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Sadrzaj prezentacije

» Opsti opis budzeta

» Prihvatljivi i neprihvatljivi troskovi
» Pojednostavljeni troskovi

» Struktura budzeta

» Opravdanost troSkova

» Izvori finansiranja

» NajCesSce greske




Budzet

» Obavezan dio aplikacionog paketa

» Uz plan aktivnosti i logiCku matricu je najvazniji implementacijski alat

» Veza izmedu planiranja, implementacije i kontrole projektnih aktivnosti
(osnova za finansijske izvjestaje)

» Planiranje troskova je neophodno za realizaciju projektnih aktivnosti

» Opis stavki budzeta: detaljan i podijeljen na glavne komponente

» Broj jedinica (number of units) i vrijednost (unit value) moraju biti
specificirani za svaku stavku

» Budzet mora ukljucivati troskove koji se odnose na projekat u cjelini,
bez obzira na dio koji finansira Ugovorno tijelo.

» Stvarni nastali troskovi Ce biti predstavljeni u finansijskom izvjeStaju i
uporedeni sa troskovima iz budzeta.




Troskovi moraju biti:

v

Prihvatljivi

v

Neophodni za realizaciju projekta i srodnih aktivnosti

v

Troskovi bi trebalo da budu bazirani na realnim trziSnim cijenama
Bez PDV-a

v




Prihvatljivi troskovi

» Prihvatljivi trosSkovi su stvarni troskovi, realizovani od strane korisnika
ili njihovih partnera, koji ispunjavaju sljedece Kkriterije:

» nastali su tokom implementacije projekta;

» navedeni su u ukupnom budzZetu projekta;

» neophodni su za izvrSenje projekta;

» prepoznatljivi su i dostupni za provjeru, zabiljezeni su na racunu
korisnika ili korisnikovih partnera;

» u skladu su sa zahtjevima vazeCeg poreskog 1 socijalnog
zakonodavstva;

» moraju biti razumni, opravdani i u skladu sa zahtjevima pravilnog
upravljanja finansijama;




Prihvatljivi troskovi

U skladu sa c¢lanom 15.8 Opstih uslova i Priru¢nikom za grant
aplikante, ako grant prelazi iznos od 60 000 eura, kao i u slucaju kada
je aplikant profitna organizacija, ugovorno tijelo Ce traziti finansijsku
garanciju u iznosu planiranog predfinansiranja.

Troskovi finansijske garancije smatrace se direktnim prihvatljivim
troSkovima, stoga bi ih aplikanti trebali ukljuciti u budzet.




Neprihvatljivi troskovi

» dugovii troskovi servisiranja duga (kamate);

» rezerve za gubitke, dugove ili potencijalne buduce obaveze;

» troskovi koje je prijavio korisnik a finansiraju se iz drugog grant
programa;

» kupovina zemljista ili zgrada, osim kada je to neophodno za direktnu
implementaciju akcije, u kom slucaju se vlasniStvo mora preneti u
skladu sa clanom 7.5 opstih uslova standardnog ugovora o grantu,
najkasnije na kraju akcije;

» gubici izazvani kursnim razlikama;

» kreditiranje trecih lica




Planiranje troskova u budzetu

» TrosSkovi u budzZetu se mogu planirati na dva nacina:

» kao realni trosak, npr. per month, per km, per item...
» koristec¢i Simplified cost option




Pojednostavljeni troskovi (Simplified cost options)

» Mogu se koristiti u svim budzetskim stavkama

» Pojednostavljeni troskovi mogu biti:

» jedinicni troskovi (unit costs): pokrivaju sve ili odredene specificne
kategorije prihvatljivih troskova koji se mogu jasno identifikovati (kao
Sto je naznacCeno u Budzetu, u fazi predlaganja) i izrazeni su u iznosima
po jedinici;

» pausalni iznosi (lump sums): pokrivaju u globalnom smislu sve ili
odredene specificne kategorije prihvatljivih troskova.




Pojednostavljeni troskovi (Simplified Cost Options)

» proporcionalno finansiranje (flat-rate financing): pokrivaju odredene
kategorije prihvatljivih troSkova i izraZeni su u procentima drugih
prihvatljivih troskova.

» Kandidati moraju jasno navesti npr. “UNIT COST” (per month, flight...),
“LUMP SUM” ili “FLAT RATE” za svaku stavku prihvatljivih troskova na
koju se ovo odnosi.

» Detaljne informacije o opciji pojednostavljenih troSkova mogu se naci u
Aneksu K aplikacionog paketa




Budzet projekta

» Budzet projekta sadrzi 6 glavnih kategorija, koje su podijeljene u
potkategorije

» U prvoj koloni navedene su budzetske stavke potrebne u projektu -
redovi se mogu dodavati ali glavne kategorije i potkategorije se ne
mogu mijenjati.

» Prvi dio tabele odnosi se na sve godine, a drugi dio na prvu godinu

» Svaka nova stavka ima novi broj (eg. 1.1.1 Technical, Project Manager
1.1.1.1, 1.1.1.2 Project Assistant, itd.)
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Ljudski resursi (Human resources)

» Troskovi plata iz ove budzetske kategorije podrazumijevaju troskove
za Clanove projektnog tima, tj. ve¢ zaposlene kod glavnog korisnika
granta ili partnera glavnog korisnika, ili u nekim konkretnim
slucajevima za osobe koje su novo angazovane

» Pored naziva budzZetske linije pr. 1.1.1.1 Menadzer projekta, mora se
navesti procenat angazovanja na projektu.

» Kolona Broj jedinica (Number of units) odnosi se na ukupan broj meseci
tokom Kkojih je zaposleni angazovan.

» Kolona Vrednost jedinice (Unit value) odnosi se na bruto 2 zaradu
(ukljuCujuci sve poreze i doprinose) zaposlenih angazovanih na
projektu.




LjudsKi resursi - per diem:

» Zalokalne dnevnice koristi se odgovarajucu stopu koja je u skladu sa
dnevnicom koju obic¢no placa organizacija - korisnik granta

» Buduci da dnevnice ne bi trebalo da prelaze stope koje normalno snosi
korisnik (€lan 14.2 OpSth uslova ugovora), takode je moguce vrSiti
obraCunavanje dnevnica na osnovu direktnih troskova. U ovom slucaju
treba dodati budzetske linije za smestaj, troskove izdrzavanja itd.

» U skladu sa nacionalnim zakonom ili internim aktom institucije
» TroSkovi prevoza se planiraju kroz budzetsku liniju - Travel




Putovanja (Travel expenses):

v

Javni prevoz (autobus, avion, voz) - stvarni iznosi karata
Koriscenje privatnog automobila - € 0.25 x cijena goriva x km
Procijenjeni broj kilometara treba navesti i opravdati

Korisc¢enje sluzbenog vozila: treba predvidjeti stvarne troskove za
gorivo, putarinu.

v v v




Oprema i roba (Equipment and supplies):

» Kupovina opreme i namjestaja

» Svaki predmet treba navesti (npr. nije ispravno “namjestaj za
kancelariju” vec¢ treba “sto, kompjuter, stolica, ormar, polica, itd.)

» U skladu sa stvarnim trzisnim cijenama

» Procedure nabavki treba da se sprovode u skladu sa PRAG-om




Troskovi kancelarije (Local office):

» Primjer troskova koji se mogu planirati pod ovom budzetskom
kategorijom: servis automobila, racuni za struju / vodu / grijanje,
raCuni za telefon, kancelarijski materijal itd...

» UKkoiliko su za projekat potrebne nove prostorije, troskovi zakupa
mogu se planirati u budzZetu.

» Mogu se prikazati samo stvarni troskovi nastali tokom realizacije
projekta.

» TroSkovi se mogu opravdati samo racunima i ugovorom u slucaju
zakupa kancelarije.




Ostali troskovi i usluge(Other costs / services):

» Strucne publikacije, troskovi konferencija, revizija, knjigovodstvo,
vidljivost itd.

» AKko postoji viSe od 1 studije, nemojte koristiti prosjek, vec je
neophodno izvrsiti podjelu na podlinije u budZetu. Prihvatljivo bi bilo
koristiti global price po studiji. Cijena studije bi trebalo da bude
isplativa u odnosu na njenu oblast i rezultat.

» Proverite Clan 15.6 Opstih uslova, ako vas grant zahtijeva i verifikaciju
troskova.

» Verifikacija troskova- 1-3% vrijednosti ugovora




Nepredvideni i administrativni troskovi (contingency and
administrative expenses):

» Rezerve za nepredvidene slucajeve: najvise 5% direktnih prihvatljivih
troskova. Mogu se koristiti samo uz prethodno pismeno odobrenje
Ugovornog tijela (Contracting Authority)

» Administrativni (indirektni) troskovi: najvise 7% direktnih
prihvatljivih troskova. Podrazumijevaju troSkove koji nisu planirani
kroz prethodne budZetske kategorije;




Obrazlozenje budzeta (Justification)

» Svaki troSak treba jasno objasniti.

» Lijeva kolona tabele (Costs) mora biti identi¢na troskovima koji su
navedeni u Listi 1 budzeta.

» Srednja kolona tabele (Clarification of the budget items) opisuje kako
su troSkovi neophodni za realizaciju aktivnosti vezanih za projekat.

» U desnoj koloni tabele (Justification of the estimated costs) je
kalkulacija procijenjenih troskova
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Izvori finansiranja (Sources of funding & summary of estimated
costs)

» Tabela u kojoj su navedeni izvori finansiranja projekta

» Ostali doprinosi - iznos sopstvenog finansijskog doprinosa podnosioca
zahtjeva za projekat.

» Procenti - formatirati kolonu u procentima sa dvije decimale




3. Expected sources of funding & summary of estimated costs?

Amount |Percentage
EUR %o
Expected sources of funding
EU/EDF contribution sought in this application (A) 340,000.00
Other contributions (Applicant, other Donors etc)
Name Conditions °
Lead applicant 33,000.00
Co-applicants 27,000.00
Revenue from the Action | |
To be inserted if applicable and allowed by the guidelines:
In-kind contributions ° | |
Expected TOTAL CONTRIBUTIONS | 400,000.00|
Estimated Costs |
Estimated TOTAL ELIGIBLE COSTS 2 (B) 400,000.00
EU/EDF contribution expressed as a percentage of total eligible costs * (A/B x 100) 85
To be inserted if applicable and allowed by the guidelines:
Taxes/In-kind contributions ° |
Estimated TOTAL ACCEPTED COSTS 3 (C) 400,000.00
EU/EDF contribution expressed as a percentage of total accepted costs® (A/C x 100) 85




NajcCeSce greske

» Nerealni troskovi

» Neopravdani troskovi

» GreSke u izvjesStajima i kalkulacijama

» Nedostatak sposobnosti da se predvide troskovi

» Pogresno koriscenje jedinicnih mjera za pojedine budzetske stavke
» Troskovi planirani pod pogresnom budzetskom stavkom.
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