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CRNAGORA
UPRAVA PRIHODA I CARINA
CENTRALNI REGISTAR PRIVREDNIH SUBJEKATA

Broj: 4 - 0008824 / 025 
U Podgorici, dana 17.08.2022.godine

Uprava prihoda i carina - Centralni registar privrednih subjekata u Podgorici, na osnovu članova 
319, 320, 321 i 323 Zakona o privrednim društvima ("Sl.list CG", br. 065/20), rješavajući po 
prijavi za registraciju promjene akcionarskog društva "LUŠTICA DEVELOPMENT'AD TIVAT, broj 
354394 podnijetoj dana 21.07.2022. u 07:54:49, preko

Ime i rezime: NEBOJŠA POPOVIĆ
JMBG 
Adres

donosi

RJEŠENJE

Registruje se promjena podataka za privredni subjekat "LUŠTICA DEVELOPMENT"AD TIVAT - 
registarski broj 4 - 0008824, PIB 02744597 , i to:
Adresa uprave - siedišta:
Briše se:
Registruje se - upisuje se: NOVO NASELJE, RADOVIĆ! B.B. TIVAT
Adresa za priiem službene pošte:
Briše se:
Registruje se - upisuje se; NOVO NASELJE, RADOVIĆI B.B. TIVAT
Adresa elavnog miesta poslovania:
Briše se:
Registruje se - upisuje se: nOVO NASEUE, RADOVIĆI B.B. TiVAT

RADOVIĆl BB. TIVAT

RADOVIĆI BB. TIVAT

RADOVIĆI BB. TIVAT

Kontakt;
Telefon:+38277200105
E-mail: nebojsa.popovic@lusticadevelopment.com

Briše se:

Registruje se - upisuje se: Telefon: +38277200100
E-mail: info@lusticadevelopment.com

1/4

QV|)

mailto:nebojsa.popovic@lusticadevelopment.com
mailto:info@lusticadevelopment.com


Član Odfaora direktora:
SNEŽANA KAŽIĆBriše se:

MILENA KULUŠIĆ

OMAR MOHAMED ALY EL HAMAMSV 

PREDRAG NENEZIĆ

ASHRAF SOURIAL NESSIM AZER 

MAHERRAFIKMAKSOUD 

SAMIH SAWIRIS

Registruje se - upisuje se: MARJAN BRČIĆ

Ovlašćenja u prometu: Ograničeno - Nije ovlašćen da djeluje u 
prometu
Ovlašćen da djeluje: Nepoznata Odgovornost

BERNARDA MOŠKOV

Ovlašćenja u prometu: Ograničeno - Nije ovlašćen da djeluje u 
prometu
Ovlašćen da djeluje: Nepoznata Odgovornost

OMAR ELHAMAMSV

vlašćenja u prometu: graničeno - Nije ovlašćen da djeluje u 
prometu
Ovlašćen da djeluje: Nepoznata Odgovornost

PREDRAG NENEZIĆ

djeluje u 
prometu
Ovlašćen da djeluje: Nepoznata Odgovornost
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ASHRAF SOURIAL NESSIM AZER 

Ovlašćenja u prometu: Ograničeno - Nije ovlašćen da djeluje u 
prometu
Ovlašćen da djeluje: Nepoznata Odgovornost

MAHER RAFIKMAKSOUD 

Ovlašćenja u prometu: Ograničeno - Nije ovlašćen da djeluje u 
prometu
Ovlašćen da djeluje: Nepoznata Odgovornost

SAMIH SAWIRIS

Ovlašćenja u prometu: Ograničeno - Nije ovlašćen da djeluje u 
prometu
Ovlašćen da djeluje: Nepoznata Odgovornost

Predsjednik Odbora direktora;
Briše se: SAMIHSAWIRIS

Revizor:
PREDUZEĆE ZA REVIZIJU, RAČUNOVODSTVENE, FINANSIJSKE I 
KONSALTING USLUGE "PRICEWATERHOUSECOOPERS" D.O.O. - 
PODGORICA
JMBG/BR.PASOŠA:02656337

Briše se:

PREDUZEĆE ZA REVIZIJU, RAČUNOVODSTVENE, FINANSIJSKE I 
KONSALTING USLUGE "PRICEWATERHOUSECOOPERS" D.O.O. - 
PODGORICA
JMBG/BR.PASOŠA:02656337
Adresa: BULEVAR DŽORDŽA VAŠINGTONA BR.98

Registruje se - upisuje se:

Obrazloženje
Podnosilac je dana 21.07.2022 u 07:54:49 podnio prijavu za registraciju promjene akcionarskog 
društva LUŠTICA DEVELOPMENT.
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Odredbama člana 319 preciziran je način registracije u CRPS. Stavom 1 ovog člana je 
predviđeno da se registracija u CRPS vrši na osnovu registracione prijave ili po služkenoj 
dužnosti. Odredbama člana 320 predviđeno je dostavljanje registracione prijave i prateće 
dokumentacije. Odredbama člana 321 uređuje se postupak registracije u CRPS. Istim čianom, 
stav 4 su precizirani slučajevi kada nadležni organ za registraciju odbija prijavu za registraciju i 
to: ako su podaci unijeti u registracionu prijavu nepotpuni, ako uz prijavu nije dostavljena 
kompletna dokumentacija, ako je pod istim nazivom registrovan neki drugi oblik obavljanja 
privredne djefatnosti i ako je ispunjen poseban usfov za odbijanje zahtjeva za registraciju
propisan drugim zakonom.
Odredbama člana 323 propisano je da nadležni organ za registraciju obezbjeđuje da podaci 
registrovani u CRPS budu istovjetni sa podacima iz registracione prijave. Lica koja zaključuju 
pravne poslove sa registrovanim privrednim društvima i preduzetnicima snose rizik utvrđivanja 
tačnosti podataka sadržanih u registru za njihove potrebe. Rješavajući po predmetnoj prijavi, 
obzirom da su ispunjeni Zakonom propisani uslovi, odlučeno je kao u dispozitivu rješenja.

opisana je članom 322 Zakona o privrednimVisina naplaćene naknade za regi^adj^
društvima ("Sl.list CG", br. 065/20)A^\ttoo^o'^

I 'T i i o > ^
SajgTlavietnik4 

^ raVi^ G utp^

tpi

33<1

Pravna pouka:
Protiv ovog rješenja može se izjaviti žalba Ministarstvu finansija CG u roku od 15 dana 
od dana prijema Rješenja. Žalba se predaje preko ovog organa i taksira 
administrativnom taksom u iznosu od 8, 00 EUR, shodno Tarifnom broju 5 Taksene 
tarife za administrativne takse. Taksa se upućuje u korlst računa 832-3161017-60- 
Administrativna taksa. Žalba ne odlaže izvršenje RJešenja.
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CRNAGORA

UPRAVA PRIHODA I CARINA
CENTRALNI REGISTAR PRIVREDNIH SUBJEKATA
U Podgorici, dana 18.8.2022

OGLAS
ZA OBJAVLJIVANJE U SLUŽBENOM LISTU CRNE GORE

Dana 18.08.2022, pod registarskim brojem 4-0008824/025 CRPS u Podgorici upisao je 
sljedeće podatke: Promjenu podatka društva "LUŠTICA DEVELOPMENT'AD TIVAT. 
Odlukama Skupštine akcionara od 30.06.2022.godine upisuje se revizor i vrši se 
promjena Odbora direktora. Dokumenta koja sadrže navedene podatke nalaze se u 
CRPS-u.

. J
Sanja Bojanić



IZVOD IZ CENTRALNOG REGISTRA PRIVREDNIH 

SUBJEKATA UPRAVE PRIHODA I CARINA

Datum registracije: 01.08.2008. 
Datum promjene podataka: 15.09.2021.

Registarski broj 4 - 0008824 / 024 

PIB: 02744597

"LUŠTICA DEVELOPMENT'AD TIVAT

Broj važeće registracije: /024

LUŠTICADEVELOPMENTSkraćeni naziv:
Telefon:
eMail:
Web adresa:

+38277200105
nebojsa.popovic@lusticadevelopment.com 

www.lusticabay.info 

20.03.2008.
29.07.2008.

Datum zaključlvanja ugovora:
Datum donošenja Statuta:
Adresa glavnog mjesta poslovanja: RADO 
Adresa za prijem službene pošte: RADO'

Datum promjene Statuta: 28.06.2019.

|IĆI BB. TIVAT 
\a BB.TIVAT 

RADdviĆrBB. TIVAT 

5510 Hoteli i slican smještaj
Adresa sjedišta: 
Pretežna djelatnost:
Obavljanje spoljno-trgovinskog poslovanja: DA

Dva ili više oblika svojineOblik svojine:
Porijeklo kapitala: Mješoviti

Upisani kapital: 69.559.781,OOEuro (Novčani 64.559.781,OOEuro, nenovčani 
5.000.000,00Euro )
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LICAUDRUŠTVU:

DARREN TURNER 

Uloga: Ovlašćeni zastupnik
Ovlašćenja u prometu: Neograničeno { )

Ovlašćen da djeluje:

Adresa:

KOLEKTIVNO ( Sa direktorom društva,)

EL HAMAMSV OMAR MOHAMED

Član Odbora direktora

Adresa:

Uloga:
Ovlašćenja u prometu: Ograničeno ( Nema ovlašćenja da djeluje u prometu )

Ovlašćen da djeluje: Nepoznata odgovornost ( )

MAHER RAFIK MAKSOUD

lan Odbora direktora \

Adresa:

\J Uloga:
Ovlašćenja u prometu: Ograničeno^ Nema ovlašćenja da djeluje u prometu )

Ovlašćen da djeluje: Nepoznata odgovornost ( )

ASHRAF SOURIAL NESSHVI AZER 

Adresa: 

lan Odbora dlrekto 
Ovlašćenja u prometu: OgraničeVio ( Nema ovlašćenja da djeluje u prometu )
Uloga:

Ovlašćen da djeluje: Nepoznata odgovornost ( )

MOHAMED ALI ABDELHAKIEMABOUARAB 

Adresa: 
Uloga: Ovlašćeni zastupnik

Ovlašćenja u prometu: Neograničeno ( )

Ovlašćen da djeluje: KOLEKTIVNO ( Sa Predsjednikom Odbora direktora ili Izvršnim
direktorom )

CHRISTIAAN ANTONV DE RUIJTER 

Uloga: Ovlašćeni zastupnik
Ovlašćenja u prometu: Neograničeno ( )

Ovlašćen da djeluje: KOLEKTIVNO ( Sa direktorom društva,)

Adresa:
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MILEICA KULUŠIĆ 

Adresa: 
Uloga: lan OMoratlirektora
Ovlašćenja u pr^etu: Dgraničeno ( Nije ovlašćena da djeluje u prometu ) 

Ovlašćen da djeluje: Nepoznata odgovornost { )

SAMIH SAVVIRIS 

Ćlan Odbor^di\ektora
Adresa:
Uloga:
Ovlašćenja u prometći: OgVaničeno { Nema ovlašćenja da djeluje u prometu )

Ovlašćen da djeluje: Nepoznata odgovornost { )

SNEŽANA KAŽIĆ 

Adresa:
Ćlan Odpora direktoraUloga:

Ovlašćenja u pro)^etu!l Ograničeno { Nema ovlašćenja da djeluje u prometu )

Ovlašćen da djeluje: Nepoznata odgovornost { )

SAMIH SAWIRIS 

Adresa: 

Predsjedpuk Odbo\a direktora
itu: Ograničeno { Nema ovlašćenja da djeluje u prometu )

Uloga:
Ovlašćenja u pro^
Ovlašćen da djeluje: Nepoznata odgovornost { )

PREDRAG NENEZIĆ 

4/Adresa: 
Uloga; lan Odb/ra mrektora

Ovlašćenja u proijfetu: Oteraničeno { Nema ovlašćenja da djeluje u prometu ) 

Ovlaščen da djeluje: Nepoznata odgovornost ( )

NEBOJŠA POPOVIĆ 

Adresa: 
Uloga: Izvršni direktor
Ovlašćenja u prometu: { )
Ovlašćen da djeluje: KOLEKTIVNO { Sa Ovlašćenim zastupnikom iz grupe A )

k -
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NEBOJŠA POPOVI

Adresa: 
Uloga: Ovlašćeni zastupnik
Ovlašćenja u prometu: Neograničeno ( ) 
Ovlašćen da djeluje: KOLEKTIVNO ( Sa Predsjednikom Odbora direktora, Izvršnim direktorom 

ili Ovlašćenim zastupnikom iz grupe A, uz ovlašćenje u pisanoj formi od 
Predsjednika Odbora direktora, Izvršnog direktora ili Ovlašćenog 
zastupnika izgrupeA)

NEBOJŠA POPOVIĆ 

Uloga: Sekretar
Ovlašćenja u prometu: ( )
Ovlašćen da djeluje: KOLEKTIVNO ( )

Adresa:

REVIZORI:
PREDUZEĆE ZA REVIZIJU, RAČUNOVODSTVENE, FINANSIJSKE I KONSALTING USLUGE 
"PRICEVVATERHOUSECOOPERS" D.O.O. - PODGORICA 02656337 
Adresa: BULEVAR DŽORDŽA VAŠINGTONA BR.98 PODGORICA

NačelnicaIzdato: 21.07.2022 godine u 08:29h MP

Sanja Bojanić
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CRNA GORA
UPRAVA PRIHODAI CARINA
CENTRALNI REGISTAR PRIVREDNIH SUBJEKATA

354394Broj predmeta:

POTVRDA O PREDATIM DOKUMENTIMA

Potvrđuje se da je NEBOJŠA POPOVIĆ dostavio-la dokument za Promjena akcionarskog društva - 
AD - LUŠTICA DEVELOPMENT - AKCIONARSKO DRUŠTVO iz TIVAT, registarski broj:40008824 sa 
sljedećim prilozima:

Odluka o promieni članova Odbora direktora 

Kopiia llčne karte 
Kopiia pasoša 
Zaoisnik
Odluka o imenovaniu revizora 

Iziava
Bilans stania i uspieha 

Obrazac
Dokaz o uplaćenoi naknadi za obiavliivanie podataka u "Službenom listu Crne Gorel 
Dokaz o uplaćenoi naknadi za upis u CRPS

Datum prijema dokumentacije: 21.7.2022. god.

Dokument primio/la

zZ
Av, C/^/

Katarina Kasil'rca^ S_amostalRa-r«ferentkinja
*—

M.P.

Uputstvo za praćenje prijave: Prijava se može pratiti putem sajta www.crps.me odabirom stavke menija PRETRAGA REGISTRA, 
zatim PRETRA6A PREDMETA. U ponuđena polja unijeti broj predmeta i datum prijema dokumentacije i kiiknuti dugme TRAŽI. 
Ukoiiko je prikazan status OBRAĐEN rješenje se moze preuzeti. Broj kontakt telefona CRPS-a: +38220230858.

/

http://www.crps.me


CRPS
Jedinstvena prijava za registraciju privrednih subjekata I ostalih oblika obavlianja privredne djelatnosti

1. PODNOSILAC PRIJAVE^

^ 1.1. ZastupnikPrijavu podnosi: 1.2. Punomoćnik 1.3. Prokurista
1.1.1. 1.1.2.Državalica

1.1.3.1ME Nebojša 1.1.4. PREZIME Popović

1.1.5. Ulica 1 br 1.1.6. Mjesto
1.1.7. Opština 1.1.8. Država

1.1.9. Telefon 1.1.10. e-mail: nebojsa.popovic@lusticadevelopment.com067613 135

2. VRSTA REGISTRACIJE u CRPS
‘2.4. Rezervacija naziva2.1. Osnivanje X 2.2. Promjena 2.3. Brisanje

3. REGISTRACIJA U DRUGIM REGISTRIMA
3.1. Registarporeskih obveznika
3.2. Registar obveznika na dodatnu vrijednost 3.3. Carinski registar
3.4. Registar uprave za inspekcijske poslove 
(tržiSna inspekcija) 3.5. Opštinski organ uprave nadležan za poslove privrede

3.6. Registar stanovnika
4. OSNOVNIPODACI O SUBJEKTU KOJIJE PREDMET REGISTRACIJE

Oblik organizovanja
PREDU2ETN DIO STRANOG 

DRUŠTVA
USTANOVDOO ODAD KDX IK A

PODRUŽNICINVESTICIONl
FONDNVO ZADRUGA KOOPERATIVA OSTALOA

LIUŠTICA DEVELOPMENT AD TIVAT4.1. Puni naziv društva

4.2. Skraćeni naziv Luštica Development

4.4. Registarski broj: 400088244.3. PIB: 02744597

4.5. Altemativni naziv / trgovački 
nazivV naziv pođružnice
4.6. Novi naziv društva:
4.7. Broj Rješenja CRPS-a za 
rezervisani naziv
4.5. ADRESA UPRAVE - SJEDIŠTA DRUŠTVA
4.5.1. Ulica i broj: Novo naselje Radovići bb

4.5.3. Opština: Tivat4.5.2. Mjesto: Radovići bb

4.5.4. Država: Cma Gora
4.6. ADRESA ZA PRIJEM SLUŽBENE POŠTE

4.6.1. Ulica i broj: Novo naselje Radovići bb

4.6.2. Mjesto: 4.6.3. Opština: TivatRadovići bb

4.6.4. Država: Cma Gora
4.7. ADRESA GLAVNOG MJESTA POSLOVANJA
4.7.1. Ulicalbroj: Novo naselje Radovići bb
4.7.2. Mjesto: 4.7.3. Opština: TivatRadovići bb
4.7.4. Država: Cma Gora

'Obavczno za svco blikc privrcdnih subjckato
^Za strano fizičko licc unijcti broj pasoša ili đrugog idcntiHkacionog dokumcnta i državu izdavanja 
^Obavczno za prcduzctnikc/diostranog društva

mailto:nebojsa.popovic@lusticadevelopment.com


‘».o. nuiMAivi :
4.8.1. Telefon/fax: +382 77 200 100

rO jnfo@lusticadevelopment.c4.8.2.*E-mail adresa: 4.8.3.\veb adresa: \v\vw. Iusticabay.com
nm

4.9. PRETEŽNA DJELATNOST^

5 5 1 0 Hoteli i sličan smještaj

4.9.1. Nova pretežna djelatnost^:

;51REGISTRAGIJAXQSNlVANJAyPROMJENEgRRIVREDNl!SUBJEKATa • •••;
NASTANAK

Osnivanje Spajanje
Podjcla Na drugi način

5.1. Rok na koji se društvo osniva (upisati broj mjeseci)

5.2. Datum donošenja statuta

5.3. Datum zaključenja Ugovora ili odluke o osnivanju

5.4. Ukoliko je subjekat prethodno registrovan/licenciran 
kod druge državne institucije navesti kod koje

5.5. Broj Rješenja pod kojim je registrovan Datum Rješenja

6. OBLIKSVOJINE

Privatna ZadružnaX

Dva ili više oblika svojine Državna

7. SPOUNO-TRGOVINSKIPROMET;

Da Ne

8. KAPITAL

8.1. Porijeklo kapitala

Domaći Strani Mješoviti

8.2. Podaci o osnovnom kapitalu
8.2.1. Osnivački kapital 8.2.3. Smanjcnje8.2.2. Povcćanje

Kapital nakon 
promjencOsnovni kapital PoČetni osnivački kapital Iznos promjene kapitala

Ukupno(novčani + nenovčani) € € €

novčani - iznos € € €

nenovčani-iznos € € €

Pod krivičnom i materijalnom odgovornošču izjavljujem da su po^a^j^avedeni u prijavi tačni ipotpuni.

.

Datum:
otpis podnosioca prijave

^Šiframik djelatnosti dostupan na šaltcru CRPS-a 
^ Popunja se ukoliko se mijcnja pretežna đjclatnost
^Popunjavaju osnivači akcionarskog, ortačkog, komanditnog đruštva, drušlva sa ograničenom odgovomošću, nevladinih organizacija, ustanovai 
zadruga



Imenovanje Promjena Prestanak9. LICE V 
DRU«TVU

*za stnmo fizičko iice unijcti broj pasoša
*za strano pravno lice unijeli broj registracijc u matiCnom rcgistru
• IDIica

9.1.MB/JMB:

|*redrag t^eneać9.2 NAZIV/ PREZIME
IME

Zenski 9.4. Datum rođenjaMuSki9.3 Pol

9.S. ADRESA
*Državljanstvo9.5.1. Ulica i broj

Mjesto:9.5.2. Opština

tza članove upravnog ođbora„ 
itlirektora i nadzrn.odboraj

odbora*Zanimanje9.5.3 Država

10. ULOGA: (odabrati jcdnu od ponuđenih)

Izvr^ni direktorOsnivač

Član DOO Direktor

Predsjednik organa upravljanjaOrtak

Čian hadzornog odboraKomanditor

Član odbora direktoraKomplementar
Član upravnogodboraZadrugar

Člah odboraza revizijuPreduzetnik

Sekretar druStvaPoslovođa

Ovlašćeni zastupnikProkurista

Lice koje predstavlja podružnicuRevizor
Lice koje odgovaraLikvidator

DrugO (*upisAti flko je drugačije ođ ponuđenog)

10.1. UDIO %
(*Popuntti ukoliko je odabrana uloga osnivaČ,čiana, ortaka)

fx Ograničena10.2. OvlaSćenja u prometu Neograničena
[nije OVLA^ČEN DA DJELUJE IJ 
PRpMETU

*Unijeti opis ograničenja

Članovima organa upravljanjaKolektivno10.3. Ovlašćen da djeiuje Pojedinačno

Sekretarom društva*Upisat1 sa kim, ako je kolektivno

Direktorom društva

MJE OVLASČEN DA PJEUJJE U PROMETU**Upisati ako je drugačije od ponuđent^

Saglasnost sa imenovanjem

Potpis
T

Pod krivičnom i materi alnom odgovornošču i^avljujem da su podaci navedeni u prijavi tačni i^tpuni. 

\ ffš-

Datum: 5^.0^.2021.



i PrestanakPromjenaImenovanje9. LICEIJ 
DRUŠTVU

*za strano fizičko lice unijeli broj pasoša
*za strano pravno licc unijcti broj rcgistracije u matiinom registni
• ID lica

9.1.MB/JMB:

^amik Sawiris9.2 NAZIV/ PREZIME
IME

ZenskiMuški 9.4. Datum rođenja9.3 Pol

9.5. ADRESA

*Državljanstvo9.S.I. IJlica i broj

Mjesto:9.5.2. Opština

|(za {lanove upravnog odbora^odbora' 
Idircktora i nadzrn.odbora)^

*Zanimanje9.5.3 Država

10. ULOGA: (odabrati jednu od ponuđenih)

Izvršni direktorOsnivač

Član DOO Direktor

X Predsjednikbi^ana upravljanjaOrtak

Član nadzornog odboraKomanditor
Član odbora direktoraEKomplementar
Član upravnog odboraZadrugar

Član odbora za revizijuPreduzetnik

Sckrctar društvaPoslovođa

Ovlašćeni zastupnikProkurista

Licc kojc predstavlja podružnicuRevizor
Lice kojc odgovaraLikvidator

DrugO (*upisati ako je drugaifijc od ponuđenog)

10.1. UDIO %
(*Popuniti ukoiiko Je odabrana uloga osnivač,člana, ortaka)

[x OgraničcnaNcograničcna10. 2. Ovlašćenja u promctu
fNIJE OVU^ČEN DA DJELUJE U
PROMETU

*Unijeti opis ogranitcoja

Članovima organa upravljanja10.3. Ovlašćcn da djclujc Pojcdinačno Kolektivno

Sekretarom društva*Upisati sa kim, ako je kolektivno

Direktorom društva

S'IJE OVLASĆEN DAPJEUJJE U PRpM ETlJ**Upisati ako Jc drugaCijc ođ pooudenog

Saglasnost sa imenovanjem

Potpis
I

 odgovornošču izjavijujem da su podaci navedeni u prijavi tačnjJj)otpuni. 
^

.

Datum:39.0^02£.



mPromjena PrestanakImenovanje9. LICE V 
DRUŠTVU

X

*za strano nzi^o licc unijcti broj paso^
*za strano praviio licc unijcti broj rcgistracjjc u matičnom registru 
*!Dlica

9.1.MB/JMB:

iMaher^Rafik Maksoud9.2 NAZIV/ PREZIME
IME

ŽenskiMuški 9.4. Datum rođenja9.3 Pol

9.5. ADRESA
Državljanstv9.5.1. Ulica i broj

jesto:9.5.2. Opština

Iza Clanove upravnog odbora.,o<lbora 
Mirektora i nadzrn.odbora)

Zanimanje9.5.3 Država

10. ULOGA: (odabrati jednu od ponuđenih)

Jzvi^ni direktorOsnivač

Član DOO Direktor

Predsjednik drgana lipravljanjaOrtak

Član nadzornog ddboraKomanditor

Člah odbora direktoraKomplementar

Član upravnog odboraZadrugar

Član odbora za revizijuPreduzetnik

Sekretar društvaPoslovođa

Ovlaščeni zastupnikProkurista

Licc koje predstavlja podružnicuRevizor

Lice koje odgovaraLikvidator

Drugo (*upisati akojedrugačijeod ponudenog)

10.1. UDIO
(*Popuniti ukoliko Je odnbrana uloga osnivač^člana, ortaka)

%

fv Ograničena10. 2. Ovlašćenja u promctu Neograničena
|NjjE OVL'A^'ĆEN DA ĐJELUJE U
PROMETU

*UniJeti opis ograničcnja

Članovima organa upravljanja10.3. Ovlašćcn da djcluje Pojedinačno Kolektivno

Sekretarom društva*Upisati sa kim. ako Je kolcktivno

Direktorom društva

**Upisati akoje dnigačjje od ponudenc^ N1JE OVIJVŠĆEN DA DJELUJE U PROMETU

Saglasnost sa imenovanjem

Potpis

dgovornošću izjavljujem da su podaci navedeni u prijavlfatmj^pjpuni, 

Datum3)l»0lg202g.



9. LICEU 
DRUŠTVU

Imenovanje Promjena Prestanak

*za strano fizifiko ticc unijeti broj pasoSa
*za strano pravno licc unijcti broj rcgistracijc u matičnom rcgistru
* ID lica

9.1.MB/JMB:

lAshraf iNessim'9.2 NAZIV/ PREZIME
IME

ZenskiMuški 9.4. Datum rođenja9.3 Pol

9.5. ADRESA

*Državljanstv9.5.1. Ulica i broj

Mjesto:9.5.2. Opština

tza tlanove upravnog odborfl>.odbora 
^rektora i nadzrn.odboraj

*Zanimanje9.5.3 Država

10. ULOGA: (odabrati jednu od ponuđenih)

Izvršni direktorOsnivač

Član DOO Direktor
Predsjednik organa upravljanjaOrtak

Član nadzorndg odboraKomanditor

[5 ■ Član odbora direktoraKomplementar
Član upravnog odboraZadrugar

Član odbora za revizijuPreduzetnik

Poslovođa Sekretar društva

Ovlašćeni zastupnikProkurista

Revlzor Lice koje predstavlja podružnicu

Likvidator Lice koje odgovara

Drugo (*iiptsflti flko je dnigalfije od ponuđenog)

10.1, UDIO
(*Popuniti ukoliko je odabrana uloga o$nivač,člana, ortaka)

%

[x Ograničena10. 2. Ovlašćenja u prometu Neogranićena
|NiJE OVLAŠĆEN DA DJELUJE U
PROMETJJ

*UnljeH opis ogranlfenja

Članovima organa upravljanjaPojedinačno Kolektivno10.3. Ovlašćen da djeluje

Sekretarom društva*Upisall Sfl kim. ako je kolcktivno

Direktorom društs’a

NIJE OVLAŽ'ĆEN DA DJELUJE U PROMETU.**Upisflli flko je drugaCije od ponuđenog

Saglasnost sa imcnovanjcm

Potpis
T

dgovornošću izjavtjujem da su podaci navedeni u prijavU^§iW^Wuni.
fo\

'3
'O

Datum;,^.(^.202ž,"

!



PrestanakPromjenaImenovanje9. LICEU 
DRUŠTVTJ

*za strano fizičko lice unijeti broj pasoša
*za strano pravrio lice unijcli broj rčgistracije u matičnom registru
* IDlica

9.1.MB/JMB:

ISnežana jKažić9.2 NAZIV/ PREZIME
IME

^ ŽenskiMuški 9.4. Datum rođenja9.3 Pol

9.5. ADRESA
‘Državljanstv9.5.1. Ulica i broj

Mjesto:9.5.2. Opština

1(7.8 itanove upravnog odbora^pdbpra 
gircktora i nadzrn.odboral

*Zanimanje9.5.3 Država

10. ULOGA: (odabrati jednu od ponuđenih)

Osnivać Izvršni direktor

Član DOO Direktor

Predsjednik organa upravljanjaOrtak

Član nadzornog odboraKomanditor

Član odbora' dirćktora[xKomplementar

Član upravnog odboraZadrugar

Član odbora za revizijuPreduzetnik

Sekretar društvaPoslovođa

Ovlašćeni zastupnikProkurista

Lice koje predstavlja podružnicuRevizor
Lice koje odgovaraLikvidator

Drugo (*upisati ako je drugadje od ponudenog)

10.1. UDIO
(*Popuniti ukoliko je odabrana uloga osnivač.člana, ortaka)

%

[v Ograničena10. 2. Ovlašćenja u prometu Neograničcna
NIJE OVLAŠČEN DA DJELliJ^ 
[»ROMETU

*Unijeti opis ograniCenja

Članovima organa upravljanja10.3. Ovlašćen da djeluje Pojedinačno Kolektivno

Sckretarom društva*Upisati SB kim. ako jc kolektivno

Direktorom društva

NIJE OVLAS'ĆEN DA DJELU.IE U PROME1U**Upisati ako jc drugaCijc od ponuđenog

Saglasnost sa imenovanjem

Potpis
T

i materijalnom odgovornošću izjavljujem da su podaci navedeni u prijavJ^t^jniJ^tpuni,

JMB/br.pasoša:

Patum: ^.0g.202Ž»



Prestanak9. LICE U 
DRUŠTVU

Imenovanje Promjena

*za strano fizičko lice unijeti broj pasoSa
*za strano pravno licc unijcti broj rćgistr^ijc u matičnom rcgistru
• ID lica

9.1.MB/JMB:

Milena Kulušić9.2 NAZIV/ PREZIME
IME

ri
K ŽenskiMuški 9.4. Datum rođenja9.3 Pol

9.5. ADRESA

*Državljanst>o9.5.1. Ullca i broj

Mjesto:9.5.2. Opština

ifza članove upravnog odbora..odbora 
Idircklora i nad/jn.odboral

*Zanimanje9.5.3 Država

10. ULOGA: (odabrati jednu od ponuđenih)

Osnivać Izvršni direktor

Član DOO Direktor

Ortak Predsjednik organa upravljanja

Član nadzornog bdboraKomanditor
Član odbora dircktoranKomplementar

Član upravnog odboraZadrugar

Član odbora za rcvizijuPreduzetnik

Poslovođa Sckretardruštva

Ovlašćeni zastupnikProkurista

Lice koje predstavlja podružnicuRevizor

Likvidator Lice koje odgovara

DrugO (*upisati ako Je drugaCije od ponudenog)

10.1. UDIO %
(*Popuniti ukoliko je odabrana uloga osniva{,Clana, ortaka)

[v Ogranićena10. 2. Ovlašćenja u prometu Neogranićena
NIJE OVLA^EN DA DJELUJE U 

PROMETU
*UniJcti opis ograniCcnJa

Članovima organa upravljanja10.3. Ovlašćcn da djclujc Pojcdinaćno Kolektivno

Sekretarom društva*l)pisati sa kim. ako Jc kolektivno

Direktorom društva
**Upisati akoje drugaCiJc od ponudenog NIJE OVLAŽgEN DA PJELUJE U PROMEIU

Saglasnost sa imenovanjem

Potpis
I

 materijalnom odgovornošću izjavljujem da su podaci navedeni u prijavi tdčfSh^'j^puni.

____________ (k ,
JMB/br.pasoša: ^ / "

Datum^y».Qg202£,



Proihjena9. LICE U 
DRUŠTVU

Imenovanje Prestanak

*za strano flzićko lice unijeti broj paso^
*za strano pra\7to lice unijcti broj rcgistracijc u matičnom rcgistru 
•IDIica

9.1.MB/JMB:

9.2 NAZIV/ Pricewaterhouse Coopers d.o.o.
PREZIME

IME
ŽenskiMuški 9.4. Datum rođenja9.3 Pol

9.5. ADRESA
Bul. Dzordza Vašingtona 98 *Državljanstvo9.5.1. Ulica I broj

t^odgorica Mjesto:9.5.2. Opština

1(za (lanovc upravnog odboranodbora 
Idircktora i nadzrn.odbora)^

Cma Gora *Zanimanje9.5.3 Država

10. ULOGA: (odabrati jcdnu od ponuđenih)

Osnivač Izvi^ni direktor

Član DOO Direktor

Predsjednik orgaha upravljanjaOrtak

Član nadzornogodboraKomanditor

Član odbora direktoraKomplementar

Član upravnogodboraZadrugar

Član odbora za revizijuPreduzetnik

Poslovođa Sekrctardruštva

Prokurista Ovlašćeni zastupnik

Revizor Lice koje predstavlja podružnicu

Likvidator Lice koje odgovara

DrugO (*upisa(i ako je drugflčije od ponuđenog)

10.1. UDIO
(*Popuniti ukoliko je odabrana uloga osniva{,Ćlana, ortaka)

%

[x Ograničena10. 2. Ovlašćenja u prometu Neograničena
|NIJE OVLASČEN DADjELUJE U 
PROMETU

•Unijcti opis ogranifcnja

Članovima organa upravljanja10.3. Ovlašćen da djeluje Pojedinačno Kolcktivno

Sckretarom društva•Upisati sa kim. ako je kolektivno

Direktorom društva

**Upisati ako jc drugatfije od ponuđenog NrjE ovlaS'ćen da djeluje u prometu

Saglasnost sa imenovanjem

Potpis

 i materijahiom odgovornošću izjavijujem da su podaci navedeni u prijavkf^ti fp^muni. 

e#JMB/br.pasoša:

J/JDatum:^.0jC202X»



J

Prestanakm9. LICE U 
DRUŠTVU

Imenovanje Promjena K

PasoS br. AG708469 *za strano fizK^o licc unijcti broj pasoša
*za strano pravno iicc unijcti broj rcgistracijc u matičnom rcgistni 
•IDIica

9.I.MB/JMB:

jOmaij |EI HamamsVl9.2 NAZIV/ PREZIME
IME

ZenskiMuški 9.4. Datum rođcnja9.3 Pol

9.5. ADRESA

*DrŽavljanstvo9.5.1. Ulica i broj

Mjesto:9.5.2. Opština

1(za flanovc upravnog odboranOdbora 
Idirektora i nadzrn.odbora)

*Zanimanje9.5.3 Država

10. ULOGA: (odabrati jednu od ponuđenih)

Osnivač Izvi^ni direktor

Član DOO Direktor

Ortak Predsjednik drgana upravijanja

Čian nadzornog odboraKomanditor

Čian odbora direktoraI?Komplementar

Čian upravnog odboraZadrugar

Čian odbora za revizijuPreduzetnik

Poslovođa Sekretar društva

Prokurista Ovlašćeni zastupnik

Revizor Lice koje predstavlja podružnicu

Likvidator Lice koje odgovara

DrugO (*upisati ako Je drugaCiJc od ponuđenog)

lO.l. UDIO
(*Popuniti ukoliko Je odabrana uloga osnivač^člana. ortaka),

%

[x Ograničena10. 2. Ovlašćenja u prometu Neogranićena
|NlJEOVLASĆEN DA DJELUJE U
PROMETU

•Unijeti opis ograniCenJa

Čianovima organa upravljanjaKolektivno10.3. Ovlašćen da djeluje Pojedinačno

Sekretarom društva•Upisati sa kim. ako Je kolcktivno

Direktorom druStva

••Upisati ako jc dnigačijc od ponuđcnog N’IJE OVjASĆEN PA PJELUJE U PROMETU

Saglasnost sa imcnovanjem

Potpis
T

 maierijabiom odgovornošću iyavijujem da su podaci navedeni u prijavi tojetfi^Jio^tp^i, 
. 4$.

sf ■cc 'šJMB/br.pasoša: 

Datum :j0.(t6202^

<r
• >



9. LICE U 
DRUŠtvU

Imenovanje Promjena Prestanak *

*za strano flzifko licc unijcti broj pasoša
*za strano pravno lice unijeti broj registracije u matičnom registru
• ID lica

9.1.MB/JMB:

^redrag jVenezić9.2 NAZIV/
PREZIME

IME
ZenskiMuški 9.4. Datum rođenja9.3 Pol

9.5. ADRESA
*Državljanstvo9.5.1. Ulica i broj

Mjesto:9.5.2. Opština

g odbora„pdbpra 
gircktora i nadzrn.odbora)

*Zanimanje9.5.3 Država

10. ULOGA: (odabrati jednu od ponuđenih)

Osnivač Jzvršni direktor

Čian DOO Direktor

Ortak Prcdsjednik organa upravljanja

Član nadzornog odboraKomanditor

Član odbora direktoraKomplemcntar

Član upravnog odboraZadrugar

Član odbora za revizijuPreduzetnik

Poslovođa Sekretar društva

Prokunsta Ovlašćeni zastupnik

Revizor Lice koje predstavlja podružnicu

Likvidator Lice koje odgovara

DrugO (*iipisaH ako Jc drugačije od ponuđcnog)

10.1. UDIO
(*Popuniti ukoliko je odabrana uloga osnivać^člana, ortaka)

%

Ix10. 2. Ovlašćenja u prometu Ncograničcna Ograničena
NIJE OVLAŠČEN ĐA DJELUJE l) 
PROMETU

*UnijeH opis ograDičenja

10.3. Oviašćcn da djelujc Čianovima organa upravljanjaPojedinačno Kolektivno

Sekretarom društva*UpisaH sa kim. ako Jc koleklivno

Direktorom druSh'a

**Upisati ako je dnigačije od ponuđenog NIJE OVI^ŠCEN I)A PJE.LUJE U PROMETU

Saglasnost sa imcnovanjem

Potpis
T

i materijainom odgovornošću izjavijujem da su podaci navedeni u prijavi tač^i^i^^uni.

C
•V.,

JMB/br.pasoša: 

Datum: ^0^202L

>



F
Prestahak9. LICE U 

DRUŠTVU
Imenovanje PromjenaX

*za strano fizičko licc unijcti broj pasoša
•za strano pravno licc unijcti broj rcgistracije u matiCnom registru
•IDIica

9.1.MB/JMB:

ISamih $awiris9.2 NAZIV/ PREZIME
IME

ŽenskiMuški 9.4. Datum rođenja9.3 Pol

9.5. ADRESA

*DržavlJanstvo9.5.1. Ulicaibroj

Mjesto:9.S.2. Opština

1(za (lanove upra\'nog odbora.,odbora 
Idirektora i nadzrn.odbora)'

*ZanimanJe9.5.3 Država

10. ULOGA: (ođabrati Jednu od ponuđcnih)

Osnivač Izvršni direktor

Član DOO Direktor

Predsjednik or^ana upravljanjaOrtak

Ćlan nadzornog odboraKomanditor

Član odbora direktoraKomplemcntar

Član upravnog odboraZadrugar

Član odbora za revizijuPrcduzetnik

Poslovođa Sekretar društva

Prokurlsta Ovlašćeni zastupnlk

Revizor Licc kojc predstavlja podružnicu

Likvidator Licc koje odgovara

Drugo (*upisati ako jc drugaCije od ponuđenog)

10.1. UDIO
(*Popuniti ukoliko je odabrana uloga osnivač,č)ana, ortaka)

%

fx Ograničena10. 2. OvlaSćenja u prometu Neograničena
NIJEOVLAŠĆEN DA DJELUJE U
PROMETUl

•Unijeti opis ograničenja

Ćlanovima organa upravljanja10.3. Ovlašćen da djeluje Pojedinačno Kolektivno

Sekretarom društva•Upisnti sa kim, akoje kolektivno

Direktorom druStva

.NIJE OVLAŠĆENpA DJELUJE U PROMETTI**Upisati ako je drugačije od ponuđenog

Saglasnost sa imenovanjem

Potpis
i

alerijahtom odgovornošću izjavijujem da su podaci navedeni u prijavUđ^^'potpuni. 

JMB/br.pasoša:

Datum:,^0itf202fi> 4'sr&^



PronijcnaImenovanje9. LICE U 
DRUŠTVU

Prestanak

*za strono fizjčko iicc unijcti broj pasoSa
*za strono pravno licc'unijcti broj rcgistracije u matičnom registni
• ID lica

9.1.MB/JMB:

|EI Hamamsv9.2 NAZIV/ PREZIME
IME

ŽenskiMuški 9.4. Datum rođenja9JPol

9.5. ADRESA

*Državljanstvo9.5.1. Ulica i broj

Mjesto:9.5.2. Opština

'(711 {lanovc upravnog odboranodbora 
girektora j, nadzrn.odbora)

*Zanimanje9.5.3 Država

10. ULOGA: (odabrati jednu od ponuđenih)

Izvršni direktorOsnivač

Čian DOO Direktor

Ortak Predsjednikorgana upravljanja

Član hadzornog odboraKomanditor

Član odbora direktora[!Komplementar

Član upravnog odboraZadrugar

Član odbora za revizijuPreduzetnik

Poslovođa Sekretar društva

Prokurista Oviašćeni zastupnik

Revizor Licc kojc prcdstavlja podružnicu

Likvidator Lice kojc odgovara

DrugO (*upisati ako Je drngadje od ponudenog)

10.1. UDIO
(*Popuniti ukoliko je odabrana uloga osnivai,člana, ortaka)

%

[x Ograničena10. 2. Ovlašćenja u prometu Neograničena
NIJE OVLAŠČEN DA DJELUJE U 
PROMETU^

*lJniJett opis ogranlčenja

Članovima organa upravljanja10.3. Ovlašćen da djeluje Pojedinačno Kolcktivno

Sekretarom društva*Upisati sa kim, ako Je kolektivoo

Direktorom dništva

NIJE OVLaTĆEN DA DJFXIJJE U.PROMETU**Upisati ako Je drugafije od ponuđenog

Sagiasnost sa imenovanjem

Potpis
T

materijalnom odgovornošču iTjavljujem da su podaci navedeni u prijavHacnij'pptpuni. 

JMB/br.pasoša:

Datum:^ft<202g,



9. LICE U 
DRUŠTVU

Imenovanje Promjena Prestanak

*2a strano nzi^o licc unijeti broj pasoša
*za strano pravno lice unijeti broj registracije u matiCnom registru
* IDlica

9.1. MB/JMB:

^VIaher Rafik9.2 NAZIV/ Maksoud
PREZIME

IME
ZenskiMuški 9.4. Datum rođenja9.3 Pol

9.5. ADRESA

*Državljanstv9.S.I. Ulica i broj

Mjesto:9.5.2. Opština

Iza Clanove upravnog odbora..odbQra 
Idirektora i nadzrn.odbora)

*Zanimanje9.5.3 Država

10. ULOGA: (odabrati jednu od ponuđenih)

Osnivač Izvršni direktor
Član DOO Direktor

Predsjednik organa upravljanjaOrtak

Član nadzornog odboraKomanditor

Član odbora direktoraKompiementar
Član upravnog odboraZadrugar

Član odbora za revizijuPreduzetnik

Poslovođa Sekretar društva

Prokurista Ovlašćenl zastupnik

Revizor Lice koje predstavlja podružnicu

Likvidator Lice koje odgovara

DrugO <*upisali ako je drugadje od ponuđenog)

10.1. UDIO %
(*Popuniti ukoliko je odabrana uloga osnivać,člana, ortaka)

[x Ograničena10. 2. Ovlašćenja u prometu Neograničena
iNijE ovLaščen da djeluje u
PROMETU

*UnijeH opis ogranitfenja

Članovima organa upravljanja10.3. Ovlašćen da djeluje Pojedinačno Kolektivno

Sekretarom društ>’n*Upisaii sa kim. ako jc kolektivnn

Direktorom društv’a

**Upisati ako je dnigačije od ponuđenog mjkovLaSčen pa djeujjeu prometu

Saglasnost sa imenovanjem

Potpis
T

materijalnom odgovornoSću izjavijujem da su podaci navedeni u prijđfid^r^hpoipuni. 

JMB/br.pasoša:

Datum:j88.0g202^



9. LICE U 
DRUŠTVU

Imenovanje Promjena Prestanak

*za strano fiziCko licc unijcti broj pasoša
•za strano pravno lice unijeti broj registracije u matićnom registru
•IDlica

9.1.1V1B/JMB:

[Nessim'4shraf9.2 NAZIV/ PREZIME
IME

ŽenskiMuški 9.4. Datum rođenja9.3 Pol

9.5. ADRESA

^Državljanstv9.5.1. Ulica i broj

Mjesto:9.5.2. Opština

iza ĆIano%‘e upra%'nog odbora.,odborn 
oircktora i nadzrn.odbora^

*Zanimanjc9.5.3 Država

10. ULOGA: (odabrati jednu od ponuđenih)

Osnivač Iz\'i^ni direktor

Član DOO Direktor

Ortak Predsjednik organa iipravljanja

Član nadzornog odbdraKomanditor

Član odbora direktora|xKomplementar

Član upravnog odboraZadrugar

Član odbora za revizijuPreduzetnik

Poslovođa Sekretar društva

Prokurista Ovlašćeni zastupnik

Revizor Licc kojc predstavlja podružnicu

Likvidator Licc kojc odgovara

DrugO (*upi$ali ako jc drugaćijc od ponuđcnog)

JO.l. UDIO
(*Popuniti ukoliko je odabrana uloga osnivač,člflna. ortaka)

%

[k Ograničena10.2. OvlašĆenja u prometu Neograničena
[NiJEOVLAŠČEN DA DJELUJE U 
PROMETU

•Unijcti opis ograniCcnja

Čianovima organa upravljanja10.3. Ovlašćen da djeluje Pojedinačno Kolektivno

Sekretarom društva•Upisati sa kim. ako jc kolcktivno

Direktorom društva

••Upisati ako je drugaćijc od ponuđcnog v’iJE OVLAS'ĆEN DA DJELU tE U PROMETU

Saglasnost sa imenovanjem

Potpis
i

Pod krivičnom i materijalnom odgovornošču izjavijujem da su podaci navedeni u prijO'Vf^đčni i^tpuni. 
//^

.2JMB/br.pasoša: 

Datum; iW.0i^202^



I PrcstanakIm^ovanje Promjena9. LICE U 
DRCŠTVU

*za strano fiziCko licc unijcti broj pasoSa
*za strano pravno lice unijeti broj registracijc u matičnom rcgistru
• IDlica

9.1. MB/JMB:

BrčićjVlarjan9.2 NAZIV/ PREZIME
IME

Zenski 9.4. Datum rođenjaMuški9.3 Pol

9.5. ADRESA
*Državljanst9.5.1. Ulica i broj

Mjesto:9.5.2. Opština
^za ilanove upra%'nog odbora„odbora 
lirektora i nadzrn.odbora)

*Zanimanje9.5.3 Država

10. ULOGA: (odabrati jednu od ponuđenih)

Izvršni direktorOsnivač

Član DOO Direktor
Predsjednik organa upravljanjaOrtak
Ćlaii nadzornog odboraKomanditor
Član odbora direktoraKomplementar
Čian upravnog odboraZadrugar
Čian odbora za revizijuPreduzetnik

Sekretar društvaPoslovođa

Ovlašćeni zastupnikProkurista
Lice koje predstavlja podružnicuRevizor
Lice kojc odgovaraLikvidator

DrugO (*upisati ako je drugaCije od ponuđcnog)

10.1. UDIO
(*Popuniti ukoliko je odabrana uioga osnivač,člana, ortaka)

%

[x OgraničcnaNeograničena10.2. Ovlašćenja u prometu
NiJE OVLaSČEN DA DJELUjE U
■ROMETU

*Unijeti opis ogranKenja

Članovima organa upravljanjaKoicktivno10.3. Oviašćen da djeluje Pojedmačno

Sekretarom društva*Upisati sa kim. ako jc kolektivno

Direktorom druŠtva

NIJE OVLAS'ĆEN DA DJEI.UJE U PROMETU**Upisati ako je drugaCije od ponuđenog

Saglasnost sa imenovanjem

Potpis
I

i ma/erijalnom odgovornošću izjavijujem da su podaci navedeni u priiavi tačni ipotpuni. 

JMB/br.pasoša:

Datum:f0.Qar202t. c
—

.



i Promje^naImenovanje Prestanak9. LICE U 
DRtfŠTVU

^*zastrano fizjčko licc unijcti broj pasoša 
*za strano pravno lice unijeli broj registracije u matičnom registru 
♦IDlica

9.1.MB/JMB:

^crnarda iMpškov;9,2 NAZIV/ PREZIME
IME

ŽcnskiMuški 9.4. Datum rođenja9.3 Pol

9.5. ADRESA

*Državljanstv9.5.1. Ulica i broj

Mjesto:9.5.2. Opština

'(za članovc iipravnog odbora„pdbpra 
idircktora i nadzrn.odbora)

*Zanimanje9.5.3 Država

10. ULOGA: (odabrati Jednu od ponuđenih)

Osnivat Izvršni dircktor

Čian DOO Direktor

Ortak Predsjednik organa upravljanja

Član nadzornog odboraKomanditor

Član odbora direktora[iKomplementar

Član upravnog odboraZadrugar

Član odbora za revizijuPreduzetnik

Poslovođa Sekretar društva

Prokurista Ovlašćeni zastupnik

Lice koje predstavlja podružnicuRevizor

Likvidator Lice koje odgovara

DrugO (^upisati akn je drugačjje od ponuđenog)

10.1. UDIO %
(*Popuniti ukoliko je odabrana uloga osnivać,ćlana, ortaka)

fv Ograničena10. 2. Ovlašćenja u prometu Neograničena
[NIJE OVLAŠČEN PA DJELUJE U 
PROMETU

*llnijcti opis ograničcnja

Članovima organa upravljanja10.3. Ovlašćen da djeluje Pojedinačno Kolektivno

Sekretarom društva*Upisnti sn kim. nko je kolektivno

Direktorom društva

**Upisati nko jc drugačije od ponudenog NIJK OViJAŠĆEN PA PJELUJE y P RpMETlJ
Saglasnost sa Imenovanjem

Potpis

i materijahtom odgovornošću iTjavljujem da su podaci navedeni u prijaviJđčni\u^1puni, r
JMB/br.pasoša:

Datum:^^.0ir.2Q2^
S '

rA 4



Imenovanje9. LICE U 
DRU'ŠTVU

Promjena PrestanakX
1*

^zastrano fizičko lice unijeti broj pasoša
*za strano pravno licc unijcti broj rcgistracijc u matičnom rcgistru
• ID lica

9.1. MB/JMB:

9.2 NAZIV/ Pricewatcrhouse Coopers d.o.o.
PREZIME

IME
ŽensidMuški 9.4. Datum rođcnja9.3 Pol

9.5. ADRESA
Bul. Dzordza Vašingtona 98 *Državljansh’09.5.1. Ulicai broj

ppdgorical Mjesto:9.5.2. Opština

tza ilanovc upravnog ođboraModlrora 
Idircklora i nadzrn.odbora)

Cma Gora *Zanimanje9.5.3 Država

10. ULOGA: (odabrati jcdnu od ponuđcnih)

Osnivač Izvr^ni direktor

Član DOO Direktor

Ortak Predsjednik oi^ana upravljanja

Čian nadzornog odboraKomanditor

Član odbora direktoraKompiementar

Član upravnog odboraZadrugar

Član odbora za revizijuPreduzetnik

Sekretar društvaPoslovođa

Prokurista Ovlašćeni zastupnik

5 Revizor Lice kojc prcdstavlja podružnlcu

Likvidator Lice koje odgovara

DrugO (*upisali ako jc drugačijc od ponuđenog)

lO.I. UDIO
(*Popuniti ukoliko je odabrana uloga osnivaČ,ćlana. ortaka)

%

fx Ograničena10.2. OvlaSćenja u prometu Neograničena
[NiJE OVLASČEN DA PJELUJE V 
PROMETU

*Unijeti opis ograničcnja

Čianovima organa upravljanja10.3. Ovlašćen da djeluje Pojedinačno Kolektivno

Sekretarom društva*Upisati sa kim. ako je kolektivno

Direktorom društva

NIJE OVLAŠČEN pA DJELUJE U PROMETU**Upisati ako je drugačije od ponuđenog

Saglasnost sa imenovanjem

Potpis
T

m i materijalnom odgovorttošću iTjavljujem da su podaci navedeni u prijavU^nfL^tpuni. 

JMB/br.pasoša: 

Datum: |(6i0$t202£.



akciona.rsko društvo
"LUŠTICA DEVELOPMENT"

20j?^od.

. «

Broj_. LUSTICA BAY
A MONTENEGROTivat

Na osnovu Zakona o privrednim društvima ("Službeni 
llst Crne Gore", br. 65/20) I Statuta akcionarskog 
društva "Luštica Development" AD Tivat, 
registrovanog kod Centralnog Registra privrednih 
subjekata u Podgorici pod registarskim brojem 4- 
0008824 (u daljem tekstu "Društvo"), Skupština 
Akcionara društva "Luštica Development" AD Tivat, 
(u daljem tekstu "Skupština"), dana 30.06.2021. 
godine, na redovnoj Godlšnjoj sjednici Skupštine 
akcionara donosi sledeću:

In accordance with the Company Law (Official 
Gazette of Montenegro No. 65/20) as well as the 
Statute of the jolnt stock company "Luštica 
Development" AD Tlvat, registered wlth Central 
Reglster of Commercial Entities In Podgorica under 
file number 4-0008824 (hereinafter the "Company"), 
Shareholders Assembly of the Lustica Development 
AD Tivat, (hereinafter the "Assembly"), on 
30.06.20201. at the regular Annual Shareholders 
Assembly session adopts the following:

DECISION
ON EXPIRATION OF MANDATE OF BOARD OF 

DIRECTORS OF
LUŠTICA DEVELOPMENT" AD TIVAT

ODLUKU
0 PRESTANKU MANDATA ODBORA DIREKTORA 

"LUŠTICA DEVELOPMENT" AD TIVAT

U skladu sa odredbama člana 159 Zakona o 
privrednim društvima kao i člana 20 Statuta Društva, 
Skupština Društva je donijela odluku o prestanku 
mandata Obora direktora društva "LUŠTICA 
DEVELOPMENT" AD Tlvat.

In accordance with the provisions of Article 159 of 
the Company Law as well as Article 20 of the Statute 
of the Company, the Assembly of the Company 
declded that the mandate expired for the Board of 
Directors of the company "LUŠTICA DEVELOPMENT" 
AD Tlvat.

Ova odluka stupa na snagu danom donošenja I ima se 
registrovati u skladu sa zakonom u Centralnom 
Registru privrednih subjekata u Podgorici.

This Decision steps into force on the day of Its 
adoption and shall be duly registered in accordnace 
with the Law with the Central Register of Commercial 
Entities In Podgorica.

Chairman of Shareholder's Assemta^^f^^^iv 
/ Predsjedavajuči Skupštine Alai@ara .

Nebojša (\ppo^Executive Director/ Iz^ni direk^

rp-r



AKCJONARSKO DRUŠTVO 
"LUŠTICV DEVEI.OPMENT"

BroL..C^.

Pl’-

MJ
riA^

LUSTICA BAY Tivat
HONTeNCORO

In accordance with the Company Law (Official Gazette Na osnovu Zakona o privrednim društvima ("Službeni 
of Montenegro No. 65/20) as well as the Statute of the list Crne Gore", br. 65/20) i Statuta akcionarskog 
joint stock company "Luštica Development" AD Tivat, društva "Luštica Development" AD Tivat, registrovanog 
registered with Central Register of Commercial Entities kod Centralnog Registra privrednih subjekata u 
in Podgorica under flle number 4-0008824 (hereinafter Podgorici pod registarskim brojem 4-0008824 (u daljem 
the "Company"), Shareholders Assembly of the Lustica tekstu "Društvo"), Skupština Akcionara društva "Luštica 
Development AD Tivat, (hereinafter the "Assembly"), Development" AD Tivat, (u daljem tekstu "Skupštlna"), 
on 30.06.2022. at the Regular Annual Shareholders dana 30.06.2022. eodine. na Redovnoi godišnjoi sjednici

Skupštine akcionara donosi siedeću:Assembly session adopts the following:

ODLUKU
O IMENOVANJU ODBORA DIREKTORA 

DRUŠTVA LUŠTICA DEVELOPMENT AD TIVAT

DECISION
ON APPOINTMENT OF BOARD OF DIRECTORS OF 

LUŠTICA DEVELOPMENT" AD TIVAT

In accordance with the provisions of Article 158 of the U skladu sa odredbama člana 158 Zakona o privrednim 
Company Law as well as Article 20 of the Statute of the društvima kao i člana 20 Statuta Društva, Skupština 
Company, the Assembly of the Company decided to Društva je donijela odluku da za članove Obora 
appoint the following meinbers of Board of Directors of direktora društva "LUŠTICA DEVELOPMENT” AD Tivat 
the company "LUŠTICA DEVELOPMENT" AD Tivat: imenuje:

1. G-din Samih Sawiris
2. G-din Maher Maksoud
3. G-din Ashraf Nessim
4. G-din Omar El Hamamsy
5. G-din Predrag Nenezić
6. G-đa Bernarda Moškov
7. G-đa Marjan Brčić

1. Mr. Samih Sawiris
2. Mr. Maher Maksoud
3. Mr. Ashraf Nessim
4. Mr. Omar El Hamamsy
5. Mr. Predrag Nenezić
6. Mrs. Bernarda Moškov
7. Mr. Marjan Brčić

This Decision steps into force on the day of its adoption Ova Odluka stupa na snagu danom donošenja i ima se 
and shall be duly registered in accordance with the Law reglstrovati u skladu sa zakonom u Centralnom Registru 
with the Central Register of Commercial Entitles in privrednih subjekata u Podgorici.
Podgorica.

Chairman of Shareholder's 
/ Predsjedavajući Skupštine

šnl dirfilrt^Nebojša(PopoyjćfEcexutive Director/1

1

..t :i.-'f



AKCIONARSKO DRUŠTVO 
"LUSTICA DEVF.LOPMEKT'

3rojLUŠTICA BAY
MONTENC6RO

9j720_god.Tivat
Na osnovu Zakona o privrednlm društvima ("Službeni 
list Crne Gore", br. 65/20) i Statuta akcionarskog 
društva "Luštica Development" AD Tivat, 
registrovanog kod Centralnog Registra privrednih 
subjekata u Podgorlci pod reglstarskim brojem 4- 
0008824 (u daljem tekstu "Društvo"), Skupština 
Akcionara društva "Luštlca Development" AD Tlvat, 
(u daljem tekstu "Skupštlna"), dana 30.06.2022. 
godlne, na redovnoj Godišnjoj sjednicl Skupštine 
akcionara donosi sledeću:

In accordance with the Company Law (Offlcial 
Gazette of Montenegro No. 65/20) as well as the 
Statute of the joint stock company "Luštica 
Development" AD Tivat, registered wlth Central 
Reglster of Commercial Entitles In Podgorica under 
flle number 4-0008824 (hereinafter the "Company"), 
Shareholders Assembly of the Lustica Development 
AD Tivat, (hereinafter the "Assenibly"), on 
30.06.2022. at the regular Annual Shareholders 
Assembly session adopts the following:

ODLUKU
0 PRESTANKU MANDATA REVIZORA 

DRUŠTVA

DECISION
ON EKPIRATION OF MANDATE OF AUDITOR OF THE 

COMPANV

Skupština usvaja Odluku o isteku mandata Revizora 
Društva.

The Assembly adopted the Decison on Expiratlon of 
mandate of Auditor of the Company.

Ova odluka stupa na snagu danom donošenja i ima se 
registrovati u skladu sa zakonom u Centralnom 
Registru privrednih subjekata u Podgorici.

This Decision steps Into force on the day of its 
adoptlon and shall be duly registered in accordance 
with the Law with the Central Reglster of Commerclal 
Entities In Podgorica.

Chairman of Shareholder's Asse 
/ Predsjed^vajući Skupštine

Nebojša Ppđ6vić, Executive Director^zvršnl đlrektor^

T ;



AKCICN^nSKO DRUŠTVO 
’'LUŠ'iiv.^. ^iivELOPMENT"

Tivat, ^ ocj

!■$
LUSTICA BAY

HONTEHEGRO

In accordance with the Company Law (Official Na osnovu Zakona o prlvrednim društvima 
Gazette of Montenegro No. 65/20) as well as the ("Službeni list Crne Gore", br. 65/20) i Statuta
Statute of the joint stock company “Luštica akcionarskog društva "Luštica Development" AD 
Development" AD Tivat, registered with Central Tivat, registrovanog kod Centralnog Registra 
Registerof Commercial Entities in Podgorica under privrednih subjekata u Podgorici pod registarskim 
file number 4-0008824 (hereinafter the brojem 4-0008824 (u daljem tekstu "Društvo"),

"Lušticadruštva"Company"), Shareholders Assembly of the Lustica Skupština 
Development AD Tivat, (hereinafter the Development" AD Tivat, (u daljem tekstu
"Assemblv"), on 30.06.2022. at the regular Annual "Skupština"), dana 30.06.2022. godine, na

Akcionara

Shareholders Assembly session adopts the redovnoj Godišnjoj sjednici Skupštlne akcionara
donosi sledeću:following:

ODLUKE
0 IMENOVANJU REVIZORA DRUŠTVA 

ZA 2022GODINU

DECISION
ON APPOINTMENT OF AUDITOR OF THE COMPANV 

FOR YEAR 2022

The Assembly adopted Decison on appointment of Skupštlna usvaja Odluku o imenovanju 
PricewaterhouseCoopers d.o.o. Podgorica as PricewaterhouseCoopers d.o.o. Podgorica za 
Auditor of the Company, for the year 2022 Revizora Društva za 2022. Godinu ("Revizor"). 
("Auditor").

The Assembly hereby authorlzes the Company’s Skupština ovim ovlašćuje menadžment Društva da 
management to execute an Agreement with the sa Revizorom zaključi Ugovor o reviziji finansijskih 
Auditor on the audit of the Company's financial izvještaja Društva za 2022. godinu. 
statements for 2022.

This Decision steps into force on the day of its Ova odluka stupa na snagu danom donošenja i ima 
adoption and shall be duly registered in se registrovati u skladu sa zakonom u Centralnom 
accordnace with the Law with the Central Register Registru prlvrednih subjekata u Podgorici. 
of Commercial Entities in Podgorica.

Chairman of ShareholdeKs Assembly 
/ Predsjedavajući Skupštine Akcionara

NebojhLPopo^ic; Executive Dlrector/ Izvršni



PricewateAottseCoopersđ.o.o.
fir.pwc
Podgorica,.22^2o £?-god.

LUŠTICA DEVELOPMENT AD 
Radovići bb 
85 320Tivat 
Cma Gora

IZ J AVA

Dmštvo za reviziju „PricewaterhouseCoopers“ d.o.o. ovim putem potvrđuje da je saglasno sa 
imenovanjem za revizora društva „Luštica Development“ AD Tivat za reviziju pojedinačnih i 
konsolidovanih finansijskih iskaza za 2022. godinu.

U Podgorici, 20.7.2022. godine . .

Izvršni direktor

1/ /
Laketić

PricevvaterhouseČoopers d.o.o., fhe Čapital Plaza, Džordža Vašingtona 98, 20000 Podgorica, Montenegro 
T:+382 20 234 352, F:+382 20 234 324, www.pwc.ćom/me
Centrslni Registsr Privrednog Suds Podgorica - Registracioni Br.: 5-0371S74
Poreski identifikscioni broj: 026S6337; PDV Registracioni Br.:30/31-06182-l; Šifra djelatnosli: 6920
0r. Žiro rafuna 530-13594-68, NLB Banka A.D. Podgorica
Upisani i plaćeni kapital: Novčano: 10,000.00 EUR, Nenovčano: 0 EUR
Web stranica: www.pwc.com/mne

http://www.pwc.c
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AKCTONAPSKO 
"LUŠTICA DEVbL-urA'iLiN'T"

0(^1 2oVlgQd.Tivat

MINUTES
of Regular Shareholđers Generaf Assembly 

meetlng of the Joint Stock Company 
„LUSTICA DEVELOPMENT" AD Tivat

ZAPISNIK
sa Redovne sjednice Skupštine akcionara 

Akclonarskog društva 
"LUŠTICA OEVELOPMENT" AD Tivat

The Annual Regular Shareholders Generai Redovna godišnja sjednica Skupštine akcionara 
Assembly meeting of the Joint Stock Company Akcionarskog društva Luštica Development AD 
Luštica Development AD Tivat {"Company") was Tivat ("Društvo") održana je dana 30. June 2022. 
held on 30th June 2022. beginning at 10.00 godlne. sa početkom u 10.00 časova u Tivtu, 
hours in Tivat, Radovlci bb. Radovici bb.

Representatives of majority shareholders of the Sjednici su prisustvovali predstavnicl većine 
Company were present at the session, so the akclonara Društva, čime je Ispunjen kvorum za 
quorum for the session was fulfilled. The održavanje sjednice. Prisutni predstavnici 
repersentatlves present at the session were Mr. akclonara bili su g-din Marko Vukašević, u ime 
Marko Vukašević, representatlve of the Vlade Crne Gore, po ovlašćenju Vlade Crne Gore 
Government of Montenegro, per Concluslon of br. 04/3832/3, od 23.06.2022, i g-din Goran 
Government of Montenegro no. 04/3832/3 Martinovlć, u ime ONSA Holding Itd, po 
dated 23.06.2022 and Mr. Goran Martinović, as generalnom punomoćju br. 22/13 od 2. maja 
authorlzed representative of ONSA Holđing Itd., 2013.godine; Orascom Development Holding AG, 
based on general PoA no. 22/13, date May 2nd po generalnom punomoćju br. 21/13 BM od 30. 
2013; Orascom Development Holding AG, based aprila 2013, ovjera potpisa 6. maj 2013.godine; 
on general PoA no. 21/13 BM date April 30th Orascom Hotels and Developments SAE, po 
2013, legalization of signatures May 6th 2013;, generalnom punomoćju od 7. maja 2013. 
Orascom Hotels and Developments SAE, based Godine; i International Hotels Holđings SAE, po 
on general PoA dated May 7th 2013, legalization generalnom punomoćju br. 21/13 BM od 30. 
of slgnatures May 9th 2013, anđ International aprila 2013. godine, ovjera potpisa 6.maja 
Hotels Holđings SAE, based on general PoA no. 2013.godlne.
21/13 BM dateđ April 30th 2013, legalization of 
signatures May 6th 2013.

The Shareholders General Assembly meeting of Sjednlcom Skupštine akcionara Društva je 
the Company was chaired by Mr. Nebojša, in hls predsjedavao g-din Nebojša Popović, izvršni 
capacity as Executive Director of the Company, direktor Društva, a ujedno i Sekretar Društva. 
and also the Secretary of the Company.

The representatives of shareholders Punomoćnici akcionara jednoglasno potvrđuju 
unanimously confirm that the Agenda initially da je predlog Onevnog reda inicijalno predtožen 
stipulated by Decisions on Convening of Regular Ođlukom o sazivanju Redovne godišnje sjedn^u^r^
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Annual Shareholders General Assembly meeting Skupštine akciornara Društva i Obvještenjem o 
of the Company and Notiflcation to shareholders sazvanju Redovne dodlšnje sjednice Skupštine 
on Convening of Regular Annual Shareholders akciornara Društva, te predlog dnevnog reda 
General Assembly meeting of the Company, glasi kako slljedi: 
reads as follovvs:

1. Usvajanje dnevnog reda Skupštine;1. Adoption of the Agenda;
2. Adoption of Decision on release of 2. Usvajanje Odluke o razrešenju članova 

members of Board of Directors;
3. Adoption of Decision on appointment of 3. Usvajanje Odluke o izboru članova Odbora

Odbora direktora;

members of Board of Directors;
4. Adoption of financlal statements of the 4. Usvajanje finansijskih iskaza Društva sa

izvještajem revizora Društva za 2021. Godlnu
5. Adoption of the Decislon on expiration of 5. Usvajanje Odluke o prestanku mandata

mandate of Company audltor;
6. Adoption of the Decision on appolntment 6. Usvajanje Odluke o Imenovanju revizora

Društva za 2022. godinu, sa odobrenjem 
Ugovora o revlzlji;

7. Razno.

dlrektora;

Company, with Audit report for year 2021;

revizora Društva;

of Company audltor for 2022 with and 
approval of the Agreement on Audit.

7. Mlscellaneous.

The Chalrman explalned each Item of the agenda Predsjedavajući Skupštlne je objasnlo svaku 
and then the representatives of the tačku dnevnog reda i predstavnici akcionara su 
shareholders voted. glasali.

Prva tačka dnevnog reda:First point of the Agenda:

The proposed Agenda is adopted unanlmously Predloženl Dnevni red je usvojenjednoglasno od 
by all members of the Assembly who strane svih članova Skupštine koji su particlpirall

na sjednlci i učestvovall u glasanju.partlcipated and voted at the sesslon.

Second point of the Agenda: Druga tačka dnevnog reda:

Assembly adopted unanimously, by all members Skupština akclonara je jednoglasno od strane 
of the Assembly who participated and voted at svlh članova Skupštine koji su participirali na 
the session, the Decision on release of members sjednicl I učestvovali u glasanju usvojila Odluku o

razrešenju članova Odbora direktora;of Board of Directors;

Thlrd point of the Agenda: Treća tačka dnevnog reda:

Assembly adopted unanimously, by all members Skupština akcionara je jednoglasno od strđn^TTj^
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of the Assembly who participated and voted at svih članova Skupštine koji su participiraii na 
the session, the Decision on appointment of sjednici i učestvovali u glasanju usvojila Odluku o 
members of Board of Directors. In accordance izboru članova Odbora direktora. U skladu sa 
with such, the following persons have been tim, za članove Odbora direktora izabrana su 
selected for the members of the Board of sledeća lica:
Directors;

gospodin Samih Sawiris 
gospodin Maher Maksoud 
gospodin Ashraf Nassim 
gospodin Omar El Hamamsy 
gospodin Predrag Nenezić 
gospođa Bernarda Moškov 
gospodin Marjan Brčić

Mr. Samih Sawiris 
Mr. Maher Maksoud 
Mr. Ashraf Nassim 
Mr. Omar El Hamamsy 
Mr. Predrag Nenezić 
Mrs. Bernarda Moškov 
Mr. Marjan Brčić

1.1.
2.2.
3.3.
4.4.
5.5.
6.6.
7.7.

Četvrta tačka dnevnog reda:Fourth polnt of the Agenda:

Assembly adopted unanimously, by all members Skupština akcionara je jednoglasno, od strane 
of the Assembly who participated and voted at svih članova Skupštine koji su participirali na 
the session, the Decision on adoption of financial sjednici i učestvovali u glasanjU; usvojila Odluku 
statements of the Company, with Audit report o usvajanju finansijskih iskaza Društva sa

izvještajem revizora Društva za 2021. Godinufor year 2021.

The Financial statements of the Company, with Finansijski iskazi Društva sa izvještajem revizora 
Audit report for year 2021 are attached to this Društva za 2021. godinu, priloženi su uz ovu 
Decision and form an integral part thereof. Odluku i čine njen sastavni dio.

Peta tačka dnevnog reda:Fifth point ofthe Agenda:

Assembly adopted unanimously, by all members Skupština akcionara je jednoglasno, od strane 
of the Assembly who participated and voted at svih članova Skupštine koji su participirali na 
the session, the Decision on expiration of sjednici i učestvovali u glasanju, usvojila Odluku

0 prestanku mandata revizora Društva.mandate of Company auditor.

Šesta tačka dnevnog reda:Sixth point of the Agenda:

Assembly adopted unanimously, by all members Skupština akclonara je jednoglasno, od strane 
of the Assembly who participated and voted at svih članova Skupštine koji su particlpirali na 
the session, the Decision on appointment of sjednici i učestvovali u glasanju, usvojila Odluku 
audit company PricewaterhouseCoopers doo o imenovanju društva za reviziju finansijskih 
Podgorica as Auditor of the Lustica Development izvještaja 
AD Tivat, for the year 2022.

PncewaterhouseCoopers 
Podgorlca za Revizora društva 
Development AD Tivat, za 2022. godinu

doo
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Eight point of the Agenda: Osma tačka dnevnog reda:

' There were no additlonal issues or guestlons. Nije bilo dodatnih tačaka ili pitanja.

In Tivat, on 30 June 2022 U Tlvtu, dana 30. juna 2022.godine.

Goran Martlnović, representative of majority shareholders
/

Goran Martlnović, punomoćnik većinsklh akcionara

\

Marko Vukaševlć, representative of Government of Montenegro
/

Marko Vukašević, punomoćnik Vlade Crne Gore

■^•1 i "e Assembly and Secretary / Pr^edšje'davajući i ŠekretarNebojša Popović, Chai^an
-rN
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In accordance with the Company Law (Official Na osnovu Zakona o privrednim društvima ("Službent 
Gazette of Montenegro No. 65/20) as well as the list Crne Gore", br. 65/20) i Statuta akcionarskog 
Statute of the joint stock company "Luštica društva "Luštica Development" AD Tivat, 
Development" AD Tivat, registered with Central registrovanog kod Centralnog Registra privrednih 
Register of Commercial Entities in Podgorica under subjekata u Podgorici pod registarskim brojem 4- 
file number 4-0008824 (hereinafterthe "Companv"), 0008824 (u daljem tekstu "Društvo"), Skupština 
Shareholders Assembly of the Lustica Development Akclonara društva "Luštica Development" AD Tivat, 
AD Tivat, (hereinafter the "Assembly"), on (u daljem tekstu "Skupština"), dana 30.06.2021. 
30.06.2022. at the regular Annual Shareholders godine, na redovnoj Godišnjoj sjednici Skupštine

akcionara donosi sledeću:Assembly session adopts the following:

ODLUKU 0 USVAJANJU FINANSIJSKIH 
IZVJEŠTAJA DRUŠTVA ZA 2021GODINU, 

SAIZVJEŠTAJEM REVIZORA

DECISION ON ADOPTION OF FINACIAL STATEMENT 
OF THE COMPANV FOR YEAR 2021,

WITH AUDIT REPORT

In accordance with the Article 133 of the Law, the U skladu sa članom 133 Zakona Skupština usvaja 
Assembly adopts the Financial Statement of the Finansijske izvještaje Društva sa izvještajem Revizora 
Company with Audit Report for year 2021. The za 2021. godinu. Finansijski izvještaji za 2021. godinu 
Financial Statements for year 2021 are attached to priloženl su uz ovu Odluku i čine njen sastavni dio. 
this Decision and forms its integrat part.

This Decision steps into force on the day of its Ova odluka stupa na snagu danom donošenja i ima se 
adoption and shall be duly registered in accordnace registrovati u skladu sa Zakonom u Centralnom 
with the Law with the Central Register of Commercial Registru privrednih subjekata u Podgorici.
Entities in Podgorica.

Chairman of Shareholder's Assembly 
/ Predsjeda^ji^i Skupštine Akcionaju

Nebojša Executive Director / Izvršni

^'
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Finansiisld iskazi
zagodinu završenu 51. decembra 2021. godlne 
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Izvještaj nezavisnog revizora

Akcionarima i Odbom direktora dmStva Luštica Deveiopment a.d., Tivat

Mišijenje sa rezervom

Po našem mišljenju, izuzev za efekte pitanja navedenog u odjeljku izvještaja koji je naslovljen Osnova 
za mišljenje sa rezervom, pojedinačni finansijski izvještaji daju istinit i objektivan prikaz, po svim 
materijalno značajnim aspektima, finansijske pozicije društva Luštica Development a.d., Tivat (u 
daljem tekstu .Društvo") na dan 31. decembra 2021. godine, i njegove finansijske uspješnosti i tokova 
gotovine za godinu završenu na taj dan u skladu sa Zakonom o računovodstvu Cme Gore.

Predmet revlzlje
Pojedinačni finansijski izvještaji Dmštva uključuju:

• iskaz 0 finansijskoj poziciji na dan 31. decembra 2021. godine;

• iskaz 0 ukupnom rezultatu za godinu završenu na taj dan;

• iskaz 0 promjenama na kapitalu za godinu završenu na taj dan;

• iskaz 0 tokovima gotovine za godinu završenu na taj dan i

• napomene uz finansijske izvještaje, koje sadrže pregled značajnih računovodstvenih politika i 
dmge napomene uz finansijske izvještaje.

Osnova za mišljenje sa rezervom
Na dan 31. decembra 2021. godine, kratkoročni finansijski plasmani Društva, iskazani u iskazu o 
finansijskoj poziciji, iznose EUR 11.597 hiljada od čega se EUR 7.413 hiljada odnosi na beskamatni 
zajam dat povezanom društvu LB Hotel Management koji dospjeva na naplatu na zahtjev.
Rukovodstvo nije obračunalo očekivane kreditne gubitke po osnovu zajma, a u skladu sa MSFI 9 
„Finansijski instrumenti*. Nismo bili u mogućnosti da pribavimo dovoljno revizijskih dokaza na osnovu 
kojih bismo mogli da utvrdimo iznos navedenih očekivanih kreditnih gubitaka na zajmove date 
povezanim dmštvima i da utvrdimo vrijednost kratkoročnih finansijskih plasmana i povezanih troškova 
u pojedinačnim finansijskim izvještajima.
Reviziju smo izvršili u skladu sa Zakonom o reviziji i propisima u oblasti revizije vazećim u Cmoj Gori. 
Naše odgovornosti u skladu sa tim zakonom su detaljnije opisane u odjeijku izvještaja koji je 
naslovljen Odgovomosti revizora za reviziju finansijskih izvještaja.
Smatramo da su revizijski dokazi koje smo pribavili dovoljni i adekvatni da nam pruže osnovu za naše 
mišljenje sa rezen/om.
Nezavisnost
Mi smo nezavisni u odnosu na Dmštvo u skladu sa Međunarodnim Kodeksom Etike za Profesionalne 
Računovođe (uključujući Međunarodne Standarde Nezavisnosti) izdatim od strane Odbora za 
Međunarodne Etičke Standarde za Računovode (lESBA Kodeks) i etičkim zahtjevima Zakona o reviziji 
i propisima u oblasti revizije vazečim u Cme Gore koji su relevantni za našu reviziju finansijskih 
izvještaja u Cmoj Gori. Ispunili smo naše druge etičke odgovornosti u skladu sa lESBA Kodeksom i 
etičkim zahtjevima Zakona o reviziji i propisima u oblasti revizije vazećim u Crne Gore.

PricewaterhouseCoopers d.o.o., The Capltal F^aza, Džordža Vašingtona 98.20000 Podgorica, Montenegro 
T: +382 20 234 352, F;+382 20 234 324, www.pwc,com/mne



Naš phstup reviziji 
Pregied

Materijalnost • Materijalnost Društva; EUR 1.562 hiljade, što predstavlja 1% 
ukupne aktive Društva na dan 31. decembra 2021.godine.

KlJuČna revizijska 
pitanja

• Priznavanje prihoda

Pri koncipiranju revizije utvrdili smo nivo materijalnosti i procijenili rizike od materijalno značajnih 
grešaka u finansijskim Izvještajima. Posebnu pažnju posvetili smo siučajevima koji predviđaju 
subjektivnu procjenu rukovodstva, kao što su npr. materijalno značajne računovodstvene procjene 
koje uključuju utvrđivanje pretpostavki i uzimanje u obzir neizvjesnih budućih događaja od strane 
rukovodstva. Kao i kod svake revizije, pažnju smo posvetili riziku od zaobilaženja inteme kontrole od 
strane rukovodstva, što između ostalog uključuje, razmatranje da li postoje dokazi o pristrasnosti koji 
predstavljaju rizik od postojanja materijalno značajnih grešaka nastalih usljed pronevjere.
Prilagodili smo obim revizije sa ciljem da obezbijedimo primjenu dovoljnih postupaka za potrebe 
izražavanja mišljenja o pojedinačnim finansijskim izvještajima, uzetim u cjelini, pri čemu smo vodili 
računa o strukturi Društva, računovodstvenim procesima i sistemima kontrola, kao i sektoru privrede u 
kome Društvo posluje.
Materijalnost
Na obim naše revizije uticala je primjena nivoa materijalnosti. Revizija je koncipirana na način da se 
stekne razumno uvjerenje da finansijski izvještaji ne sadrže materijalno značajne pogrešne iskaze. 
Pogrešni iskazi mogu nastati usljed pronevjere ili greške. Pogrešni iskazi se smatraju materijalno 
značajnim ako je razumno očekivati da će oni, pojedinačno ili zbimo, uticati na ekonomske odluke 
korisnika donijete na osnovu finansijskih izvještaja.
Na osnovu našeg profesionalnog prosuđivanja, definisali smo određene kvantitativne kriterijume 
materijalnosti, uključujući i nivo materijalnosti za pojedinačne finansijske izvještaje, uzete u cjelini, kao 
što je prikazano u tabeli niže. Pomenuto nam je, uz kvalitativne faktore, pomoglo da definišemo obim 
revizijskog angažovanja, kao i prirodu, vremenski okvir i opseg revizijskih postupaka. kao i da izvršimo 
procjenu efekata pogrešnih iskaza, ukoliko postoje, pojedinačno ili zbirno, na pojedinačne finansijske 
izvještaje, uzete u cjelini.

EUR 1.562 hiljadeNivo materijalnosti

1% ukupne aktive na dan 31. decembra 2021. godineKako smo odredili 
materljalnost

Izabrali smo gore navedeni pokazatelj kao osnovu za 
utvrđivanje materijalnosti, jer je po našem mišljenju to parametar 
na osnovu kojeg korisnici pojedinačnih finansijskih izvještaja 
obično ocjenjuju finansijski položaj Društva. Osnovna djelatnost 
Društva je ulaganje u izgradnju nekretnina. Na bazi toga smo 
utvrdili materijalnost koristeći ukupnu aktivu kao osnovu.

Obrazloženje za primijenjenu 
osnovu za određivanje 
materijalnosti

ii



Ključna revizijska pitanja
Ključna revizijska pitanja su pitanja koja su, po našem profesionalnom prosuđivanju, bila od najvećeg 
značaja u našoj reviziji pojedinačnih finansijskih izvještaja za tekući period. Ova pitanja su razmatrana 
u kontekstu revizije pojedinačnih finansijskih izvještaja u cjelini i u formiranju našeg mišljenja o njima, i 
mi nismo iznijeli izdvojeno mišljenje o ovim pitanjima. Pored prtanja koje je opisano u odjeljku 
izvještaja „Osnova za mišljenje sa rezervom", utvrdili smo prtanja opisana ispod da budu ključna 
pitanja revizije koja će brti uključena u naš izvještaj.

Kako smo pristupili kijučnim revizijskim 
pitanjima

Ključna revizijska pitanja

Priznavanje prihoda
Vidjeti napomenu 6 u pojedinačnim 
finansijskim izvještajima, opis značajnih 
računovodstvenih politika i značajne 
računovodstvene procjene u napomeni 3.1 i 
napomeni A.
Dok većina transkacija vezanih za prihode 
Društva nije kompleksna, potrebne su 
određene procjene rukovodstva za pravilno 
računovodstveno prikazivanje u određenim 
oblastima, posebno u dijelu mjerenja 
napredka ispunjenja obaveza izvršenja za 
one obaveze koje Društvo ispunjava tokom 
vremenskog perioda (primjerljivo na prodaju 
nekretnina u izgradnji).
Kako bi izmjerili napredak, rukovodstvo na 
kraju mjeseca procjenjuje stepen završenosti 
radova na osnovu izvještaja datog od strane 
nadzornog tijela koje pregleda i odobrava 
tehničko odjeljenje Društva.
Procjena stepena zavtšenosti radova podleže 
procjeni rukovodstva.
Zbog svoje veličine, priznavanje prihoda 
zahtijeva značajno vrijeme i resurse tokom 
revizije stoga ovo pitanje smatramo ključnim 
revizorskim pitanjem.

Za priznavanje prihoda, naše procedure su 
uključivale:
-Razumijeti smo proces priznavanja prihoda i 
ocijenili efikasnost internih kontrola i procedura.
-Procijenili smo da li je Društvo na ispravan 
način primjenilo smjernice standarda MSF115, 
uključujućt priznavanje prihoda tokom 
vremena.
-Procijentli smo tačnost računovodstvenog 
priznavanja prihoda, poredjeći odabrane 
transakcije u računovodstvenim sistemima sa 
pratećom dokumentacijom kao što su ugovor o 
kupoprodaji, fakture i kasniju naplatu.
•Za prihoda priznate tokom vremena, ispitaii 
smo postupak i procjene rukovodstva kako bi 
osigurali da priznati prihodi odgovaraju 
odabranim ugovorima i izvještaju o napretku 
projekta koji je obezbijedio nezavisni organ. 
Pored toga, ispitali smo da li su ispunjeni svi 
uslovi za priznavanje prihoda.
-Testirali smo nestandardna knjiženja prihoda i 
provjerili prateču dokumentaciju.
-Ispitali smo tačnost i adekvatnost informacija 
objelodanjenih u pojedinačnim finansijskim 
izvještajima o priznavanju prihoda.
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Izvještavanje o ostalim informacijama uključujući Godišnji izvještaj menadžmenta

Rukovodstvo je odgovorno za ostale informacije. Ostale informacije obuhvataju Godišnji izvještaj 
menadžmenta (ali ne uključuje finansijske izvještaje t izvještaj revizora o njima).
Naše mišljenje o pojedinačnim finansijskim izvještajima se ne odnosi na ostale informacije.
U vezi s našom revizijom pojedinačnih finansijskih izvještaja, naša odgovomost je da pročitamo ostale 
informacije. navedene gore, i pti tome razmotrimo da li postoji materijalna nedosljednost između njih i 
pojedinačnih finansijskih izvještaja ili naših saznanja stečenih tokom revizije, ili na drugi način, 
predstavljaju materijalno pogrešna iskazivanja.
U vezi sa Godišnjim izvještajem menadžmenta, sproveli smo takođe procedure u skladu sa Zakon
om o računovodstvu Crne Gore. Te procedure uključuju razmatranje da li Godišnji izvještaj 
menadžmenta sadrži objelodanjivanja koja se zahtijevaju članom 11 Zakona o računovodstvu.
Na osnovu procedura sprovedenih tokom revizije, po našem mišljenju;
• Godišnji izvještaj menadžmenta sastavljen je u skladu sa zahtjevima Zakona o računovodstvu 

Crne Gore; i
• Informacije navedene u Godišnjem izvještaju menadžmenta, za finansijsku godinu za koju se 

pripremaju pojedinačni finansijski izvještaji, su konzistentne sa finansijskim izvještajima.
Dodatno, na osnovu znanja i razumijevanja poslovanja Društva i njegovog poslovnog okruženja, 
stečenog tokom obavljanja revizije, od nas se zahtijeva da saopštimo u izvještaju ukoliko zaključimo 
da postoji materijalno pogrešno prikazivanje u Godišnjem izvještaju menadžmenta. U tom smislu, ne 
postoji ništa što bi trebalo da saopštimo u izvještaju. Kao što je opisano u odijeljku izvještaja Osnova 
za mišljenje sa rezervom, nismo bili u mogućnosti da pribavimo dovoljno revizijsklh dokaza na osnovu 
koji bismo mogli da utvrdimo iznos navedenih očekivanih kredrtnih gubitaka na zajmove date 
povezanim društvima i da utvrdimo vrednost kratkoročnih finansijskih plasmana u finansijskim 
izvještajima. Nismo u mogućnosti da zaključimo da li je Godišnji izvjeitaj menadžmenta materijalno 
pogrešan po ovom pitanju ili nije.

Odgovornosti rukovodstva i lica ovlašćenih za upravljanje za finansijske izvještaje

Rukovodstvo je odgovorno za prtpremu i fer prezentaciju ovih pojedinačnih finansijskih izvještaja u 
skladu sa Zakonom o računovodstvu Cme Gore, i za one inteme kontrole za koje odredi da $u 
potrebne za pripremu pojedinačnih finansijskih izvještaja koji ne sadrže materijalno značajne pogrešne 
iskaze, nastale bilo usljed pronevjere ili greške.
Pri sastavljanju pojedinačnih finansijskih izvještaja, rukovodstvo je odgovomo za procjenu sposobnosti 
Društva da nastavi sa poslovanjem u skladu sa načelom stalnosti, objelodanjujući, po potrebi, pitanja 
koja se odnose na stalnost poslovanja i primjenu načela stalnosti poslovanja kao računovodstvene 
osnove, osim ako rukovodstvo namjerava da likvidira Društvo ili da obustavi poslovanje, ill nema 
drugu realnu mogućnost osim da to uradi.
Lica ovlašćena za upravljanje su odgovorna za nadgledanje procesa finansijskog izvještavanja 
Društva.
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Odgovornosti revizora za reviziju finansijskih izvještaja

Naš cilj je sticanje uvjeravanja u razumnoj mjeri o tome da pojedinačni finansijski izvještaji, uzeti u 
cjelini, ne sadrže materijalno značajne pogrešne iskaze nastale usljed pronevjere ili greške, i 
izdavanje revizorskog izvještaja koji sadrži mišljenje revizora. Uvjeravanje u razumnoj mjeri označava 
visok nivo uvjerenja, ali ne predstavlja garanciju da će revizija sprovedena u skladu sa Zakonom o 
reviziji i propisima u oblasti revizije važećim u Crnoj Gori uvijek otkriti materijalno pogrešne iskaze, ako 
takvi iskazi postoje. Pogrešni iskazt mogu da nastanu usljed pronevjere ili greške i smatraju se 
materijalno značajnim ako je razumno očekivati da će oni, pojedinačno ili zbirno, uticati na ekonomske 
odluke korisnika donijete na osnovu pojedinačnih finansijskih izvještaja.
Kao dio revizije koju obavljamo u skladu sa Zakonom o reviziji i propisima u oblasti revizije važećim u 
Crnoj Gori mi primjenjujemo profesionalno prosuđivanje i održavamo profesionalni skepticizam tokom 
revizije. Isto tako, mi:
• Vršimo identifikaciju i procjenu rizika od materijalno značajnih pogrešnih iskaza u pojedinačnim 

finansijskim izvještajima, nastalih usljed pronevjere ili greške, osmišljavamo i obavljamo revizijske 
postupke koji su prikladni za te rizike i pribavijamo dovoljno adekvatnih revizijskih dokaza da 
obezbijede osnovu za mišljenje revizora. Rizik da neće biti identifikovani materijalno značajni 
pogrešni iskazi koji su rezultat pronevjere je veći nego za pogrešne iskaze nastale usijed greške, 
zato što pronevjera može da uključi udruživanje, falsifikovanje, namjerne propuste, lažno 
predstavljanje ili zaobilaženje inteme kontrole.

• Stičemo razumijevanje o intemim kontrolama koje su relevantne za revlziju radi osmišljavanja 
revizijskih postupaka koji su prikladni u datim okolnostima, ali ne u cilju izražavanja mišljenja o 
efikasnosti sistema interne kontrole Društva.

• Vršimo procjenu primijenjenih računovodstvenih politika i u kojoj mjeri su razumne 
računovodstvene procjene i povezana objelodanjivanja kojeje izvršilo rukovodstvo.

• Donosimo zaključak o prikladnosti primjene načela stalnosti kao računovodstvene osnove od 
strane rukovodstva i, na osnovu ptikupljenih revizijskih dokaza, donosimo zaključak o tome da 11 
postoji materijalna neizvjesnost u vezi sa događajima ili uslovima koji mogu da izazovu značajnu 
sumnju u pogledu sposobnosti Društva da nastavi sa poslovanjem u skladu sa načelom statnosti. 
Ako zaključimo da postoji materijalna neizvjesnost, dužni smo da u svom izvještaju skrenemo 
pažnju na povezana objelodanjivanja u pojedinačnim finansijskim izvještajima ili, ako takva 
objelodanjivanja nisu adekvatna, da modifikujemo svoje mišljenje. Naši zaključci se zasnivaju na 
revizijskim dokazima prikupljenim do datuma izvještaja revizora. Međutim, budući događaji ili 
uslovi mogu za posljedicu da imaju da Društvo prestane da posluje u skladu sa načelom stalnosti.

• Vršimo procjenu ukupne prezentacije, strukture i sadržaja pojedinačnih finansijskih izvještaja, 
uključujući objelodanjivanja, kao i da li su u pojedinačnim finansijskim izvještajima prikazane 
osnovne transakcije i događaji na takav način da se postigne fer prezentacija.

Saopštavamo licima ovlašćenim za upravljanje, između ostalog, planirani obim i vrijeme revizije, 
značajne revizijske nalaze, uključujući sve značajne nedostatke inteme kontrole koje smo identifikovali 
tokom revizije.
Takođe, dostavljamo licima ovlašćenim za upravljanje izjavu da smo usklađeni sa relevantnim etičkim 
zahtjevima u pogledu nezavisnosti i da ćemo ih obavijestiti o svim odnosima i ostalim pitanjima za koja 
može razumno da $e pretpostavi da utiču na našu nezavisnost, i gdje je to moguće, o preduzetim 
mjerama zaštite.
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Od pitanja koja su saopštena llcima ovlašćenim za upravljanje, mi određujemo koja pltanja su bila od 
najveće važnosti u reviziji pojedinaćnih finansijskih izvještaja za tekući period i stoga su kljućna 
revizijska pitanja. Mi opisujemo ova pitanja u izvještaju revizora, osim ako zakon ili reguiativa iskljućuje 
javno objelodanjivanje o tom pitanju ili kada, u izuzetno rijetkim okoinostima, utvrdimo da pitanje ne 
treba da bude ukijučeno u izvještaj revizora, zato što je razumno oćekivati da negativne posljedice 
budu veće nego koristi od takve komunikacije.
Ovlašćeni revizor koji je angažovan kao ključni revizorski partner na projektu revizije, nakon koje 
revizor izdaje Izvještaj nezavisnog revizora je Biijana Bogovac.

PricevvaterhouseCoopers d.o.o., PodgoricaBiljana Bogovac 
Ovlašćeni revizor

Podgorica, 20. maj 2022. godine
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ISKAZ O UKUPNOM REZULTATU /BILANS USPJEHA/
uperioduod 01.01.2021. do 31.12.2021. godine

Broj iskaza 

88804/2021

Popunjava pravno lice
Šifra djelatnosti: 5510Matični broj: 02744597

Popunjava: Slobodan Sekuiić

Naziv: "LUŠTICA DEVELOPMENT" AD TIVAT
Sjedišie: RADOVIĆl BB. ■ TIVAT, CRNA GORA

Red. Prethodna
godina

Tekuca
godinaGnipa Poziđja Napomenabroj

5 61 2 3 4
2703888260161 1. Prihodi od prodaje - neio 

prihod
201 6 14929666

6301631 2. Promjena vrijednosii zallha 
gotovih proizvoda 1 nedovršene 
proizvodnje

202

3. Prihodl od aktivtranja 
učinaka i robe

20362

4. Ostali prihođi iz poslovanja 
(205 do 207)

204 5287952 1953293

a) Ostaii prihodi Iz redovnog 
poslovanja

205 7a 1787492 168436164165

b) Osiali prihodi iz poslovanja 206 7b 1980448 26893267. 691 1692
68. sem 683 i 685 c) Prihodi po osnovu 

vrljednosnog usklađlvanja 
imovine

207 7c 1520012

208 25899672 168790225. Troškovi poslovanja 
(209+210+210a)
a) Nabavnavrijednostprodate 
robe i troškovi materijala

209 8a 18902268 1066061250151

53. 54 (dlo) i 55 b) Oslali iroikovi poslovanja 
(rezervisanja i ostali poslovni 
rashodi)

210 8b 5282558 4491762

c) Amortizacija 8c 1714846 1726648540 210
a

9 2948452 30394146. Troškovi zarada. naknada 
zarada i ostali lični rashodi 
(212+213)

211

52 (dio) 1959656 1898091a) Neto troškovi zarada, 
naknada zarada i tični rashodi

212

b) Troškovi poreza i doprinosa 
(214 do 216)

213 988796 1141323

52 (dio) 1/Troškovlporeza 214 269556 278055

52 (dio) 2/ Troškovi doprinosa za 
penzije

215 440962 529573

33369552 (dlo) 3/ Troškovi doprinosa 278278216
20688497. Rashodi po osnovu 

vrljednosnog usklađivanja 
imovine (oslm flnansijske) 
(218+219)____________

217

4
11
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a) Rashodi po osnovu 
vrijednosnog usklađivanja 
staJne imovine (osim 
finansijske)

218 10 2068849580. 581,582, 
589(dio)

584. 58g(dio) b) Rashodi po osnovu 
vrijednosnog usklađivanja 
obrtne imovine (osim 
finansijske)

219

4083 175918. Ostali rashodi iz poslovanja 22057, 591 1592
-3053068221 1405778I. Poslovni rezultat

(201+202+203+204-208-211-
217-220)

2229. Prihodi po osnovu učešća u 
kapitalu (223 do 225)

660 (dio) a) Prihodi po osnovu učešća u 
kapitalu zavisnih pravnih lica

223

b) Prihođi po osnovu učešća u 
kapltalu ostalih povezanih 
pravnih lica

224661 (dlo)

225669 (dlo) c) Prihodi po osnovu učešća u 
kapitalu nepovezanih pravnih
lica

22610. Prihodl od oslalih 
finansijskih ulaganja i zajmova 
(kamate, kursne razlike i efekti 
ugovorene zaštite) (227 do 229)

660 (dio) a) Prihodi od ostalih 
rmansijskih ulaganja i zajmova 
od matlčnog i zavisnih pravnih 
lica

227

661 (dio) b) Prihodi od ostalih 
flnansijskih ulaganja i zajmova 
od ostalih povezanlh pravnih

228

lica
662 (đio),663 
(dio),664 
(dio),669 (dio)

c) Prihodi od ostalih 
flnansijskih ulaganja i zajmova 
od nepovezanih pravnih lica

229

10426 19669230 1111. Oslali prihodi po osnovu 
kamaia, kursnih razlika i drugih 
efekata ugovorene zaštite (231 
do 233)
a) Finansijski prihodi po 
osnovu tekućih potraživanja od 
matičnog i zavisnlh pravnih llca

231660 (dio)

661 (dio) b) Finansijski prihodi po 
osnovu tekućih potraživanja od 
oslalih povezanih pravnih lica

232

19669c) Finansijski prihodi po 
osnovu lekućih polraživanja od 
nepovezanih pravnih llca

233 11 10426662 (dio),663 
(đio),664 
(dio).669 (dio)

-4441912 -13028023412. Vrijednosno usklađivanje 
kratkoročnih fmansijskih 
sredstava i flnansijskih ulaganja 
koji su dio obrine imovine (235 
-236)

*2
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683.685 a) Prihodi po osnovu 
vrljednosnog usklađlvanja 
kralkoročnih finansijskih 
sredstava i fmansljskih ulaganja 
koji su dio obrlne imovine

12 13326235

b) Rashodi po osnovu 
vrijednosnog usklađivanja 
kratkoročnih finansijskih 
sredstava i finansljskih ulaganja 
koji su dio obrtne imovine

143606 44419583, 585 236 12

159157413. Rashodi po osnovu kamata. 
kursnih razlika i drugih efekata 
ugovorene zašlite (238 do 240)

237 13 1741961

a) Rashodi po osnovu kamata. 
kursnih razlika i drugih cfekata 
ugovorene zaštile po osnovu 
odnosa sa matičnim i zavisnim 
pravnim liclma

13 594152 492695560 238

b) Rashodi po osnovu kamaia. 
kursnih razlika i drugih efekata 
ugovorene zaštite po osnovu 
odnosa sa druglm povezanim 
licima

13 104620 101552561 239

c) Rashodi po osnovu kamata. 
kursnih razlika i drugih efekata 
ugovorene zaštite po osnovu 
odnosa sa nepovezanim iicima

13 1043189 997327562.563.564. 240
569

-1861815 -1616324II. Finansijski rezullal 
(222+226+230+234-237)

241

-456037 -4669392III. Rczuhat iz redovnog 
poslovanja prije oporezivanja 
(221+241)

242

IV. Neto rezultat poslovanja 
kojeje obustavljeno

243690 - 590

V. Rezultat prije oporezivanja 
(242+243)

244 -456037 -4669392

14. Poreski rashod perioda 
(246+247)

245 34633 114642

721 1. Tekući porez na dobii 246
14 34633 1146422. Odloženi poreskirashodi ili 

prihodi perioda
247722

-490670 -478403415. Dobilak ili gubitak nakon 
oporezivanja (244-245)

248

414454VI. Bruto rezultat drugih stavki 
rezultata /povezanih sa 
kapitalom/ (250 do 257)

249

414454250330 1. Promjene revalorizacionih 
rezervi po osnovu nekretnina. 
postrojenja. opreme. 
nemaierijalnih ulaganja i 
bioloških sredstava

331 2. Promjene nerealizovanih 
dobitaka i gubitaka po osnovu 
preračuna finansijsklh izvješlaja 
inostranog poslovanja_______

251

t
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332 3. Promjene nerealizovanih 
dobltaka 1 gubitaka po osnovu 
ulaganja u vlasnlčke 
Instnjmenle kapitala

252

333 4. Promjene akluarskih 
dobitaka i gubltaka po osnovu 
planova definisanih naknada 
akluarskih dobitaka (ill 
gubitaka] u vezi sa dermisanim 
planovlma penzionih naknada

253

5. Promjene učešća u ostalom 
sveobuhvatnom rezullatu 
pridruženog društva

254334

335 6. Promjenc ncrealizovanih 
dobilaka i gubilaka po osnovu 
insirumenata zašllle nelo 
ulaganja u inostrano poslovanje

255

256336 7. Promjene revalorizacionih 
rezervi po osnovu hedžinga 
tokova gotovine
8. Oslale promjene 
nereallzovanlh dobltaka i 
gubitaka

257337

-63379VII. Odloženi poreski rashodl 
ili prihodi perioda u vezl sa 
drugim stavkama rezultata 
/povezanim sa kapitalom/

258

477833VIII, Nelo rezultat drugih 
slavki rezullala povezanih sa 
kapitalom/ (249-258)

259

-12837 -4784034260IX. Neto sveobuhvalnl rezullat 
(248+259) 

261X. Zarada po akciji
341. Osnovna zarada po akclji 262
342. Umanjena (razvodnjena) 

zarada po akciji
263

264XI. Nelo rezuUat koji pripada 
vlasnicima matičnog pravnog
lica

265XII. Neto rezuliat kojl pripada 
učešćima kojl ne obezbjeđuju 
konlrolu

Obiazac usklađen sa članom 4. Zakona o raćunovodstvu („Sl. lisl CG” broj 052/16) i DIREKTIVOM 2013/34/EU 
EVROPSKOG PARLAMENTA1VUEĆA

Llce ođgovoino za sastavlj^e 
finansijskih iskaza^'''

U Tivtu, 31. marta 2022. godlne \ Odgovomo lice

^obod^ Sekulil.^ ^bou^b . 1
IV
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ISKAZ 0 FINANSUSKOJ POZICUI /BILANS STANJA/
nadan 31.12.2021. godine

Broj iskaza 

88804/2021

Popunjava pravno lice
Šifra djeiatnosti: 3510Matični broj: 02744597

Popunjava: Slobodan Sekulić

Naziv: "LUŠTICA DEVELOPMENT" AD TIVAT
Sjedižte: RADOVIĆIBB., TIVAT, CRNA GORA

Prethodna 
gođina - 

krajnje stanje

Prethođna 
godina - 

početno stanje
Ređ. Tekuca

godinaNapomenaGrupa Pozicija broj

6 72 3 4 51
AKTIV A
A, NEUPLAĆENI UPISANI 
KAPITAL

00100

101630528B.STALNA 1M0VINA( 
003+008+016)

002 115307173

348111. NEMATERIJALNA 
ULAGANJA (004 do 007)

003 15 14848801

004010 1. Ulaganja u razvoj

34811005 148488011 i 2. Koncesije, patenti, licence i 
slična prava i ostaia 
nematerijalna ulaganja

014

3, Goodtvill 006012
4. Avansi za nematerijalna 
ulaganja i nematerijaina 
ulaganja u prlpremi

007016 i
015

98429796II, NEKRETNINE, 
POSTROJENJA, OPREMAI 
BIOLOŠKA SREDSTVA 
(009+010+011+015)

008 106867306

15 59271197 586927520201 1. Zemljište i objekli 009
022

010 15 2940860 1751485023 2. Postrojenja i oprema

8015635 71342503. Ostala ugradena oprema, 
aiati i oprema (012+013+014)

011

7134250012 16 8015635024 3-1. Investicione nekretnine

0133.2. Blloška sredstva021 i
025

026 i 3.3. Osiala nepomenuta 
materijalna stalna sredstva

014
029

015 15 36639614 30851309028 i 4. Avansi za nekretnlne. 
poslrojenja, opremu i biološka 
sredstva i nekreinine, 
postrojenja, oprema t blološka 
sredstva u pripremi

027

IIIDUGOROČNI 
FINANSIJSKIPLASMANII 
DUGOROĆNA
POTRAŽIVANJA (017 do023)

3165921016 8291379

5



030, I. Učešća u kapilalu zavlsnlh 
pravnlh lica

017 17 489000 479000
039
(dio)
033 2. Dugoročni krediti matičnom 

i zavisnim pravnim licima
018

(đio
),039
(dio)

019031 3. Učešća u kapitalu kod 
pravnih lica (sem zavisnlh 
pravnth llca)

(dlo
),032
(dio
).039
(dlo)

033 4. Dugoročni kredili pravnim 
licima kod kojlh postoji učcšće 
u kapiialu (sem zavisnih 
pravnih lica)

020
(dio
),039
(dio)

021031 5. UčeŠća u kapitalu koja se 
vrednuju metodom učešća(dio

),032
(dio)

032 6. Dugoročna rmansijska 
uiaganja (dati kredili i hartije 
od vrljednosti)

022
(dio
),034,0 
35.036,
039
(dlo)

26869217. Ostali dugoročni finansijski 
plasmanl i potražlvanja

023 18 7802379038,03
9(dio)

C. ODLOŽENA PORESKA 
SREDSTVA

024288

40556363 34852992D. OBRTNA SREDSTVA 
(026tQ31-t-039-f043t-044)

025

1. ZALIHE (027 do 030) 16980621 19616947026 19

1. Zalihe maierijala (materijal 
za izradu, rezervni delovi, sitan 
tnventar i aulo gume)

10 027

19 12213793 96576272. Nedovršena proizvodnja 02811

3. Gotovi proizvodi i roba 029 19 3460593 973604512i 13

19 1306235 2232754. Dali avansi 03015

II. KRATKOROČNA 
POTRAŽIVANJA (032 do 035)

20 10902805 6538585031

20 8867823 5485142202,20
3.209

1. Potraživanja od kupaca 032

(dio)
20 926976 371113200,20

9(dio)
2. Potraživanja od matičnog i 
zavisnih pravnih lica

033 t

29816 40724201,20
9(dio)

3, Potraživanja od ostalih 
povezanih lica

034 20
,'1

4. Osiala potraživanja 
(036t-037-fQ38)

1078190 641606035

036223 4.1. Potraživanja za više plaćen 
porez na dobll________

•I

1
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54488027 4.2. Potraživanja po osnovu 
poreza na dodatu vrijednost

037 20 928259

21, 4.3. Ostala nepomenuia 
potraživanja

038 149931 9672620
22
.osim
223

III. KRATKOROČNI
FINANSIJSKI PLASMANI 
(040 do 042)

039 21 11596946 5902546

040236 1. Učešće u kapilalu zavisnlh 
pravnlh ilca namijenjeno 
trgovanju

(dlo)

041237 2. Otkupijene sopstvene akcije i 
otkupljeni sopstveni udjeli

59025463. Ostali kratkoroćni rmansijski 
plasmani

042 1159694623
osim 
236 
(dio) i 
osim
237

IV. GOTOVINA NA 
RAČUNIMA I U BLAGAJNI

043 22 1075991 279491424

V. STALNASREDSTVA 
NAMIJENJENA PRODAJl I 
SREDSTVA POSLOVANJA 
KOJE JE OBUSTAVLJENO

04404

E, AKTIVNA VREMENSKA 
RAZGRANIČENJA

045 23 337837 53717128
osim
288

F. UKUPNA AKTIVA 
(001+002+024+025+045)

046 156201373 137020691

PASIVA
101 52265143 51617964(l'o^flO^ii 04+105+111+116)

I. OSNOVNl KAPITAL 102 24 69559781 6955978130
11. NEUPLAĆENl UPISANI 
KAPITAL

10331

111. EMISIONA PREMIJA 104320

7096389IV. REZERVE 
(106+107+108+109-110)

105 7424471

321 1. Zakonske rezerve 106
2. Statutame rezerve 107322

(dio)
108 4778606 3972691322 3. Druge rezerve

(dio)
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4. Pozitlvne revalorizaclone 
rezerve i nereallzovani dobici 
po osnovu nnansijskih 
sredstava i drugih komponentl 
ostalog sveobuhvatnog rezuhata

109 3123698330 i 
potr. 
saldo

2645865

rai.
331,
332,
333,
334,
335,
336 i
337

110dugov.
saldo
raS.
331.

5. Negativne revalorizacione 
rezerve i nerealizovani gubici 
po osnovu finansijskih 
sredstava i drugih komponenti 
ostalog sveobuhvatnog rezultata332,

333,
334,
335,
336 i
337

VI, NERASPOREDJENI 
DOBITAK ILIGUBITAK 
(1124113-114-115)

-24719109 -25038206111

340 !. Neraspoređeni dobiiak 
ranijih godina

112

341 2. Neraspoređeni dobiiak 
lekuće godinc

113

3. Gubitak ranijlh godina350 114 24228439 20254172
4. Gubitak lekuće godlne 115 490670 4784034351

VIII.UČEŠĆE KOJE NE 
OBEZBJEĐUJE KONTROLU

116

B. DUGOROČNA 
REZERVISANJAI 
DUGOROČNE OBAVEZE 
(1184122) 

117 11350163 10487606

I. DUGOROČNA 
REZERVISANJA (ll9do 121)

118 15208 10806

119 25 15208 10806404 1. Rezervisanja za naknade i 
druge beneficije zaposlenih(dio)

2- Rezervisanja za troškove u 
garantnom roku

120400
(dio)

3. Ostala dugoročna 
rezervisanja

12140.
sem 
400 i
404

II, DUGOROČNE OBAVEZE 
(1234124)

122 11334955 104768004]

26414, 1. Dugoročni kredili 123
415

11334955 1047680041 bez 2. Ostale dugoročne obaveze 124 27
414,
415

C. ODLOŽENE PORESKE 
OBAVEZE

125 589362498 14c 687374

8
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D. DUGOROČNI ODLOZENl
PRIHODIIPRIMLJENE
DONACIJE

495 126
(dio)

E. KRATKOROĆNA 
REZERVISANJAI 
KRATKOROĆNE OBAVEZE 
(128+129)

90440313 69276024127

IKRATKOROĆNA 
REZERVISANJA

467 128 28 5022903 3335359

IIKRATKOROČNE 
OBAVEZE {130 do 137)

129 85417410 65940665

1. Obaveze po osnovu kredita i 
zajmova od tica koja nisu 
kreditne inslitucije

130 35010422
(đio).
423
(dio).
424
(dio).
425
(dio
).426i
429
(dio)

2. Obaveze po osnovu kredita 
od kreditnih Institucija

131 29 15180796 13129426422
(dio).
423
(dio)
424
(dio),
425
(dio) i
429
(dio)

12823208 4323605430 3. PrimlJeni avansi. depoziti i 
kaucije

132 30

30 2499092 366567433. 4. Obaveze prema dobavljačiraa 133
434.
440-
449

5. Obaveze po mjenicama 134439
(dio)

33 34384684 25490415420 i 6. Obaveze prema matičnom i 
zavisnim pravnim licima

135
431

33 20322744 22443662421 i 7. Obaveze prema osialim 
povezanim licima

136
432

137 171876 1869908. Ostale obaveze iz poslovanja 
i ostale kratkoročne obaveze 
(138 do 142)
8.1. Ostale obavezeiz 
poslovanja

7255 48218439 138
(dio)

8.2. Ostale kratkoročne obaveze 16462145146 139 134025

8.3, Obaveze po osnovu poreza 
na đodatu vrijednost i oslalih 
javnih prlhoda

474747,48
osim

140

481
}

481 8.4. Obaveze po osnovu poreza 
nađobil

141

1

9
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8.5. Obaveze po osnovu 
sredstava namJjenJenth prodajl 1 
sredstava poslovanja kojeje 
obustavljeno

427 142

F. PASIVNA VREMENSKA 
RAZGRANIČENJA

31 1458380 5049735490, 143
491.
494.
495
(dio).
496,
497 i
499

G. UKUPNA PASIVA 
(101+117-t-125-fl26+127+143)

144 156201373 137020691

Obrazac usklađen sa ttlanom 4. Zakona o računovodstvu (,S1. lisi CG" broj 052/16) i DIREKHVOM 2013/34/EU 
EVROPSKOG PARLAMENTAIVIJEĆA

U Itvtu, 31. marla 2022. godine Llce odgovOTno za sastavljai^ 
flnansljsklh

Odgovomo lice

Mohamed AbouArab

V.» /A
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ISKAZ O PROMJENAMA NA KAPITALU
uperioduođOl.01.2021 do31.12.2021 godine

Popunjava lice
Šifra djelatnosti: 5S10Matičnibroj: 02744597

Popunjava: Slobodan Sdculić

Naziv: ■'LUSTICA DEVELOPMENT" AD TIVAT
BROJISKAZA: 88804/2021SjediSte; RADOVICIBB.. TIVAT. CRNA GORA

UkupnoRcvaloriea-
cione

rczervc
(gnipa33)

OHnipIjen« 
sop. akcije 
udjeii (m

Neuplaćen i 
npisani 
kapitai 

(grupaSl)

Osnovni 
kapilal 

(grupa 30 
bK309)

A. Nenspoređi 
na đobit 

(grapa 34)

(kol.Emisiona
premija
(ra320)

OsUli RKervt Rcd. 
>0 321,322) broj

Red. Rcd. Red. Red.Red. Red. Rcd. Rcd. Gnbitak
(grapa35)

iRcd.« 2+3+4+S
+6+7+8-9-

kapital (rnOPIS‘S broj broj broj brojbroj broj brojbroj broje 309)a. 237) 10)
4 5 6 7 8 9 10 112 31

Stanje oa pofetlia 
icrioda 0 4640 428 0 437 3972691 446 3123698 455 20179755 473 0 482 5647641569559781 410 0 4191 401
efekti
'etroalđivne
spravke
naterijalno
aacaJnUi greiaka
promjena

-acnaovodstvenlh
poiitika

0 429 0 438 0 447 0 456 0 465 0 474 0 483 00 411 0 4204022

Korigovano 
Mielno stanje 
cbr. 1+2)

69559781 0 421 0 430 0 439 3972691 448 3123698 457 0 466 20179755 475 0 484 56476415403 4123

0 422 0 431 0 440 0 449 0 458 0 467 4858451 476 0 485 -4858451404 0 4134 Vetoprenijetie
itanjcaa krajo 
lerioda (r-br 3*4) 0 468 25038206 477 0 486 5161796469559781 0 423 0 432 0 441 3972691 450 3123698 459405 4145
Efekli
elroaktivne
ipravke
nalerljabo
Enatajnihgrcilaka
promjena

-acnoDvodstveBlh
»litlka

0 433 0 442 0 451 0 460 0 469 0 478 0 487 0406 0 415 0 4246

Korigovano 
locelno stanje 
r.br. S+6)

0 434 3972691 452 3123698 461 0 470 25038206 479 0 488 5161796469559781 416 0 425 0 4437 407

^ 444- - ',805915 453 -477833 462 -319097 4800 417 0 426 0 435 0 471 0 489 6471794088 Setc» prooiJeDć
47^^606 454

\______
šlaDje oa krajn 
l>eri^a (r.br. 7+8) 0 427 / ■ 0 445 2645865 463 0 472 24719109 481 0 490409 69SS978I 418 0 436 522651439

, V

Obrazac usklađen sa članom 4. Zakona o računovodstvu („Sl. lisl CG" broj 052/iMa DIREKTIVOM 13/34/EU EVROPSKOG PARLAM VIJEĆA

Lic« odgovomo

, I
V.* '•/

UTlvtu.
31. marta 2022. godine

ansijskih iskaza 11

'MIP.-Slobodan Sdtulić Mohamed AbouArab



ISKAZ O TOKOVIMA GOTOVINE - direktna metoda
uperioduod 01.01.2021. do 31.12.2021. godine

Broj iska^a 
88804/2021

Popunjava pravno lice

Sifra djelatnostl: 5510Matični broj: 02744597

Popunjava: Slobodan Sekulić

Naziv: "LUŠTICA DEVELOPMENT" ADTIVAT
Sjedište: RADOVIĆIBB.. TIVAT, CRNA GORA

Pozicija Red. br Tekuća godina Prethodna godina

3 421

A. TOKOVIGOTOVINEIZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI
I. Prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 3) 37658997301 17685606

36841268 175248861. Prodaja i primljeni avansi 302

303 17 862. Primljene kamate iz poslovnih aktivnosli

817712 1606343. Ostali prilivi iz redovnog poslovanja 304
II. Odiivi gotovine iz poslovnlh aktivnosli (1 do 5) 305 36432153 I9S07880

29573537 151366101. Isplate dobavljačima i dati avansi 306
307 3871156 35957862. Zarade, naknade zarada i ostali lični rashodi

966208308 8324803. Plaćene kamate

3094. Porez na dobiiak

2021252 2430045. Plaćanja po osnovu ostalih javnih prihoda 310

III. Neto tok goiovine iz poslovnih aklivnosti (I-II) 311 1226844 -2122274
B. TOKOVl GOTOVINEIZ AKTIVNOSTIINVESTIRANJA
1, Prilivi gotovine iz aktivnosii investiranja (! do 5) 312 77000

1. Prodaja akcija i udjela (ncto prilivi) 313
3142. Prodaja nemaierijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja, 

opreme i bioloških sredstava

3. Ostali flnansijski plasmani (neto priiivi) 315 77000

3164. Primljene kamate iz aktivnosti investiranja

3175. Primljenc dividende

II. Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 3) 318 12129827 2709258

1. Kupovina akcija i udjcla (neto odiivi) 319 20000 334000
320 6366327 3561992, Kupovina nematerijalnih ulaganja, nekrelnina. postrojenja, 

opreme i bioloških sređstava

3. Oslali rinansijski plasmani (neto odlivi) 321 5743500 2019059

III. Neto lok gotovine iz aktivnosli investiranja (I -II) 322 -12052827 -2709258

C. TOKOVIGOTOVINEIZ AKTIVNOSTIFINANSIRANJA
27340858 78460001. Prilivi gotovine iz aklivnosti finansiranja (1 do 3) 323

3241. Uvećanje osnovnog kapltala

2. Dugoročni i kratkoročni krediti (neto prilivi) 325 27340858 7846000
3. Oslale dugoročne i kratkoročne obaveze 326

II. Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 4) 4666428327 18235014

12
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1. Otkup sopstvenih akclja i udjela 328
2. Dugoročni i kralkoročni krediti i oslale obaveze (neto odlivi) 329 18235014 4666428
3. Finansijski Itzlng 330
4. Isplaćene dividende 331
ni. Neio tok gotovine iz aktivnosli finansiranja (I-II) 332 9105844 3179572
D. NETO TOK GOTOVINE (311+322+332) 333 -1720139 -1651960
E. GOTOVINA NA POČETKU IZVJEŠTAJNOG PERIODA 4446443334 2794914
F. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU 
PRERAČUNA GOTOVINE

335 6259 4647

G. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU 
PRERAČUNA GOTOVINE

336 5043 4216

H. GOTOVINA NA KRAJU IZVJESTAJNOG PERIODA 
(333+334+335-336)____________________________

337 1075991 2794914

Obrazac usklađen sa članom 4. Zakona o računovodstvu (.Sl. list CC* broj 052/16) 1DIREKTTVOM 2013/34/EU 
EVROPSKOG PARLAMENTA 1VUEĆA

N

\, \
/ ,

Lice odgovomo za sasiav^anje 
finansljskih iskaza .

UTIvtu, 31. marta 2022. godine
Odgovomo lice

MJ*. ^ohamed AbouArab
V.. /'■ * - 1/

1
j

'i

K

V

J
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LUŠTICA DEVELOPMENT AD. TIVAT

NAPOMi:Nli; IIZ l-INANSUSKi: ISKAZI-:
Zagodinu koja se završava 31. decembra 202l.g<>dine

I. OPS'I'E inkoumaceje

Akcionarsko dmštvo .Luštica Development", podružnica Švajcarskog Orascom Development Holding 
(ODH), osnovano je Odlukom o osnivanju br. 03-2745 od Ifl. aprila 200fl. godine. Osnivač Dmštva je 
Vlodo Crne Gore. U skladu so Zokonom o privrednim društvimo, Društvo je upisano u Centralni registar 
Privrednog suda u Podgorici 1. avgusta 200fl. godine pod registarskim brojem 4-0OOflfl24/OO1 kao 
akcionarsko dmštvo .Luštica Development", Podgorico.

U skladu sa Rješenjem Centralnog registro Privrednog suda broj 4-OOOdfl24/OOd od 17. juna 2011. 
godine novi naziv društva je „LuStica development AD", Tivot (u daljem tekstu Dmštvo) so sjedištem u 
Tivtu, Radoviči bb. Matični broj Društva (e 02744597.

Ugovorom o zakupu i izgrodnji koje je Društvo potpisalo sa Vladom Cme Gore i Opštinom Tivat, stečeno 
je pravo na zakup i izgradnju na zemljištu na period od 90 godina, počev od 10. decembra 2013. godine.

Na dan 31. decembra 2021. godine većinski vlasnik Društva je Orascom Development Holding AG, 
Švojcarska u čijem vlasništvu se nalazi 92,75% okcija Društva. Drugi akcionar, po broju akcija, je Državo 
Cmo Gora sa 7,19% akcija Društva. I&’ajnji vlasnik društva je gospodin Samih Sawiris.

Šlfra djelatnosti Dmštva upisana u Centralni registar privrednih subjekata je; 55.10 — Hoteli i sličan 
smještaj. Društvo se kotira na Montenegro berzi (LUDE).

Priloženi llnansijski iskazi predstavljaju pojedinačne finansijske iskaze Oruštva. Dmštvo sastavlja i 
podnosi konsolidovane finonsijske iskoze u skladu sa zakonskim propisima koji regulišu ovu oblast

Na dan 31. decembra 2021. godine, Dmštvo je imalo 6fl zaposlenih (31. decembra 2020. godine: 62 
zoposlenih). Na nivou grupe, konsolidovano, Društvo je imalo 271 zoposlenih (31. decembro 2020. 
godine 173 zapostenih).

OSNOVE ZA SASTAVLJANJE I PREZENTACIJII FINANSIJSKIH ISKAZA I RAČlJNOV<M)STVEKI 
METOD

2.

2.1. Osnove za sastavljanie i preaentadju finansijskili iskaza

Dmštvo vodi svoje računovodstvene evidencije i sostavlja finansijske iskaze u skladu sa Zakonom o 
računovodstvu Cme Gore (,SI. list CG", br. 145/21).

Finansijski iskazi su sastovljeni u skladu sa zahtjevimo Provilnika o kontnom okvim i sodržinl računa u 
kontnom okvim zo provno lica registrovano zo obovljonje privredne djelatnosti i druga provna lica 
(Stužbeni list Crne Gore broj 011/20) i formatu propisanom Provilnikom o sadrfini i formi obrazaca 
finansijskih iskoza za privredna društvo i druga pravno lica (Službeni list Crne Gore brojevi 011/20, 
139/21 i 013/22 ), kojima su definisani obrasci finansijskih iskaza i sadržino pozicija u obrascima, kao i 
minimum sadržajo napomena uz te iskaze.

U skladu so Zakonom o računovodstvu Crne Gore, Međunarodnim računovodstvenim standardima (u 
daljem tekstu MRS) i Međunarodnim standordima finansijskog izvještovanja (u daljem tekstu MSFI) 
objovljeni od strone Odboro za međunorodne računovodstvene standarde, moraju biti prevedeni od 
strane odgovarajućeg nadležnog organa Crne Gore koji posjeduje pravo prevoda i objavt|ivon[a istih, 
odobreno od strane Medunorodne federacije ročunovođa (IFAC). Dokle, somo MRS i MSFI zvanično 
prevedeni, odobreni i objavljeni od strane Instituta sertifikovanih ročunovođo Crne Gore mogu biti u 
primjeni. Posljednji zvonični prevodi su objavijeni za dio MRS koji su u primjeni ođ 1. januara 2009. 
godine, odnosno dio MSFI u primjeni od 1. januara 2013. godine, a koji obuhvata somo osnovni tekst 
standorda i interpretacije i ne uključuje osnove za zaključivonje, itustrotivne primjere, uputstva za 
primjenu, komentare, mišljenja i ostali materijalobjašnjenja. Dodcitno,navedeni prevod ne sadrži prevod 
Osnova za pripremu i prezentociju finonstjskih iskaza. Takođe, izmjene i poboljšonjo MRS-a nakon 1. 
januora 2009. godine, odnosno MSFI-a nakon 1. januoro 2013. godlne, nisu prevedeni niti objavljeni. 
Shodno navedenom, o imojući u vidu efekte koje navedeno odstupanja računovodstvenih propisa Crne 
Goreod MSFI i MRS mogu imatl no prezentaciju finansijskih iskazo Društva, priloženi finonsijski iskazl se 
u tom dljelu razlikuju i odstupaju od MSFI i MRS i ne mogu se tretirati kao finansijski iskozi sostovljeni u 
sogtosnosti sa MSFI i MRS.
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LUŠTICA DEVELOPMENT AD, TIVAT

NAPOMENE UZ PINANSIJSKEISKAZE
Za godinu koja se završava 31. decembra 2021. godine

2. OSNOVE ZA SASTAVUANJE I PREZENTACIJU FINANSIJSKIH ISKAZA I RAČUNOVODSTVENI 
METOD (naMavak)

Osnove za sastavljanje i prezeniadju linansijskih iskaza (nastavak)2.1.

Priloženi finansijski iskazi predstavljaju pojedinačne finansijske iskaze Društva. Društvo sastavlja i 
konsolidovone finansi[ske iskaze, a povezana lica su:

1. LB Hotel Development Partners AD, Tivat
2. LB Hotel Management doo, Tivat
3. LB RE Deveiopment Partners AD, Tivot
4. LB Marina One doo, Tivat
5. LB Marina One Operotions doo, Tivat
6. LB FM Services doo, Tivat
7. LB Electricity Company doo, Tivat

(pun naziv: Luštica Bay Electricity Company doo, Tivat)
6. LB Water Supply Company đoo, Tivat 
9. LB Leisure Management doo, Tivat

Navedena zavisna pravna lica su u 100% vlasništvu Društva, na dan 31. decembra 2021. godine.

PojedinaSni finansijski iskazi su sastavljeni u skladu so konvencijom istorijskog troško, osim ako je 
drugačije navedeno u računovodstvenim politikama. DruŠtvo je u sastavljanju ovih pojedinačnih 
finansijskih iskazo primjenjivalo ročunovodstvene politike obrozložene u Nopomeni 3. koje su zasnovone 
na računovodstvenim i poreskim propisima Crne Gore.

A) Primjena novih MSFI

Sljedeće izmjene postojećih standarda, koje su stupile na snagu, nisu imale materijaUio znočaion uticaj 
na finonsijske iskaze:

Reforma referentne kamatne stope (fozo 2) - izmjene MSFI 9, MRS 39, MSFi 7, MSFi 4 i MSFi 16 
(obiavljen u avgustu 2020. godine i no snazi zo godišnje periode koje počinju na dan ili nakon 1. 
januora 2021. godine);

• Pogodnosti odobrene zakupcima usled KOViD 19 posle 30. juna 2021. godine - izmjene MSF116 
(obiovljene u martu 2021. godine i no snozi za godišnie periode koji počinju no dan ili nokon 1. aprila 
2021 godine):

B) Standarđi koji su izdati, ali još uvek nisu stupili na snagu i nisu ranije usvc^ni

MSFI17 — Ugovori o osiguraniu (obiavlien 16. maia 2017. godine i izmenien u iunu 2020. godine, 
stupo na snagu za periode koii počinju na dan ili nakon 1. januara 2023.):
Ktasifikaciia obavezo no tekuće ilidugoročne - izmienei dopune MRS1 (obiavljene u ianuoru 2020. 
godine i revidirone iula 2020. godine a na snazi zo godišnie periode koii počinju no don ili nakon 1. 
januara 2023. godine);
Stetni ugovori - troškovi ispunjenjo ugovora - izmjene uskog obima MRS 16, MRS 37 i MSFi 3 i 
godišnja poboljšania MSFI 2018 - 2020 - izmjene MSFi 1, MSFi 9, MSFi 16 i MRS 41 (objavljen u 
maju 2020. godine i na snazi zo godišnje periode koji počinju na dan ili nakon 1. januara 2022. 
godine);

• Ndcretnine, postrojenja i opremo: prinosi nastali pre nameravane upotrebe - izmjene MRS 16 
(objavljene u maju 2020. godlne i na snozi za godišnje periode no dan iU nakon 1. januara 2022. 
godine):
Ažurironje referenci no Konceptuatni okvir - izmjene MSFi 3 (obiavljene u moju 2020. godine i na 
snazi za godišnje periode na dan ib' nakon 1. januara 2022. godine);
Godišnja poboljšanja MSFI standarda ciklusa 2016.-2020. godine (objav^ena u maju 2020. godine 
i na snozi za godišnje periode koji počinju na dan ili nakon 1. januara 2022. godine):

- Naknade u 10% testu zo prestanak priznavanja finansijskih obaveza - izmjene MSFI 9
- Zavisno društvo kao entitet koji prvi put primenjuje MSFI — dopuna MSFI1
- Oporezivanje u odmeravonjima fer vrijednosti — dopuna MRS 41
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luStica develcm^ent ad. tivat

NAPOMENE UZ FINANSUSKEISKAZE
Za godiiui koja se završava 31. decembra 2021. godine

2. OSNOVE ZA SASTAVUANJE I PREZENTACIJU FINANSUSKIH ISKAZA I RAČUNOVODSTVEJ^I 
METCH!) (nastavak)

2.1. Osnove za sastavlianje i prezentactju linansijsldh iskaza (nastavak)

B) Standardi koji sa izdad, ali još uvek nisu stufMli na snagu i nisu ranije usvt^eni (nastavak)

Prodaia ili ulagartje sredstavo između investitora i njegovog pridruženog entiteta ili za[edničkog 
poduhvata - izmjene i dopune MSFI10 i MRS 20 (irdatih septembro 2014 godine i na snazi zo 
godišnje periode koji počinju na dan ili nakon datuma koji će biti definisan od strane Odbora za 
međunarodne računovodstvene standarde (lASB).
Objelodanjivonje Računovodstvenih polrtika - izmjene i dopune MRS1 (objavljene februaro 2021. 
godine i na snozi za godišnje periode koji počinju na don ili nokon 1. jonuaro 2023. godine). 
Objelodonjivonje Računovodstvenih procjena - Izmjene i dopune MRS 0 (objovljene februora 2021. 
godine i no srrazi za godišnje periode koji počinju na don ili nakon 1. jonuara 2023. godine) 
OdloSeni porez na imovinu i oboveze koje proiziloze iz jedne transokcije • Izmjene MRS 12 
(objavljene u moju 2021. godine i na snazi za godišnje periode koji počinju na dan ili nokon 1. 
januoro 2023. godine).

2.2. Korišćenjeproqeiqivaii)a

Prezentacijo finansijskih iskaza zahtijeva od rukovodstva koriščenje nojboljih mogućih procjeno 
rozumnih pretpostovki, koje imaju efekta na prezentirane vrijednosti sredstova i oboveza 
objelodanjivanje potencijalnih potraživanja i obavezo no don sastavljanja finansijskih iskaza, kao 
prihodo i rashoda u toku izvještojnog perioda. Ove procjene i pretpostavke su zasnovane na 
informacijama raspoloživim na dan sastovljonja finansijskih iskozo. Ipok. buduči stvami rezultati mogu 
da se razlikuju od procijenjenih iznosa. Ove procjene se najvećim dijelom odnose na procjene korisnog 
vijeka upotrebe nekretnina i opreme, procjene obezvređenja stolne imovine, potraživanjo iz poslovnih 
odnosa, procjene rezervisanja i emisije običnih akcija po nominalnoj vrijednosti.

2.3. Izv)eštavanieosegmentinu

O poslovnim segmentima izvještava se na način koji je dosledan intemom izvještavonju za potrebe 
glavnih donosioca odluka, koji su odgovomi za alokaciju resursa i ocjenu performansi operativnih 
segmenata. Glavni donositoc poslovnih odluka kojt je odgovoran za raspodjelu resursa i procjenu 
rezultata poslovanja poslovnih segmenata je identifikovan kao Regionalnt Izvišni direktor koji donosi 
strat^ke i poslovne odluke. Menodžment komitet čiji su članovi direktori sektora u Društvu predstavlja 
savjetodavni organ. Posljedično, u Društvu ne postoje segmenti koji se mogu identifikovati jer se sve 
relevantne odluke donose na nivou Društva, kao jedinstvene poslovne jedinice.

2A. ZvanićnavalutaizvješUvanja

Finansijski iskazi prezentovani su u eurima (EUR) - zvanična valuta u Cmoj Gori i izvještajna valuta 
Društvo, i sveiskazanenumeričkevrijednosti predstavljene su u eurima (EUR), osim ukoliko jedrugačije 
navedeno.

23. Uporedni ]M)daci

Ročunovodstvene poUtike i procjene koje se tiču priznavanjo i vrednovanja sredstava i obaveza, 
koriščene prilikom sastavljanla ovih finansijskih iskaza koruistentne su sa računovodstvenim politikama 
i procjenama primijenjenim u sostavljanju finansijskih iskaza Društva za 2020. godinu i prethodne 
periode.

Tokom 2020. i 2021. godine objovljen je novi .Pravilnik o kontnom okviru i sadržini računa u kontnom 
okviru za pravna lica registrovana za obavljanje privredne djelatnosti i drugo pravna lica* kao i 
.Pravilnik o sadržini i formi finansijskih iskaza za privredna društva i druga pravna Uca‘ (Službeni Ust 
Crne Gore broj 11/20, 139/21 i 13/22). U sklodu sa navedenim pravilnicima uporedni podaci su 
reklasifikovani i iskazani u propisanoj formi važećoj na dan sastavljanja ovih finansijskih iskaza. 
Navedene reklasifikadje nemaju uticaja na neto rezultot i ukupni kopital Društva.
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NAPOMENE UZ FINANSUSKEISKAZE
Za godinu koja se završava 51. dccembra 2021. godine

OSNOVE ZA SASTAVLJANJE I PREZENTACUU PINANSUSKIH ISKAZA I RAČUNOVODSTVENI 
METOD(nasuvak)

2.

2.6. Stalnost poslovanja

Tekuča 2021. godina, nastaviia je da bude zahtjevna i u znaku mjera u vezi sa partdemijom Covid-19. 
Međutim, Društvo je i pored svih izazova ostvarilo impozantne poslovne rezultate. Poslovni prihodi 
Društva uvečani su za 12.1 miliona EUR ili 61% u 2021. godini u odnosu na 2020. godinu (napomena 6).

Rukovodstvo prati i nastaviče da prati performanse svlh poslovnih aktlvnosti, zajedno sa inicijativamo 
za štednju i u^edama u kapitalnim ulaganjima, kako bi se osigurala sposobnost proaktivnog delovanja 
u slučaju bllo kakvih nepredviđenih okolnosti i eventualnlh padovo u privrednoj aktivnosti.

Priloženi finansijski iskazi za 2021. godinu sostovlieni su uz pretpostovku njegovog kontinuiranog 
nostavka poslovanja i ne sadrže korekcije, koje bi eventualno bile potrebne ukoliko Drustvo ne bude u 
mogučnosti da nastavi sa poslovanjem u skladu so konceptom stalnosti poslovanja.

U cilju utvrđivonja oprovdanosti ove pretpostavke Rukovodstvo je preduzelo sljedeče aktivnosti;

Procjena o nočelu stalnosti poslovanja zasnlva se na projekcljama novčanih tokova i poslovnlm 
planovima.
Kako bl se održao stabilan položaj obrtnog kapitala Rukovodstvo je usvojito program optimizacije 
operativnih troškova, dok istovremeno radi na obezbjeđivanju dodatne finansijske podrške kako bi 
se ostvarile potrebe projekto.
Potreba za likvldnim sredstvima se u največoj mjeri finansira iz pozajmice matičnog društva 
Orascom Development Holding AG. Rukovodstvo potvrđuje da je pristup flnansljskim sredstvima 
koja pružo motična kompanija veoma važan u održavanju poslovanja kompanije.
S obzlrom na to da sposobnost Društva da nastovi poslovonje u skladu so načelom nastavka 
poslovanja u velikoj mjeri zavisi od finansijske podrške osnlvača i matične grupocije, Oroscom 
Development Holdlng AG se u plsmu podrške od 31. decembra 2021. godlne obavezao da 
obezbljedl finansijsku podršku potrebnu za neometono poslovanje Društva, u periodu od najmanje 
godlnu dano od dotuma izvje^aja revizora i da posjeduje potrebno sredstva.

PREGLED ZN AČAJNIH RAČUNOVODSTVEMIH POUTIKA5.

5.1 Prihodi

Poslovni prihodi Društva se odnose na;

Prihodi nastali iz ugovora so kupcima u vezi sa prodajom stambenih jedinica 
Prihodl nastall iz hotelskog poslovanja

Priznavanje prihoda od ugovara sa kupcima

Društvo priznaje prihod od prodoje izgrodenih jedinica nekretnina (apartmana, vila, kuča) u trenutku 
prodaje. Ako je nekretnina u izgradnjl I potpisan je ugovor o prodaji takve jedinice nekretnina, prihod 
se priznaje u procentualnom Iznosu u odnosu na procenat izgradnje i u skladu so zahtjevima MSF115.

Društvo ne stvara imovinu koju može da koristi no alternativni način i Društvo ima ostvarivo pravo na 
isplatu za izvršenjeobavezadoodređenogdatuma, prihod od prodaje nekretnina u izgradnji sepriznaje 
tokom vremena izgradnje. Društvo koristi metodu _procenat Izvršenja posla'. kako bi mjerilo napredak 
ispunjenja obaveza izvršenja, što je prema procjeni rukovodstva, najbolji pokozatelj napretka svake 
pojedinačne obaveze izvi^nja (izlazni metod). Izvještoji o napretku pripremljeni od strane izvođoča 
radova, koriste se kao osnov za mjerenje procenta izv^enja poslo.

Prihod se prikazuje umanjen za parez na dodatu vrijednost i popuste.

Prihod je rezultat koji nastaje tokom uobičajenih aktivrrasti Društva I obuhvota razllSte tlpove prlhoda 
(ali se ne odnosi na one po osnovu ugovoro o zakupu tj. lizingu).
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5. PRE(5LEDZNAČAJNIHItAČI)NOVOaS'l'VENIHW)LI1’IKA(nastavak)

Prihodi (nastavak)3.1

Prihodi obuhvotaiu samo bruto prilive ekonomskih koristi kofe je Drultvo primilo ili trebo da primi za svoj 
roćun, Iznosi naplaćeni u ime trečih strona kao Ito su porezi pri prodaji i porez na dodatu vrijednost, ne 
predstavljaju priliv ekonomskih koristi za Društvo, te stoga ne dovode do uvečanja kapitala. Novedeni 
iznosi se ne uključuju u pnhode.

Činidbeno oboveza ili obaveza činjenja je obečanje (ili skup obečanja) da če dobra ili usluge biti 
prenijeti no kupca. Kodo je činidbena obaveza ispunjena (ili dokse ispunjava), Drultvo priznaje prihod 
u iznosu cijene transakcije koja je raspoređena na tu činidbenu obavezu.

Osnovno nočelo novog standorda je do Drultvo priznaje prihod koko bi prikozolo prenos obečanih 
dobara ili usluga kupcimo u iznosu koji odrožavo noknadu za koju Društvo očekuje da ima provo da 
primi u zamjenu za prenijeta dobra iti usluge.

Cijenotransakcije jeiznos noknade za koju Društvoočekujedo ima pravoda primi uzomjenuza prenos 
obečanih dobara ili usluga kupcu. Naknada obečana u ugovoru koji je zaključen sa kupcem može 
sadržati nksne iznose, vorijobilne iznose, ili i jedne i drvge.

Uobičajeno odmjeravanje prihoda od prodaje zasniva se na upotrebi svih dostupnih pouzdanih 
informacija i uzima u obzir moguče promjene cijene u vrijeme njenog konačnog ugovaranja, iskustvo iz 
prethodnih perioda (u smislu koliko je značajno odstupanje stvamih priliva od uobičajenih priznatih 
prihoda u prethodnim periodima).

Prihodi nastali iz hotelskog poslovanja

Prihod iz hotelskog poslovanja obuhvata prihode od prodaje ustuge smještaja i uslugo hrane i piča. 
Drustvo priznaje prihod iz hotelskog poslovanjo onda kada se prihod može pouzdano izmjeriti, kada je 
priliv budučih ekonomskih koristi vjerovatan i kada su ispunjeni speciftčni kriterijumi za svaku od 
oktivnosti Drultvo.

Prihod od prodaje zemljišto

Prihodi od prodoje zemljišta, prodaje prava koriščenja zemljišta i pripadajuči trolkovi se priznaju kada 
je kontrola prenešena na kupco. Generolno, kontrola se prenosi kado se zemljište preda kupcu jer od 
tog trenutka kupac ima mogučnost da raspolaže zemljištem i ubira koristi od koriščenja. Rukovodstvo 
koristi svoje rasuđivanje i uzima u obzir mišljenje dobijeno od pravnih savjetniko u procjeni da li su 
ugovorna i zakonsko prava i obaveze Drustva iz ugovora ispunjena kao i gore navedeni kriterijumi. Kod 
vilo, Rukovodstvo Društva zemljište smatra posebnom obavezom izvršenja jer kupci dobijaju vlosništvo 
nad određenom i definisanom zemljišnom parcelom nakon potpisivanja ugovora i više nema radovo 
vezanih za samo zemljište. Prihod se priznaje u trenutku kada je vlasništvo nad zemljištem prenešeno 
na kupca, što se dešava u trenutku potpisivanjo ugovora. Drugo obaveza izvršenja je izgrodnjo vile.

Ostaii poslovni prihodi

Prihod se priznaje po fer vrijednosti primljenog iznosa ili potraživanja, i predstavlja iznos koji se potražuje 
po osnovu prodaje, iskazan umanjen za rabate, popuste i PDV. Društvo priznoje prihod ondo kada se 
prihod može pouzdano izmjeriti, kodo je priliv budučih ekonomskih koristi vjerovatan i kada su ispunjeni 
specifični kriterijumi za svaku od aktivnosti Društva.

Prrznavanje rashoda vrši se istovremeno sa priznovonjem prihoda radi kojih su tl rashodi nastali (princip 
sučeljavanja prihoda I rashoda).

Prihodi po osnovu pruSenih usluga se prlznaju u periodu u kome su usluge pružene, u zavisnosti od 
stepena završenostl kojl se utvrđuje no osnovu stvarnog obima pruženih uslugo u odnosu na ukupan 
obim usluga koji je ugovoren.

Prlhodl od kamata i rashodi kamata se knjlže u korist, odnosno no teret obračunskog perioda na koji se 
odnose.
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3. PREGLEDZNAČAJNIH RAČUNOVODSTVENIH POLITIKA (nasuvak)
1

,1

3J Zalnipi

Društvo je steklo pravo na zakup i izgradnju na zemljištu u priobalju na period od 90 godina. počev od 
10. decembro 2013. godine, na osnovu Ugovoro o zakupu i izgradnjt zaključenog između Vlade Cme 
Gore, Opštine Tivat i Društva dana 23. oktobra 2009. godine koji je potpisonim Protokolom o đatumu 
stupanja no snogu između ugovomih strano, stupio na snogu 10. decembra 2013. godine.

MSFI16 objavljen je u januaru 2016. godine i zamjenjuje MRS17 Uzing ^akup), IFRIC 4 Određivanje da 
li neki oranžman sadrii lizing, SIC-IS Operativni lizing-podsticaji i SIC-27 Procjena suštine tronsokcija 
koje uključuju pravni obb'k lizinga. MSFI 16 uspostavlja principe za priznavonje, vrednovanje, 
prezentovanje i objelodanjivanje b'zinga i zohtijeva od korisnika iizinga da priznaju sve lizinge u okviru 
jedinstvenog modelo btlansa stanja sUčno kao kod računovodstva zo finansijski tizing prema standardu 
MRS 17. Ovoj standard obuhvata dva izuzečo kod priznavonja za korisnike lizinga - Uzing kod kojeg 
sredstvo ima malu vrijednost i kratkoročni lizing (odnosno lizing kod kojeg |e period lizinga 12 mjeseci ili 
krači).

Računovodstvo davaoca lizingo prema MSFI 16 suštinski je neizmijenjeno u odnosu no sadašnje 
ročunovodstvo prema MRS 17. Davooci tizinga i dalje če klasifikovati sve Uzinge koristeći isti princip 
klasifikacije kao kod MRS17 i rozlikovače dvije vrste Uzinga; operativni i finansijski lizing.

Od 1. januara 2019. godine, zakupi se priznoju kao pravo korišćenja sredstava i odgovarajuča obaveza 
na datum kada je imovina koja |e predmet zakupa dostupna za upotrebu ođ strane Društva. Svako 
plaćanje obaveze je pode^eno između obaveze i finansijskog troška. Finansijski trošak se priznaje u 
izvještaju o ukupnom rezultatu tokom perioda zakupa primjenom konstantne periodične kamatne stope 
na preostali saldo oboveza svakog perioda. Pravo korišćenjo sredstava se amortizuje tokom perioda 
kračeg od vijeko trajonjo imovine ili trajanja zakupa Uneamom metodom.

Sredstva i obaveze koje proističu iz zakupa se početno odmjeravaju primjenom metode sodašnje 
vrijednosti. Obaveze po osnovu zakupa uključuju neto sadošnju vrijednost sljedećih plaćonja zakupo:

fiksnih plaćanjo (uključujući i plačanja koja su u suštini fiksna), umanjeno za bilo koja potraživanja 
podsticojo zakupa
vorijabilnih plaćanja zakupa koja su zasnovana na indeksu ili stopi
iznosa koji se očekuje da će biti plaćen od strane zakupca u okviru garoncije preostale vrednosti

Plaćanjo zakupa su diskontovana koriščenjem kamotne stope sadržane u zakupu. Ukoliko ta stopa ne 
može biti utvrđeno, koristi se inkrementalno stopa zaduživanja zakupca, odnosno stopa koju bi zakupoc 
morao do plati za pozajmljivanje sredstava potrebnih za dobijonje imovine siične vrednosti u sUčnom 
ekonomskom okruženju i sa sUčnim uslovima.

Provo korišćenja sredstava odmerava se na osnovu troškova koji se sastoje od sljedećeg: 

iznosa početnog odmeravanja obavezo za zakup
bilo kog plačanja zokupa izvršenog na dan ili prije dotuma početka zakupa umanjeno za bilo koje
primljene podsticaje za zakup
bilo kog početnog direktnog troška i
troškova vračanja u prethodno stonje

Na don 31. decembra 2021. godine zakup po osnovu Ugovora o zakupu i izgradnji se u cjelosti odnosi 
nazemljiSte, gdjese naosnovu promjenekcd MSFI16odl. januara2019. godinezakupkojiseprethodno 
priznavoo koo operativni lizing, soda klosifikuje kako je definisano novim stondardom.

Društvo je primjenilo MSFI161. januara 2019. godine u sklođu s modifikovanim retroaktivnim pristupom. 
Iznosi zo prethodnu godinu nisu korigovoni. Društvo je odabralo da koristi izuzetke koji su predloženi tim 
standardom za ugovore o lizingu za koje se period b'zingo zovršava 12 mjeseci od datuma inicijalne 
primjene, i zo ugovore o lizingu kod kojih osnovno sredstvo ima malu vrijednost. Plačanja vezano za 
kratkoročne zakupe i zakupe sredstava male vrijednosti se priznoju no lineamoj osnovi kao trošak u 
izvjeStaju o ukupnom rezultatu. Kratkoročni zakupi su zakupi sa trajanjem 12 mjeseci ili manje.
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3. PRECLED ZNAČAJNIH RAČUNOVODSTVENIH POLITIKA (nasUvak)

3.5. KaintaHzadja troškova pozajmljivanja

Troškovi pozajmljivania koji se direktno mogu pripisati sticanju, izgradnji ili izradi sredstava, koja se ne 
vrednuju po fer vrijednosti i koja zahtjevaiu duži vremenski periođ do bi bila spremna za planiranu 
upotrebu ili prodaju (kvalifikovaria sredstva) se kapitalizuju kao dio nabavne vrijednosti tih sredstova. 
Svi ostali troškovi pozajmliivanio se priznaju na teret rezultato u periodu u kome su i nastali.

Pozitivne i n^ativne kursne raziike3.4.

Sva sredstva i obaveze u stronim sredstvima pločonja su preračunati u EUR primienom zvaničnih 
deviznih kurseva važećih na dan iskaza o finansijskoj poziciji objavljenih od strane Centralne banke Cme 
Gore. Poslovne promjene u stranim sredstvima plačanja tokom godine preračunovaju se u EUR po 
zvaničnim deviznim kursevima važečim na dan poslovne promjene. Pozitivne i negativne kursne razb'ke 
koje nastaju preračunom sredstava i obavezo iskazanih u stranim sredstvima plaćanja i preračunom 
transakcija u toku godine knjiže se u korist ili na teret iskoza o ukupnom rezultatu.

Porezi i doprinosi3.5.

Poreznadobit

Tekuči porez na dobit

Porez na dobit se obračunova i plača u skladu sa Zakonom o porezu na dobit pravnih lica (.Sl. list RCG", 
br. 65/01,12/02,50/04, .SL b'st CG", br.40/06,66/09,40/11,14/12.61/13,55/16 i 146/21). Stopa porezo 
na dobit je proporcionalna i iznosi 9% od poreske osnovice.

Oporeziva dobit se utvrđuje na osnovu dobiti Društva id<azane u iskazu o ukupnom rezultatu uz 
usklađivanje prihodo i rashoda u skiadu sa odredbama Zakona o porezu na dobit pravnih lica.

Kapitalni gubici mogu se prebijati sa kapitalnim dobicima ostvarenim u istoj godini. Ako se i poslije 
izvi^enog prebijanja sa kapitalnim dobicima ostvarenim u istoj godini pojavi kapitalni gubitok, poreski 
obveznik može prenijeti kapitalni gubitok no račun budučih kapitalnih dobitaka u narednih pet godino. 
Poreski propisi Crne Gore ne predviđaju da se poreski gubici iz tekučeg perioda mogu koristiti kao 
osnova za povraćaj poreza plaćenog u prethodnim periodima. Međutim, gubici iz tekučeg periodo 
iskazani u poreskom bilansu mogu se koristiti za umanjenje poreske osnovice budućih obračunskih 
periodo, oli ne duže od pet godina.

Odtoženi porez na dobit

Odloženi porez na dobit se obračunava koriščenjem metode utvrđivanja obaveza prema iskazu o 
flnonsijskoj poziciji za privremene razlike proizašle iz razlike između poreske osnove sredstava i obov^a 
i njihove knjigovodstvene vrijednosti. Važeče poreske stope na datum iskazo o finansijskoj poziciji se 
koriste za utvrđivonje razgroničenog iznosa porezo na dobit. Odlož^e poreske obaveze se priznaju za 
sve oporezive privremene razlike. Odložena poreska sredstva se priznaju zo sve odbitne privremene 
razlike i poreske gubiHce i kredite, koji se mogu prenositi u naredne fiskalne periode, do stepena do kojeg 
Če vjerovatno postojati oporeziva dobit od koje se odložena poreska sredstva mogu iskoristiti.

Porezi, doprinosi i druge dažbine koje ne zavise od rezultata postovanja

Porezi, doprinosi i druge dažbine koji ne zavise od rezultata poslovanja uključuju poreze. naknade i 
doprinose koji se plačaju prema raznim državnim i lokalnim poreskim propisima.
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5. l»Kli(XED ZNAČAJNIH KAČIJNOVODSTVKVIH POLITIKA {na.stavak)

5.6. Nematerijalna ulaganja

Nemoterijalna ulaganio se sastoje od softvera. Nakon početnog priznavanjo, nematerljalna ulaganja 
se iskazoju u visini nabavne vrijednosti umanjene zo ukupnu akumulironu omortizaciju i eventualne 
ukupne okumulirone gubitkezbog umanjenja vrijednosti.

Troškovi koji se direktno mogu povezati so određenim softverom i koji če generisati ekonomsku korist u 
periodu dužem od jedne godine, evidentiroju se kao nematerijalna ulaganja. Troškovi održavanja i 
razvoj kompjuterskih softvera se evidentiraju kao trošak u trenutku njihovog nastanko.

Društvo ne posjeduje nematerijolno ulaganja sa neograničenim vijekom upotrebe.

NekretniiM: i nprema3.7.

Nekretnine i oprwna su iskazani po nobavnoj vrijednosti i umanjeni za isprovku vrijednosti i ukupne 
eventualne akumuUrane gubitke zbog umanjenja vrijednosti.

Nabavnu vrijednost čini vrljednost po fakturi dobavljočo uključujući carine. poreze koji se ne mogu 
refundlroti i sve druge troškove dovođenja sredstva u stanje funkcionalne pripravnosti. Nobavna 
vrijednost umanjeno je za sve primijene popuste i/ill robote.

Nabovna vrijednost izgrađenih nekretnina i opreme je njihova nabavna vrijednost no datum kada su 
izgradnja lli razvoj završeni.

Noknodni troškovi se uključuju u nabavnu vrijednost sredstva lU se priznaju koo posebno sredstvo. u 
zavisnosti od togo što je primjenjivo, samo kada postoji vjerovatnoćo da će Društvo u budućnosti Imati 
ekonomsku korist od tog sredstva i ako se njegovo vrijednost može pouzdano utvrditi. Svi drugi troSkovi 
tekućeg održavanja terete iskaz o ukupnom rezultotu perioda u kome su nastali.

Osim direktnih troškovo, troškovi inlerno izgradenih sredstava proporcionalno uključuju trošak radne 
snage, profesionalne naknade i administrativne troškove vezane zo proizvodnju jedinico.

Pod nekretninama i opremom smatraju se ona sredstva čiji je očekivani korisni vijek upotrebe duži od 
jedne godine. Dobicl iti gubici koji se javljoju prilikom rashodovanja ili prodoje nekretnlna i opreme, 
iskazuju se u iskazu o ukupnom rezultatu kao dio ostalih poslovnih prihoda ili ostalih poslovnih rashoda.

Adaptacije. obncvlj'anja i popravke koje produžavoju vijek korišćenja sredstva, uvećavaju vrijednost 
nekretnine i opreme. Opravke i održavanja se evidentiraju na teret tekučeg obračunskog perioda i 
prikazuju kao troškovi poslovonja.

Imovina u pripremi predstavija nedovršenu imovinu koja se iskazuje po nabavnoj vrijednosti.

Amorlbacija3.8.

Stopa amortizacije se utvrđuje no osnovu procijenjenog korisnog vijeka upotrebe nematerijalnih 
ulaganja, nekretnino i opreme.

Stopa amortizacije koja se primjenjuje na neko sredstvo prelspituje se najmonje no kraju svake poslovne 
godine i, ako postoje značajne promjene u očekivanoj dinamici trošenja budućih ekonomskih koristi koje 
su sadržane u sredstvu, stopa amortizaclje se mijenja kako bi se odrazila promijenjena dinamika. Takva 
promjena se evidentira kao promjena računovodstvene procjene u skladu sa MSFI/MRS.

Osnovica za obročun amortizacije je nabavna vrijednost nematerijalnih ulaganja, nekretnina i opreme 
umanjena za procijenjeni eventualni ostatak vrijednosti. Amortizacija se obračunava primjenom 
proporcionalnog metoda.
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NAPOMENE UZ FINANSIJSKEISKAZE
Za godinu koja se završava 31. dccembra2021. godine

3. PRECLED ZNAČAJNIH RAČUNOVODSTVENIH POUTIKA (nastavak)

3.8. Amoitizacija (nastavak)

Prociienjeni korisni vijek upotrebe poiedinih grupo nekretnina, opreme i nematerijalnih ulagan[a. koji [e 
služio kao osnova za obračun amortizacije i primijenjene stope u poslovnoj 2021. i 2020. godini je 
sljedeći:

Stopa amortizaci|e 
koja se priznaje u 
poreskom bilansu

Stopo omortEzadje Stopo amortizocije u 
2020.u 2021.

(%)Glovrte grupe

Crođevinski objekti i utoganja u tuđo 
osnovna sredstvo 
Provo koriščenjo 
Oprema i nematerijalrva imovirta 

Licence i softveri 
Vozila
Koncelarijska opremo i kompfuteri

2.00 - 5,00 
1,1765

2,00 - 5.00 
1,1765

5.00
1,1765

16.67 - 33,00 
20,00

16.67 - 33,00

33,00
20,00

20,00-33,00

30,00
15,00
15,00

U sklodu so Zakonom o porezu na dobit pravnih lica („Sl. list RCG", br. 65/01,12/02,60/04, „Sl. list CG", 
br.40/06. 66/09, 73/10, 40/11, 61/13, 55/16 i 146/21), omortizacijo licenci, ostalih nemata-ijalnih 
uloganja i građevinskih objekata za poreske svrhe obračunava se primjenom proporcionalnog metoda, 
odnosno opreme i aplikativnih softvera primjenom degresivnog metoda za cijeli period, bez obziro na 
datum oktivacije.

Oprema čija je pojedinačna nabavna vrijednost u vrijeme nabavke veća od EUR 300 a koristi se duže 
od jednog obračunskog perioda, svrstava se u opremu u skladu sa Pravilnikom o razvrstavanju osnovnih 
sredstava po gropama i metodama za utvrđivanje amortizacije (.SL list RCG", br, 26/02).

5.9. Investicfone nekretnine

Investicione nekretnine su nekretnine koje Društvo, kao vlasnik, drži rodi ostvarivanja zarade od 
izdovanja nekretnine, ili radi uvečanja vrijednosti kapitala, ili radi i jednog i drugog, a ne radi opotrebe 
za pružonje usluga itl za potrebeadministrativnog poslovanja, ili prodaje u okviru redovnog poslovanjo. 
Početno mjerenje investicione nekretnine prilikom sticonja vr?i se po nabavnoj vrijednosti ili cijeni 
koštonja.

Nakon početnog priznavanja, investicione nekretnine se vrednuju po fer vrijednosti.

Prilikom transfero investicionih nekretnina, prethodno klosifikovanih kao nekretnina, postrojenja i 
opremo, iskaz o ukupnom rezultotu isktjučuje kumulativna neto povečanjo fer vrijednosti koja su nastala 
prije nego što je imovina postola investiciona nekretnina. Dio ove promjene koji je nastao prije početka 
tekučeg perioda ne predstavlja finansijski učinak tekućeg perioda. Naknadni dobici i gubici nastali no 
osnovu promjena u fer vrijednosti investicionih nekretnina uključuju se u dobitak ili gubitak perioda u 
kojem su nastali.

Koda investicionu nekretninu korlsti njen vlasnik, ona se reklasifikuje na nekretnine, postrojenja i opremu, 
i njeno knjigovodstvena vrijednost na don reklasifikacije postaje njena zatečeno vrijednost koja če se 
nadalje amortizovoti.

Umanjcnje vrijednosti ne(inansijskc imovine3.10.

Na svakl datum iskoza o finansijskoj pozidji, Društvo preispituje knjigovodstvene iznose svojih 
nefinansijskih sredstavo (osim zoliho i odlozenih poreskih sredstava), da bi se utvrdilo postoje li 
nagovještaji do je došlo do gubitoka usljed umanjenja vrijednosti novedene imovrne. Ako postoje takve 
naznake, procjenjuje se nadoknadivi iznos sredstva da bi se mogao utvrditi eventuolni gubitak nastao 
umanjenjem. Ako nije moguče procijenitl nodoknadivl iznos pojedinog sredstva, Društvo procjenjuje 
nadoknadivi iznos jedinlce koja generiše gotovlnu, a kojoj to sredstvo prlpoda.
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3. PREGLED ZNAČAJNIH RAČUNOVOUS'I'VENIH POLrilKA (nastavak)

Umanienievriiednoiiti neflnanMjskeimuvine (nastavak)3.10.

Nadoknodiva vriiednostsredstva (lli njegove jedinice koja generlše gotovinu) [efer vrijednost umanjena 
za troškove prodaje III vrijednost u upotrebl, zavlsno od toga koja je viša. Za potrebe procjene vrijednosti 
u upotrebi, procijenjeni budućl novčanl tokovi diskontuju se do sodašnje vrijednosti primjenom diskontne 
stope prije oporezivonja koja odražava sadašnju tržišnu procjenu vremenske vrijednostl novca i rlzlke 
speciflčne za to sredstvo.

Ukoliko je procijenjeni nodoknodivi Iznos sredstvo (ili jedinice koja generiše gotovlnu) niži od 
knjigovodstvene vrijednosti, knjlgovodstveno vrijednost sredstva (iii jedlnice koja generiše gotovinu) se 
umanjuje do nodoknodivog iznosa, a imporitetni gubitak se priznoje koo rashod perioda.

Na svaki dan Izvještavanja vrši se prelspitivanje da li postoje naznake da su prethodno priznatl 
imporitetnigublciumanjeniilivlše ne postoje. Imparitetni gubitakse poništavo ukoliko postojl promjena 
u procijenjenom nadoknadivom iznosu.

Kod naknadnog ponlštenjo gubitka od umanjenja vrljednosti, knjigovodstveni iznos sredstva (jedlnice 
koja generiše gotovinu) povećovo se do revidovonog procijenjenog nadoknodivog iznosa tog sredstvo, 
pri čemu veća knjigovodstvena vrljednost ne premašuje knjlgovodstvenu vrijednost koja bl blla utvrđena 
da u prethodnim godinamo nije biio priznatih gubitaka na tom sredstvu (jedinici koja generiše gotovinu) 
usljed umonjenja vrijednosti. Poništenje gubitka od umanjenja vrijednosti odmah se priznaje kao prihod.

No dan 31. decembra 2021. gođine, no osnovu procjene Rukovodstva Društva, ne postoje indikacije da 
je vrijednost stalne imovine obezvrijeđena.

llbganja u zavisna drubva3.11

Ulaganjo u zavisno društva vrednuju se po nabavnoj vrijednosti, umanjenoj zo eventualno 
obezvrjeđenje. Kontrola zavisnih društavo od strane DruStva se postiže ukoliko Društvo:

1) ima moć upravljanja nad subjektom;
2) je izloženo, ili ima prava, na promjenjive prinose od svog učešća u subjektu, i
3) imo mogućnosti korišćenja svoje moči upravljanja subjektom da bi se uticalo na visinu svojih prinosa.

Društvo vrši ponovnu onalizu da li zaista kontrotiše zavisno društva ukoliko dođe do određenih činjenica 
i okolnosti koje daju naznaku da je bito koji od prethodno tri elementa kontrole promijenjen.

Kada Društvo imo manje od potrebne proste večine glasačkih prava, Društvo može da ima kontrolu 
nod zavisnim društvom ukoliko su ta glasačka prova dovoljna do daju praktičnu mogućnost Društvu da 
jednostrano usmjerovo poslovne aktivnosti zavisnog druStva.

3.12. Zalihe

Zalihe se sastoje od stambenih jedinica, projekata u toku i druge imovine namijenjene prodoji u 
redovnom toku poslovanja. Zalihe se iskazuju po cijeni koštanjo ili po neto ostvarivoj prodajnoj 
vrijednosti, u zavisnosti od togo koja je niža. Troškovi obuhvatoju sve troškove koji se direktno pripisuju 
izgrodnji nekretnina i dovođenju istih u prodajno stanje. U cij^u koštanja zaliha Društvo nisu uključeni 
troškovi pozajmljivanja.

Neto ostvorlva prodajno vrijednost je cijena po kojoj zalthe mogu biti prodate u normalnlm uslovima 
poslovanja, nakon umonjenja cijene za troškove prodoje i/ili prodajnu proviziju. Terećenjem ostalih 
rashoda vrši se obezvređenje vrijednosti zaliha u slučajevima koda se ocijeni do je potrebno svesti 
vrijednost zaliha na njihovu neto ostvorivu prodajnu vrijednost.
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5. PREGLED ZNAČAJNIH RAČUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)

1
h

5.13. Kapital

Društvo je regfstrovano kao otvoreno akcionarsko društvo. Obične akcije se klasiftkuju kao osnovnl 
kapitoL

Dividende na okcije evidentiroju se kao obaveze u perlodu u kojem [e donijetc odluka o njihovoj isplati. 
Dividende odobrene zo godinu nakon iskaza o finonsijskoj poziciji se objelodanjuju u nopomeni o 
dogođajima nakon datuma iskaza o finansijskoj poziciji.

Zarada po akciji i umanjena (razvodnjena) zarada po akciji3.14.

Društvo izračunavo i objelodanjuje osnovnu zaradu po akciji. Osnovna zarada po akciji obračunava se 
dijeljenjem neto dobitka koji pripada akcionorimo, imaocima običnih akcija Društvo, ponderisonim 
prosječnim brojem običnih akcija emitovanih u toku perioda.

Društvo izračunova iznose umonjene (razvodnjene) zarade po akciji za dobit (ili gubitak) koja pripada 
akcionarima Društva koji posjeduju obične akcije.

Za potrebe izračunovonja umanjene (rozvodnjene) zarade po akciji, Društvo koriguje dobit (ili gubitak) 
koji pripada akcionarima Društva koji posjeduju obične okcije. i ponderisani prosječni broj akcija u 
opticoju, za efekte svih umanjujućih potencijalnih običnih akcija.

5.15. RnanMldd instnunenti

Klosifikocija finansijskih instrumenata vrši se na osnovu procjene njihovog sadrioja pri prvom 
priznavanju no;

1) finansijsku imovinu.
2) finansijske oboveze, ili
3) vlasničke instrumente.

Finansijska imovina

Društvo klasifikuje svoja finansijsko sredstva u sljedeče kategorije odmeravanja:

ona koja se noknadno odmeravaju prema fer vrijednost' (bilo kroz ostali ukupni rezultat iii kroz 
iskaz o ukupnom rezultatu) i
ona koja se odmeravaju prema amortizovanom trošku.

Ktasifikacija zavisi od poslovnog modela subjekta za upravljanje finansijskim sredstvima i ugovorenih 
uslova novčanih tokova.

Reklasifikacija finansijskih instrumenata se vtii samo ondo kada dođe do promjene poslovnog modela 
za upravljanje portfolijom u cjelini. Rektasifikacija ima prospektivni efdcat i vtii se od početka prvog 
izvještajnog perioda nakon promjene poslovnog modela. Društvo nije mijenjalo svoj poslovni model ni 
u tekućem ni u uporednom periodu, te nisu vršene nikokve reklasifikacije.

Pri početnom priznavanju, Društvo odmjerava finansijsko sredstvo premo njegovoj fer vrijednosti, kojo 
je. u slučaju finonsijskih sredstava koja se ne odmeravaju po fer vrijednosti kroz iskoz o ukupnom 
rezultatu. uvečana za transakcione troškove koji se direktno pripisuju sticanju finansijskih sredstava. 
Transakcioni b’oSkovi finonsijskih sredstava koja se odmeravaju po fer vrijednosti kroz iskaz o ukupnom 
rezultatu prikazuju se kao rashodi perioda u iskaz o ukupnom rezultatu. Nakon početnog priznovanja, 
rezervisanje za očekivane kreditne gubitke priznaje se za finansijska sredstva kojo se odmeravoju po 
amortizovanom troSku i uloganja u dužniSce instrumente koji se odmeravaju po fer vrijednosti kroz ostali 
ukupni rezultat uzrokujući neposredni gubitak.
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3. MtEOLED ZNAČAJNIH RAČIINOVODSTVENIH POLI riKA (nastavak)

Finan»jski instrumenti (nastavak)3.15.

Ootovina i gotovinski ekvivalenti

Cotovino i gotovinski ekvivalenti obuhvotaju novčana sredstvo u blagajni, depozite kod banoka po 
viđenju, i ostala kratkoročna visoko likvidna uloganja sa dospjećem do tri mjeseca ili manje. Gotovina i 
gotovinski ekvivolenti knjiže se po amortizovanom trošku iz razloga Što; (i) drže se radi prikupljanjo 
ugovorenih novčanih tokova, pri čemu ti novčani tokovi predstavljaju isključivo plačanje glavnice i 
kamate i (ii) nisu iskazani prema fer vrijednosti kroz iskoz o ukupnom rezultatu.

Potraživanja od kupaca i ostala potraživanja

Potraživanjo od kupaca i ostolo potraživanja početno se priznaju prema fervrijednosti i naknadno se 
iskazuju prema amortizovanom trošku, koristeči metodu efektivne kamatne stope. umanjena za 
rezervisonja za umanjenje vrijednosti. Potraživanja od kupaco predstavljaju iznose koje kupci duguju za 
prodote proizvode i robu ili pružene usluge u redovnom toku poslovanja. Ukoliko se naplata očekuje u 
roku od godinu dana ili kroće (iU u toku redovnog operativnog cikluso poslovanja, ukoliko on traje duže), 
klosifikuju se kao tekuča sredstva. U suprotnom, klasifikuju se kao stalno sredstvo.

Pozajmice

Pozajmice se početno priznoju prema fer vrijednosti, umanjenoj za nastole transakcione troškove, i 
naknodno se iskazuju premo amortizovanom trošku, koriščenjem metode efektivne kamotne stope.

Obaveze prema dobavljaama i druge obaveze

Obaveze prema dobavljačima nastaju koda drugo ugovoma strona izvrši svoje oboveze prema 
ugovoru, i početno se priznaju premo fer vrijednosti, dok se naknodno iskozuju prema amortizovanom 
trošku, koriščenjem metode efektivne kamatne stope.

Obaveze prema dobavljačimo predstavljaju obaveze plačanja za robu ili usluge koje se nabavljoju od 
dobavljoča u redovnom toku poslovanja. Obaveze prema dobavljačima se klasifikuju koo tekuče 
obaveze, ukoliko plaćanje dospjeva u roku od godinu dana ili manje (ili u toku redovnog operativnog 
ciklusa poslovanja, ukoliko on traje duže). U suprotnom, klasifikuju se kao dugoročne oboveze.

Priznovanje i prestanak priznavanja

Redovno kupovina ili prodojo finonsijskih sredstava se priznaje na dan transakcije, odnosno na dan 
kada se Društvo oboveže da izvrši kupovinu ili prodaju sredstva. Prestanak priznovanja finansijskih 
sredstava se vrši po isteku prava na novčane tokove od finonsijskih sredstava, ili po prenosu istih, pri 
čemu Društvo prenosi suštinski sve rizike i koristi od vlasništva.

Finansijske obaveze prestaju da se priznaju kada se zatvore (tj. kada se obaveza utvrđena ugovorom 
izmiri, otkaže ili istekne njeno voženje).

Razmjena koja se vrši između Društva i njenih prvobitnih zajmodavaca dužničkim instrumentima so 
značajno različitim uslovimo, kao i znočajne izmjene uslova postoječih finonsijskih instrumenato, 
računovodstveno se obuhvata kao gašenje prvobitne finansijske oboveze i priznavanje nove finansijske 
obaveze. Uslovi su značajno izmenjeni ukoliko se diskontovano sadašnja vrednost novčanih tokovo pod 
novim uslovima, uključujući sve plačene naknade umanjene za primljene naknade, i diskontovana po 
origlnalnoj efektivnoj komatnoj stopi, razlikuje najmanje 10% od diskontovane sadašnje vrednosti 
preostalih novčonih tokovo proisteklih po osnovu prvobitne finansijske obaveze. Ukoliko se razmjena 
dužničkih instrumenata ili izmena uslova tretira kao ukidanje oboveze, svi troškovi ili naknade nostali u 
vezi sa istim se priznaju kao dio dobiti ili gubitka prilikom ukidonja. Ukoliko se razmjena dužničklh 
instrumenota ib' izmeno ustova ne tretira koo ukidanje, svi troškovi iU naknade nastali u vezi se isti'm 
koriguju sadašnju vrednost obaveze i omortizuju se tokom preostalog vijeko trajonja izmenjene 
flnansijske obaveze. Izmjene oboveze koje nemaju za posledicu ukidanje obaveze se računovodstveno 
tretiraju kao promena procjene, primenom kumulativne ,catch-up‘ metode, osim ukoliko je ekonomska 
suštlna rozlike u knjigovodstvenim vrijednostima pripisana kapitalnim transakcljamo sa vlasnicima.

I
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H'lnansijski instnimenti (nastavaJc)3.15.

Modifikacija

Društvo ponekad izr>ova pregovara, ili na drugi način mijenja ugovorene uslove finansijskih sredstava. 
Društvo procenjuje da li je izmjena ugovorenih novčanih tokova značajna, imajuči u vidu, između 
ostaiog, sljedeće faktore: značajnu promjenukamatnestope ili poboljšanje uslova kredita, koji u znatnoj 
mjeh utiču no kreditni rizik povezon sa imovinom, ili pak značojan produžetak roka vraćanja zajma kada 
zojmoprimac nemo finansijskih poteškoća.

Ukoliko se izmenjeni uslovi značajno razUkuju, prova na novčane tokove od prvobrtnog sredstva ističu, i 
Društvo prestaje sa priznavanjem prvobitnih finansijskih sredstava i vrši priznavonje novog sredstva 
prema njegovoj fer vrijednosti, Bilo koja razlika između knjigovodstvene vrijednosti sredstva čije je 
priznavanje prestalo i fer vrijednosti novog značajro izmenjenog sredstva se priznaje u iskazu o 
ukupnom rezultatu, osim ukoUko se suština razlike odnosi na kapitalne transakcije sa vlosnicima.

Obezvređenje finansijskih sredstava

Društvo priznaje obezvređenje finansijske imovine za oćekivani kreditni gubitak (.ECL‘) zo sve dužničke 
instrumente koji se ne vrednuju po fer vrijednosti kroz iskaz o ukupnom rezultatu, Za potraživanja od 
kupacaDruštvoprimjenjujepraklično rješenje(pojednostavljenipristup)prilikomobračuna ECL. S tim u 
vezi, Društvo ne prati promjene u kreditnom riziku, već priznaje obezvređenje na osnovu ECLa tokom 
celog zivotnog vijeka, koji može biti obračunal na individualnoj ili grupnoj (portfolio) osnovi na don 
izvještavonja,

Društvo unapred procjenjuje ECL po duzničkim instrumentima merenim po amortizovanom trošku i fer 
vrijednosli kroz ostali rezultat i priznaje neto gubitke po osnovu obezvređenja na svaki datum 
izvještavanja, Mjerenje ECL odrožavo: (i) objektivni iznos ponderisan vjerovalnoćom koji se utvrđuje 
procjenom opsega mogućih rezultata, (ii) vremensku vrednost novca i (iii) sve razumne i raspoložive 
informacije koje su dostupne bez nepotrebnih troškova i napora na kraju svakog izvještajnog perioda a 
tiču se proteklih događaja, tekućih uslova i predviđenih budučih uslova.

Dužnički instrumenti koji se mjere po amortizovanom trošku i ugovorno sredstva se prikazuju u iskazu o 
finansijskoj poziciji umanjeni za očekivani kreditni gubitak, Zo dužničke instrumente koji se mere po fer 
vrijednosti kroz ostali ukupni rezultat, promene u amortizovanim troškovima, umanjenim za očekivani 
kreditni gubitak, priznaju se u izvještaju o ukupnom rezultatu a ostale promjene knjigovodstvene 
vrijednosti se priznaju u ostalom ukupnom rezultotu kao dobici umanjeni za gubitke po dužničklm 
instrumentima merenim po fer vrijednosti kroz ostali ukupni rezultat,

Pojednostavljeni pristup obezvređenju potroživanja

Društvo primjenjuje pojednostavljeni pristup za potroživanja od kupaca i mjeri rezervisanja za gubitke u 
iznosu koji je jednak očekivanim kreditnim gubicima tokom celokupnog životnog vijeka.

Društvo koristi motricu rezervisanja prilikom izračunavanjo očekivanih kreditnih gubitaka po osnovu 
potraživanja od kupaco. Društvo koristi istorijske kreditne gubitke (korigovane na osnovu tekućih 
podotako koji se mogu uočiti koko bi prikazali efekte tekućih uslova i predviđanja budučih uslova) za 
potraživanja od kupaco kako bi procjenila 12-mjesečne očekivane kreditne gubitke ili očekivane 
kreditne gubitke tokom celokupnog životnog vijeko finansijskih sredstavo, shodno tome šta je 
primenljivo. U svrhu mjerenja očekivanih kređitnih gubitaka, procjena očekivanih novčanih monjkova 
odražava novčane tokove očekivane iz kolaterala i drugih instrumenata obezbeđenja kredita koji su dio 
ugovorrtih uslova i koji se ne priznaju posebno.

Knjigovodstvena vrednost sredstva se umanjuje korišćenjem ročuno ispravke vrijednosti a gubitak se 
priznaje u izvi'eštaju o ukupnom rezultatu u okviru rashoda po osnovu vrijednosnog uskla^vanja 
kratkoročnih finansijskih sredstava i finansijskih ulaganja kojl su dio obrtne imovlne. Gubici po osnovu 
obezvređenja se ukidaju kroz izvještaj o ukupnom rezultatu ukoliko se iznos gubitko po osnovu 
obezvređenja smanji a takvo smanjenje se može pripisotf dogođaju kojl je nastao nakon priznavanja 
obezvređenja. 4
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NAPCM^]»I-: IJ% l•1NANSIJSK]• ISKAZE
Za godinu koja nc završava 51. clecembra 2021. gođine

5. PKECLEDZNAČAJNIHRAČllNOVOUS'l'VENIHPOLri'IKA(nastavak)

Rezervisanja, potendjalne obavcze i potencijalna srediitva3.16.

Rezervisania se prlznaiu kada Društvo ima zakonsku ili ugovorenu obavezu koja je rezultat prošlih 
događoia i koda ievjerovatno da ćedoči do odliva sredstava kako bi se izmirila obovezo i kada se iznos 
ovih obaveza može pouzdano procijeniti.

Rezervisanja za sudske sporove formifoju se u iznosu na osnovu procjene rukovodstva Društvo u 
pogledu izdotoka koji će nastati za izmirenje takve obaveze.

Potencijalne obaveze se ne priznaju u finansijskim iskazimo. Potencijalne oboveze se objetodanjulu u 
napomenama uz finansijske iskaze, osim ako je vjerovatnoča odliva resursa koji sadrže ekonomske 
koristi veoma mala.

Potencijolna sredstva se ne priznaju u finansijskim iskazima. Potencijalna sredstva se objelodoniuju u 
napomenoma uz finansijske iskaze, ukoliko je priliv ekonomskih koristi vjerovoton.

3.17. Primanla zaposlefiih

/(■/ Doprinosi kojimo se obezbjeđvje socijalna sigvrnast zaposlenih

U skladu sa propisimo koji se primjenjuju u Crnoj Gori, Društvo je u obavezi do plaća doprinose državnim 
fondovima kojimo se obezbjeđuje socijalna sigurnost zaposlenih. Ove obaveze uključuju doprinose za 
zaposlene na teret poslodavca, u iznosima obračunatim po stopoma propisonim relevontnim zakonskim 
propisimo. Društvo je obavezno do od bruto plota zaposlenih obustavi doprinose i da ih. u ime 
zaposlenih, uplati ovim fondovima. Doprinosi no teret poslodavco i doprinosi no teret zaposlenog se 
knjiže na teret roshoda perioda na kqi se odnose.

/ii/Obaveze po osnovu otpremnino i jubilarnih nagrado

Društvoobezbjeđuje primanja priUkom penzionisanjo i jubilarnenogradeu skladu sa Opštim kolektivnim 
ugovofom. Pravo na ove naknade je obično uslovljeno ostojanjem zaposlenog lica u službi do storosne 
gronice određene za pfflizionisanje odnosno do ostvarenjo minimolnog radnog staža. Očekivani 
troškovi navedenih naknada se rozgraničavoju tokom periodo zopostenja.

Aktuorski dobici i gubici koji proističu iz iskustvenih korekcija i promjena u aktuarskim pretpostavkamo 
knjiže se no teret ili u korist kopitala u okviru izvještaja o ukupnom rezultatu u p>^iodu u kome su nastali. 
Ove obaveze se procjenjuju na godišnjem nivou od strane nezovisnih aktuara primjenom metoda 
projektovanja po jedinlci prova. Sadašnja vrijednost obaveze po osnovu definisanih primanja utvrđuje 
se diskontovanjem procijenjenih budućih gotovinskih isplata primjenom kamatnih stopa na obveznice i 
drifavne zapise Crne Gore koje su iskazane u valuti u kojoj će obaveze za penzije biti plačene i koje 
imaju rok dospjeća koji približno odgovara rokovima dospjeća povezanih obovezo.

/iii/ Bonvsi zoposlenih

Društvo priznaje obovezu i trošok zo bonuse na osnovu ocjene ispunjenja postavljenih ciljevo svakog 
zaposlenog. Društvo priznaje rezervisanje u slučoju ugovorene oboveze ili oko je ranijo praksa stvonla 
izvedenu obavezu.

Transakc^ sa povczanim lidma5.1&

Povezane strane Društva su akcionori, zovisna pravna lica, zaposleni u Društvu kao i llca koja 
predstavljaju članove Odbora direktora Društva. i^avna lica se tretiroju kao povezana ukoliko jedno 
pravno lice imo mogućnost kontrolisanja drugog provnog lica ili vrši značajan uticaj na finansijske i 
operatrvne odluke drugog lico. Prilikom razmatranja svih mogućih vrsta odnosa između povezanih 
pravnih lico, pažnja se usmjerava na suštinu odnosa, o ne samo na pravnu formu.
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A. ZNAČAJNE KAČUNOVODS’I'VENE PRIKJENE (nastavak)

Sastavljanje fjnonsijsklh Iskaza zahtijevo od rukovodstvo Društva koriščenje najboljih mogućlh procjeno 
I razumnih pretpostavki, koje imaju efekta na prezentovane vrijednosti sredstova I obaveza i 
objelodanjivanje potencijalnih potraživanja i obaveza na dan sastavljanja ftnansijskih iskaza, koo i 
prihoda i rashoda u toku izvještojnog perioda.

Ove procjene i pretpostovke su zosnovane no istorijskim i ostalim informacijama rospoloživim no don 
sostovljanja finansijskih iskaza. Osim prosuđlvonja kojo ukijučuju procjene, rukovodstvo vrši i druga 
prosuđivanja u procesu primjene računovodstvenih poUtika. Budući stvami rezultati mogu do se razlikuju 
od procijenjenih iznoso, ukoliko se primjenjuju drugačije pretpostavke i okolnosti.

Osnovne pretpostavke koje se odnose na buduće dogođaje i ostale znočajne izvore neizvjesnosti pri 
dovonju procjene no dan iskaza o finonsijskoj poziciji, koje nose rizik sa mogućim ishodom u materijalno 
značajnim korekcijomo sodošnje vrijednosti sredstava i obavezo u narednoj finansijskoj godini, 
predstovljene su u daljem tekstu.

Proc//en(eni' korisni vijek nekretnina, opreme i nemoteri/o/ne :mov/ne

Određivanje korisnog vijeko nekretnina, opreme i nemoterijalne imovine je zasnovano na istorijskom 
iskustvu sa sličnim sredstvima, koo i predviđenim tehnološkim napretkom i promjenama ekonomskih i 
industrijskih faktora. Stopa omortizocije koja se primjenjuje na neko sredstvo preispituje se najmanje na 
kraju svoke poslovne godine i, ako postoje značajne promjene u očekivanoj dinamici trošenja budućih 
ekonomskih koristi koje su sadrzane u sredstvu, stopo amortizacije se mijenjo kako bi se odrazila 
promijenjena dinamika. Takva promjena se evidentira kao promjena računovodstvene procjene u 
skladu sa MRS/MSFI. Usljed značojnosti stalnih sredstova u ukupnoj aktivi Društva, uticaj svake 
promjene u navedenim pretpostavkamo može biti moterijalno znočajan na finansijski položaj DruStva, 
koo i na rezultate njegovog poslovonja.

Ispravka vrijednosti potrazivanjo

Prilikom obročuno ispravke vrijednosti, Društvo primjenjuje model očekivanog kreditnog gubitka tako 
Što razmatra vjerovatnoču nastanka neizvrSenja oboveze druge ugovorne strane tokom očekivanog 
ugovorenog roka trajanja finansijske imovine. Društvo vrši analizu potraživanja grupisanih na bozi 
razUčitih karakteristika kupoco i trendova istorijskih gubitaka.

Ispravka vrijednosti zaliha

Društvo formira ispravku vrijednosti zaliho kada utvrdi do je neto prodajna vrednost zaliha niža od 
nabavne vrijednosti ili cijene koštonja zaliho. Prilikom procjene neto prodajne vrijednosti zaliha. koja 
predstavlja cijenu zaliho ostvarenu u uobičajenoj prodojnoj transakciji umanjenu za troškove prodaje. 
rukovodstvo Društva razmatra očekivane transakcije prodoje po tržištima i prodojne cijene koje očekuje 
da če postići na tim tržištima, uzimajući u obzir podatke o istorijskim prodajama. Ova procjena 
rukovodstva zasniva se no najpouzdonijim mogućim dokazima o iznosima po kojimo se zaUhe mogu 
realizovati, koji su Društvu dostupni u vrijeme izrade procjene.

Rezervisanja

Generalno, rezervisanja su u značajnoj mjeri podložna procjenomo. Društvo procjenjuje vjerovatnoću 
da se neželjeni slučajevi mogu dogoditi kao rezultat prošlih događaja, i ukoliko je vjerovatnoćo veća od 
50%, Društvo vrši rezervisanje iznosa koji je potreban da se izmiri obaveza. lako Društvo poštuje načelo 
opreznosti prilikom proqene, s obzirom da postoji veliko doza neizvjesnosti, u određenim slučajevimo 
stvami rezultoti mogu odstupati od ovih procjena.

Kapitalizacija troškova u vezi so zakopom zem///šfo

Društvo kapitalhzuje troškove u vezi zakupo zemljišto priznatog u skladu sa odredbama MSFI 16. i to 
troškove amortizocije no provima korišćenja i troškove kamata na obavezama zo lizing. Smotramo da 
su troškovi nastali u cilju obezbjeđenja rozvoja/realizacije budučih projekota i s tim u vezi biće 
kapitaUzovoni i noknadno sistemski raspoređeni na trošak svakog specifičnog dijelo projekta kada se 
izgrodi.
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A. ZNAČAJNE RAČUNOVODSI'VENEPUOCJENE(iiastavak)

Proc/'ene prilikom utvrđivanja vremenskog rasporedo ispunjavanja činidbenih obaveza

Računovodstvena potitika DruStva za priznavanje prihoda opisona je u napomeni 3.1. međutim, pored 
novedenog, u sklodu sa zohtjevimo MSFI 15 — Prihodi od ugovora sa fcupcimo, Društvo anolizira 
postojanje tj. ispunjenost kriterijuma zo priznavonje prihoda od prodoje izgrođenih i neizgrođenih 
stombenih jedinico kupcima.

Priznavanje prihoda od prodaje izgrađenih stambenih jedinico

imovino se smotra prodatom kado ispuni obavezu izvršenjo prenosom imovine do kupca. Imovino se 
prenosi kodo kupoc stekne kontrolu nod tom imovinom odnosno prihod se priznaje u trenutku prodoje 
imovine.

Pnznavanje prihoda od prodoje neizgrađenih stambenih jedinica

Ako je nekretnino u izgrodnji i potpisan je ugovor o prodoji takve stambene jedinice, prihod se priznaje 
tokom vremena u procentulanom iznosu u odnosu no procenot završenosti objekta. Procjenu procento 
zaviienosti stambenih jedinica vrši glovni izvođočrodova na osnovu grođevinskog dnevnika i dostavlja 
se Društvu no kroju svokog mjeseca.

Phznavanje troškova izgradnje objekata

Društvo priznaje troškove izgradnje obiekoto tokom vremeno izgradnje na osnovu procento zavreenosti 
objekto i ukupnih troškova (direktnih i indirektnih) koje Društvo očekuje tokom izgradnje objekata. 
Procjenu procento završenosti objekta vrši glavni izvođač, a procjenu direktnih i indirektnih troškovo 
izgrodnje vrši Društvo. Procjena direktnih troškovo se vrši no osnovu zaključenih ugovora o izgradnji 
objekta, a procjena indirektnih troškova se vrši raspodjelom ukupnih kapitalizovonih troškovo kamata i 
zarado, koo i projektovonih ukupnih troškova izgradnje infrastrukture za cijeli projekat. Raspodjela 
indirektnih troškova se vrši no osnovu procenta učesća površine objekta u izgradnji u površini cijelog 
projekta.

Prestanak obaveze zakupa zemlje

Obaveza prenosa vlosništvo i prava korišćenjo zemljišto je ispunjena u trenutku ovjere ugovora o 
prodaji i kupoprodaji kod notaro koji čini prenos pravo nod zemljištem na kupca neopozivim, osim ako 
kupac nije prekršio svoje ugovorene obaveze. Kupci dobijoju slobodno vlasništvo nad određenom i 
definisonom zemljišnom parcelom u okviru rizorto dodeljenom za Vilu, tokođe, ekskluzivno pravo 
korišćenja koja se odnosi no katastarsku parcelu kojo okružuje parcelo slobodnog vlasništva vile nakon 
potpisivanja ugovora.

Pravična (fer) vrijednost

Poslovna politika Društva je da objelodani informacije o pravičnoj vrijednosti aktive i pasive za koju 
postoje zvanične tržišne informacije i kada se pravična vrijednost značajno razlikuje od knjigovodstvene 
vrijednosti. Pravičnu vrijednost nije uvijek moguće pouzdano utvrditi u odsustvu aktivnog tržišta i u 
uslovima postojonja problema nedovoljnog tržišnog iskustvo, nedovoljne stabilnosti i likvidnosti kod 
kupovine i prodaje potraživanja i ostale finansijske aktive i pasive, i u situaciji kada zvanične tržišne 
informacije nisu u svokom trenutku rospoložive.

Rukovodstvo Društva vrši procjenu rizika, i u slučajevima koda ocijeni da vrijednost po kojoj se imovina 
vodi u poslovnim knjigama ne može biti i realizovano, vrši obezvređenje. Prema mišljenju Rukovodstva 
Društva, iznosi objelodonjeni u ovim finansijskim iskozimo odražavaju vrijednost kojo je u datim 
okolnostimo najvjerodostojnija i najkorisnija za potrebe izvještavanja u skladu sa računovodstvenim i 
drugim propisima u Cmoj Gori.

Pravična vrijednost oblčnih akcija

Društvo shodno Ugovoru o zakupu i izgradnji, godišnju zokupninu plaća i u formi izdavanja običnih 
okdja Vladi CmeGore kojese vrednuju popravičnoj tržišnoj vrijednosti. S obzirom da je Društvo lisUrana 
kompanija na Montenegro berzi, pravična tižišna vrijednost akcija određuje se na berzi, kako je 
Ugovorom i definisano. Premo mišljenju rukovodstva Društva, nominalna vrijednost akcija u priloženim 
finansijskim iskozima odražova pravičnu tržišnu vrijednost, koja je u datim okolnostima 
najvjerodostojnija i najkorisnijo zo potrebe izvještavanja.
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Zagodinu koja se završava 31. deceinbra 2021. godine

IJPIIAVUANJE FINANSIJSKIM RIZIKOM5.

Foktori finonsliskog riziko

Poslovonje Društva [e izloženo rozličitim finansijskim rizicima. Upravljanje rizicima u DruStvu [e 
usmjereno no nastoianje da se u situociji nepredvidivosti finonsijskih tržišta potencijalni negativni uticaji 
na finansijsko poslovanje Društvo svedu no minimum.

Za upravljanje rizicima zodužen jesektorfinansija, iosklodu sa politikama odobrenim od strane Društva 
identifikuje i procjenjuje finansijske rizike i definiše načine zoštite od riziko tijesno sarađujuči sa ostalim 
poslovnim sektorima Društva.

U toku svog redovnog posiovanja Društvo je izloženo sljedečim finansijskim rizicimo:

o)tržišni rizik:
b) kreditni rizik i
c) rizik likvidnosti.

Tržišni rizik

Društvo je izioženo tržišnom riziku. Tržišni rizik proističe iz poslovanjo so različitim volutama i kamatnim 
stopama, gdje su svake od njih izložene opštim i specifičnim promjenama na tržištu. Rukovodstvo 
onalizira i prati nivo rizika koji je prihvotljiv. međutim ovaj pristup ne isključuje gubitke koji bi nastali 
usljed značajnih pomjeranjo na tržištu.

Valutni rizik

Društvo posluje u međunarodnim okvirima i izloženo je riziku promjena kurso stranih voluta koji proističe 
iz poslovonja sa rozličitim valutoma, prvenstveno USD i CHF. Rizik proističe iz budućih trgovinskih 
transakdja i priznatih sredstava i obavezo.

Društvo nije značajno iztoženo valutnom riziku na don 31. decembra 2021. gođine, s obzirom do 
rospolože sa finansijskim sredstvima manje vrijednosti. Finonsijskih obavezo u stranim volutoma nemo.

Rizik kamafne stope

Krediti povučeni po promjenljivim kamatnim stopamo izlažu DruStvo kamatnom riziku novčanog toka. 
U zovisnosti od neto zaduženosti u nekom vremenskom periodu, bilo koja promjena osnovne kamatne 
stope (Euribor ili Libor) ima proporcionalni uticaj na rezultat Društva.

Kreditni rizik

Društvo se izlaže kreditnom riziku, odnosno riziku da će [edna strana finansijskog instrumenta uzrokovati 
finansijski gubitak drugoj strani, time što neće ispuniti svoje obaveze.

Kreditni rlzik nastaje iz gotovine i gotovinskih ekvivalenata, depozita kod banaka i finansijskih institucija. 
kao i kreditne izloženosti u vezi sa kupcima, uključujući nenaplaćena potraživanja i izvršene transakcije.

Kad je u pitanju izloženost kreditnom riziku od kupaca, Društvo nema značajnu koncentradju kreditnog 
rizika.

Rukovodstvo Društva redovno ocjenjuje kreditni kvalitet potraživanja od prodaje, specifičnih i drugih 
potraživanjo. uzimojuči u obzir analizu starosne strukture potraživanja i dužinu trajanja poslovnog 
odnosa sa Društvom.

Rukovodstvo vjeruje da su neobezvrijeđeno potraživanjo od prodoje, specifična I druga potraživonjo. u 
potpunosti noplativa.
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LUŠTICA DEVELOPMENT AD, TIVAT

NAPOMENE UZ FINANSIJSKEISKAZE
Za godinu koja se završava 31. decembra2021. godine

UPRAVUANJE FINANSUSKIM RIZIKOM (nasUvak)5.

Rizik likvidnosti

Projekcilo ukupnih tokovo gotovine vrši se na nivou Društva. Sektor finansija prati kontinuirano likvidnost 
Društva kako bi obezbijedilo dovoijno gotovine za potrebe poslovanja, uz održavanje nivoa 
neiskotiščenih kreditnih b'nija, tako da Društvo ne prekoraSi dozvoljeni kreditni limit kod banaka ili uslove 
iz ugovora o pozojmicamo. Ovokvo projektovanje uzima u obzir planove Društva u pogledu izmirenja 
dugova, usklađivanje sa ugovorenim uslovima, usklađivanje so intemo definisanim ciljevima.

Upravljanje n'zikom kapitala

Cilj upravljanja kopitalom je da Društvo zodrži sposobnost do nostovi do posluje u neogroničenom 
periodu u predvidljivoj budu^osti, koko bi akcionorima obezbijedilo povračaj (profit), a ostalim 
interesnim stranama povoljnosti, i da bi oCuvalo optimabnu strukturu kapitala so ciljem do smanji 
troškove kapitola.

Kako bi se održala postoječo iU dolje prilagodilo strukturo kopitalo, Društvo može da prilagodi iznos 
dividendi koje se ispločuju večinskim vlasnicinta, vraćo ulog večinskim vlasnicima, emituje nove akcije 
ib do prodoje imovinu da bi se smonjila dugovanjo.

*■

-J
1

nUHODI OD PRODAJE6.
(Iznosi u EUR)

Godina koja se zavrSovo 
31. decOTibra 
2021. 2020.

Prihodi od prodaje: 
Apartmona 
Hotelskih jedinica 
Kučo 
Vila

21.073.633
1.082.975
3.641.449

891.012

7.048.112
518.162

2.946.599
4.042.694

26.689.069 14.555.567
Prihodi od prodoje prema povezono provnim licima 
(nopomeno 33) 349.613 374.079

27.036.682 14.929.666

Disagregacija prihoda prema vrstama prodajnih transakcija:
(Iznosi u EUR) 

Godina koja se zavižova 
31. decembra 
2021. 2020.

^'hodi od prodaje izgrađenih stambenih jedinica 
(u momentu)

Prihodi od prodoje stambenih jedinica na bazi 
procenta završenosti (tokom vremena)

12,166.500 3.786.539

14.520,569 10.769.048
26.689.069 14.555.587

1
!
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LUSTICA DEVEIX)HVfRNT AD, TIVAT

NAPOMENE UZ HNANSIJSKEISKAZE 
Zagodinu koja se završava 31. decenibra2021. godine

OSTALIPOSLOVNIPRIHODIIZ POSLOVANJA7.

a) Ostali prihodi iz redovn«^ poslovanja
(Iznosi u EUR) 

Godino kojo se zovršavo 
31. decembro 

2021. 2020.

Prihodi od zokupo vezovo 
Prihodi od zokupo stombenih jedinico 
Usluge i rodovi zo vlosnike stombenih jedinico 
Prefoktufisone usluge struje i vode 
Prihodi od pruSanjo uslugo Udruženju grodo zoliva i 
skupštinama stonara 

Prihodi od zakupo poslovnih prostora 
Prihodi od zakupo garožo 
Ostoli prihodi

346.061
149.697
272.232
166.093

266.567
93.355

207.437
133.067

717.667 801.032
53.222
66.350

61.311
54.164
76.827

1.767.492 1.664.361

b) Ostaliprihodi iz poslovanja
(Iznosi u EUR)

Godino kojo se zovrSova 
31. decembra 
2021. 2020.

766.513
704.010
354.556
150.651

19.065Prihodi po osnovu povroćaja premije osiguranja 
Prihodi od zemljišta
Prihodi od smonienja obaveza i ukidanja rezervisanja 
Prihodi po osnovu zodržanih depozita 
Ostoli prihodi

151.659
65.331
12.6774.718

1.980.446 268.932

Prihodi po osnovu povračoja premije osigoranja, nojvećim dijelom, se odnose no premiju po osnovu 
osiguronog prava korišćenja Morino, objekta nautičkog turizma. Osiguravači su isplatili premiju DruStvu 
tokom 2021. godine u ukupnom iznosu od EUR 700.000, a usled nastale štete zbog vremenskih 
nepogoda (vidjeti napomenu broj 10 i 15).

Prihodi od smanjenja obaveza i ukidanja rezervisonja u iznosu od EUR 354.556 odnose se na o^is 
obovezo zo koje više ne postoji osnov zo ploćanje koo i ukidanje rezervlsanja zo posredničke provizije 
brokerima, zaposlenimo i razne troškove.

Prihodi po osnovu zadržanih depozito odnose se na prihode ostvarene po osnovu raskida ugovoro o 
kupoprodaji gdje Društvo zadržava određeni procenat kupoprodajne cijene, definisane ugovorom, kao 
nadoknadu zo nopore i izdotke Društva nostale u pripremi transkacije so kupcem, kao i stvarnu štetu 
koju je Đruštvo pretrpilo zbog raskida ugovora.

c) Prihodi po osnovu vrijednosnog usktadivanja imovine
(lzrK>si u EUR)

Godina koja se završava 
31. decembra
2021. 2020.

Pozitivni efekti procjene fer vrijednosti investicionih 
nekretnina (napomena 16) 1.520.012

1.520.012
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LUŠTICA DEVELOPMENT AD, TIVAT

NAPOMENE UZ FINANSIJSKEISKAZE 
Zagodinu koja se završava 31. decembra 202l.godiiKi

8. TROŠKOVIPOSLOVANJA

a) Nabavna vrijednost prodale robe i iroškovi maieri jala

(Iznosi u EUR)
Godina koja se završava 

31. decembra 
2021. 2020.

Troškovi prodatih stambenih jedinica:
Direktni troškovi prodotih stambenih jedinica od izvođača 

rodova — povezana lica (napomena 33)
Direktni troškovi prodatih stambenih jedinica od izvođača 

radova i drugi troškovi povezani sa izgradnjom 
Troškovi po osnovu raspolaganja i prenosa prava na 

sticaoce nekretnina (nopomena 33)
Troškovi zakupa po osnovu ostvarenog prometa - 

varijabilna renta (nopomena 33)
Troškovi posredničkih provizija zaposlenima po osnovu 

ostvarene prodaje (napomeno 33)
Troškovi posredničkih provizija brokerima po osnovu 

ostvarene prodoje
Troškovi omortizacije prava korišćenja MSFI16

6.721.063 4.432.661

7.173.904 4.697.226

401.075 274.753

702.597 340.422

599.093 85.039

246.767
129.705

140.760
129.705

17.976.204 10.100.558
TroSkovi materijala:
Troškovi električne energije i naknoda za priključenje na 

zotvoreni distributivni sistem od povezano pravnih lica 
(napomena 33)

Troškovi vode
Troškovi sitnog inventara u upotrebi 
Troškovi električne energije 
Troškovi materijola zo čišćenje 
Troškovi rezervnih dielova 
Troškovi goriva
Troškovi kancelarijskog materijala 
Ostali troškovi

607.653
163.356
66.276
17.992
10.662
6.662

13.754

192.469
137.640
87.508
51.977
10.602
22.750 
12.365 
4.992

39.751
9.111

26.574
560.054926.064

16.902.268 10.660.612I

*•
I
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LUŠTICA DEVH.OPMENT AD, TIVAT
. 1

NAPOMENE UZ FTNANSIJSKEISKAZE
Za godinu koja sc zavrsava 31. dccembra 2021. godine

8. TROSkOVI POSLOVANJA (nasuvak)

b) Ostali troškovi poslovanja (rezervisanja i osuliposlovni rashodi)

(Iznosi u EUR) 
Godina koja se završava 

31. decembra 
2021. 2020.

104.000
1.145.402

Troškovi rezervisani'a
Troškovi noknado menadžmentu (napomeno 33) 
Troškovi poslovan[a prema povezano pravnim licima 

(napomeno 33)
TroSkovi reklame i propagande 
Troškovi promocije i prezentacije 
Troškovi zakupnina 
Troškovi uslugo održovanjo 
TroŠkovi ostalih uslugo 
Troškovi reprezentocije 
Troškovi premija osiguranjo 
Troškovi ostalih profesionalnih usluge 
Troškovi sponzorstvo i donacija 
Troškovi advokatskih usluga 
Troškovi revizorskih usluga 
Troškovi mobilnih telefona 
Troškovi usluge notara 
Troškovi poreza 
TroSkovi konsultantskih uslugo 
Troškovi licenci i kontrolo 
Troškovi prevoda
TroSkovi transportnih usluga, pošte, interneto, telefona 
Troškovi neproizvodnih usluga i drugi poslovni roshodi

693.376

399.892
670.770
279.999
50.576

366.204
275.875
251.226

346.458
55.466
127.407
64.402
64.610
38.510
82.540

213.854
509.035
129.184

41.231
87.359

314.562

126.862
464.412
132.905
57.974

514.836
321.617
157.973
371.147
56.466
109.105
14.360

101.870
35.475
39.652

124.400
267.976
85.749
37.921
53.641

167.599
5.262.556 4.491.762

Troškovi naknado menadžmentu obuhvataju troškove nastale u cilju izgradnje projekta i obuhvataju 
naknode timovima matičnog društva za pianiranje, dizajn, projektni menadžment, izgradnju, biznis, 
strategiju i ostola tehničko pitanja.

Troškovi reklame i propagande u iznosu od EUR 670.770 (2020: EUR 464.412) najvećim dijelom se 
odnose na troškove kreironja i rozvoja brenda za projekte Gotfa i Centrala, koo i projekat Luštice u 
cjelini, digitalni marketing, društvene mreže, marketing usluge, bilborde, brošure i drugi promotivni 
materijaL

Troškovi premija osiguranja u iznosu od EUR 346.456 (2020: EUR 371.147) nojvećim dijelom u iznosu od 
EUR 268.369 se odnose na osiguronje imovine od svih rizika, uključujući tom mašina i prekid rada usted 
požara, koo i EUR 46.066 na osiguranje nautičkog objekta Marina i osiguranje objekoto u izgrodnji.

Troškovi sponzorstva i donacija koji su iznositi EUR 127.407 EUR (2020: EUR 109.105) predstavljaju 
najvećim dijelom troškove sponzorstvo Jedriličarskog kluba Delfin. Tivot, u iznosu od EUR 26.926 i 
koSorkaškog klubo Teodo, Tivat u iznosu od EUR 25.000. Donacije se odnose na Opštinu Tivat u iznosu 
od EUR 13.500 i razne fondacije u iznosu od EUR 20.000. Ostotak troškova sponzorstva se odnosi na 
kulturu, sport i obrazovanje.

TroSkovi poreza se odnose no troškove poreza na imovinu u iznosu od EUR 189.232 i ostale poreze.

Troškovi konsuttantskih ustuga najvećim dijetom se odnose na usluge povezane sa razvojem projekata 
i destinacije u cjelini. IT. finonsijske i usluge istroživonja tržiSta u zemlji i inostranstvu. DruStvo je po 
osnovu isplote noknado nerezidentima, obračunato i isptatilo poreza po odbitku tokom 2021. godine u 
iznosu od EUR 39.406.
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LUŠTICA DEVEa.(M»MENT AD, TIVAT

NAPOMENE UZ FINANSUSKEISKAZE
Za godinu koja se završava 31. đecembra2021. godine

8. TROŠKOVIPOSLOVANJA (nasuvak)

c) Troškovi aniortizaci|e
(Iznosi u EUR)

Godina kojo se zavi^avo 
31. decembra 
2021. 2020.

TroSkovi amortizacije (napomena 15):
- hotela

nekretnina i ulaganja u tuđa osnovna sredstva
- opreme

pravo koriščenja 
nematerijolnih uloganja

414.743
64.174

725.666
462.960

47.283

409.166
106.532
699.798
462.960

48.172
1.714.846 1.726.648

'ntOŠKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADAIOSTAU LIČNIRASHODI9.

(Iznosi u EUR) 
Godina koja se završova 

31. decembra 
2021. 2020.

2.551.923
310.335

24.617
42.740
15.666

2.679.700
64.106
35.290
29.654

Troškovi bruto zaroda i naknada zarada 
Troškovi naknado po ugovorima o djelu 
Troškovi bruto noknoda Odboru direktora 
Troškovi sluzbenih putovonja 
TroSkovi treningo zoposlenih 
Ostali lični roshodi

2.701
2.951 27.963

2.948.452 3.039.414

Na dan 31. decembro 2021. godine, Društvo je imalo 68 zaposlenih (31. decembra 2020. godine: 62 
zoposlenih).

10. RASHODIPO OSNOVU VRl JEDNOSNOG USKLAĐIVAN JAIMOVINE (o»m finansii^e)

(Iznosi u EUR)
Godina koja se zovišova 

31. decembra 
2021. 2020.

Roshodi po osnovu vrijednosnog usklađivanja investicionih 
nekretnina (nopomena 16)

Obezvređenje stalne imovine usljed nostale štete 
(napomena 15)

226.724

1.640.125
2.068.849

OSTALIPRIHODIPOOSNOVU KAMATAIKURSNIH RAZLIKA11.

(Iznosi u EUR) 
Godina koja se završava 

31. decembra 
2021. 2020.

10.603
8.866

1.616R'ihodi od kamata 
Pozitivne kursne razlike 6.610

10.426 19.669
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LUŠTICA DEVELOPMENT AD. TIVAT

NAPOMENEUZ FTNANSIJSKEISKAZE
Za godinu koja se završava 31. decembra2021. godine

12. VRIJEDNOSNO USKLADIVANJE KRATKOROČNIH FDVANSUSKIH SREDSTAVA I PINANSUSKIH 
ULAGAN JA KOJISU ĐIO OBRTNEIMOVINE

(Iznosi u EUR) 
Godina koja se završava 

31. decembro 
2021. 2020.

Pn'hodi po osnovu vrijednosnog usklađivanjo potraživanja 
(napomena 20)

Rashodi po osnovu usklađivonja vrijednosti datih avonsa 
(nopomeno 19)

Rashodi po osnovu usklađivanja vrijednosti potroživanja 
(napomena 20)

Otpis ostalih potraživanja

13-326

(42.090)

(101.516) (40.120)
(4.299)

030.280) (44.419)

15. RASHODl PO OSNOVU KAMATA, KURSNIH RAZLIKAIDRUGIH EFEKATA UGOVORENEZAŠTITE

(Iznosi u EUR) 
Godina koja se završava 

31. decembra 
2021. 2020.

Roshodi kamata po osnovu odnosa sa motičnim pravnim 
licima (napomeno 33)

Rashodi kamata po osnovu odnosa sa drugim povezanim 
bcima (napomena 33)

Rashodi kamata po osnovu odnosa sa t>ankama 
Negativne kursne razlike 
Bankarski troškovi

594.152 492.695

101.552
679.222

13.037
105.066

104.620
936.776

16.440
67.971

1.741.961 1.591.574
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LUŠTICA DF.VELOPMENT AD, TIVAT

NAPOMENE UZ nNANSIJSKE ISK AZE
Za godinu koja se završava 31. decembra2021. godine

H. PORESKl RASHOD PERIODA

a) Komponente poreskog rashoda perioda
(Iznosi u EUR) 

Godina koja se zavi^ava 
31. decembro 

2021. 2020.

Tekući porez no dobit 
Odloženi poreski roshodi perioda (34.633) (114.642)

(34.633) (114.642)

b) UsaglaSavonje iznosa poreza na dobitiproćvoda rezultata poslovanjo prije oporezivania ipropisane 
poreske stope

(Iznosi u EUR) 
31. decembar 

2020.
31. decembar 

2021.

(456.037) (4.669.369)Gubitak u iskozu o ukupnom rezuitatu prije oporezivanja 

Poresko stopa 9%
Neto efekti usklađivanjo rashodo za poreske svrhe 
Poreski efekot nepriznatog gubitka tekućeg 

izvještajnog perioda 
Ostalo

(41.043)
17.177

(420.245)
41.556

177.611
019.112)

502.191
(8.860)

34.633 114.642

c) Odložene poreske obaveze
(Iznosi u EUR)

Uticaj na 
revalorizacione 

rezerve
Stanje na dan 
31. decembra

Stanje na dan Uticaj na iskaz o 
1. januoro ukupnom rezultatu

2020. godino 
Privremene rozlike no: 
nekretninomo. opremi i 
investicionim nekretninoma (589.362)(474.720) 014,642)

(589.362)(114.642)(474.720)
2021. godina 
Privremene rozlike na: 
nekretninomo. opremi i 
investicionim nekretninoma (34.633) (63.379) (667.374)(569.362)

(569.362) (34.633) (63.379) (667.374)

Odložene poreske obaveze na dan 31. decembar 2021. godine iznose EUR 667.374 i odnose se na 
privremene razlike između osnovice po kojoj se nemoterijclna ulogonja. nekretnine, opremo i 
investicione nekretnine priznaju u poreskom bilonsu i iznoso po kojimo su to sredstvo iskazono u 
finansijskim iskozimo Društva. No dan 31. decembra 2021. godine i 31. decembar 2020. godine Društvo 
posluje SQ gubitkom. Društvo ne priznoje poresko sredstvo, s obzirom no neizvjesnost u pogledu njihovog 
iskorišćenjo.
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LUŠTICA DEVELOPMENT AD, TIVAT

NAPOMENE UZ FINANSUSKEISKAZE
Za godinu koja se završava 31. decembra 2021. godine

15. NEKRE'miNE. OPREMAINEMATERIJALNA ULAGANJA
(Iznosl u EUR)

Opremo. 
nom}eStoj i 

vozBo
Nelrretnine i lAogonjo u 
tuđo otnovng sredrtvo

Invflrtic^o
utoku

ftovo kotUĆenjo 
Norino

Provo korSčenjo 
MSFI16

Nemoterijolno
ulogonjoHotel Utajpno

Stonje. 1. jonuor 2020. godne
Povećonjo
Prenosl
Otuđer^o i roshodovonjo 
Stor^, 31. decembor 2020. godine

1503221
940.002

26.152.103
3.281.357

C562.151)

20.735343
1.173.064

17.923.17220.453.725
71.724

4 197.115 
150.522 
152.331 

n.151)

92.955679
5.616.649
(429.820)
(942.056)

169.006
2200

•!
'!

(940.905)
20.525449 1.502.396 4.495917 30.651.309 21.909.407 17.923.172 97310652 171.206

20.525.449 1.502.396
57.412

72.096
1514.160

(95.642)
(710.460)

4.496.917
1.229.636

614.963

30651.309
6.792.464
(1004.179)

21.909.407
2.421.036

17.923.172 97210,652
10.500570

171206
160266

Stonje.l. januor 2021. godine
Povećonjo
Prenosi
Prenosi so Investlcionlh nekretnino (rvspomeno 16)
Prenosi no investicione neloetnirte
Prenosi no zolihe
Otudenjo i roshodovonjo
Obezvređenje (nopomeno 10)
Stonje, 31. decembor 20?l.godine

■t.
117.096

1514.160
(95.642)

(710460)
(247690)

(1.640.125)

.*
(247690)

(1640,125)
20.642547 2.339,766 36639.614'6295646 22490.320 17.925172 106.331.065 331494

jjpfovlco vtifsdnosti
Stonje, 1 ionuor 2020 gocBne 
Amortizodjo (nopomeno 6c) 
Kopitalizocljo omortizocife 
Otuđenjo i roshodovonjo 
Stonje. 31 decembor 2020. godln«

626.601
409.166

315.976
106.632

2.051.979
599.796

655.659
462.960

210651 4.061.476
1.675.476

210661
(35709)

66.225
46.172

210661
(31.3641 (4.345)

1.235.967 391.146 2.747.432 1.118.619 421,722 5915106 136597

1,235.967
414.743

391.146
64.174

2.747 432 
725666

1116619 
461960

Stonje. 1. jonuor 2021. godlrte 
Arrtortlzocijo (nopomenc 6c)
Kopltolizociio omortizacije
Prertos omortizocije no investiciorte nekretnine
Prertos omortizocije no zoUhe
Prenosi
Otuđenjo i rDshodavonjo 
Stonje. 31 decembor 2021. godirte

421,^2 5.915.106
1.667.563

210.661
(15373)

079431)

135397
47263

210661
(16573)

(179.431)
674 674 (674)

(119.006) (119.006)
1.650.730 259,516 3.354,766 1561.779 632.563 7479094 163.006

Sod^nfa vr^vdnost 
31. decembto 2021. godine 
31. decembro 2020. godine

16.991.617 2.060250 2.940.860 36.639.614 20.906.541 17.290 569 96.651.671 146.466
19.269.462 1.111.252 1.751.485 30.651309 2D.79D.S66 17601.4S0 91.295546 34.611

Drultvo Imo uspostovljene hipot^e nod svojim nekretnlnamo, Irao snedstvo obezbjedenjo otplote knedito kod domoćih bonoka, knjigovodstvenevrijednosti EUR 661.613 no donSI. decembro 2021. godlne.

Uprova zo nekretnine, područno jedlnlco Tivot krojem 2019. godlne je donljeio Rje!!en|e kojlm se uplsuje provo svojine nod kotostor^m porcelom br. 1117/2. u noravi objekot noutiStog turlzma Morlno so obalnlm 
letoEištem, u oblmu provo 1/1 svojine - Vloda Cme Gore, dok se provo korllčenja. neograničeno, prenosivo i samostalno upisuje u korist Društvo Luštlco Development AD, Tlvot, do11. oktobrm 2103. godine, shodno 
Ugovoru o zokupu I izgrodnjl.

Društvo je prlznolo troškove obezvređenjo provo korlšćenio Morine, tokom 2021, usljed nostole štete no objektu prauzrokovane vrensenskom nepogodom. Procjenjena šteto u iznosu od EUR 1.640.125 priznoto je no 
teret biianso uspjeho tekućeg periodo (napomena 10)
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LUŠTICA DEVEIX)PMENT AD, TIVAT

NAPOMENE UZ FINANSIJSKEISKAZE
Za godinu koja se završava 51. dcccmbra2021. godine

16. INVESTICIONE NEKRETNINE
Investicione 
nekretnine u 

pripremi
Investidone

nekretnine Ukupno

Stanje, 1. januor 2020. godine 
Povečanjo
Stonje, 31. decembor 2020. godine

Stanje, 1. januar 2021. godine
Povečanjo
Prenosi
Prenosi sa osnovnih sredstava
Prenosi no osnovno sredstva (napomena 15)
Efekti procjene vrijednosti investicionih

nekretnina kod inicijainog priznavanja po fer 
vrijednosti

Negativni efekti procjene vrijednosti investicionih 
nekretnina (napomena 10)

Pozitivni efekti procjene vrijednosti investicionih 
nekretnina (nopomena 7c)

Stanje, 31. decembar 2021. godine

4.631,573 032.937
1.669.740

5.464.510
1.669,740

4.631.573 2.502.677 7.134.250

4.631.573
66.863

2.502.677
79.469

0.514.160)

2.502.677
231.717

(2.502.677)

7.134.250
320.580

79.469
0.514.160)

704.208704.208

(228.724) (228.724)

1.520.012 1.520,012
7.763.916 231.717 6.015.635

investicione nekretnine iskazane na dan 31. decembra 2021. gođine u iznosu od EUR 8.015.635 (2020: 
EUR 7.134.250) odnose se no poslovni prostor i garaže u naselju Luštico koje se izdaju u zakup. Društvo 
je po osnovu izdavanja investicionih nekretnina ostvorilo prihod u toku 2021. godine u iznosu od EUR 
54.164 (2020; EUR 121.572) - nopomena 7a.

Za potrebe izvještavanja na don 31. decembra 2021. godine Društvo je izvrSilo internu procjenu baziranu 
no pretpostovkama ovlaščenog procjenite^a kao i projekcijama novčonih tokova i poslovnim 
planovimo.

Društvo imo uspostavljene hipoteke nad poslovnim prostorimo koo sredstvo obezbjeđenjo otplate 
kredito kod domačih banoka, knjigovodstvene vrijednosti EUR 4.237.360 na dan 31. decembra 2021. 
godine{2020: EUR 3.047.668).

Tabela niže prikazuje nefinanstjska sredstvo knjiženo po fer vrijednosti koja je mjerena metodom 
procjene. Odmeravonje fer vrijednosti vt^i se prema sljedečim hijerarhijskim nivoimo;

• Kotirane cijene (nekorigovane) no aktivnom tržištu za ista sredstva ili iste obaveze (Nivo 1).
• Infofmacije, osim kotiranih cena uključenih u Nivo 1, koje su zasnovone na dostupnim tržišnim 

podacima za sredstva ili oboveze, bilo direfctno (tj. cene) ili indirektno (tj. izvedene iz cijena) (Nivo 
2).

• Informacije o sredstvu ili obavezi koje nisu zasnovane na dostupnim tržišnim podacima (tj. 
nedostupne informacije) (Nivo 3).

Odmjeravanje po fer vrijednosti no dan 31. decembra 2021. godine izvršeno je na osnovu sljedečih 
informocijo:

(Nivo 1) (Nivo 2) (Nivo 3)

Redovno odmeravanje fer vrednosti 
Poslovni prostori i drugi objekti dati u zokup 
Gorože 
Ukupno

5.770.472
2,013.446
7.763.916Ti
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NAPOMENEUZ FINANSIJSKEISKAZE
Za godinu koja se završava 31. decembra2021. godine

16. INVESTICIONE NEKRETNINE (nasiavak)

Odmjeravanie po fer vriiednosti na don 31. decembra 2020. godine izvršeno je na osnovu sljedećih 
informociia:

(Nivo 1) (Nivo 2) (Nivo 3)

Redovno odmeravanie fer vrednosti 
Poslovni prostori i drugi obiekti dati u zakup 
Garaže 
Ukupno

Odmeravanje fer vrijednosti primjenom značajnih nedostupnih informadjo (metodologiia 3. nivoo)

Fer vrijednosti posiovnih prostora i garaža dobiienih primienom metodologlie 3. nivoa proizilaze iz 
metode upotrebnih vriiednosti, gde ie fer vn'iednost poslovnih prostora i garaža određena koo sadošnia 
vriiednost budućih neto primania Društva na osnovu dugoročnih ugovora o zakupu. Naiznačainiia 
informaciia pri ovom pristupu procjene ie ceno iznaimljivanja.

4.046.069
535.504

4.631.573

17. uCešćaukapitalu
(Iznosi u EUR) 
31. decembar 

2020.
31. decembar 

2021.

UčeSća u kapitalu zavisnih pravnih lico 
U okcijama 
U udjelima

150.000
339.000

150.000
329.000

469.000 479.000

Učešća u kapitolu zavisnlh provnih lico odnose se no ulagonja u akcije i udjele sljedećih društava;
(Iznosi u EUR) 
31. decembar 

2020.
31. decembar 

2021.Procenat

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

125.000
25.000
21.000
31.000

266.000
1.000

10.000
10.000

125.000
25.000
21.000
31.000

266.000
1.000

10.000

LB Hotel Development Partners AD, Tivat 
LB RE Development Partners AD. Tivat 
LB Marino One d.o.o., Tivat 
LB Marina One Operotions d.o.o., Tivot 
LB Electricity Company d.o.o., Tivat 
LB FM Services d.o.o., Tivat 
LB VVater Supply Company d.o.o.. Tivat 
LB Leisure Management d.o.o., Tivat

469.000 479.000

18. OSTALIDUCOROČNIFINANSIJSKIPLASMANIIPOTRAŽIVANJA

(Iznosi u EUR) 
31. decembar 

2020.
31. decembar 

2021.

Dugoročna potraživonja od kupoco priznata u skladu sa 
procentom izgrodnje (MSFI15) 7.802.379 2.666.921

7.602.379 2.666.921
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LUŠTICA DEVK mPMENT AD, TIVAT

NAPOMENE UZ FINANSIJSKEISKAZE
Za godinu koja se zaviiava 31. decembia2021. godtne

19. ZALIHE
(Iznosi u EUR) 
31. decembar 

2020.
31. decembar 

2021.

12.213.793
3.460.593
1.348.325

(42.090)

9.657.627
9.736.045

223.275

Projekti u toku
Gotovi proizvodi - Apartmoni
Doti avansi za obrtna sređstva
Ispravka vrijednosti datih ovansa (napomena 12)

16.980.621 19.616.947

Promjene no isprovkama vrijednosti datih avansa prikazana su kako stijedi:
(Iznosi u EUR) 
31. decembar 

2020.
31. decembar 

2021.

Početno stanje
Ispravka vrijednosti u toku godine (nopomena 12) 
Naplaćeno u toku godine

42.090

42.090

Druftvo ima uspostavljene hipoteke nad zalihama gotovih proizvodo - apartmana, koo sredstvo 
obezbjeđenja otplate kredito kod domaćih banoka, knjigovodstvene vrijednosti EUR 3.262.566 (2020: 
EUR 7.902.003).

20. KRATKOROČNAPOTRAŽIVANJA
(Iznosi u EUR) 
31. decembar 

2020.
31. decembar 

2021.

24.762
195.914

1.275Kupci u zemlji 
Kupci u inostranstvu
Potraživanja od kupoca priznata u skladu sa procentom 

izgradnje (MSFi 15)

214.999

6.662.543 5.396.094
9.063.239

(215.416)
5.612.366

027.226)l^ravka vrijednosti pob'aživonja
6.667.823 5.465.142

Potraživanja od povezano pravnih lica (napomena 33) 
Potraživanja od ostalih povezanih lica (napomena 33)

926.976
29.616

371.113
40.724
411.637956.792

544.660
19.321

Potraživanja po osnovu porezo na dodatu vrijednost 
Potraživanja od zaposlenih (nopomena 33)
Potraživanja od držovnih organa za refundacije bolovanja i 

vife plaćene doprinose

928.259
11.431

136.500 77.405
1076.190 641.606

10.902.605 6.538.565

Promjene na isprovkoma vrijednosti potroživanja prikazana su koko slijedi:
(lzrwsi u EUR) 
31. decembar 

2020.
31. decembar 

2021.

67.106
40.120

127.226
101.516
03.326)

Početno stonje
Isprovko vrijednosti u toku godine (napomena 12) 
Naplaćeno u toku godine (nopomeno 12)

127.226215.416
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LUŠTICA DEVELOPMENT AD, T1VAT

NAPOMKVE UZ PINANSIJSKEISKAZE 
Zagodinu koja sezavršava 31. decembra 2021. godine

20. KRATKOROČNA POTRAŽIVANJA (nastavak)

Starosno struktura dugoročnih (napomena 16) i kratkoročnih potraživanja od kupoco u zemlji i 
inostranstvu je data u donjoj tobeli:

(Iznosi u EUR) 
31. decembar 

2020.
31. decembar 

2021.

16.057.666
432.061
395.671

7.116.450
863.739
297.100

Od 0 do 3 mjeseca 
Od 3 do 12 mjeseci 
Preko 12 mjeseci

6.299.28916.665.616

Tokovi gotovine od prodaje kolaterala razmatraju se u gubitku zbog neizvršenja obaveza (..LGD") i 
odražovaju se u očekivanoj stopi kreditnog gubitka.

21. KRATKOROČNIRNANSIJSKIPLASMANI

Kratkoročni finansijski plosmani sa stonjem na dan 31. decembra 2021. godine EUR 11.596.946 (31. 
decembra 2020. godine: EUR 5.902.546) se u cjelini odnose na pozajmice prema povezano pravnim 
licima (napomena 33). u svrhe redovnog poslovanja i održavanja likvidnosti.

22. GOTOVINSKIEKVIVALENTIIGOTOVINA
Oznosiu EUR) 
31. decembar 

2020.
31. decembar 

2021.

Žiro računi kod poslovnih bonaka
Blagajna
Devizni računi
Izdvojena novčona sredstva

1.000.319
1.626

74.044

2.574.922
1.629

206.990
9.173

1.075.991 2.794.914

Na dan 31. decembra 2021. i 2020. godine, ne postoje indikacije da je vrijednost gotovine no ročunima 
obezvrijeđeno. Društvo je izvršilo testove obezvređenja (ECL) gotovine na računima banaka, što je 
rezultirolo nematerijalnim gubicima usled činjenice do DruStvo plasira svoja sredstva kod finansijskih 
institucija kod kojih imo povučene kreditne linije, i kod banaka koje imaju visok rejting.

23. AKTIVNAVREMENSKARAZGRANIČENJA
(Iznosi u EUR) 
31. decembar 

2020.
31. decembar 

2021.

66,176
249.661

266,651
270.520

Unaprijed plačeno osiguranje 
Ostola aktivna vremenska razgraničenja

337.837 537.171
24. OSNOVNIKAPITAL

Osnovnikapitalpredstovljaokcijskikopital Društva kojejekotiranorva Montenegro berzi AD, Podgorica. 
Nominalno vhjednost akcija je EUR1. Struktura vlasništva prikazona je kako slijedi:

Na dan 31. decembra 2021. godine 
Vrijednost 

u EUR%Broj akcljg
64.519.331
5.002.500

9.746

64,519,331
5.002.500

9.746

92,75Orascom Development Holding AG
DržavaCrnaGoro
Onsa Holding LTD
Orascom Hotels and Development SAE 
Orascom Hotels Holding SAE 
Fizička lica

7,19
0,01

11 0,00
0,00 11

26.20026.200 0,05
100.00 69.559.76169.559.761
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LUŠTICA DEVELOPMENT AD. TIVAT

NAPOMENE UZ FINANSIJSKEISKAZE
Za godinu koja se završava 31. decembra 2021. godine

24. OSNOVNIKAPITAL (nastavak)

No dan 31. decembra 2020. godine 
Vrijednost 

u EUR%Broj akciio
92,76Orascom Development Holding AG 

Država Crna Gora 
Onsa Holding LTD
Orascom Hotels and Development SAE 
Orascom Hotels Holding SAE 
Fizičko lica

64.517.331
5.002.500

9.748

64.517.331
5.002.500

9.746
7,19
0,01
0,001 1

1 0,00 1
30.200 0,05 30.200

69.559.761 100,00 69.559.761

Društvo je osnovala Vlada Crne Gore kao akcionorsko druStvo 7. maja 2008. godine. Osnivački kapital 
Društvo iznosio je EUR 25.000, podijeljenih u 25.000 akcijo koji [e registrovan 29. juna 2009. godine.

Kapital Društvo dodatno je povečon kroz nenovčani ulog u ime Orascom Development Holding AG, 
pretvaronjem dijelo zajma akcionara Orascom u akcionarski kapitol u iznosu od EUR 3.500.000, toko 
do |e nakon takvog povećanja kopital Društvo iznosio EUR 3.525.000. Povećanje kapitala registrovano 
je 30. juno 2014. godine.

Kapital Društvo dodatno [e povećon kroz nenovčani ulog u ime Orascom Development Holding AG, 
pretvaronjem dijela zojma akcionara Oroscom u akcionarski kopitol u iznosu od EUR 2.000.000, tako 
do [e nakon takvog povećonja kapital DruStvo iznosio EUR 5.525.000. Povećanje kapitala registrovano 
[e 7. novembro 2014. godine.

Kapital Društva dodatno [e povećon kroz nenovčani ulog u ime Orascom Development Holding AG, 
pretvoranjem dijela zojma akcionara Orascom u akcionarski kapitol u iznosu od EUR 4.500.000, toko 
do [e nakon takvog povećanja kapital Društva iznosio EUR 10.025.000. Povećanje kapitalo registrovano 
[e 19. [anuara 2015. godine.

Kapital Društvo dodatno [e povećan kroz nenovčani ulog u ime Vlade Cme Gore emisijom 1.000.000 
akcijo u vrijednosti od EUR 1.000.000 kao namirenje kumulativne dodatne zakupnine ko[a se plaćo 
Vladi Crne Gore (vidjeti napomenu 3.2), toko do [e nakon takvog povećanja kapital DruStva iznosia 
EUR 11.025.000. Povećanje kapitala registrovono [e 17. [una 2015. godine.

Društvo [e tokom 2017. godine ponudilo potencijotnim akcionarima, kvalifikovanim državijanima Cme 
Gore, kupovinu novih običnih okcija po cijeni od EUR1. Period ponude počeo [e 21. ovgusto 2017. godine 
i zatvoren dono 21. septembra 2017. godine. Maksimalni upis akcija ko[e su bile predmet ponude za 
svokog pojedinačnog kvolifikovonog državljanina Crne Gore utvrđen [e na EUR 2.000. Prodoto [e 
293.763 novih običnih akcija kvolifikovanim državtjanima Crne Gore. Sve okcije, iste klase. nose [ednaka 
provo glosa i rangirane su [ednako u svim ostalim provima i obavezama. Svaka akcija da[e imaocu 
akcije pravo na [edon glos. Nakon raspodjele akcija Društvo [e uključilo sve okcije no kotociju 
Montenegroberze, i uvećalo kopital na dan 31. decembro 2017. godine za iznos EUR 293.783.

Kopital Društva dodatno [e povećon kroz nenovčani uiog u ime Orascom Development Holding AG, 
pretvaronjem dijela zajma akcionora Orascom u akcionorski kapital u iznosu od EUR 54,240.998, i 
VladeCrne Gore u iznosu od EUR 4.000.000, tako da jenakon takvog povećanja kapital Društva iznosio 
EUR 69.559,761. Povećonje kapitala registrovano [e 14. marto 2019. godine.

15. oktobra 2021. godine registrovano je povećonje kapitala glavnog akcionara Oroscom Development 
Holding AG, u iznosu od 2,000 akcijo po nominalnoj vrijednosti od 1 EUR, odnosno EUR 2.000.

Kapitol Društva no dan 31. decembra 2021. i 2020. godine iznosi EUR 69.559.781 podijeljen u 69.559.781 
akcijo vrijednosti od 1 EUR po okciji uplačenih u potpunosti.

Ostole rezerve kapitala odnose se no diskontovanu vrijednost akcija po osnovu Ugovora o zokupu i 
izgradnji sa Vladom Crne Gore. gdje se Društvo između ostalog obavezalo da će dio zokupo plačati 
okcijamo u iznosu od EUR1 milion godišnje, s tim do je EUR 5 miliona već konvertovano u kapital, dok 
preostalih EUR 5 miliono dospjevo do 2023. godine.
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NAPOMENE UZ HNANSUSKEISKAZE
Za godinu koia se završava 31. deccmbra 2021. gođinc

25. DUGOROČNA REZERVISANJA

(Iznosi u EUR) 
31. decembor 

2020.
31. decembar 

2021.

Rezervisania za naknade zaposlenima: 
Otpremnine zo odlozak u penziju 
lubilorne nogrode

3.036
12.172

2.30a
6.49a

15.206 10.606

Dugoročno rezervisanjo po osnovu naknado zoposlenimo predstavljaju rezervisanja za naknade 
prilikom odlosko u penziju, jubitarne nogrode i druge beneficije zoposlenih, kojo je Društvo evidentiralo 
u skladu sa zahtjevima MRS19 - Beneficije zaposlenih, a na osnovu obračuno ovlašćenog aktuara.

Prilikom obročuna sadašnje vrijednosti beneficija zaposlenih koiišćene su stjedeče pretpostavke:

31. decembor 
2021.

31. decembar 
2020.

3% 3%Diskontna stopa
Stopa rasta zarodo u Crnoj Gori
Stopa fluktuacije zaposlenih

1%1%
8% 6%

Promjene na rezervisanjima zo naknade zoposlenima su doto u pregtedu u nastovku:

(Iznosi u EUR) 
20202021.

10.806
4.206

6.330
2.476

Slanje, 1. januor 
Rezervisanja za otpremnine 
Rezervisonjo za jubitarne nagrade 
Ispločene jubiiorne nagrade

Stanje, 31. decembor

726
(534)

15.206 10.606

26. DUGOROČNIKREDITI

(Iznosi u EUR) 
31. decembor 

2020.
31. decembor 

2021.

Ziroat Bank Montenegro AO, Podgorica 
Minus; Tekuće dospiječe (nopomena 29)

177.526
077-526)

27. OSTALEDUCOROČNEOBAVEZE

(Iznosi u EUR) 
31. decembar 

2020.
31. decembar 

2021.

Dugoročni zakup zem^išta (MSF116) n.334.955 10.476.800

11.334.955 10.476.600
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28. KRATKOROČNAREZERVISANJA

(Iznosi u EUR) 
31. decembar 

2020.
31. decembar 

2021.

Rezervisanja za troškove povezane sa zakupom zemljišta 
(napomena 33)

- po osnovu ostvarenog prometa
- po osnovu raspolaganja i prenosa pravo no 
sticaoce nekretnina

Rezervisanja za operativne gubitke

2.206.046 1.505.451

2.436,655
376.000

1.425.908
404.000

5.022.903 3.335.359

29. OBAVEZE PO OSNOVU KREDITA OD KREDI'miH INSTITUCUA

(Iznosi u EUR) 
31. decembar 

2020.
31. decembar 

2021.

Kratkoročni krediti od banoka u zemlji 
Tekuči dio dugoročnih kredita

15.160.796 12.951.900
177.526

15.180.796 13.129.426

Pregled oboveza po kratkoročnim kreditima u zemlji je prikazan u sljedečoj tabeii:

(Iznosi u EUR) 
31. decembar 

2020.
31. decembar 

2021.

4.398.898
3.636.121
960.918

2.930.000
2.010.035
1.024.624

5.000.000
3.500.000

Addiko bank AD, Podgorico
Lovćen banko AD, Podgorica
Zapod banka AD, Podgorica
Ziraat Bank Montenegro AD. Podgorica
Adriotic banka AD, Podgorica
Crnogorsko komercijalna banka AD, Podgorica

3.123.670
1.505,556

15.160.796 13.129.426

Kratkoročni krediti odobreni su za tekuču likvidnost do jedne godine, sa prosječnom kamatnom stopom 
od 6,00%. Kratkoročni krediti su obezbijeđeni hipotekama i mjenicamo.

30. OBAVEZElZPOSIX)VANJA
(Iznosi u EUR) 
31. decembar 

2020.
31. decembar 

2021.

12.623.206 4.323.605Obaveze po osnovu primljenih avansa 
Obaveze prema dobovljačima: 
u zemlji 
u inostranstvu

2.457.105
41.987

336.486
30.079

15.322.300 4.690.172

Obaveze po osnovu primljenih avanso u iznosu od EUR 12.623.208 (2020: EUR 4.323.605) se odnose 
no primljene avanse od strone kupaca po osnovu prodatih stanova, zakupa vezova i porkingo u skladu 
sa ugovorenom dinamikom plaćanjo.
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31. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANIČENJA

(Iznosi u EUR) 
31. decembar 

2020.
31. decembar 

2021.

Unaprijed obračuncti troškovi
Unoprijed obračunati troškovi od povezano pravnih lico 

(napomeno 33)
Obračunate oboveze prema izvođačima radova 
Obračunati troškovi posredničke provizije premo 

zaposlenimo (napomena 33)
Obračunoti troškovi posredničke provizije prema brokerima 
Obračunati unaprijed naplačeni prihodi 
Obračunate obaveze prema zoposlenima

360,661 601.465

5.137 24.704
3.653.262511

204.420
468.403
123.038
296.210

1,456.380

87.826
197,785

34.711
249.960

5.049.735

32. POTENCIJAU^EIPREUZETCOBAVEZE

Oboveze minimalne izgradnje

Ugovorom o zokupu i izgrodnji zohtijeva se završetak ill isporuko određenlh elemenata Projekto u 
svokom četvorogodišnjem periodu od dono stupanja na snagu do dvanaeste godine nakon dana 
stupanja na snagu. U Ugovoru o zakupu i izgradnji navodi se da obaveze minimolne izgradnje mogu 
da sprovode Drgštvo, njegove podružnice ili ovlaščeni investitori treče strane.

Društvo smatra do ima pravo no produženje roko izvršenjo minimalne obaveze izgradnje, s obzirom na 
činjenicu da razne ugovorne obaveze Vlode Cme Gore i Opštine Tivat u skladu sc Ugovorom o zakupu 
i izgradnji tek treba do budu ispunjene, uključuiućl, ali se ne ograničavojuči na pitonje eksproprijacije 
zemljišta no području kamenoloma u okviru zemljiSto u priobolju. DruStvo vjeruje da če rok za završetak 
minimalne obaveze izgradnje biti produžen, i po tom pitanju DruStvo je u intenzivnim pregovorima so 
predstovnicima Vlade Crne Gore t Ministarstvom održivog rozvoja i turizma.

Sudski sporovi

DruStvo so stanjem na dan 31. decembro 2021. godine vodi tri sudska sporo u kojem se javlja kao jedna 
od tuženih strona.

Na osnovu dosadašnjeg toka sudskih sporovo i stručne procjene pravnog sektora i advokata Društva, 
rukovodstvo Društva smatra da neče nastati obaveze za Društvo po ovom osnovu i zbog toga nije 
izvršilo dodatna rezervisanja za potencijalne gubitke koji mogu proizoči po okončanju sudskih sporova. 
Procijenjena ukupna vrijednost sudskih sporova nije materijalno značajna zo finansijske iskoze u cjelini. 
Ne postoje drugi neriješeni državni, pravni ili arbitražni postupci ili sporovi koji su u toku ili kojima je 
zapriječeno Društvu,

Poreski rizici

Crna Gora trenutno ima više zakona koji regulišu razne poreze uvedene od strane nodležnih organo. 
Porezi koji se plačaju uključuju porez na dodatu vrijednost, porez na dobit i poreze na zorade, zajedno 
sa drugim porezima koji ne zavise od rezultata poslovanja. Pored toga, zakoni kojima se regulišu ovi 
porezi nisu bili primjenjivoni duže vrijemeza razlikuod razviienijih_tržišnih privreda, dok su propisi kojima 
se vrši implementacija ovih zakona često nejasni ili ne postoje. Cesto postoje razlike u mištjenju među 
državnim ministarstvima i organizacijamo vezono zo pravnu interpretaciju zakonskih odredbi, ^o može 
dovesti do neizvjesnosti i sukoba interesa. Poreske prijave, zojedno sa drugim oblastima zakonskog 
regulisanja su predmet pregleda i kontrola od više ovlaščenih organa kojima je zakonom omogućeno 
propisivonje joko strogih kazni i zateznih kamoto. Tumačenje poreskih zakona od strane poreskih vlosti 
uodnosu na transakcijeiaktivnosti Društvo moguse rozlikovati od tumačenja prikazanih laoz finansijske 
iskaze. Kao rezultat iznijetog, transakcije mogu biti osporene od strane poreskih vlasti i Društvu može 
biti odreden dodatni iznos poreza, kozni i komata.
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32. POTENCIJALNEIPREUZETEOBAVEZE(nasiavak)

Poreski rizid (nastavak)

U skiodu so Zakonom o poreskoj administraciji Cme Gore (.Sl. iist RCG", br. 65/01, 60/04, 29/05. .Sl. 
list CG", br. 73/10, 20/11, 26/12. 6/15, 47/17, 52/19 i 145/21^ period zastarjelosti poreske obaveze [e 5 
godina. što znoči da poreske vlasti imaiu prava da (jdrede plaćan[e neizmirenih poreskih obavezo u 
roku od 5 godina od trenutka kađa [e obaveza nastala. Ove čin[enice utiču da poreski rizik u Crno[ Gori 
bude znača[niji od poreskog rizika u zemljamo sa razvijenijim poreskim sistemimo.

Rukovodstvo procjeniuje da DruŠtvo nema nezmirenih poreskih obaveza zaključno sa datumom 
izdavanja ovih finansijskih iskaza. Društvo se već dugi niz godina nolazi na bijeloj listi poreskih obveznika 
Crne Gore. među prvih 10 kompanija sa najviše plaćenih poreza i doprinosa po svim osnovama.

Zoštita 2/votne sredine

Propisi ko[i se odnose no zaštitu životne sredine usvajaju se u Crnoj Gori, i Društvo so stanjem no dan 
31. decembra 2021. godine, nije iskazalo obaveze za predviđene troškove, uključujuči provne i 
konsultontske naknode, studije lokocija, osmišljovonje i implementaciju plonova restouracije koji se 
odnose na zaštitu životne sredine. Troškove vezone zo zoštitu životne sredine rukovodstvo ne smotra 
mateiijalno značainim.

Kapitatne obaveze

Na don 31. decembro 2021. godine Društvo [e imalo zaključene ugovore o nobavci opreme i izvođenju 
radovo u iznosu od EUR 2237.650.

Zakupi

Društvo ima i nekoliko sklopljenih ugovoro o zakupu poslovnih prostora i zemljiSta. Ugovori su sklopljeni 
na kraći vremenski period i mogu se produžiti po isteku zokupa po aktuelnim ciienoma na tržištu.

U toku 2021. godine, troškovi zakupa su iznosili EUR 50.576 (2020. godino: EUR 57,974). Preozete 
obaveze po ugovorima o zakupimo koje nijesu iskozane u finansijskim iskozima nisu materijalno 
značajne u cjelini.

Nije bilo drugih značojnih potencijolnih obaveza DruStva.
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Za godinu koja se završava 31. decembra2021. godine

;
55. TRANSAKCIJE SA POVEZANIM LICIMA

Većinski vlasnik Društvo je Orascom Development Holding AG, Švojcorska u čijem vlosniStvu se nolozi 
92,75% (2020: 92,75%) okcijo Društvo. Drugi okcionor, po broju akcija, je Država Crna Gora sa 7,19% 
(2020:7.19%) okcija Društva.

DruStvo je u 2021. godini, i prethodnim periodima, stupalo u poslovne odnose sa svojim povezanim 
licima. Naiznočainije transakcije sa povezanim licimo u navedenim periodimo nostole su po osnovu 
pozajmica i pružonju roznih tehničkih i rozvojnih uslugo od strane većinskog vlosnika i obaveza prema 
Ugovoru o zakupu i izgradnji u vezi sa zemljištem u priobalju, kao i obaveza po osnovu some izgradnje 
projekta. Fer vrijednost transakcija se ne razlikuje materijalno od fer vrijednosti koja bi bilo ostvorena u 
stondardnim tronsokcijomo.

Saldo transakcijo so povezonim provnim Ucima na dan i zo godinu koja sezavršava 31. decembra 2021. 
i 2020. godine, su kao što slijedi:

Oznosi u EUR) 
2020.2021.

Prihodi od prodaje (nopomena 6)
LB Hotels Manogement d.o.o., Tivot 
LB Electricity Company d.o.o., Tivat 
LB Letsure Management d.o.o., Tivat 
LB VVater Supply d.o.o., Tivot 
Besix Montenegro d.s.d., Tivat 
OHM Mamula Montenegro d.s.d., Tivot 
UKUPNO PRIHODI

163.333
60.000
13.253
56.935
6.508

27.784

231.306
60.000

12.890
69.663

349.613 374.079

Troškovi prodatih stambenih jedinica (nopomena da) 
Besix Montenegro d.s.d., Tivot 
Troškovi po osnovu raspolaganja i prenosa prava na 

sticaoce nekretnina (nopomeno da)
Vloda Crne Gore
Troškovi zakupa po osnovv ostvarenog prometo - 
varijabilna renta (napomena 6a)
Vlodo Crne Gore
Trošak posredničkih provizija po osnovu ostvorene 

prodaje (napomena 6a)
Zaposleni

4432.6516.721.063

401.075 274.753

702.597 340.422

599.093 65.039

TroSkovi električne energije i noknodo zo priključenje na 
zatvoreni distributivni sistem od povezono pravnih lica 
(napomeno 6o)
LB Electricity Company d.o.o., Tivat 607.653 192.469

TroSkovi naknada menodžmenfu (nopomeno 6b) 
Oroscom Development Holding AG 693.376 1.145.402

Ostol/ poslovni roshodi (napomena 6b) 
LB Hotels Managementd.o.o., Tivat 
LB FM Services d.o.o., Tivot 
LB Leisure Manogement d.o.o., Tivat

374.768
17.665
7.459

126.862

399.692 126.662

Rashodi komata (napomeno 13) 
Oroscom Development Holding AG 
Besix Montenegro d.s.d., Tivat

594,152
104.620

492.695
101.552

594.247698.772

12.623.523 7.191.645UKUPNO RASHODI 
NETO RASHODI 02.473.710) (6.617.766)

1
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LUŠTICA DEVELOPMENT AD. TIVAT

NAPOMENE UZ FINANSIJSKEISKAZE
Za godinu koja se završava 31. decembra 2021. godine

33. TRANSAKCIJESA POVEZANIM LICIMA (nasUvak)

(Iznosi u EUR) 
31. decembar 

2020.
31. decembor 

2021.

Potraživanja od povezano pravnih lica (napomena 20)
LB Hotels Management d.o.o., Tivat
LB Etectricity Company d.o.o., Tivat
LB FM Services d.o.o., Tivat
LB Leisure Management d.o.o., Tivat
LB Water Supply Company d.o.o., Tivat

231.163
139.93072.976

136.083
649.022
66.893

926.976 371.113
Potraživanja od ostalih povezanih iica (napomena 20)
Besix Montenegro d.s.d., Tivat
OHM Mamute Montenegro d.s.d., Tivat

7,216 16.124
22.60022.600

29.616 40.724

Potraživanja od zaposlenih (napomena 20)

Kratkoročni finansijski plasmani (napomena 21)
LB Hotels Management d.o.o., Tivat
LB Morino One Operations d.o.o., Tivat
LB Etectricity Compony d.o.o., Tivat
LB FM Services d.o.o., Tivat
LB Leisure Management d.o.o., Tivat
LB Water Supply Company d.o.o., Tivat

11.431 19.321

7.412.546
195.000

5.652.546
50.000
50.000

150.0002.953.400
1,026.000

10.000
11696.946 5.902.546

12.565.166 6.333.704UKUPNO POTRAZIVANJA

Obaveze prema matičnom i zavisnim pravnim Ucima 
(r/b 135 Bilans stanja)

Orascom Development Holding AG 
LB Hotels Management d.o.o., Tivot 
LB Etectricity Company d.o.o., Tivat 
LB Hotels Development Partners AD, Tivat 
LB FM Services d.o.o., Tivat 
LB Leisure Management d.o.o., Tivat

33.479616
471.421

370.586
55.000

25.257.555

232.660

7.152
1.207

34,364.664 25.490.415
Obaveze prema ostalim povezanim ticima 

(r/b 136 Bilans stanja)
Besix Montenegro d.s.d., Tivat

Kratkoročna rezervisanja (napomena 26)
Vlada Crne Gore
- po osnovu ostvarenog prometa
- po osnovu raspoteganja i prenoso prava na 
sticaoce nekretnina

Unaprijed obračunati troSkovi (napomer^ 31)
Orascom Development Holding AG 
LB FM Services d.o.o., Tivat 
Obračunati troškovi posredničke provizije prema 
zaposlenima

UKUPNO OBAVEZE

POTRAŽIVANJA / (OBAVEZE), NETO

Obaveze prema matičnom licu u iznosu od EUR 33.479.318 (2020: EUR 25.257.555) predstovljoju 
obaveze prema Ugovoru o kupoprodaji akcija između Vtede Crne Gore i Orascom grupe, potpisanog 
u oktobru 2009. godine, strane u Ugovoru sagtesne su do Orascom Devetepment Holding AG pokrije 
troškove postovanja Društva kroz zajam akcionara po kamatnoj stopi od 2%, a strane u Ugovoru o 
kupoprodaji će na zahtjev Orascom Development Holding AG gtesoti za pretvaranje ovih zajmovo u 
akcije u Društvu po nominalnoj vrijednosti kroz povečanje kapitalo u bilo koje vrijeme nakon stupanja 
na snogu Ugovora o kupoprodaji.

20.322.744 22.443.662

2.206.046 1.505.451

1.425.9062.438.655

24.704
5.137

204.420

59.563.866

67.628

50.977.966

(46.996.720) (44.644.264)
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LUŠTICA DEVEIX)PMENT AD. TIVAT

NAPOMENE UZ FINANSIJSKEISKAZE
Za godinu koja sc završava 31. dcccmbra2021. godine

34. ZARADAPOAKCUl
(Iznosi u EUR) 
31. decembar 

2020.
31. decembar 

2021.

(4.764.034)
69.559.761

Neto rezultot
Ponderisani prosiečni broi okciia 
Zarada po akciji

(490.670)
69.559.761

(0,0070) (0,0666)

Umanjena (rozvodnjena) zorado po akdji
(Iznosi u EUR) 
31. decembar 

2020.
31. decembar 

2021.

(490.670)
69.559,761
33.479.316

(490.670)

(4,764.034)
69.559.761
25.257.555
(4,764.034)

Neto rezultat
Ponderisani prosiečni broi akcija 
Dug koii je moguče konvertovati u kapital 
Korigovani neto rezultot 
Broi akciia koji se koristi zo obročun 
smoniene zarade po akciii 103.039.099 94.817.336

(0,0048) (0,0505)

35. DOGADAJINAKON DATUMAIZVJEŠTAVANJA

Rusko-ukraiinski sukob

U vreme pripreme ovih finansijskih iskaza, ruski i ukroiinski sukob ie izbio u februoru 2022. Situocijo se 
brzo miienia stvarojuči vel'ku volotilnost na tržiltu energije i roba. Društvo pomno prati razvoj tržišta 
uvažovaiuči činienicu do ie ioš uvek prerano da se u potpunosti procjeni uticaj sukoba na osnovne 
segmente poslovanja. Uprkos trenutnim neizvesnostima, nema noznoka večeg poremećaja u 
poslovanju Društva ili neispunjavanja oboveza Društvo prema svojim klijentima u svim segmentima 
poslovanjo.

j

U ovom trenutku još nije moguče konačno procjeniti specifične efekte sukoba. Niti je u ovoj fazi moguće 
predvidjeti sa dovoljnom sigurnošču u kojoj mjeri če doljo eskolocija rusko-ukrojinskog sukoba uticoti 
na globalnu ekonomiju i rost tržišto o 2022 Društvo nemo filijale, niti ulaganja u kopital u Ukrajini, niti u 
Rusiji.

Situocija je i dalje promen^ivo i neizvesna. Cene energenato i roba su porasle, inflatorni pritisci su veći 
zbog poremećaja u lancu snabdevanja i oporavku od pandemije Covido 19. Sonkcije Rusiji če tokođe 
imati znočajan uticaj na globalnu ekonomiju i finonsijska tržišto. Štoviše, kao postedica sukoba, 
verovotnije je do će ekonomski oporovak nakon pandemije biti sporiji nego što se očekivolo.

Ekonomske sonkcije i zobrono letova iz Rusije mogu imati znočajan uticaj na hotelsko poslovonje i 
ugostiteljstvo u cjelini, s obzirom da je turizam u Crnoj Gori u velikoj mjeri zovistan od ruskog i ukrojinskog 
tržišta. Društvo se intenzivno priprema za turističku sezonu, i radi na pronalaženju alternativnih tržišta 
kako bi se kompenzovao predstoječi pod sa ruskog i ukrajinskog tržišta, ako se političko pitanje nastavi. 
Pored toga, Društvo radi na diversifikaciji turista i povečanju domočeg udelo u turizmu,

U segmentu nekretnino. Društvo do soda nije imalo značajnih kašnjenja u naplati potroživanja, niti je 
Društvo primilo značajnije zohtjeve za reprogramiranje obovezo od ruskih i ukrojinskih klijenato. Društvo 
nastavlja redovno da naplačuje svoja potroživonja i tokom 2022. godine, međutim na osnovu trenutno 
raspoloživih informacija, ne može se sa pouzdonošću procijeniti trajanje konRikta a somim tim ni obim 
uticaja koji može imoti no poslovanje Društva.

Društvo smatra da nemo značajnog uticaja ovog konflikta na finansijske iskaze za tekuču godinu i da 
ne postoji moterijalna neizvjesnost u vezi sa sposobnošču Društva da nastavi svoje poslovanje. 
Orgonizaciona osnova, kao i finonsijska struktura Društvo je stobilno.

.■5
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LUŠTICA DEVELOPKffiNT AD, TIVAT

NAPOMEI^ UZ PINANSUSKEISKAZE
Za godinu se zavi^va 51. decembra 2021. godine

35. DOGAĐAJl NAKON DATUMAIZVJEŠTAVANJA (nasuvalc)

Promieno predsjedntka Borda direlrtora

Preds[edr>ik Borda direktora Društva i predsjednik Borda direktoro Orascom Development Holding AG 
(ODH) Samih Savviris će se povuči i neće biti ponovo izobran za predsedava[ućeg na sl[edećoj godišn|o[ 
generalno[ skupStini 2. ma[a 2022. godine. Bord direktora ODH-a će predtožiti g-dina Noguiba Samiha 
Savvirisa zo izbor zo preds[ednika odbora no godi§n[o[ generalno[ skupštlni. Nagib Samih Sovinris [e bio 
ćtan Borda od 2016. godlne i stužlo je koo potpreds[ednik do 2020. gc^ine. Kao dio predtoženog plona 
sukcesi[e. Nagib Samih Soviris če takođe postati većinski okcionar ODH, o Samih će preneti kontrolu r>o 
Naguiba.

Pored pomenutog ni[e bito znaća[nih događajo nakon datuma iskozo o finonsijskoj poziciji koji bi 
zahtijevoU posebno obetodonjivonje u napomenama uz pritožene finansijske iskaze Drultvo za 2021. 
godinu.

36. MAIZNIKURSEVI

Zvanićni kursevi vatuta koji su korilćeni za preraćun deviznih pozicija u iskozu o finansijskoj pozidji u 
EUR biti su stjedeći:

31. decembar 
2021.

31. decembor 
2020.

1,0363
1,1334

1,0657
1,2261

CHF
USD

U Tivtu, 31. marta 2022. godine

Odgovomo ticeLice odgovomo za sastavtjanje 
finoruijsklh iskaza

/"■

•/ I

1Mohomed Abou/^bSlobodan Sekutić

.1
nr

1

,.lr
4
J

51



V'

LUSTICA BAY
MONTEN EGRO

I

GODIŠNJIIZVJEŠTAJ MENADŽMENTA ZA 2021. GODINU

LUŠTICA DEVELOPMENT AD TIVAT
J

*1

J
•1

■S
i
J
1

i
1
2

I

I

I
d

J
4

■1



SADRŽAJ

LUŠTICABAV
KLJUČNIPODACIO DRUŠTVU..............................................................................
KORPORATIVNO UPRAVUANJE......................................... .................................
KODEKS KORPORATIVNOG UPRAVUANJA1SISTEMINTERNIH KONTROLA
ORGANIZACIONA STRUKTURA DRUŠTVA.......
PLANIRANIBUDUĆIRAZVOJ....
UUDSKIRESURSI......................
ZAŠTITA ŽIVOTNE SREDINE....
KORPORATiVNA DRUŠTVENA ODGOVORNOST...........
ODABRANE FINANSIJSKEINFORMACIJE........................
UPRAVUANJE FINANSIJSKIM RIZIKOM...........................
VLASNIČKA STRUKTURA KAPITALA...............................

2
!....... ....5

4
7

___ 8
___ 9

........................I

M........................... .......................
11
12

... 13.............
.....__ 14

16
17

i.'



LUŠTICABAV

Lušt'ca Development AD [e osnovono 2006. godine. Koo za[ednl£ld poduhvat Orascom Devetopment Holding 
AG. Švajcarska i Vlode Crne Gore, ima zo cilj kreiranje zajednice koja će no najbolji način služiti ekonomskim i 
kultumim intereslma driave kroz inteligentni razvoj zemljišto koristeći održive i ekološki zdrave metode.

Lokacija projekta je inspirativna, sovršeno udoljena zona na pobostrvu Luštico, uzalivu Trašte, gdjesekaskadna 
brda spuštaju u tirkizno plavevodejadrana, i takoformiraju idilićnu obalu. Povtšina od 6,90 miliono kvadrata če 
biti pažljivo rozvijana u novi grad u Crnoj Goti sa modemom infrastrukturom. Luštica Bay će predstavljati najveću 
investiciju u Cmoj Gori i biče dom više hiljada stanovnika, sa preko 1.000 aportmona, više od 500 vila i grodskih 
kuča, sedam hotela, dvije marine, profesionalnim golf terenom, trgovačkim sadržajima. školom, gradskim 
centrom i infrastrukturom, uključujući obrazovni i medicinski centar.

Luštica Development AD ima vetiku reputaciju u rramjeri da očuvo životnu sredinu, kulturu i arhitekturu Cme 
Gore. Radovi se obavljaju uz oprez i brigu o zemlji, čuvojuči njena prirodno blaga i usvajojući stil I duh lokalnog 
stanovništva, a pri tome ostavljajući dugogodišnji socijalni i ekonomski uticaj na okruženje.

Projekat se sprovodi na zemljištu u priobalju u dvije glavne faze izgradnje. Faza 1 obuhvata oko 4,4 miliona 
kvadratnih metora zemljišta, dok Faza 2 obuhvata povišinu od 2,5 mlL'ona kvadrotnih metara zemljišta. Za Fazu 
1 sačinjen je Master ptan. Master plan Društva odobrili su Vlada Cme Gore i Opština Tivat kao Dodatak Ugovoru 
o zakupu i izgradnji, koji predstavlja osnovu za razvoj Projekta.



kliuOni podaci o društvu

Naziv Ouštva: Luštico Development AD, Tivat

Pravni oblik: Akcionarsko društvo.

Datum registracije u Centralnom registru: 1. avgust 2006.godlne 

Registorski bro| u Centralnom registru: 40008824

Broj odluke o prihvatanju na Usting A Uste Montenegrabetze AD: 92/3 od 11.04.2017.

Poreski identifikacioni br^ u Centralnom registru; 02744597

Sjedište i podružnice: Novo Nasdje b.b. 85323 Rodovići, Tivat, Cma Goro.

Rnonsijska godirra: 1. [anuar do 31. decembar.

Ekstemi revizon PwC d.o.o., Podgorica.

Glovna poslovna djelatnost Društva: U skladu sa Stotutom Društva. pretežna poslovna aktlvnost Društva je: 
55.10 - HoteU i sllćan smještai.
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KORPORATIVNO UPRAVUANJE

Odbor direktora

Odbor dlrektora [e posvečen standardima korporativnog upravlianja koji su u sklodu sa najboljom praksom. Na 
dan obiavl[lvan[a ovog izv[ešta[a menadžmenta, Odbor direktora [e usklađen i nam[erava da nastavi da bude 
usklađen sa zaht[evima korporotivnog upravl[an[o koji se primjenjuju na [avna akcionarska društva koja se 
kotfraju na Montenegroberzi, kako [e navedeno u Pravib'ma korporativnog upravljanja kc^'e [e izdalo 
Montenegroberza u ma[u 2009. godine.

Odbor direktora Društva trenutno člni pet dlrektora od kojih nlko ni|e izvrSni član. Članovl Odbora biraju se na 
redovnim sjednicama Skupštine okcionara. tajnim glasanjem. Odbor direktora Društva može da bude 
reorganizovon na način ko[i odražova trenutnu viasničku strukturu, u kojem se slučaju tado mogu imenovati 
predstavnici upisnika akcija u svojstvu novih akcionora. Međutim, trenutni sastav Odbora direktora ima prednost 
sve do daljih promjena.

Članice i članovi Odbora direktoro Društva na dan 31. decembra 2021. godine, prikazani su kako sUjedi:

Funkcijg Nacionalnost Predsto^mikIme i prezime

Predsjednik Egipat 
Egipat 
Cma Gora 
Cma Gora 
Cma Gora

Orascom 
Orascom 
Oroscom 
Vlodo Cme Gore 
Vlodo Cme Gore

Somih O. Savviris 
Ashraf Nessim 
Predrag Nenezič 
Sn^ana Kožič 
Milena Kulušič

Član
Član
Članica
Članica

Blografije sadašnjih člonovo Odbora direktora su kako sUjedi: 

Gospodin Samih Sawiris — Predsjednik Odbora direktora

Nakon što je stekao diplomu u oblasti ekonomskog 
inženjeringa na Tehničkom univerzitetu u Bertinu 1960.godine, 
gospodin Sawiris osnovaa je svoju prvu kompaniju, National 
Marine Boat Factory. Orascom Projects za rozvoj turizma 
osnovoo [e 1996. godine, a 1997. godine Orascom Hotel 
Holdings, dvije kompanije koje su se kasnije spojile u Orascom 
Hotels 8 Development S.A.E. Pored togo, gospodin Savviris [e 
1997. godine osnovao El Gouna Beverages Co. kompaniju 
ko[a je prodota 2001. godine kodo je bila rKijvečo komponijo 
za proizvodnju pića u Egiptu. Od 1. aprila 2014. godine, 
gospodin Savviris preuzeo je mjesto Generalnog izvršnog 
direktoro u komponiji Orascom Development na privremenoj 
osnovi, koju [e funkciju obavljao do 31. decembra 2015. 
godine. Samih [e osnivač i predsednik Oroscom Development 
Holdingo i donosi svoju [edinstvenu viziju u projekat Luštica 
Bay. Vlasnik je 30% komponije Orascom Real Estate; 

kompanije koja poseduje OVVest - prvi i nojveči projekat stambenih nekretnina zo Orascom Development 
Holdingu Kairu. Pored toga, Samih [e osnivač i član [e odbora Savviris fondacije za socijalni razvoj, koja [e 
osnovana 2001. godine, sa zadužbinom Iz porodice Sawiris posvečenom društvenom rozvoju. Takođe [e jedan 
od Odbora poveritaca grada Zevail; [edan od članova Međunarodnog odbora poveritaca za TU Berlin Campus 
Univerzitet El Gouna i [edan [e od međunarodnih savetodavnih odbora fondocije lOU u Africi. Tokođe [e 
Predsjednik Odbora direktora.



KORPORATIVNO UPRAVUANJE (nasuvak)
Odbor dir^ora (nastavak)

Gospodin Ashraf Souriot Nessim Azer - Član

Ashraf Nessim ima više od 20 godina iskustva u različitim oblastima, 
uključujući finansije, Infrastrukturu i ugostiteljstvo. Trenutno obovtja funkciju 
Glavnog finansijskog direktora kompanije Orascom Development Holding, 
AG. Tokode je Glavni finansijski direktor kompanije Oroscom Hotets and 
Development S.AE., nojveče egipotske podružnice komponije Orascom 
Development Hotding, AG. Prije nego ^o se pridružio Oroscom grupi, 
obovtjao je funkciju Gtavnog finansijskog direktora Bettone Privote Equity u 
Pick Atbatros Investment. Od 2007. do 2010. godine bio je Gtovni finansijski 
direktor Mobiserve grupe, ktjučnog igrača u mrežnoj infrastrufcturi mobilne 
tetefonije u 9 zematja u okviru Bliskog istoka i Južne Azije. Prije nego što je 
svoju karijeru usmjerio no finansije uspostavio je poslovonje komponije Raya 
Distribution u Atžiru i upravtjoo postovnim aktivnostima u sve 34 prodavnice 
tetefona marke Nokia i Samsung u Egiptu. Gospodin Nessim diplomirao je 
na Mašinskom fakuttetu i jedan među prvimo u Egiptu koji ima diplomu CFA 
instituta iz 2004. godine.

Profesionolnu korijeru započeo je u Agenciji za restrukturiranje privrede i 
strana utagonja.Tri puta je biran za čtana SkupŠtine CrneGore i bio Ministar 
u uzastopnim Vladama od 2001. godine do kroja 2010. godine. Tokom svoje 
karijere, gospodin Nenezić bio je, između ostalog, Predsjednik Odbora 
direktora Javnog preduzeća za upravtjaniem morskim dobrom Crne Gore, 
član Upravnog odbora Nacionalne avio-kompanije “Montenegro A'rtines’, 
kao i Predsjednik Odbora direktora kompanije Aerodromi Cmo Goro. 
Takođe je partner u SES - Smart Environment Sotutions d.o.o., kompaniji koja 
je osnovona za pnjžanje aktuelnog, inovativnog i tehnotoški napr^nog 
pristupa I rješenja kojimo se njeguje očuvanje životne sredine, pobotjšanje i 
održivl razvoj, prije svega u oblasti turizma, energetike, transporta i 
potjoprlvrede. Gospodin Nenezić magistrirao je na Ekonomskom fakuttetu u 
Podgorici.

Gospođo Sn^ana Kažić — Članica

Profesionatnu karijeru započela je kao saradnik u Sektoru marketinga, 
razvoja i investicija u Duvanskom kombinotu Podgorica. Trenutno je 
angažovana kao predavoč u srednjoj škoti. Učestvovala u projektovanju i 
nadzoru više građevlnskih objekata. Diplomirani je građevinski inženjer- 
konstruktivni smjer, a član je i udruž^jo Procjenltetja Crne Gore

Go^oda Milena KuUšić - Čtanica

Mileno Kulišić je predstovnica Vlade Crne Gore u Odboru Direktora. 
Obrazovanje st^eno u obtasti računovodstva i finansija na Univerzitetu u 
Beogradu. Decenijsko iskustvo je sticala u porodičnoj građevinskoj 
kompaniji. Poslednjih godino fokus njenog interesovanjo je turizam, te radi 
na širenju poslovanja rra turističku djelatnost

U 2021. godini Odbor direktoro je održao 3 sjednice.



KORPORATIVNO UPRAVLIANJE (nastavak)
IzvrSni msnadžment

Izvršni menadSment odgovoran je za vođenje dnevnog poslovanja Društva. Članovi Izvtinog menodžmenta 
Društva. na don 31. decembra 2021. godine, prikazani su kako slijedi:

FUNKCIIAIME I PREZIME 
MAHER MAKSOUD 
MOHAMED ABOUARAB 
NEBOJŠA POPOVIĆ

NACIONALNOST
Regionalni izv^ni dlrektor
Zamjenlk direktora i Glovnl finansijski direkt«'
Izv^ni direktor i Rukovodilac pravnog sektora

Egipot 
Egipat 
Cma Goro

Biograflje aktuelnlh članova Izvršnog mmadžmento Društvo su kako ^jedi:

MAHER MAKSOUD - Regionalni izvršni direktor

Maher se pridružio kompaniji Orascom Development kao izvtšni direktor Eco-Bos 
kompanije u novembru 2018. godine, a imenovan je zo privremenog izvtšnog 
direktora Luštica Development AD u oktobru 2020. Maher Ima preko 30 godina 
iskustva u razvoju nekremina i što je najznačajnije, 10 godina iskustva na poziclji 
potpredsjednika Orascom Development Holdlng tokom ranih dana kompanije u 
90-im. te 8 godina kao zamjenlk predsjednika i Izvišni dlrektor SODIC-a, tokom 
kojih je nodziroo njenu tronsformaciju u jednu od najuglednijlh i, na berzi 
najuspješnijih egipatskih kompanija za promet nekretninama.

MOHAMED ABOUARAB — Zomjenik regionalnog izvrSrwg direktoro i Gla\mi finansijski direktor

Mohamed AbouArab pridružio se Društvu 2014. godine kao Glavni finansljski 
dirdctor. Prije dolaska u Luštica Development radio je kao finansljski menadžer 
Orascom Grupe. Takođe je blo dio tima za korporativne finansije u Citadel 
Copital, vodeće firme privatnog investiranja na Srednjem Istoku i Africl, gdje je 
radio kao finansijski menadžer zadužen za projekat vrijedan 3,7 milijardi dolara 

E zaizgradnju kompleksa rafinerija u Egiptu. Takođe jeblodiosavjetodavnog tima 
D Deloitte ond Touche u Egiptu. Gospodin AbouArab diplomirao je finanslje i 
H računovodstvo na Univerzltetu u Zagozigu, EgipaL

NEBOJŠA POPOVIČ — Izvišni direktM^ i Rukovodilac pravnog sektora

Nebojša je 2014. godlne preuzeo ulogu Rukovodioca provnog odsjeka projekta, 
donoseči sa sobom veliko iskustvo u koordinaciji izrade propisa o klasifikaciji 
objekata. Njegova karijera započela je u Ministarstvu turizma Republike Cme 
Gore, gdje je v^io dužnost pomočnika mlnlstra za pravne poslove, da bl kasnije 
postao Sekretar novoformironog Sekretarijata za rozvojne projekte u Cmoj Gori, 
a zatim predsjednik Komlsije za kategorizaciju hotda u Cmoj Gorl. Izvršni je 
direktor Luštlco Development AD i LB Marina One doo. Nebojša je diplomirao 
pravo na državnom Unlverzitetu Crne Gore.



KORPORATIVNO UPRAVUANJE (nastavak)

Odborza revlalu

Članovi Odbora za reviziju Društva na dan 31. decembra 2021. godlne, prikazanl su kako sUjedl:

NACIONALNOST
Egipat
Egipat
Egipat

FUNKCIIAIMEI PREZIME
PredsjednikAshraf Nessim 

Woheeb Fawzy 
Tarek Hayaly

Član
Član

Odbor za reviziju pomaže Odboru dirdrtora u vrienju funkdja koje Odbor vrši u vezi sa finansijskim 
Izvještavanjem, ekstemom i internom revizljom i kontrolom, ukljuSujući razmotranja i pračenje integriteta 
godišnjih i preliminamih finansijskih iskoza Dnjštva, pregted i praćenje c^ima rada ekstemih revizoro, 
savjetovanje u vezi sa imenovanjem ekstemih revizora, nadgledonje odnosa Društva sa njegovim eksternim 
revizorima, rozmatronje efikasnosti procesa eksterne revizije i razmatranje efikasnosti funkcije inteme kontrole 
Društva. Krainjo odgovomost za razmatranje i usvajanje godišnjeg izvještajo i ročuno ostaje na Odboru 
direktora. Odbor za revizlju posvetlče dužnu pažnju važečim zakonima i propisima u Cmoj Goti, nadzomom 
organu i Montenegroberzi, uključujuči i odredbe o korporativnom upravljanju. Odbor zo reviziju je sastav^en od 
najmanje tn člana koji nisu izvtšni dlrektori. Pored toga, najmanje [edan čtan ima skorašnje iskustvo u obtasti 
resiaje i računovodstva. Odborom za reviziju predsjedava jedan od čtanova i uključuje ostala dva čtana koja 
im«iu[e Odbor direktora.

KODEKS KORPORATIVNOG UPRAVUANJAISISTEMINTERNIH KONTROLA

Društvo u skLadu sa članom 14. Zakona o računovodstvu (.51. Ust CG', br. 052/16 i 145/21) daje Izjavu o primjeni 
Kodeksa korporotivnog upravljanja.

Društvo primjenjuje Kodeks korporotivnog uprav^anja Montenegroberze AD, Podgorica, kojl [e u primjeni od 
maja 2009. godine, a objavljen je na zvaničnoj web stranici Montenegroberze (www.montenegroberza.com).

Društvo se pridržova odredbi Kodeksa, izuzev u slučajevima u kojima primjena određenih odredbi nije praktična.

Odluke u ime i za račun Društva saglasno Zakonu o privrednim društvima, Stotutu Društva kao i ostaUm internim 
aktima donose Skupština akcionara, Odbor direktora i Izvišnt direktor u skladu I u okvirlma ogroničenja 
uspostavijenlm pomenutim proplsima.

Društvo zastupa Izvišni direktor u granicama svojih ovloščenja, utvrđenih Statutom i pravilima o radu Izvršnog 
direktora, kao i drugim intemim aktlma.

Ugovore. sporazume i druge dokumente kojima Društvo preuzima određene oboveze potpisuju zajedno dva 
potpisnika, kako je određeno Internim procedurama Društva.

Društvo primjenjuje sistem internih kontrola koji je dio korporativnog upravljanja i podiška rukovodstvu, koji se 
koristi za prepoznavonje rizičnih procesa na nivou Društva, kao i definisonjo mjera i aktivnosti kojima se rizici 
minimiziraju. Prednje se sprovodi u cilju poboUšonja kvaliteta poslovnih procesa, a time i kvaliteta finansijskog 
izvještavanja.

Društvo koristi .princip četiri oka', što podrozumijeva do svaka kontrolna taflra sadrži nojmanje dvo nivoa 
odobrenja, čime se rizik i eventualne zioupotr^e svode no najmonju mjeru. Detaljno [e definisan proces 
mjesečnog, kvartalnog i godišnjeg finonsljskog izvještavonja, koji uključuje pravila, rokove i osobe odgovome za 
pripremu, kontrolu i odobravanje/usvajanje izvještaja.

^*1 7

http://www.montenegroberza.com


Ti

ORGANIZACIONA STRUKTURA DRUŠTVA

IzvrSnt dir^ctor

♦ ▼
Provna
sli^ba Strategija i razvoj

11
Upravljanje
proj^cb'mo Rnansije Ljudski resursiMarketingProjekti

.11
S

\

(

• :

“t

)
‘

c



PLANIRANIBUDUĆIRAZVOJ

Društvo je vodeći groditelj turističkih nasetia u Cmoj Gori. Glavna tekuča investicija Društva je Projekat Luštica 
Bay. Projekot je novo, obuhvačeno master planom, naselje koje se pravi u rezidend[alno*komercijalne svrhe, 
osmišljeno kao turističko nase^e. Projekat se sprovodi na zemljištu u priobal{u u dvije glavne fdze izgradnje. Faza 
1 obuhvota oko 4,4 miliona kvadrotnih metara zemljišta, dok Faza 2 obuhvata površtnu od 2,5 miliona kvadratnih 
metara zemljišta. Za Fazu 1 sačinjen je Master plan. Master plonom su predviđeni sljedeći kljućni eiementi: r

Osam hotela;
Dvije zone za privez/marine (glavna i pomočna morina);
Teren za golf i pripadajući klub za golfere;
Oko 1.126 jedinico/opartmana za stanovanje;
Oko 545 vila i kuča u nizu rezidencijainog tipa;
Maloprodajne i poslovne prostore;
Škola i zdravstvena stanica;
Infrastruktura za vodu, o^dr>e vode, s^ju i telekomunikacij&
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PLANIRANI BUDUĆl RAZVOJ (nastavak)

Luštica BQy Masterplan
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Mast^ plonom se dalje predviđa razvoj Faze 1 Projekta u nizu faza, sa početnom fazom koja se fokusira na 
glavnu zonu za privez brodova (Marina) i okolne nekretnine i hotele.

Ranirorra je do se glavni izvori prihoda Društva ostvaruju kroz sprovođenje sljedečih aktivnosti;

Izgradnja i prodaja nepokretnosti, ukllučujuči i prodaju nepokretnosti prije zavišetka objekta/prije 
izgrodnje objekta:
Izgradnja hotela, uključujuči i hotele koji imaju svoju samoupravu i hotele kojima uprovlja drugt; 
Izgradnja marino, uključujući i marine koje imaju svoju somoupravu i marine kojima upravlja drvigi; 
Izgrodnja golf terena, koji može da ima svoju samoupravu/ili da njime upravlja drugi;
Prodaja komunolnih usluga unutar noselja:
Pružanje usluga unutor naselja;
Monetizacija imovine I zemljišta u priobalju;
Pnjžanje savjetodavnih usluga i usluga upravljanja;
Iznajmljivanje imovine.

,.-a
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PLANIRANIBUDUĆIRAZVOJ (nastavak)

Na đan 31. dec^bra 2021. godine, gla%^I izvori prihoda Društva su izgradnja I prodaja nepokretnosti, ukljuSulući 
i prodoju nepokretnosti prije zav^etka objekta/prije izgrodnje objekta, kao i prihodi od izdavanja vezova, 
poslovnih prostora, apartmarKi i pružanja usluga.

Društvo sagledova svoj budući razvoj i na bazi konkurentskih prednosti kako sUjedi;

Cma Gora je atraktivna i brzo rastuća turistićka destirracija i predstavlja odličnu platformu za dalji rast 
u poslovanju;
Strot^ko partnerstvo sa Vladom Cme Gore. Društvo je osnovano u skladu sa strategijom Vlade da 
privuče strane Investitore da ulažu u razvoj turističkih centara u Cmoj Gori. Vlada I dalje posjeduje 
znočajno uč^će u kapitalu Društva;
Snažan, ugledan i posvećen većinski akcionar Orascom Development Holding AGI izvanrednl postovni 
odnos sa ^adom;
Zem^ište u priobalju Društvo i Master ptan su jedinstveni, a kvatitet proizvoda koje Društvo isporučuje 
|e medu najboljima u regionu;
Zajedničko utaganje sa međunarodnim strateškim partnerom: Sposobnost Društva da uđe u zajedničko 
ulaganje sa stronim investitorima. Takva partnerstva, između ostalog, obezbjeđuju Društvu 
međunarodno priznanje, znanje i iskustvo I finansijsku prednost;
]ak menadžerski tlm; Društvo smatra da su snaga i Iskustvo upravljačkog tima važnl za uspješno vođenje 
poslovonja Društva. MenadžmenttimDruštvaimovelikoiskustvourelevantnimsegmentima poslovanja 
kojima DruŠtvo upravlja;
Jaki brendovi; Društvo vjeruje da ima dobar i izuzetno poštovon i prlznot brend jer je izgradilo reputaciju 
u Crnoj Gori kao “pouzdon i iskusan" graditelj. Pored toga, Društvo ima benefite od imena svog 
većinskog akcionaro .Orascom' što pomaže Društvu u posb'zanju međunarodnog priznanja;
DruStvo ima jedinstven pristup atraktivnim mogučnosfma rasta. Društvo očekuje da če rast poslovanja 
biti vođen povećanjem broja turističkih dolazaka u Cmu Goru i Tivat i sve većlm međunarodnim 
priznanjem Cme Gore kao brzo rastuće turlstičke destlnacije.

UUDSKIRESURSI

Društvo ima odgovoran odnos prema zoposlenima. i u 2021. godlni je posvetilo punu pažnju poboljšanju 
perecepcije zaposlenlh o njihovom doprinosu organizaciji na razUčitim nivoima, rozvoju znanja i vještina sa 
posebnim okcentom na obuke i unapr^enje zdravljo zoposlenih. Društvo kontinuirano ulaže u zoposlene kroz 
intemu i eksternu edukaciju koja je relevantna za konkretno radno mjesto, a čime pomaže zoposlenima da 
unapiijede vještlne i sposobnosti neophodne za uspješno obovljanje radnih zadataka. Kontlnuirano ulaganje u 
obrozovanje zaposlenih se ugleda u;

• Profesionolni razvoj zaposlenih
• Inicijalna profesionalna edukacija
• Kontinuirana profesionalna edukocija
• Selekclja novozaposlenlh
• Sarodnje sa obrazovnim instrtucijama
• Stručno osposobljavonje
• Obuke zo zaposlene

Društvo je na dan 31. decembra 2021. godine imalo 66 zaposlenih (2020: 62 zoposlenih). U tabeli u nastavku 
prikazani su obrozovnl profili zaposlOTih Društva, u skladu sa smjernicama kategorizacije Iz Propisa o 
međunarodnoj klasifikaciji obrazovanja:

Broj zaposlenihOlvazovni st^en

5Stepen III - srednje stručno obrazovanje

15Stepen IV - srednja škola

Stepen VI - osnovne I poslediplomske studije 23

19Stepen VII - poslediplomske master studije

Kao rezultat odgovomog uprovljanja pitanjima zaštite i zdravlja na radu, preduzimaju se aktivnosti na razvoju 
svijesti o značaju redovnih preventivnih zdravstvenih pregleda i jačanju razumijevanja zaposlenih o odgovomom 
odnosu prema sopstvenom, ali i bezbjednosti i zdrov^u kolega so kojima rode.
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ZAŠTITA ŽIVOTNE SREDINE

Društvo svoi razvoini progrom i oktivnosti vodi u skladu sa savremenim zahtievima očuvanja životne sredine i u 
skladu sa Zakonom o životnoi sredini (.SL list CG". br. 52/16) i Zakonom o procieni uticaia no životnu sredinu (.SL 
Ust CG", br. 76/19), te relevant'm Uredbama i Pravilnidma no nacionalnom nivou.

Društvo preduzima sve aktivnosti pri proiektovanju i gradnji objekota u d^u zaštite životne sredine u svim fazama 
projekta, počev od nivoo master plana, detaljnih planova, te izrade same projektne dokumentacije, procjene 
uticaja koja prati tu projektnu dokumentaciju, te kontrolnih t preventivnih mjera tokom upotrebe objekta.

S arhitektonskog stanovSta planiraju se i pozicloniraju ob|dcti na način postizanja što veče energetske 
efikasnosti. Koriste se materijali pri izgradnji lokalnog karaktero (komen iz iskopa, obloganje po^rnih zidovo 
kamenom sa Luštice). Društvo nastoji da očuva sloj humusa gdje god je tehnički izvodljivo. F^ojektna lokacija je 
inače vrto siromašrra humusom, koji je prisuton u tonkom sloju.

Društvo vrši prikupljanje i selekciju, zatim transport otpada na organizovan, koordiniran i nadgledan način. Koristi 
kontroUsane sisteme za navodniovonje zelenih površina.

Društvo vrši odabir kompatibilnih biljnih vrsta za ozelenjavanje, koje koriste što monje vode za navodn|avanje.

Moterijali koji se koriste pri izgradnji su ekološki čisti i dozvoljenl za upotrebu.

Radi se monrtoring sredine: vazduha, vode, zemljišta da bi se uporedio stepen uticaja na životnu sredtnu. Takođe, 
prati se potrošnja električne er>ergije i vode, te u skladu sa time prove planovi i predlažu aktivnosti za dalji razvoj.

Društvo u mjeri u koj^ je moguće, mlnimisra intervencije rta terenu, dizajnira|uči uređenje terena na način da 
prati prirodan teren.

Saobračajnice se organtzuju za mtnimalan saobračaj, i koriste se električna voala za inteme potrebe, koo i za 
prevoz klijenata i gostiju Društva kroz naselje.

Društvo implementira svu zakonsku regulativu pri projektovanju, izgradnji, održctvanju, poče\^ od smjemica koje 
daju regulatomi organi dtžave Cme Gore, pa dalje kroz pozitivnu proksu i iskustva u sUčnlm projektimo Orascom 
grupe.

Društvo sarađuje sa lokalnom zajednicom na projektima od lokolnog, šireg i zajedničkog interesa.

Za proj^e objekata i infrastrukture koji se razvijaju na t^itorijl Društva priprema Elaborat proqene uticaja na 
životnu sredinu.

U razvoju projekta naselja i golf terena planira se prečiščavanje otpadnih voda do nivoa koji dozvoljova njihovo 
iskoriščenje za irigaciju zelenih povtšino uk^učujući i irigaciju Golf terena. Takođe se očekuje u najskorije vrijeme 
i dobijanje saglasnosti od odgovarajučih instanci za iskorištenje prečlšćenih voda iz postrojenja za prečiščavanje 
Tivat/Kotorza irigociju golf terena.

12



KORPORATIVNA DRUŠTVENA ODGOVORNOST
Luštica Development podržovojuči društveno odgovomo poslovonje već duži niz godino u kontinuitetu doprlnosl 
rozvoju lokolne zojednice, kroz progrome podrške i sponzorstvo zo kulturne i sportske manifestacije. U okviru 
progromo društveno-odgovomog poslovanjo, Luštico Development do sado [e ol>e^edi{a oko 2 miliono euro 
podtške rozličitim projektimo no nivou držove, kultumim i sportskim organlzaci[ama, [ovnim ustanovama.

Od 2010. godine, DruStvo so Opštinom Tivat svake godine potpisuje Protokol o sponzorstvu aktivnostimo u 
Opštini Tlvat, ko[im se obezb[eđu[e podiško d[elatnostima organa lokalne uprave, javnih preduzeča, NVO 
sektora, obrozovnih, turističklh, sportsklh, kultumih ustonovo i drugih subjekato. Pored oktlvnosti u Opštini Tlvat, 
Društvo ulaže sredstva i u obrazovanje, zdrovstvo, studentski sport kulturne dogođaje von Opštine Tlvat.

Tokom poslednjih godino, Društvo je usmjerilo još veču pažnju no podršku rrajbUzih nasdja projektu, Radovići i 
Krtoli u cjelini.



ODABRANE FINANSUSKEINFORMACIJE

Odabrane finansijske informacije navedene u nastavku prikazuju djelove istOTijskih finansijskih informacija o 
Dnjštvu na dan i za godinu koja je završila 31. decembra 2021. i 2020. godine. Finansijske informocije tzvedene 
su iz revidiranih pojedinoSnih finansijsidh iskaza Društva.

Klf A7 n I lin IPNOM RF7III TATU - SAŽETI

2021. 2020.

14.929.666
1.953.293

06.S79.022)
(3.039414)

27.036.662
5.287.952

(25.699.672)
(2.946.452)

Prihodi od prodaje 
Ostali prihodi iz poslovanja 
Troškovi poslovanja
Troškovi zaroda, naknada zarada i ostali iični rashodi 
Roshodi po osnovu vrijednosnog usklađivanjo staine 

imovine (osim finansijske)
Ostali rashodi iz posiovanja

(2.066.849)
(4.063) (17.591)

1405.776 (3.053.068)POSLOVNI REZULTAT

FINANSIJSKi REZULTAT
REZULTATIZ REDOVNOG POSLOVANJA PRIJE 

OPOREZIVANJA

(1.661.615) (1.616.324)

(4.669.392)(456.037)

(34.633) (114.642)PORESKI RASHOD PERIODA

(490.670) (4.784.034)GUBITAK NAKON OPOREZIVANJA

477.633PROMJENE REVALORIZACtONIH REZERVI

(12.837) (4.784.034)NETO SVEOBUHVATNI REZULTAT

ISKAZ O TOKOVIMA GOTOVINF - SA7FTI

2020.2021.

1Z26.644 (2.122.274)NETO TOKOVIGOTOVINE POSLOVNIH AKTIVNOSTI 
NETO TOKOVIGOTOVINEIZ AKTIVNOSn 

INVESTIRANJA
NETO TOKOVIGOTOVINEIZ AKTiVNOSTI 

FINANSIRANJA
NETO PROMJENAGOTOVINE 
GOTOVINAIGOTOVINSKI EKVIVALENTI NA POČETKU 

GODINE
KURSNE RAZLIKE, NETO
GOTOVINAI GOTOVINSKI EKVIVALENTI NA KRAJU 

GODINE

02.052.627) (Z709.258)

3.179.5729.105.644
(1.720.139) (1.651.960)

2.794.914 4.446443
1.216 431

1.075.991 2.794.914
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ODABRANE FINANSIJSKEINFORMACIJE (nastavak)
ISKAZ O FINANStlSKm Pn7iril| - SAŽETI

2021. 2020. 2019.
AKTIVA
STALNAIMOVINA
- Nemateriialna ulaganja
- Nekretnine, investicione nekretnine, posto|en[a i oprema 
• Dugoročni finansiisld plasmani 
OBRTNASREDSTVA
- Zalihe
- Kratkoročna potraživania
- Kratkoročni finansiiski plasmani
- Gotovina no računima i u blagajni 

Aktivr>a vremer>ska razgraničenia 
UKUPNA AKTIVA

115.307.173 101.630.528 95.594.494
146.466

106.667.306
6.291.379

34.611
96.429.796

3.165.921

60,763
94.366.711

145.000
40.556.363 34.652.992 36.554.343

16.960.621
10.902.605
11.596.946

1.076.991
337,637

19.616.947
6.536.565
6.90Z646
2.794.914

537.171

20.645.637
9.374.403
3.667.660
4.446.443

274.774
156.201.373 137.020.691 133.423.611

52Z65.143 51.617.964 56.476.415KAPITAL
DUGOROČNA REZERVISANJAI DUGOROČNE 

OBAVEZE
- Dugoročna rezervisanja
- Dugoročne obaveze 
Odložene poreske obav^e

KRATKOROČNA REZERVISANJAI KRATKOROČNE 
OBAVEZe

- Krotkoročna rezervisanja
- Krotkoročne oboveze 
Pasivna vremenska razgranič«>ja 
UKUPNA PASiVA

Tl.350.163 10.467.606 9.669.471
15.206

11.334.955
667.374

10.606
10.476.600

569.362

6.330
9.661.141
474.720

90.440.313 69Z76.024 65.121.461
5.022.903
65.417.410

3.335.359
65.940.665

2.902346
62.219.133

1.456.360 5.049.735 1.461.524
156.201.373 137.020.691 133>J23.611

TEKUČA LIKVIDNOST 
Angažovano obrtna sredstva 
Kratkoročne obaveze 
Angažovana obrtna sredstvo/ 
Kratkoročne obaveze

2021 2020 2019
40.556.363 34.652.992

65.417.410 65.940.665
36.554.343

62.219.133

0.47 0.53 0,62

2021 2020 2019KOEFICiJENT UBRZANE LIKVIDNOSTl 
KratkoroČna potroživonio i gotovina 
Krotkoročne obaveze 
Kratkoročna potraživonja i gotovina / 
Kratkoročne obaveze

23.575,742
65.417.410

17.922966
65.940.665

17.706.506
62.219.133

0.280.26 0.27

2020 20192021KOEFICIJENT ZADUZENOSn 
Ukupne obaveze 
Ukupna imovina
Ukupne obaveze / Ukupna imovlna

103.936.230
156201,373

65.402.727
137.020.691

76.947.196
133423.611

0.66 0,62 0,56

2021 2020 2019EBITDA
Rezuitat prije oporezivanja 
Rashodi kamato 
Amortizocija 
Ukupno EBITDA

(4.669.392)
1.591.574
1.726.646
(1251.170)

(1-493.296)
740.866

1.696,299
945.691

(456.037)
1.741.961

1.714,646
3.000.770

Ključni indikatori poslovanja odnose se na prodoju jedinica nekretnino koju je Društvo ostvarilo od početka 
projekta. Na dan 31. decembra 2021. godine, Dru^o je prodalo ukupno 500 stanova (2020. godine: 370), sa 
prosjekom 50 jedinico godišnje, ukupne vrijednosti EUR 210.663.392 (2020. godine: EUR 150.929.526).



UPRAVUANJE FINANSIJSKIM RIZIKOM

Faktori Hnansijskog rizika

Poslovanje Društva |e iztoženo različitim finansijskim riztdma. Upravl[an[e rizicima u DruŠtvu je usmjereno na 
nastojanje da se u situaciji nepredvidivosti firransijskih bžišta potendjalni negativni uticaji no finansijsko 
posiovanje Društva svedu na minimum.

Za uprav^anje rizidma zadužen [e sektor finansija, i u skladu sa politikoma odobrenim od strane Društva 
identifikuje i procjenjuje finansijske rizike i definiše rraSine zaštite od rizika, tijesno sarađujući sa ostalim poslovnim 
sektorima Društvo.

U toku svog redovnog poslovanja, Društvo je izloženo ^edečim finansijskim rizicima:

o) tržišni rizik;
b) kreditni rizik i
c) rizik likvidnosti.

TrliSni rizik

Društvo [e izloženo tržišnom riziku. Tržlšni rizik proističe iz poslovanja so razlfSltim a) valutama, b) kamotnim 
stopama, gdje su svake od njih izložene opštim i specifiCnim promjenamo na tržištu. Rukovodstvo onaltziro i proti 
nivo rizika koji je prihvatljiv, međutim ovaj pristup ne isključuje gubitke koji bi nastaU usljed znaćajnih pomjeranja 
na tržištu.

Valutni rizik

Društvo posluje u međunarodnim okvirima i izloženo je riziku promjena kurso stranlh valuta koji proistiCe iz 
poslovanja sa razliCltim valutama, prvenstveno USD i CHF. Rizik proistiCe Iz budučih trgovinskih transokcija I 
priznatih sredstava I obavezo. Društvo nije znoCajno izloženo valutnom rizlku na dan 31. decembra 2020. godlne, 
s obzirom đa raspolaže sa finansliskim sredstvlma manje vrijednosti. Finansijskih obovezo u stronlm volutama 
nema.

Rizik kamatne stope

Kredlti povučeni po promjenljivlm kamatnim stopama izložu Društvo kamatnom rizlku novčanog toka. U 
zovlsnostl od neto zaduženostl u nekom vremenskom periodu, bilo koja promjena osnovne kamotne stope 
(Euribor ili Libor) ima proporcionalni uticaj na rezultat Društva.

Kreditni rizik

Društvo se izlaže kreditnom riziku, odnosno riziku da će jedno strana finansijskog Instrumenta uzrokovoti 
flnonsijski gubitok drugoj strani, time što neće ispuniti svoje obaveze.

Kreditni rizik nastoje iz gotovine i gotovinskih ekvivalmata, depozrta kod banaka i finonsljskih institucija, kao i 
kreditr>e izlož^osti u vezi sa kupclma, ukljuCujuči nenaplačena potraživanja i izvršene transakclje.

Kad je u pitanju izloženost kreditnom riziku od kupaca, Društvo nema značajnu koncentraciju kreditnog rizika.

Rukovodstvo Društva redovno ocjenjuje kredltni kvalitet potraživanja od prodaje, specifičnlh i drugih 
potraživanjo uzimajući u obzir analizu starosne strukture potraživanja i dužinu trojanja poslovnog odnosa sa 
Društvom.

Rukovodstvo vjeruje do su neobezvrijeđena potraživanja od prodaje, specifična i druga potroživanja u 
potpunosti naplativa.

Rizik UlevlrinosH

Projekcija ukupnih tokova gotovine vrši se no nivou Društvo. Sektor finonsija prati kontinuirano likvidnost Društva 
kako bl obezbijedila dovoljno gotovine za potrebe poslovanja, uz održavanje nivoa nelskorišćenih kredltnih Unija, 
tako da Društvo ne prekorači dozvoljeni kređitnl limit kod banaka lU uslove iz ugovoro o pozajmlcama. Ovakvo 
projektovanje uzima u obzir planove Društva u pogledu izmirenjo dugova, usklađivanje sa ugovorenlm uslovima, 
usklađivanje so interno definlsonim ciljevima.
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UPRAVUANJE FINANSIJSKIM RIZIKOM (nastavak)

Upravlianie rizikom fcoptfa/o

Cilj upravljanja kopitalom je da Društvo zadrži sposobnost da nastavi da posluje u neograničenom periodu u 
predvidljivoj budućnosti, koko bl okcionarima obezbijedilo povraćaj (profit), a ostalim interesnim stronama 
povoljnosti, i da bi očuvolo optimalnu strukturu kapitola sa ciljem da smanji troškove kapitala.

Kako bi se održala postojećo ili datje prilagodila struktura kopitala, Društvo može da prilagodi iznos dividendi 
koje se isplaćuju većinskim vlasnicimo, vročo ulog većinskim vlosnicima. emituje nove akcije ili da prodaje 
imovine do bi se smanjila dugovanjo. Takođe, Društvo kontroliše do li je njen kapital iznad minimalnih zakonskih 
zohtjeva (EUR 25.000).

VLASNIČKA STRUKTURA KAPITALA

Osnovni kopitol Društva čine akcije. Društvo je organizovano kao okcionorsko društvo. U toku godine nije bilo 
otkupa sopstvenih akcijo od akcionora.

Akcijski kopitol prestavlja kapital Društva koje je kotirano na Montenegro berzi. Nominalna vrijednost akcijo je 
EUR1. Struktura vlasništva prikazona je koko slijedi:

Na dan 31. deeembm 2021. godine 
Vrijednost 

uEUR%Broj okcijo
64.519.331
5.002.500

9.746

92,75 64.519.331
5.002.500

9.746

Orascom Development Holding AG 
Država Crno Gora 
Onsa Holding LTD
Orascom Hotels and Development SAE 
Oroscom Hotels Holding SAE 
Fizička lica

7,19
0,01
0,00 11
0,00 11

26.20026.200 0,05
100,00 69.559.76169.559.761

Na dan 31. decembra 2020. godine 
Vrijedrrast 

uEUR%Bfoj okciio
92,75 64.517.331

5.002.500
9.748

Oroscom Development Holding AG 
Držovo Crna Gora 
Onso Holding LTD
Oroscom Hotels and Development SAE 
Orascom Hotels Holding SAE 
Fizičko lico

64.517.331
5.002.500

9.746
7,19
0,01

1 0,00 1
0,00 11

3020030.200 0,05
69.559.761 100,00 69.559.761

Poslovonje Društva je zosnovano na integritetu, poštovanju i usklađenosti sa zakonima. Usklađenost poslovanja 
obuhvata poštovanje zakono, kompanijskih internih politiko i etičkih principo.

U Tivtu, 31. marta 2022. godine

1

a

Odgovomo UceLice odgovorno za sastavljanje

f ° V.«•/I .’i
Slobodan Sekulić Mohamed AbouArab
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KONTAKTIRAJTE NAS

OPŠTI UPITI
& info@lusticabay.com | T; +362 77 200100

PRODAJA
E: sales@lusticabay.com | T: +362 67 050 550

LUŠTICA BAY MARINA
E: marino(^usticodevelopment.com | T: +382 67 930 600 / +362 67 031172 

Duty Dock Staff: +382 67 697 924 
VHF Chonnel 66

SLUŽBAZAKORISNIKE
E; customersen4ce@lusticadevelopmenLcom | T: +382 67 070101

THE CHEDi HOTEL
E: info@chedilusticabay.com | T: +362 (32) 661 266

wvvw.lusticabay.com
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