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CRNA GORA
UPRAVA PRIHODA | CARINA
CENTRALNI REGISTAR PRIVREDNIH SUBJEKATA

Broj: 4 - 0008824 / 025
U Podgorici, dana 17.08.2022.godine

Uprava prihoda i carina - Centralni registar privrednih subjekata u Podgorici, na osnovu &lanova
319, 320, 321 i 323 Zakona o privrednim drustvima ("Sl.list CG", br. 065/20), rjeSavajuci po
prijavi za registraciju promjene akcionarskog drustva "LUSTICA DEVELOPMENT"AD TIVAT, broj
354394 podnijetoj dana 21.07.2022. u 07:54:49, preko

rezime: NEBOJSA POPOVIC

RJESENIJE

Registruje se promjena podataka za privredni subjekat "LUSTICA DEVELOPMENT"AD TIVAT -
registarski broj 4 - 0008824, PIB 02744597 , ito:

Adresa uprave - sjedidta:

Bride se: RADOVIC! BB. TIVAT

Registruje se - upisuje se: NOVO NASELJE, RADOVICI B.B. TIVAT
Adresa za prijem sluzbene poste:

Bride se: RADOVICI BB. TIVAT

Registruje se - upisuje se: NOVO NASELJE, RADOVICI B.B. TIVAT
Adresa glavnog mjesta poslovanja:

Brige se: RADOVICI BB. TIVAT

Registruje se - upisuje se:  NOVO NASELIE, RADOVICI B.B. TIVAT

Kontakt:
Brise se: Telefon: +38277200105 :
E-mail: nebojsa.popovic@lusticadevelopment.com

Registruje se - upisuje se: Telefon: +38277200100
E-mail: info@lusticadevelopment.com
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Clan Odbora direktora: I
Bride se: SNEZANA KAZIC . //° &
\K‘” = R,
AN

MILENA KULUSIC ~g 1 2

OMAR MOHAMED ALY EL HAMAMSY

PREDRAG NENEZIC

ASHRAF SOURIAL NESSIM AZER

MAHER RAFIK MAKSOUD

SAMIH SAWIRIS

Registruje se - upisuje se:  MARJAN BRCIC

Ovlaééenja u prometu: Ograni¢eno - Nije ovlad¢en da djeluje u
prometu
Ovlaséen da djeluje: Nepoznata Odgovornost

BERNARDA MOSKOV

Ovladéenja u prometu: Ogranic¢eno - Nije ovlasCen da djeluje u
prometu
Ovladc¢en da djeluje: Nepoznata Odgovornost

OMAR EL HAMAMSY

Ovlascenja u prometu: Ograniceno - Nije ovlascen da djeluje u
prometu
Ovladcen da djeluje: Nepoznata Odgovornost

PREDRAG NENEZIC
|
.|
N, Cijeluje u
prometu

Ovlaséen da djeluje: Nepoznata Odgovornost
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. ASHRAF SOURIAL NESSIM AZER

Ovlaiéenja u prometu: Ograniceno - Nije ovlaséen da djeluje u
prometu
Ovlaséen da djeluje: Nepoznata Odgovornost

MAHER RAFIK MAKSOUD

Ovladéenja u prometu: Ograni¢eno - Nije ovladcen da djeluje u
prometu
Ovladcen da djeluje: Nepoznata Odgovornost

SAMIH SAW1RIS

Ovladéenja u prometu: Ograni¢eno - Nije ovladc¢en da djeluje u
prometu
Ovlaséen da djeluje: Nepoznata Odgovornost

Predsjednik Odbora direktora:

Brise se: SAMIH SAWIRIS
I
Revizor:
Bride se: PREDUZECE ZA REVIZIJU, RACUNOVODSTVENE, FINANSIJSKE |
KONSALTING USLUGE "PRICEWATERHOUSECOOPERS" D.O.O. -
PODGORICA

JMBG/BR. PASO3A:02656337

Registruje se - upisuje se: PREDUZECE ZA REVIZIJU, RACUNOVODSTVENE, FINANSIISKE |
KONSALTING USLUGE "PRICEWATERHOUSECOOPERS" D.O.O. -

PODGORICA
JMBG/BR.PASOSA:02656337
Adresa: BULEVAR DZORDZA VASINGTONA BR.98

Obrazlozenje

Podnosilac je dana 21.07.2022 u 07:54:49 podnio prijavu za registraciju promjene akcionarskog
drustva LUSTICA DEVELOPMENT.
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Odredbama ¢&lana 319 preciziran je natin registracije u CRPS. Stavom 1 ovog €lana je
predvideno da se registracija u CRPS vrsi na osnovu registracione prijave ili po sluzkenoj
duznosti. Odredbama ¢lana 320 predvideno je dostavljanje registracione prijave i pratece
dokumentacije. Odredbama clana 321 ureduje se postupak registracije u CRPS. Istim &lanom,
stav 4 su precizirani slu¢ajevi kada nadleZni organ za registraciju odbija prijavu za registraciju i
to: ako su podaci unijeti u registracionu prijavu nepotpuni, ako uz prijavu nije dostavljena
kompletna dokumentacija, ako je pod istim nazivom registrovan neki drugi oblik obavljanja
privredne djelatnosti i ako je ispunjen poseban uslov za odbijanje zahtjeva za registraciju
propisan drugim zakonom.

Odredbama ¢lana 323 propisano je da nadleZni organ za registraciju obezbjeduje da podaci
registrovani u CRPS budu istovjetni sa podacima iz registracione prijave. Lica koja zakljucuju
pravne poslove sa registrovanim privrednim drustvima i preduzetnicima snose rizik utvrdivanja
taénosti podataka sadranih u registru za njihove potrebe. RjeSavajuci po predmetnoj prijavi,
obzirom da su ispunjeni Zakonom propisani uslovi, odlueno je kao u dispozitivu riesenja.
Visina napla¢ene naknade za reg‘i,s,td—’gci' opisana je ¢lanom 322 Zakona o privrednim
druétvima ("Sl.list CG", br. oss/zo)k/z@\ao%j \

I "o 45 dVEY

Pravna pouka:

Protiv ovog rjesenja moie se izjaviti alba Ministarstvu finansija CG u roku od 15 dana
od dana prijema Rjelenja. Zalba se predaje preko ovog organa i taksira
administrativnom taksom u iznosu od 8, 00 EUR, shodno Tarifnom broju 5 Taksene
tarife za administrativne takse. Taksa se upuéuje u korist racuna 832-3161017-60-
Administrativna taksa. Zalba ne odlaZe izvrienje Rjesenja.
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CRNA GORA

UPRAVA PRIHODA | CARINA
CENTRALNI REGISTAR PRIVREDNIH SUBJEKATA

U Podgorici, dana 18.8.2022

OGLAS
ZA OBJAVLJIVANJE U SLUZBENOM LISTU CRNE GORE

Dana 18.08.2022, pod registarskim brojem 4-0008824/025 CRPS u Podgorici upisao je
sliedeée podatke: Promjenu podatka drustva "LUSTICA DEVELOPMENT"AD TIVAT.
Odlukama Skupstine akcionara od 30.06.2022.godine upisuje se revizor i vrsi se
- promjena Odbora direktora. Dokumenta koja sadrze navedene podatke nalaze se u
CRPS-u.
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IZVOD IZ CENTRALNOG REGISTRA PRIVREDNIH
SUBJEKATA UPRAVE PRIHODA | CARINA

Registarski broj 4 -0008824 / 024 Datum registracije: 01.08.2008.

PIB: 02744597

Datum promjene podataka: 15.09.2021.

"LUSTICA DEVELOPMENT"AD TIVAT

Broj vaZele registracije: /024

Skraceni naziv:

Telefon:

eMail:

Web adresa:

Datum zakljucivanja ugovora:
Datum dono3enja Statuta:

Adresa glavnog mjesta poslovanja:
Adresa za prijem sluzbene poste:
Adresa sjedista:

Pretezna djelatnost:

LUSTICA DEVELOPMENT

+38277200105

nebojsa.popovic@lusticadevelopment.com —
www.lusticabay.info

20.03.2008.

29.07.2008. Datum promjene Statuta: 28.06.2019.

RADOVICI BB. TIVAT
RADOYXI BB. TIVAT
RADQVICI BB. TIVAT

5510 Hoteli i slican smjestaj

Obavljanje spoljno-trgovinskog poslovanja: DA
Oblik svojine: Dva ili vise oblika svojine

Porijeklo kapitala: MjeSoviti

Upisani kapital: 69.559.781,00Euro (Novcani 64.559.781,00turo, nenovani
5.000.000,00Euro )
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LICA U DRUSTVU:
DARREN TURNER

adresa: - [

Uloga:  Ovlaiéeni zastupnik
Ovladéenja u prometu: Neograni¢eno { )
Ovlaiéen da djeluje:  KOLEKTIVNO ( Sa direktorom drustva, )

omar monameo Ay eL Hamamsy [N

Adresa:

Uloga:  Clan Odbora dirgktora
Ovlaicenja u prometu: Ograni¢eno { Nema ovlaséenja da djeluje u prometu }

Ovlagéen da djeluje:  Nepoznata odgovornost ( )

maHer RaFIK Maksouo| N

Adresa:

Uloga:  Clan Odbora direktora
Ovlascenja u prometu: Ogranieno}{ Nema ovladéenja da djeluje u prometu }

Ovlaiéen da djeluje:  Nepoznata odgovornost ( )

ASHRAF SOURIAL NESS

Adresa:

Uloga:
Ovlaséenja u prometu: OgranifeRo ( Nema ovlaséenja da djeluje u prometu )
Ovlaic¢en da djeluje:  Nepoznata odgovornost ( )

MOHAMED ALl ABDELHAKIEMABOUARAB [IIIIEGEGEE

acresa [

Uloga: Ovlascéeni zastupnik

Ovlaééenja u prometu: Neogranieno ( )

Ovladéen da djeluje:  KQLEKTIVNO ( Sa Predsjednikom Odbora direktora ili lzvrinim
direktorom )

CHRISTIAAN ANTONY DE RUIJTER_
. _

Adresa:

Uloga:  Ovlaiceni zastupnik _

Ovlaséenja u prometu: Neograniceno ( )

Ovlaiéen da djeluje:  KOLEKTIVNO ( Sa direktorom drustva, )
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MILENA KULUSIE

Adresa:
Uloga: irektora

Ovlas€enja u profy : grani¢eno ( Nije ovlaséena da djeluje u prometu )
Ovilaiéen da djeluje:  Nepoznata odgovornost ( )

SAMIH SAWIRIS p7
Adresa:
Uloga:  Clan Odbor

Ovlac¢enja u prometti: Ogkaniceno { Nema ovla$¢enja da djeluje u prometu )

Ovlaicéen da djeluje:  Nepoznata odgovornost ( )

SNEZANA KAZIC

Adresa:
Uloga:  Clan Odpo
Ovlaséenja u prometu:

direktora
Ograni¢eno ( Nema ovlaiéenja da djeluje u prometu )

Ovlaséen da djeluje:  Nepoznata odgovornost ( )

SAMIH SAWIRIS

Adresa:

Uloga:  Predsjedilik Odboxa direktora
Ovlaicenja u promdetu: Ograniceno ( Nema ovlai¢enja da djeluje u prometu )

Ovladéen da djeluje: Nepoznata odgovornost ( }

Adresa: ’M

Uloga:  Clan Odbgra
Oviaééenja u propfetu: Ograni¢eno ( Nema oviad¢enja da djeluje u prometu )

Ovlaiéen da djeluje:  Nepoznata odgovornost ( )

vesoza rorov

aaresa: [ NG
Uloga:  lzvrdni direktor /7 g

Ovlaséenja u prometu: ()
Ovladcéen da djeluje:  KOLEKTIVNO { Sa Ovlas¢enim zastupnikom iz grupe A }




nesosa popovi
Advess: |

Uloga: Ovla3éeni zastupnik

Ovla$éenja u prometu: Neogranieno { )

Ovlaiéen da djeluje:  KOLEKTIVNO ( Sa Predsjednikom Odbora direktora, lzvrinim direktorom
ili Ovlad¢enim zastupnikom iz grupe A, uz ovla$éenje u pisanoj formi od
Predsjednika Odbora direktora, lzvr§nog direktora ili Ovias¢enog
zastupnika iz grupe A)

nesos3a porovic
Adresa: I

Uloga: Sekretar
Ovlaséenja u prometu: ()
Ovla3éen da djeluje: KOLEKTIVNO ( )

REVIZORI:
PREDUZECE ZA REVIZIJU, RACUNOVODSTVENE, FINANS!ISKE | KONSALTING USLUGE
"PRICEWATERHOUSECOOPERS" D.0.0. - PODGORICA 02656337

Adresa: BULEVAR DZORDZA VASINGTONA BR.98 PODGORICA

lzdato: 21,07.2022 godine u 08:29h MP Naéelnica

Sanja Bojanic
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CRNA GORA

UPRAVA PRIHODA | CARINA
CENTRALNI REGISTAR PRIVREDNIH SUBJEKATA

Broj predmeta: 354394

POTVRDA O PREDATIM DOKUMENTIMA

Potvrduje se da je NEBOJSA POPOVIC dostavio-la dokument za Promjena akcionarskog drustva —
AD - LUSTICA DEVELOPMENT - AKCIONARSKO DRUSTVO iz TIVAT, registarski broj:40008824 sa
sljedecim prilozima:

Odluka o promjeni ¢lanova Odbora direktora

Kopija li¢ne karte

Kopija pasosa

Zapisnik

QOdluka o imenovanju revizora

1zjava

Bilans stanja i uspjeha

Obrazac

Dokaz o upla¢enoj naknadi za objavijivanje podataka u "Sluzbenom listu Crne Gore"

Dokaz o uplaéenoj naknadi za upis u CRPS

Datum prijema dokumentacije: 21.7.2022. god.

/@osilac prija / Dokument primio/la
IOULH A, utuitatt i
(// po 27 o~ S

RO UIT 7
Kataring Kasal

fca, Samostalna-referentkinja

M.P.

Uputstvo za pracenje prijave: Prijava se moZe pratiti putem sajta www.crps.me odabirom stavke menija PRETRAGA REGISTRA,
zatim PRETRAGA PREDMETA. U ponudena polja unijeti broj predmeta i datum prijema dokumentacije i kliknuti dugme TRAZI.
Ukoliko je prikazan status OBRABEN rjeienje se moze preuzeti. Broj kontakt telefona CRP5-a: +38220230858.


http://www.crps.me
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CRPS

Jedinstvena prijava za registraciju privrednih subjekata I ostalih oblika obavljanja privredne djelatnosti

1. PODNOSILAC PRIJAVE?

Prijavu podnosi: k| 1.1. Zastupnik | 1.2. Punomotnik [ 1.3. Prokurista
1.. 1.1. JMB;/ID 1.1.2.D3ava

lica

1.1.3.IME Nebojta 1.1.4. PREZIME

1.1.5. Ulica 1 br 1.1.6. Mjesto
1.1.7. Opdtina 1.1.8. Driava
1.1.9. Telefon 067613 135 1.1.10. e-mail; nebojsa.popovic@lusticadevelopment.com

2. VRSTA REGISTRACIJE u CRPS

2.1. Osnivanje x| 2.2, Promjena

2.3. Brisanje "2.4. Rezervacija naziva

3. REGISTRACIJA U DRUGIM REGISTRIMA

3.1. Registar poreskih obveznika

3.2. Registar obveznika na dodatnu vrijednost

3.3. Carinski registar

3.4. Registar uprave za inspekcijske poslove
(trZi¥na inspekcija)

3.5. Op#tinski organ uprave nadlean za poslove privrede

3.6. Registar stanovnika

4. OSNOVNI PODACI O SUBJEKTU KOJI JE PREDMET REGISTRACIJE

Oblik organizovanja

PREDUZETN DIO STRANOG USTANOV
x 1 DOO IK AD KD DRUSTVA A ob
Nvo | | ZADRUGA KOOPERATIVA INVESTICIONI PODRUZNIC | | 55TALO

FOND A

4.1. Puni naziv druitva LIUSTICA DEVELOPMENT AD TIVAT

4.2. Skraéeni naziv Luitica Development

4.3.PIB: 02744597 4.4. Registarski broj: 40008824

4.5. Alternativni naziv/ trgovalki

naziv}/ naziv podruZnice

4.6. Novi naziv drudtva:

4.7. Broj RjeSenja CRPS-a za

rezervisani naziv

4.5. ADRESA UPRAVE - SJEDISTA DRUSTVA

4.5.1. Ulica i broj: | Novo naselje Radovidi bb

4.5.2. Mjesto: Radoviéi bb 4.5.3. Opitina: Tivat

4.5.4. DrZava: Cma Gora

4.6. ADRESA ZA PRIJEM SLUZBENE POSTE

4.6.1. Ulicai broj; | Novo naselje Radoviéi bb

4.6.2. Mjesto: Radoviéi bb 4.6.3. Opitina: Tivat

4.6.4. Driava: Cma Gora

4,7. ADRESA GLAVNOG MJESTA POSLOVANJA

4.7.1. Ulica | broj: | Novo naselje Radoviéi bb

4.7.2. Mjesto: Radoviéi bb 4.7.3. Opitina: Tivat

4.7.4. Drzava: Crna Gora

10bavezno za sveo blike privrednih subjekata

Za strano fizitko lice unijeti broj pasosa il drugog identifikacionog dokumenta i dr¥avu izdavanja

*Obavezno za preduzetnike/diostranog drudtva



mailto:nebojsa.popovic@lusticadevelopment.com

#.0. RUNIANLS - - - - - -

4.8.2*E-mail adresa: j:ﬁo@lusticadeve]opment.c 4.8.3.web adresa: www. lusticabay.com

49. PRETEZNA DJELATNOST

——— ——

5|5 (110 Hoteli i sli¢an smje§taj

4.9.1. Nova prete?na djelatnost®;

*

S!REGISTRACGIJAYOSNIVANJA/PROMJENE®PRIVREDNIISUBJEKA TSR

NASTANAK

Osnivanje Spajanje

Podjela Na drugi natin

5.1. Rok na kaji se druftve osniva (upisati broj mjeseci)

5.2. Datum donofenja statuta

5.3. Datum zaklju&enja Ugovora ili odluke o osnivanju

5.4. Ukoliko je subjekat prethodno registrovan/licenciran
kod druge drZavne institucije navesti kod koje

5.5. Broj Rjedenja pod kojim je registrovan Datum Rjedenja
6. OBLIK SVOJINE
X Privatna ZadruZna
Dva ili viSe oblika svojine DrZavna

7.  SPOLJNO-TRGOVINSKI PROMET:

[oa [ Tre

8. KAPITAL

8.1. Porijeklo kapitala

Doma¢i Strani MjeSoviti

8.2. Podaci o osnovnom kapitalu

8.2.1. Osnivalki kapital 8.2.2. Povecanje 8.2.3. Smanjenje
Osnovni kapital Pofetni osnivalki kapital Iznos promjene kapitala Kapital ‘nakon
promjene
Ukupno(novcani + nenovéani) € € €
novéani— iznos € € €
nenovéani — iznos € € €

Pod krivicnom i materijalnom odgovornoséu izjavijujem da su podaci-navedeni u prijavi tacni i potpuni.

Datum: ?.O 96‘992£

*Siftarnik djelatnosti dostupan na Salteru CRPS-a

% Popunja se ukoliko se mijenja preteZna djelatnost

SPopunjavaju osnivadi akcionarskog, ortackog, komanditnog drudtva, drudtva sa ograniéenom odgovorno¥tu, nevladinih organizacija, ustanovai
zadruga




9. LICEU Imenovanje Promjena X Prestanak
DRUSTVU

*za strano fizitko lice unijcti broj pasofa

9.1. MB/ JMB: *za strano pravito lice unijeti broj registracije u matitnom registru
* ID lica
9.2 NAZIV/ Predrag Nenezi¢
. PREZIME
IME
9.3 Pol % | Mugki Zenski 9.4. Datum rodenja
9.5. ADRESA

9.5.1. Ulica i broj *Dravljanstvo
9.5.2. Opitina Mjesto:
9.53 DrZava “Zanimanje | 0 o ety
10. ULOGA: (odabrati jednu od ponudenih)
Osnival Izvr¥ni direktor
Clan DOO Direktor
Ortak Predsjednik organa upravljanja
Komanditor Clan nadzornog odbora
Komplementar £ Clan odbora direktora
Zadrugar Clan upravnog odbora
Preduzetnik Clan odbora za reviziju
Poslovoda Sekretar drultva
Prokurista - Ovlaséeni zastupnik
Revizor Lice koje predstavlja podruZnicu
Likvidator Lice koje odgovara
Drugo (*upisati ako je drugalije od ponudenog)
10.1. UDIO %
{*Popuniti ukolikc je odabrana uloga osnivad,flana, ortaka)
10. 2. Ovlaifenja u prometu Neograniena G Ograniena
' [NIJE OVLASCEN DA'DJELUJE U
PROMETY
*Unijeti opis ogranitenja
10.3. Ovla¥éen da djeluje Pojedinaéno Kolektivno Clanovima organa upravljanja
*Upisati sa kim, ako je kolektivno Sekretarom drultva
Direktorom druitva

**Upisati ako je drugatije od ponudenog | N1JE OVLASCEN DA DJELUJE U PROMETU
Saglasnost sa imenovanjem

Potpis

Datum: §6.08.202).




9. LICEU

Imenovanje Promjena X Prestanak
DRUSTVU
*za strano fizitko lice unijeti broj pasoSa
9.1. MB/IMB: *za strano pravno lice unijeti broj registracije u matiérom registru
* D lica
9.2 NAZIV/ Samih Sawiris
, PREZIME
IME '
9.3 Pol Mugki Zenski 9.4. Datum rodenja

9.5. ADRESA

9.5.1. Ulica i broj

9.5.2. Opitina

9.5.3 Driava

*Drzavljanstvo

Mjesto:

{zn ¥lanove upravnog odbora,odbora

*Zanimanje ’ ra
] Birektora i nadzrn.odbora)

10. ULOGA: (odabrati jednu od ponudenih)

Osnivaé Izvrini direktor

Clan DOO Direktor

Ortak X | Predsjednik organa upravljanja
Komanditor Clan nadzornog odbora
Komplementar E: Clan odbora direktora
Zadrugar Clan upravnog odbora
Preduzetnik Clan odbora za reviziju
Poslovoda Sekretar drudtva

Prokurista Ovlaiéeni zastupnik

Revizor Lice koje predstavlja podruZnicu
Likvidator Lice koje odgovara

Drugo (*upisati ako je drugatije od ponudenog)

10.1. UDIO %
(*Popuniti ukoliko je odabrana uloga osnival,&lana, ortaka}
10. 2. OvlaSfenja u prometu Neogranitena 3 Ograniena ] .
NIJE OVLf\SCEN DA DJELUJE U
PROMETU
*Unijeti opis ogranifenja
10.3. Ovladéen da djeluje Pojedinatno Kolektivno Clanovima organa upravijanja

*Upisati so kim, ako je kolektivno

Sekretarom drudtva

Dircktorom drutva

**Upisati nko je drugafije od ponudenog

NIJE OVLASCEN PA DJELUJE U PROMETU

Saglasnost sa imenovanjem

Potpis

Datum:36.002028_

odgovorno$éu izjavijujem da su podaci navedeni u prijavi tacni_i potpuni.




9. LICEU Imenovanje Promjena R Prestanak
DRUSTVU
*za strano fizitko lice unijeti broj paso3a
9.1. MB / JMB: *z8 strano praviis lice uniijeti broj registracije u mati¢nom registru
* 1D lica
9.2 NAZIV/ Taher, Rafik Maksoud
Maher, Rafi . . PREZIME
IME
9.3 Pol X | Muski Zenski 9.4. Datum rodenja

9.5. ADRESA

Driavljansty

9.5.1. Ulica i broj

9.5.2. Opitina

[za Hanove upravnog odbora,odbora
irektora i nadzrn.odbora)

9.5.3 Driava

10. ULOGA: (odabrati jednu od ponudenih)

Osnivad Izvr¥ni direktor
Clan POO Direktor
Ortak Predsjednik organa upravljanja
Komanditor Clan nadzornog odbora
Komplementar X Clan odbora direktora
Zadrugar Clan upravnog odbora
Preduzetnik Clan odbora za reviziju
Poslovoda Sekretar drustva
Prokurista Ovla¥éeni zastupnik
Revizor Lice koje predstavlja podruZnicu
Likvidator Lice koje odgovara
Drugo (*upisati ako je drugafije od ponudenog)
10.1. UDIO o,
(*Popuniti ukoliko je odabrana uloga osnivaé,&lana, ortaka)
10. 2. Ovla%éenja u prometu Neogranitena rx' Ogranitena
[NIJE OVLASCEN DA DJELUJE U
PROMETU
*Unijeti opis ogranitenja
10.3. Ovla¥éen da djeluje Pojedinatno Kolektivno Clanovima organa upravljanja
*Upisati sa kim, ako je kolektivno Sekretarom druftva
Direktorom druftva

**Upisati ako je drugalije od ponudenog | KiJE OVLASCEN DA'DJELUJE U PROMETU
Saglasnost sa imenovanjem

Potpis

Datum;38.052020




9, LICE U | Imenovanje Promjena & ‘Prestanak
DRUSTVU .

*za strano fizitko lice unijeti broj pasoda

9.1.MB/ Ji\/] B: *za strano pravno lice unijeti broj registracije u matidnom registru
| *IDlica
9.2 NAZIV/ lAshraf ' : Nessim
_ . PREZIME '
IME
9.3 Pol k| Muski | Zenski 9.4. Datum rodenja
9.5. ADRESA

* o
9.5.1. Utica i broj DrZavljanstv .

Mjesto:

9.5.2. Opitina

*Zanimanje {za Hanove upravnog odbora,odbora
Wirektora i nadzrn.odbors)

9.5.3 Drzava

10. ULOGA: (odabrati jednu od ponudenih)

Osnivad 1zvr¥ni direktor
 Clan DOO Direktor
Ortak Predsjednik organa upravljanja
Komanditor - Clan nadzornog odbora
Komplementar [x ° | Clan odbora direktora
Zadrugar Clan upravnog odbora
Preduzetnik Clan odbora za reviziju
 Poslovoda Sekretar drultva
Prokurista OvlaSéeni zastupnik
Revizor Lice koje predstavlja podruZnicu
.| Likvidator Lice koje odgovara
Drugo (*upisati ake je drugatije od po.nudenog)
101.  UDIO : %
(*Popuniti ukoliko je odabrana uloga osnivad,flans, ortaka)
10. 2. OvlaS€enja u prometu Neogranifena E Ogranitena 2
NIJE OVLASCEN DA DJELUJE U
PROMETU
*Unijeti opis ogranilenja
10.3. Ovla3ten da djeluje Pojedina&no Kolektivno Clanovima organa upravljanja
*Lipisati sa kim, ako j¢ kolektivno Sekretarom drultva
Direktorom drultva

**Upisati ako je drugatije od ponudencg | NIJE OVLASCEN DA DJELUJE U PROMETU

Saglasnost sa imenovanjem

Potpis

&
- -
+

Datum:p0.0f'2020. " . 2

-
-
.

L




9. LICEU Imenovanje Promjena K Prestanak
DRUSTVU

*za strano fizitko lice unijeti broj pasola
9.1. MB/ IMB: *za strano pravno lice unijeti broj régistracije u matiénom registru

* [D lica
9.2 NAZIV/ |Snezana KaZi¢

PREZIME

IME
9.3 Pol Mutki |k [ Zenski 9.4. Datum rodenja
9.5. ADRESA

9.5.1. Ulica i broj

9.5.2. Opétina

9.5.3 Driava

*DrXavijansty

Mjesto:

*Zanimanje

{za tlanove upravnog odbora,odbora
_Eﬁrekmrn i nadzrn.odbora)

10. ULOGA: (odabrati jednu od ponudenih)

Osnivat 1zvr¥ni direktor

Clan DOO Direktor

Ortak Predsjednik organa upravljanja
Komanditor Clan nadzornog odbora
Komplementar X Clan odbora dircktora
Zadrugar Clan upravnog odbora
Preduzetnik Clan odbora za reviziju
Poslovoda Sekretar druftva

Prokurista Ovla¥¢eni zastupnik

Revizor Lice koje predstavlja podruZnicu
Likvidator Lice koje odgovara

Drugo (*upisati ako je druga®ije od ponudenog)

10.1. UDIO

{*Popuniti ukoliko je odabrana ulogs osnivad,fana, ortaka)

%

10. 2. Ovia¥éenja u prometu

Neogranifena E Ogranifena

*Unijeti opis ogranitenja

NIJE OVLASCEN DA DJELUJE U
ROMETU

10.3. Ovlaéen da djeluje

Kolektivno

Pojedinagno

Clanovima organa upravljanja

*Upisati sa kim, ako je kolektivao

Sckretarom druftva

Direktorom druitva

**pisati ako jc drugalijc od ponudenog

RIJE OVLASCEN DA DIELAJE U PROMETU

Saglasnost sa imenovanjem

Potpis

“i materijalnom odgovorno$cu izjavljujem da su podaci navedeni u prijavi:t

JMB/br.paso8a:

Datum: §e.08.2028_

cnidgoipuni.




9. LICEU Imenovanje Promjena K Prestanak
DRUSTVU

#za strano fizitko lice unijeti broj paso3a

9.1. MB/ JMB: *2za strano pravno lice unijeti broj registracije u matiénom registru
* ID lica
9.2 NAZIV/ Milena . Kulusic
PREZIME
IME o
9.3 Pol Muski [ K | Zenski 9.4. Datum rodenja

9.5. ADRESA

*DrZavljanstvo

9.5.1. Utica i broj

9.5.2. Op&tina Mjesto:
553 Drava N ol s
10. ULOGA: (odabrati jednu od ponudenih)
' Osnival Izvr¥ni direktor
Clan DOO Direktor
Ortak Predsjednik organa upravljanja
Komanditor Clan nadzornog odbora
Komplementar [x Clan odbora direktora
Zadrugar Clan upravnog odbora
Preduzetnik Clan odbora za reviziju
Poslovoda Sekretar druftva
Prokurista Ovlaiceni zastupnik
Revizor Lice koje predstavlja podruZnicu
Likvidator Lice koje odgovara
Drugo (*upisati ako je drugatije od ponudenog)
10.1.  UDIO %
{*Popuniti ukoliko je odabrana uloga osniva&,€lana, ortaka)
10. 2. Ovla¥éenja u prometu Neogranitena E Ogranitena
[NIJE OVLASCEN DA DJELUJE U
PROMETU
*Unijeti opis ogranilenja
10.3. Ovla¥éen da djeluje Pojedina&no Kolektivno Clanovima organa upravljanja
*Upisati sa kim, ako je kolektivno Sekretarom drudtva
Direktorom druitva

**Upisati ako je drugalije od ponudenog | NIJE OVLASCEN DADJIELUJE U PROMETU

Saglasnost sa imenovanjem

Potpis

o

m materijalnom odgovorno$éu izjavljujem da su podaci navedeni u prijavi taCrid-poiplai.

JMB/br.pasoia:

Datum; P6.052021.




9. LICEU Imenovanje Promjena X Prestanak
DRUSTVU :
} , . *za strano fizicko lice unijeti broj pasosa
9.1. MB/JMB: . . *za strano pravno lice unijeti broj registracije u matidnom registru
* 1D lica .

9.2 NAZIV/ Pricewaterhouse Coopers d.o.o. C

- . PREZIME
IME
9.3 Pol Muski Zenski 9.4. Datum rodenja
9.5. ADRESA

. Vadi P
9.5.1. Ulica i broj | Bul D?.ord?.:a adingtona 98 | *Dr}.avljanst\:o
9.5.2. Opétina Podgoricd Mijesto:
Cma Gora ' *Zanimanie Iza anove upravnog odbog,,odbora

9.5.3 Driava } ircktora i nadzrn.odbora)

10. ULOGA: (odabrati jednu od ponudenih)

Osnival Izve¥ni direktor
Clan DOO Direktor
Ortak Predsjednik organa upravljanja
Komanditor ' Clan nadzornog odbora
Komplementar Clan odbora direktora
Zadrugar Clan upravnog odbora
Preduzetnik Clan odbora za reviziju
Poslovoda Sekretar drultva
Prokurista _ Ovla¥éeni zastupnik
8 Revizor . Lice koje predstavlja podruZnicu
Likvidator Lice koje odgovara
Drugo (*upisati ako je drugatije od ponudenop)
10t. UDIO o
(*Popuniti ukoliko je odabrana uloga osnivad,fana, ertaka)
10. 2. Ovla%éenja u prometu Neogranifena E&' Ogranilena
NIJE OVLASCEN DADJELUJE U
PROMETU
*Unijeti opis ogranitenja
10.3. Ovlaiéen da djeluje Pojedinatno Kolektivno Clanovima organa upravljanja
*Upisati so kim, ako je kolektivno Sekretarom dru§tv.a
Direktorom druftva

**Upisati sko je drugatije od ponudenog | NTJE OVLASCEN DA DJELUJE U PROMETU

Saglasnost sa imenovanjem

Potpis
i materijalnom odgovornoséu izjavijujem da su podaci navedeni u prija
JMB/br.paso3a: ) ' .

Datum: 96.0£2022. g ' . .




9, LICEU Imenovanje Promjena R Prestanak
~ DRUSTVU
Pasol br. AGT08469 *za strano fizitko lice unijeti broj pasola y
9.1. MB / JMB: *2a strano pravno lice unijéti broj registracije u matinom registru
* 1D lica v

9.2 NAZIV/ Omai ET Hamamsy

, PREZIME
IME
9.3 Pol X | Muski Zenski 9.4, Datum rodenja

9.5. ADRESA

9.5.1, Ulica i broj

9.5.2. Opitina

0.5.3 Driava

10. ULOGA: (odabrati jednu od ponudenih)

*Drzavljanstvo)

Mjesto:

*Zanimanje

{za Hanove upravnog odho;g,,odbnra'
irektora i nadzrn.odbora)

Osnivat Izvrini direktor

Clan DOO Direktor

Ortak Predsjednik organa upravijanja
Komanditor Clan nadzc;rnog odbora
Komplementar X Clan odbora direktora
Zadrugar Clan upravnog odbora
Preduzetnik Clan odbora za reviziju
Poslovoda Sekretar drultva

Prokurista Ovla¥éeni zastupnik

Revizor Lice koje predstavlja podruZnicu
Likvidator Lice Koje odgovara

Drugo (*upisati ako je drugatije od ponudenog)

10.1. UDIO %
(*Popuniti ukolike je odabrana uloga osnival,flana. ortaka) _
10. 2. Ovla¥éenja u prometu Neogranifena E Ogranitena . .
|N]JE OVLASCEN DA DJELUIE U
. | PROMETY
*Unijeti opis ogranifenja
10.3. Ovla¥éen da djeluje Pojedinatno Kolektivno Clanovima organa upravljanja

*Upisati sa kim, ako je kolektivno

**pisati ako je drugatije od ponudenop

Sekretarom druftva

Direktorom druftva

N1JE OVI.ASCEN DA DJELUJE U PROMETU

]

Saglasnost sa imenovanjem

Patpis

M materijalnom odgovorno$éu izjavijujem da su podaci navedeni u prijavi t

JMB/br.paso3a:

Datum:$6.062021.




9. LICEU
DRUSTVU

9.1. MB/JMB:

E

Imenovanje Promjena Prestanak -

*za strano fizi¥ko lice unijeti broj paso3a
. ’ *za strano pravno lice unijeti broj regisiracije u matiénom registru

* 1D lica

9.2 NAZIV/ Predrag . Nenezit

- PREZIME
IME )
9.3 Pol kK | Muki Zenski 9.4, Datum rodenja
9.5. ADRESA
9.5.1. Ulica i broj *Driavljanstvo
9.5.2. OpStina Mjesto:
9.5.3 Driava *Zanimanje odbora,odbora

ircktora i\ nadzrn.odbora)

10. ULOGA: (odabrati jednu od ponudenih)

Osnivat Izvr¥ni direktor
Clan DOO Direktor
Ortak Predsjednik organa upravljanja
Komanditor Clan nadzornog odbora
Komplementar X Clan odbora direktora
Zadrugar Clan upravnog odbora
Preduzetnik Clan odbora za reviziju
Poslovoda Sekretar drultva
Prokurista Ovla¥éeni zastupnik
Revizor Lice koje pfédstavljé podruZnicu
Likvidator Lice koje odgovara
Drugo (*upisati ako je drugatije od ponudcﬁog)
10.1. UDIO | v
{*Popuniti ukoliko je odabrana uloga osnivaé,flana, ortaka)

10. 2. Ovlaiéenja u prometu

Neogranidena

[x

Ogranitena

*Unijeti opis ogranilenja

NIJE OVLASCEN DA'DJELUJE U
PROMETU

10.3. Ovla¥¢en da djeluje

Kolektivno

Pojedina¢no

Clanovima organa upravljanja

*Uipisati sa kim, ako je kolektivno

**Upisati ako je drugalije od ponudenog

Sekretarom druftva

Direktorom druftva

NUIJE OVLASCEN DA DJELUJE U PROMETU

Saglasnost sa imenovanjem

Potpis

JMB/br.pasosa:

Datum: gag202Y.

-’

_i materijalnom odgovorno$éu izjavijujem da su podaci navedeni u prijavi t?i—imtpuni.

o)




.

9, LICEU K
DRUSTVU

9.1. MB / JMB:

Imenovanje Promjena

Prestanak

*za strano fizitko tice unijeti broj paso$a .
*za strano pravno lice unijeti broj registracije u matitnom registru

*ID lica
9.2 NAZIV/ PREZIME Sawiris
IME
9.3 Pol X | Muski Zenski 9.4. Datum rodenja
9.5. ADRESA

9.5.1. Uliea i broj

9.5.2. Opitina

9.5.3 Driava

*Driavljanstvo

Mjesto:

*Zanimanje

Iza Elanove upravnog odbora,,odbora
irektora i nadzrn.odbora)

10. ULOGA: (odabrati jednu od ponudenih)

Osnivat 1zvrini direktor

Clan DOO Direktor

Ortak Predsjednik organa upravljanja
Komanditor Clan nadzornog odbora
Komplementar [x Clan odbora direktora
Zadrugar Clan upravnog odbora
Preduzetnik Clan odbora za revizijil
Poslovoda Sekretar druftva

Prokurista OvlaX¢eni zastupnik

Revizor Lice koje predstavlja podruZnicu
Likvidator Lice koje odgovara

Drugo (*upisati ako je drugafije od ponudenog)

101. UDIO

(*Popuniti ukoliko je odabrana uloga osnivaé,fana, ortaka)

%

14. 2. Ovla¥éenja u prometu

Neogranitena [; Ogranitena

*Unijeti opis ogranitenja

NIJE OVLASCEN DA DJELUJE U
PROMETU

10.3. Ovlaiten da djeluje

Kolektivno

Pojedina&no

Clanovima organa upravljanja

*Uipisati sa kim, ako je kotektivno

Sekretarom druitva

Direktorom druftva

**Upisati ako je drugatije od ponudenog

NIJE OVLASCEN DA DJELUJE U PROMETU

Saglasnost sa imenovanjem

Potpis

-a!erq'ialnom odgovornoséu izjavijujem da su podaci navedeni u prijavi,tgé’ﬁﬁ y;agmni.
a w
(N

JMB/br.paso$a:

Datum: $R0Z202p,




.

9, L[_CE U % Imenovanje Promjcna Prestanak
DRUSTVU
*za strano fizitko lice unijeti broj paseda
9.1. MB/JIMB: *za strano pravno lice unijeti broj registracije u mati¥nom registru
* D lica
9.2 NAZIV/ Omar El Hamamsy
- PREZIME
IME
9.3 Po) X | Mudki Zenski 9.4. Datum rodenja

9.5. ADRESA

9.5.1. Ulica i broj

9.5.2. Opitina

9.5.3 Driava

*Driavljanstvo

Mjesto:

*Zanimanje 7a ¢lanove upravnog odbqg,,oibgg;
dircktora i nadzrn.odbora)

10. ULOGA: (odabrati jednu od ponudenih)

Osnivad Tzvrini direktor

Clan DOO Direktor

Ortak Predsjednik organa upravljanja
Komanditor Clan nadzornog odbora
Komplementar E: Clan odbora direktora
Zadrugar Clan upravnog odbora
Preduzetnik Clan odbora za reviziju
Poslovoda Sekretar druitva

Prokurista Ovla3éeni zastupnik

Revizor Lice koje predstavlja podruZnicu
Likvidator Lice koje odgovara

Drugo (*upisati ako je drugatije od ponudenog)

10.1. UDIO o
{*Popuniti ukoliko je odabrana uloga osnivad,élana, ortaka)
10. 2. Ovla¥éenja u prometu Neogranifena X | Ogranitena ) )
NIJE OVLASCEN DA DJELUJE U
PROMETU
*Unijeti opis ogranienja
10.3. Ovla¥éen da djeluje Pojedinaéno Kolektivno Clanovima organa upravljanja

*Upisati sa kim, ako je kolektivoo

**Upisati ako je drugatije od ponudenog

Sekretarom drultva

Direktorom drudtva

NLJE OVLASCEN DA DJELUJE UPROMETU

Potpis

Saglasnost sa imenovanjem

JMB/br.paso¥a:

Datum: 86082022,




9. LICEU X Imenovanje Promjena Prestanak
DRUSTVU

*za strano fizitko lice unijeti broj pasoa

9.1. MB / JMB: *za strano pravno lice unijeti broj registracije u matiénom registru
* 1D lica
9.2 NAZIV/ Maher, Rafik aksoud
i PREZIME M
IME
9.3 Pol X | Mugki Zenski 9.4, Datum rodenja
9.5. ADRESA
9,5.1. Ulica i broj *Driavijanstv
9.5.2. Opitina Mjesto:
*Zani i {za lanove upravnog odbora,odbora
9.5.3 Driava Amimanje '_(ire_ktg‘ﬂ nadzrn.odbora)
10. ULOGA: (odabrati jednu od ponudenih)
Osnival 1zvr¥ni direktor
Clan DOO Direktor
Ortak Predsjednik organa upravljanja
Komanditor Clan nadzornog odbora
Komplementar E: Clan odbora direktora
Zadrugar Clan upravnog odbora
Preduzetnik Clan odbora za reviziju
Poslovoda Sekretar drultva
Prokurista Ovla¥¢eni zastupnik
Revizor Lice koje predstavlja podruZnicu
Likvidator Lice koje odgovara
Drugo (*upisati ako je drugatije od ponudenog)
101.  UDIO %
(*Popuniti ukeliko je odabrana uloga osnivat,tlana, ortaka)
10. 2. Ovla¥éenja u prometu Neogranifena [x Ogranitena ] ]
NIME OVLASCEN DA DJELUJE U
PROMETU
*Unijeti opis ogranienja
10.3. Ovla%éen da djeluje Pojedina&no Kolektivno Clanovima organa upravljanja
*ipisati sa kim, ako je¢ kolektivno Sekretarom drutva
Direktorom druitva

**Upisati ako je drugatije od ponudenog | NIJE OVIASCEN DA DJELUJE U PROMETU

Saglasnost sa imenovanjem

Potpis

_materijalnom odgovorno$éu izjavljujem da su podaci navedeni u prijayitacny,

JMB/br.paso3a:

Datum:58.0£2021)..




-

9, LICE U E Imenovanje Promjena Prestanak
DRUSTVU

*za strano fizitko lice unijeti broj pasoda

9.1. MB / JMB: *za strano pravno lice unijeti broj registracije u matitnom registru
*ID lica

9.2 NAZIV/ Ashraf Nessim

Ashra PREZIME T
IME
9.3 Pol X | Mudki Zenski 9.4. Datum rodenja

9.5. ADRESA

9.5.1. Ulica i broj

9.5.2. Opé&tina

9.5.3 Driava

*Driavljansty

Mjesto:

{za flanove upravnog odbora,odbors

*Zanimanje !
irektora i nadzrn.odbora}

10. ULOGA: (odabrati jednu od ponudenih)

Osnival 1zvr3ni direktor

Clan DOO Direktor

Ortak Predsjednik organa upravljanja
Komanditor Clan nadzornog odbora

Komplementar

Clan odbora direktora

Zadrugar Clan upravnog odbora
Preduzetnik Clan odbora za reviziju
Poslovoda Sekretar druftva

Prokurista Ovla¥éeni zastupnik

Revizor Lice koje predstavija podruZnicu
Likvidator Lice koje odgovara

Drugo (*upisati ako je drugatijc od ponudenog)

10.1. UDIO o,

{*Popuniti ukoliko je odabrana uloga esnivad,flana, ortaka)

10. 2. Ovla$€enja u prometu Neogranifena [¥ | Ogranitena .
NIJE OVLASCEN DA DJELUJE U

*Unijeti opis ograniéenja

PROMETU

10.3. Ovladcen da djeluje Pojedina&no

Kolektivno

Clanovima organa upravijanja

*Upisati sa kim. ako je kolektivno

**Upisati ako je drugadije od ponudenog

Sekretarom druitva

Direktorom druitva

NIJE OVLASCEN DA DIELUJE U PROMETU

Potpis

Saplasnost sa imenovanjem

Pod kriviénom i materijalnom odgovorno$éu izjavijujem da su podaci navedeni u prya

JMB/br.pasosa:

Datum: §6.02202}.

“n
«s 3




QRe Trd

-

9 LICEU k Im«novanje
DRUSTVU

Promjena Prestanak

9.1. MB/ JMB:

*za stramo fizitko lice unijeti broj pasola
*za strano pravno lice unijeli broj registracije u matidnom registru

Brii¢

* ID lica
9.2 NAZIV/ PREZIME
IME
9.3 Pol K Muki Zenski 9.4. Datum rodenja

9.5. ADRESA

*Driavljans

9.5.1. Ulica i broj
9.5.2. Opitina Mjesto:

*Zanimanje za Elanove upravnog odbqg,,odbnra'
953 Drzava ! Elirektora i nadzrn.odbora)

10. ULOGA: (odabrati jednu od ponudenih)

Osnivaé Izvrini direktor

Clan DOO Direktor

Ortak Predsjednik organa upravljanja
Komanditor Clan nadzornog odbora
Komplementar x Clan odbora direktora
Zadrugar Clan upravnog odbora
Preduzetnik Cian odbora za reviziju
Poslovada Sekretar druftva

Prokurista Ovlaiéeni zastupnik

Revizor Lice koje predstavija podruZnicu
Likvidator Lice koje odgovara

Drugo (*upisati ako je drugadije od ponudenog)

10.1. UDIO

%
(*Popuniti ukoliko je odabrana uloga osnivad,Zlana, ortaka) °
10. 2. Ovla$€enja u prometu Neogranifena fx Ogranitena , —
NLIE OVLQSCEN DA DJELUJE U
PROMETU
*Unijeti opis ogranitenja
10.3. Ovla%éen da djeluje Pojedinalno Kolektivno Clanovima organa upravljanja
*Upisati sa kim, ako je kolektivno Sekretarom drultva
Direktorom druftva
**Upisati ako je drugatije od ponudenog | NIJE OVLASCEN DA DJELUJE U PROMETU

Potpis

Saglasnost sa imenovanjem

JMB/br.pasoia:

Datum: 90.0%2029,

Ml‘ materijalnom odgovorno$cu izjavijujem da su podaci navedeni u prijavi tacni i potpuni.
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9. LICEU X Imenovanje Promjena Prestanak

DRUSTVU _

. - Fza strano fizitko lice unijeti broj pasota
9.1. MB/JMB: *2a strano pravno lice unijeti broj registracije u matitnom registru
* D lica '

92 NAZIV/ | Bernarda - , Moskov

_ PREZIME e
IME )
9.3 Pol Muski % | Zenski 9.4. Datum rodenja

9.5. ADRESA

9.5.1. Ulica i broj

*Driavljansty

9.5.2. Opstina

Mjesto:

9.5,3 Driava

{za Blanove upravnog odbora,,odhora

*Zanimanje
direktora i nadzrn.odbora)

10. ULOGA: (odabrati jednu od ponudenih)

Osnival . Izvr¥ni direktor

Clan DOO Direktor

Ortak Predsjednik organa upravljanja
Komanditor Clan nadzornog odbora
Komplementar [x Clan odbora direktora
Zadrugar Clan upravnog odbora
Preduzetnik Clan odbora za reviziju
Poslovoda Sekretar druftva

Prokurista Ovla¥éeni zastupnik

Revizor Lice koje predstavlja podruZnicu
Likvidator Lice koje odgovara

Drugo (*upisati ako je drugaijc od ponudenog)

101. UDIO o%
(*Popuniti ukoliko je odabrana uloga osnivat,flana, ortaka)
10. 2. Ovlaifenja u prometu Neogranifena X Ogranitena . ]
[NIJE OVLASCEN DA'DJELUJE U
PROMETU
*Unijcti opis ogranifenja
10.3. Ovla3€en da djeluje Pojedinaéno Kolektivno Clanovima organa upravljanja

*Upisati sa kim, ako je kolektivno

**pisati ako je drugalije od ponudenog

Sekretarom druftve

Direktorom dr-u§tva

NUE OVIASCEN DA DIELUJE U PROMETU

Saglasnost sa imenovanjem

Potpis

. . + as » P . ] . ' e » AT .
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9, LICEU E Imenovanje Promjena Prestanak
DRUSTVU
*za strano fizitko lice unijeti broj pasoSa
9.1. MB / JMB: ' *za strano pravno lice unijeti broj registracije u matitnom registru
* ID lica
9.2 NAZIV/ Pricewaterhouse Coopers d.0.0.
) PREZIME
IME
9.3 Pol Muski Zenski 9.4. Datum rodenja

9.5. ADRESA

Bul. Dzordza Vasi 98 * : ,
9.5.1. Ulica i broj l. Drordza Vesingtona Drzavijanstvo
9.5.2. Opitina Podgorica Mjesto:

Crna Gora *Zanimanje (28 &innove upravnog odhora.odhors
9.5.3 Driava ! direktora i nadzrn.odbora)

10. ULOGA: (odabrati jednu od ponudenih)

Osnival Izvrini direktor
Clan DOO Direktor
Ortak Predsjednik organa upravljanja
Komanditor Clan nadzornog odbora
Komplementar Clan odbora direktora
Zadrugar Clan upravnog odbora
Preduzetnik Clan odbora za reviziju
Poslovoda Sekretar drultva
Prokurista Ovladéeni zastupnik

§ Revizor Lice koje predstavlja podruZnicu
Likvidator Lice koje odgovara
Drugo (*upisati ako je drugalijc od ponudenog)

10.1. UDIO

(*Popuniti ukoliko je odabrana uloga osniva&,flana, ortaka}

%

10. 2. Ovla3éenja u prometu

Neogranifena

[X | Ogranitena

NIJE OVLASCEN DA DJELUJE U

PROMETU
*Unijeti opis ogranienja

10.3. Ovlaiéen da djeluje

Kolektivno

PojedinaZno

Clanovima organa upravljanja

*Upisati sa kim, ako je kolektivno

Sekretarom druStva

Direktorom druftva

**|pisati 2ko je drugalije od ponudenog

NIJE OVLASCEN DA DJELUJE U PROMETU

Saglasnost sa imenovanjem

Potpis

iui ] i v irjavijuj u podaci navedeni u prijavi 46¢ni i potpuni.
Mr i materijalnom odgovorne$éu izjavljujem da su po prijavitacnr 1poip,

JMB/br.paso¥a:

Datum: §6:0%42024.
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Yo, 06 20 Ugod.

In accordance with the Company Law (Official

. Gazette of Montenegro No. 65/20) as well as the

Statute of the joint stock company “Lustica
Development”
Register of Commercial Entities in Podgorica under
file number 4-0008824 (hereinafter the “Company”),
Shareholders Assembly of the Lustica Development
AD Tivat, (hereinafter the ”Assembly"),
30.06.20201, at the regular Annual Shareholders

Assembly session adopts the following:

AD Tivat, registered with Central

on

DECISION
ON EXPIRATION OF MANDATE OF BOARD OF
DIRECTORS OF
LUSTICA DEVELOPMENT” AD TIVAT

In accordance with the provisions of Article 159 of
the Company Law as well as Article 20 of the Statute
of the Company, the Assembly of the Company
decided that the mandate expired for the Board of
Directors of the company “LUSTICA DEVELOPMENT”
AD Tivat.

This Decision steps into force on the day of its
adoption and shall be duly registered in accordnace
with the Law with the Central Register of Commercial
Entities in Podgorica.

Chairman of Shareholder’s Asse
/ Predsjedavajuéi Skupstine Al a@?nara

13

LUSTICA BAY

MONTENEGRO

Na osnovu Zakona o privrednim drustvima ("Sluzbeni
br. 65/20) i Statuta akcionarskog
AD  Tivat,
registrovanog kod Centralnog Registra privrednih
subjekata u Podgorici pod registarskim brojem 4-
0008824 (u daljem tekstu “Druitvo”),
Akcionara drustva "’Lustica Development" AD Tivat,
{u daljem tekstu “Skupstina”), dana 30.06.2021.
godine, na redovnoj GodiSnjoj sjednici Skupstine

list Crne Gore",

drutva  “LuStica  Development”

Skupstina

akcionara donosi sledeéu:

ODLUKU
O PRESTANKU MANDATA ODBORA DIREKTORA
”LUSTICA DEVELOPMENT” AD TIVAT

U skladu sa odredbama ¢&lana 159 Zakona o
privrednim drustvima kao i €lana 20 Statuta Drustva,
Skupstina Dru$tva je donijela odluku o prestanku
mandata Obora direktora ”LUSTICA
DEVELOPMENT" AD Tivat.

drustva

Ova odluka stupa na snagu danom donosenja i ima se
registrovati u skladu sa zakonom u Centralnom
Registru privrednih subjekata u Podgorici.

RU
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LUSTICA BAY

AKCIONARSKO DRUSTVO
"LUSTICA DEVELOPMENT"

Broj. . CXo. N

MONTENEGRO

In accordance with the Company Law (Official Gazette
of Montenegro No. 65/20) as well as the Statute of the
joint stock company “Lustica Development” AD Tivat,
registered with Central Register of Commercial Entities
in Podgorica under file number 4-0008824 (hereinafter
the “Company”), Shareholders Assembly of the Lustica
Development AD Tivat, (hereinafter the “Assembly”),
on 30.06.2022, at the Regular Annual Shareholders
Assembly session adopts the following:

DECISION
ON APPOINTMENT OF BOARD OF DIRECTORS OF
LUSTICA DEVELOPMENT” AD TIVAT

In accordance with the provisions of Article 158 of the
Company Law as well as Article 20 of the Statute of the
Company, the Assembly of the Company decided to
appoint the following members of Board of Directors of
the company “LUSTICA DEVELOPMENT” AD Tivat:

Mr. Samih Sawiris

Mr. Maher Maksoud
Mr. Ashraf Nessim

Mr. Omar El Hamamsy
Mr. Predrag Nenezi¢
Mrs. Bernarda Moskov
Mr. Marjan Bréi¢

NoOoWuAE®WN e

This Decision steps into force on the day of its adoption
and shall be duly registered in accordance with the Law
with the Central Register of Commercial Entities in
Podgorica.

Na osnovu Zakona o privrednim druStvima {"Sluzbeni
list Crne Gore", br. 65/20) i Statuta akcionarskog
drudtva “Lustica Development” AD Tivat, registrovanog
kod Centralnog Registra privrednih subjekata u
Podgorici pod registarskim brojem 4-0008824 {u daljem
tekstu “Drudtvo”), Skupstina Akcionara drustva 'Lustica
Development' AD Tivat, (u daljem tekstu “Skupitina”),
dana 30.06.2022. godine, na Redovnoj godisnjoj sjednici
Skupstine akcionara donosi sledeéu:

ODLUKU
O IMENOVANJU ODBORA DIREKTORA
DRUSTVA LUSTICA DEVELOPMENT AD TIVAT

U skladu sa odredbama ¢lana 158 Zakona o privrednim
drustvima kao i ¢lana 20 Statuta Drustva, Skupstina
Drustva je donijela odluku da za clanove Obora
direktora drustva “LUSTICA DEVELOPMENT” AD Tivat
imenuje:

G-din Samih Sawiris
G-din Maher Maksoud
G-din Ashraf Nessim
G-din Omar El Hamamsy
G-din Predrag Nenezi¢
G-da Bernarda Moskov
G-da Marjan Brcic¢

N uhwN R

Ova Odluka stupa na snagu danom donoSenja i ima se
registrovati u skladu sa zakonom u Centralnom Registru
privrednih subjekata u Podgorici.

Tivat, 0. OF 50 Ugod.
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LUSTICA BAY

MONTENEGRO

in accordance with the Company Llaw (Official
Gazette of Montenegro No. 65/20) as well as the
Statute of the joint stock company “Lustica
Development” AD Tivat, registered with Central
Register of Commercial Entities in Podgorica under
file number 4-0008824 (hereinafter the “Company”),
Shareholders Assembly of the Lustica Development
AD Tivat, (hereinafter the “Assembly”}, on
30.06.2022, at the regular Annual Shareholders
Assembly session adopts the following:

DECISION
ON EXPIRATION OF MANDATE OF AUDITOR OF THE
COMPANY

The Assembly adopted the Decison on Expiration of
mandate of Auditor of the Company.

This Decision steps into force on the day of its
adoption and shall be duly registered in accordance
with the Law with the Central Register of Commercial
Entities in Podgorica.

Chairman of Shareholder’s Asse

AKCIGNARSKO DRUSTVO
"LUSTICA DEVELOPMENT"
Broj. —SSL \ DU
I
_be-0@ LR
Na osnovu Zakona o privrednim drustvima ("Sluzbeni
list Crne Gore", br. 65/20) i Statuta akcionarskog
drustva  “Lustica  Development” AD  Tivat,
registrovanog kod Centralnog Registra privrednih
subjekata u Podgorici pod registarskim brojem 4-
0008824 (u daljem tekstu “Drustvo”), Skupstina
Akcionara drustva ”Lustica Development" AD Tivat,
{u daljem tekstu “Skupstina”}, dana 30.06.2022.
godine, na redovnoj GodiSnjoj sjednici SkupStine
akcionara donosi sledecu:

Tivat,

ODLUKU
O PRESTANKU MANDATA REVIZORA
DRUSTVA

Skupstina usvaja Odluku o isteku mandata Revizora
Drustva.

Ova odluka stupa na snagu danom donosenja i ima se
registrovati u skladu sa zakonom u Centralnom
Registru privrednih subjekata u Podgorici.

TLETC S
< ns\}l-mmm ©

¥

Nebo)$a Pogovi¢, Executive Director

2vrini direktor,
*
TivRS
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LUSTICA BAY

AKCIGN ARSYO DRUSTVO
"LUSTice vy ELOPMENT

Broj_/_,g.§,,>_~ ACH S

MONTENEGRO

In accordance with the Company Law (Official
Gazette of Montenegro No. 65/20) as well as the
Statute of the joint stock company “Lustica
Development” AD Tivat, registered with Central
Register of Commercial Entities in Podgorica under
file number 4-0008824 (hereinafter the
“Company”), Shareholders Assembly of the Lustica
Development AD Tivat, (hereinafter the
“Assembly”), on 30.06.2022, at the regular Annual

Shareholders Assembly session adopts the
following:
DECISION
ON APPOINTMENT OF AUDITOR OF THE COMPANY
FOR YEAR 2022

The Assembly adopted Decison on appointment of
PricewaterhouseCoopers d.o.0. Podgorica as
Auditor of the Company, for the year 2022
(“Auditor”).

The Assembly hereby authorizes the Company's
management to execute an Agreement with the
Auditor on the audit of the Company's financial
statements for 2022.

This Decision steps into force on the day of its
adoption and shall be duly registered in
accordnace with the Law with the Central Register
of Commercial Entities in Podgorica.

Tivat, _5©- 06 202Zgod.

Na osnovu Zakona o privrednim drustvima
("SluZbeni list Crne Gore", br. 65/20) i Statuta
akcidnarskog druStva “Lustica Development” AD
Tivat, registrovanog kod Centralnog Registra
privrednih subjekata u Podgorici pod registarskim
brojem 4-0008824 (u daljem tekstu “Drustvo”),

Skupstina Akcionara drustva "Lustica
Development" AD Tivat, (u daljem tekstu
“Skupitina”), dana 30.06.2022. godine, na

redovnoj Godidnjoj sjednici Skup3tine akcionara
donosi sledeéu:

ODLUKE
O IMENOVANJU REVIZORA DRUSTVA
ZA 2022 GODINU

Skupstina usvaja Odluku o  imenovanju
PricewaterhouseCoopers d.o.0. Podgorica za
Revizora Drustva za 2022. Godinu (“Revizor”).

Skup3tina ovim oviai¢uje menadiment Drustva da
sa Revizorom zakljuci Ugovor o reviziji finansijskih
izvjeStaja Drustva za 2022. godinu.

Ova odluka stupa na snagu danom dono3enja i ima
se registrovati u skladu sa zakonom u Centralnom
Registru privrednih subjekata u Podgorici.
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Podgorica, 299220 22 goq.
LUSTICA DEVELOPMENT AD RN
Radoviéi bb o
85 320 Tivat

Crna Gora

IZJAVA

Drustvo za reviziju ,,PricewaterhouseCoopers* d.0.0. ovim putem potvrduje da je saglasno sa
imenovanjem za revizora drustva ,,Lustica Development“ AD Tivat za reviziju pojedina¢nih i
konsolidovanih finansijskih iskaza za 2022. godinu.

U Podgorici, 20.7.2022. godine.

Izvrsni direktor

%%

i PricewaterhouseCoopers d.o.0., The Capital Plaza Dzordza Vasmgtona 98, 20000 Podgonca, Monrenegro
7. 438220234 352, F:+382 20 234 324, www.pwc.com/me . . -

Centralni Registar Privrednog Suda Podgorica — Registracioni Br.: 5-0371574 '

Poreski identifikacioni broj: 02656337; PDV Registracioni Br.:30/31-06182-1; Zifra djelatnosti: 6920 . .

Br. Ziro ratuna 530-13594-68, NLB Banka A.D. Podgorica : N e

Upisani i plaéeni kapital: Novéano: 10,000.00 EUR, Nenovéanc: 0 EUR : T

Web stranica: www.pwc.com/mne
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MINUTES
of Regular Shareholders General Assembly
meeting of the Joint Stock Company
»LUSTICA DEVELOPMENT" AD Tivat

The Annual Regular Shareholders General
Assembly meeting of the Joint Stock Company
Ludtica Development AD Tivat (“Company”) was
held on 30th June 2022, beginning at 10.00
hours in Tivat, Radovici bb.

Representatives of majority shareholders of the
Company were present at the session, so the
quorum for the session was fulfilled. The
repersentatives present at the session were Mr.
Marko Vukadevié, representative of the
Government of Montenegro, per Conclusion of
Government of Montenegro no. 04/3832/3
dated 23.06.2022 and Mr. Goran Martinovi¢, as
authorized representative of ONSA Holding Itd.,
based on general POA no. 22/13, date May 2nd
2013; Orascom Development Holding AG, based
on general PoA no. 21/13 BM date April 30th
2013, legalization of signatures May 6th 2013;,
Orascom Hotels and Developments SAE, based
on general PoA dated May 7th 2013, legalization
of signatures May 9th 2013, and International
Hotels Holdings SAE, based on general PoA no.
21/13 BM dated April 30th 2013, legalization of
signatures May 6th 2013.

The Shareholders General Assembly meeting of
the Company was chaired by Mr. Neboj3a, in his
capacity as Executive Director of the Company,
and also the Secretary of the Company.

The representatives of shareholders
unanimously confirm that the Agenda initially
stipulated by Decisions on Convening of Regular

AKCICNARSKO mn1réTy(
"LUSTICA DEVELUrmENT"

Brol_ =W g
Tivat, 20~ O&a 20 Wgod.

ZAPISNIK
sa Redovne sjednice Skupstine akcionara
Akcionarskog drustva
“LUSTICA DEVELOPMENT” AD Tivat

Redovna godisnja sjednica Skupstine akcionara
Akcionarskog drustva Lustica Development AD
Tivat (“Drustvo”) odriana je dana 30. June 2022.
godine, sa pofetkom u 10.00 ¢asova u Tivtu,
Radovici bb. '

Sjednici su prisustvovali predstavnici veine
akcionara Drustva, ¢ime je ispunjen kvorum za
odriavanje sjednice. Prisutni  predstavnici
akcionara bili su g-din Marko Vukadevi¢, u ime
Viade Crne Gore, po oviaséenju Vlade Crne Gore
br. 04/3832/3, od 23.06.2022, i g-din Goran
Martinovi€, u ime ONSA Holding Itd, po
generalnom punomodju br. 22/13 od 2. maja
2013.godine; Orascom Development Holding AG,
po generalnom punomodju br. 21/13 BM od 30.
aprila 2013, ovjera potpisa 6. maj 2013.godine;
Orascom Hotels and Developments SAE, po
generalnom punomodju od 7. maja 2013.
Godine; i International Hotels Holdings SAE, po
generalnom punomodju br. 21/13 BM od 30.
aprila 2013. godine, ovjera potpisa 6.maja
2013.godine.

Sjednicom Skup$tine akcionara Drudtva je
predsjedavao g-din NebojSa Popovié, izvrini
direktor Drustva, a ujedno i Sekretar Drustva.

Punomoénici akcionara jednoglasno potvrduju
da je predlog Dnevnog reda inicijalno predloZen




Annual Shareholders General Assembly meeting
of the Company and Notification to shareholders
on Convening of Regular Annual Shareholders
General Assembly meeting of the Company,
reads as follows:

1. Adoption of the Agenda;

2. Adoption of Decision on release of
members of Board of Directors;

3. Adoption of Decision on appointment of
members of Board of Directors;

4, Adoption of financial statements of the
Company, with Audit report for year 2021;

5. Adoption of the Decision on expiration of
mandate of Company auditor;

6. Adoption of the Decision on appointment
of Company auditor for 2022 with and
approval of the Agreement on Audit.

7. WMiscellaneous.

The Chairman explained each item of the agenda
and then the representatives of the
shareholders voted.

First point of the Agenda:

The proposed Agenda is adopted unanimously
by all members of the Assembly who
participated and voted at the session.

Second point of the Agenda:

Assembly adopted unanimously, by all members
of the Assembly who participated and voted at
the session, the Decision on release of members
of Board of Directors;

Third point of the Agenda:

Assembly adopted unanimously, by all members

Skupstine akciornara Drustva i ObvjeStenjem o
sazvanju Redovne dodidnje sjednice Skupstine
akciornara Drudtva, te predlog dnevnog reda
glasi kako slijedi:

1. Usvajanje dnevnog reda Skupstine;

2. Usvajanje Odluke o razreSenju Cc¢lanova
Odbora direktora;

3. Usvajanje Odluke o izboru ¢lanova Odbora
direktora;

4. Usvajanje finansijskih iskaza Drustva sa
izvje$tajem revizora Drustva za 2021. Godinu

5. Usvajanje Odluke o prestanku mandata
revizora Drustva;

6. Usvajanje Odluke o imenovanju revizora
Drudtva za 2022. godinu, sa odobrenjem
Ugovora o reviziji; '

7. Razno.

Predsjedavajuci SkupStine je objasnio svaku
tacku dnevnog reda i predstavnici akcionara su
glasali.

Prva tacka dnevnog reda:

PredloZeni Dnevni red je usvojen jednoglasno od
strane svih Clanova Skupstine koji su participirali
na sjednici i u¢estvovali u glasanju.

Druga tacka dnevnog reda:

Skupstina akcionara je jednoglasno od strane
svih Clanova Skupstine koji su participirali na

sjednici i u€estvovali u glasanju usvojila Odluku o
razreSenju ¢lanova Odbora direktora;

Treéa tacka dnevnog reda:




-

of the Assembly who participated and voted at
the session, the Decision on appointment of
members of Board of Directors. In accordance
with such, the following persons have been
selected for the members of the Board of
Directors;

Mr. Samih Sawiris

Mr. Maher Maksoud

Mr. Ashraf Nassim

vir. Omar El Hamamsy

Mr. Predrag Nenezit

Mrs. Bernarda Moskov

Mr. Marjan Bréié

Nowuvu,swNe

Fourth point of the Agenda:

Assembly adopted unanimously, by all members
of the Assembly who participated and voted at
the session, the Decision on adoption of financial
statements of the Company, with Audit report
for year 2021.

The Financial statements of the Company, with
Audit report for year 2021 are attached to this
Decision and form an integral part thereof.

Fifth point of the Agenda:

Assembly adopted unanimously, by all members
of the Assembly who participated and voted at
the session, the Decision on expiration of
mandate of Company auditor.

Sixth point of the Agenda:

Assembly adopted unanimously, by all members
of the Assembly who participated and voted at
the session, the Decision on appointment of
audit company PricewaterhouseCoopers doo
Podgorica as Auditor of the Lustica Development
AD Tivat, for the year 2022.

svih €lanova Skup3tine koji su participirali na
sjednici i u¢estvovali u glasanju usvojila Odluku o
izboru ¢lanova Odbora direktora. U skladu sa
tim, za Clanove QOdbora direktora izabrana su
sledefa lica:

gospodin Samih Sawiris
gospodin Maher Maksoud
gospodin Ashraf Nassim
gospodin Omar El Hamamsy
gospodin Predrag Nenezi¢
gospoda Bernarda Moskov
gospodin Marjan Br¢i¢

Nownsawbhe

Cetvrta tatka dnevnog reda:

Skupstina akcionara je jednoglasno, od strane
svih €élanova Skupstine koji su participirali na
sjednici i uestvovali u glasanju, usvojila Odluku
o usvajanju finansijskih iskaza Drudtva sa
izvje$tajem revizora Drustva za 2021. Godinu

Finénsijski iskazi Drudtva sa izvjestajem revizora
Drudtva za 2021. godinu, priloZeni su uz ovu
Odluku i ¢ine njen sastavni dio.

Peta tacka dnevnog reda:

Skupstina akcionara je jednoglasno, od strane
svih ¢lanova Skup$tine koji su participirali na
sjednici i u€estvovali u glasanju, usvojila Odluku
o prestanku mandata revizora Drustva.

Sesta tacka dnevnog reda:

Skupstina akcionara je jednoglasno, od strane
svih {lanova Skupstine koji su participirali na
sjednici i u€estvovali u glasanju, usvojila Odluku
o imenovanju drudtva za reviziju finansijskih
izvjestaja PricewaterhouseCoopers doo
Podgorica za Revizora dru$tva 3

Lu3ti
AUSTI
Development AD Tivat, za 2022. godinu K) Ca_\
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Eight point of the Agenda: Osma tacka dnevnog reda:

There were no additional issues or questions. Nije bilo dodatnih tacaka ili pitanja.

In Tivat, on 30 June 2022 U Tivtu, dana 30. juna 2022.godine.

e

Goran Martinovi¢, répresentative of majority shareholders

/

Goran Martinovi¢, punomocnik veéinskih akcionara

L\

Marko Vukasevi¢, representative of Government of Montenegro

/

Marko VukaSevié, punomoénik Viade Crne Gore

< AL
Neboj3a Popovié, Chaifnan e Assembly and Secretary / Predsjedavajuci i
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LUSTICA BAY

MONTENEGRO

In accordance with the Company Law (Official
Gazette of Montenegro No. 65/20) as well as the
Statute of the joint stock company “Lustica
Development” AD Tivat, registered with Central
Register of Commercial Entities in Podgorica under
file number 4-0008824 (hereinafter the “Company”),
Shareholders Assembly of the Lustica Development
AD Tivat, (hereinafter the “Assembly”), on
30.06.2022, at the regular Annual Shareholders
Assembly session adopts the following:

DECISION ON ADOPTION OF FINACIAL STATEMENT
OF THE COMPANY FOR YEAR 2021,
WITH AUDIT REPORT

In accordance with the Article 133 of the Law, the
Assembly adopts the Financial Statement of the
Company with Audit Report for year 2021. The
Financial Statements for year 2021 are attached to
this Decision and forms its integral part.

This Decision steps into force on the day of its
adoption and shall be duly registered in accordnace
with the Law with the Central Register of Commercial
Entities in Podgorica.

S\

’é,oh as ! 20 ZZgocn
Na osnovu Zakona o privrednim drustvima ("Sluzbeni
list Crne Gore", br. 65/20) i Statuta akcionarskog
drustva  “Lustica Development” AD Tivat,
registrovanog kod Centralnog Registra privrednih
subjekata u Podgorici pod registarskim brojem 4-
0008824 (u daljem tekstu “Drustvo”), Skupstina
Akcionara drustva “Lustica Development' AD Tivat,
(u daljem tekstu “Skupstina”), dana 30.06.2021.
godine, na redovnoj Godisnjoj sjednici Skupstine
akcionara donosi sledecu:

ODLUKU O USVAJANJU FINANSIJSKIH
IZVJESTAJA DRUSTVA ZA 2021 GODINU,
SA 1ZVJESTAJEM REVIZORA

U skladu sa clanom 133 Zakona Skupstina usvaja
Finansijske izvjeStaje Drustva sa izvjeStajem Revizora
za 2021. godinu. Finansijski izvjestaji za 2021. godinu
priloZeni su uz ovu Odluku i ¢ine njen sastavni dio.

Ova odluka stupa na snagu danom donosenja i ima se
registrovati u skladu sa Zakonom u Centralnom
Registru privrednih subjekata u Podgorici.
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LUSTICA BAY

MONTENEGRO

LUSTICA DEVELOPMENT AD, TIVAT

Finansijski iskazi
za godinu zavr§enu 31. decembra 2021. godine
iizvje$taj nezavisnog revizora



LUSTICA DEVELOPMENT AD TIVAT

SADRZAJ
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Prilog: Godisnji izvjestaj menadZmenta o poslovanju za 2021. godinu
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Izvjestaj nezavisnog revizora

Akcionarima i Odboru direktora drustva Lustica Development a.d., Tivat

Misljenje sa rezervom

Po nagem misljenju, izuzev za efekte pitanja navedenog u odjeljku izvjestaja koji je naslovljen Osnova
za mislienje sa rezervom, pojedinacni finansijski izvjestaji daju istinit i objektivan prikaz, po svim
materijalno znaéajnim aspektima, finansijske pozicije drustva Lustica Development a.d., Tivat (u
daljem tekstu ,Drustvo®) na dan 31. decembra 2021. godine, i njegove finansijske uspjesnosti i tokova
gotovine za godinu zavr§enu na taj dan u skladu sa Zakonom o ragunovodstvu Crne Gore.

Predmet revizije

Pojedinacni finansijski izvjestaji Drustva ukljucuju:

¢ iskaz o finansijskoj poziciji na dan 31. decembra 2021. godine;
e iskaz o ukupnom rezultatu za godinu zavrSenu na taj dan;

e iskaz o promjenama na kapitalu za godinu zavr$enu na taj dan;
e iskaz o tokovima gotovine za godinu zavrSenu na taj dan i

« napomene uz finansijske izvjestaje, koje sadrze pregled znacajnih racunovodstvenih politika i
druge napomene uz finansijske izvjestaje.

Osnova za misljenje sa rezervom

Na dan 31. decembra 2021. godine, kratkoro¢ni finansijski plasmani Drustva, iskazani u iskazu o
finansijskoj poziciji, iznose EUR 11.597 hiljada od ¢ega se EUR 7.413 hiljada odnosi na beskamatni
zajam dat povezanom drustvu LB Hotel Management koji dospjeva na naplatu na zahtjev.
Rukovodstvo nije obragunalo ocekivane kreditne gubitke po osnovu zajma, a u skladu sa MSFI 9
,Finansijski instrumenti®. Nismo bili u moguénosti da pribavimo dovoljno revizijskih dokaza na osnovu
kojih bismo mogli da utvrdimo iznos navedenih oekivanih kreditnih gubitaka na zajmove date
povezanim drustvima i da utvrdimo vrijednost kratkoro¢nih finansijskih plasmana i povezanih troskova
u pojedinacnim finansijskim izvjestajima.

Reviziju smo izvrsili u skladu sa Zakonom o reviziji i propisima u oblasti revizije vaze¢im u Crnoj Gori.
Nase odgovornosti u skladu sa tim zakonom su detaljnije opisane u odjeljku izvjestaja koji je
naslovljen Odgovornosti revizora za reviziju finansijskih izvjestaja.

Smatramo da su revizijski dokazi koje smo pribavili dovoljni i adekvatni da nam pruze osnovu za nase
misljenje sa rezervom.

Nezavisnost

Mi smo nezavisni u odnosu na Drustvo u skladu sa Medunarodnim Kodeksom Etike za Profesionalne
Raéunovode (ukljuéujuéi Medunarodne Standarde Nezavisnosti) izdatim od strane Odbora za
Medunarodne Eti¢ke Standarde za Ra¢unovode (IESBA Kodeks) i etickim zahtjevima Zakona o reviziji
i propisima u oblasti revizije vaze¢im u Crne Gore koji su relevantni za nasu reviziju finansijskih
izvjestaja u Crnoj Gori. Ispunili smo nase druge eticke odgovornosti u skladu sa IESBA Kodeksom i
etiékim zahtjevima Zakona o reviziji i propisima u oblasti revizije vazeéim u Crne Gore.

T: +382 20 234 352, F:+382 20 234 324, www.pwc.com/mne
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Nas pristup reviz}jr

Pregled
Materijalnost e Materijalnost Drustva: EUR 1.562 hiljade, Sto predstavija 1%
ukupne aktive Drustva na dan 31. decembra 2021.godine.
Kljuéna revizijska e Priznavanje prihoda
pitanja

Pri koncipiranju revizije utvrdili smo nivo materijalnosti i procijenili rizike od materijalno znacajnih
gresaka u finansijskim izvjestajima. Posebnu paznju posvetili smo slucajevima koji predvidaju
subjektivhu procjenu rukovodstva, kao $to su npr. materijalno zna€ajne racunovodstvene procjene
koje ukljuéuju utvrdivanje pretpostavki i uzimanje u obzir neizvjesnih buduéih dogadaja od strane
rukovodstva. Kao i kod svake revizije, paznju smo posvetili riziku od zaobilaZzenja interne kontrole od
strane rukovodstva, $to izmedu ostalog uklju€uje, razmatranje da li postoje dokazi o pristrasnosti koji
predstavljaju rizik od postojanja materijaino znacajnih gre$aka nastalih usljed pronevjere.

Prilagodili smo obim revizije sa ciliem da obezbijedimo primjenu dovoljnih postupaka za potrebe
izraZzavanja misljienja o pojedinaénim finansijskim izvjestajima, uzetim u cjelini, pri ¢emu smo vodili
racuna o strukturi Drustva, raéunovodstvenim procesima i sistemima kontrola, kao i sektoru privrede u
kome Drustvo posluje.

Materijalnost

Na obim nase revizije uticala je primjena nivoa materijalnosti. Revizija je koncipirana na nacin da se
stekne razumno uvjerenje da finansijski izvjestaji ne sadrze materijalno znac¢ajne pogresne iskaze.
Pogresni iskazi mogu nastati usljed pronevjere ili greSke. Pogresni iskazi se smatraju materijalno
znacajnim ako je razumno ocekivati da ¢e oni, pojedinacno ili zbirno, uticati na ekonomske odluke
korisnika donijete na osnovu finansijskih izvjestaja.

Na osnovu naseg profesionalnog prosudivanja, definisali smo odredene kvantitativne kriterijume
materijalnosti, uklju¢ujuéi i nivo materijalnosti za pojedinaéne finansijske izvjestaje, uzete u cjelini, kao
$to je prikazano u tabeli nize. Pomenuto nam je, uz kvalitativne faktore, pomoglo da definiSemo obim
revizijskog angazovanja, kao i prirodu, vremenski okvir i opseg revizijskih postupaka, kao i da izvr§imo
procjenu efekata pogresnih iskaza, ukoliko postoje, pojedinacno ili zbirno, na pojedinaéne finansijske
izvjestaje, uzete u cjelini.

Nivo materijalnosti EUR 1.562 hiljade

Kako smo odredili 1% ukupne aktive na dan 31. decembra 2021. godine
materijalnost

Obrazlozenje za primijenjenu Izabrali smo gore navedeni pokazatelj kao osnovu za
osnovu za odredivanje utvrdivanje materijalnosti, jer je po naSem misljenju to parametar
materijalnosti na osnovu kojeg korisnici pojedinacnih finansijskih izvjestaja

obiéno ocjenjuju finansijski polozaj Drustva. Osnovna djelatnost
Drustva je ulaganje u izgradnju nekretnina. Na bazi toga smo
utvrdili materijalnost koriste¢i ukupnu aktivu kao osnovu.
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Klju€éna revizijska pitanja

Kljuéna revizijska pitanja su pitanja koja su, po naSem profesionalnom prosudivanju, bila od najve¢eg

znaéaja u nasoj reviziji pojedinacnih finansijskih izvjestaja za tekuci period. Ova pitanja su razmatrana
u kontekstu revizije pojedinacnih finansijskih izvjestaja u cjelini i u formiranju naseg misljenja o njima, i
mi nismo iznijeli izdvojeno mislienje o ovim pitanjima. Pored pitanja koje je opisano u odjeljku

izvjestaja ,Osnova za misljenje sa rezervom®, utvrdili smo pitanja opisana ispod da budu kljuéna

pitanja revizije koja ¢e biti uklju¢ena u na$ izvjestaj.

Kljucna revizijska pitanja

Priznavanje prihoda

Vidjeti napomenu 6 u pojedina¢nim
finansijskim izvjestajima, opis znacajnih
racunovodstvenih politika i znagajne
ratunovodstvene procjene u napomeni 3.1 i
napomeni 4.

Dok vecina transkacija vezanih za prihode
Drustva nije kompleksna, potrebne su
odredene procjene rukovodstva za pravilno
radunovodstveno prikazivanje u odredenim
oblastima, posebno u dijelu mjerenja
napredka ispunjenja obaveza izvrSenja za
one obaveze koje Drustvo ispunjava tokom
vremenskog perioda (primjerljivo na prodaju
nekretnina u izgradnji).

Kako bi izmjerili napredak, rukovodstvo na
kraju mjeseca procjenjuje stepen zavrsenosti
radova na osnovu izvjestaja datog od strane
nadzornog tijela koje pregleda i odobrava
tehnicko odjeljenje Drustva.

Procjena stepena zavtSenosti radova podleze
procjeni rukovodstva.

Zbog svoje veli¢ine, priznavanje prihoda
zahtijeva znacajno vrijeme i resurse tokom
revizije stoga ovo pitanje smatramo kljuénim
revizorskim pitanjem.

Kako smo pristupili kljucnim revizijskim
pitanjima

Za priznavanje prihoda, nase procedure su
ukljucivale:

-Razumijeli smo proces priznavanja prihoda i

ocijenili efikasnost internih kontrola i procedura.

-Procijenili smo da li je Drustvo na ispravan

nacin primjenilo smjernice standarda MSFI 15,

uklju€ujuéi priznavanje prihoda tokom
vremena.

-Procijenili smo taénost ratunovodstvenog
priznavanja prihoda, poredjeci odabrane
transakcije u raunovodstvenim sistemima sa

prate¢éom dokumentacijom kao Sto su ugovor o

kupoprodaji, fakture i kasniju naplatu.

-Za prihoda priznate tokom vremena, ispitali
smo postupak i procjene rukovodstva kako bi
osigurali da priznati prihodi odgovaraju
odabranim ugovorima i izvjestaju o napretku
projekta koji je obezbijedio nezavisni organ.
Pored toga, ispitali smo da li su ispunjeni svi
uslovi za priznavanje prihoda.

-Testirali smo nestandardna knjizenja prihoda i

provjerili prate¢u dokumentaciju.

-Ispitali smo tacnost i adekvatnost informacija
objelodanjenih u pojedinaénim finansijskim
izvjeStajima o priznavanju prihoda.

iii
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l'ivjeértévarijer o‘aétalimThformacijamgukljuéujuéi Godiénj'imizvrjeétaj menadzmenta

Rukovodstvo je odgovorno za ostale informacije. Ostale informacije obuhvataju Godi$niji izvjestaj
menadZmenta (ali ne ukljuéuje finansijske izvjestaje i izvjestaj revizora o njima).

Nase misljenje o pojedinaénim finansijskim izvjestajima se ne odnosi na ostale informacije.

U vezi s nasom revizijom pojedinacnih finansijskih izvjestaja, nasa odgovornost je da pro¢itamo ostale
informacije, navedene gore, i pri tome razmotrimo da li postoji materijalna nedosljednost izmedu njih i
pojedinaénih finansijskih izvjestaja ili nasih saznanja ste¢enih tokom revizije, ili na drugi nacin,
predstaviljaju materijalno pogresna iskazivanja.

U vezi sa Godi$njim izvjeStajem menadZmenta, sproveli smo takode procedure u skladu sa Zakon

om o raéunovodstvu Crne Gore. Te procedure uklju€uju razmatranje da li GodiSnji izvjestaj
menadZmenta sadrzi objelodanjivanja koja se zahtijevaju ¢lanom 11 Zakona o racunovodstvu.

Na osnovu procedura sprovedenih tokom revizije, po naem misljenju:

«  Godisnji izvjestaj menadZzmenta sastavljen je u skladu sa zahtjevima Zakona o raéunovodstvu
Crne Gore; i

« Informacije navedene u Godi$njem izvjeStaju menadzmenta, za finansijsku godinu za koju se
pripremaju pojedinacni finansijski izvjestaji, su konzistentne sa finansijskim izvjestajima.

Dodatno, na osnovu znanja i razumijevanja poslovanja Drustva i njegovog poslovnog okruzenja,
stecenog tokom obavljanja revizije, od nas se zahtijeva da saopstimo u izvjestaju ukoliko zaklju¢imo
da postoji materijaino pogresno prikazivanje u Godi§njem izvjestaju menadZmenta. U tom smislu, ne
postoji nista $to bi trebalo da saopstimo u izvjestaju. Kao to je opisano u odijeljku izvjeStaja Osnova
za misljenje sa rezervom, nismo bili u mogucénosti da pribavimo dovoljno revizijskih dokaza na osnovu
koji bismo mogli da utvrdimo iznos navedenih ocekivanih kreditnih gubitaka na zajmove date
povezanim drustvima i da utvrdimo vrednost kratkoro€nih finansijskih plasmana u finansijskim
izvjestajima. Nismo u moguénosti da zaklju¢imo da li je GodiSniji izvjeStaj menadZmenta materijalno
pogresan po ovom pitanju ili nije.

Odgovornosti rukovodstva i lica ovlagéenih za upravljaﬁjé za finansijske izvjestaje

Rukovodstvo je odgovorno za pripremu i fer prezentaciju ovih pojedinaénih finansijskih izvjestaja u
skladu sa Zakonom o raéunovodstvu Crne Gore, i za one interne kontrole za koje odredi da su
potrebne za pripremu pojedinacnih finansijskih izvjestaja koji ne sadrze materijalno zna¢ajne pogresne
iskaze, nastale bilo usljed pronevjere ili greske.

Pri sastavljanju pojedinacnih finansijskih izvjestaja, rukovodstvo je odgovorno za procjenu sposobnosti
Drustva da nastavi sa poslovanjem u skladu sa na¢elom stalnosti, objelodanjujudi, po potrebi, pitanja
koja se odnose na stalnost poslovanja i primjenu nacela stalnosti poslovanja kao racunovodstvene
osnhove, osim ako rukovodstvo namjerava da likvidira Drustvo ili da obustavi poslovanje, ili nema
drugu realnu moguénost osim da to uradi.

Lica ovlaséena za upravljanje su odgovorna za nadgledanje procesa finansijskog izvjeStavanja
Drustva.
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Odgovornosti revizora za reviziju finansijskih izvjestaja

Nas$ cilj je sticanje uvjeravanja u razumnoj mjeri o tome da pojedinacni finansijski izvjestaji, uzeti u
cjelini, ne sadrze materijalno zna€ajne pogresne iskaze nastale usljed pronevjere ili greske, i

izdavanje revizorskog izvjestaja koji sadrzi misljenje revizora. Uvjeravanje u razumnoj mjeri oznacava
visok nivo uvjerenja, ali ne predstavlja garanciju da ¢e revizija sprovedena u skladu sa Zakonom o
reviziji i propisima u oblasti revizije vaze¢im u Crnoj Gori uvijek otkriti materijalno pogreSne iskaze, ako
takvi iskazi postoje. Pogresni iskazi mogu da nastanu usljed pronevjere ili greSke i smatraju se
materijalno znacajnim ako je razumno ocekivati da ¢e oni, pojedinacno ili zbirno, uticati na ekonomske
odluke korisnika donijete na osnovu pojedinaénih finansijskih izvjestaja.

Kao dio revizije koju obavljamo u skladu sa Zakonom o reviziji i propisima u oblasti revizije vaze¢im u
Crnoj Gori mi primjenjujemo profesionalno prosudivanje i odrzavamo profesionalni skepticizam tokom
revizije. Isto tako, mi:

¢ Vrsimo identifikaciju i procjenu rizika od materijalno zna€ajnih pogresnih iskaza u pojedinaénim
finansijskim izvjestajima, nastalih usljed pronevjere ili greSke, osmisljavamo i obavljamo revizijske
postupke koji su prikladni za te rizike i pribavljamo dovoljno adekvatnih revizijskih dokaza da
obezbijede osnovu za misljenje revizora. Rizik da nece biti identifikovani materijalno znac€ajni
pogresni iskazi koji su rezultat pronevjere je veéi nego za pogresne iskaze nastale usljed greske,
zato Sto pronevjera moze da ukljuéi udruzivanje, falsifikovanje, namjerne propuste, lazno
predstavljanje ili zaobilaZzenje interne kontrole.

o Stitemo razumijevanje o internim kontrolama koje su relevantne za reviziju radi osmisljavanja
revizijskih postupaka koji su prikladni u datim okolnostima, ali ne u cilju izraZzavanja misljenja o
efikasnosti sistema interne kontrole Drustva.

o Vrsimo procjenu primijenjenih raéunovodstvenih politika i u kojoj mjeri su razumne
radunovodstvene procjene i povezana objelodanjivanja koje je izvrsilo rukovodstvo.

¢ Donosimo zaklju¢ak o prikladnosti primjene nacela stalnosti kao racunovodstvene osnove od
strane rukovodstva i, na osnovu prikupljenih revizijskih dokaza, donosimo zaklju¢ak o tome da li
postoji materijalna neizvjesnost u vezi sa dogadajima ili uslovima koji mogu da izazovu znacajnu
sumnju u pogledu sposobnosti Drustva da nastavi sa poslovanjem u skladu sa nacelom stalnosti.
Ako zakljuéimo da postoji materijalna neizvjesnost, duzni smo da u svom izvjestaju skrenemo
paznju na povezana objelodanjivanja u pojedinacnim finansijskim izvjestajima ili, ako takva
objelodanjivanja nisu adekvatna, da modifikujemo svoje misljenje. Nasi zaklju¢ci se zasnivaju na
revizijskim dokazima prikupljenim do datuma izvjestaja revizora. Medutim, buduci dogadaji ili
uslovi mogu za posljedicu da imaju da Drustvo prestane da posluje u skladu sa nac¢elom stalnosti.

o Vr8imo procjenu ukupne prezentacije, strukture i sadrzaja pojedinacnih finansijskih izvjestaja,
ukljuéujuci objelodanjivanja, kao i da li su u pojedinaénim finansijskim izvjestajima prikazane
osnovne transakcije i dogadaji na takav nacin da se postigne fer prezentacija.

Saopstavamo licima ovla§éenim za upravijanje, izmedu ostalog, planirani obim i vrijeme revizije,
znacajne revizijske nalaze, ukljuéujuci sve znacajne nedostatke interne kontrole koje smo identifikovali
tokom revizije.

Takode, dostavljamo licima ovla§éenim za upravijanje izjavu da smo uskladeni sa relevantnim etickim
zahtjevima u pogledu nezavisnosti i da ¢éemo ih obavijestiti o svim odnosima i ostalim pitanjima za koja
moze razumno da se pretpostavi da utiCu na nasu nezavisnost, i gdje je to moguce, o preduzetim
mjerama zastite.
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Od pitanja koja su saop$tena licima ovlaséenim za upravljanje, mi odredujemo koja pitanja su bila od
najvecée vaznosti u reviziji pojedinacnih finansijskih izvjestaja za tekuci period i stoga su klju¢na
revizijska pitanja. Mi opisujemo ova pitanja u izvjestaju revizora, osim ako zakon ili regulativa isklju¢uje
javno objelodanjivanje o tom pitanju ili kada, u izuzetno rijetkim okolnostima, utvrdimo da pitanje ne
treba da bude uklju¢eno u izvjestaj revizora, zato $to je razumno ocekivati da negativne posljedice
budu veée nego koristi od takve komunikacije.

Ovlaséeni revizor koji je angazovan kao kljuéni revizorski partner na projektu revizije, nakon koje
revizor izdaje lzvjestaj nezavisnog revizora je Biljana Bogovac.

‘ﬁ]g() Ve
Biljana Bogovac
QOvlaséeni revizor

TP, I
%’/&;’(( ’(Z/‘C/té‘fté/c’@{gd(/ (z/ OO

PricewaterhouseCoopers d.o.0., Podgorica

Podgorica, 20. maj 2022.

vi



ISKAZ O UKUPNOM REZULTATU /BILANS USPJEHA/ Broj iskaza
uperioduod 01.01.2021. do 31.12.2021. 88804/2021
Popunjava pravno lice
Matiéni broj: 02744597 Sifra djelatnosti: 5510
Popunjava: Slobodan Sekuli¢
Naziv: "LUSTICA DEVELOPMENT" AD TIVAT
Sjediste: RADOVICI BB. , TIVAT, CRNA GORA
23t Red. Tekuca Prethodna
Grupa Pozicija broj Napomena godina godina
1 2 3 4 5 6
60161 1. Prihodi od prodaje - neto 201 6 27038882 14929666
prihod
6301631 2. Promjena vrijednosti zaliha 202
gotovih proizvoda i nedovr3ene
proizvodnje
62 3. Prihodi od aktiviranja 203
ucinaka i robe
4. Ostali prihodi iz poslovanja 204 5287952 1953293
(205 do 207)
64 165 a) Ostali prihodi iz redovnog 205 Ta 1787492 1684361
poslovanja
67, 691 i 692 b) Ostali prihodi iz poslovanja 206 7b 1980448 268932
68, sem 683 i 685] c) Prihodi po osnovu 207 Tc 1520012
vrijednosnog uskladivanja
imovine
5. Troskovi poslovanja 208 25899672 16879022
(209+210+210a)
50i51 a) Nabavna vrijednost prodate 209 8a 18902268 10660612
robe i troSkovi materijala
53, 54 (dio) i 55 | b) Ostali troskovi poslovanja 210 8b 5282558 4491762
(rezervisanja i ostali poslovni
rashodi)
540 ¢) Amortizacija 210 8¢ 1714846 1726648
a
6. Troskovi zarada, naknada 211 9 2948452 3039414
zarada i ostali licni rashodi
(212+213)
52 (dio) a) Neto troskovi zarada, 212 1959656 1898091
naknada zarada i li¢ni rashodi
b) Troskovi poreza i doprinosa 213 988796 1141323
(214 do 216)
52 (dio) 1/ Troskovi poreza 214 269556 278055
52 (dio) 2/ Troskovi doprinosa za 215 440962 529573
penzije
52 (dio) 3/ Troskovi doprinosa 216 278278 333695
7. Rashodi po osnovu 217 2068849

vrijednosnog uskladivanja
imovine (osim finansijske)
(218+219)




580, 581, 582,
589(dio)

a) Rashodi po osnovu
vrijednosnog uskladivanja
stalne imovine (osim
finansijske)

218

10

2068849

584, 589(dio)

b) Rashodi po osnovu
vrijednosnog uskladivanja
obrtne imovine (osim
finansijske)

219

57,5911 592

8. Ostali rashodi iz poslovanja

220

4083

17591

1. Poslovni rezultat
(201+202+203+204-208-211-
217-220)

221

1405778

-3053068

9. Prihodi po osnovu ucesca u
kapitalu (223 do 225)

222

660 (dio)

a) Prihodi po osnovu u€eiéa u
kapitalu zavisnih pravnih lica

223

661 (dio)

b) Prihodi po osnovu ude$éa u
kapitalu ostalih povezanih
pravnih lica

224

669 (dio)

¢) Prihodi po osnovu uéesca u
kapitalu nepovezanih pravnih
lica

225

10. Prihodi od ostalih

finansijskih ulaganja i zajmova
(kamate, kursne razlike i efekti
ugovorene zastite) (227 do 229)

226

660 (dio)

a) Prihodi od ostalih
finansijskih ulaganja i zajmova
od mati¢nog i zavisnih pravnih
lica

227

661 (dio)

b) Prihodi od ostalih
finansijskih ulaganja i zajmova
od ostalih povezanih pravnih
lica

228

662 (dio),663
(dio),664
(dio),669 (dio)

¢) Prihodi od ostalih
finansijskih ulaganja i zajmova
od nepovezanih pravnih lica

229

11. Ostali prihodi po osnovu
kamata, kursnih razlika i drugih
efekata ugovorene zastite (231
do 233)

230

11

10426

19669

660 (dio)

a) Finansijski prihodi po
osnovu tekuéih potrazivanja od
mati¢nog i zavisnih pravnih lica

231

661 (dio)

b) Finansijski prihodi po
osnovu tekuéih potrazivanja od
ostalih povezanih pravnih lica

232

662 (dio),663
(dio),664
(dio),669 (dio)

c) Finansijski prihodi po
osnovu tekuéih potraZivanja od
nepovezanih pravnih lica

233

11

10426

19669

12. Vrijednosno uskladivanje
kratkoro¢nih finansijskih
sredstava i finansijskih ulaganja
koji su dio obrtne imovine (235
-236)

234

12

-130280

-44419




683, 685

a) Prihodi po osnovu
vrijednosnog uskladivanja
kratkoro¢nih finansijskih
sredstava i finansijskih ulaganja
koji su dio obrtne imovine

235

12

13326

583, 585

b) Rashodi po osnovu
vrijednosnog uskladivanja
kratkoro¢nih finansijskih
sredstava i finansijskih ulaganja
koji su dio obrtne imovine

236

12

143606

44419

13. Rashodi po osnovu kamata,
kursnih razlika i drugih efekata
ugovorene zastite (238 do 240)

237

13

1741961

1591574

560

a) Rashodi po osnovu kamata,
kursnih razlika i drugih efekata
ugovorene zaslite po osnovu
odnosa sa mati¢nim i zavisnim
pravnim licima

238

13

594152

492695

561

b) Rashodi po osnovu kamata,
kursnih razlika i drugih efekata
ugovorene zastite po osnovu
odnosa sa drugim povezanim
licima

239

13

104620

101552

562, 563, 564,
569

c) Rashodi po osnovu kamata,
kursnih razlika i drugih efekata
ugovorene zastite po osnovu
odnosa sa nepovezanim licima

240

13

1043189

997327

I1. Finansijski rezultat
(222+226+230+234-237)

241

-1861815

-1616324

I1I. Rezultat iz redovnog
poslovanja prije oporezivanja
(221+241)

242

-456037

-4669392

690 - 590

IV. Neto rezultat poslovanja
koje je obustavljeno

243

V. Rezultat prije oporezivanja
(242+243)

244

-456037

-4669392

14. Poreski rashod perioda
(246+247)

245

34633

114642

721

1. Tekuéi porez na dobit

246

722

2. Odlozeni poreski rashodi ili
prihodi perioda

247

14

34633

114642

15. Dobitak ili gubitak nakon
oporezivanja (244-245)

248

-490670

-4784034

VI. Bruto rezultat drugih stavki
rezultata /povezanih sa
kapitalom / (250 do 257)

249

414454

330

1. Promjene revalorizacionih
rezervi po osnovu nekretnina,
postrojenja, opreme,
nematerijalnih ulaganja i
bioloskih sredstava

250

414454

331

2. Promjene nerealizovanih
dobitaka i gubitaka po osnovu
preracuna finansijskih izvjestaja
inostranog poslovanja

251




332 3. Promjene nerealizovanih 252
dobitaka i gubitaka po osnovu
ulaganja u vlasnicke
instrumente kapitala

333 4. Promjene aktuarskih 253
dobitaka i gubitaka po osnovu
planova definisanih naknada
aktuarskih dobitaka (ili
gubitaka) u vezi sa definisanim
planovima penzionih naknada

334 5. Promjene uce§¢a u ostalom 254
sveobuhvatnom rezultatu
pridruZenog drustva

335 6. Promjene nerealizovanih 255

dobitaka i gubitaka po osnovu
instrumenata zastite neto
ulaganja u inostrano poslovanje

336 7. Promjene revalorizacionih 256
rezervi po osnovu hedzinga
tokova gotovine

337 8. Ostale promjene 257
nerealizovanih dobitaka i
gubitaka

VIL Odlozeni poreski rashodi 258 -63379
ili prihodi perioda u vezi sa
drugim stavkama rezultata
/povezanim sa kapitalom/

VIIL Neto rezultat drugih 259 477833
stavki rezultata povezanih sa
kapitalom/ (249-258)

IX. Neto sveobuhvatni rezultat | 260 -12837 -4784034
(248+259)

X. Zarada po akciji 261

1. Osnovna zarada po akciji 262 34

2. Umanjena (razvodnjena) 263 34

zarada po akciji

XI. Neto rezultat koji pripada 264
vlasnicima mati¢nog pravnog
lica

XIL. Neto rezultat koji pripada 265
ucesc¢ima koji ne obezbjeduju
kontrolu

Obrazac uskladen sa ¢lanom 4. Zakona o raéunovodstvu (,S. list CG" broj 052/16) i DIREKTIVOM 2013/34/EU
EVROPSKOG PARLAMENTA 1 VIJECA

U Tivtu, 31. marta 2022. godine Lice odgovorno za sastavljaﬂ]g \
finansijskih iskaza y i : Odgovorno lice

\lobod Sekuucl (RN




ISKAZ O FINANSIJSKOJ POZICIJI /BILANS STANJA/
nadan 31.12.2021.

godine

Broj iskaza

88804/2021
Popunjava pravno lice
Mati¢ni broj: 02744597 Sifra djelatnosti: 5510
Popunjava: Slobodan Sekuli¢
Naziv: "LUSTICA DEVELOPMENT" AD TIVAT
Sjediste: RADOVICI BB. , TIVAT, CRNA GORA
Prethodna Prethodna
Grupa Pozicija l;:_gj Napomena T;:;:':: godina - godina -
g lu“z‘!ijnje stanje | podetno stanje
1 2 3 4 5 6 7
AKTIVA
00 A. NEUPLACENI UPISANI 001
KAPITAL
B. STALNA IMOVINA ( 002 115307173 101630528
003+008+016 )
01 I. NEMATERIJALNA 003 15 148488 34811
ULAGAN]JA (004 do 007)
010 1. Ulaganja u razvoj 004
011i | 2. Koncesije, patenti, licence i 005 148488 34811
014 sli¢na prava i ostala
nematerijalna ulaganja
012 3. Goodwill 006
0161 | 4. Avansi za nematerijalna 007
015 ulaganja i nematerijalna
ulaganja u pripremi
II. NEKRETNINE, 008 106867306 98429796
POSTROJENJA, OPREMA |
BIOLOSKA SREDSTVA
(009+010+011+015)
020i | 1. Zemljiste i objekti 009 15 59271197 58692752
022
023 2. Postrojenja i oprema 010 15 2940860 1751485
3. Ostala ugradena oprema, 011 8015635 7134250
alati i oprema (012+013+014)
024 3.1. Investicione nekretnine 012 16 8015635 7134250
021i | 3.2. Biloska sredstva 013
025
026i | 3.3. Ostala nepomenuta 014
029 materijalna stalna sredstva
028i | 4. Avansi za nekretnine, 015 15 36639614 30851309
027 postrojenja, opremu i biolodka
sredstva i nekretnine,
postrojenja, oprema i bioloska
sredstva u pripremi
11l DUGOROCNI 016 8291379 3165921
FINANSIJSKI PLASMANI I
DUGOROCNA

POTRAZIVANJA (017 do 023)




030, 1. Uges¢a u kapitalu zavisnih 017 17 489000 479000
039 pravnih lica
(dio)
033 2. Dugoro¢ni krediti matiénom | 018
(dio i zavisnim pravnim licima
),039
(dio)
031 3. Ucesca u kapitalu kod 019
(dio pravnih lica (sem zavisnih
),032 | pravnih lica)
(dio
).039
(dio)
033 4. Dugoro¢ni krediti pravnim 020
(dio licima kod kojih postoji ucesce
),039 | u kapitalu (sem zavisnih
(dio) | pravnih lica)
031 5. Uced¢a u kapitalu koja se 021
(dio vrednuju metodom uceca
),032
(dio)
032 6. Dugoroéna finansijska 022
(dio ulaganja (dati krediti i hartije
),034,0 | od vrijednosti)
35,036,
039
(dio)
038,03 | 7. Ostali dugoroéni finansijski 023 18 7802379 2686921
9(dio) | plasmani i potrazivanja
288 | C. ODLOZENA PORESKA 024
SREDSTVA
D. OBRTNA SREDSTVA 025 40556363 34852992
(026+031+039+043+044)
I. ZALIHE (027 do 030) 026 19 16980621 19616947
10 1. Zalihe materijala (materijal 027
za izradu, rezervni delovi, sitan
inventar i auto gume)
11 2. Nedovrsena proizvodnja 028 19 12213793 9657627
121 13 | 3. Gotovi proizvodi i roba 029 19 3460593 9736045
15 4. Dati avansi 030 19 1306235 223275
II. KRATKOROCNA 031 20 10902805 6538585
POTRAZIVANJA (032 do 035)
202,20 | 1. Potrazivanja od kupaca 032 20 8867823 5485142
3,209
(dio)
200,20 | 2. Potrazivanja od mati¢nog i 033 20 926976 371113
9(dio) | zavisnih pravnih lica
201,20 | 3. Potrazivanja od ostalih 034 20 29816 40724
9(dio) | povezanihlica
4. Ostala potrazivanja 035 1078190 641606
(036+037+038)
223 4.1. Potrazivanja za vise placen | 036

porez na dobit




27 4.2. Potrazivanja po osnovu 037 20 928259 544880
poreza na dodatu vrijednost
21, 4.3. Ostala nepomenuta 038 20 149931 96726
22 potraZivanja
,osim
223
I1I. KRATKOROCNI 039 21 11596946 5902546
FINANSIJSKI PLASMANI
(040 do 042)
236 1. Ugesée u kapitalu zavisnih 040
(dio) | pravnih lica namijenjeno
trgovanju
237 2. Otkupljene sopstvene akcije i | 041
otkupljeni sopstveni udjeli
23 3. Ostali kratkoroéni finansijski | 042 11596946 5902546
osim plasmani
236
(dio) i
osim
237
24 IV. GOTOVINA NA 043 22 1075991 2794914
RACUNIMA I U BLAGA]JNI
04 V.STALNA SREDSTVA 044
NAMIJENJENA PRODAJI I
SREDSTVA POSLOVANJA
KOJE JE OBUSTAVLJENO
28 E. AKTIVNA VREMENSKA | 045 23 337837 537171
osim | RAZGRANICENJA
288
F. UKUPNA AKTIVA 046 156201373 137020691
(001+002+024+025+045)
PASIVA
A. KAPITAL 101 52265143 51617964
(102+103+104+105+111+116)
30 1. OSNOVNI KAPITAL 102 24 69559781 69559781
31 II. NEUPLACENI UPISANI 103
KAPITAL
320 111. EMISIONA PREMIJA 104
IV. REZERVE 105 7424471 7096389
(106+107+108+109-110)
321 1. Zakonske rezerve 106
322 2. Statutarne rezerve 107
(dio)
322 3. Druge rezerve 108 4778606 3972691

(dio)




OBAVEZE

3301 | 4. Pozitivne revalorizacione 109 2645865 3123698
potr. rezerve i nerealizovani dobici
saldo | po osnovu finansijskih
rat. sredstava i drugih komponenti
331, ostalog sveobuhvatnog rezultata
332,
333,
334,
335,
336 i
337
dugov. | 5. Negativne revalorizacione 110
saldo | rezerve i nerealizovani gubici
rac. po osnovu finansijskih
331, sredstava i drugih komponenti
332, ostalog sveobuhvatnog rezultata
333,
334,
335,
3361
337
VI. NERASPOREDJENI 111 -24719109 -25038206
DOBITAK ILI GUBITAK
(112+113-114-115)
340 1. Nerasporedeni dobitak 112
ranijih godina
341 2. Nerasporedeni dobitak 113
tekuce godine
350 3. Gubitak ranijih godina 114 24228439 20254172
351 4. Gubitak tekude godine 115 490670 4784034
VIIL. UCESCE KOJE NE 116
OBEZBJEDUJE KONTROLU
B. DUGOROCNA 117 11350163 10487606
REZERVISANJA 1
DUGOROCNE OBAVEZE
(118+122)
1. DUGOROCNA 118 15208 10806
REZERVISANJA (119 do 121)
404 | 1. Rezervisanja za naknade i 119 25 15208 10806
(dio) | druge beneficije zaposlenih
400 2. Rezervisanja za troskove u 120
(dio) | garantnom roku
40, 3. Ostala dugoro¢na 121
sem rezervisanja
400 i
404
41 II. DUGOROCNE OBAVEZE | 122 11334955 10476800
(123+124)
414, 1. Dugoro¢ni krediti 123 26
415
4] bez | 2. Ostale dugoro&ne obaveze 124 27 11334955 10476800
414,
415
498 C. ODLOZENE PORESKE 125 l4¢ 687374 589362




495 D. DUGOROCNI ODLOZENI | 126
(dio) | PRIHODIIPRIMLJENE
DONACIJE
E. KRATKOROCNA 127 90440313 69276024
REZERVISANJA I
KRATKOROCNE OBAVEZE
(128+129)
467 I KRATKOROCNA 128 28 5022903 3335359
REZERVISANJA
I1 KRATKOROCNE 129 85417410 65940665
OBAVEZE (130 do 137)
422 1. Obaveze po osnovu kreditai | 130 35010
(dio), | zajmova od lica koja nisu
423 kreditne institucije
(dio),
424
(dio),
425
(dio
).426 i
429
(dio)
422 2. Obaveze po osnovu kredita 131 29 15180796 13129426
(dio), | od kreditnih institucija
423
(dio),
424
(dio),
425
(dio) i
429
(dio)
430 3. Primljeni avansi, depoziti i 132 30 12823208 4323605
kaucije
433, 4, Obaveze prema dobavljac¢ima | 133 30 2499092 366567
434,
440-
449
439 5. Obaveze po mjenicama 134
(dio)
420i | 6. Obaveze prema mati¢nom i 135 33 34384684 25490415
431 zavisnim pravnim licima
4211 | 7. Obaveze prema ostalim 136 33 20322744 22443662
432 povezanim licima
8. Ostale obaveze iz poslovanja | 137 171876 186990
i ostale kratkoro¢ne obaveze
(138 do 142)
439 8.1. Ostale obaveze iz 138 7255 48218
(dio) poslovanja
45i 46 | 8.2. Ostale kratkoroéne obaveze | 139 164621 134025
47,48 | 8.3. Obaveze po osnovu poreza | 140 4747
osim na dodatu vrijednost i ostalih
481 javnih prihoda
481 8.4. Obaveze po osnovu poreza | 141

na dobit




427 8.5. Obaveze po osnovu 142
sredstava namijenjenih prodaji i
sredstava poslovanja koje je
obustavljeno
490, F. PASIVNA VREMENSKA 143 31 1458380 5049735
491, | RAZGRANICENJA
494,
495
(dio),
496,
497 i
499
G. UKUPNA PASIVA 144 156201373 137020691
(101+117+125+126+127+143)

Obrazac uskladen sa &lanom 4. Zakona o radunovodstvu (,S1. list CG" broj 052/16) i DIREKTIVOM 2013/34/EU
EVROPSKOG PARLAMENTA I VIJECA

U Tivtu, 31. marta 2022. godine Lice odgovorno za sastavljanjé . Odgovorno lice
/. _M.P.
bodan Sekuli¢, o ) Mohamed AbouArab
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ISKAZ O PROMJENAMA NA KAPITALU
u periodu od 01.01.2021 do 31.12.2021 godine

Popunjava lice
aticni broj: 02744597 lSiﬁ'a djelatnosti: 5510
[Popunjava: Slobodan Sekuli¢
[Naziv: "LUSTICA DEVELOPMENT" AD TIVAT
Sjediste: RADOVICI BB, , TIVAT, CRNA GORA BROJ ISKAZA: 88804/2021
3 Ukupno
o Osnovni . Neuplaéen i Revaloriza- Otkupljene
E‘ OPIS ed.| kapital l]\ed hg;:';m Red.| upisani [Red. Fl:::::‘:;‘ Red.| Rezerve |Red.| cione [Red. Ne:::;:,o‘:'“d‘ll{ed. Gubitak [Red.|sop. akcije|Red. 2 +g(':4l:+5
broj| (grupa30 |broj broj| kapital |broj |brojrn321,322)broj| rezerve |broj broj| (grupa 35) |broj| udjeli (rn |broj o
= bez 309) ) (grupa 31) (a0} (erupa 33 (grupa 34) i +6+;7;)8 9
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
1 Planienapotethat | 491 | 69559781|410 0[419 0[428 0{437| 3972691|446| 3123698|455 0[464| 20179755(473 0|482| 56476415
fekti
troaktivne
spravke
aterijalno
2 .:ajnm grefaka 402 0(411 0} 420 0] 429 0{438 0[447 0} 456 0[465 0{474 0] 483 0
promjena
cunovodstvenih
litika
'Korigovano
3 |potetnostanje 403 | 69559781{412 0]421 0] 430 01439 | 3972691448 | 3123698/457 0[{466 | 20179755475 0]484| 56476415
(r.br. 1+2)
4 [Neto promjene | 404 01413 0| 422 0] 431 0] 440 0}449 0] 458 01467 | 4858451|476 0]485| -4858451
5 "r'i':;: ('r_'::j;_'m 405| 69559781|414 0] 423 0[432 0[441| 3972691|450| 3123698{459 01468 | 25038206/477 0]486| 51617964
fekti
roaktivne
pravke
aterijalno
6 natajuib grefaka 406 0}415 01424 0}433 0] 442 0{451 0{460 0}469 0}478 01487 0
promjena
cunovodstvenih
litika
origovano
7 no stanje 407| 69559781416 0] 425 01434 0/443| 3972691(452| 3123698|461 01470 | 25038206/479 01488 | 51617964
(r.br. 5+6)
8 [Neto promjene | 408 0/417 0] 426 0} 435 0444 | 805915453 -477833| 462 0/471| -319097|480 0] 489 647179
9 t::f;: ('nl;r:j,:s) 409 | 69559781/418 0| 427 0} 436 / / 0] 445 4%?\606 454 | 2645865|463 0[472| 24719109|481 0]490| 52265143
Obrazac uskladen sa ¢lanom 4. Zakona o raCunovodstvu (,,Sl. list CG" broj 052/1 ?:) DIREKTIVOM ‘2\)13/34/EU EVROPSKOG PARLAM VUECA
&) ) |

\ c
U Tivtu, Lice odgovorno za \ﬁnansijskih isk
31. marta 2022. godine

\(l /:r y /;\.q\ /\
az  OdgoySmo lice

Slobodan Sekulié VR Mohamed AbouArab



ISKAZ O TOKOVIMA GOTOVINE - direktna metoda

Broj iskaza

uperioduod 01.01.2021. do 31.12.2021. godine 88804/2021
Popunjava pravno lice
Mati&ni broj: 02744597 Sifra djelatnosti: 5510
Popunjava: Slobodan Sekuli¢
Naziv: "LUSTICA DEVELOPMENT" AD TIVAT
Sjediste: RADOVICI BB. , TIVAT, CRNA GORA

Pozicija Red. br| Tekuéa godina |Prethodna godina

1 2 3 4
A. TOKOVI GOTOVINE IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI
L. Prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 3) 301 37658997 17685606
1. Prodaja i primljeni avansi 302 36841268 17524886
2. Primljene kamate iz poslovnih aktivnosti 303 17 86
3. Ostali prilivi iz redovnog poslovanja 304 817712 160634
11. Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 5) 305 36432153 19807880
1. Isplate dobavljac¢ima i dati avansi 306 29573537 15136610
2. Zarade, naknade zarada i ostali li¢ni rashodi 307 3871156 3595786
3. Plaéene kamate 308 966208 832480
4. Porez na dobitak 309
5. Pla¢anja po osnovu ostalih javnih prihoda 310 2021252 243004
I11. Neto tok gotovine iz poslovnih aktivnosti (I-II) 311 1226844 -2122274
B. TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI INVESTIRANJA
1. Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 5) 312 77000
1. Prodaja akcija i udjela (neto prilivi) 313
2. Prodaja nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja, 314
opreme i bioloskih sredstava
3. Ostali finansijski plasmani (neto prilivi) 315 77000
4. Primljene kamate iz aktivnosti investiranja 316
5. Primljene dividende 317
II. Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 3) 318 12129827 2709258
1. Kupovina akcija i udjela (neto odlivi) 319 20000 334000
2. Kupovina nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja, 320 6366327 356199
opreme i bioloskih sredstava
3. Ostali finansijski plasmani (neto odlivi) 321 5743500 2019059
III. Neto tok gotovine iz aktivnosti investiranja (I -1I) 322 -12052827 -2709258
C. TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
1. Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 3) 323 27340858 7846000
1. Uvecanje osnovnog kapitala 324
2. Dugoroéni i kratkoroéni krediti (neto prilivi) 325 27340858 7846000
3. Ostale dugoroéne i kratkoroéne obaveze 326
I1. Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 4) 327 18235014 4666428
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1. Otkup sopstvenih akcija i udjela 328

2. Dugoroéni i kratkoroéni krediti i ostale obaveze (neto odlivi) 329 18235014 4666428
3. Finansijski lizing 330

4. Isplacene dividende 331

IIL. Neto tok gotovine iz aktivnosti finansiranja (I-II) 332 9105844 3179572
D. NETO TOK GOTOVINE (311+322+332) 333 -1720139 -1651960
E. GOTOVINA NA POCETKU IZVJESTAJNOG PERIODA 334 2794914 4446443
F. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU 335 6259 4647
PRERACUNA GOTOVINE

G. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU 336 5043 4216
PRERACUNA GOTOVINE

H. GOTOVINA NA KRAJU IZVJESTAJNOG PERIODA 337 1075991 2794914
(333+334+335-336)

Obrazac uskladen sa &lanom 4. Zakona o ragunovodstvu (,,S1. list CG" broj 052/16) i DIREKTIVOM 2013/34/EU

EVROPSKOG PARLAMENTA I VIJECA

U Tivty, 31. marta 2022. godine

/

Lice odgovorno za sasta\(lj;hje

finansijskih iskaza

odan\Se

LN

N

xymc\t\

~ | Odgovomo lice

MP.  Mohamed AbouArab

\%i?"‘/\ /:\. i
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LUSTICA DEVELOPMENT AD, TIVAT

NAPOMENE UZ FINANSISKE ISKAZE
Za godinu koja se zavriava 31. decembra 2021. godine

L

2.1.

OPSTE INFORMACHE

Akcionarsko drustvo .Lustica Development®, podruznica Svajcarskog Orascom Development Holding
(ODH), osnovano je Odlukom o osnivanju br. 03-2745 od 18. aprila 2008. godine. Osniva& Drustva je
Vlada Crne Gore. U skladu sa Zakonom o privrednim drustvima, Drustvo je upisano u Centralni registar
Privrednog suda u Podgorici 1. avgusta 2008. godine pod registarskim brojem 4-0008824/001 kao
akcionarsko drustvo ,Lustica Development”, Podgorica.

U skladu sa Rjesenjem Centralnog registra Privrednog suda broj 4-0008824/008 od 17. juna 2011
godine novi naziv drustva je ,Lustica development AD", Tivat (u daljem tekstu Drustvo) sa sjedistem u
Tivtu, Radoviéi bb. Mati¢ni broj Drustva je 02744597.

Ugovorom o zakupu i izgradniji koje je Drustvo potpisalo sa Vladom Crne Gore i Opstinom Tivat, steCeno
je pravo na zakup i izgradnju na zemljistu na period od 90 godina, poéev od 10. decembra 2013. godine.

Na dan 31. decembra 2021. godine veéinski vlasnik Drustva je Orascom Development Holding AG,
Svajcarska u &ijem vlasnistvu se nalazi 92,75% akcija Drustva. Drugi akcionar, po broju akcija, je Driava
Crna Gora sa 7,19% akcija Drustva. Krajnji vlasnik drustva je gospodin Samih Sawiris.

Sifra djelatnosti Drustva upisana u Centralni registar privrednih subjekata je: 550 — Hoteli i sli¢an
smjestaj. Drustvo se kotira na Montenegro berzi (LUDE).

Prilozeni finansijski iskazi predstavljaju pojedinacne finansijske iskaze Drustva. Drustvo sastavlja i
podnosi konsolidovane finansijske iskaze u skladu sa zakonskim propisima koji reguliSu ovu oblast.

Na dan 31. decembra 2021. godine, Drustvo je imalo 68 zaposlenih (31. decembra 2020. godine: 62
zaposlenih). Na nivou grupe, konsolidovano, Drustvo je imalo 271 zaposlenih (31. decembra 2020.
godine 173 zaposlenih).

OSNOVE ZA SASTAVLJANJE 1 PREZENTACIJU FINANSIJSKIH ISKAZA 1 RACUNOVODSTVENI
METOD

Osnove za sastavljanje i prezentaciju finansijskih iskaza

Drustvo vodi svoje raéunovodstvene evidencije i sastavlja finansijske iskaze u skladu sa Zakonom o
raéunovodstvu Crne Gore (.S list CG”, br. 145/21).

Finansijski iskazi su sastavljeni u skladu sa zahtjevima Pravilnika o kontnom okviru i sadrZini racuna u
kontnom okviru za pravna lica registrovana za obavljanje privredne djelatnosti i druga pravna lica
(Sluzbeni list Crne Gore broj 011/20) i formatu propisanom Pravilnikom o sadrzini i formi obrazaca
finansijskih iskaza za privredna druitva i druga pravna lica (Sluzbeni list Crne Gore brojevi 011720,
139/21i 013/22 ), kojima su definisani obrasci finansijskih iskaza i sadrzina pozicija u obrascima, kao i
minimum sadrzaja napomena vz te iskaze.

U skladu sa Zakonom o ra¢unovodstvu Crne Gore, Medunarodnim racunovodstvenim standardima (u
daljem tekstu MRS) i Medunarodnim standardima finansijskog izviestavanja (u daljem tekstu MSFI)
objavljeni od strane Odbora za medunarodne racunovodstvene standarde, moraju biti prevedeni od
strane odgovarajuéeg nadleznog organa Crne Gore koji posjeduje pravo prevoda i objavljivanja istih,
odobreno od strane Medunarodne federacije raéunovoda (IFAC). Dakle, samo MRS i MSF! zvaniéno
prevedeni, odobreni i objavljeni od strane Instituta sertifikovanih ra€unovoda Crne Gore mogu biti u
primjeni. Posljedniji zvaniéni prevodi su objavljeni za dio MRS koji su u primjeni od 1. januara 2009.
godine, odnosno dio MSFI u primjeni od 1. januara 2013. godine, a koji obuhvata samo osnovni tekst
standarda i interpretacije i ne ukljucuje osnove za zakljuCivanie, ilustrativhe primjere, uputstva za
primjenu, komentare, misljenja i ostali materijal objasnjenja. Dodatno, navedeni prevod ne sadrzi prevod
Osnova za pripremu i prezentaciju finansijskih iskaza. Takode, izmjene i poboljSanja MRS-a nakon 1.
januara 2009. godine, odnosno MSFl-a nakon 1. januara 2013. godine, nisu prevedeni niti objavljeni.
Shodno navedenom, a imajuéi u vidu efekte koje navedena odstupanja raéunovodstvenih propisa Crne
Gore od MSFI i MRS mogu imati na prezentaciju finansijskih iskaza Drustva, priloZeni finansijski iskazi se
u tom dijelu razlikuju i odstupaju od MSF| i MRS i ne mogu se tretirati kao finansijski iskazi sastavljeni u
saglasnosti sa MSFIi MRS.
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LUSTICA DEVELOPMENT AD, TIVAT

NAPOMENE UZ FINANSUSKE ISKAZE
Za godinu koja se zavr$ava 31. decembra 2021. godine

2.

2.1.

OSNOVE ZA SASTAVLJANJE 1 PREZENTACIU FINANSIJSKIH ISKAZA 1 RACUNOVODSTVENI
METOD (nastavak)

Osnove za sastavljanje i prezentaciju finansijskih iskaza (nastavak)

Prilozeni finansijski iskazi predstavljoju pojedina¢ne finansijske iskaze Drustva. Drustvo sastavlja i
konsolidovane finansijske iskaze, a povezana lica su:

No oA wN

oo

LB Hotel Development Partners AD, Tivat

LB Hotel Management doo, Tivat

LB RE Development Partners AD, Tivat

LB Marina One doo, Tivat

LB Marina One Operations doo, Tivat

LB FM Services doo, Tivat

LB Electricity Company doo, Tivat

(pun naziv: Lustica Bay Electricity Company doo, Tivat)
LB Water Supply Company doo, Tivat

LB Leisure Management doo, Tivat

Navedena zavisna pravna lica su u 100% vlasnistvu Drustva, na dan 31. decembra 2021. godine.

Pojedinaéni finansijski iskazi su sastavljeni u skladu sa konvencijom istorijskog troska, osim ako je
drugadije navedeno u radunovodstvenim politikama. Drustvo je u sastavljanju ovih pojedinaénih
finansijskih iskaza primjenjivalo raéunovodstvene politike obrazloZzene u Napomeni 3, koje su zasnovane
na ra&unovodstvenim i poreskim propisima Crne Gore.

A) Primjena novih MSFI

Sliedeée izmjene postojeéih standarda, koje su stupile na snagu, nisu imale materijalno znadajan uticaj
na finansijske iskaze:

B)

Reforma referentne kamatne stope (faza 2) — izmjene MSFI 9, MRS 39, MSFI 7, MSF| 4 i MSFI 16
(objavljen u avgustu 2020. godine i na snazi za godisnje periode koje pocinju na dan ili nakon 1.
januara 2021. godine);

Pogodnosti odobrene zakupcima usled KOVID 19 posle 30. juna 2021. godine — izmjene MSFI 16
(objavljene u martu 2021. godine i na snazi za godiSnje periode koji pocinju na dan ili nakon 1. aprila
2021 godine);

Standardi koji su izdati, ali jos uvek nisu stupili na snagu i nisu ranije usvojeni

MSFI 17 — Ugovori o osiguranju (objavljen 18. maja 2017. godine i izmenjen u junu 2020. godine,
stupa na snagu za periode koji pocinju na dan ili nakon 1. januara 2023.);
Klasifikacija obaveza na tekuée ili dugoroéne — izmjene i dopune MRS 1 (objavljene u januaru 2020.
godine i revidirane jula 2020. godine a na snazi za godisnje periode koji pocinju na dan ili nakon 1.
januara 2023. godine);
tetni ugovori — trogkovi ispunjenja ugovora — izmjene uskog obima MRS 16, MRS 37 i MSFI 3 i

godisnja poboljsanja MSFI 2018 — 2020 — izmjene MSFI 1, MSFI 9, MSFI 16 i MRS 41 (objavljen u
maiju 2020. godine i na snazi za godidnje periode koji poginju na dan ili nakon 1. januara 2022.
godine);
Nekretnine, postrojenja i oprema: prinosi nastali pre nameravane upotrebe — izmjene MRS 16
(objavljene u maju 2020. godine i na snazi za godidnje periode na dan ili nakon 1. januara 2022.
godine);
AZuriranje referenci na Konceptualni okvir — izmjene MSFI 3 (objavljene u maju 2020. godine i na
snazi za godisnje periode na dan ili nakon 1. januara 2022. godine);
Godignja poboljZanja MSF| standarda ciklusa 2018.-2020. godine (objavljena u maju 2020. godine
i na snazi za godisnje periode koji poéinju na dan ili nakon 1. januara 2022, godine):

- Naknade u 10% testu za prestanak priznavanja finansijskih obaveza — izmjene MSFI 9

- Zavisno drustvo kao entitet koji prvi put primenjuje MSFI — dopuna MSFI 1

- Oporezivanje u odmeravanjima fer vrijednosti — dopuna MRS 41

15



LUSTICA DEVELOPMENT AD, TIVAT

NAPOMENE UZ FINANSUSKE ISKAZE
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2.

2.1.

22.

23.

2.4.

2.5.

OSNOVE ZA SASTAVLJANJE I PREZENTACIU FINANSIISKIH ISKAZA I RACUNOVODSTVENI
METOD (nastavak)

Osnove za sastavljanje i prezentaciju finansijskih iskaza (nastavak)
B) Standardi koji su izdati, ali jo§ uvek nisu stupili na snagu i nisu ranije usvojeni (nastavak)

Prodaja ili ulaganje sredstava izmedu investitora i njegovog pridruzenog entiteta ili zajedni¢kog
poduhvata — izmjene i dopune MSFI 10 i MRS 28 (izdatih septembra 2014 godine i na snazi za
godisnje periode koji poéinju na dan ili nakon datuma koji e biti definisan od strane Odbora za
medunarodne raéunovodstvene standarde (IASB).

Objelodanijivanje Ragunovodstvenih politika — izmjene i dopune MRS 1 (objavljene februara 2021.
godine i na snazi za godisnje periode koji pocinju na dan ili nakon 1. januara 2023, godine).
Objelodanijivanje Ra&unovodstvenih procjena — izmjene i dopune MRS 8 (objavljene februara 2021.
godine i na snazi za godisnje periode koji poginju na dan ili nakon 1. januara 2023. godine)
OdloZeni porez na imovinu i obaveze koje proizilaze iz jedne transakcije - lzmjene MRS 12
(objavljene u maju 2021. godine i na snazi za godi$nje periode koji poéinju na dan ili nakon 1.
jonuara 2023. godine).

Koriséenje procjenjivanja

Prezentacija finansijskih iskaza zahtijeva od rukovodstva kori$éenje najboljih mogucih procjena i
razumnih pretpostavki, koje imaju efekta na prezentirane vrijednosti sredstava i obaveza i
objelodanjivanje potencijalnih potraZivanja i obaveza na dan sastavijanja finansijskih iskaza, kao i
prihoda i rashoda u toku izvjeStajnog perioda. Ove procjene i pretpostavke su zasnovane na
informacijama raspoloZivim na dan sastavljanja finansijskih iskaza. Ipak, buduéi stvarmi rezultati mogu
da se razlikuju od procijenjenih iznosa. Ove procjene se najveéim dijelom odnose na procjene korisnog
vijeka upotrebe nekretnina i opreme, procjene obezvredenija stalne imovine, potraZivanja iz poslovnih
odnosa, procjene rezervisanja i emisije obiénih akcija po nominalnoj vrijednosti.

IzvjeStavanje o segmentima

O poslovnim segmentima izvieStava se na nacin koji je dosledan internom izvjeStavanju za potrebe
glavnih donosioca odluka, koji su odgovorni za alokaciju resursa i ocjenu performansi operativnih
segmenata. Glavni donosilac poslovnih odluka koji je odgovoran za raspodielu resursa i procjenu
rezultata poslovanija poslovnih segmenata je identifikovan kao Regionalni lzvr3ni direktor koji donosi
strateske i poslovne odluke. MenadZment komitet &iji su Elanovi direktori sektora u Drustvu predstavlja
savjetodavni organ. Posljedi¢no, u Drustvu ne postoje segmenti koji se mogu identifikovati jer se sve
relevantne odluke donose na nivou Drustva, kao jedinstvene poslovne jedinice.

Zvani¢na valuta izvjeStavanja

Finansijski iskazi prezentovani su u eurima (EUR) - zvaniéna valuta u Crnoj Gori i izvjestajna valuta
Drustva, i sve iskazane numericke vrijednosti predstavljene su u eurima (EUR), osim ukoliko je drugacdije
navedeno.

Uporedni podaci

Radunovodstvene politike i procjene koje se ti¢u priznavanja i vrednovanja sredstava i obaveza,
koriséene prilikom sastavljanja ovih finansijskih iskaza konzistentne su sa raéunovodstvenim politikama
i procienama primijenjenim u sastavljanju finansijskih iskaza Drustva za 2020. godinu i prethodne
periode.

Tokom 2020. i 2021. godine objavljen je novi ,Pravilnik o kontnom okviru i sadrzini ra€una u kontnom
okviru za pravna lica registrovana za obavljanje privredne djelatnosti i druga pravna lica” kao i
.Pravilnik o sadrZini i formi finansijskih iskaza za privredna drustva i druga pravna lica® (Sluzbeni list
Crne Gore broj 11720, 139/21 i 13/22). U skladu sa navedenim pravilnicima uporedni podaci su
reklasifikovani i iskazani u propisanoj formi vazeéoj na dan sastavljanja ovih finansijskih iskaza.
Navedene reklasifikacije nemaiju uticaja na neto rezultat i ukupni kapital Drustva.
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LUSTICA DEVELOPMENT AD, TIVAT

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE
Za godinu koja se zavrsava 31. decembra 2021. godine

2.

2.6.

3.1

OSNOVE ZA SASTAVLIJANJE I PREZENTACLU FINANSLISKIH ISKAZA I RACUNOVODSTVENI
METOD (nastavak)

Stalnost poslovanja

Tekuéa 2021. goding, nastavila je da bude zahtjevna i u znaku mjera u vezi sa pandemijom Covid-19.
Medutim, Drustvo je i pored svih izazova ostvarilo impozantne poslovne rezultate. Poslovni prihodi
Drustva uveéani su za 12.1 miliona EUR ili 81% u 2021. godini u odnosu na 2020. godinu (napomena 6).

Rukovodstvo prati i nastavi¢e da prati performanse svih poslovnih aktivnosti, zajedno sa inicijativama
za $tednju i ustedama u kapitalnim ulaganjima, kako bi se osigurala sposobnost proaktivnog delovanija
u slu&aju bilo kakvih nepredvidenih okolnosti i eventualnih padova u privrednoj aktivnosti.

PriloZeni finansijski iskazi za 2021. godinu sastavljeni su uz pretpostavku njegovog kontinuiranog
nastavka poslovanija i ne sadrze korekcije, koje bi eventualno bile potrebne ukoliko Drustvo ne bude u
moguénosti da nastavi sa poslovanjem u skladu sa konceptom stalnosti poslovania.

U cilju utvrdivanja opravdanosti ove pretpostavke Rukovodstvo je preduzelo sljedece aktivnosti:

Procjena o nacelu stalnosti poslovanja zasniva se na projekcijama novéanih tokova i poslovnim
planovima.

Kako bi se odrzao stabilan poloZaj obrtnog kapitala Rukovodstvo je usvojilo program optimizacije
operativnih trodkova, dok istovremeno radi na obezbjedivanju dodatne finansijske podrike kako bi
se ostvarile potrebe projekta.

Potreba za likvidnim sredstvima se u najvecoj mijeri finansira iz pozajmice mati¢nog drustva
Orascom Development Holding AG. Rukovodstvo potvrduje da je pristup finansijskim sredstvima
koja pruza matié¢na kompanija veoma vaZan u odrzavaniju poslovanja kompanije.

S obzirom na to da sposobnost Drustva da nastavi poslovanje u skladu sa nacelom nastavka
poslovanja u velikoj mjeri zavisi od finansijske podrske osnivaca i mati¢ne grupacije, Orascom
Development Holding AG se u pismu podrske od 31. decembra 2021. godine obavezao da
obezbijedi finansijsku podrsku potrebnu za neometano poslovanje Drustva, u periodu od najmanije
godinu dana od datuma izvijestaja revizora i da posjeduje potrebna sredstva.

PREGLED ZNACAINIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA
Prihodi
Poslovni prihodi Drustva se odnose na:

- Prihodi nastali iz ugovora sa kupcima u vezi sa prodajom stambenih jedinica
- Prihodi nastali iz hotelskog poslovanja

Priznavanje prihoda od ugovora sa kupcima

Drustvo priznaje prihod od prodaje izgradenih jedinica nekretnina (apartmana, vila, kuéa) u trenutku
prodaje. Ako je nekretnina u izgradniji i potpisan je ugovor o prodaiji takve jedinice nekretnina, prihod
se priznaje u procentualnom iznosu u odnosu na procenat izgradnje i u skladu sa zahtjevima MSFI 15.

Drustvo ne stvara imovinu koju moze da koristi na alternativni nacin i Drustvo ima ostvarivo pravo na
isplatu za izvrSenje obaveza do odredenog datuma, prihod od prodaje nekretnina u izgradniji se priznaje
tokom vremena izgradnje. Drustvo koristi metodu ,procenat izvrenja posla®, kako bi mjerilo napredak
ispunjenja obaveza izvrienja, §to je prema procjeni rukovodstva, najbolji pokazatelj napretka svake
pojedinaéne obaveze izvrienja (izlazni metod). Izvjedtaji o napretku pripremljeni od strane izvodaca
radova, koriste se kao osnov za mjerenje procenta izvrienja posla.

Prihod se prikazuje umanijen za porez na dodatu vrijednost i popuste.

Prihod je rezultat koji nastaje tokom uobiéajenih aktivnosti Drustva i obuhvata razliite tipove prihoda
(ali se ne odnosi na one po osnovu ugovora o zakupu tj. lizingu).
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3.1

PREGLED ZNACAINIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)

Prihodi (nastavak)

Prihodi obuhvataju samo bruto prilive ekonomskih koristi koje je Drustvo primilo ili treba da primi za svoj
raéun. lznosi naplaéeni u ime treéih strana kao $to su porezi pri prodaji i porez na dodatu vrijednost, ne
predstavljaju priliv ekonomskih koristi za Drustvo, te stoga ne dovode do uveéanija kapitala. Navedeni
iznosi se ne ukljucuju u prihode.

Cinidbena obaveza ili obaveza &injenja je obeéanie (ili skup obeéanja) da &e dobra ili usluge biti
prenijeti na kupca. Kada je ¢inidbena obaveza ispunjena (ili dok se ispunjava), Drustvo priznaje prihod
u iznosu cijene transakcije koja je rasporedena na tu €inidbenu obavezu,

Osnovno naéelo novog standarda je da Drustvo priznaje prihod kako bi prikazalo prenos obecanih
dobara ili usluga kupcima v iznosu koji odrazava naknadu za koju Drustvo ocekuje da ima pravo da
primi u zamjenu za prenijeta dobra ili usluge.

Cijena transakcije je iznos naknade za koju Drustvo ocekuje da ima pravo da primi u zamjenu za prenos
obeéanih dobara ili usluga kupcu. Naknada obecana u ugovoru koji je zaklju€en sa kupcem moZe
sadrzati fiksne iznose, varijabilne iznose, ili i jedne i druge.

Uobiéajeno odmjeravanje prihoda od prodaje zasniva se na upotrebi svih dostupnih pouzdanih
informacija i uzima u obzir moguée promjene cijene u vrijeme njenog konacnog ugovaranja, iskustvo iz
prethodnih perioda (u smislu koliko je znacajno odstupanje stvarnih priliva od uobicajenih priznatih
prihoda u prethodnim periodima).

Prihodi nastali iz hotelskog poslovanja

Prihod iz hotelskog poslovanja obuhvata prihode od prodaje usluge smjestaja i usluga hrane i pica.
Drustvo priznaje prihod iz hotelskog poslovanja onda kada se prihod moZe pouzdano izmijeriti, kada je
priliv buduéih ekonomskih koristi vierovatan i kada su ispunjeni specificni kriterijumi za svaku od
aktivnosti Drustva.

Prihod od prodaje zemljista

Prihodi od prodaje zemljiSta, prodaje prava koris¢enja zemljista i pripadajuéi troskovi se priznaju kada
je kontrola prenesena na kupca. Generalno, kontrola se prenosi kada se zemljiste preda kupcu jer od
tog trenutka kupac ima moguénost da raspolaze zemljistem i ubira koristi od kori§éenja. Rukovodstvo
koristi svoje rasudivanje i uzima u obzir misljenje dobijeno od pravnih savjetnika u procjeni da li su
ugovorna i zakonska prava i obaveze Drustva iz ugovora ispunjena kao i gore navedeni kriterijumi. Kod
vila, Rukovodstvo Drustva zemljiste smatra posebnom obavezom izvrsenja jer kupci dobijaju vlasnistvo
nad odredenom i definisanom zemljisnom parcelom nakon potpisivanja ugovora i viSe nema radova
vezanih za samo zemljiste. Prihod se priznaje u trenutku kada je vlasniStvo nad zemljisStem preneSeno
na kupca, §to se deSava u trenutku potpisivanja ugovora. Druga obaveza izvr§enja je izgradnia vile.

Ostali poslovni prihodi

Prihod se priznaje po fer vrijednosti primlienog iznosa ili potraZivania, i predstavlja iznos koji se potrazuje
po osnovu prodaje, iskazan umanien za rabate, popuste i PDV. Drustvo priznaje prihod onda kada se
prihod moze pouzdano izmijeriti, kada je priliv buduéih ekonomskih koristi vierovatan i kada su ispunjeni
specifiéni kriterijumi za svaku od aktivnosti Drustva.

Priznavanije rashoda vri se istovremeno sa priznavanjem prihoda radi kojih su ti rashodi nastali (princip
su€eljavanija prihoda i rashoda).

Prihodi po osnovu pruZenih usluga se priznaju u periodu u kome su usluge pruZene, u zavisnosti od
stepena zavrSenosti koji se utvrduje na osnovu stvarnog obima pruzenih usluga u odnosu na ukupan
obim usluga koiji je ugovoren.

Prihodi od kamata i rashodi kamata se knjize u korist, odnosno na teret obracunskog perioda na koji se
odnose.
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3.

3.2

PREGLED ZNACAINIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)
Zakupi

Drustvo je steklo pravo na zakup i izgradnju na zemljistu u priobalju na period od 90 godina, pocev od
10. decembra 2013. godine, na osnovu Ugovora o zakupu i izgradniji zaklju¢enog izmedu Vlade Crne
Gore, Opétine Tivat i Drustva dana 23. oktobra 2009. godine koji je potpisanim Protokolom o datumu
stupanja na snagu izmedu ugovornih strana, stupio na snagu 10. decembra 2013. godine.

MSF1 16 objavljen je u januaru 2016. godine i zamjenjuje MRS 17 Lizing (Zakup), IFRIC 4 Odredivanje da
li neki aranzman sadrzi lizing, SIC-15 Operativni lizing-podsticaiji i SIC-27 Procjena sustine transakcija
koje ukljuduju pravni oblik lizinga. MSFI 16 uspostavlja principe za priznavanje, vrednovanie,
prezentovanije i objelodaniivanje lizinga i zahtijeva od korisnika lizinga da priznaju sve lizinge u okviru
jedinstvenog modela bilansa stanja sli¢no kao kod ragunovodstva za finansijski lizing prema standardu
MRS 17. Ovaj standard obuhvata dva izuze¢a kod priznavanija za korisnike lizinga - lizing kod kojeg
sredstvo ima malu vrijednost i kratkoro&ni lizing (odnosno lizing kod kojeg je period lizinga 12 mjeseci ili
kradi).

Radunovodstvo davaoca lizinga prema MSF| 16 sustinski je neizmijenjeno u odnosu na sadadnje
raéunovodstvo prema MRS 17. Davaoci lizinga i dalje ¢e klasifikovati sve lizinge koristeéi isti princip
klasifikacije kao kod MRS 17 i razlikovaée dvije vrste lizinga: operativni i finansijski lizing.

Od 1. januara 2019. godine, zakupi se priznaju kao pravo koris¢enja sredstava i odgovarajuéa obaveza
na datum kada je imovina koja je predmet zakupa dostupna za upotrebu od strane Drustva. Svako
plaéanje obaveze je podelieno izmedu obaveze i finansijskog tro¥ka. Finansijski troSak se priznaje u
izvjeStaju o ukupnom rezultatu tokom perioda zakupa primjenom konstantne periodiéne kamatne stope
na preostali saldo obaveza svakog perioda. Pravo koriséenja sredstava se amortizuje tokom perioda
kraéeg od vijeka trajanja imovine ili trajanja zakupa linearnom metodom.

Sredstva i obaveze koje proisti€u iz zakupa se pocetno odmijeravaju primjenom metode sadasnje
vrijednosti. Obaveze po osnovu zakupa ukljuéuju neto sadasnju vrijednost sljedecih placanja zakupa:

fiksnih plaéanija (ukljuéujuéi i plaéanja koja su u sustini fiksna), umanijeno za bilo koja potraZivanja
podsticaja zakupa

varijabilnih plaéanja zakupa koja su zasnovana na indeksu ili stopi

iznosa koji se o&ekuje da e biti plaéen od strane zakupca u okviru garancije preostale vrednosti

Plaé¢anja zakupa su diskontovana koriéenjem kamatne stope sadrzane u zakupu. Ukoliko ta stopa ne
moZe biti utvrdena, koristi se inkrementalna stopa zaduzivanja zakupca, odnosno stopa koju bi zakupac
morao da plati za pozajmljivanje sredstava potrebnih za dobijanje imovine sli¢ne vrednosti u slicnom
ekonomskom okruZeniju i sa sli¢nim uslovima.

Pravo koridéenja sredstava odmerava se na osnovu troskova koji se sastoje od sliedeceg:

iznosa pocetnog odmeravanja obaveza za zakup

bilo kog plaéanja zakupa izvr§enog na dan ili prije datuma pocetka zakupa umanijeno za bilo koje
primljene podsticaje za zakup

bilo kog pocetnog direktnog troska i

troskova vracanja u prethodno stanje

Na dan 31. decembra 2021. godine zakup po osnovu Ugovora o zakupu i izgradniji se u cjelosti odnosi
na zemljiste, gdje se na osnovu promjene kod MSFI 16 od 1. januara 2019. godine zakup koji se prethodno
priznavao kao operativni lizing, sada klasifikuje kako je definisano novim standardom.

Drustvo je primjenilo MSFI 16 1. januara 2019. godine u skladu s modifikovanim retroaktivnim pristupom.
Iznosi za prethodnu godinu nisu korigovani. Drustvo je odabralo da koristi izuzetke koji su predloZeni tim
standardom za ugovore o lizingu za koje se period lizinga zavrSava 12 mjeseci od datuma inicijalne
primjene, i za ugovore o lizingu kod kojih osnovno sredstve ima malu vrijednost. Placanja vezana za
kratkoroéne zakupe i zakupe sredstava male vrijednosti se priznaju na linearnoj osnovi kao trosak u
izvieStaju o ukupnom rezultatu. Kratkoro&ni zakupi su zakupi sa trajanjem 12 mjeseci ili manije.
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3.

3.3.

3.4.

3.5.

PREGLED ZNACAINIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)
Kapitalizacija troskova pozajmljivanja

Troskovi pozajmljivanja koji se direktno mogu pripisati sticanju, izgradnii ili izradi sredstava, koja se ne
vrednuju po fer vrijednosti i koja zahtjevaju duZi vremenski period da bi bila spremna za planiranu
upotrebu ili prodaju (kvalifikovana sredstva) se kapitalizuju kao dio nabavne vrijednosti tih sredstava.
Svi ostali troskovi pozajmljivanja se priznaju na teret rezultata u periodu u kome su i nastali.

Pozitivne i negativne kursne razlike

Sva sredstva i obaveze u stranim sredstvima plaéanja su preracunati u EUR primjenom zvanicnih
deviznih kurseva vazeéih na dan iskaza o finansijskoj poziciji objavljenih od strane Centralne banke Crne
Gore. Poslovne promjene u stranim sredstvima pla¢anja tokom godine preracunavaju se u EUR po
zvani&nim deviznim kursevima vaZeéim na dan poslovne promijene. Pozitivne i negativne kursne razlike
koje nastaju preracunom sredstava i obaveza iskazanih u stranim sredstvima placanja i preracunom
transakcija u toku godine knijiZe se u korist ili na teret iskaza o ukupnom rezultatu.

Porezi i doprinosi
Porez na dobit

Tekuéi porez na dobit

Porez na dobit se obra¢unava i pla¢a u skladu sa Zakonom o porezu na dobit pravnih lica (,SL. list RCG”,
br. 65/01,12/02, 80/04, ,SL list CG", br.40/08, 86/09, 40/11,14/12, 61/13, 55/16 i 146/21). Stopa poreza
na dobit je proporcionalna i iznosi 9% od poreske osnovice.

Oporeziva dobit se utvrduje na osnovu dobiti Drustva iskazane u iskazu o ukupnom rezultatu uz
uskladivanije prihoda i rashoda u skladu sa odredbama Zakona o porezu na dobit pravnih lica.

Kapitalni gubici mogu se prebijati sa kapitalnim dobicima ostvarenim u istoj godini. Ako se i poslije
izvrSenog prebijanja sa kapitalnim dobicima ostvarenim u istoj gedini pojavi kapitalni gubitak, poreski
obveznik moze prenijeti kapitalni gubitak na raéun buducih kapitalnih dobitaka u narednih pet godina.
Poreski propisi Crne Gore ne predvidaju da se poreski gubici iz tekuéeg perioda mogu koristiti kao
osnova za povraéaj poreza plaéenog u prethodnim periodima. Medutim, gubici iz tekuceg perioda
iskazani u poreskom bilansu mogu se koristiti za umanjenje poreske osnovice buduéih obragunskih
perioda, ali ne duZe od pet godina.

OdloZeni porez na dobit

OdloZeni porez na dobit se obradunava kori§éenjem metode utvrdivanja obaveza prema iskazu o
finansijskoj poziciji za privremene razlike proizasle iz razlike izmedu poreske osnove sredstava i obaveza
i njihove knjigovodstvene vrijednosti. VaZece poreske stope na datum iskaza o finansijskoj poziciji se
koriste za utvrdivanije razgrani¢enog iznosa poreza na dobit. OdloZene poreske obaveze se priznaju za
sve oporezive priviemene razlike. OdloZena poreska sredstva se priznaju za sve odbitne priviemene
razlike i poreske gubitke i kredite, koji se mogu prenositi u naredne fiskalne periode, do stepena do kojeg
e vierovatno postojati oporeziva dobit od koje se odloZzena poreska sredstva mogu iskoristiti.

Porezi, doprinosi i druge dazbine koje ne zavise od rezultata poslovanja

Porezi, doprinosi i druge dazbine koji ne zavise od rezultata poslovanja ukljuuju poreze, naknade i
doprinose koji se plaéaju prema raznim drzavnim i lokalnim poreskim propisima.
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3.

3.6.

3.8.

PREGLED ZNACAJINIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)
Nematerijalna ulaganja

Nematerijalna ulaganja se sastoje od softvera. Nakon pocetnog priznavanja, nematerijalna ulaganja
se iskazuju u visini nabavne vrijednosti umanjene za ukupnu akumuliranu amortizaciju i eventualne
ukupne akumulirane gubitke zbog umanienja vrijednosti.

Troskovi koji se direktno mogu povezati sa odredenim softverom i koji &ée generisati ekonomsku korist u
periodu duzem od jedne godine, evidentiraju se kao nematerijalna ulaganija. Troskovi odrzavanja i
razvoj kompjuterskih softvera se evidentiraju kao tro3ak u trenutku njihovog nastanka.

Drustvo ne posjeduje nematerijalna ulaganja sa neograniéenim vijekom upotrebe.

Nekretnine i oprema

Nekretnine i oprema su iskazani po nabavnoj vrijednosti i umanjeni za ispravku vrijednosti i ukupne
eventualne akumulirane gubitke zbog umanijenija vrijednosti.

Nabavnu vrijednost &ini vrijednost po fakturi dobavljaca ukljuujuéi carine, poreze koji se ne mogu
refundirati i sve druge troskove dovodenja sredstva u stanje funkcionalne pripravnosti. Nabavna
vrijednost umanijena je za sve primljene popuste i/ili rabate.

Nabavna vrijednost izgradenih nekretnina i opreme je njihova nabavna vrijednost na datum kada su
izgradnija ili razvoj zavrieni.

Naknadni troskovi se ukljuéuju u nabavnu vrijednost sredstva ili se priznaju kao posebno sredstvo, u
zavisnosti od toga §to je primjenijivo, samo kada postoji vierovatnoéa da ¢e Drustvo u buduénosti imati
ekonomsku korist od tog sredstva i ako se njegova vrijednost moZe pouzdano utvrditi. Svi drugi troskovi
tekuéeg odrzavanija terete iskaz o ukupnom rezultatu perioda u kome su nastali.

Osim direktnih troskova, troskovi interno izgradenih sredstava proporcionalno ukljuéuju trosak radne
snage, profesionalne naknade i administrativne troskove vezane za proizvodniju jedinica.

Pod nekretninama i opremom smatraju se ona sredstva Eiji je ocekivani korisni vijek upotrebe duzi od
jedne godine. Dobici ili gubici koji se javljaju prilikom rashodovanija ili prodaje nekretnina i opreme,
iskazuju se u iskazu o ukupnom rezultatu kao dio ostalih postovnih prihoda ili ostalih poslovnih rashoda.

Adaptacije, obnavljanja i popravke koje produZavaju vijek kori§¢enja sredstva, uvecavaiju vrijednost
nekretnine i opreme. Opravke i odrZavanja se evidentiraju na teret tekuéeg obracunskog perioda i
prikazuju kao troskovi poslovanja.

Imovina u pripremi predstavlja nedovr§enu imovinu koja se iskazuje po nabavnoj vrijednosti.
Amorlizacija

Stopa amortizacije se utvrduje na osnovu procijenjenog korisnog vijeka upotrebe nematerijalnih
ulaganija, nekretnina i opreme.

Stopa amortizacije koja se primjenjuje na neko sredstvo preispituje se najmanije na kraju svake poslovne
godine i, ako postoje znacajne promjene u ocekivanoj dinamici troSenja buduéih ekonomskih koristi koje
su sadrzane u sredstvu, stopa amortizacije se mijenja kako bi se odrazila promijenjena dinamika. Takva
promijena se evidentira kao promjena racunovodstvene procjene u skladu sa MSFI/MRS.

Osnovica za obraéun amortizacije je nabavna vrijednost nematerijalnih ulaganja, nekretnina i opreme

umanjena za procijenjeni eventualni ostatak vrijednosti. Amortizacija se obracunava primjenom
proporcionalnog metoda.
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3.

3.8.

3.9.

3.10.

PREGLED ZNACAINIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)

Amortizacija (nastavak)

Procijenijeni korisni vijek upotrebe pojedinih grupa nekretnina, opreme i nematerijalnih ulaganija, koji je
sluzio kao osnova za obracun amortizacije i primijenjene stope u poslovnoj 2021. i 2020. godini je
sljedeci:

Stopa amortizacije
Stopa amortizacije Stopa amortizacije u koja se priznaje u
u 2021 2020. poreskom bilansu
Glavne grupe (%) (%) (%)
Gradevinski objekti i ulaganja u tuda
osnovna sredstva 2,00-5,00 2,00-5,00 5,00
Pravo koriséenja 11765 11765 11765
Oprema i nematerijalna imovina
Licence i softveri 16,67 - 33,00 33,00 30,00
Vozila 20,00 20,00 15,00
Kancelarijska oprema i kompjuteri 16,67 — 33,00 20,00 - 33,00 15,00

U skladu sa Zakonom o porezu na dobit pravnih lica (,SL list RCG*, br. 65/01,12/02, 80/04, ,SL. list CG",
br.40/08, 86/09, 73/10, 40/1, 61/13, 55/16 i 146/21), amortizacija licenci, ostalih nematerijalnih
ulaganja i gradevinskih objekata za poreske svrhe obracunava se primjenom proporcionalnog metoda,
odnosno opreme i aplikativnih softvera primjenom degresivnog metoda za cijeli period, bez obzira na
datum aktivacije.

Oprema &ija je pojedinaéna nabavna vrijednost u vrileme nabavke vec¢a od EUR 300 a koristi se duze
od jednog obradunskog perioda, svrstava se u opremu u skladu sa Pravilnikom o razvrstavanju osnovnih
sredstava po grupama i metodama za utvrdivanje amortizacije (.Sl list RCG®, br. 28/02).

Investicione nekretnine

Investicione nekretnine su nekretnine koje Drustvo, kao vlasnik, drzi radi ostvarivanja zarade od
izdavanja nekretnine, ili radi uveéanija vrijednosti kapitala, ili radi i jednog i drugog, a ne radi upotrebe
za pruzanje usluga ili za potrebe administrativnog poslovania, ili prodaje u okviru redovnog poslovania.
Pocetno mijerenje investicione nekretnine prilikom sticanja vrdi se po nabavnoj vrijednosti ili cijeni
kodtanja.

Nakon poéetnog priznavanja, investicione nekretnine se vrednuju po fer vrijednosti.

Prilikom transfera investicionih nekretnina, prethodno klasifikovanih kao nekretnina, postrojenja i
oprema, iskaz o ukupnom rezultatu iskljuéuje kumulativna neto povecania fer vrijednosti koja su nastala
prije nego §to je imovina postala investiciona nekretnina. Dio ove promijene koji je nastao prije pocetka
tekuéeg perioda ne predstavlja finansijski u¢inak tekuéeg perioda. Naknadni dobici i gubici nastali na
osnovu promijena u fer vrijednosti investicionih nekretnina ukljuéuju se u dobitak ili gubitak perioda u
kojem su nastali.

Kada investicionu nekretninu koristi njen vlasnik, ona se reklasifikuje na nekretnine, postrojenja i opremu,
i njena knjigovodstvena vrijednost na dan reklasifikacije postaje njena zatecena vrijednost koja ce se
nadalje amortizovati.

Umanjenje vrijednosti nefinansijske imovine

Na svaki datum iskaza o finansijskoj poziciji, Drustvo preispituje knjigovodstvene iznose svojih
nefinansijskih sredstava (osim zaliha i odlozenih poreskih sredstava), da bi se utvrdilo postoje li
nagovjestaji da je doslo do gubitaka usljed umanijenja vrijednosti navedene imovine. Ako postoje takve
naznake, procjenjuje se nadoknadivi iznos sredstva da bi se mogao utvrditi eventualni gubitak nastao
umanjenjem. Ako nije moguce procijeniti nadoknadivi iznos pojedinog sredstva, Drustvo procjenjuje
nadoknadivi iznos jedinice koja generise gotovinu, a kojoj to sredstvo pripada.
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3.

3.10.

3.11

3.12.

PREGLED ZNACAINIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)

Umanjenije vrijednosti nefinansijske imovine (nastavak)

Nadoknadiva vrijednost sredstva (ili njegove jedinice koja generiSe gotovinu) je fer vrijednost umanjena
za trokove prodaie ili vrijednost u upotrebi, zavisno od toga koja je visa. Za potrebe procjene vrijednosti
u upotrebi, procijenjeni buduéi nov&ani tokovi diskontuju se do sadasnije vrijednosti primjenom diskontne
stope prije oporezivanja koja odrazava sadadnju trzisnu procjenu vremenske vrijednosti novca i rizike
specifiéne za to sredstvo.

Ukoliko je procijenjeni nadoknadivi iznos sredstva (ili jedinice koja generiSe gotovinu) nizi od
knjigovodstvene vrijednosti, knjigovodstvena vrijednost sredstva (ili jedinice koja generiSe gotovinu) se
umanijuje do nadoknadivog iznosa, a imparitetni gubitak se priznaje kao rashod perioda.

Na svaki dan izvieStavanja vrsi se preispitivanje da li postoje naznake da su prethodno priznati
imparitetni gubici umanijeniili viSe ne postoje. Imparitetni gubitak se ponistava ukoliko postoji promjena
u procijenjenom nadoknadivom iznosu.

Kod naknadnog ponistenja gubitka od umanjenja vrijednosti, knjigovodstveni iznos sredstva (jedinice
koja generie gotovinu) povecava se do revidovanog procijenjenog nadoknadivog iznosa tog sredstva,
pri €emu veca knjigovodstvena vrijednost ne premasuje knjigovodstvenu vrijednost koja bi bila utvrdena
da u prethodnim godinama nije bilo priznatih gubitaka na tom sredstvu (jedinici koja generiSe gotovinu)
usljed umanienja vrijednosti. Ponistenje gubitka od umanjenja vrijednosti odmah se priznaje kao prihod.

Na dan 31. decembra 2021. godine, na osnovu procjene Rukovodstva Drustva, ne postoje indikacije da
je vrijednost stalne imovine obezvrijedena.

Ulaganja u zavisna drustva

Ulaganja u zavisna drustva vrednuju se po nabavnoj vrijednosti umanjenoj za eventualno
obezvriedenije. Kontrola zavisnih drustava od strane Drustva se postiZe ukoliko Drustvo:

1) ima mo¢ upravljanja nad subjektom;
2) je izloZeno, ili ima prava, na promijenjive prinose od svog ucesca u subjektu, i
3) ima moguénosti koriséenja svoje moci upravljanja subjektom da bi se uticalo na visinu svojih prinosa.

Drustvo vr3i ponovnu analizu da li zaista kontroliSe zavisna drustva ukoliko dode do odredenih &injenica
i okolnosti koje daju naznaku da je bilo koji od prethodna tri elementa kontrole promijenjen.

Kada Drustvo ima manje od potrebne proste veéine glasackih prava, Drustvo moZe da ima kontrolu
nad zavisnim drustvom ukoliko su ta glasacka prava dovoljna da daju prakti¢nu moguénost Drustvu da
jednostrano usmjerava poslovne aktivnosti zavisnog drustva.

Zalihe

Zalihe se sastoje od stambenih jedinica, projekata u toku i druge imovine namijenjene prodaji u
redovnom toku poslovanja. Zalihe se iskazuju po cijeni kostanja ili po neto ostvarivoj prodajnoj
vrijednosti, u zavisnosti od toga koja je niZa. Troskovi obuhvataju sve troSkove koji se direktno pripisuju
izgradnii nekretnina i dovodeniu istih u prodajno stanje. U cijenu koStanja zaliha Drustva nisu ukljugeni
troskovi pozajmljivanja.

Neto ostvariva prodajna vrijednost je cijena po kojoj zalihe mogu biti prodate u normalnim uslovima
poslovanja, nakon umanijenja cijene za troskove prodaje i/ili prodajnu proviziju. Tere¢enjem ostalih
rashoda vrsi se obezvredenje vrijednosti zaliha u sluajevima kada se ocijeni da je potrebno svesti
vrijednost zaliha na njihovu neto ostvarivu prodajnu vrijednost.
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3.

3.13.

3.14.

3.15.

PREGLED ZNACAJINIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)
Kapital

Drustvo je registrovano kao otvoreno akcionarsko drustvo. Obicne akcije se klasifikuju kao osnovni
kapital.

Dividende na akcije evidentiraju se kao obaveze u periodu u kojem je donijeta odluka o njihovoj isplati.
Dividende odobrene za godinu nakon iskaza o finansijskoj poziciji se objelodanjuju u napomeni o
dogadajima nakon datuma iskaza o finansijskoj poziciji.

Zarada po akciji i umanjena (razvodnjena) zarada po akciji

Drustvo izra€unava i objelodanjuje osnovnu zaradu po akciji. Osnovna zarada po akciji obracunava se
dijelienjem neto dobitka koji pripada akcionarima, imaocima obiénih akcija Drustva, ponderisanim
prosje&nim brojem obiénih akcija emitovanih u toku perioda.

Drustvo izragunava iznose umanjene (razvodnjene) zarade po akciji za dobit (ili gubitak) koja pripada
akcionarima Drustva koji posjeduju obicne akcije.

Za potrebe izradunavanja umanjene (razvodnjene) zarade po akciji, Drustvo koriguje dobit (ili gubitak)
koji pripada akcionarima Drustva koji posjeduju obicne akcije, i ponderisani prosje¢ni broj akcija u
opticaju, za efekte svih umanijujuéih potencijalnih obiénih akcija.

Finansijski instrumenti

Klasifikacija finansijskih instrumenata vr§i se na osnovu procjene njihovog sadriaja pri prvom
priznavanju na:

1) finansijsku imovinu,
2) finansijske obaveze, ili
3) vlasnicke instrumente.

Finansijska imovina
Drustvo klasifikuje svoja finansijska sredstva u sljedeée kategorije odmeravania:

ona koja se naknadno odmeravaju prema fer vrijednosti (bilo kroz ostali ukupni rezultat ili kroz
iskaz o ukupnom rezultatu) i
ona koja se odmeravaiju prema amortizovanom trosku.

Klasifikacija zavisi od poslovnog modela subjekta za upravljanije finansijskim sredstvima i ugovorenih
uslova novéanih tokova.

Reklasifikacija finansijskih instrumenata se vrsi samo onda kada dode do promjene poslovnog modela
za upravljanje portfolijom u cjelini. Reklasifikacija ima prospektivni efekat i vrsi se od pocetka prvog
izvieStajnog perioda nakon promjene poslovnog modela. Drustvo nije mijenjalo svoj poslovni model ni
u tekuéem ni u uporednom periodu, te nisu vriene nikakve reklasifikacije.

Pri poCetnom priznavanju, Drustvo odmijerava finansijsko sredstvo prema njegovoj fer vrijednosti, koja
je, u sluEaju finansijskih sredstava koja se ne odmeravaju po fer vrijednosti kroz iskaz o ukupnom
rezultatu, uveéana za transakcione troskove koji se direktno pripisuju sticanju finansijskih sredstava.
Transakeioni troskovi finansijskih sredstava koja se odmeravaju po fer vrijednosti kroz iskaz o ukupnom
rezultatu prikazuju se kao rashodi perioda u iskaz o ukupnom rezultatu. Nakon poéetnog priznavanja,
rezervisanje za ocekivane kreditne gubitke priznaje se za finansijska sredstva koja se odmeravaju po
amortizovanom trosku i ulaganja u duzni¢ke instrumente koji se odmeravaiju po fer vrijednosti kroz ostali
ukupni rezultat uzrokujuci neposredni gubitak.
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3.

3.15.

PREGLED ZNACAINIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)

Finansijski instrumenti (nastavak)
Gotovina i gotovinski ekvivalenti

Gotovina i gotovinski ekvivalenti obuhvataju novéana sredstva u blagajni, depozite kod banaka po
videniju, i ostala kratkoro&na visoko likvidna ulaganja sa dospjeéem do tri mjeseca ili manje. Gotovina i
gotovinski ekvivalenti knjize se po amortizovanom trosku iz razloga 3to: (i) drze se radi prikuplianja
ugovorenih nov&anih tokova, pri ¢emu ti novéani tokovi predstavljaju isklju€ivo pla¢anje glavnice i
kamate i (ii) nisu iskazani prema fer vrijednosti kroz iskaz o ukupnom rezultatu.

Potrazivanja od kupaca i ostala potraZivanja

PotraZivanja od kupaca i ostala potrazivanja pocetno se priznaju prema fer vrijednosti i naknadno se
iskazuju prema amortizovanom trosku, koriste¢i metodu efektivne kamatne stope, umanjena za
rezervisanja za umanjenie vrijednosti. PotraZivanja od kupaca predstavljaju iznose koje kupci duguju za
prodate proizvode i robu ili pruzene usluge u redovnom toku poslovanija. Ukoliko se naplata ocekuje u
roku od godinu dana ili krace (ili u toku redovnog operativnog ciklusa poslovania, ukoliko on traje duze),
klasifikuju se kao tekuéa sredstva. U suprotnom, klasifikuju se kao stalna sredstva.

Pozajmice

Pozajmice se po&etno priznaju prema fer vrijednosti, umanjenoj za nastale transakcione troskove, i
naknadno se iskazuju prema amortizovanom trosku, koris€enjem metode efektivne kamatne stope.

Obaveze prema dobavljacima i druge obaveze

Obaveze prema dobavljaima nastaju kada druga ugovorna strana izvrSi svoje obaveze prema
ugovoru, i pogetno se priznaju prema fer vrijednosti, dok se naknadno iskazuju prema amortizovanom
trosku, koris€¢enjem metode efektivne kamatne stope.

Obaveze prema dobavljagima predstavljaju obaveze plaéanja za robu ili usluge koje se nabavljaju od
dobavlja&a u redovnom toku poslovanja. Obaveze prema dobavlja¢ima se klasifikuju kao tekuce
obaveze, ukoliko plaéanje dospjeva u roku od godinu dana ili manije (ili u toku redovnog operativnog
ciklusa poslovania, ukoliko on traje duze). U suprotnom, klasifikuju se kao dugoroéne obaveze.

Priznavanje i prestanak priznavanja

Redovna kupovina ili prodaja finansijskih sredstava se priznaje na dan transakcije, odnosno na dan
kada se Drustvo obaveZze da izvrii kupovinu ili prodaju sredstva. Prestanak priznavanija finansijskih
sredstava se vrdi po isteku prava na nov&ane tokove od finansijskih sredstava, ili po prenosu istih, pri
&emu Drustvo prenosi sustinski sve rizike i koristi od vlasniStva.

Finansijske obaveze prestaju da se priznaju kada se zatvore (tj. kada se obaveza utvrdena ugovorom
izmiri, otkaZe ili istekne njeno vazenje).

Razmijena koja se vrsi izmedu Drustva i njenih prvobitnih zajmodavaca duznickim instrumentima sa
zna&ajno razli€itim uslovima, kao i znaCajne izmjene uslova postojeih finansijskih instrumenata,
radunovodstveno se obuhvata kao gasenie prvobitne finansijske obaveze i priznavanje nove finansijske
obaveze. Uslovi su znaéajno izmenjeni ukoliko se diskontovana sadasnja vrednost novéanih tokova pod
novim uslovima, ukljuéujuéi sve plaéene naknade umanjene za primljene naknade, i diskontovana po
originalnoj efektivnoj kamatnoj stopi, razlikuje najmanje 10% od diskontovane sada3nje vrednosti
preostalih nov&anih tokova proisteklih po osnovu prvobitne finansijske obaveze. Ukoliko se razmjena
duzni¢kih instrumenata ili izmena uslova tretira kao ukidanje obaveze, svi troskovi ili naknade nastali u
vezi sa istim se priznaju kao dio dobiti ili gubitka prilikom ukidanja. Ukoliko se razmjena duznickih
instrumenata ili izmena uslova ne tretira kao ukidanje, svi troskovi ili naknade nastali u vezi se istim
koriguju sadadnju vrednost obaveze i amortizuju se tokom preostalog vijeka trajanja izmenjene
finansijske obaveze. lzmjene obaveze koje nemaju za posledicu ukidanje obaveze se rafunovodstveno
tretiraju kao promena procjene, primenom kumulativne ,catch-up” metode, osim ukoliko je ekonomska
sustina razlike u knjigovodstvenim vrijednostima pripisana kapitalnim transakcijama sa vlasnicima.
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3. PREGLED ZNACAINIH RACUNOVODS TVENIH POLITIKA (nastavak)

3.15.  Finansijski instrumenti (nastavak)
Modifikacija

Drustvo ponekad iznova pregovara, ili na drugi naéin mijenja ugovorene uslove finansijskih sredstava.
Drustvo procenjuje da li je izmjena ugovorenih novéanih tokova znacajna, imajuéi u vidu, izmedu
ostalog, sliedeée faktore: znaéajnu promjenu kamatne stope ili poboljSanije uslova kredita, koji u znatnoj
mieri uti€u na kreditni rizik povezan sa imovinom, ili pak znacajan produzetak roka vraéanja zajma kada
zajmoprimac nema finansijskih poteskoca.

Ukoliko se izmenijeni uslovi znacajno razlikuju, prava na novéane tokove od prvobitnog sredstva isti¢u, i
Drustvo prestaje sa priznavanjem prvobitnih finansijskih sredstava i vrsi priznavanje novog sredstva
prema njegovoj fer vrijednosti. Bilo koja razlika izmedu knjigovodstvene vrijednosti sredstva Cije je
priznavanje prestalo i fer vrijednosti novog znaajno izmenjenog sredstva se priznaje u iskazu o
ukupnom rezultatu, osim ukoliko se sustina razlike odnosi na kapitalne transakcije sa vlasnicima.

Obezvredenje finansijskih sredstava

Drustvo priznaje obezvredenie finansijske imovine za oéekivani kreditni gubitak (,ECL") za sve duznicke
instrumente koji se ne vrednuju po fer vrijednosti kroz iskaz o ukupnom rezultatu. Za potrazivanja od
kupaca Drustvo primjenjuje praktiéno riesenje (pojednostavljeni pristup) prilikom obra¢una ECL. S tim u
vezi, Drustvo ne prati promjene u kreditnom riziku, veé priznaje obezvredenje na osnovu ECLa tokom
celog Zivotnog vijeka, koji moze biti obragunat na individualnoj ili grupnoj (portfolio) osnovi na dan
izvjeStavanija.

Drustvo unapred procjenjuje ECL po duznickim instrumentima merenim po amortizovanom trosku i fer
vrijednosti kroz ostali rezultat i priznaje neto gubitke po osnovu obezvredenja na svaki datum
izvjestavanja. Mjerenje ECL odrazava: (i) objektivni iznos ponderisan vjerovatnocom koji se utvrduje
procjenom opsega mogucih rezultata, (ii) vremensku vrednost novca i (iii) sve razumne i raspoloZive
informacije koje su dostupne bez nepotrebnih troskova i napora na kraju svakog izviestajnog perioda a
ticu se proteklih dogadaja, tekuéih uslova i predvidenih buducih uslova.

Duzni&ki instrumenti koji se mjere po amortizovanom trosku i ugovorna sredstva se prikazuju u iskazu o
finansijskoj poziciji umanijeni za o&ekivani kreditni gubitak. Za duznicke instrumente koji se mere po fer
vrijednosti kroz ostali ukupni rezultat, promene u amortizovanim troskovima, umanjenim za ocekivani
kreditni gubitak, priznaju se u izvjeStaju o ukupnom rezultatu a ostale promijene knjigovodstvene
vrijednosti se priznaju u ostalom ukupnom rezultatu kao dobici umanjeni za gubitke po duzniCkim
instrumentima merenim po fer vrijednosti kroz ostali ukupni rezultat.

Pojednostavljeni pristup obezvredenju potraZivanja

Drustvo primjenjuje pojednostavljeni pristup za potraZivanja od kupaca i mjeri rezervisanja za gubitke u
iznosu koji je jednak oCekivanim kreditnim gubicima tokom celokupnog Zivotnog vijeka.

Drustvo koristi matricu rezervisanja prilikom izracunavanja ocekivanih kreditnih gubitaka po osnovu
potrazZivanja od kupaca. Drustvo koristi istorijske kreditne gubitke (korigovane na osnovu tekuéih
podataka koji se mogu uoditi kako bi prikazali efekte tekuéih uslova i predvidanja buducih uslova) za
potraZivanja od kupaca kako bi procjenila 12-mjesecne ocekivane kreditne gubitke ili oCekivane
kreditne gubitke tokom celokupnog Zivotnog vijeka finansijskih sredstava, shodno tome 3ta je
primenljivo. U svrhu mjerenja ocekivanih kreditnih gubitaka, procjena ocekivanih novEéanih manjkova
odraZava novéane tokove ocekivane iz kolaterala i drugih instrumenata obezbedenja kredita koji su dio
ugovornih uslova i koji se ne priznaju posebno.

Knjigovodstvena vrednost sredstva se umanijuje koris¢enjem racuna ispravke vrijednosti a gubitak se
priznaje v izvjedtaju o ukupnom rezultatu u okviru rashoda po osnovu vrijednosnog uskladivanja
kratkoro&nih finansijskih sredstava i finansijskih ulaganja koji su dio obrtne imovine. Gubici po osnovu
obezvredenja se ukidaju kroz izvjestaj o ukupnom rezultatu ukoliko se iznos gubitka po osnovu
obezvredenja smaniji a takvo smanjenje se moZe pripisati dogadaju koji je nastao nakon priznavanja
obezvredenja.
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5

3.16.

3.17.

3.18.

PREGLED ZNACAINIH RACUNOVODSTVENIHPOLITIKA (nastavak)

Rezervisanja, potencijalne obaveze i potencijalna sredstva

Rezervisanja se priznaju kada Drustvo ima zakonsku ili ugovorenu obavezu koja je rezultat proslih
dogadajaikada je vierovatno da ée doéi do odliva sredstava kako bi se izmirila obaveza i kada se iznos
ovih obaveza moze pouzdano procijeniti.

Rezervisanja za sudske sporove formiraju se u iznosu na osnovu procjene rukovodstva Drustva u
pogledu izdataka koji e nastati za izmirenje takve obaveze.

Potencijalne obaveze se ne priznaju u finansijskim iskazima. Potencijalne obaveze se objelodanijuju u
napomenama vz finansijske iskaze, osim ako je vjerovatnoca odliva resursa koji sadrze ekonomske
koristi veoma mala.

Potencijalna sredstva se ne priznaju u finansijskim iskazima. Potencijalna sredstva se objelodanjuju u
napomenama uz finansijske iskaze, ukoliko je priliv ekonomskih koristi vierovatan.

Primanja zaposlenih
/i/ Doprinosi kojima se obezbjeduje socijalna sigurnost zaposlenih

U skladu sa propisima koji se primjenijuju u Crnoj Gori, Drustvo je u obavezi da plac¢a doprinose drzavnim
fondovima kojima se obezbjeduje socijalna sigurnost zaposlenih. Ove obaveze uklju€uju doprinose za
zaposlene na teret poslodavca, u iznosima obracunatim po stopama propisanim relevantnim zakonskim
propisima. Drustvo je obavezno da od bruto plota zaposlenih obustavi doprinose i da ih, u ime
zaposlenih, uplati ovim fondovima. Doprinosi na teret poslodavca i doprinosi na teret zaposlenog se
knjize na teret rashoda perioda na koji se odnose.

/ii/ Obaveze po osnovu otpremnina i jubilarnih nagroda

Drustvo obezbjeduje primanja prilikom penzionisanja i jubilarne nagrade u skladu sa Op3stim kolektivnim
ugovorom. Pravo na ove naknade je obi¢no uslovljeno ostajanjem zaposlenog lica u sluzbi do starosne
granice odredene za penzionisanje odnosno do ostvarenja minimalnog radnog staZa. Ocekivani
trodkovi navedenih naknada se razgrani¢avaju tokom perioda zaposlenja.

Aktuarski dobici i gubici koji proisticu iz iskustvenih korekcija i promjena u aktuarskim pretpostavkama
knijize se na teret ili u korist kapitala u okviru izviestaja o ukupnom rezultatu u periodu u kome su nastali.
Ove obaveze se procjenjuju na godisnjem nivou od strane nezavisnih aktuara primjenom metoda
projektovanja po jedinici prava. Sada3nja vrijednost obaveze po osnovu definisanih primanja utvrduje
se diskontovanjem procijenjenih buduéih gotovinskih isplata primjenom kamatnih stopa na obveznice i
drzavne zapise Crne Gore koje su iskazane u valuti u kojoj ¢e obaveze za penzije biti placene i koje
imaju rok dospjeéa koji priblizno odgovara rokovima dospjeé¢a povezanih obaveza.

/iii/ Bonusi zaposlenih

Drustvo priznaje obavezu i troSak za bonuse na osnovu ocjene ispunjenja postavijenih ciljeva svakog
zaposlenog. Drustvo priznaje rezervisanje u slucaju ugovorene obaveze ili ako je ranija praksa stvorila
izvedenu obavezv.

Transakcijc sa povezanim licima

Povezane strane Drustva su akcionari, zavisna pravna lica, zaposleni u Drustvu kao i lica koja
predstavljaju &lanove Odbora direktora Drustva. Pravna lica se tretiraju kao povezana ukoliko jedno
pravno lice ima moguénost kontrolisanja drugog pravnog lica ili vrsi znaCajan uticaj na finansijske i
operativne odluke drugog lica. Prilikom razmatranja svih moguéih vrsta odnosa izmedu povezanih
pravnih lica, paznja se usmjerava na suitinu odnosa, a ne samo na pravnu formu.
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A.

ZNACAINE RACUNOVODSTVENE PROCIENE (nastavak)

Sastavljanje finansijskih iskaza zahtijeva od rukovodstva Drustva koriséenje najboljih moguéih procjena
i razumnih pretpostavki, koje imaju efekta na prezentovane vrijednosti sredstava i obaveza i
objelodanijivanje potencijalnih potrazivanja i obaveza na dan sastavljanja finansijskih iskaza, kao i
prihoda i rashoda v toku izvjestajnog perioda.

QOve procjene i pretpostavke su zasnovane na istorijskim i ostalim informacijama raspoloZivim na dan
sastavljanja finansijskih iskaza. Osim prosudivanja koja uklju€uju procjene, rukovodstvo vrsi i druga
prosudivania u procesu primjene raéunovodstvenih politika. Buduéi stvarni rezultati mogu da se razlikuju
od procijenjenih iznosa, ukoliko se primjenjuju drugacdije pretpostavke i okolnosti.

Osnovne pretpostavke koje se odnose na buduce dogadaje i ostale znacajne izvore neizvjesnosti pri
davaniju procjene na dan iskaza o finansijskoj poziciji, koje nose rizik sa moguéim ishodom u materijalno
zna&ajnim korekcijoma sadasnje vrijednosti sredstava i obaveza u narednoj finansijskoj godini,
predstavljene su u daljem tekstu.

Procijenfeni korisni vijek nekretnina, opreme i nematerijalne imovine

Odredivanije korisnog vijeka nekretnina, opreme i nematerijalne imovine je zasnovano na istorijskom
iskustvu sa sli€nim sredstvima, kao i predvidenim tehnoloSkim napretkom i promjenama ekonomskih i
industrijskih faktora. Stopa amortizacije koja se primjenjuje na neko sredstvo preispituje se najmanije na
kraju svake poslovne godine i, ako postoje znacajne promjene u ocekivanoj dinamici troSenja buducih
ekonomskih koristi koje su sadrione u sredstvu, stopa amortizacije se mijenja kako bi se odrazila
promijenjena dinamika. Takva promjena se evidentira kao promjena racunovodstvene procjene u
skladu sa MRS/MSFI. Uslied znacajnosti stalnih sredstava u ukupnoj aktivi Drustva, uticaj svake
promijene u navedenim pretpostavkama moze biti materijalno znacajan na finansijski polozaj Drustva,
kao i na rezultate njegovog poslovania.

Ispravka vrijednosti potraZivanja

Prilikom obraéuna ispravke vrijednosti, Drustvo primjenjuje model ocekivanog kreditnog gubitka tako
$to razmatra vjerovatnoéu nastanka neizvrienja obaveze druge ugovorne strane tokom ocekivanog
ugovorenog roka trajanja finansijske imovine. Drustvo vrsi analizu potraZivanja grupisanih na bazi
razlicitih karakteristika kupaca i trendova istorijskih gubitaka.

Ispravka vrijednosti zaliha

Drustvo formira ispravku vrijednosti zaliha kada utvrdi da je neto prodajna vrednost zaliha niZza od
nabavne vrijednosti ili cijene kostanja zaliha. Prilikom procjene neto prodajne vrijednosti zaliha, koja
predstavlja cijenu zaliha ostvarenu u uobicajenoj prodajnoj transakciji umanjenu za troskove prodaije,
rukovodstvo Drustva razmatra ocekivane transakcije prodaje po trzistima i prodajne cijene koje ocekuje
da ée postiéi na tim trzistima, uzimajuéi u obzir podatke o istorijskim prodajama. Ova procjena
rukovodstva zasniva se na najpouzdanijim moguéim dokazima o iznosima po kojima se zalihe mogu
realizovati, koji su Drustvu dostupni u vrijeme izrade procjene.

Rezervisanja

Generalno, rezervisanja su u znaéajnoj mjeri podloZna procjenama. Drustvo procjenijuje vierovatnocu
da se nezeljeni slucajevi mogu dogoditi kao rezultat proslih dogadajo, i ukoliko je vierovatnoéa veca od
50%, Drustvo vréi rezervisanje iznosa koji je potreban da se izmiri obaveza. lako Drustvo postuje nacelo
opreznosti prilikom procjene, s obzirom da postoji velika doza neizvjesnosti, u odredenim slucajevima
stvarni rezultati mogu odstupati od ovih procjena.

Kapitalizacija troskova u vezi sa zakupom zemljista

Drustvo kapitalizuje troskove u vezi zakupa zemljista priznatog u skladu sa odredbama MSFI 16, i to
troskove amortizacije na pravima koriséenja i troskove kamata na obavezama za lizing. Smatramo da
su troskovi nastali u cilju obezbjedenja razvoja/realizacije buduéih projekata i s tim u vezi bice
kapitalizovani i naknadno sistemski rasporedeni na troSak svakog specifi€nog dijela projekta kada se
izgradi.
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4.

ZNACAINE RACUNOVODSTVENE PROCIENE (nastavak)

Procjene prilikom utvrdivanja vremenskog rasporeda ispunjavanja ¢inidbenih obaveza

Ra&unovodstvena politika Drustva za priznavanie prihoda opisana je u napomeni 3.1. medutim, pored
navedenog, u skladu sa zahtjevima MSFI 15 — Prihodi od ugovora sa kupcima, Drustvo analizira
postojanje tj. ispunjenost kriterijuma za priznavanje prihoda od prodagje izgradenih i neizgradenih
stambenih jedinica kupcima.

Priznavanje prihoda od prodaje izgradenih stambenih jedinica

Imovina se smatra prodatom kada ispuni obavezu izvrSenja prenosom imovine do kupca. Imovina se
prenosi kada kupac stekne kontrolu nad tom imovinom odnosno prihod se priznaje u trenutku prodaje
imovine.

Priznavanje prihoda od prodaje neizgradenih stambenih jedinica

Ako je nekretnina v izgradniji i potpisan je ugovor o prodaiji takve stambene jedinice, prihod se priznaje
tokom vremena u procentulanom iznosu u odnosu na procenat zavrienosti objekta. Procjenu procenta
zavrienosti stambenih jedinica vrsi glavni izvodaé radova na osnovu gradevinskog dnevnika i dostavlja
se Drustvu na kraju svakog mjeseca.

Priznavanje troskova izgradnje objekata

Drustvo priznaje troskove izgradnje objekata tokom vremena izgradnje na osnovu procenta zavrsenosti
objekta i ukupnih troskova (direktnih i indirektnih) koje Drustvo ocekuje tokom izgradnje objekata.
Procjenu procenta zavrSenosti objekta vrsi glavni izvodac, a procjenu direktnih i indirektnih troskova
izgradnje vrii Drustvo. Procjena direktnih troskova se vrsi na osnovu zaklju€enih ugovora o izgradnji
objekta, a procjena indirektnih troskova se vrsi raspodjelom ukupnih kapitalizovanih troskova kamata i
zarada, kao i projektovanih ukupnih troskova izgradnje infrastrukture za cijeli projekat. Raspodijela
indirektnih troskova se vrii na osnovu procenta uceséa povrsine objekta u izgradniji u povrsini cijelog
projekta.

Prestanak obaveze zakupa zemlje

Obaveza prenosa vlasnistva i prava koris€enja zemljista je ispunjena v trenutku ovjere ugovora o
prodaiji i kupoprodaiji kod notara koji €ini prenos prava nad zemljiStem na kupca neopozivim, osim ako
kupac nije prekriio svoje ugovorene obaveze. Kupci dobijaju slobodno vlasnistvo nad odredenom i
definisanom zemljiSnom parcelom u okviru rizorta dodeljenom za Vilu, takode, ekskluzivho pravo
koriséenja koja se odnosi na katastarsku parcelu koja okruzuje parcelu slobodnog vlasnistva vile nakon
potpisivanja ugovora.

Pravi¢na (fer) vrijednost

Poslovna politika Drustva je da objelodani informacije o pravi€noj vrijednosti aktive i pasive za koju
postoje zvaniéne trZisne informacije i kada se pravi¢na vrijednost znacajno razlikuje od knjigovodstvene
vrijednosti. Pravi¢nu vrijednost nije uvijek moguée pouzdano utvrditi u odsustvu aktivnog trZista i u
uslovima postojanja problema nedovoljnog trZisnog iskustva, nedovoljne stabilnosti i likvidnosti kod
kupovine i prodaje potraZivanja i ostale finansijske aktive i pasive, i u situaciji kada zvanicne trzisne
informacije nisu u svakom trenutku raspoloZive.

Rukovodstvo Drustva vrsi procjenu rizika, i u slu€ajevima kada ocijeni da vrijednost po kojoj se imovina
vodi u poslovnim knjigama ne moZze biti i realizovana, vrsi obezvredenije. Prema misljenju Rukovodstva
Drustva, iznosi objelodanjeni u ovim finansijskim iskazima odraZavaiju vrijednost koja je u datim
okolnostima najvjerodostojnija i najkorisnija za potrebe izvjeStavanja u skladu sa racunovodstvenim i
drugim propisima u Crnoj Gori.

Praviéna vrijednost obiénih akcija

Drustvo shodno Ugovoru o zakupu i izgradnii, godisnju zakupninu plaéa i u formi izdavanja obi¢nih
akcija Vladi Crne Gore koje se vrednuju po pravi¢noj trzisnoj vrijednosti. S obzirom da je Drustvo listirana
kompanija na Montenegro berzi, pravicna trZiSna vrijednost akcija odreduje se na berzi, kako je
Ugovorom i definisano. Prema misljenju rukovodstva Drustva, nominalna vrijednost akcija u priloZzenim
finansijskim iskazima odrazava praviénu trZisnu vrijednost, koja je u datim okolnostima
najvjerodostoijnija i najkorisnija za potrebe izvjeStavanija.
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5.

UPRAVLJANIJE FINANSIISKIM RIZIKOM
Faktori finansijskog rizika

Poslovanje Drustva je izloZzeno razli€itim finansijskim rizicima. Upravljanje rizicima u Drustvu je
usmjereno na nastojanje da se u situaciji nepredvidivosti finansijskih trzista potencijalni negativni uticaji
na finansijsko poslovanje Drustva svedu na minimum.

Za upravljanje rizicima zaduzen je sektor finansija, i u skladu sa politikama odobrenim od strane Drustva
identifikuje i procienjuje finansijske rizike i definiSe nacine zastite od rizika tijesno saradujuéi sa ostalim
poslovnim sektorima Drustva.

U toku svog redovnog poslovanja Drustvo je izloZzeno sljedecim finansijskim rizicima:

Q) trzisni rizik;

b) kreditni rizik i

c) rizik likvidnosti.

TrziSni rizik

Drustvo je izloZeno trziSnom riziku. TrZisni rizik proistice iz poslovanja sa razlicitim valutama i kamotnim
stopama, gdje su svake od njih izloZzene opstim i specificnim promjenama na trZistu. Rukovodstvo
analizira i prati nivo rizika koji je prihvatljiv. medutim ovaj pristup ne iskljucuje gubitke koji bi nastali
uslied znacajnih pomjeranja na trzistu.

Valutni rizik

Drustvo posluje u medunarodnim okvirima i izloZeno je riziku promjena kursa stranih valuta koji proistice
iz poslovanjo sa razliéitim valutama, prvenstveno USD i CHF. Rizik proistice iz buduéih trgovinskih

transakcija i priznatih sredstava i obaveza.

Drustvo nije zna&ajno izloZzeno valutnom riziku na dan 31. decembra 2021. godine, s obzirom da
raspolaZe sa finansijskim sredstvima manije vrijednosti. Finansijskih obaveza u stranim valutama nema.

Rizik kamatne stope

Krediti povu&eni po promjenljivim kamatnim stopama izlazu Drustvo kamatnom riziku novéanog toka.
U zavisnosti od neto zaduZenosti u nekom vremenskom periodu, bilo koja promjena osnovne kamatne
stope (Euribor ili Libor) ima proporcionalni uticaj na rezultat Drustva.

Kreditni rizik

Drustvo se izlaZe kreditnom riziku, odnosno riziku da ée jedna strana finansijskog instrumenta vzrokovati
finansijski gubitak drugoj strani, time §to nece ispuniti svoje obaveze.

Kreditni rizik nastaje iz gotovine i gotovinskih ekvivalenata, depozita kod banaka i finansijskih institucija,
kao i kreditne izloZenosti u vezi sa kupcima, ukljucujuéi nenaplacena potraZivanija i izvriene transakcije.

Kad je u pitanju izloZzenost kreditnom riziku od kupaca, Drustvo nema znacajnu koncentraciju kreditnog
rizika.

Rukovodstvo Drudtva redovno ocjenjuje kreditni kvalitet potraZivanja od prodaje, specifiénih i drugih
potraZivanja, uzimajuéi u obzir analizu starosne strukture potraZivanja i duzinu trajanja poslovnog
odnosa sa Drustvom.

Rukovodstvo vjeruje da su neobezvrijedena potraZivanja od prodaije, specifi¢na i druga potraZivanja, u
potpunosti naplativa.
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5.

UPRAVLIJANIE FINANSIISKIM RIZIKOM (nastavak)
Rizik likvidnosti

Projekcija ukupnih tokova gotovine vr3i se na nivou Drustva. Sektor finansija prati kontinuirano likvidnost
Drustva kako bi obezbijedila dovoljno gotovine za potrebe poslovanja, uz odrZavanje nivoa
neiskoridéenih kreditnih linija, tako da Drustvo ne prekoraci dozvoljeni kreditni limit kod banaka ili uslove
iz ugovora o pozajmicama. Ovakvo projektovanje uzima u obzir planove Drustva u pogledu izmirenja
dugova, uskladivanje sa ugovorenim uslovima, uskladivanije sa interno definisanim ciljevima.

Upravljanje rizikom kapitala

Cilj upravljanja kapitalom je da Drustvo zadrZi sposobnost da nastavi da posluje u neograni¢enom
periodu u predvidljivoj buduénosti, kako bi akcionarima obezbijedilo povracaj (profit), a ostalim
interesnim stranama povoljnosti, i da bi ouvalo optimalnu strukturu kapitala sa ciliem da smaniji
troskove kapitala.

Kako bi se odrzala postojeca ili dalje prilagedila struktura kapitala, Drustvo moZe da prilagodi iznos
dividendi koje se isplacuju vecinskim vlasnicima, vrac¢a ulog vecinskim vlasnicima, emituje nove akcije
ili da prodaje imovinu da bi se smanjila dugovanija.

PRIHODI OD PRODAIE
(Iznosi u EUR)
Godina koja se zavrSava
31. decembra

2021. 2020.
Prihodi od prodaje:

Apartmana 21.073.633 7.048.112
Hotelskih jedinica 1.082.975 518.182
Kuéa 3.641.449 2.946.599
Vila 891.012 4.042.694
26.689.069 14.555.587

Prihodi od prodaje prema povezano pravnim licima
(napomena 33) 349.813 374.079
27.038.882 14.929.666

Disagregacija prihoda prema vrstama prodajnih transakcija:
(Iznosi u EUR)
Godina koja se zavrSava
31. decembra

2021. 2020.
Prihodi od prodaje izgradenih stambenih jedinica
(u momentu) 12.168.500 3.786.539
Prihodi od prodaje stambenih jedinica na bazi
procenta zavrSenosti (tokom vremena) 14.520.569 10.769.048
26.689.069 14.555.587
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7. OSTALI POSLOVNI PRIHODI IZ POSLOVANJA

a) Ostali prihodi iz redovnog poslovanja
(Iznosi u EUR)
Godina koja se zavrSava
31. decembra

2021. 2020.
Prihodi od zakupa vezova 346.061 266.587
Prihodi od zakupa stambenih jedinica 149.897 93.355
Usluge i radovi za vlasnike stambenih jedinica 272.232 207.437
Prefakturisane usluge struje i vode 168.093 133.067
Prihodi od pruzanja usluga UdruZenju grada zaliva i
skupstinama stanara 717.887 801.032
Prihodi od zakupa poslovnih prostora - 53.222
Prihodi od zakupa garaza 54164 68.350
Ostali prihodi 78.827 61311
1.787.492 1.684.361

b) Ostaliprihodiiz poslovanja
(Iznosi u EUR)
Godina koja se zavrsava
31. decembra

2021. 2020.

Prihodi po osnovu povraéaja premije osiguranja 766.513 19.065
Prihodi od zemljista 704.010 -
Prihodi od smanjenja obaveza i ukidanja rezervisanja 354.556 151.859
Prihodi po osnovu zadrzanih depozita 150.651 85.331
Ostali prihodi 4718 12.677
1.980.448 268.932

Prihodi po osnovu povracaja premije osiguranja, najveéim dijelom, se odnose na premiju po osnovu
osiguranog prava koris¢enja Marina, objekta nauti¢kog turizma. Osiguravadi su isplatili premiju Drustvu
tokom 2021. godine u ukupnom iznosu od EUR 700.000, a usled nastale Stete zbog vremenskih
nepogoda (vidjeti napomenu broj 10 i 15).

Prihodi od smanjenja obaveza i ukidanja rezervisanja u iznosu od EUR 354.556 odnose se na otpis
obaveza za koje viSe ne postoji osnov za placanie kao i ukidanje rezervisanja za posrednicke provizije
brokerima, zaposlenima i razne troskove.

Prihodi po osnovu zadrZanih depozita odnose se na prihode ostvarene po osnovu raskida ugovora o
kupoprodaiji gdje Drustvo zadrzava odredeni procenat kupoprodaine cijene, definisane ugovorom, kao
nadoknadu za napore i izdatke Drustva nastale u pripremi transkacije sa kupcem, kao i stvarnu Stetu
koju je Drustvo pretrpilo zbog raskida ugovora.

¢) Prihodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja imovine
(Iznosi u EUR)
Godina koja se zavrsava
31. decembra

2021. 2020.

Pozitivni efekti procjene fer vrijednosti investicionih
nekretnina (napomena 16) 1.520.012 -
1.520.012 -
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8.

TROSKOVI POSLOVANIJA

a) Nabavna vrijednost prodate robe i troskovi materijala

Troskovi prodatih stambenih jedinica:

Direktni troskovi prodatih stambenih jedinica od izvodaca
radova — povezana lica (hapomena 33)

Direktni troskovi prodatih stambenih jedinica od izvodaca
radova i drugi troskovi povezani sa izgradnjom

Troskovi po osnovu raspolaganija i prenosa prava na
sticaoce nekretnina (hapomena 33)

Troskovi zakupa po osnovu ostvarenog prometa -
varijabilna renta (napomena 33)

Troskovi posrednickih provizija zaposlenima po osnovu
ostvarene prodaje (napomena 33)

Troskovi posrednickih provizija brokerima po osnovu
ostvarene prodaje

Troskovi amortizacije prava koriséenja MSFI 16

Troskovi materijala:

Tro3kovi elektri¢ne energije i naknada za prikljuéenje na
zatvoreni distributivni sistem od povezano pravnih lica
(napomena 33)

Troskovi vode

Troskovi sitnog inventara u upotrebi

Troskovi elektricne energije

Troskovi materijala za iSéenje

Troskovi rezervnih djelova

Troskovi goriva

Troskovi kancelarijskog materijala

Ostali troskovi

LUSTICA DEVELOPMENT AD, TIVAT

(Iznosi u EUR)

Godina koja se zavrsava

31. decembra

2021. 2020.
8.721.063 4.432.65]
7173.904 4.697.228

401.075 274753
702.597 340.422
599.093 85.039
248.767 140.760
129.705 129.705
17.976.204 10.100.558
607.653 192.469
163.358 137.640
68.278 87.508
17.992 51.977
10.662 10.602
8.682 22750
13.764 12.365
9. 4992
26.574 39.751
926.064 560.054
18.902.268 10.660.612
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8.

TROSKOVI POSLOVANJA (nastavak)
b) Ostalitroskoviposlovanja (rezervisanja i ostali poslovni rashodi)
(Iznosi u EUR)

Godina koja se zavrSava
31. decembra

2021. 2020.
TroSkovi rezervisanja - 104.000
Troskovi naknada menadZmentu (napomena 33) 693.378 1.145.402
Troskovi poslovanja prema povezano pravnim licima
(napomena 33) 399.892 126.862
Tro3kovi reklame i propagande 870.770 464.412
Troskovi promocije i prezentacije 279.999 132.905
Troskovi zakupnina 50.576 57.974
Troskovi usluga odrzavanja 366.204 514.836
Troskovi ostalih usluga 275.875 321.817
Troskovi reprezentacije 251.226 167.973
Troskovi premija osiguranja 346.458 371147
Troskovi ostalih profesionalnih usluge 55.466 56.486
Troskovi sponzorstva i donacija 127.407 109.105
Troskovi advokatskih usluga 84.402 14.360
Troskovi revizorskih usluga 64.610 101.870
Troskovi mobilnih telefona 38.510 35.475
Troskovi usluge notara 82.540 39.852
Troskovi poreza 213.854 124.400
Troskovi konsultantskih usluga 509.035 267.976
Troskovi licenci i kontrola 129.184 85.749
Troskovi prevoda 41.231 37.921
Troskovi transportnih usluga, poste, interneta, telefona 87.359 53.641
Troskovi neproizvodnih usluga i drugi poslovni rashodi 314.582 167.599
5.282.558 4.491.762

Troskovi naknada menadZzmentu obuhvataju troskove nastale u cilju izgradnje projekta i obuhvataju
naknade timovima mati¢nog drustva za planiranje, dizajn, projektni menadZment, izgradnju, biznis,
strategiju i ostala tehnicka pitanja.

TroZkovi reklame i propagande u iznosu od EUR 870.770 (2020: EUR 464.412) najvecim dijelom se
odnose na troskove kreiranja i razvoja brenda za projekte Golfa i Centrala, kao i projekat Lustice u
cjelini, digitalni marketing, drustvene mreZe, marketing usluge, bilborde, brosure i drugi promotivni
materijal.

Trokovi premija osiguranja u iznosu od EUR 346.458 (2020: EUR 371.147) najveéim dijelom u iznosu od
EUR 268.389 se odnose na osiguranje imovine od svih rizika, ukljuéujuéi lom masina i prekid rada usled
pozara, kao i EUR 46.088 na osiguranje nautickog objekta Marina i osiguranje objekata u izgradnii.

TroSkovi sponzorstva i donacija koji su iznosili EUR 127.407 EUR (2020: EUR 109.105) predstavljaju
najveéim dijelom troskove sponzorstva Jedrili¢arskog kluba Delfin, Tivat, u iznosu od EUR 28.926 i
koZarkaskog kluba Teodo, Tivat u iznosu od EUR 25.000. Donacije se odnose na Opstinu Tivat u iznosu
od EUR 13.500 i razne fondacije u iznosu od EUR 20.000. Ostatak troskova sponzorstva se odnosi na
kulturu, sport i obrazovanie.

TroSkovi poreza se odnose na troskove poreza na imovinu u iznosu od EUR 189.232 i ostale poreze.
Troskovi konsultantskih usluga najveéim dijelom se odnose na usluge povezane sa razvojem projekata
i destinacije u cjelini, IT, finansijske i usluge istraZivanja trzista u zemlji i inostranstvu. Drustvo je po

osnovu isplate naknada nerezidentima, obracunalo i isplatilo poreza po odbitku tokom 2021. godine u
iznosu od EUR 39.406.
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8. TROSKOVI POSLOVANIJA (nastavak)

¢) Troskoviamortizacije

Troskovi amortizacije (napomena 15):
- hotela
- nekretnina i ulaganja u tuda osnovna sredstva
- opreme
- prava kori§¢enja
- nematerijalnih ulaganja

LUSTICA DEVELOPMENT AD, TIVAT

(Iznosi v EUR)
Godina koja se zavrSava
31. decembra

2021 2020.
414743 409.186
64.174 106.532
725.686 699.798
462.960 462.960
47.283 48.172
1.714.846 1.726.648

9. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA 1 OSTALI LICNI RASHODI

Troskovi bruto zarada i naknada zarada
Troskovi naknada po ugoverima o djelu
Troskovi bruto naknada Odboru direktora
Troskovi sluzbenih putovanja

Troskovi treninga zaposlenih

Ostali lini rashodi

(Iznosi u EUR)
Godina koja se zavrSava
31. decembra

2021. 2020.
2.551.923 2.879.700
310.335 64.106
24.617 35.290
42.740 29.654
15.886 2701
2.951 27.963
2.948.452 3.039.414

Na dan 31. decembra 2021. godine, Drustvo je imalo 68 zaposlenih (31. decembra 2020. godine: 62

zaposlenih).

10. RASHODI PO OSNOVU VRUEDNOSNOG USKLADIVANJA IMOVINE (osim finansijske)

Rashodi po osnovu vrijednosnog uskladivanija investicionih

nekretnina (napomena 16)
Obezvredenije stalne imovine uslied nastale stete
(napomena 15)

(Iznosi u EUR)
Godina koja se zavrSava
31. decembra
2021. 2020.

228.724 -

1.840.125 -

2.068.849 -

11 OSTALI PRIHODI PO OSNOVU KAMATA I KURSNIH RAZLIKA

Prihodi od kamata
Pozitivne kursne razlike

(Iznosi u EUR)
Godina koja se zavrSava
31. decembra

2021. 2020.
1.816 10.803
8.610 8.866
10.426 19.669
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12. VRUEDNOSNO USKLADIVANJE KRATKOROCNIH FINANSUSKIH SREDSTAVA I FINANSLISKIH
ULAGANIJA KOJI SU DIO OBRTNE IMOVINE

(Iznosi u EUR)
Godina koja se zavrsava
31. decembra

2021. 2020.
Prihodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja potraZivanja
(napomena 20) 13.326 -
Rashodi po osnovu uskladivanija vrijednosti datih avansa
(napomena 19) (42.090) -
Rashodi po osnovu uskladivanija vrijednosti potrazivanja
(napomena 20) (101.516) (40.120)
Otpis ostalih potrazZivanja = (4.299)
(130.260) @4.419)

13. RASHODI PO OSNOVUKAMATA, KURSNIH RAZLIKA | DRUGIH EFEKATA UGOVORENEZASTITE

(Iznosi u EUR)
Godina koja se zavriava
31. decembra

2021. 2020.

Rashodi kamata po osnovu odnosa sa matiénim pravnim
licima (napomena 33) 594152 492,695

Rashodi kamata po osnovu odnosa sa drugim povezanim
licima (napomena 33) 104.620 101.552
Rashodi kamata po osnovu odnosa sa bankama 938.778 879.222
Negativne kursne razlike 16.440 13.037
Bankarski troskovi 87.971 105.068
1.741.961 1.591.574
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14. PORESKI RASHOD PERIODA

a) Komponente poreskog rashoda perioda

Tekuéi porez na dobit
Odlozeni poreski rashodi perioda

LUSTICA DEVELOPMENT AD, TIVAT

(Iznosi u EUR)

Godina koja se zavrSava
31. decembra

2021. 2020.
(34.633) (114.642)
(34.633) (114.642)

b) Usaglasavanje iznosa poreza na dobit i proizvoda rezultata poslovanja prije oporezivanja i propisane

poreske stope

31. decembar

(Iznosi u EUR)
31. decembar

2021. 2020.
Gubitak u iskazu o ukupnom rezultatu prije oporezivanja (456.037) (4.669.389)
Poreska stopa 9% (41.043) (420.245)
Neto efekti uskladivanja rashoda za poreske svrhe 17177 41.556
Poreski efekat nepriznatog gubitka tekuceg
izvjeStajnog perioda 177.611 502191
Ostalo (119.112) (8.860)
34.633 114.642
¢) Odlozene poreske obaveze
(Iznosi v EUR)
Uticaj na
Stanje na dan Uticaj naiskazo  revalorizacione Stanje na dan
1. januara _ ukupnom rezultatu rezerve 31. decembra
2020. godina
Privremene razlike na:
nekretninama, opremi i
investicionim nekretninama (474.720) (114.642) - (589.362)
(474.720) (114.642) - (589.362)
2021. godina
Privremene razlike na:
nekretninama, opremi i
investicionim nekretninama (5689.362) (34.633) (63.379) (687.374)
(589.362) (34.633) (63.379) (687.374)

Odlozene poreske obaveze na dan 31. decembar 2021. godine iznose EUR 687.374 i odnose se na
priviemene razlike izmedu osnovice po kojoj se nematerijalna ulaganja, nekretnine, oprema i
investicione nekretnine priznaju u poreskom bilansu i iznosa po kojima su ta sredstva iskazana u
finansijskim iskazima Drustva. Na dan 31. decembra 2021. godine i 31. decembar 2020. godine Drustvo
posluje sa gubitkom. Drustvo ne priznaje poreska sredstva, s obzirom na neizvijesnost u pogledu njihovog

iskoris¢enja.
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15. NEKRETNINE, OPREMA INEMATERIJALNA ULAGANJA

viije S|
Stanie, 1. jonuar 2020. godine
Poveganjo

Prenosi
Otudenja i rashodovanjo
Stonje, 31. decembar 2020. godine

Stanje, 1. jonuar 2021. godine

Povedanja

Prenosi

Prenosi so investicionih nekretnina (napomena 16)
Prenosi na investicione nekretnine

Prenosi no zalihe

Otudenio i roshodovanija

Obezvredenie (nopomena 10)

Stanije, 31. decembor 2021. godine

Ispravko vrije ti

Stonje, 1. jonuor 2020. godine
Amortizacijo (napomena 8¢)
Kapitalizacije amortizocije
Otudenjo i rashodovanja

Stanie, 3. decembor 2020. godine

Stanje, 1. jonuar 2021, godine

Amortizacijo (nopomena 8c)

Kapitalizacijo omortizacije

Prenos omortizacije na investicione nekretnine
Prenos amortizacije no zalihe

Prenosi

Otudenio i roshodovanjo

Stanje. 31. decembar 2021. godine

Sadasnjo vrijednost
31. decembra 2021. godine
31. decembra 2020. godine

LUSTICA DEVELOPMENT AD, TIVAT

(Iznosi u EUR)

Opremao,
Nekretnine i ulaganja u notnFi’;hoH Investicije Provo kori$éenja Pravo koriéenjo Nematerijalna
Hotel tuda osnovna sredstva vozila u toku Marina MSF116 Ukupno vlaganja
20.453.725 1503.221 4197115 28152103 20.736.343 17.923172 92.965.679 169.008
71724 940.082 150.622 3.281.357 1173.064 = 5.616.849 2200
- - 152331 (582.151) - = (429.820) -
- (940.905) (.15D) - - - (942.056) -
20.525.449 1.502.398 4.498.917 30.851.309 21.909.407 17.923.172 97.210.652 171.208
20.525.449 1.502.398 4498917 30.851.309 21.909.407 17.923172 97.210.652 17.208
- 57.412 1.229.636 6.792.484 2421038 = 10.500.570 160.286
17.098 72.098 814,983 (1.004.379) - - - -
- 1514160 - - - - 1.514.160 -
(95.842) - : (95.842) -
- (710.460) - = = (710.460) g
- - (247.890) - * - (247.890) .
- - - - (1.840.125) ~ (1.840.125) -
20.642.547 2.339.766 6.295.646 36.639.614 22.490.320 17.923.172 106.331.065 331.494
826801 315978 2.051.979 655.859 210.861 4.061.478 88.225
409186 106.532 699.798 - 462.960 - 1.678.476 48172
- - - - 210.861 210.861 -
- (31.364) (4.345) = = = (35709) -
1.235.987 391146 2.747.432 = 1118.819 421722 5915106 136.397
1235967 391146 2.747.432 - 1118.819 421722 5.915106 136.397
414,743 64174 725666 . 462960 - 1667.563 47.283
v = = - - 210.861 210.861 -
. (16.373) - - - (16.373) -
< (179.431) - - = (179.431) -
- 674 - - - 674 (674)

. = (119.006) - - (119.006)
1.650.730 259.516. 3.354.786 - 1.581.779 632.583 7.479.394 183.006
18.991.817 2.080.250 2.940.860 36.639.614 20.908.541 17.290.589 98.851.671 148.488
19.289.462 wl.252 1.751.485 30.851.309 20.790.588 17.501.450 91.295.546 34.811

Drugtve ima uspostavljene hipoteke nad svojim nekretninama, kao sredstvo obezbjedenja otplate kredita kod domaéih banaka, knjigovodstvene vrijednosti EUR 861.813 na dan 31. decembra 2021. godine.

Uprava za nekretnine, podruéna jedinica Tivat, krajem 2019. godine je donijela Rjesenje kojim se upisuje pravo svojine nad katastarskom parcelom br. 1117/2, u naravi objekat nautiékog turizma Marina sa obalnim
Setali¥tem, u obimu prava 1/1 svojine - Vlada Crne Gore, dok se pravo korid€enja, neograni¢eno, prenosivo i samostalno upisuje u korist Drustva Lutica Development AD, Tivat, do T1. oktobra 2103. gedine, shodno

Ugovoru o zakupu i izgradnji.

Drustvo je priznalo tro¥kove obezvredenja prava korid¢enja Marine, tokom 2021, usljed nastale Stete na objekty prouzrokovane vremenskom nepogodom. Procjenjena Steta u iznosu od EUR 1.840.125 priznata je na
teret bilansa uspjeha tekuéeg perioda (napomena 10).
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16.

INVESTICIONE NEKRETNINE
Investicione
Investicione nekretnine u
nekretnine pripremi Ukupno

Stanje, 1. januar 2020. godine 4.631.573 832.937 5.464.510
Povecanja - 1.669.740 1.669.740
Stanje, 31. decembar 2020. godine 4.631.573 2.502.677 7.134.250
Stanje, 1. januar 2021. godine 4.631.573 2.502.677 7.134.250
Poveéanija 88.863 231717 320.580
Prenosi 2.502.677 (2.502.677) -
Prenosi sa osnovnih sredstava 79.469 - 79.469
Prenosi na osnovna sredstva (napomena 15) (1.514.160) - (1.514.160)
Efekti procjene vrijednosti investicionih

nekretnina kod inicijalnog priznavanja po fer

vrijednosti 704.208 - 704.208
Negativni efekti procjene vrijednosti investicionih

nekretnina (napomena 10) (228.724) - (228.724)
Pozitivni efekti procjene vrijednosti investicionih

nekretnina (napomena 7¢) 1.520.012 - 1.520.012
Stanje, 31. decembar 2021. godine 7.783.918 231.717 8.015.635

Investicione nekretnine iskazane na dan 31. decembra 2021. godine u iznosu od EUR 8.015.635 (2020:
EUR 7.134.250) odnose se na poslovni prostor i garaze u naselju Lustica koje se izdaju u zakup. Drustvo
je po osnovu izdavanja investicionih nekretnina ostvarilo prihod u toku 2021. godine u iznosu od EUR
54.164 (2020: EUR 121.572) - napomena 7a.

Za potrebe izvjeStavanja na dan 31. decembra 2021. godine Drustvo je izvrsilo internu procjenu baziranu
na pretpostavkama ovlaséenog procjenitelja kao i projekcijama novéanih tokova i poslovnim
planovima.

Drustvo ima uspostavljene hipoteke nad poslovnim prostorima kao sredstvo obezbjedenja otplate
kredita kod domacéih banaka, knjigovodstvene vrijednosti EUR 4.237.360 na dan 31. decembra 2021.
godine (2020: EUR 3.047.668).

Tabela nize prikazuje nefinansijska sredstva knjizena po fer vrijednosti koja je mjerena metodom
procjene. Odmeravanie fer vrijednosti vrii se prema sliede¢im hijerarhijskim nivoima:

+  Kotirane cijene (nekorigovane) na aktivnom trZistu za ista sredstva ili iste obaveze (Nivo 1).

+ Informacije, osim kotiranih cena uklju¢enih u Nivo 1, koje su zasnovane na dostupnim trzisnim
podacima za sredstva ili obaveze, bilo direktno (tj. cene) ili indirektno (tj. izvedene iz cijena) (Nivo
2).
Informacije o sredstvu ili obavezi koje nisu zasnovane na dostupnim trZisnim podacima (tj.
nedostupne informacije) (Nivo 3).

Odmijeravanije po fer vrijednosti na dan 31. decembra 2021. godine izvrSeno je na osnovu sljedecih
informacija:

(Nivo 1) (Nivo 2) (Nivo 3)
Redovno odmeravanie fer vrednosti
Poslovni prostori i drugi objekti dati u zakup - - 5.770.472
Garaze - - 2.013.446
Ukupno - - 7.783.918
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16.

17.

18.

INVESTICIONE NEKRETNINE (nastavak)

Odmijeravanije po fer vrijednosti na dan 31. decembra 2020. godine izvrSeno je na osnovu sliedecih

informacija:

(Nivo 1)

Redovno odmeravanie fer vrednosti

Poslovni prostori i drugi objekti dati u zakup -
Garaze @

(Nivo 2)

(Nivo 3)

4.046.069
585.504

Ukupno -

4.631.573

Odmeravanje fer vrijednosti primjenom znaé&ajnih nedostupnih informacija (metodologija 3. nivoa)

Fer vrijednosti poslovnih prostora i garaZa dobijenih primjenom metodologije 3. nivoa proizilaze iz
metode upotrebnih vrijednosti, gde e fer vrijednost poslovnih prostora i garaza odredena kao sadasnja
vrijednost buduéih neto primanja Drustva na osnovu dugoroénih ugovora o zakupu. Najznacajnija

informacija pri ovom pristupu procjene je cena iznajmljivanja.

UCESCA UKAPITALU

(Iznosi u EUR)

31. decembar 31. decembar
2021. 2020.

Ugeséa u kapitalu zavisnih pravnih lica
U akcijama 150.000 150.000
U udjelima 339.000 329.000
489.000 479.000

Ugeséa v kapitalu zavisnih pravnih lica odnose se na ulaganja u akcije i udjele sljedeéih drustava:

(Iznosi u EUR)

31. decembar 31. decembar

Procenat 2021. 2020.

LB Hotel Development Partners AD, Tivat 100% 125.000 125.000
LB RE Development Partners AD, Tivat 100% 25.000 25.000
LB Marina One d.o.o,, Tivat 100% 21.000 21.000
LB Marina One Operations d.o.0., Tivat 100% 31.000 31.000
LB Electricity Company d.o.o., Tivat 100% 266.000 266.000
LB FM Services d.o.o.,, Tivat 100% 1.000 1.000
LB Water Supply Company d.o.o., Tivat 100% 10.000 10.000
LB Leisure Management d.o.o., Tivat 100% 10.000 -
489.000 479.000

OSTALI DUGOROCNI FINANSIISKI PLASMANI I POTRAZIVANJA

31. decembar

(Iznosi u EUR)
31. decembar

Dugoroéna potrazivanja od kupaca priznata u skladu sa
procentom izgradnje (MSFI 15)

2021. 2020.
7.802.379 2.686.921
7.802.379 2.686.921
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19.

20.

ZALIHE
(Iznosi u EUR)
31. decembar 31. decembar
2021. 2020.
Projekti u toku 12.213.793 9.657.627
Gotovi proizvodi - Apartmani 3.460.593 9.736.045
Dati avansi za obrtna sredstva 1.348.325 223.275
Ispravka vrijednosti datih avansa (napomena 12) (42.090) -
16.980.621 19.616.947

Promijene na ispravkama vrijednosti datih avansa prikazana su kako slijedi:

31. decembar

(Iznosi u EUR)
31. decembar
2020.

2021.

Pocetno stanje =
Ispravka vrijednosti u toku godine (napomena 12) 42.090
Naplaéeno u toku godine -
42.090

Drustvo ima uspostavljene hipoteke nad zalihama gotovih proizvoda - apartmana, kao sredstvo
obezbjedenija otplate kredita kod domacih banaka, knjigovodstvene vrijednosti EUR 3.282.568 (2020:

EUR 7.902.003).
KRATKOROCNA POTRAZIVANJA

(Iznosi u EUR)

31. decembar 31. decembar
2021. 2020.
Kupci u zemlji 24782 1275
Kupci u inostranstvu 195.914 214.999
Potrazivanja od kupaca priznata u skladu sa procentom
izgradnje (MSFI 15) 8.862.543 5.396.094
9.083.239 5.612.368
Ispravka vrijednosti potraZivanja (215.416) (127.226)
8.867.823 5.485.142
Potrazivanja od povezano pravnih lica (napomena 33) 926.976 37113
Potrazivanja od ostalih povezanih lica (napomena 33) 29.816 40.724
956.792 411.837
PotraZivanja po osnovu poreza na dodatu vrijednost 928.259 544.880
PotraZivanja od zaposlenih (hapomena 33) 11.431 19.321
Potrazivanja od drzavnih organa za refundacije bolovanja i
vise plaéene doprinose 138.500 77.405
1.078.190 641.606
10.902.805 6.538.585

Promjene na ispravkama vrijednosti potraZivanja prikazana su kako slijedi:

(Iznosi u EUR)

31. decembar 31. decembar

2021. 2020.

Poéetno stanje 127.226 87.106
Ispravka vrijednosti u toku godine (hapomena 12) 101.516 40.120
Naplaéeno u toku godine (napomena 12) (13.326) -
215.416 127.226
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20. KRATKOROCNAPOTRAZIVANJA (nastavak)

LUSTICA DEVELOPMENT AD, TIVAT

Starosna struktura dugoroénih (napomena 18) i kratkoroénih potraZivanja od kupaca u zemlji i

inostranstvu je data u donjoj tabeli:

Od 0 do 3 mjeseca
Od 3 do 12 mjeseci
Preko 12 mjeseci

(Iznosi u EUR)

31. decembar 31. decembar
2021. 2020.
16.057.866 7.118.450
432.081 883.739
395.671 297.100
16.885.618 8.299.289

Tokovi gotovine od prodaije kolaterala razmatraju se u gubitku zbog neizvrSenja obaveza (LGD") i
odrazavaju se u ocekivanoj stopi kreditnog gubitka.

21 KRATKOROCNI FINANSIISKI PLASMANI

Kratkoroéni finansijski plasmani sa stanjem na dan 31. decembra 2021. godine EUR 11.596.946 (31.
decembra 2020. godine: EUR 5.902.546) se u cjelini odnose na pozajmice prema povezano pravnim
licima (nhapomena 33), u svrhe redovnog poslovania i odrzavania likvidnosti.

22. GOTOVINSKI EKVIVALENTI I GOTOVINA

Ziro ra&uni kod poslovnih banaka
Blagajna

Devizni racuni

|zdvojena novéana sredstva

(Iznosi u EUR)

31. decembar 31. decembar
2021. 2020.
1.000.319 2.574.922
1.628 1.829

74.044 208.990

- 9173

1.075.991 2794914

Na dan 31. decembra 2021. i 2020. godine, ne postoje indikacije da je vrijednost gotovine na racunima
obezvrijedena. Drustvo je izvrSilo testove obezvredenja (ECL) gotovine na racunima banaka, 3to je
rezultiralo nematerijalnim gubicima usled &injenice da Drustvo plasira svoja sredstva kod finansijskih
institucija kod kojih ima povu&ene kreditne linije, i kod banaka koje imaiju visok rejting.

23. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

Unaprijed plaéeno osiguranje
Ostala aktivha vremenska razgranicenja

24. OSNOVNIKAPITAL

(Iznosi u EUR)

31. decembar 31. decembar
2021. 2020.

88.176 266.651
249.661 270.520
337.837 537171

Osnovni kapital predstavlja akcijski kapital Drustva koje je kotirano na Montenegro berzi AD, Podgorica.
Nominalna vrijednost akcija je EUR 1. Struktura vlasnistva prikazana je kako slijedi:

Na dan 31. decembra 2021. godine

Vrijednost

Broj akcija % u EUR

Orascom Development Holding AG 64.519.331 92,75 64.519.331
Drzava Crna Gora 5.002.500 719 5.002.500
Onsa Holding LTD 9.748 0,01 9.748
Orascom Hotels and Development SAE 1 0,00 1
Orascom Hotels Holding SAE 1 0,00 1
Fizicka lica 28.200 0,05 28.200
69.559.781 100,00 69.559.781
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24. OSNOVNI KAPITAL (nastavak)

Na dan 31. decembra 2020. godine

Vrijednost

Broj akcija % u EUR

Orascom Development Holding AG 64.517.331 92,75 64.517.331
Drzava Crna Gora 5.002.500 7,9 5.002.500
Onsa Holding LTD 9.748 0,01 9.748
Orascom Hotels and Development SAE 1 0,00 1
Orascom Hotels Holding SAE 1 0,00 1
Fizi¢ka lica 30.200 0,05 30.200
69.559.781 100,00 69.559.781

Drustvo je osnovala Vlada Crne Gore kao akcionarsko drustvo 7. maja 2008. godine. Osnivacki kapital
Drustva iznosio je EUR 25.000, podijeljenih u 25.000 akcija koji je registrovan 29. juna 2009. godine.

Kapital Drustva dodatno je poveéan kroz nenovéani ulog u ime Orascom Development Holding AG,
pretvaranjem dijela zajma akcionara Orascom u akcionarski kapital u iznosu od EUR 3.500.000, tako
da je nakon takvog poveéanja kapital Drustva iznosio EUR 3.525.000. Povecanije kapitala registrovano
je 30. juna 2014. godine.

Kapital Drustva dodatno je poveéan kroz nenovéani ulog u ime Orascom Development Holding AG,
pretvaranjem dijela zajma akcionara Orascom u akcionarski kapital u iznosu od EUR 2.000.000, tako
da je nakon takvog poveéanija kapital Drustva iznosio EUR 5.525.000. Povecanie kapitala registrovano
je 7. novembra 2014. godine.

Kapital Drustva dodatno je povecan kroz nenovéani ulog u ime Orascom Development Holding AG,
pretvaranjem dijela zajma akcionara Orascom u akcionarski kapital u iznosu od EUR 4.500.000, tako
da je nakon takvog poveéania kapital Drustva iznosio EUR 10.025.000. Povecanie kapitala registrovano
ie 19. januara 2015. godine.

Kapital Drustva dodatno je poveéan kroz nenovéani ulog u ime Vlade Crne Gore emisijom 1.000.000
akcija u vrijednosti od EUR 1.000.000 kao namirenje kumulativne dodatne zakupnine koja se plaéa
Vladi Crne Gore (vidjeti napomenu 3.2), tako da je nakon takvog poveéanija kapital Drustva iznosio
EUR 11.025.000. Poveéanie kapitala registrovano je 17. juna 2015. godine.

Drugtvo je tokom 2017. godine ponudilo potencijalnim akcionarima, kvalifikovanim drzavljanima Crne
Gore, kupovinu novih obi&nih akcija po cijeni od EUR 1. Period ponude poceo je 21. avgusta 2017. godine
i zatvoren dana 21. septembra 2017. godine. Maksimalni upis akcija koje su bile predmet ponude za
svakog pojedinaénog kvalifikovanog drzavljanina Crne Gore utvrden je na EUR 2.000. Prodato je
293.783 novih obiénih akcija kvalifikovanim drzavljanima Crne Gore. Sve akcije, iste klase, nose jednaka
prava glasa i rangirane su jednako u svim ostalim pravima i obavezama. Svaka akcija daje imaocu
akcije pravo na jedan glas. Nakon raspodijele akcija Drustvo je ukljucilo sve akcije na kotaciju
Montenegroberze, i uveéalo kapital na dan 31. decembra 2017. godine za iznos EUR 293.783.

Kapital Drustva dodatno je poveéan kroz nenov&ani ulog u ime Orascom Development Holding AG,
pretvaranjem dijela zajma akcionara Orascom u akcionarski kapital u iznosu od EUR 54.240.998, i
Vlade Crne Gore u iznosu od EUR 4.000.000, tako da je nakon takvog povecanija kapital Drudtva iznosio
EUR 69.559.781. Povecanie kapitala registrovano je 14. marta 2019. godine.

15. oktobra 2021. godine registrovano je povecanie kapitala glavnog akcionara Orascom Development
Holding AG, u iznosu od 2,000 akcija po nominalnoj vrijednosti od 1 EUR, odnosno EUR 2.000.

Kapital Drustva na dan 31. decembra 2021. i 2020. godine iznosi EUR 69.559.781 podijeljen u 69.559.781
akcija vrijednosti od 1 EUR po akciji uplac¢enih u potpunosti.

Ostale rezerve kapitala odnose se na diskontovanu vrijednost akcija po osnovu Ugovora o zakupu i
izgradniji sa Vladom Crne Gore, gdje se Drustvo izmedu ostalog obavezalo da ée dio zakupa plaéati
akcijama v iznosu od EUR 1 milion godi3nje, s tim da je EUR 5 miliona veé konvertovano u kapital, dok
preostalih EUR 5 miliona dospjeva do 2023. godine.
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NAPOMENE UZ FINANSUSKE ISKAZE

Za godinu koja se zavr$ava 31. decembra 2021. godine

25.

26.

27.

DUGOROCNA REZERVISANJA

Rezervisanja za naknade zaposlenima:
Otpremnine za odlazak u penziju
Jubilarne nagrade

LUSTICA DEVELOPMENT AD, TIVAT

(Iznosi u EUR)

31. decembar 31. decembar
2021. 2020.

3.036 2.308

12.172 8.498

15.208 10.806

Dugoroéna rezervisanja po osnovu naknada zaposlenima predstavljaju rezervisanja za naknade
prilikom odlaska u penziju, jubilarne nagrade i druge beneficije zaposlenih, koja je Drustvo evidentiralo
u skladu sa zahtjevima MRS 19 — Beneficije zaposlenih, a na osnovu obracuna ovlaséenog aktuara.

Prilikom obraduna sadasnje vrijednosti beneficija zaposlenih koriséene su slijedeée pretpostavke:

Diskontna stopa
Stopa rasta zarada u Crnoj Gori
Stopa fluktuacije zaposlenih

Promjene na rezervisanjima za naknade zaposlenima su data u pregledu u nastavku:

Stanje, 1. januar

Rezervisanja za otpremnine
Rezervisanja za jubilarne nagrade
Isplaéene jubilarne nagrade

Stanje, 31. decembar

DUGOROCNI KREDITI

Ziraat Bank Montenegro AD, Podgorica
Minus: Tekuce dospijece (napomena 29)

OSTALE DUGOROCNE OBAVEZE

Dugoroéni zakup zemljista (MSF116)

31. decembar 31. decembar
2021. 2020.

3% 3%

1% 1%

8% 8%

(Iznosi u EUR)

2021. 2020
10.806 8330
4208 2476
728 :
(534) -
15.208 10.806

(Iznosi u EUR)

31. decembar 31. decembar
2021. 2020.
- 177.526

- (177.526)

(Iznosi u EUR)

31. decembar 31. decembar
2021. 2020.
11.334.955 10.476.800
11.334.955 10.476.800
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NAPOMENE UZ FINANSHSKE ISKAZE
Za godinu koja se zavr$ava 31. decembra 2021. godine

28.

KRATKOROCNA REZERVISANJA

(Iznosi u EUR)

31. decembar 31. decembar
2021. 2020.
Rezervisanja za troskove povezane sa zakupom zemljista
(napomena 33)
- po osnovu ostvarenog prometa 2.208.048 1.505.451
- po osnovu raspolaganja i prenosa prava na
sticaoce nekretnina 2.438.855 1.425.908
Rezervisanja za operativne gubitke 376.000 404.000
5.022.903 3.335.359
OBAVEZE PO OSNOVU KREDITA OD KREDITNIH INSTITUCUA
(Iznosi v EUR)
31. decembar 31. decembar
2021. 2020.
Kratkoroéni krediti od banaka u zemlji 15.180.796 12.951.900
Tekuéi dio dugoroénih kredita - 177.526
15.180.796 13.129.426

Pregled obaveza po kratkoro&nim kreditima u zemlji je prikazan u sljedecoj tabeli:

(Iznosi u EUR)

31. decembar 31. decembar

2021. 2020.

Addiko bank AD, Podgorica 4.398.898 5.000.000
Lovéen banka AD, Podgorica 3.836.121 3.500.000
Zapad banka AD, Podgorica 980.918 -
Ziraat Bank Montenegro AD, Podgorica 2.930.000 3.123.870
Adriatic banka AD, Podgorica 2.010.035 1.505.556
Crnogorska komercijalna banka AD, Podgorica 1.024.824 -
15.180.796 13.129.426

Kratkorog&ni krediti odobreni su za tekuéu likvidnost, do jedne godine, sa prosie€nom kamatnom stopom

od 6,00%. Kratkoroéni krediti su obezbijedeni hipotekama i mjenicama.

OBAVEZE 1Z POSLOVANJA
(Iznosi u EUR)

31. decembar 31. decembar
2021. 2020.
Obaveze po osnovu primljenih avansa 12.823.208 4.323.605

Obaveze prema dobavljagima:
u zemlji 2.457.105 336.488
u inostranstvu 41.987 30.079
15.322.300 4.690.172

Obaveze po osnovu primljenih avansa u iznosu od EUR 12.823.208 (2020: EUR 4.323.605) se odnose
na primljene avanse od strane kupaca po osnovu prodatih stanova, zakupa vezova i parkinga u skladu

sa ugovorenom dinamikom plaéanja.
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Za godinu koja se zavriava 31. decembra 2021. godine

31.

32.

PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

(Iznosi u EUR)

31. decembar 31. decembar
2021. 2020.
Unaprijed obracunati troskovi 360.661 601.465
Unaprijed obra€unati troskovi od povezano pravnih lica
(napomena 33) 5137 24704
Obraéunate obaveze prema izvodacima radova ST 3.853.262
Obra&unati troskovi posrednicke provizije prema
zaposlenima (napomena 33) 204.420 87.828
Obraéunati troskovi posrednicke provizije prema brokerima 468.403 197.785
Obracunati unaprijed naplaéeni prihodi 123.038 3471
Obradunate obaveze prema zaposlenima 296.210 249.980
1.458.380 5.049.735

POTENCUALNE I PREUZETE OBAVEZE
Obaveze minimalne izgradnje

Ugovorom o zakupu i izgradnji zahtijeva se zavr3etak ili isporuka odredenih elemenata Projekta u
svakom Eetvorogodisnjem periodu od dana stupanja na snagu do dvanaeste godine nakon dana
stupanja na snagu. U Ugovoru o zakupu i izgradnji navodi se da obaveze minimalne izgradnje mogu
da sprovode Drustvo, njegove podruznice ili ovlaséeni investitori trece strane.

Drustvo smatra da ima pravo na produzenje roka izvr§enja minimalne obaveze izgradnije, s obzirom na
&injenicu da razne ugovorne obaveze Vlade Crne Gore i Opstine Tivat u skladu sa Ugovorom o zakupu
i izgradniji tek treba da budu ispunjene, ukljuéujuéi, ali se ne ograni¢avajuéi na pitanje eksproprijacije
zemljista na podruéju kamenoloma u okviru zemlji§ta u priobalju. Drustvo vieruje da e rok za zavrSetak
minimalne obaveze izgradnje biti produzen, i po tom pitanju Drustvo je u intenzivnim pregovorima sa
predstavnicima Vlade Crne Gore i Ministarstvom odrZivog razvoja i turizma.

Sudski sporovi

Drustvo sa stanjem na dan 31. decembra 2021. godine vodi tri sudska spora u kojem se javlja kao jedna
od tuZenih strana.

Na osnovu dosadadnjeg toka sudskih sporova i struéne procjene pravnog sektora i advokata Drustva,
rukovodstvo Drustva smatra da neée nastati obaveze za Drustvo po ovom osnovu i zbog toga nije
izvrsilo dodatna rezervisanja za potencijalne gubitke koji mogu proizaci po okoncanju sudskih sporova.
Procijenjena ukupna vrijednost sudskih sporova nije materijalno znacajna za finansijske iskaze u cjelini.
Ne postoje drugi nerijeSeni drzavni, pravni ili arbitrazni postupci ili sporovi koji su u toku ili kojima je
zaprije¢eno Drustvu.

Poreski rizici

Crna Gora trenutno ima vise zakona koji reguliu razne poreze uvedene od strane nadleznih organa.
Porezi koji se plaéaju ukljuuju porez na dodatu vrijednost, porez na dobit i poreze na zarade, zajedno
sa drugim porezima koji ne zavise od rezultata poslovanja. Pored toga, zakoni kojima se reguliSu ovi
porezi nisu bili primjenjivani duZe vrijeme za razliku od razvijenijih trzisnih privreda, dok su propisi kojima
se vrii implementacija ovih zakona &esto nejasni ili ne postoje. Cesto postoje razlike u misljenju medu
drzavnim ministarstvima i organizacijama vezano za pravnu interpretaciju zakonskih odredbi, sto moze
dovesti do neizvjesnosti i sukoba interesa. Poreske prijave, zajedno sa drugim oblastima zakonskog
regulisanja su predmet pregleda i kontrola od viSe ovlascenih organa kojima je zakonom omoguéeno
propisivanie jako strogih kazni i zateznih kamata. Tumaéenije poreskih zakona od strane poreskih vlasti
u odnosu na transakeije i aktivnosti Drustva mogu se razlikovati od tumaéenia prikazanih kroz finansijske
iskaze. Kao rezultat iznijetog, transakcije mogu biti osporene od strane poreskih vlasti i Drustvu moze
biti odreden dodatni iznos poreza, kazni i kamata.
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NAPOMENE UZ FINANSIISKE ISKAZE
Zagodinu koja se zavrava 31. decembra 2021. godine

32.

POTENCIJALNE I PREUZETE OBAVEZE (nastavak)
Poreski rizici (nastavak)

U skladu sa Zakonom o poreskoj administraciji Crne Gore (,SL. list RCG”, br. 65/01, 80/04, 29/05, ,SL.
list CG”, br. 73710, 20/11, 28/12, 8/15, 47/17, 52/19 i 145/21), period zastarjelosti poreske obaveze je 5
godina, $to znadi da poreske vlasti imaju prava da odrede placanje neizmirenih poreskih obaveza u
roku od 5 godina od trenutka kada je obaveza nastala. Ove €injenice uti¢u da poreski rizik u Crnoj Gori
bude znadaijniji od poreskog rizika u zemljama sa razvijenijim poreskim sistemima.

Rukovodstvo procjenjuje da Drustvo nema neizmirenih poreskih obaveza zakljuéno sa datumom

izdavanja ovih finansijskih iskaza. Drustvo se ve¢ dugi niz godina nalazi na bijeloj listi poreskih obveznika
Crne Gore, medu prvih 10 kompanija sa najvise plaéenih poreza i doprinosa po svim osnovama.

Zastita Zivotne sredine

Propisi koji se odnose na zastitu Zivotne sredine usvajaju se u Crnoj Gori, i Drustvo sa stanjem na dan
31. decembra 2021. godine, nije iskazalo obaveze za predvidene troskove, ukljucujuéi pravne i
konsultantske naknade, studije lokacija, osmisljavanie i implementaciju planova restauracije koji se

odnose na zadtitu Zivotne sredine. Troskove vezane za zastitu Zivotne sredine rukovodstvo ne smatra
materijalno znacajnim.

Kapitalne obaveze

Na dan 31. decembra 2021. godine Drustvo je imalo zakljuéene ugovore o nabavci opreme i izvodeniju
radova v iznosu od EUR 2.237.850.

Zakupi

Drudtvo ima i nekoliko skloplienih ugovora o zakupu poslovnih prostora i zemljista. Ugovori su sklopljeni
na kra&i vremenski period i mogu se produZiti po isteku zakupa po aktuelnim cijenama na trzistu.

U toku 2021. godine, trodkovi zakupa su iznosili EUR 50.576 (2020. godina: EUR §7.974). Preuzete
obaveze po ugovorima o zakupima koje nijesu iskazane v finansijskim iskazima nisu materijalno
znacajne u cjelini.

Nije bilo drugih zna&ajnih potencijalnih obaveza Drustva.
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NAPOMENE UZ FINANSUSKE ISKAZE
Za godinu koja se zavr$ava 31. decembra 2021. godine

33.

TRANSAKCHE SA POVEZANIM LICIMA

LUSTICA DEVELOPMENT AD, TIVAT

Veéinski viasnik Drustva je Orascom Development Holding AG, Svajcarska u &ijem vlasnistvu se nalazi
92,75% (2020: 92,75%) akcija Drustva. Drugi akcionar, po broju akcija, je Drzava Crna Gora sa 7,19%

(2020: 7,19%) akcija Drustva.

Drustvo je u 2021. godini, i prethodnim periodima, stupalo u poslovne odnose sa svojim povezanim
licima. Najznacajnije transakcije sa povezanim licima u navedenim periodima nastale su po osnovu
pozajmica i pruzanju raznih tehnickih i razvojnih usluga od strane vecinskog vlasnika i obaveza prema
Ugovoru o zakupu i izgradniji u vezi sa zemljistem u priobalju, kao i obaveza po osnovu same izgradnje
projekta. Fer vrijednost transakcija se ne razlikuje materijalno od fer vrijednosti koja bi bila ostvarena u

standardnim transakcijama.

Saldo transakcija sa povezanim pravnim licima na dan i za godinu koja se zavrSava 31. decembra 2021.

i 2020. godine, su kao to slijedi:

Prihodi od prodaje (napomena 6)

LB Hotels Management d.o.o., Tivat

LB Electricity Company d.o.o., Tivat

LB Leisure Management d.o.o., Tivat
LB Water Supply d.o.o., Tivat

Besix Montenegro d.s.d., Tivat

OHM Mamula Montenegro d.s.d., Tivat
UKUPNO PRIHODI

Troskovi prodatih stambenih jedinica (napomena 8a)

Besix Montenegro d.s.d., Tivat

Tro$kovi po osnovu raspolaganja i prenosa prava na
sticaoce nekretnina (napomena 8a)

Vlada Crne Gore

Troskovi zakupa po osnovu ostvarenog prometa -

varijabilna renta (napomena 8a)

Vlada Crne Gore

TroSak posrednickih provizija po osnovu ostvarene
prodaje (napomena 8a)

Zaposleni

Troskovi elektricne energije i naknada za prikljucenje na
zatvoreni distributivni sistem od povezano pravnih lica
(nopomena 8a)

LB Electricity Company d.o.o., Tivat

Troskovi naknada menadZmentu (napomena 8b)
Orascom Development Holding AG

Ostali poslovni rashodi (napomena 8b)
LB Hotels Managementd.o.o., Tivat

LB FM Services d.o.0., Tivat

LB Leisure Managementd.o.o., Tivat

Rashodi kamata (napomena 13)
Orascom Development Holding AG
Besix Montenegro d.s.d., Tivat

UKUPNO RASHODI
NETO RASHODI

(Iznosi u EUR)

2021. 2020.
183.333 231.306
60.000 60.000
13.253 <
56.935 -
8.508 12.890
27.784 69.883
349.813 374.079
8.721.063 4.432.651
401.075 274753
702.597 340.422
599.093 85.039
607.653 192.469
693.378 1.145.402
374.768 126.862
17.665 -
7.459 -
399.892 126.862
594152 492.695
104.620 101.552
698.772 594.247
12.823.523 7.191.845
(12.473.710) (6.817.766)
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33. TRANSAKCUE SA POVEZANIM LICIMA (nastavak)
(Iznosi u EUR)

31. decembar 31. decembar
2021. 2020.
PotraZivanja od povezano pravnih lica (napomena 20)
LB Hotels Management d.o.o., Tivat - 231183
LB Electricity Company d.o.o., Tivat 72978 139.930
LB FM Services d.o.o., Tivat 136.083 -
LB Leisure Management d.c.0., Tivat 649.022 -
LB Water Supply Company d.o.o., Tivat 68.893 -
926,976 371113
Potrazivanja od ostalih povezanih lica (napomena 20)
Besix Montenegro d.s.d., Tivat 7.216 18.124
OHM Mamula Montenegro d.s.d., Tivat 22.600 22.600
29.816 40.724
PotraZivanja od zaposlenih (napomena 20) 11.431 19.321
Kratkoroéni finansijski plasmani (napomena 21)
LB Hotels Management d.o.o., Tivat 7.412.546 5.652.546
LB Marina One Operations d.o.o., Tivat 195.000 50.000
LB Electricity Company d.o.o., Tivat - 50.000
LB FM Services d.o.0., Tivat 2.953.400 150.000
LB Leisure Management d.o.o., Tivat 1.026.000 -
LB Water Supply Company d.o.o., Tivat 10.000 -
11.596.946 5.902.546
UKUPNO POTRAZIVANJA 12.565.168 6.333.704
Obaveze prema matiénom i zavisnim pravnim licima
(r/b 135 Bilans stanja)
Orascom Development Holding AG 33.479.318 25.257.555
LB Hotels Management d.o.0., Tivat 471.421 -
LB Electricity Company d.o.o., Tivat 370.586 232.860
LB Hotels Development Partners AD, Tivat 55.000 -
LB FM Services d.o.o., Tivat 7152 -
LB Leisure Management d.o.o., Tivat 1.207 -
34.384.684 25.490.415
Obaveze prema ostalim povezanim licima
(r/b 136 Bilans stanja)
Besix Montenegro d.s.d., Tivat 20.322.744 22.443.662
Kratkoroéna rezervisanja (napomena 28)
Vlada Crne Gore
- po osnovu ostvarenog prometa 2.208.048 1.505.451
- po osnovu raspolaganija i prenosa prava na
sticaoce nekretnina 2.438.855 1.425.908
Unaprijed obraéunati troskovi (napomena 31)
Orascom Development Holding AG - 24704
LB FM Services d.o.o., Tivat 5137 -
Obraéunati troskovi posrednicke provizije prema
zaposlenima 204.420 87.828
UKUPNO OBAVEZE 59.563.888 50.977.968
POTRAZIVANJA / (OBAVEZE), NETO (46.998.720) (44.644.264)

Obaveze prema mati€nom licu u iznosu od EUR 33.479.318 (2020: EUR 25.257.555) predstavljaju
obaveze prema Ugovoru o kupoprodaii akcija izmedu Vlade Crne Gore i Orascom grupe, potpisanog
u oktobru 2009. godine, strane u Ugovoru saglasne su da Orascom Development Holding AG pokrije
troskove poslovanja Drustva kroz zajam akcionara po kamatnoj stopi od 2%, a strane u Ugovoru o
kupoprodaiji ée na zahtjev Orascom Development Holding AG glasati za pretvaranje ovih zajmova u
akcije u Drustvu po nominalnoj vrijednosti kroz povecanje kapitala v bilo koje vrijeme nakon stupanija
na snagu Ugovora o kupoprodaiji.
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NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE
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34. ZARADA PO AKCUJI

LUSTICA DEVELOPMENT AD, TIVAT

(Iznosi u EUR)

31. decembar 31. decembar
2021. 2020.
Neto rezultat (490.670) (4.784.034)
Ponderisani prosje¢ni broj akcija 69.559.781 69.559.781
Zarada po akciji (0,0070) (0,0688)

Umanjena (razvodnjena) zarada po akciji
(Iznosi u EUR)

31. decembar 31. decembar
2021. 2020.
Neto rezultat (490.670) (4.784.034)
Ponderisani prosjecni broj akcija 69.559.781 69.559.781
Dug koji je moguce konvertovati u kapital 33.479.318 25.257.555
Korigovani neto rezultat (490.670) (4.784.034)
Broj akcija koji se koristi za obradun
smanjene zarade po akciji 103.039.099 94.817.336
(0,0048) (0,0505)

35. DOGABDAJINAKON DATUMA IZVIJESTAVANJA

Rusko-ukrajinski sukob

U vreme pripreme ovih finansijskih iskaza, ruski i ukrajinski sukob je izbio u februaru 2022. Situacija se
brzo mijenja stvarajuéi veliku volatilnost na trZidtu energije i roba. Drustvo pomno prati razvoj trzista
uvazavajuéi &injenicu da je jos uvek prerano da se u potpunosti procjeni uticaj sukoba na osnovne
segmente poslovanja. Uprkos trenutnim neizvesnostima, nema naznaka veéeg poremecaja u
poslovanju Drustva ili neispunjavanja obaveza Drustva prema svojim klijentima u svim segmentima
poslovania.

U ovom trenutku jos nije moguée konaéno procjeniti specifi¢ne efekte sukoba. Niti je u ovoj fazi moguce
predvidjeti sa dovoljnom sigurno3éu u kojoj mijeri ¢e dalja eskalacija rusko-ukrajinskog sukoba uticati
na globalnu ekonomiju i rast trzista u 2022. Drustvo nema filijale, niti ulaganja u kapital u Ukraijini, niti u
Rusiii.

Situacija je i dalje promenljiva i neizvesna. Cene energenata i roba su porasle, inflatorni pritisci su vedi
zbog poremeéaja u lancu snabdevanja i oporavku od pandemije Covida 19. Sankcije Rusiji ¢e takode
imati zna&ojan uticaj na globalnu ekonomiju i finansijska trzista. StaviSe, kao posledica sukoba,
verovatnije je da ée ekonomski oporavak nakon pandemije biti sporiji nego $to se ocekivalo.

Ekonomske sankcije i zabrana letova iz Rusije mogu imati znacajan uticaj na hotelsko poslovanje i
ugostiteljstvo u cjelini, s obzirom da je turizam u Crnoj Gori u velikoj mjeri zavistan od ruskog i ukrajinskog
trzista. Drustvo se intenzivno priprema za turisticku sezonu, i radi na pronalaZeniju alternativnih trzista
kako bi se kompenzovao predstojeéi pad sa ruskog i ukrajinskog trzista, ako se politicko pitanje nastavi.
Pored toga, Drustvo radi na diversifikaciji turista i poveéanju domaéeg udela u turizmu.

U segmentu nekretnina, Drustvo do sada nije imalo znacajnih kadnjenja u naplati potraZivania, niti je
Drustvo primilo znacajnije zahtjeve za reprogramiranje obaveza od ruskih i ukrajinskih klijenata. Drustvo
nastavlja redovno da naplaéuje svoja potrazivanja i tokom 2022. godine, medutim na osnovu trenutno
raspolozivih informacija, ne moZe se sa pouzdanoscu procijeniti trajanje konflikta a samim tim ni obim
uticaja koji moze imati na poslovanje Drustva.

Drustvo smatra da nema znadajnog uticaja ovog konflikta na finansijske iskaze za tekuéu godinu i da

ne postoji materijalna neizvjesnost u vezi sa sposobno$éu Drustva da nastavi svoje poslovanie.
Organizaciona osnova, kao i finansijska struktura Drustva je stabilna.
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35.

DOGADAJI NAKON DATUMA IZVIJESTAVANJA (nastavak)
Promijena predsjednika Borda direktora

Predsjednik Borda direktora Drustva i predsjednik Borda direktora Orascom Development Holding AG
(ODH) Samih Sawiris &e se povuéi i ne€e biti ponovo izabran za predsedavajuéeg na sljedecoj godisnjoj
generalnoj skupstini 2. maja 2022. godine. Bord direktora ODH-a ée predloZiti g-dina Naguiba Samiha
Sawirisa za izbor za predsjednika odbora na godisnjoj generalnoj skupstini. Nagib Samih Sawiris je bio
¢&lan Borda od 2016. godine i sluZio je kao potpredsjednik do 2020. godine. Kao dio predloZzenog plana
sukcesije, Nagib Samih Saviris ée takode postati veéinski akcionar ODH, a Samih &e preneti kontrolu na
Naguiba.

Pored pomenutog nije bilo znagajnih dogadaja nakon datuma iskaza o finansijskoj poziciji koji bi
zahtijevali posebno obelodanjivanje u napomenama vz priloZene finansijske iskaze Drustva za 2021.
godinu.

DEVIZNI KURSEVI

Zvaniéni kursevi valuta koji su koriséeni za preragun deviznih pozicija u iskazu o finansijskoj poziciji u
EUR bili su sljedeéi:

31. decembar 31. decembar
2021. 2020.
CHF 1,0363 1,0857
usD 11334 1,2281
U Tivty, 31. marta 2022. godine
Lice odgovorno za sastavljanje Odgovorno lice
finangijskih iskaza y7 SN
) A\ Lami/id P
'\\\‘®€u fi& “ /\ 5 /:

Slobodan Sekulié k ot LR i Mohamed AbouArab
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LUSTICA BAY

Lustica Development AD je osnovana 2008. godine. Kao zajednicki poduhvat Orascom Development Holding
AG, Svajcarska i Vlade Crne Gore, ima za cilj kreiranje zajednice koja ée na najbolji nagin sluZiti ekonomskim i
kulturnim interesima drZave kroz inteligentni razvoj zemljista koristeéi odrZive i ekolo3ki zdrave metode.

Lokacija projekta je inspirativna, savrieno udaljena zona na poluostrvu Lutica, u zalivu Traste, gdje se kaskadna
brda spustaju u tirkizno plave vode Jadrana, i tako formiraju idiliénu obalu. Povrina od 6,90 miliona kvadrata e
biti pazljivo razvijana u novi grad u Crnoj Gori sa modernom infrastrukturom. Lustica Bay ce predstavljati najvecu
investiciju u Crnoj Gori i biée dom vi$e hiljada stanovnika, sa preko 1.000 apartmanag, vise od 500 vila i gradskih
kuéa, sedam hotela, dvije marine, profesionalnim golf terenom, trgovackim sadrzajima, Skolom, gradskim
centrom i infrastrukturom, ukljuéujuéi obrazovni i medicinski centar.

Lustica Development AD ima veliku reputaciju u namjeri da o&uva Zivotnu sredinu, kulturu i arhitekturu Crne
Gore. Radovi se obavljaju uz oprez i brigu o zemlji, Euvajuéi njena prirodna blaga i usvajojuéi stil i duh lokalnog
stanovni$tva, a pri tome ostavljajuéi dugogodisniji socijalni i ekonomski uticaj na okruzenje.

Projekat se sprovodi na zemljistu u priobalju u dvije glavne faze izgradnje. Faza 1 obuhvata oko 4,4 miliona
kvadratnih metara zemljista, dok Faza 2 obuhvata povrsinu od 2,5 miliona kvadratnih metara zemljidta. Za Fazu
1saéinjen je Master plan. Master plan Drustva odobrili su Vlada Crne Gore i Opstina Tivat kao Dodatak Ugovoru
o zakupu i izgradniji, koji predstavlja osnovu za razvoj Projekta.



KLJUCNI PODACI O DRUSTVU

Naziv Drustva: Lustica Development AD, Tivat.

Pravni oblik: Akcionarsko drutvo.

Datum registracije u Centralnom registru: 1. avgust 2008.godine

Registarski broj u Centralnom registru: 40008824

Broj odluke o prihvatanju na listing A liste Montenegroberze AD: 92/3 od 11.04.2017.
Poreski identifikacioni broj u Centralnom registru: 02744597

Sjediste i podruznice: Novo Naselje b.b. 85323 Radoviéi, Tivat, Crna Gora.
Finansijska godina: 1. januar do 31. decembar.

Eksterni revizor: PwC d.o.0., Podgorica.

Glavna poslovna djelatnost Drustva: U skladu sa Statutom Drustva, preteZna poslovna aktivnost Drustva je:
55.10 -~ Hoteli i sli¢an smjestaj.



KORPORATIVNO UPRAVLJANIE
Odbor direktora

Odbor direktora je posveéen standardima korporativnog upravljanja koji su u skladu sa najboljom praksom. Na
dan objavljivanja ovog izviestaja menadZmenta, Odbor direktora je uskladen i namjerava da nastavi da bude
uskladen sa zahtjevima korporativhog upravljanja koji se primjenjuju na javna akcionarska drustva koja se
kotiraju na Montenegroberzi, kako je navedeno u Pravilima korporativnog upravljanja koje je izdala
Montenegroberza u maju 2009. godine.

Odbor direktora Drustva trenutno &ini pet direktora od kojih niko nije izvréni &lan. Clanovi Odbora biraju se na
redovnim sjednicama Skupstine akcionara, tajnim glasanjem. Odbor direktora Drustva moze da bude
reorganizovan na na&in koji odraZava trenutnu vlasni&ku strukturu, u kojem se sluéaju tada mogu imenovati
predstavnici upisnika akcija u svojstvu novih akcionara. Medutim, trenutni sastav Odbora direktora ima prednost
sve do daljih promjena.

Clanice i &anovi Odbora direktora Drudtva na dan 31. decembra 2021. godine, prikazani su kako slijedi:

Ime i prezime ki Nacionalnost Predstavnik
Samih O. Sawiris Predsjednik Egipat Orascom

Ashraf Nessim Clan Egipat Orascom
Predrag Nenezi¢ Clan Crna Gora Orascom
Snezana Kazi¢ Clanica Crna Gora Vlada Crne Gore
Milena Kulusié Clanica Crna Gora Vlada Crne Gore

Biografije sada3nijih élanova Odbora direktora su kako slijedi:
Gospodin Samih Sawiris — Predsjednik Odbora direktora

Nakon 3to je stekao diplomu u oblasti ekonomskog
inZenjeringa na Tehni€kom univerzitetu u Berlinu 1980.godine,
gospodin Sawiris osnovao je svoju prvu kompaniju, National
Marine Boat Factory. Orascom Projects za razvoj turizma
osnovao je 1996. godine, a 1997. godine Orascom Hotel
Holdings, dvije kompanije koje su se kasnije spojile u Orascom
Hotels & Development S.A.E. Pored toga, gospodin Sawiris je
1997. godine osnovao El Gouna Beverages Co. kompaniju
koja je prodata 2001. godine kada je bila najveéa kompanija
za proizvodnju pica u Egiptu. Od 1. aprila 2014. godine,
gospodin Sawiris preuzeo je mijesto Generalnog izvrinog
direktora u kompaniji Orascom Development na privremenoj
osnovi, koju je funkciju obavljao do 31. decembra 2015.
godine. Samih je osnivaé i predsednik Orascom Development
Holdinga i donosi svoju jedinstvenu viziju u projekat Lustica

: Bay. Vlasnik je 30% kompanije Orascom Real Estate;
kompanije k0|c| posedU|e OWest - prvi i najveéi projekat stambenih nekretnina za Orascom Development
Holdingu Kairu. Pored toga, Samih je osniva i €lan je odbora Sawiris fondacije za socijalni razvoj, koja je
osnovana 2001. godine, sa zaduZbinom iz porodice Sawiris posveéenom drustvenom razvoju. Takode je jedan
od Odbora poverilaca grada Zevail; jedan od &lanova Medunarodnog odbora poverilaca za TU Berlin Campus
Univerzitet El Gouna i jedan je od medunarodnih savetodavnih odbora fondacije IOU u Africi. Takode je
Predsjednik Odbora direktora.




KORPORATIVNO UPRAVLJANIJE (nastavak)
Odbor direktora (nastavak)
Gospodin Ashraf Sourial Nessim Azer - Clan

Ashraf Nessim ima vise od 20 godina iskustva u razliditim oblastima,
ukljuéujuéi finansije, infrastrukturu i ugostiteljstvo. Trenutno obavlja funkciju
Glavnog finansijskog direktora kompanije Orascom Development Holding,
AG. Takode je Glavni finansijski direktor kompanije Orascom Hotels and
Development S.A.E., najvece egipatske podruZnice kompanije Orascom
Development Holding, AG. Prije nego Sto se pridruzio Orascom grupi,
obavljao je funkciju Glavnog finansijskog direktora Beltone Private Equity u
Pick Albatros Investment. Od 2007. do 2010. godine bio je Glavni finansijski
direktor Mobiserve grupe, kljuénog igra¢a u mreznoj infrastrukturi mobilne
telefonije u 9 zemalja u okviru Bliskog istoka i JuZzne Azije. Prije nego §to je
svoju karijeru usmjerio na finansije uspostavio je poslovanje kompanije Raya
Distribution u AlZiru i upravljao poslovnim aktivnostima u sve 34 prodavnice
telefona marke Nokia i Samsung u Egiptu. Gospodin Nessim diplomirao je
na Masinskom fakultetu i jedan medu prvima u Egiptu koji ima diplomu CFA
instituta iz 2004. godine.

Gospodin Predrag Nenezié — Clan

Profesionalnu karijeru zapo&eo je u Agenciji za restrukturiranje privrede i
strana ulaganija. Tri puta je biran za élana Skupstine Crne Gore i bio Ministar
v uzastopnim Vladama od 2001. godine do kraja 2010. godine. Tokom svoje
karijere, gospodin Nenezi¢ bio je, izmedu ostalog, Predsjednik Odbora
direktora Javnog preduzeéa za upravljanjem morskim dobrom Crne Gore,
&lan Upravnog odbora Nacionalne avio-kompanije “Montenegro Airlines”,
kao i Predsjednik Odbora direktora kompanije Aerodromi Crna Gora.
Takode je partner u SES — Smart Environment Solutions d.o.0., kompaniji koja
je osnovana za pruzZanje aktuelnog, inovativnog i tehnoloski naprednog
pristupa i rieSenja kojima se njeguje o€uvanije Zivotne sredine, poboljSanije i
odrZivi razvoj, prije svega u oblasti turizma, energetike, transporta i
i poljoprivrede. Gospodin Nenezi¢ magistrirao je na Ekonomskom fakultetu u

3 Podgorici.
Gospoda Snezana Kazié — Clanica

Profesionalnu karijeru zapocela je kao saradnik u Sektoru marketinga,
razvoja i investiciia u Duvanskom kombinatu Podgorica. Trenutno je
angazovana kao predavaé u srednjoj 3koli. U&estvovala u projektovanju i
nadzoru vise gradevinskih objekata. Diplomirani je gradevinski inZenjer-
konstruktivni smier, a &lan je i udruZenja Procjenitelja Crne Gore

Gospoda Milena Kuligi¢ — Clanica

Milena Kulidié je predstavnica Vlade Crne Gore u Odboru Direktora.
Obrazovanije ste€eno u oblasti racunovodstva i finansija na Univerzitetu u
Beogradu. Decenijsko iskustvo je sticala u porodi¢noj gradevinskoj
kompaniji. Poslednijih godina fokus njenog interesovanja je turizam, te radi
na Sirenju poslovanija na turisti¢ku djelatnost.

U 2021. godini Odbor direktora je odrzao 3 sjednice.



KORPORATIVNO UPRAVLJANJE (nastavak)

Izvréni menadZment

Izvrdni menadZment odgovoran je za vodenje dnevnog poslovanja Drustva. Clanovi lzvrinog menadZmenta
Drustva, na dan 31. decembra 2021. godine, prikazani su kako slijedi:

IME | PREZIME

MAHER MAKSOUD
MOHAMED ABOUARAB
NEBOJSA POPOVIC

FUNKCIIA NACIONALNOST
Regionalni izvrdni direktor Egipat

Zamijenik direktora i Glavni finansijski direktor Egipat

Izvr3ni direktor i Rukovodilac pravnog sektora Crna Gora

Biografije aktuelnih &lanova lzvrinog menadZmenta Drustva su kako slijedi:

MAHER MAKSOUD - Regionalni izvrSni direktor

Maher se pridruZio kompaniji Orascom Development kao izvrini direktor Eco-Bos
kompanije u novembru 2018. godine, a imenovan je za privremenog izvrinog
direktora Lustica Development AD u oktobru 2020. Maher ima preko 30 godina
iskustva u razvoju nekretnina i $to je najznaéajnije, 10 godina iskustva na poziciji
potpredsjednika Orascom Development Holding tokom ranih dana kompanije u
90-im, te 8 godina kao zamjenik predsjednika i izvrni direktor SODIC-a, tokom
kojih je nadzirao njenu transformaciju u jednu od najuglednijih i, na berzi
najuspijesnijih egipatskih kompanija za promet nekretninama.

Mohamed AbouArab pridruZio se Drustvu 2014. godine kao Glavni finansijski
direktor. Prije dolaska u Lustica Development radio je kao finansijski menadzer
Orascom Grupe. Takode je bio dio tima za korporativne finansije u Citadel
Capital, vodece firme privatnog investiranja na Srednjem istoku i Africi, gdje je
radio kao finansijski menadzer zaduZen za projekat vrijedan 3,7 milijardi dolara
za izgradniju kompleksa rafinerija u Egiptu. Takode je bio dio savjetodavnog tima
Deloitte and Touche u Egiptu. Gospodin AbouArab diplomirao je finansije i
racunovodstvo na Univerzitetu u Zagazigu, Egipat.

NEBOJSA POPOVIC — Izvr¥ni direktor i Rukovodilac pravnog sektora

Neboj3a je 2014. godine preuzeo ulogu Rukovodioca pravnog odsjeka projekta,
donoseéi sa sobom veliko iskustvo u koordinaciji izrade propisa o klasifikaciji
objekata. Njegova karijera zapo&ela je u Ministarstvu turizma Republike Crne
Gore, gdje je vriio duZnost pomoénika ministra za pravne poslove, da bi kasnije
postao Sekretar novoformiranog Sekretarijata za razvojne projekte u Crnoj Gori,
a zatim predsjednik Komisije za kategorizaciju hotela u Crnoj Gori. lzvr3ni je
direktor Lustica Development AD i LB Marina One doo. Nebojsa je diplomirac
pravo na drzavnom Univerzitetu Crne Gore.

!



KORPORATIVNO UPRAVLJANIJE (nastavak)

Odbor za reviziju

Clanovi Odbora za reviziju Drustva na dan 31. decembra 2021. godine, prikazani su kako slijedi:

IME | PREZIME FUNKCIJA NACIONALNOST
Ashraf Nessim Predsjednik Egipat
Waheeb Fawzy Clan Egipat
Tarek Hayaly Clan Egipat

Odbor za reviziiu pomaze Odboru direktora u vrenju funkcija koje Odbor vrdi u vezi sa finansijskim
izvjeStavanjem, eksternom i internom revizijom i kontrolom, uklju€ujuéi razmatranja i pracenje integriteta
godignjih i preliminarih finansijskih iskaza Drustva, pregled i pracenje obima rada eksternih revizora,
savjetovanje u vezi sa imenovanjem eksternih revizora, nadgledanje odnosa Drustva sa njegovim eksternim
revizorima, razmatranje efikasnosti procesa eksterne revizije i razmatranje efikasnosti funkcije interne kontrole
Drustva. Krajnjo odgovornost za razmatranje i usvajanje godidnjeg izvijestaja i raduna ostaje na Odboru
direktora. Odbor za reviziju posveti¢e duznu paZnju vazecim zakonima i propisima u Crnoj Gori, nadzornom
organu i Montenegroberzi, ukljuujuéi i odredbe o korporativnom upravljanju. Odbor za reviziju je sastavljen od
najmanie tri &lana koji nisu izvrini direktori. Pored toga, najmanje jedan €lan ima skoradnje iskustvo u oblasti
revizije i raunovodstva. Odborom za reviziju predsiedava jedan od &lanova i ukljuuje ostala dva €Elana koja
imenuje Odbor direktora.

KODEKS KORPORATIVNOG UPRAVLJANJA I SISTEM INTERNIH KONTROLA

Drustvo u skladu sa &lanom 14. Zakona o raéunovodstvu (,SL. list CG*, br. 052/16 1145/21) daje Izjavu o primjeni
Kodeksa korporativnog upravljanja.

Drustvo primjenjuje Kodeks korporativhog upravljanja Montenegroberze AD, Podgorica, koji je u primjeni od
maja 2009. godine, a objavljen je na zvaniénoj web stranici Montenegroberze (www.montenegroberza.com).

Drustvo se pridrzava odredbi Kodeksa, izuzev u slucajevima u kojima primjena odredenih odredbi nije prakti¢na.

Odluke u ime i za raun Drustva saglasno Zakonu o privrednim drustvima, Statutu Drustva kao i ostalim internim
aktima donose Skupstina akcionara, Odbor direktora i lzvrdni direktor u skladu i u okvirima ograni¢enja
uspostavljenim pomenutim propisima.

Drustvo zastupa lzvrdni direktor u granicama svojih ovlaséenja, utvrdenih Statutom i pravilima o radu lzvrSnog
direktora, kao i drugim internim aktima.

Ugovore, sporazume i druge dokumente kojima Drustvo preuzima odredene obaveze potpisuju zajedno dva
potpisnika, kako je odredeno internim procedurama Drustva.

Drustvo primjenjuje sistem internih kontrola koji je dio korporativnog upravljanja i podrska rukovodstvu, koji se
koristi za prepoznavanie riziénih procesa na nivou Drustva, kao i definisanja mijera i aktivnosti kojima se rizici
minimiziraju. Prednje se sprovodi u cilju poboljanja kvaliteta poslovnih procesa, a time i kvaliteta finansijskog
izvjeStavanja.

Drustvo koristi ,princip &etiri oka®, §to podrazumijeva da svaka kontrolna tacka sadrzi najmanje dva nivoa
odobrenja, &ime se rizik i eventualne zloupotrebe svode na najmanju mijeru. Detaljno je definisan proces
mijese&nog, kvartalnog i godisnjeg finansijskog izviestavanija, koji ukljuuje pravila, rokove i osobe odgovorne za
pripremu, kontrolu i odobravanje/usvajanje izvjestaja.


http://www.montenegroberza.com

ORGANIZACIONA STRUKTURA DRUSTVA

Izvr3ni direktor
v v
Pravna i &
sluzba Strategija i razvoj
Projekti Marketing mﬂ: Finansije Ljudski resursi




PLANIRANI BUDUCI RAZVOJ

Drustvo je vodeéi graditelj turisti¢kih naselja u Crnoj Gori. Glavna tekuéa investicija Drustva je Projekat Lustica
Bay. Projekat je novo, obuhvaéeno master planom, naselje koje se pravi u rezidencijalno-komercijalne svrhe,
osmislijeno kao turisti€ko naselje. Projekat se sprovodi na zemljistu u priobalju u dvije glavne faze izgradnje. Faza
1 obuhvata oko 4,4 miliona kvadratnih metara zemljista, dok Faza 2 obuhvata povriinu od 2,5 miliona kvadratnih
metara zemljidta. Za Fazu 1 sacinjen je Master plan. Master planom su predvideni sljedeci kljuéni elementi:

*  Osam hotela;

. Dvije zone za privez/marine (glavna i pomoéna marina);

+  Teren za golf i pripadajuéi klub za golfere;

+  Oko 1.126 jedinica/apartmana za stanovanije;

*  Oko 545 vila i kuéa u nizu rezidencijalnog tipa;

*  Maloprodajne i poslovne prostore;

+  Skola i zdravstvena stanica;

s Infrastruktura za vodu, otpadne vode, struju i telekomunikacije.

Lustica Bay Masterplan

) HILLSIDE
MALCAS




PLANIRANI BUDUCI RAZVO (nastavak)

Lustica Bay Masterplan

Master planom se dalje predvida razvoj Faze 1 Projekta u nizu faza, sa pocetnom fazom koja se fokusira na
glavnu zonu za privez brodova (Marina) i okolne nekretnine i hotele.

Planirano je da se glavni izvori prihoda Drustva ostvaruju kroz sprovodenie sljedeéih aktivnosti:

e lzgradnja i prodaja nepokretnosti, ukljuéujuéi i prodaju nepokretnosti prije zavrietka objekta/prije
izgradnije objekta;

e  lzgradnja hotela, ukljuujuéi i hotele koji imaju svoju samoupravu i hotele kojima upravlja drugi;

e lzgradnja marina, ukljuéujuéi i marine koje imaju svoju samoupravu i marine kojima upravlja drugi;

e  lzgradnja golf terena, koji moZe da ima svoju samoupravu/ili da njime upravlja drugi;

¢  Prodaja komunalnih usluga unutar naselja;

e  Pruzanje usluga unutar naselja;

¢ Monetizacija imovine i zemljiSta u priobalju;

e  PruZanje savjetodavnih usluga i usluga upravljanja;

e Iznajmljivanje imovine.



PLANIRANI BUDUCI RAZVOI (nastavak)

Na dan 31. decembra 2021. godine, glavni izvori prihoda Drustva su izgradnija i prodaja nepokretnosti, ukljuujuéi
i prodaju nepokretnosti prije zavrSetka objekta/prije izgradnje objekta, kao i prihodi od izdavanja vezova,
poslovnih prostora, apartmana i pruzanija usluga.

Drustvo sagledava svoj buduéi razvoj i na bazi konkurentskih prednosti kako slijedi:

e  Crna Gora je atraktivna i brzo rastuéa turisti¢ka destinacija i predstavlja odli¢nu platformu za dalji rast
u poslovaniju;

e  StrateZko partnerstvo sa Vladom Crne Gore. Drustvo je osnovano u skladu sa strategijom Viade da
privu&e strane investitore da ulaZu u razvoj turistickih centara u Crnoj Gori. Vlada i dalje posjeduje
zna&ajno uéesce u kapitalu Drustva;

e  Snazan, ugledan i posveéen veéinski akcionar Orascom Development Holding AG i izvanredni poslovni
odnos sa Vladom;

e  Zemljidte u priobalju Drustva i Master plan su jedinstveni, a kvalitet proizvoda koje Drustvo isporuéuje
je medu najboljima u regionu;

e  Zajedni&ko ulaganje sa medunarodnim strateskim partnerom: Sposobnost Drustva da ude u zajedni¢ko
ulaganje sa stranim investitorima. Takva partnerstva, izmedu ostalog, obezbjeduju Drustvu
medunarodno priznanje, znanije i iskustvo i finansijsku prednost;

¢ Jak menadZerski tim: Drudtvo smatra da su snaga i iskustvo upravljagkog tima vazni za uspjesno vodenje
poslovanja Drustva. Menadzment tim Drustva ima veliko iskustvo u relevantnim segmentima poslovanja
kojima Drustvo upravlja;

e Jaki brendovi: Drustvo vijeruje da ima dobar i izuzetno postovan i priznat brend jer je izgradilo reputaciju
u Crnoj Gori kao “pouzdan i iskusan” graditelj. Pored toga, Drustvo ima benefite od imena svog
veéinskog akcionara ,Orascom” §to pomaze Drustvu u postizanju medunarodnog priznanja;

e  Drustvo ima jedinstven pristup atraktivnim moguénostima rasta. Drustvo o&ekuje da ée rast poslovanja
biti voden poveéanjem broja turisti¢kih dolazaka u Cmu Goru i Tivat i sve veéim medunarodnim
priznanjem Crne Gore kao brzo rastuce turisticke destinacije.

LJUDSKI RESURSI

Drustvo ima odgovoran odnos prema zaposlenima, i u 2021. godini je posvetilo punu paZnju poboljSanju
perecepcije zaposlenih o njihovom doprinosu organizaciji na razli¢itim nivoima, razvoju znanja i vijestina sa
posebnim akcentom na obuke i unapredenje zdravlja zaposlenih. Drustvo kontinuirano ulaZe u zaposlene kroz
internu i eksternu edukaciju koja je relevantna za konkretno radno mjesto, a ¢&ime pomaze zaposlenima da
unaprijede vjedtine i sposobnosti neophodne za uspjesno obavljanje radnih zadataka. Kontinuirano ulaganje u
obrazovanie zaposlenih se ugleda u:

Profesionalni razvoj zaposlenih
Inicijalna profesionalna edukacija
Kontinuirana profesionalna edukacija
Selekcija novozaposlenih

Saradnije sa obrazovnim institucijama
Struéno osposobljavanje

Obuke za zaposlene

Drustvo je na dan 31. decembra 2021. godine imalo 68 zaposlenih (2020: 62 zaposlenih). U tabeli u nastavku
prikazani su obrazovni profili zaposlenih Drustva, u skladu sa smijernicama kategerizacije iz Propisa o
medunarodnoj klasifikaciji obrazovania:

Obrazovni stepen Broj zaposlenih
Stepen |ll — srednje stru€no obrazovanije 5
Stepen IV — srednja Skola 15
Stepen VI — osnovne i poslediplomske studije 23
Stepen VIl — poslediplomske master studije 19

Kao rezultat odgovornog upravljanja pitanjima zadtite i zdravlja na radu, preduzimaju se aktivnosti na razvoju
svijesti o zna&aju redovnih preventivnih zdravstvenih pregleda i jaéanju razumijevanja zaposlenih o odgovornom
odnosu prema sopstvenom, ali i bezbjednosti i zdravlju kolega sa kojima rade.



ZASTITA ZIVOTNE SREDINE

Drustvo svoj razvojni program i aktivnosti vodi u skladu sa savremenim zahtjevima o&uvanija Zivotne sredine i u
skladu sa Zakonom o Zivotnoj sredini (.SL. list CG”, br. 52/16) i Zakonom o procjeni uticaja na Zivotnu sredinu (,SL.
list CG”, br. 75/18), te relevantim Uredbama i Pravilnicima na nacionalnom nivou.

Drustvo preduzima sve aktivnosti pri projektovaniju i gradniji objekata u cilju zastite Zivotne sredine u svim fazama
projekta, po&ev od nivoa master planag, detaljnih planova, te izrade same projektne dokumentacije, procjene
uticaja koja prati tu projektnu dokumentaciju, te kontrolnih i preventivnih mjera tokom upotrebe objekta.

S arhitektonskog stanoviSta planiraju se i pozicioniraju objekti na nacin postizanja $to veée energetske
efikasnosti. Koriste se materijali pri izgradniji lokalnog karaktera (kamen iz iskopa, oblaganije potpornih zidova
kamenom sa Lustice). Drustvo nastoji da o¢uva sloj humusa gdije god je tehnicki izvodljivo. Projektna lokacija je
inage vrlo siromasna humusom, koji je prisutan u tankom sloju.

Drustvo vrsi prikuplianje i selekciju, zatim transport otpada na organizovan, koordiniran i nadgledan naéin. Koristi
kontrolisane sisteme za navodnjavanie zelenih povrina.

Drustvo vrsi odabir kompatibilnih biljnih vrsta za ozelenjavanie, koje koriste $to manje vode za navodnjavanie.
Materijali koji se koriste pri izgradniji su ekolo$ki Eisti i dozvoljeni za upotrebu.

Radi se monitoring sredine: vazduha, vode, zemljista da bi se uporedio stepen uticaja na Zivotnu sredinu. Takode,
prati se potro3nja elektri¢ne energije i vode, te u skladu sa time prave planovi i predlaZu aktivnosti za dalji razvoj.

Drustvo u mijeri u kojoj je moguce, minimizira intervencije na terenu, dizajnirajuéi uredenje terena na nacin da
prati prirodan teren.

Saobraéajnice se organizuju za minimalan saobraéaj, i koriste se elektri¢na vozila za interne potrebe, kao i za
prevoz klijenata i gostiju Drustva kroz naselje.

Drustvo implementira svu zakonsku regulativu pri projektovaniu, izgradnii, odrZavaniju, pocevsi od smjernica koje
daju regulatorni organi drzave Crne Gore, pa dalje kroz pozitivnu praksu i iskustva u sli€nim projektima Orascom

grupe.
Drustvo saraduije sa lokalnom zajednicom na projektima od lokalnog, Sireg i zajednic¢kog interesa.

Za projekte objekata i infrastrukture koji se razvijaju na teritoriji Drustva priprema Elaborat procjene uticaja na
Zivotnu sredinu.

U razvoju projekta naselja i golf terena planira se precis¢avanije otpadnih voda do nivoa koji dozvoljava njihovo
iskoriséenje za irigaciju zelenih povrsina ukljuéujuéi i irigaciju Golf terena. Takode se o&ekuje u najskorije vrijeme
i dobijanje saglasnosti od odgovarajuéih instanci za iskoriséenje precis¢enih voda iz postrojenja za preciséavanje
Tivat/Kotor za irigaciju golf terena.



KORPORATIVNA DRUSTVENA ODGOVORNOST

Lustica Development podrzavajuéi drudtveno odgovorno poslovanije veé duZi niz godina u kontinuitetu doprinosi
razvoju lokalne zajednice, kroz programe podrike i sponzorstva za kulturne i sportske manifestacije. U okviru
programa drustveno-odgovornog poslovania, Lustica Development do sada je obezbedila oko 2 miliona eura
podr3ke razli€itim projektima na nivou drzave, kulturnim i sportskim organizacijama, javnim ustanovama.

Od 2010. gedine, Drustvo sa Opstinom Tivat svake godine potpisuje Protokol o sponzorstvu aktivnostima u
Opiétini Tivat, kojim se obezbjeduje podrika djelatnostima organa lokalne uprave, javnih preduzeéa, NVO
sektora, obrazovnih, turisti¢kih, sportskih, kulturnih ustanova i drugih subjekata. Pored aktivnosti u Opétini Tivat,
Drustvo ulaZe sredstva i u obrazovanie, zdravstvo, studentski sport, kulturne dogadaje van Opstine Tivat.

Tokom poslednijih godina, Drudtvo je usmierilo jos veéu paznju na podrsku najblizih naselja projektu, Radoviéi i
Krtoli u cjelini.



ODABRANE FINANSIJSKE INFORMACHE

Odabrane finansijske informacije navedene u nastavku prikazuju djelove istorijskih finansijskih informacija o
Drustvu na dan i za godinu koja je zavrsila 31. decembra 2021. i 2020. godine. Finansijske informacije izvedene
su iz revidiranih pojedinaénih finansijskih iskaza Drustva.

ISKAZ O UKUPNOM REZULTATU - SAZETI

2021. 2020.

Prihodi od prodaje 27.038.882 14.929.666
Ostali prihodi iz poslovanja 5.287.952 1.953.293
Troskovi poslovanja (25.899.672) (16.879.022)
Trogkovi zarada, naknada zarada i ostali liéni rashodi (2.948.452) (3.039.414)
Rashodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja stalne

imovine (osim finansijske) (2.068.649) -
Ostali rashodi iz poslovanja (4.083) (17.591)
POSLOVNI REZULTAT 1.405.778 (3.053.068)
FINANSIJSKI REZULTAT (1.861.815) (1.616.324)
REZULTAT IZ REDOVNOG POSLOVANIJA PRIJE

OPOREZIVANJA (456.037) (4.669.392)
PORESKI RASHOD PERIODA (34.633) (114.642)
GUBITAK NAKON OPOREZIVANJA (490.670) (4.784.034)
PROMJENE REVALORIZACIONIH REZERVI 477.833 -
NETO SVEOBUHVATNI REZULTAT (12.837) (4.784.034)
ISKAZ O TOKOVIMA GOTOVINE — SAZETI

2021. 2020.

NETO TOKOVI GOTOVINE POSLOVNIH AKTIVNOSTI 1.226.844 (2.122.274)
NETO TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI

INVESTIRANJA (12.052.827) (2.709.258)
NETO TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI

FINANSIRANJA 9.105.844 3.179.572
NETO PROMJENA GOTOVINE (1.720.139) (1.651.960)
GOTOVINA | GOTOVINSKI EKVIVALENTI NA POCETKU

GODINE 2794914 4.446.443
KURSNE RAZLIKE, NETO 1.216 431
GOTOVINA | GOTOVINSKI EKVIVALENTI NA KRAJU

GODINE 1.075.991 2.794.914




ODABRANE FINANSIJSKE INFORMACHUE (nastavak)

ISKAZ O FINANSIJSKO] POZICIJI — SAZETI

AKTIVA
STALNA IMOVINA
- Nematerijalna ulaganja

- Nekretnine, investicione nekretnine, postojenja i oprema

- Dugoroéni finansijski plasmani
OBRTNA SREDSTVA

- Zalihe

- Kratkoroéna potrazivanja

- Kratkoroéni finansijski plasmani

- Gotovina na raéunima i u blagajni
Aktivha vremenska razgranicenja
UKUPNA AKTIVA

KAPITAL

DUGOROCNA REZERVISANJA | DUGOROCNE

OBAVEZE
- Dugoro&na rezervisanja
- Dugoro&ne obaveze
OdlozZene poreske obaveze

KRATKOROCNA REZERVISANJA | KRATKOROCNE

OBAVEZE
- Kratkoro€na rezervisanja
- Kratkoro&ne obaveze
Pasivna vremenska razgrani¢enja
UKUPNA PASIVA

TEKUCA LIKVIDNOST
AngaZovana obrtna sredstva
Kratkoroéne obaveze
AngaZovana obrtna sredstva/
Kratkoroéne obaveze

KOEFICIJENT UBRZANE LIKVIDNOSTI
Kratkoroéna potraZivanija i gotovina
Kratkoroéne obaveze

Kratkoroéna potrazivania i gotovina /
Kratkoroéne obaveze

KOEFICIJENT ZADUZENOSTI
Ukupne obaveze

Ukupna imovina

Ukupne obaveze / Ukupna imovina

EBITDA

Rezultat prije oporezivanja
Rashodi kamata
Amortizacija

Ukupno EBITDA

2021. 2020. 2019.
115.307.173 101.630.528  95.594.494
148.488 34.811 80.783
106.867.306 98.429.796 94.368.711
8.291.379 3.165.921 145.000
40.556.363 34.852.992  38.554.343
16.980.621 19.616.947  20.845.837
10.902.805 6.538.585 9.374.403
11.596.946 5.902.546 3.887.660
1.075.991 2794914 4.446.443
337.837 537171 274774
156.201.373 137.020.691  133.423.611
52.265.143 51.617.964 56.476.415
11.350.163 10.487.606 9.869.471
15.208 10.806 8.330
11.334.955 10.476.800 9.861.141
687.374 589.362 474720
90.440.313 69.276.024 65.121.481
5.022.903 3.335.359 2.902.348
85.417.410 65.940.665 62.219.133
1.458.380 5.049.735 1.481.524
156.201.373 137.020.691 133.423.611
2021 2020 2019
40.556.363 34.852.992 38.554.343
85.417.410 65.940.665 62.219.133
0.47 0.53 0.62
2021 2020 2019
23.575.742 17.922.966 17.708.506
85.417.410 65.940.665 62.219.133
0,28 0,27 0,28
2021 2020 2019
103.936.230 85.402.727 76.947.196
156.201.373 137.020.691 133.423.611
0,66 0,62 0,58
2021 2020 2019
(456.037) (4.669.392) (1.493.296)
1.741.961 1.591.574 740.888
1.714.846 1.726.648 1.698.299
3.000.770 (1.351.170) 945.891

Klju&ni indikatori poslovanja odnose se na prodaju jedinica nekretnina koju je Drustvo ostvarilo od pocetka
projekta. Na dan 31. decembra 2021. godine, Drustvo je prodalo ukupno 500 stanova (2020. godine: 370), sa
prosjekom 50 jedinica godi3nije, ukupne vrijednosti EUR 210.683.392 (2020. godine: EUR 150.929.528).



UPRAVLJANJE FINANSLISKIM RIZIKOM
Faktori finansijskog rizika

Poslovanje Drustva je izloZeno razli€itim finansijskim rizicima. Upravljanije rizicima u Drustvu je usmjereno na
nastojanje da se u situaciji nepredvidivosti finansijskih trZista potencijalni negativni uticaji na finansijsko
poslovanije Drustva svedu na minimum.

Za upravljanje rizicima zaduZen je sektor finansija, i u skladu sa polittkama odobrenim od strane Drustva
identifikuje i procjenjuje finansijske rizike i definiSe nacine zastite od rizika, tijesno saradujuéi sa ostalim poslovnim
sektorima Drustva.

U toku svog redovnog poslovania, Drustvo je izloZzeno sljedeéim finansijskim rizicima:

Q) trzidni rizik;
b) kreditni rizik i
c) rizik likvidnosti.

Drustvo je izloZzeno trziSnom riziku. TrZisni rizik proisti¢e iz poslovanja sa razli€itim a) valutama, b) kamatnim
stopama, gdje su svake od nijih izloZene opstim i specifiénim promjenama na trZistu. Rukovodstvo analizira i prati
nivo rizika koji je prihvatljiv, medutim ovaj pristup ne iskljucuje gubitke koji bi nastali usljed zna&ajnih pomjeranja
na trzistu.

Valutni rizik

Drudtvo posluje u medunarodnim okvirima i izloZeno je riziku promjena kursa stranih valuta koji proistice iz
poslovanja sa razliitim valutama, prvenstveno USD i CHF. Rizik proisti¢e iz buduéih trgovinskih transakcija i
priznatih sredstava i obaveza. Drustvo nije znaajno izloZeno valutnom riziku na dan 31. decembra 2020. godine,
s obzirom da raspolaZe sa finansijskim sredstvima manje vrijednosti. Finansijskih obaveza u stranim valutama
nema.

Rizik kamatne stope

Krediti povuéeni po promienljivim kamatnim stopama izlaZu Drudtvo kamatnom riziku novéanog toka. U
zavisnosti od neto zaduZenosti u nekom vremenskom periodu, bilo koja promjena osnovne kamatne stope
(Euribor ili Libor) ima proporcionalni uticaj na rezultat Drustva.

Kreditni rizik

Drutvo se izlaZe kreditnom riziku, odnosno riziku da ¢e jedna strana finansijskog instrumenta uzrokovati
finansijski gubitak drugoj strani, time 3to nece ispuniti svoje obaveze.

Kreditni rizik nastaje iz gotovine i gotovinskih ekvivalenata, depozita kod banaka i finansijskih institucija, kao i
kreditne izloZzenosti u vezi sa kupcima, uklju€ujuéi nenaplaéena potraZivanija i izvrSene transakcije.

Kad je u pitanju izloZenost kreditnom riziku od kupaca, Drustvo nema zna&ajnu koncentraciju kreditnog rizika.

Rukovodstvo Drustva redovno ocjenjuje kreditni kvalitet potraZivanja od prodaje, specificnih i drugih
potraZivanja uzimajuéi u obzir analizu starosne strukture potraZivanja i duZinu trajanja poslovnog odnosa sa
Drustvom.

Rukovodstvo vijeruije da su neobezvrijedena potraZivanja od prodaje, specificna i druga potraZivanja u
potpunosti naplativa.

Rizik likvidnosti

Projekcija ukupnih tokova gotovine vr3i se na nivou Drustva. Sektor finansija prati kontinuirano likvidnost Drustva
kako bi obezbijedila dovoljno gotovine za potrebe poslovania, uz odrzavanije nivoa neiskoriséenih kreditnih linija,
tako da Drustvo ne prekoraéi dozvoljeni kreditni limit kod banaka ili uslove iz ugovora o pozajmicama. Ovakvo
projektovanje uzima u obzir planove Drustva u pogledu izmirenja dugova, uskladivanje sa ugovorenim uslovima,
uskladivanije sa interno definisanim ciljevima.



UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZIKOM (nastavak)
Upravljanje rizikom kapitala

Cilj upravljanja kapitalom je da Drustvo zadrZi sposobnost da nastavi da posluje u neograni¢enom periodu u
predvidljivoj buduénosti, kako bi akcionarima obezbijedilo povraéaj (profit), a ostalim interesnim stranama
povoljnosti, i da bi ouvalo optimalnu strukturu kapitala sa ciliem da smanii troskove kapitala.

Kako bi se odrzala postojeéa ili dalje prilagodila struktura kapitala, Drustvo moZe da prilagodi iznos dividendi
koje se isplaéuju veéinskim vlasnicima, vra¢a ulog veéinskim vlasnicima, emituje nove akcije ili da prodaje
imovine da bi se smanijila dugovanja. Takode, Drustvo kontrolise da li je njen kapital iznad minimalnih zakonskih
zahtjeva (EUR 25.000).

VLASNICKA STRUKTURA KAPITALA

Osnovni kapital Drustva &ine akcije. Drustvo je organizovano kao akcionarsko drustvo. U toku godine nije bilo
otkupa sopstvenih akcija od akcionara.

Akcijski kapital prestavlja kapital Drustva koje je kotirano na Montenegro berzi. Nominalna vrijednost akcija je
EUR 1. Struktura vlasnistva prikazana je kako slijedi:

Na dan 31. decembra 2021. godine

Vrijednost

Broj akcija % u EUR

Orascom Development Holding AG 64.519.331 92,75 64.519.331
Drzava Crna Gora 5.002.500 7,9 5.002.500
Onsa Holding LTD 9.748 0,01 9.748
Orascom Hotels and Development SAE 1 0,00 1
Orascom Hotels Holding SAE 1 0,00 1
Fizicka lica 28.200 0,05 28.200
69.559.781 100,00 69.559.781

Na dan 31. decembra 2020. godine

Vrijednost

Broj akcija % u EUR

Orascom Development Holding AG 64.517.331 92,75 64.517.331
Drzava Crna Gora 5.002.500 719 5.002.500
Onsa Holding LTD 9.748 0,01 9.748
Orascom Hotels and Development SAE 1 0,00 1
Orascom Hotels Holding SAE 1 0,00 1
Fizicka lica 30.200 0,05 30.200
69.559.761 100,00 69.559.781

Poslovanije Drudtva je zasnovano na integritetu, postovaniu i uskladenosti sa zakonima. Uskladenost poslovania
obuhvata postovanie zakona, kompanijskih internih politika i etickih principa.

U Tivty, 31. marta 2022. godine
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KONTAKTIRAJTE NAS

OPSTI UPITI
E: info@lusticabay.com | T: +382 77 200 100

PRODAJA
E: sales@lusticabay.com | T: +382 67 050 550

LUSTICA BAY MARINA
E: marina@lusticadevelopment.com | T: +382 67 930 800 / +382 67 031172
Duty Dock Staff: +382 67 697 924
VHF Channel 68

SLUZBA ZA KORISNIKE
E: customerservice@lusticadevelopment.com | T: +382 67 070 101

THE CHEDI HOTEL
E: info@chedilusticabay.com | T: +382 (32) 661 266

www.lusticabay.com
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