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U godini za nama realizovali smo vecinu aktivnosti predvidenih Godisnjim planom i ostvarili ogromni napredak u svim segmentima naseg rada.

U prvom redu treba pomenuti usvajanje nove organizacione strukture, koja nam je omogucila formiranje organizacionih jedinica neophodnih za
uspjesno funkcionisanje Poreske uprave i efikasnu naplatu poreza. Uspostavili smo i jasne procedure rada i uspjesno sproveli aktivnosti na
reprogramu poreskog duga, Sto je sve zajedno rezultiralo ostvarenjem zacrtanog plana naplate i daljim smanjenjem akumuliranog poreskog duga.

Ostvareni rezultati zasluga su svih posvecenih sluzbenika Poreske uprave pojedinacno, ali i intenzivnog timskog rada i koordinisanih napora sluzbi.

I u 2018. godini ocekuju nas brojni zadaci, kao sto je poletak realizacije dva zahtjevna projekta — projekta “Reforma poreske administracije”,
vrijednog 14 miliona eura, kroz koji cemo u saradnji sa Svietskom bankom dobiti integrisan IT system | obezbijediti modernizaciju poslovnih procesa,
te twinning projekta sa Poreskom upravom Spanije, koji ¢e nam omoguditi harmonizaciju poreske legislative i nadgradnju administrativnih

kapaciteta za pristupanje Evropskoj uniji.

Tu je i vrlo ambiciozan naplatni zadatak koji za 2018. godinu premasuje milijardu eura, nastavak sprovodenja Plana za upravljanje poreskim dugom i
jacanje mjera naplate i potreba za jos intenzivnijom borbom protiv sive ekonomije u vec¢ prepoznatim visokorizi¢nim djelatnostima i djelatnostima

koje do sada nijesu bile obuhvacene poreskom osnovicom.

Imajudi u vidu izvrSenu reorganizaciju, kadrovske izmjene na nivou rukovodilaca, te postupak regrutacije novih kadrova koji je u toku, smatram da
¢emo imati dovoljino kapaciteta da se sa navedenim izazovima i izborimo, pri ¢emu je za uspjesno spovodenje Godisnjeg plana na nivou

svakodnevnih aktivnosti neophodan visok stepen integriteta i licne posvecenosti i odgovornosti svakog sluZbenika Poreske uprave.

Od rezultata rada Poreske uprave zavisi finansiranje svih infrastrukturnih potreba nase drZave, zbog ¢ega ¢emo realizacijom planiranih aktivnosti

dati doprinos uspjeSnom funkcionisanju sistema javne uprave, ali i unapredenju poslovnog ambijenta u Crnoj Gori.
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Reforma Poreske uprave i njeni ciljevi, bazirani su na ideji o savremenoj i efikasnoj poreskoj administraciji, koja prije svega podrazumijeva:

- Unapredenje usluga poreskim obveznicima i gradanima, uzajamno postovanje i povjerenje poreske uprave sa poreskim obveznicima — kroz razvijanje partnerskog odnosa

-Dosljednu i obostranu primjenu poreskih propisa, kako od strane poreskih obveznika tako i od strane poreskih sluzbenika i

-Razmjenu podataka sa drugim eksternim subjektima.

Uvazavajuci preporuke MMF-a, kao i preporuke DRI, uspjesna reforma Poreske uprave, dovesce do veceg stepena dobrovoljnosti u izmirivanju obaveza i veéeg stepena poreske discipline. Reforma ¢e zahtijevati:

- Detaljno planiranje, dobre i jasne procedure;

- Jasnu identifikaciju problema i tretmana rizika;

- Koordiniranu aktivnost svih zaposlenih i njihovu obuku i edukaciju i

- Edukaciju poreskih obveznika i informisanje javnog mnjenja, radi podsticanja dobrovoljnog postovanja poreskih propisa i podizanja svijesti javnosti o znacaju pla¢anja poreza .

Kvalitethom, permanentnom i ciljlanom edukacijom neophodno je stvoriti uslove za inplementaciju poreskog organa u javnosti, kao servisa gradana. U tom smislu podrazumijeva se tehnicko i programsko unapredenje postojeéeg procesa rada, sto
prije svega podrazumijeva izradu novog softverskog rjesenja za Call centar Poreske uprave, zatim elektronsko povezivanje regostara CRPS i CROO u dijelu podataka o registraciji, aZuriranju i prestanku registracije pravnih lica, kao i aZzuriranje baze
podataka, sto je takode u skladu sa preporukama MMF-a.

Vremenski okvir

Osnov Mijerljivi indikatori/ pokazatelji lzvori
Naziv i opis aktivnosti ) : Nosilac aktivnosti Odgovorno lice = = JL] ) /P ! Ocekivani efekti . .. Napomena
aktivnosti Vrijeme Vrijeme uspjeha finansiranja
pocetka zavrSetka
U saradnji sa Sektorom za informacionu tehnologiju Grupa za Cisc¢enje .
. NPT S . Koordinator
izraditi aplikativno rjesenje u CROO, koje ée datum baze podataka Komisiie Uslovlien aktivnostima i
smrti kod fizickih lica preduzetnika implementirati u |Preporuke MMF{ CROO, Sektor za .o ,J ’ Broj izvrSenih prestanka . N . ! . .
. . N ) . . Nacelnik iz IT-a, Januar Mart . . . o .| Azuriranje baze podataka | Budzet CG |[zahtjevima upuéenim prema
sekciji za prestanak registracije po sluzbenoj a informacionu . registracije po sluzbenoj duznosti
v . . , . . . . Nacelnik iz Comtrade-u
duZnosti. Zahtjev je ve¢ delegiran preko Komisije za tehnologiju i Odsjek usluea
¢is¢enje baze podataka u CROO (aktivni/pasivni). za CROO &
U saradnji sa Podruc¢nim jedinicama, a na osnovu Grupa za CiS¢enje Koordinator
aktivnosti Grupe za CiS¢enje baze podataka CROO, baze podataka . Broj izvrSenih prestanaka u Uslovljen aktivnostima i
. . . . . .. |Preporuke MMF{ . Komisije, . .. . .. . L. , .
sprovoditi aktivnosti na pronalazenju obveznika koji . CROO, Odsjek za Nazelnik iz Januar Jun odnosu na broj neaktivnih AZuriranje baze podataka | BudZet CG |zahtjevima upuéenim prema
vise ne obavljaju djelatnost, i adekvatno tome izvrsiti CROO i Podrucne usluea poreskih obveznika Comtrade-u
prestanak poreske registracije u CROO. jedinice PU &
U saradnji sa Sektorom za informacionu tehnologiju
izraditi aplikativno rjeSenje u CROO, koje ¢e brojeve
telefona koji su dobijeni iz drugih izvora: poreske Grupa za CiS¢enje .
" o . Koordinator
prijave (IOPPD, PDV, dobit i dr.), putem interneta, baze podataka Komisiie Uslovlien aktivnostima i
telefonskog broja za informacije, neposrednim Preporuke MMF{ CROO, Sektor za . . ,J ! Efikasniji pregled dostupnih . . . J ] .
. , . . Nacelnik iz IT-a, Januar Mart AZuriranje baze podataka | BudZet CG |zahtjevima upucéenim prema
kontaktom sa poreskim obveznikom.., a ne preko a informacionu . kontakata
iy L o . Nacelnik iz Comtrade-u
standardne opcije (preko obrasca JPR), prikazivati u tehnologiju i Odsjek usluea
formi Informacionog lzvjestaja u CROO. Zahtjev je za CROO &
vec delegiran preko Komisije za ¢iSéenje baze
podataka u CROO (aktivni/pasivni).
Zakon o Odsjek za pruzanje Postizanje bolje saradnje
Saradnja sa UPCG, Privrednom komorom, Institutima poreskoj usluga poreskim Nacelnik i . ) ) sa poreskim obveznicima u
Y . . N . . . Ispunjavanje prava i obaveza . . .
racunovoda i ostalim asocijacijama po protokolu o administraciji, obveznicima, Samostalni Januar Decembar o .. | vidu edukacije, ausvrhu | Budzet CG
.. - . - potpisnika sporazuma o saradnji Y
saradniji. Preporuke MMF{ edukaciju javnosti i savjetnik | poboljsanja poreske
a Kontakt centar discipline




Vremenski okvir

Osnov Mijerljivi indikatori/ pokazatelji lzvori
Naziv i opis aktivnosti . . Nosilac aktivnosti Odgovorno lice = = I . /P ! Ocekivani efekti . .. Napomena
aktivnosti Vrijeme Vrijeme uspjeha finansiranja
pocetka zavrSetka
Odsjek za pruzanje
usluga poreskim
obveznicima, . Povecanje stepena
L Zakon o . Tim za . . W . S
PORESKI KARAVAN - kampanja javnih tribina u i edukaciju javnosti, i Broj organizovanih tribina i broj poreske discipline i .
5 . . , poreskoj . . .| sprovodenje Januar Decembar . . . . . Budzet CG
saradnji sa UPCG i lokalnim upravama . ... | Sektor za inspekcijski . ucesnika postovanje poreskih
administraciji kampanje .
nadzor, Sektor za propisa
naplatu i Odsjek za e-
prijave
Sektor za usluge i
Pravilnik o registraciju, Odsjek Pomocnik
PruZanje odgovora poreskim obveznicima i sistematizacijii | za pruzanje usluga direktora, . L .
. o . L . Y Broj odgovora u odnosu na Kvantitet i kvalitet .
6 |gradanima na pitanja postavljena elektronskim i Zakon o poreskim nacelnik Januar Decembar . . Budzet CG
L L . . . . ) postavljna pitanja odgovora
pisanim putem u vezi primjene poreskih propisa. poreskoj obveznicima, odsjeka,
administraciji | edukaciju javnosti i savjetnici
Kontakt centar
Odsjek za pruzanje Ova aktivnost ¢e se obavljati
usluga poreskim Nagelnici zavisno od potreba a Sto je
. . ey - obveznicima, . . e .. . Broj kvalifikovanih uslovljeno eventualnim ne
Obuka zaposlenih sluzbenika koji izvrSavaju poslove Pravilnik o o . odsjeka i Broj sluzbenika koji je prosao . . . . . .
7 | . . . . . . . ... | edukaciju javnosti i o Januar Decembar sluzbenika osposobljenih | BudZet CG |postojanjem ujednacene
iz djelokruga pruzanja usluga poreskim obveznicima | sistematizaciji ] , odjeljenja; i obuku . . ..
K. c. i Odsjek za savietnici | za pruzZanje usluga prakse u podru¢nim
praéenje stru¢nog J jedinicama kao i izmjenama
usavrSavanja propisa.
Odsjek za
U saradnji sa ostalim sektorima PU, dogovoriti oblasti Odsjek za pruzanje [pruzanje usluga
i teme za koje se ocijeni da ih treba plasirati u Zakon o usluga poreskim poreskim Postovanje poreskih
8 |javnosti putem kampanija, radionica ili gostovanja na poreskoj obveznicima, obveznicima, Januar Decembar Broj realizovanih aktivnosti propisa i povecanje BudzZet CG
lokalnim radio stanicama (e-prijave, turisticka administraciji | edukaciju javnosti i edukaciju stepena poreske discipline
sezona, izmjena zakonskih propisa) K. c. i svi sektori PU | javnostiiK.c.i
svi sektori PU
Odsjek za
Odsjek za pruzanje . J
. pruzanje usluga . . .
L Cen . . . Zakon o usluga poreskim . . ) . ) Postovanje poreskih
Izrada saopstenja i obavjestenja koja se plasiraju ) . poreskim Dinamika aktivnosti . .. .
9 ] poreskoj obveznicima, . Januar Decembar . propisa i povecéanje Budzet CG
putem sajta PU - . .. | obveznicima, menadZmenta PU o
administraciji | edukaciju javnosti i . stepena poreske discipline
. . edukaciju
K. c.isvisektori PU | . .
javnostii K. c.
Odsjek za
Odsjek za pruZanje |pruZanje usluga
Ugovor o ) P . e 1P : . & v .
Unobravhom usluga poreskim poreskim Koris¢enje uporednih
Ucestvovanje u radionicama evropske asocijacije P P obveznicima, obveznicima, v . iskustava iz poreske .
10 ) ¢lanstvu PU CG . .. . Januar Decembar Godisnji radni program IOTA , , Budzet CG
poreskih uprava IOTA-e U asociiaciii edukaciju javnosti i edukaciju prakse i moguénost
IOT,JA J K. c. i Odsjek za javnostii K. c.i primjene istih
CROO Odsjek za
CROO
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AZurno servisiranje call centra u dijelu davanja Sluzbenici-
odgovora i tumacenja zakonskih propisa usmenim Zakon o Sluzbenici-operateri | operateri u call " . .
8 J ) P p . i P . P ) Broj datih odgovora u odnosu na Postovanje poreskih .
11 |putem na telefonske pozive gradana i po potrebi poreskoj ucall centruii centrui Januar Decembar A . . Budzet CG
e . . L . . Y. broj primljenih poziva propisa
prosledivanje pitanja drugim organizacionim administraciji nacelnik Odsjeka nacelnik
jedinicama PU Odsjeka
Zakon o
drzavnim
Prijem, izdavanje i arhiviranje potvrda, Sifre sluzbenicimall .
.J . ..J . . ) vp ) . e Odsjek za CRPS, Lo y
12 |djelatnosti; prijem i slanje poste i dokumentacije; namjestenicima, . Nacelnica CRPS Januar Decembar BudzZet CG
.. Samostalni referent
dopuna dokumentacije Zakon o
privrednim
drustvima
Prijem i obrada dokumentacije (osnivanje, promjene
podataka, likvidacije, hronologije); izdavanje izvoda i Zakon o Odsiek za CRPS Nacelnica CRPS Broj registrovanih privrednih Povecanje broja
13 |potvrda o registrovanom privrednom subjektu; privrednim Samo;talni refere’nt i Samostalni Januar Decembar subjekata u odsnosu na broj registrovanih poreskih Budzet CG
Izdavanje rjeSenja, arhiviranje predmeta, slanje drustvima savjetnici l i ll primljenih zahtjeva obveznika
dokumentacije
Koordinacija rada sa podru¢nim jedinicama-filijala za
pruzanje usluga poreskim obveznicima i registraciju u
vezi: a. registracije . .
. . . . . . Postovanje procedura
poreskih obveznika, obveznika doprinosa i Pravilnik o Nacelink Broj smanjenja zahtjeva PJ prema|rada i pravilno postupanje
14 |osiguranika u CROO, b. . o Odsjek za CROO odsjeka za Januar Decembar J Jen J_ P P . P . pan] Budzet CG
. . Ny iy , . sistematizaciji centrali na aktivnostima
informacione podrske u dijelu kompjuterskih CROO ) .
. . . registracije u PJ
programa za registraciju, prvenstveno preko zahtjeva
podrucnih jedinica—filijala, koji se dostavljaju preko
kompjuterske aplikacije Poruke.
Odsjek za CROO i
Komunikacija sa Sektorom za informacionu - JeK e ! Nacelink . L. . L. ot
N L ) . . Pravilnik o Sektor za . Broj otklonjenih gresaka u Otklanjanje tehnickih .
15 |tehnologiju u vezi rjeSavanja pojedinacnih spornih . . ) . odsjeka za Januar Decembar ) ) . Budzet CG
o . . sistematizaciji informacionu odnosu na ispostavljene zahtjeve problema u radu
predmeta prilikom registracije u CROO i CROO
tehnologiju
Pomocnik
direktora za
. . . . L Ministarstvo . Povecanje efikasnosti u
Organizovanje i sprovodenje aktivnosti za izradu . . usluge i < , L . . . .
.. Preporuke MMF{ finansija i Sektor za . o . Cetvrti Stepen povecdanja kvaliteta i pruzanju usluga poreskim .
16 |novog softverskog rjeSenja za Call centar Poreske S .. .| registracijui | Prvikvartal i . L .. Budzet CG
i ) . a usluge i registraciju i , kvartal efikasnosti usluga obveznicima i povecanje
uprave u smislu osavremanjavanja usluge Pomocnik L
Sektor za IT . poreske discipline
direktora za IT
Registracija, promjena podataka (aZuriranje) i
prestanak registracije privrednih subjekata — pravnih Pravilnik o Nacelink Broj registrovanih poreskih Registracija poreskih
17 |lica u CROO, na osnovu rjeSenja o registraciji u . o Odsjek za CROO odsjeka za Januar Decembar | obveznika u CROO u odnosu na obveznika privrednih Budzet CG
. . . ] sistematizaciji — . . .
Centralnom registru privrednih subjekata (CRPS), u CROO broj registrovanih u CRPS subjekata (pravna lica)
skladu sa procedurama objedinjene registracije




Vremenski okvir

Osnov Mijerljivi indikatori/ pokazatelji lzvori
Naziv i opis aktivnosti . . Nosilac aktivnosti Odgovorno lice = = I . /P ! Ocekivani efekti . .. Napomena
aktivnosti Vrijeme Vrijeme uspjeha finansiranja
pocetka zavrSetka
. .. . . Broj registrovanih PDV obveznika
Registracija obveznika za porez na dodatu vrijednost . . . . .. .
(PDV) za privredne subjekte-pravna lica prilikom Pravilnik o Nacelink u 0dnosu na broj podnijetih Registracija poreskih
18 o P . ,,J i P . . P . . o Odsjek za CROO odsjeka za Januar Decembar zahtjeva privrednih subjekata obveznika privrednih Budzet CG
objedinjene registracije privrednih subjekata-pravnih | sistematizaciji . e . .
. o . N CROO koji su podnijeli prijavu za PDV subjekata (pravna lica)
lica u CRPS i opste poreske registracije u CROO . ..
registraciju
Izdavanje naloga podru¢nim jedinicama za prestanak Nazelink Broj izvrSenih prestanka poreske Prestanak registracije
opste poreske registracije privrednih subjekata (sa Pravilnik o registracije - druga faza u odnosu| privrednog subjekta - kraj
19 p .p .g e P . ) ( . . Odsjek za CROO odsjeka za Januar Decembar & .. ) . . & P 8 VJ S : BudzZet CG
prilozima akata iz CRPS-a), a u vezi podataka koji su sistematizaciji CROO na broj izvrSenih prestanka - prva procesa, aZuriranje
dobijeni od strane CRPS-a faza podataka u CROO
Registracija podataka o osiguranicima za penzijsko
invalidsko i zdravstveno osiguranje, preko
kompjuterske aplikacije za registraciju u CROQ, i to:
a. Registracija osiguranika poljoprivrednika i
¢lanova njihovih porodica, preko obrasca jedinstvene a) Broj registrovanih
prijave za registraciju (JPR), podnijetog od poljoprivrednika i njihovih a) Registracija
Ministarstva poljoprivrede, Nagelink ¢lanovau porodica u odnosu na | poljoprivrednika i njihovih
b. Registracij lenih lica koj I Pravilnik broj primljenih zahtjeva; b) Broj ¢l CROO, b .
20 ' ?gls racija nezapo;s anl '|ca OJa.sve nalaze na ‘ ravi n‘| O... Odsjek za CROO odsjeka za Januar Decembar rOJ‘ prlmje'nl zahtjeva ') ‘r‘Oj ?anoY? u ) ‘ Budset CG
evidenciji Zavoda za zaposljavanje (ZZZ) i ¢lanova sistematizaciji CROO registrovanih nezaposlenih lica | registracija nezaposlenih
njihovih porodica, kod kojih postoje odredeni koji se nalaze u ZZZ i ¢lanova lica i njihovih ¢lanova u
problemi prilikom slanja podataka iz ZZZ-a preko njihovih porodica, u odnosu na CROO
elektronske prijave JPR-K. Navedene aktivnosti se broj zahtjeva
odnose na: prijem stranaka, obradu prijava i odjavu
osiguranja, kao i obradu osiguranja za c¢lanove
porodice i komunikaciju sa ovlaséenim licima iz ZZZ-
a, Fonda PIO-a i Fonda zdravstva
PruZanje usluga iz oblasti registracije poreskih e
obveznika, obveznika doprinosa i osiguranika, kao i Pravilnik o Nacelink Broj datih odgovora u odnosu na Postovanje poreskih
21 ) . P g L ] L Odsjek za CROO odsjeka za Januar Decembar J . .g L . J 'p BudZet CG
registracije za PDV (li¢ni kontakt, telefonski kontakti | sistematizaciji CROO broj primljenih poziva propisa
pisanim putem)
Registracija fizickih lica
Registracija fizickih lica koja imaju pravo na povradaj g‘ . J.
oy i . " . . . . koja imaju pravo na
viSe uplacenog doprinosa za penzijsko-invalidsko i _ Sektor za operativu u . o . . L ,
, , Pravilnik o , , Nacelinici Broj registovanih u odnosu na povracaj vise uplacenog .
22 |zdravstveno osiguranje u CROQO, a na osnovu . o oblasti naplate i ) Januar Decembar . . ] N Budzet CG
Y. . sistematizaciji . odsjeka broj zahtjeva doprinosa za penzijsko-
donijetih resenja od strane Sektora za operativu u Odsjek za CROO . ) .
oblasti naplate invalidsko i zdravstveno
p osiguranje u CROO
Izdavanje poreskih identifikacionih kartica osoblju . . o .
. . . . Nacelink .. . . Registracija lica koja imaju .
ambasada, konzulata i medunarodnih organizacija Pravilnik o . . Broj izdatih kartica u odnosu na Budzetska
23 S . . R Odsjek za CROO odsjeka za Januar Decembar . . pravo na poresku
koje imaju diplomatski status, a vezano za sistematizaciji broj zahtjeva . e . sredstva
. .. . CROO identifikacionu karticu
oslobadanje od plaéanja PDV-a, odnosno akcize




Vremenski okvir

Osnov Mijerljivi indikatori/ pokazatelji lzvori
Naziv i opis aktivnosti . . Nosilac aktivnosti Odgovorno lice = = =] . /P ! Ocekivani efekti . .. Napomena
aktivnosti Vrijeme Vrijeme uspjeha finansiranja
pocetka zavrSetka
Eksterna aktivnost ée se ogledati na: a. poslovima
saradnje sa ministarstvima, osnovnim sudovima,
podrucnim organima za prekrsaje, Upravom za
sprje¢avanje pranja novca, Upravom policije,
Glavnim gradom Podgorica, opStinama, i to u dijelu
razmjene podataka o poreskim obveznicima i
osiguranicima za PlO i zdravstveno osiguranje, _ . .
b ¢ oslovima saradnje sa korisniciria sis:ema Pravilnik o Nacelink Broj odgovora odnosno Razmjna podataka
24 | . .p. ) i J . o Odsjek za CROO odsjeka za Januar Decembar | dostavljnih podataka, u odnosu (infromacija) o Budzet CG
Objedinjene registracije (CROO): Fond PIO, Fond za sistematizaciji . . . . L
) . o . CROO na broj podnesenih zahtjeva obveznicima
zdravstveno osiguranje i Zavod za zaposljavanje, i to
u dijelu razmjene podataka o poreskim obveznicimai
osiguranicima za PlO i zdravstveno osiguranje,
C. dostavljanje podataka o fizickim i pravnim
licima koja se nalaze u evidenciji CROO-a:
advokatima, javno komunalnim preduze¢ima, MANS-
uidrugima
Nacelnik odsjek
AZurno servisiranje sajta PU u dijelu distribucije Zakon o Odsjek za pruzanje za pruzanje
pitanja postavljenih preko aplikacije pitajte PU, poreskoj usluga poreskim usluga Budset CG
25 |dostavljanja odgovora na ista, izrada press clipinga administraciji obveznicima, poreskim Januar Decembar
edukaciju javnostii | obveznicima,
K. c. edukaciju
javnostii K. c.
Nacelnik odsjek
Zakon o Odsjek za pruzanje za pruzanje _— -
oreskoj usluga poreskim usluga Dobijanje objektivne
AZuriranje pitanja u aplikaciji Anketa na sajta PU P . ) 8 p‘ ) g' infromacije o stepenu Budzet CG
26 administraciji obveznicima, poreskim Januar Decembar Rezultat ankete . . .
- . - integirsanosti Poreske
edukaciju javnostii | obveznicima, . ]
.. uprave u javnosti
K. c. edukaciju
javnostii K. c.




Vremenski okvir

Osnov Mijerljivi indikatori/ pokazatelji lzvori
Naziv i opis aktivnosti . . Nosilac aktivnosti Odgovorno lice = = I . /P ! Ocekivani efekti . .. Napomena
aktivnosti Vrijeme Vrijeme uspjeha finansiranja
pocetka zavrSetka
Izrada lzvjestaja:
a. Godisnjeg izvjestaja o radu Sektora za usluge i
registraciju za 2017.godinu, b.
mjesecnih izvjeStaja o radu Sektora za usluge i
registraciju (podrazumijeva i pracenje i analizu
. g ve s ulp { o p‘ . : -~ - januar-februar 2018.g.;
izvjeStaja o radu podrucnih jedinica—filijala), u cilju . .
. o . . 15. u mjesecu po isteku
sprovodenja Godisnjeg Plana aktivnosti Sektora za g .
. izvjeStajnog perioda.;
2018.godinu, . . .y . . .
ey . - Odsjek za CROO i o e . . Stepen uspejSnosti 20. u mjesecu po isteku
C. kvartalnih izvjeStaja o radu Sektora za usluge i Pravilnik o . o Nacelnici Broj izvrsenih aktivnosti u S . . o )

27 . . . L . . o ostali Odsjeci u . Januar Decembar . realizacije planiranih BudZet CG [izvjeStajnog perioda.
registraciju (podrazumijeva i praéenje i analizu sistematizaciji odsjeka odnosu na planirane . ) . .
o . . . Sektoru aktivnosti 15. u mjesecu po isteku
izvjesStaja o radu podrucnih jedinica—filijala), u cilju g .

. . . . izvjestajnog perioda.
sprovodenja GodiSnjeg Plana aktivnosti Sektora za 3 .
. 20. u mjesecu po isteku
2018.godinu, g .
- e . . izvjestajnog perioda
d. kvartalnih i godiSnjeg izvjestaja o rjeSavanju
upravnih stvari Sektora za usluge i registraciju (na
osnovu izvjestaja podrucnih jedinica—filijala), e.
kvartalnih i godiSnjeg izvjestaja o rjeSavanju upravnih
stvari na nivou Poreske uprave
Odsjek za pruzanje
usluga, edukaciju
javnostii K. c., Sektor Postozanje bolje saradnje
Organizovanje seminara i radionica za ¢lanove UPCG, Zakon o za operativu u Nacelnik i . . . . . |sa poreskim obveznicima u
. . Y . . . .. . . Broj organizovanih seminara i . . .
28 |Privredne komore, Instituta raunovoda i ostalih poreskoj oblasti inspekcijskog [ samostalni Februar Decembar radionica i broi uéesnika vidu edukacije, a u svrhu | Budzet CG
asocijacija po protokolu o saradnji administraciji nadzor, Sektor za Savjetnik | : poboljsanja poreske
operativu u oblasti discipline
naplate i Odsjek za e-
prijave
Odsjek Zanj
. . . . Jek za pruzaTnJe Nacelnik
Obnavljanje saradnje sa Ekonomskim i Pravnim Zakon o usluga poreskim odsieka i Broi oreanizovanih prezentaciia i
29 |[fakultetom i fakultetima za menadZment, u cilju poreskoj obveznicima, ) . Februar Decembar : g . .p . : Edukacija studenata BudzZet CG
. . . , . . . samostalni radionica i broj ucesnika
organizovanja predavanja studentima administraciji | edukaciju javnosti i L
Savjetnik |
K.c.
Odsjek za pruzanje
Posjete podrucnim jedinicama u svrhu nadzora nad usluga poreskim Nacelnici Povedanje stepena
njihovim radom vezano za pruzanje usluga poreskim |[Preporuke MMF; obveznicima, Odsjeka, . . oStovanje procedura .

30 J L . P ) ) & .p P . .. ) . Januar Decembar Broj spovedenih nadzora P . J&p Budzet CG
obveznicima i registraciju, kao i upoznavanje sa a edukaciju javnostii | Samosatalni rada i jednobrazno
eventualnim problemima, u njihovom funkcionisanju K. c.i Odsjek za savjetnik | postupanje PJ

CROO
Zakon o porezu
Koordiniranje aktivnosti sa ostalim organizacionim na dohodak Odsjek za pruzanje
djelovima PU kada je u pitanju obavjesStavanje, fizickih lica i usluga poreskim Nagelnici Broj Stampanih obrazaca u Blagovremna dostupnost
31 |Stampanije, distribucija i objavljivanje na sajtu podzakonski obveznicima, . Januar Mart odnosu na broj obveznika obrasca poreske prijave Budzet CG
.. N, o . Odsjeka . . .
prijave poreza na dohodak fizickih lica (za 2017. akt, Zakon o |edukaciju javnostii K. podnosenja GPPFL poreskim obveznicima
godinu) poreskoj c. i Odsjek za CROO
administraciji




Vremenski okvir

Osnov Mijerljivi indikatori/ pokazatelji lzvori
Naziv i opis aktivnosti . . Nosilac aktivnosti Odgovorno lice = = =] . /P ! Ocekivani efekti . .. Napomena
aktivnosti Vrijeme Vrijeme uspjeha finansiranja
pocetka zavrSetka
Zakon o porezu
. . . . L na dohodak Odsjek za pruzanje
Kordiniranje aktivnosti sa ostalim organizacionim et e . .y ,
) . . . o . fizickih lica i usluga poreskim “ g Broj Stampanih obrazaca u Blagovremna dostupnost
djelovima PU kada je u pitanju obavjeStavanje, . . Nacelnici ) . . . .
32 |, L T . podzakonski obveznicima, . Novembar odnosu na broj obveznika obrasca poreske prijave Budzet CG |Jednom godisnje svaku PJ
Stampanje, distribucija i objavljivanje na sajtu . . Odsjeka Y . . .
sahtjeva za paugalno oporezivanje (za 2019 godinu) akt, Zakon o |edukaciju javnostii K. podnosenja poreskim obveznicima
) P P J & poreskoj c. i Odsjek za CROO
administraciji
U planu aktivnosti nije
moguce dati bliza odredenja
vezano za izradu broSura,
informatora i vodica,njihova
Postozanje bolje saradnje izrada uslovljena je
. z J J .. J Budzetska £ L. J ,J .
. . v Pravilnik o o 1 . e . sa poreskim obveznicima u . |donosenjem novih propisa,
Izrada propangadnog materijala, flajera, broSura, . . . Nacelnici Dinamika izmjene zakonskih . . sredstvai |,
33 | o ) sistematizacijii | Odsjeci u Sektoru . Januar Decembar . vidu edukacije, a u svrhu iskazanom potrebom
informatora, podsjetnika za poreske obveznike i . Odsjeka propisa . medunarodn . .
poreski propisi poboljSanja poreske e donaciie poreskih obveznika za
discipline J pojasnjenjima u vezi
implementacije odredbi
poreskih propisa, te ocjene
menadZmenta PU za potrebu
izrade istih.
Sektor za
. . . . Zakon o . . . Broj preuzetih podataka u L . Uslovljen aktivnostima
Prosiriti vezu sa nadleznim ministarstvom vezano za ) informacionu Pomoénik . ) . Postizanje azurne i ta¢ne . . .
34 . e poreskoj L . . Januar Decembar odnosu na broj poziva servisa . . e BudZet CG |[Sektora za informacion
dobijanje podataka o fizickim licima preko eCRS-a . ... | tehnologiju i Odsjek | direktora za IT evidencije o fizickim licima ..
administraciji eCRS tehnologiju
za CROO
. . . - Zakon o
U saradnji sa Sektorom za informacionu tehnologiju i ) ..
“ . - poreskoj Pomocnik L oL
,Infostream” Podgorica omoguciti elektronsko . Sektor za . ) . . Postizanje azurne i tacne i . )
L . i . administraciji, , . direktora za IT i Broj preuzetih podataka u ] . . . Uslovljen aktivnostima
povezivanje registara CRPS-a i CROO-a, u dijelu informacionu . . ) . evidencije o privrednim . )
35 i L. Zakon o . . Nacelnici Januar Decembar odnosu na broj poziva servisa o , Budzet CG Infostreama i Sektora za
podataka o registraciji, promjeni podataka . ... . | tehnologiju, Odsjek . subjektima- pravnim . . .
. . . " objedinjenoj odsjeka za CRPS . informacion tehnologiju
(azuriranje podataka) i prestanku registracije ] . za CROO CRPS . licima
. ; . . registraciji i CROO i CRPS
privrednih subjekata (pravna lica) .
naplati
Odsjek za CROO i L e L . . .
Koordinacija aktivnosti sa Sektorom za informacionu _ J Pomocnik IT i . ) . . Objedinjavanje i Uslovljen aktivnostima
. . . . Pravilnik o Sektor za . Broj realizovanih zahtjeva u i L . . .
36 |tehnologiju u oblasti poreskog sistema u vezi izrade . o i . koordinator za Januar Decembar . pojednostavljivanje Budzet CG Sektora za informacion
) . . sistematizaciji informacionu odnosu na postavljene . . .
novog softvera za registraciju obveznika za PDV i UCG 3 procesa registracije tehnologiju
tehnologiju
Obuka sluzbenika koji obavljaju poslove registracije Odsjek za CROO i , . Efikasno koricc¢enje i . )
. ) . . . . Pomocnik . . v S Uslovljen aktivnostima
obveznika za PDV u Odsjeku za CROO i podrué¢nim Pravilnik o Sektor za . Broj obucenih slusbenika u programskog rjeSenja od . . .
37 | ... - o . o , . direktora IT, Januar Decembar , . v .. Budzet CG Sektora za informacion
jedinicama-filijala, zbog pomenutih izmjena sistematizaciji informacionu Nagelnik odnosu na broj polaznika strane sluzbenika koji su tehnologiiu
programa za registraciju obveznika za PDV tehnologiju prosli obuku gl




Naziv i opis aktivnosti

Osnov
aktivnosti

Nosilac aktivnosti

Samostalni savjetnik
iz Odsjeka za
pruzanje usluga

Odgovorno lice

Vremenski okvir

Vrijeme
pocetka

Vrijeme
zavrSetka

Mijerljivi indikatori/ pokazatelji
uspjeha

Medijska promociju e-servisa
kroz saopstenja, podsjeéanja na
paletu e-usluga i prezentaciju u

emisijama (Jutarnji programisl.),
instaliranje usluznih racunara u

Ocekivani efekti

Ova aktivnost, uz izmjenu
zakonske regulative
(Zakon o porezu na dobit)

lzvori

finansiranja

Napomena

poreskim Nacelnik Y . . N
Zakon o . . . podruénim jedinicama i koji je u primjeni od 1.
. . . ) obveznicima, Odsjeka i . . . . .
38 |Promocija elektronskih servisa poreskoj . . . Januar Mart zaduZivanje po jednog sluzbenika| januara 2017. godine,
. ... | edukaciju javnosti i samostalni LT . D, -
administraciji R . . S radi asistiranja poreskim doprinijece povecanju
sluzbenici zaduZeni Savjetnik | . ) .. i
) obveznicima pri podnosenju stepena elektronski
za obradu poreskih . . . . — " .
.. prijava na licu mjesta, kao i podnijetih prijava i kod
prijava (elektronske . . - . . .
N promociju e-servisa prilikom ostalih poreskih oblika
prijave) L .
komuniciranja sa obveznicima u
kol-centrima
Ministarstvo
finansija, Odsjek za Nacelnik e Uslovljeno realizacijom
Organizovanje poreske lutrije kao jednom od nacina Zakon o . J ! J . . .. . L Povecanje discipline kod J, . J .
L. ., L. . pruzanje usluga, Odsjeka i . Vedi stepen evidentiranja . L . saradnje MIF-a i Lutrije, i
39 |popularisanja poreske discipline i povecanja stepena poreskoj L . . April Decembar . evidentiranja prometa kod| Budzet CG . s o
s L. ... | edukaciju javnosti i samostalni prometa i naplate PDV-a . obezbjedenje finanasijkih
placanja PDV-a administraciji . . o poreske registar kase
K.c. i Lutrija Crne Savjetnik | sredstava
Gore
Odsjek za pruzanje Odsjek za
Sprovodenje procedure za tender kojim ce se ) P . J . J v ) ,
) . N . Preporuke MMF{ usluga poreskim |pruZanje usluga Cetvrti Prvi kvartal
odabrati sertifikovana agencija za anketiranje . .
. . . . a obveznicima, poreskim kvartal 2017 2018 .
40 |javnosti o stepenu povjepenja gradana u PU o .. . Budzet CG
edukaciju javnostii | obveznicima,
K. c. edukaciju
javnostii K. c.
Ministarstvo
finansija, Odsjek za Dobijanje objektivne
Aktivnosti na anketiranju gradana o Nivou povjerenja|Preporuke MMF{ pruZanje uslugai Nacelnik infromacije o stepenu
41 8 POl ) P P J . & .. . Septembar | Decembar Rezultat ankete . . ! . P Budzet CG
u Poresku upravu a edukaciju javnosti i odsjeka integirsanosti Poreske
agencija dobijena uprave u javnosti
kroz tender
, . . . Pomocnik o .
Izrada Nacrta Plana aktivnosti Sektora za pruzanje . o ) Stepen uspejSnosti
. L. . . N Pravilnik o Odsjeci u Sektoru za direktora, Novembar | Decembar L. L .
42 |usluga poreskim obveznicima i registraciju za . o . . Y . . realizacije planiranih Budzet CG
. sistematizaciji | usluge i registraciju Nacelnici 2018.godine |2018. godine . ,
2019.godinu ] aktivnosti
odsjeka
Kontrola primljene dokumentacije, registracija,
kontrola i donosenje rjesenja (osnivanje, promjene,
likvidacije, brisanje, ...); obrada hronologije upisa, Zakon o Odsjek za CRPS; Nacelnica i
43 |utvrdivanje pravnog sljedbenistva, obrada zahtjeva privrednim Samostalni savjetnik | Samostalni Januar Decembar Broj predmeta BudzZet CG
MANS-a; odgovori na dopise drZzavnih organa, fizi¢kih drustvima I, il savjetnicilill

i pravnih lica; obrada hronologija upisa promjena;
rad sa strankama




Vremenski okvir

Naziv i opis aktivnosti O'snov . Nosilac aktivnosti Odgovorno lice = = Mjerljivi |nd|ka'for|/ pokazatelji Ocekivani efekti . IZV?” . Napomena
aktivnosti Vrijeme Vrijeme uspjeha finansiranja
pocetka zavrSetka
Elektronsko podnosenje dokumentacije preko e- ;akon ? Odsjek z-a CR.PS; , Nacelnica I . L . . .
44 privrednim [ Samostalni savjetnik [ Samostalni Januar Decembar Broj predmeta Smanjenje biznis barijere | BudZet CG |Rad na unapredenju servisa

ortala v . _—
P drustvima | lill | savjetnik I




PLAN RADA SEKTORA ZA OPERATIVU U OBLASTI NAPLATE ZA 2018. GODINU
Sektor za operativu u oblasti naplate tokom 2018. godine baziraée svoje aktivnosti na ostvarenju zacrtanog plana naplate tekucih poreskih obaveza, ali i na smanjenju poreskog duga, kroz uvodenje sveobuhvatnog pristupa upravljanju dugom,
prema smjernicama Medunarodnog monetarnog fonda i DRI-a.
- Formirana je nova organizacione cjeline koja ce se baviti upravljanjem poreskim dugom, u cilju smanjenja postojeceg i sprjeCavanja nastanka novog duga
- Izrada i implementacija zakonske regulative kojom je regulisano pitanje odloZzenog pla¢anja poreza kroz koris¢enje aranZmana za pla¢anje obaveza u ratama
- Izrada jasne politike za otpis duga, kako bi se ista prezentovala Vladi CG na usvajanje-saglasnost.
Takode, aktivnostima Sektora bi¢e obuhvacena i afirmacija dobrovoljnog postovanja poreskih propisa i obveznika koji blagovremeno i tacno prijavljaju i placaju svoje poreske obaveze.

Vremenski okvir . e .
Mijerljivi .
lzvori

Naziv i opis aktivnosti Osnov aktivnosti Nosilac aktivnosti  Odgovorno lice Vrijeme Vrijeme indikatori/pokazatelji Ocekivani efekti Napomena

. . . finansiranja
pocetka realizacije uspjeha

Praéenje usvajanja inicijative za izmjenu zakonskih i
podzakonskih akata:

a) lzmjena Zakona o porezu na dohodak fizickih lica

b) Donosenje Uredbe o uslovima za odlaganje
naplate poreskih i neporeskihpotrazivanja

¢) lzmjena pravilnika o nacinu prodaje imovine
poreskog obveznika u postupku prinudne naplate

T Z — Primjena i pracenje Aktivnost uslovljena
d) Donosenje uredbe o odlozenom placanju poreza | oy 5nskih propisa, | Sektor za operativu Pomo¢nik Usvajanje predlozenih Pobolj$anje naplate, donogenjem poreskih
1 na dobit pravnih lica ) . . Januar Decembar . ) T ] )
Preporuke DRI-a, u oblasti naplate direktora zakonskih propisa smanjenje poreskog duga propisa od strane MF
MMEF-a ja

e) lzmjena Pravilnika o blizem sadrzaju evidencije o
oduzetoj imovini i zapisnika o preuzimanju imovine
f) Izrada Pravilnika o nacinu utvrdivanja pocetne
vrijednosti zaplijenjene nepokretnosti poreskog
obveznika

g) lzmjena Uredbe o uslovima i kriterijumima
objavljivanja liste poreskih duznika-"Crna lista"

h) Prestanak poreskog potraZivanja - otpis duga

Sektor za operativu
u oblasti naplate,

Odsjek brad
Naplata tekuéih poreskih obaveza SJek za obradu

) . . Zakon o poreskoj poreskih prijava i , . ) Potrebno je
poreski obveznici koji nijesu usli u reprogram . . Pomocnik 100% osvtarenje plana . . )
v . administraciji, uplata i poresko ) . . Ostvarivanje plana Poreske postovanje procedura
2 poreskog potraZivanja . i direktora, Januar Decembar |naplate poreza i doprinosa za ) . .
; . - Procedure rada, racunovodstvo,Odsj Y . . uprave rada, ljudski resursi,
- poreski obveznici koji su usli u reprogram poreskog o Nacelnik odsjeka 2018-tu godinu .
Preoruke MMF-a ek za upravljanje obuka zaposlenih

otrazivanja
P ) poreskim dugom i

centralizovanu
prinudnu naplatu




Naziv i opis aktivnosti

Osnov aktivnosti

Nosilac aktivnosti

Odgovorno lice

Vremenski okvir

Vrijeme
pocetka

Vrijeme
realizacije

Mjerljivi
indikatori/pokazatelji
uspjeha

Ocekivani efekti

lzvori
finansiranja

Napomena

Naplata - obaveza koje su usle u reprogram
poreskog potraZivanja

Zakon o poreskoj
administraciji,Zakon o
reprogramu poreskog
potrazivanja,
Procedure rada,
Preoruke MMF-a

Sektor za operativu
u oblasti
naplate,Odsjek za
upravljanje
poreskim dugom i
centralizovanu
prinudnu, naplatu,
Odsjek za obradu
poreskih prijava i
uplata i poresko
raCunovodstvo

Pomocnik
direktora,
Nacelnik odsjeka

Januar

Decembar

Ostvarivanje naplate
dospjelih reprogramiranih
poreskih obaveza

Ostvarivanje naplate
dospjelih reprogramiranih
poreskih obaveza

Potrebno je
postovanje procedura
rada, Zakona o
reprogramu poreskog
potrazivanja

Postovanje procedura rada: nadzor nad radom PJ;
izmjena i dopuna postojecih procedura rada

Procedure rada,
PreporukeMMF-a i
DRI-a,

Sektor za operativu
u oblasti naplate,
Odsjek za obradu
poreskih prijava i

uplata i poresko
racunovodstvo,Odsj
ek za upravljanje
poreskim dugom i
centralizovanu
prinudnu naplatu,
Odsjek za obradu
podataka o
naplacenim prihoda

Pomocnik
direktora,
Nacelnici odsjeka

Januar

Decembar

Naplata tekucih poreskih
obaveza,smanjenje poreskog
duga

Poboljsanje efikasnosti
rada, jedinstvena
evidencija, bolja naplata,
uredniji registar

Mjesecno 1 kontrola:
naplata tekucih
poreskih obaveza,
naplata zaostalog
duga

Davanje smjernica PJ putem instrukcija i naloga u
cilju efikasnog podnosenja prijava i naplate tekudéih i
reporgramiranih poreskih obaveza; sainjavanje
odgovora poreskim obveznicima iz domena naplate i
upravljanja poreskim dugom

Primjena zakonskih
propisa, Procedura

a

rada, Preporuke MMF-

Sektor za operativu
u oblasti naplate
Odsjek za obradu
poreskih prijava i
uplata i poresko

racunovodstvo,Odsj
ek za upravljanje
poreskim dugom i

centralizovanu
prinudnu naplatu,
Odsjek za obradu
podataka o
napla¢enim prihoda

Pomoc¢nik
direktora,
Nacelnici odsjeka

Januar

Decembar

Smanjenje procenta
nepodnosilaca poreskih
prijava u odnosu na broj

aktivnih poreskih obveznika

Poboljsanje efikasnosti
rada, jedinstvena
evidencija, bolja naplata,
uredniji registar

Potrebno je

postovanje procedura

rada, ljudski resursi,
obuka zaposlenih




Naziv i opis aktivnosti

Osnov aktivnosti

Nosilac aktivnosti

Odgovorno lice

Vremenski okvir

Vrijeme
pocetka

Vrijeme
realizacije

Mjerljivi
indikatori/pokazatelji
uspjeha

Ocekivani efekti

lzvori
finansiranja

Napomena

Upravljanje i pracenje nivoa duga - kategorizacija
poreskog duga:
naplata zaostalog, a naplativog poreskog duga

Sektor za operativu

. L i Pomoc¢nik . i . Otpis kamate kod
- segmentacija po visini poreskog duga u oblasti naplate . Analiza duga po iznosu i . . ..
. . . . direktora, . stecaja, donosenje
- dug aktivnih poreskih obveznika . ,Odsjek za . . ) vremenu nastanka po Ostvarenje plana naplate, .
. Zakoni, Procedure . Nacelnik Odsjeka . . L uredbe o odlozenom
- dug neaktvnih upravljanje e poreskim obveznicima smanjenje duga, .. ..
v . rada, Preporuke MMF- ) . | zaupravljanje Januar Decembar . . . placanju, donosenje
- prestanak poreskog potraZivanja poreskim dugom i . (% smanjenje poreskog duga sprecavanje nastanka . )
. . a, DRI-a ) poreskim dugom ] pravilnika o naplati
otpis zaostalog nenaplativog duga centralizovanu . . teku¢e u odnosu na novog duga
i ) .| icentralizovanu : sekundarne poreske
- otpis kamate prinudnu naplatu i . prethodnu godinu )
. prinudnu naplatu obaveze
- stecajni postupak IT sektor
- likvidacija
Sektor za operativu
Primjena mjera i instrumenata prinudne naplate sa u oblasti naplate
osebnim osvtom na: - hipoteka Odsjek za
P P J o Primjena navedenih
- zaloga upravijanje instrumenata naplate u cilju
- naplata iz potrazivanja poreskog obveznika Zakoni, Procedure poreskim dugom i Pomoc¢nik ) P ) Smanjenje duga i Potrebno je
) . smanjena poreskog duga ( % . . . )
- naplata sekundarne poreske obaveze rada, Preporuke MMF{ centralizovanu direktora, Januar Decembar L sprecavanje nastanka postovanje procedura
. ] . . ) smanjenje poreskog duga
- cesije, a, DRI-a prinudnu naplatu, |Nacelnik Odsjeka , novog rada
iy . tekuée u odnosu na
- kompezacije, Odsjek za obradu .
o o prethodnu godinu)
- fiducije, poreskih prijava i
- asignacije uplata i poresko
racunovodstvo
Sektor za operativu L.
. , Pomoc¢nik
Zakon o poreskoj u oblasti naplate .
. . direktora,
administraciji,Zakon o ,0dsjek za . . . .
.. . . . o Nacelnik Odsjeka Potrebno je
Prestanak poreskog potraZivanja nenaplativih doprinosaima za upravljanje e . . L. . .
. - . . . | zaupravljanje Januar Decembar | Primjena zakonske regulative Smanjenje duga postovanje procedura
dugova (osim doprinosa PIO) obavezno socijalno poreskim dugom i .
. . ) poreskim dugom rada
osiguranje, Preporuke| centralizovanu . .
, .| icentralizovanu
MME-a, DRI-a prinudnu naplatu i rinudnu naolatu
IT sektor P P
Sektor za operativu , .
, P Pomocénik
u oblasti naplate .
. direktora,
,Odsjek za .. ) .
. .. .. . Nacelnik Odsjeka L ) Potrebno je
Pokretanje stecajnog postupka prema poreskm Zakon o stecaju, upravljanje L. Broj prijedloga za pokretanje L . )
. .. ) . | zaupravljanje Januar Decembar . . Smanjenje duga posStovanje procedura
duZnicima Preporuke MMF-a poreskim dugom i . stecajnog postupka
poreskim dugom rada

centralizovanu
prinudnu naplatu i
IT sektor

i centralizovanu
prinudnu naplatu




10

Naziv i opis aktivnosti

Utvrdivanje i storniranje obracunate kamate od
momenta pokretanja stecaja - Iniciranje izmjene
aplikacije

Osnov aktivnosti

Zakon o poreskoj
administraciji, Zakon o
stecaju

Nosilac aktivnosti

Sektor za operativu
u oblasti naplate
,0dsjek za
upravljanje
poreskim dugom i
centralizovanu
prinudnu naplatu i
IT sektor

Odgovorno lice

Pomocnik
direktora,
Nacelnik Odsjeka
za upravljanje
poreskim dugom
i centralizovanu
prinudnu naplatu

Vremenski okvir

Mjerljivi
indikatori/pokazatelji

uspjeha

Broj poreskih obveznika kod
kojih je pokrenut stecajni
postupak

Ocekivani efekti

Smanjenje duga

lzvori
finansiranja

Napomena

Izrada aplikacije u
infromacinom
sistemu poreske
uprave

11

Analiza dosijea poreskih obveznika koji su likvidirani
po skra¢enom postupku u CRPS

Zakon o poreskoj

administraciji, Zakon o

privrednim drustvima,
Preporuke MMF-a

Sektor za operativu
u oblasti naplate
,0dsjek za
upravljanje
poreskim dugom i
centralizovanu
prinudnu naplatu i
IT sektor

Pomocnik
direktora,
Nacelnik Odsjeka
za upravljanje
poreskim dugom
i centralizovanu
prinudnu naplatu

Broj poreskih obveznika koji
su likvidirani po skra¢enom
postupku

Smanjenje duga

Potrebno je
posStovanje procedura
rada

12

Pracenje realizacije RjeSenja o odloZzenom placanju
u cilju smanjenja poreskog duga - RjeSenja Poreske
uprave u skladu sa Uredbom o uslovima za
odlaganje naplate poreskih i neporeskihpotrazivanja

Uredba o uslovima
odlaganja naplate
poreskih i neporeskih
potrazivanja,
preporuke MMF-a

Sektor za operativu
u oblasti naplate
,Odsjek za
upravljanje
poreskim dugom i
centralizovanu
prinudnu naplatu
,Odsjek za obradu
poreskih prijava i
uplata i poresko
racunovodstvo

Pomocnik
direktora,
Nacelnik Odsjeka

Broj rjeSenja Poreske uprave

Izmirenje odloZenih
poreskih obaveza

Potrebno je
postovanje procedura
rada

13

Pracenje realizacije ugovora o reprogramu Opstina
JPiJU (reprogramiz 2015i2017)

Zakljucak Vlade,
Zakon o reprogramu
poreskog portaZivanja

Sektor za operativu
u oblasti naplate
,Odsjek za
upravljanje
poreskim dugom i
centralizovanu
prinudnu naplatu
(2017),0dsjek za
obradu poreskih
prijava i uplata i
poresko
racunovodstvo(2015

)

Pomocnik
direktora,
Nacelnik Odsjeka

Vrijeme Vrijeme

pocetka realizacije
Januar Decembar
Januar Decembar
Januar Decembar
Januar Decembar

Blagovremenost uplate
shodono ugovoru o
reprogramu

PoStovanje ugovora -

izmirenje poreskih obaveza

(duga) po zakljuc¢enim
ugovorima, smanjneje
duga

Potrebno je
posStovanje procedura
rada




14

Naziv i opis aktivnosti

Analiza isravnjavanje individualnih analitickih
racuna — budzetskih korisnika

Osnov aktivnosti

Zakonska regulativa

Nosilac aktivnosti

Sektor za operativu
u oblasti naplate
,0dsjek za
upravljanje
poreskim dugom i
centralizovanu
prinudnu naplatu
,Odsjek za obradu
poreskih prijava i
uplata i poresko
racunovodstvo i IT
sektor

Odgovorno lice

Pomocnik
direktora,
Nacelnik Odsjeka

Vremenski okvir

Vrijeme
pocetka

Januar

Vrijeme
realizacije

Decembar

Mjerljivi
indikatori/pokazatelji
uspjeha

Broj izvrSenih analiza

Ocekivani efekti

Sredivanje analiti¢kih
kartica i podnoSenje
prijava, anuliranje preplata
i dugova na pojedinim
kontima

finansiranja

Napomena

15

Formiranje dosijea poreskim obveznicima kojima je
upisana hipoteka i upisana Zaloga i pokrenuti
postupak prodaje imovine

Zakon o poreskoj
administraciji,Zakon o
svojinsko pravnim
odnosima,Preporuke
MMEF-a, DRI-a

Sektor za operativu
u oblasti naplate
,Odsjek za
upravljanje
poreskim dugom i
centralizovanu
prinudnu naplatu
,0dsjek za obradu
poreskih prijava i
uplata i poresko
racunovodstvo

Pomoc¢nik
direktora,
Nacelnik Odsjeka

Januar

Decembar

Broj dosijea po poreskim
obveznicima kojima je
upisana hipoteka i Zaloga i %
naplate od prodaje imovine

Smanjenje poreskog duga

Rizik: prodaja
nepokretnosti,Obezbj
edenje skladista za
¢uvanje zaplijenjene
imovine

16

Za potrebe turisticke sezone davati smjernice,
naloge, uputstva u cilju postizanja Sto bolje naplate

Primjena zakonskih
propisa, Procedura
rada

Sektor za operativu
u oblasti naplate

Pomoc¢nik
direktora,
Nacelnici odsjeka

Januar

Decembar

Uslovljeno promjenom
zakonske regulative

Poboljsanje efikasnosti
rada, jedinstvena
evidencija, bolja naplata,
uredniji registar

17

Povracaj sredstava:

-PDV-a

- viSe uplaéenih sredstava;
-pogresno plac¢enih sredstava

Zakon o PDV-u,
Zakon o poreskoj
administraciji

Sektor za operativu
u oblasti naplate,
Odsjek za obradu
poreskih prijava i
uplata i poresko

racunovodstvo

Pomocnik
direktora,
Nacelnik odsjeka

Januar

Decembar

Broj donijetih rjeSenja u
odnosu na primljene zahtjeve
po PJ

100 %realizacija dobijenih
rieSenja

18

Povracaj vise placenih doprinosa za obavezno
socijalno osiguranje

Zakon o poreskoj
administraciji, Zakon o
doprinosima za
obavezno socijalno
osguranje

Sektor za operativu
u oblasti naplate,
Odsjek za obradu
poreskih prijava i
uplata i poresko

racunovodstvo

Pomocnik
direktora,
Nacelnik odsjeka

Januar

Decembar

Broj donijetih rjesenja u
odnosu na primljene zahtjeve
po PJ

100 %realizacija dobijenih
rjeSenja




Naziv i opis aktivnosti

Koncesije:

Osnov aktivnosti

Zakonski propisi,

Nosilac aktivnosti

Sektor za operativu
u oblasti naplate,

Odgovorno lice

Vremenski okvir

Vrijeme
pocetka

Vrijeme
realizacije

Mjerljivi
indikatori/pokazatelji
uspjeha

lzvori

Ocekivani efekti . ..
finansiranja

Napomena

. . . . . Pomocnik Broj donesenih ugovora,
- prijem rjesenja; Donijeta rjesenja Odsjek za obradu . L
19 L .. . . . direktora, Januar Decembar |realizacija obaveza na osnovu
- Prosledjivanje PJ; nadleznih poreskih prijava i . . o
L . . Nacelnik odsjeka donijetih ugovora
- pra¢enje naplate; ministarstava uplata i poresko
racunovodstvo
Sektor za operativu
Igre na srecu: u oblasti naplate , . . . .
& " e . . . P Pomoc¢nik Broj donesenih ugovora,
- prijem rjeSenja (ugovora); Pravni akt agencije za| Odsjek za obradu . o
20 L . i . . . direktora, Januar Decembar [realizacija obaveza na osnovu
- utvrdjivanje obaveza; igre na srecu poreskih prijava i . . .
L . Nacelnik odsjeka donijetih ugovora
- prac¢enje naplate; uplata i poresko
racunovodstvo
Sektor za operativu
u oblasti naplate,
Odsjek za obradu
o . . poreskih prijava i
Izvjestaji o preduzetim mjerama naplate (EMN): . , .
miese&ni uplata i poresko Pomocnik
21 J . . Procedure rada racunovodstvo,Odsj direktora, Januar Decembar
- godisnji L . .
ek za upravljanje | Nacelnik odsjeka
poreskim dugom i
centralizovanu
prinudnu naplatu i
IT sektor
Sektor za operativu
u oblasti naplate, Pomocnik
IzvjeStaji o PDV prijavama: Odsjek za obradu . . e
D W direktora, Broj podnijetih prijava u
22 |- mjesecCni Procedure rada poreskih prijava i Yo . Januar Decembar
. . Nacelnik odsjeka odnosu na plan
- godisniji uplata i poresko
Y . za naplatu
racunovodstvo i IT
sektor
Sektor za operativu
uy u oblasti naplate, L.
Izvjestaji o prvostepenom upravnom postupku: Odsiek za obradu Pomoc¢nik
23 |- kvartalni; Procedure rada J direktora, Januar Decembar

- godisniji

poreskih prijava i
uplata i poresko
racunovodstvo

Nacelnik odsjeka




Naziv i opis aktivnosti

Izvjestaji o koncesionim naknadama:

Osnov aktivnosti

Nosilac aktivnosti

Sektor za operativu
u oblasti naplate,

Odgovorno lice

Vremenski okvir

Vrijeme
pocetka

Vrijeme
realizacije

Mjerljivi
indikatori/pokazatelji

uspjeha

lzvori

Ocekivani efekti . ..
finansiranja

Napomena

Pomocnik
. Odsjek za obradu . U odnosu na isti uporedni
24 |- mjesecCni Procedure rada . N . direktora, Januar Decembar .
. poreskih prijava i .o . period
- kvartalni . Nacelnik odsjeka
. uplata i poresko
- godisnji .
racunovodstvo
Sektor za operativu
IzvjeStaj o broju i iznosu podnijetih i rijesenih u oblasti naplate, Pomocnik
zahtjeva za povracaj PDV-a: Odsjek za obradu . U odnosu na isti uporedni
25 S . . Procedure rada . . . direktora, Januar Decembar .
- mjesecno do 25-tog u mjesecu za prethodni poreskih prijava i . . period
. . Nacelnik odsjeka
mjesec uplata i poresko
raCunovodstvo
e ! L Sektor za operativu
IzvjeStaj Ministarstvu finansija i Ministarstvu L .
o N Zakon o doprinosima | u oblasti naplate, , . . T
poljoprivrede o izmirenim obavezama od stane N . Pomoc¢nik Broj donijetih rjeSenja u
. . . . za obavezno socijalno| Odsjek za obradu . . o
26 |poljoprivrednih osiguranika: . . .. o direktora, Januar Decembar odnosu na broj podnijetih
- , osigruanje, i donijeta | poreskih prijava i . . .
-polugodisnje do 15-tog tekuceg za prethodno R . Nacelnik odsjeka zahtjeva
" rieSenja uplata i poresko
polugodiste. .
raCunovodstvo
IzvjeStaj Ministarstvu finansija-Odjeljenju za Sektor za operativu
rimjenu drzavne pomodi i Komisiji za kontrolu u oblasti naplate, L. . Y
P v : . P . ) L W . : Pomoc¢nik Broj donijetih rjeSenja u
drzavne pomoci o podnesenim zahtjevima pavnih i Zakon o porezu na Odsjek za obradu ) . L
27 et . . . . . ) direktora, Januar Decembar odnosu na broj podnijetih
fizickih lica za poresko oslobodenje u nedovoljno dobit poreskih prijava i . . . .
o -~ . Nacelnik odsjeka zahtjeva
razvijenim opstinama: uplata i poresko
- do 20-tog u tekuéem mjesecu za prethodni kvartal. racunovodstvo
Sektor za operativu
u oblasti naplate
Izvjestaj o stanju poreskog duga po podru¢nim ,0dsjek za Pomoc¢nik
28 |jedinicama: Procedure rada upravljanje direktora, Januar Decembar

- do 10-tog u mjesecu za prethodni mjesec

poreskim dugom i
centralizovanu
prinudnu naplatu

Nacelnik odsjeka




Vremenski okvir

Mjerljivi )
lzvori
Naziv i opis aktivnosti Osnov aktivnosti Nosilac aktivnosti  Odgovorno lice Vrijeme Vrijeme indikatori/pokazatelji Ocekivani efekti finansirania Napomena
pocetka realizacije uspjeha .
Sektor za operativu
u oblasti naplate,
Odsjek za obradu
oreskih prijava i
Uredba o uslovima i P I, pryaval , .
Kriteriiumima uplata i poresko Pomocnik
29 |lzrada Crne liste poreskih obveznika o ) . racunovodstvo,Odsj |direktora,Nacelni| Kvartalno
objavljivanja liste . .
. . . ek za upravljanje k odsjeka
poreskih duznika i .
poreskim dugom i
centralizovanu
prinudnu naplatu i
IT sektor
Sektor za operativu
u oblasti naplate, .
. : Pomoc¢nik
Odsjek za obradu direktora
30 |lzrada Bijele liste poreskih obveznika Procedure rada poreskih prijava i . . ! Kvartalno
. Nacelnik odsjeka
uplata i poresko 22 nalatu
racunovodstvoi IT P
sektor
Sektor za operativu
u oblasti
. Pomoc¢nik Broj uspostavljenih . .
naplate,Odsjek za . ) . . Poboljsanje efikasnosti
. o . . o direktora, kontakata, broj podnesenih .
Call centar- Obavjestavanje i upoznavanje poreskih upravljanje .. . . L rada, jedinstvena
. . . . . . . . | Nacelnik odsjeka prijava i izvrSenih uplata u . ° .
obveznika o obavezi podnosenja poreskih prijava i Procedure rada, poreskim dugom i e ) ) evidencija,vedi stepen . . i
31 .. . . ) za upravljanje Januar Decembar odnosu na broj pozvanih e Neazurni kontakti
placanju dospjelih poreskih obaveza Preporuke MMF-a centralizovanu . ) naplate, uredniji registar,
. . . . . dugomi obveznika,(procenat N )
- lzvjestavanje o efektima nakon poziva prinudnu naplatu, . . i . . sprecavanje nastanka
- | centralizovanu aktivnosti poreskih obveznika
Sektor za usluge i . ) novog duga
) . prinudnu naplatu nakon poziva)
registraciju i IT
sektor
Sektor za operativu
u oblasti naplate,IT
Sektor, Sektor za
Modernizovanje operativnih funkcija PUCG - usluge i registraciju, Pomocnik
32 |modernizovanje poslovnih procesa shodo projektu Svjetska banka Sektor za operativu direktora Januar Decembar
Svjetske banke - Reforma Poreske administracije u oblasti
inspekcijskog
nadzoda, Sektor za
ljudkse resurse
Efikasno kori¢éenje
Obuka sluzbenika za teme: upravljanje dugom, . . Pomocnik . . . oy J
. . . . ) Zakon o poreskoj Sektor za operativu ) Broj obucenih slusbenika u | programskog rjesenja od
33 |hipoteka, zaloga -upis i prodaja imovine, pokretanje . ) direktora, Januar Decembar . . . .
. . administraciji u oblasti naplate . . . odnosu na broj polaznika strane sluzbenika koji su
ste€ajnog postupka Nacelnik odsjeka orogli obuku




Vremenski okvir

Mjerljivi
lzvori
Naziv i opis aktivnosti Osnov aktivnosti Nosilac aktivnosti  Odgovorno lice Vrijeme Vrijeme indikatori/pokazatelji Ocekivani efekti finansirania Napomena
pocetka realizacije uspjeha .
. Pomoc¢nik
Sektor za operativu .
u oblasti naplate direktora,
Odsiek za otF))radl; Nacelnik odsjeka Dnevno; Redovno
34 |Preuzimanje elektronskog izvoda Centralne banke Procedure rada Jodataka o za obradu Januar Decembar preuzimanje izvoda
P L. podataka o od prethodnog dana
naplacenim L.
L napla¢enim
prihodima L
prihodima
. Pomocnik
Sektor za operativu )
u oblasti naplate direktora, Dnevno; Azuriranje
Evidentiranje uplata od prethodnog dana u . plate, Nacelnik odsjeka ' )
. o o Odsjek za obradu podataka o uplatama
35 informacioni sistem Poreske uprave, kontrola istih i Procedure rada za obradu Januar Decembar . L
. podataka o u informacioni sistem
eventualne ispravke , . podataka o
napla¢enim L. Poreske uprave
L naplacenim
prihodima .
prihodima
. Pomoc¢nik
Sektor za operativu )
. direktora,
o o e u oblasti naplate, — . .
Kreiranje Prihodne izjave i proslijedivanje iste . Nacelnik odsjeka Dnevno; Razmjena
) . . . Odsjek za obradu ..
36 |zajedno sa sredstvima Drzavnom trezoru koji vrsi Procedure rada odataka o za obradu Januar Decembar sredstava sa Drzavnim
njihovu preraspodjelu krajnjim korisnicima. P .. podataka o trezorom
napla¢enim L
L napla¢enim
prihodima L
prihodima
C . . : . Pomocnik
Dnevni izvjestaj o bruto i neto naplati poreza i Sektor za operativu direktora
doprinosa, po podru¢nim jedinicama kao i pregled u oblasti naplate, Nagelnik ods:eka
ostvarenja u odnosu na prethodnu godinu i plan, po Odsjek za obradu ) Dnevno; Praéenje
37 i L. . . Procedure rada za obradu Januar Decembar )
poreskim oblicima na nivou Crne Gore, do tekuceg podataka o odataka o ostvarenja naplate
dana od pocetka tekuceg mjeseca i od pocetka naplacenim P ..
. o naplacenim
godine prihodima o
prihodima
. Pomocnik
. .. . . Sektor za operativu )
Mjesecni, kvartalni i polugodisnji i godi$nji izvjestaj . direktora, .
. . . . u oblasti naplate, . . . Do 10-og u mjesecu
o bruto naplati poreza i doprinosa po poreskim . Nacelnik odsjeka o L
. i . . . Odsjek za obradu U odnosu na plan i isti period za prethodni period;
38 |oblicima, na nivou Poreske uprave i po podru¢nim Procedure rada za obradu Januar Decembar . .. )
o . . ) . podataka o prethodne godine Praéenje ostvarenja
jedinicama i Uporedni pregledi ostvarenja u odnosu . podataka o
o o napla¢enim L. naplate
na prethodnu godinu i u odnosu na planirani iznos L napla¢enim
prihodima o
prihodima
. Pomoc¢nik
Sektor za operativu )
. direktora,
u oblasti naplate, . . .
o . e . Nacelnik odsjeka o . . .
Objedinjavanje lzvjestaja o radu Sektora za Odsjek za obradu Januar (30 U odnosu na plan i isti period Analiza aktivnosti
39 ) . Procedure rada za obradu . .
operativu u oblasti naplate podataka o januar) prethodne godine Sektora
L podataka o
naplaéenim L.
L napla¢enim
prihodima L
prihodima




Vremenski okvir

Mjerljivi
lzvori
Naziv i opis aktivnosti Osnov aktivnosti Nosilac aktivnosti  Odgovorno lice Vrijeme Vrijeme indikatori/pokazatelji Ocekivani efekti finansirania Napomena
pocetka realizacije uspjeha .
. Pomoc¢nik
Sektor za operativu .
. direktora,
u oblasti naplate, . .
Odsjek za obradu Nacelnik odsjeka Planiranje aktivnosti
40 |Objedinjavanje Plana rada Sektora za 2019 godinu Procedure rada ) za obradu Decembar )
podataka o Sektora
L. podataka o
naplacenim L.
L napla¢enim
prihodima L
prihodima
. Pomocnik
Sektor za operativu )
. direktora,
u oblasti naplate, . .
N - . : Nacelnik odsjeka . e . A -
Realizacija povracaja sredstava poreskom obvezniku Odsjek za obradu Broj specifikacija iz odsjeka za| Realizacija Povracaja po
41 | , . Procedure rada za obradu Dnevno .
i preusmjerenje sredstava podataka o naplatu rjesenju
. podataka o
napla¢enim L.
L naplacenim
prihodima .
prihodima
. Pomocénik
Sektor za operativu )
. direktora,
u oblasti naplate, Nacelnik odsjeka
Pregled uplata i raspoloZivih sredstava i dostava Odsjek za obradu ) L
42 | . .. Procedure rada za obradu Dnevno Praéenije priliva
izvjeStaja za tekudéi dan podataka o
.. podataka o
napla¢enim L
L napla¢enim
prihodima L
prihodima
. Pomocnik
Sektor za operativu .
u oblasti naplate direktora,
- . . . plate, Nacelnik odsjeka . - . Efikasnost u izradi Kontinuirano, u
Davanje prijedloga Sektoru za informacionu Odsjek za obradu U zavisnosti od internih i . . .
43 . o Y Procedure rada za obradu Januar Decembar . . izvjeStaja, unaprjedenje skladu sa potrebama
tehnologiju za izmjenu programskih rejesenja podataka o eksternih korisnika podataka L . . .
L podataka o izvjesStaja iz aplikacija izrade izvjestaja
naplacenim ..
o naplacenim
prihodima o
prihodima
Sektor za operativu Pomocnik
. P direktora, U skladu sa
u oblasti naplate, . .. . ) .
L . , . L . Nacelnik odsjeka . - o mogucnostima
Iniciranje automatizacije procesa povradaja Automatizacija Odsjek za obradu U zavisnosti od internih i L
44 . . . za obradu Januar Decembar . o Automatizacija procesa Sektora za
sredstava sa pojedinacnih uplatnih racuna procesa podataka o eksternih korisnika podataka . .
.. podataka o informacionu
napla¢enim L. i
L napla¢enim tehnologiju
prihodima o
prihodima
. Pomocénik
Sektor za operativu )
u oblasti naplate direktora,
Izrada lzvjeStaja o napla¢enim prihodima po . plate, Nacelnik odsjeka . . .
. e o i Odsjek za obradu o . Dostava podataka po U zavisnosti od broja
45 |zahtjevu drugih drzavnih organa i privrednih Procedure rada za obradu Januar Decembar Broj primljenih zahtjeva i o .
. podataka o zahtjevu primljenih zahtjeva
subjekata L podataka o
naplaéenim L.
L napla¢enim
prihodima

prihodima




Vremenski okvir

Mjerljivi .
lzvori
Naziv i opis aktivnosti Osnov aktivnosti Nosilac aktivnosti Odgovorno lice Vrijeme Vrijeme indikatori/pokazatelji Ocekivani efekti finansirania Napomena
pocetka realizacije uspjeha .
. Pomoc¢nik
Sektor za operativu .
u oblasti naplate direktora,
vvvvv . . o ) plate, Nacelnik odsjeka U zavisnosti od broja
Rasciséavanje spornih uplata sa depozita izjave Odsjek za obradu ) . . .
46 . Procedure rada za obradu Decembar | Decembar Broj spornih uplata primljenih spornih
primaoca podataka o .
L. podataka o uplati
naplacenim naplacenim
prihodima i IT sektor p i
prihodima
Definisanje instrukcija
i uputstava za rad,
sacinjavanje
obavjestenja i
, . Broj donijetih instrukcija, Ispravno i jednoobrazno . J . J
. L . Pomocnik . . .. informacija za PJ,
Organizovanje i kontrola kompletnog procesa Zakon o poreskoj . . procedura rada i uputstava za| postupanje podrucnih . i
. ] ) N . . ., Sektor za operativu |direktora,Samost o . N kontrola postovanja
47 |prijema i obrade poreskih prijava po podru¢nim administraciji;Procedu i L Januar Decembar procesuiranje poreskih jedinica, blagovremeno .
o u oblasti naplate | alni savjetnik za . . o . . definisanih procedura
jedinicama Poreske uprave re rada . prijava , u odnosu na informisanje podrucnih i
prijave; . o i programa rada u
zakonske izmjene jedinica ) .
oblasti poreskih
prijava, pruzanje
stru¢ne pomodi
sluzbenicima po PJ
Sektor za operativu
Praéenje procesa obrade poreskih prijava i pruzanja u oblasti Pomoc¢nik . L . . .
Ly vy " . . . Broj otklonjenih nepravilnosti Povecanje stepena
tehnicke pomodi sluzbenicima koji Zakon o poreskoj naplate,Odsjek za direktora; . L . ) . .
‘. — . . . . i ispravljenih gresaka, u ispravnostii tacnosti
48 |vrse prijem i obradu poreskih prijava po podru¢nim [administraciji;Procedu| obradu poreskih Samostalni Januar Decembar ) . ) . .
s L . . odnosu na broj zahtjeva iz poreskih prijava
jedinicama Poreske uprave re rada prijava i uplata i savjetnik za R . o
R podrucnih jedinica evidentiranih u IS
poresko prijave;
racunovodstvo
Sektor za operativu
u oblasti
naplate,Odsjek za Pomocnik Broj podnijetih IOPPD ..
. . . . Povecanje procenta
Zakon o poreskoj obradu poreskih direktora ; obrazaca u odnosu na broj odnetenih IOPPD
49 e . administraciji;Procedu| prijavai uplatai Samostalni Januar Decembar nepodnosilaca koji na P .
Obezbjedivanje nepodnesenih IOPPD obrazaca . - . .. | obrazaca u odnosu na broj
re rada poresko savjetnik za jedinstvenom racunu imaju ) . .
Y . " obveznika podnosenja
racunovodstvo i IT prijave; preplatu
Sektor (Odsjek za
elektronske prijave )




Naziv i opis aktivnosti

Osnov aktivnosti

Zakon o poreskoj

Nosilac aktivnosti

Sektor za operativu

Odgovorno lice

Vremenski okvir

Vrijeme
pocetka

Vrijeme
realizacije

Mjerljivi
indikatori/pokazatelji
uspjeha

lzvori

Ocekivani efekti . ..
finansiranja

Napomena

Blagovremeno utvrdivanje

u oblasti Pomocnik
Utvrdjivanje obaveza za svjeStenike, vjerske administraciji; Zakon . . Broj obradenih kvartalnih obaveza po osnovu
R . . o naplate,Odsjek za direktora; i )
sluzbenike, mohahe i monahinje o doprinosima za . ] IOPPD obrazaca u odnosu na doprinosaza PIO i
50 . obradu poreskih Samostalni Januar Decembar L L . e
obavezno socijalno . . : L broj registrovanih vjerskih zdravstvo svjestenika,
i i o prijava i uplata i savjetnik za L . . ..
osiguranje, Pravilnik o oresko Hiave: organizacija vjerskih sluzbenika,
IOPPD-u . P PRIAVE; monaha i monahinja
racunovodstvo
) Sektor za operativu Pomocnik
Zakon o poreskoj . .
administraciji; Zakon u oblasti direktora; Blagovremeno utvrdivanje
) J, ’ naplate,Odsjek za Samostalni Broj obradenih kvartalnih 8 J
o o doprinosima za . L obaveza po osnovu
51 |Utvrdivanje obaveza za pomorce . obradu poreskih savjetnik za Januar Decembar | IOPPD obrazaca u odnosu na ] .
obavezno socijalno L : B L. . doprinosaza PlO i
i . . prijavai uplata i prijave; broj osiguranika - pomoraca
osiguranje, Pravilnik o . zdravstvo pomoraca
poresko podrucne
IOPPD-u Y L
racunovodstvo jedinice PU
Sektor za operativu
u oblasti
naplate,Odsjek za Pomocnik Broj implementiranih
Zakon o poreskoj obradu poreskih direktora; izvjeStaja u odnosu na broj Jednostavnije, brze,
52 |lzvjestajiiz UCG2 sistema administraciji; prijava i uplata i Samostalni Januar Decembar | specificiranih zahtjeva prema efikasnije obavljanje
Procedure rada poresko savjetnik za IT-u Poreske uprave i svakodnevnih aktivnosti
racunovodstvo i IT prijave izvodacima
Sektor (Odsjek za
elektronske prijave )
Sektor za operativu
u oblasti Pomocnik Broj programskih rjesenja
Zakon o poreskoj naplate,Odsjek za direktora, J p g J R J Registracija i obrada
- . . . . stavljenih u produkeciju, u i . .
53 |Interna aplikacija UCG3 sistema administraciji; obradu poreskih Samostalni Januar Decembar . . poreskih prijava na jednom
. . - odnosu na broj potrebnih . )
Procedure rada prijava i uplata i savjetnik za aolikaciia mjestu, kroz UCG sistem
poresko prijave P )
raCunovodstvo
. Pomocnik
Sektor za operativu . L . .
U oblasti direktora ; Uspostavljanje kvalitetne i
. . Samostalni potpune evidencije
Zakon o poreskoj naplate,Odsjek za L . L . vy
) . .. . . savjetnik za Broj procesuiranih zahtjeva u| podataka na analitickoj
54 |Svakodnevna saradnja sa poreskim obveznicima administraciji; obradu poreskih . Januar Decembar L .
. . .| raéunovodstvo,S odnosu na broj primljenih kartici
Procedure rada prijava i uplata i .
amostalni
poresko -
. savjetnik za
racunovodstvo

prijave




Naziv i opis aktivnosti

Svakodnevna saradnja sa sektorima Poreske uprave

Osnov aktivnosti

Sektor za operativu

Nosilac aktivnosti

u oblasti
naplate,Odsjek za

Odgovorno lice

Pomocnik
direktora,
Samostalni
savjetnik za

Vremenski okvir

Vrijeme
pocetka

Vrijeme
realizacije

Mjerljivi
indikatori/pokazatelji
uspjeha

Broj procesuiranih zahtjeva u

Ocekivani efekti

Pravilno evidentiranja svih

vrsta obaveza na
analiti¢koj kartici

lzvori
finansiranja

Napomena

uplata i poresko racunovodstvo

IzvjeStaj Unutrasnje
revizije MF -Akcioni
plan br. 9/17

prijavai uplatai
poresko
racunovodstvo

odsjeka za razvoj
softvera,Samostal
ni savjetnik za
poreske prijave

55 Procedure rada obradu poreskih . Januar Decembar o .
o .| racunovodstvo,S odnosu na broj primljenih obveznika
prijavai uplata i .
amostalni
poresko L
. savjetnik za
racunovodstvo N
prijave
. Pomoc¢nik
Sektor za operativu . , , L
oblasti direktora ; Pravilno evidentiranja svih
;. v .. . u l .
Pracenje procesa zaduZenja i odobrenja na . . Samostalni o L vrsta obaveza na
. . . . Zakon o poreskoj naplate,Odsjek za L Broj evidentiranih naloga u er .
racunima poreskih obveznika po vrstama poreza, g . savjetnik za . > analitickoj kartici
56 L L administraciji; obradu poreskih R Januar Decembar |odnosu na broj ispostavljenih .
kao i evidentiranje istih putem programskog L : prijave; e e obveznika
R " Procedure rada prijavai uplata i . specifikacija za knjizenje
rieSenja "rucni nalog Samostalni
poresko .
. savjetnik za
racunovodstvo .
racunovodstvo
. Pomocnik
Sektor za operativu .
. direktora;
u oblasti .
. . Samostalni N .
Zakon o poreskoj naplate,Odsjek za L Y . ) Stepen uspejsnosti
e . . savjetnik za Broj izvrsenih aktivnosti u . L
57 |lzvjestaji o radu administraciji; obradu poreskih R Januar Decembar . realizacije planiranih
. . i prijave; odnosu na planirane ) .
Procedure rada prijava i uplata i . aktivnosti
Samostalni
poresko L
. savjetnik za
racunovodstvo .
raCunovodstvo
. Pomocnik
Sektor za operativu .
. direktora,
u oblasti Samostalni
Zakon o poreskoj naplate,Odsjek za savietnik za
58 |Plan rada Odsjeka administraciji; obradu poreskih Jri'ave Novembar | Decembar
Procedure rada prijava i uplata i Prjave; .
Samostalni
poresko L
. savjetnik za
racunovodstvo .
racunovodstvo
Sektor za operativu Pomocnik
u oblasti direktora,Samost
naplate,Odsjek za | alni savjetnik za Uspejsnost primjene Jednobrazno i
Aktivnosti u vezi azuriranja postojeéih Procedura za Pravilnik o P J . ) . . ”p J . ‘p J . . .
59 ) . . I i o obradu poreskih poreske prijave | Septembar [ Novembar izmijenjenih i dopunjenih | pravovremeno postupanje | BudZet CG
registraciju i obradu poreskih prijava sistematizaciji . , .
prijava i uplata i Samostalni procedura uPJ
poresko savjetnik | u PJ
racunovodstvo Podgorica
Pomoénik
Sektor za operativu | g talni Aktivnost za
Zakon o poreskoj p ‘ direktora,Nacelnik ‘ ‘
. u oblasti odsjeka za obradu sprovodenje okvirno
. o administraciji; . . .
Izrada potrebnih obrazaca u IT aplikaciji za potrebe naplate,Odsjek za |por prijava i uplata L kraj 2018 godine a
. . . . N . Procedure rada, . ) L . . . . Nadogradnja sistema . e .
60 |sluZbenika Odsjeka za obradu poreskih prijava i obradu poreskih | i por ra¢,Nacelnik Decembar | Precizan sistem izvjeStavanja izvjeitavanja uslovljena je jer nijesu
kreirani zahtjevi

korisnika, niti
specifikacije




Naziv i opis aktivnosti

Posjete podruénim jedinicama u svrhu nadzora nad

Osnov aktivnosti

Nosilac aktivnosti

Sektor za operativu
u oblasti
naplate,Odsjek za

Odgovorno lice

Pomocnik

Vremenski okvir

Vrijeme
pocetka

Vrijeme
realizacije

Mijerljivi
indikatori/pokazatelji
uspjeha

Ocekivani efekti

Poveéanje stepena

lzvori
finansiranja

Napomena

njihovim radom vezano za registraciju i obradu direktora,Samost . . ostovanje procedura rada| BudZetska
61 J 0 . 8 . ) . Preporuke MMF-a obradu poreskih o Januar Decembar Broj spovedenih nadzora p . 1€ P .

poreskih prijava, kao i upoznavanje sa eventualnim fiava i uplata i alni savjetnik za i jednobrazno postupanje sredstva

problemima, u njihovom funkcionisanju. pry P poreske prijave PJ

poresko
racunovodstvo
Zakon o poreskoj Samostalni Efikasno koriccenje

Obuka sluzbenika za koriS¢enje programskih . ‘p J Sektor za operativu L Broj obucenih slusbenika u | programskog rjesenja od

62 administraciji; savjetnik | za Januar Mart

rjeSenja

Procedure rada

u oblasti naplate

poreske prijave

odnosu na broj polaznika

strane sluzbenika koji su
prosli obuku




Naziv i opis aktivnosti

PLAN RADA SEKTORA ZA INFORMACIONU TEHNOLOGHU U OBLASTI PORESKOG SISTEMA ZA 2018. GODINU

Osnov aktivnosti

Nosilac
aktivnosti

Odgovorno
lice

Vremenski okvir
Vrijeme

Vrijeme

Mijerljivi
indikatori/pokazatelji

Ocekivani efekti

Mogudi izvori
finansiranja

Napomena

IzvjeStaj RG za JIS,
TADAT, MMF,

uloge,
odgovornosti i

pocetka

realizacije

uspjeha

Optimizacija poreskog
sistema, poslovnih
procesa i procedura

1. Donijeta strateska odluka od strane
Ministarstva finansija vezano za JIS i
potpisan ugovor sa SB

2. Neophodna sredstva za realizaciju
strateskih i specifi¢nih ciljeva su planirana i
obezbijedena

3. Kreiran plan javnih nabavki za 2018.
godinu 4,

Program modernizacije i reforme DRI, zaklju¢ci |Vlada CG, MF, [ nadleznosti su| Januar | Decembar | rada; definisan bududi |lzradeni planovi aktivnosti, izvjestaji o SB. nacionalni budset
PU Vlade CG, ugovor PU definisane 2018 2022 koncept IS; realizaciji i izvje$taji o radu ’
sa Svjetkom projektnom implementiran 5. Izabran voda i asistent na projektu
bankom organizacijom jedinstveni informacioni |6. Pripremljeni TOR-ovi za: konsultanta za
sistem stabilizaciju postojeceg IS, IT savjetnika i

konsultanta za JIS (stavke 5, 12 i 13 iz plana

nabavki) 7.

Analiza postojecéeg stanja, Gartnerovog

izvjeStaja i dostupnih enterprise

komercijalnih rjesenja

1. ICT Strategija je usaglasena, Preduslov za ovu
Usaglasavanje ICT strategije sa EK, DG TAXUD, Y . .. gJ. : . & . . . -

o . PREDRAG Stepen usaglasenosti |unaprijedena i revidirana. Svjetska banka, aktivnost je revizija
Poslovnom strategijom i revizija Poslovne . P Decembar . D . . . . . . o
) ) . PU, IT SEKTOR| SKILJEVIC, | Jun2018 ICT strategije sa 2. Akcioni planovi se redovno i po potrebi nacionalni budzet, Poslovne strategije i

preporukama EK. Unaprjedenje strategije PU, 2018

postojeceg strateskog okvira.

standardi

radna grupa

Poslovnom strategijom

azuriraju.

interno

definisanje bududeg
koncepta IS PU.




Odrzavanje, unaprjedenje i
obezbjedenje kontinuiranog i
nesmetanog rada postojeceg IS
(obezbjediti servise, saCuvati
dosadasnje investicije). Odrzavanje
obuhvata: Korektivno odrzavanje
(ispravljanje gresaka), adaptivno
odrzavanje (odrZavanje zbog
promjena u okolini), perfektivno
odrzavanje (zadovoljavanje novih i

Pravilnik o

1. Osigurana odrziva podrska za tekude
poslovanje

2. Prevazideni postojeci nedostaci IT
sistema i omogucéeno obavljanje, odnosno
djelotvoran i ekonomican rad poreske
administracije

3. Nastavljen rad na daljem razvoju novih IT
usluga i temeljne infrastrukture

4. Vrsi se ucinkovito prilagodenje cijelog IT
sistema tako da promjene istog omoguce
nesmetan razvoj administrativnih
kapaciteta Poreske uprave potrebnih za

Vlasnici poslovnih
procesa ucestvuju u
izradi tenderskih
specifikacija i definiSu
prioritete koji se
odnose na
unaprjedenje
segmenata
informacionog sistema,
u skladu sa planom
javnih nabavki i
raspolozivim resursima

modifikovanih potreba), sistematizaciji ANDELKO o Stepen ispunjenosti [Privredu Crne Gore i njeno uskladivanje sa .  acionalni
preventivno odrZavanje radnih mjesta, |PU, IT SEKTOR JO\\I/I?S'\IIE?I\:\:C’ J;g:gr De;ng ar poslovnih zahtjeva, procesoT EL.J pristypanja. mterngtljcr;;;:;ona n
(sprecavanje eventualnih plan javnih JOVICEVIC dostupnost sistema |5 Poboljsanje kvaliteta usluga za poreske
problema, prije nego Sto se nabavki ob\v/eznike.
pojave) i pruZzanje podrske 6. Cis¢enje baza podataka-ispunjen plan koji
korisnicima. Neophodno je pazZljivo su definisali vlasnici poslovnih procesa
dokumentovanje svih promjena u (tacne i pouzdane informacije o poreskom
arhitekturi sistema, programima, obvezniku)
bazama podataka (uniformna 7. Odrzavanje je maksimalno iskoris¢eno u
deploy procedura, konsolidacija pravcu obuke i osposobljavanja sopstvenih
deploy i testnih okruzenja, kadrova.
upravljanje projektima i 8. Nastavljeno je sistemati¢no vodenje
kvalitetom). detaljne evidencije instaliranog softvera,
licenci, ugovora i sl.
9. Kreirana je Cek lista koja obuhvata
1. Obezbijeden kontinuitet odrZavanja i
Priprema tehnickih (tenderskih) izradene tehnicke specifikacije
dokumentacija za odrzavanje, 2. Projekat izvedenog stanja, zakonske
unaprjedenje i obezbjedenje ANDELKO izmjene i unaprjedenje sistema uopste
kontir?uilranog i nesm.etar.mg rada plan javn.ih PU, IT SEKTOR JOVANOVIC, | Januar | Decembar Raspisa.ni tender.i za sve |3. ImF)Iementirfame.nO\./e i'zaostale ' nac.budset i interno
postojeceg IS, po projektima: UCG, nabavki VESELIN 2018 2018 planirane projekte  |funkcionalnosti koje nisu implementirane u
UCG3, CRPS, Analiza rizika, JOVICEVIC ranijim fazama, po definisanim prioritetima

produzenje licence za Oracle,
ostale licence i HW i infrastruktura.

na nivou PU




Odrzavanje i unaprjedenje UCG
sistema (CROO, poresko
knjigovodstvo, poreske prijave,
modul za inspekcijsku kontrolu,
registar fiskalnih kasa).

plan javnih
nabavki, DRI

PU, IT SEKTOR

MILOS
TODOROV,
PETAR
MARKOVIC

Januar
2018

Decembar
2018

Stepen funkcionalnosti
IT sistema u odnosu na
poslovne zahtjeve

1. Obezbijeden kontinuitet odrZavanja

2. Implementacija novog ru¢nog naloga
"Ukidanje rjeSenja o reprogramu" ("raskid i
ponistenje")

3. Implementacija novog rucnog naloga za
otpis poreskih obaveza

4. Implementacija novog ru¢nog naloga
vezano za izmijenjene prijave poreskih
obveznika, a za poreski period koji je
sastavni dio reprograma poreskog
potrazivanja

5. Izmjene obrazaca u smislu dodavanja
prireza (informacioni sistem zajednice
opstina)

6. Zavrsni racun uraden u zakonskom roku
7. Monitoring novoimplementiranog
modela generisanja prihodne izjave

8. Novi i postojedi poslovni zahtjevi,
zakonske izmjene i zahtjevi radnih grupa,
po prioritetu

nac.budzet i interno

Odrzavanje i unaprjedenje UCG3
sistema.

plan javnih
nabavki

PU, IT SEKTOR

SVETLANA
VUKICEVIC

Januar
2018

Decembar
2018

Stepen funkcionalnosti
IT sistema u odnosu na
poslovne zahtjeve

1. Obezbijeden kontinuitet odrZavanja

2. Pustena interna aplikacija u produkcioni
rad (zamjena stare DJP aplikacije u dijelu
odredenih funkcionalnosti)

3. Povedanje kvaliteta usluga i broja
predatih prijava preko portala PU, za sve
vrste prijava

4. Implementirani Revizorski izvjestaji

5. Omogucden unos Finansijskih iskaza preko
portala PU

6. Implementirani Finansijski iskazi za banke
i osiguravajuéa drustva

7. Revidirana postojeca korisnicka uputstva
8. Revidirana i postavljena nova najcesée
postavljena pitanja

9. Elektronska usluga Zahtjev za povracaj
PDV-a je pustena u produkcionu upotrebu
10. Unaprjedenje i proSirenje segmenta
izvjeStavanja

11. Uradeno evidentiranje standardnih
windows performance counter-a prilikom
izvrSavanja UCG3 transakcija

12. Kreirana je strategija za ePrijave

13. ZavrSena implementacija Pravilnika o
konsolidovanoj poreskoj prijavi poreza na
dobit

14. ZavrSena implementacija novog obrasca

nacionalni budzet




plan javnih

Stepen funkcionalnosti

1. Obezbijeden kontinuitet odrZavanja

2. Unaprijeden segment izvjestavanja koji
se odnosi na stanje duga i naplatu
(reprogram, VPO, MMF).

3. Implementacija novog ru¢nog naloga
"Ukidanje rjeSenja o reprogramu" ("raskid i
ponistenje")

4. Unaprjedenje funkcionalnosti za
Evidenciju mjera naplate

5. Izrada izvjestaja o povecanju poreskog
duga 6. Zavrsni racun
uraden u zakonskom roku i kreiran

Zaklucéak Vlade CG broj
08-86, od 28.04.2016.
se odnosi na
identifikaciju
naplativog poreskog
duga po pojedinim
poreskim oblicima i
poreskim obveznicima.
Nakon identifikacije
spomenutih poreskih
obeveznika neophodno
je saCuvati njihove MB,

Odrzavanj‘e i unaprjedenje DJPPG nal?az/kl, DRI, PU, IT SEKTOR| RATKO MILIC Januar | Decembar T sistema u odnosu na Objedlrljenl ?avrsnl racun” o nac.budset i interno kakg bi ﬁe posebno '
(starog) sistema. zakljuéak Vlade 2018 2018 ) 7. ZavrSena implementacija Pravilnika o pratio njihov poreski
CG poslovne zahtjeve konsolidovanoj poreskoj prijavi poreza na dug. Implementacija
dobit i dobiti konsolidovane prijave
poreza na dobit zavisi
od dinamike na
projektu UCG3 (interna
aplikacija i izbor
sistema za novu
funkcionalnost).
1. Unaprjedenje implementacije servisa za
automatsku razmjenu podataka sa drugim
informacionim sistemima i institucijama
2. Obezbjediti kontinuitet odrzavanja
Odrzavanje i unaprjedenje CRPS plan javnih PU, IT SEKTOR ZDRAVKOI Januar | Decembar f}tiiizr:;nﬁz:zlsnuo;g z E‘E'Ei)\j?\()Csi:p\felznz:iirj:uki‘)nfiguraciju nove nacionalni budzet
sistema. nabavki ’ SEKULOVIC 2018 2018 '

poslovne zahtjeve

baze na kojoj je trenutno CRPS

5. Novi i postojeéi poslovni zahtjevi,
zakonske izmjene i zahtjevi radnih grupa,
po prioritetu




Stepen funkcionalnosti

1. Obezbijeden kontinuitet odrZavanja i
pripremljena tehnicka specifikacija za
unaprjedenje sistema (DWH, reprikacija,
ETL (ELT), Bl i vizuelizacija podataka)

2. Prelazak na web aplikaciju sa svim
postojec¢im funkcionalnostima je zavrsen

Odrzavanje i unaprjedenje sistema plan javnih SLOBODAN Januar | Decembar . o .. interno i nacionalni
9. PU, IT SEKTOR . . IT sistema u odnosu na |3. Izrada novih kriterijuma rizika u skladu sa .
za Analizu rizika. nabavki LAKICEVIC 2018 2018 ) . . ) . budzet
poslovne zahtjeve |zahtjevima vlasnika poslovnih procesa
4. Sinhronizacioni mehanizmi su dodatno
analizirani i optimizovani
1. Koncept buduéeg DWH rjesenja,
priprema tehnicke specifikacije.
2. Implementiran segment DWH sistema
(data martovi) i pusten u produkcioni rad.
PREDRAG 3. K9ncept poslovnog izvjeStavanja na
EKILJEVIC novim osnovama.
ANDELKO 4. Obezbijeden neophodni HW i
: infrastruktura 5.
JOVANOVIC, Povedanje kvaliteta . .
" VESELIN L . |Analiza rizika je segment ovog sistema
Implementacija Data Warehouse lan javnih JOVICEVIC Decembar poslovnog izvjestavanja, (Data marts) interno i nacionalni
10. |rjesenja (skladiéte podataka, pranJaviil o i1 sekTOR * |Mart 2018 adekvatna vizuelizacija S - ¢
bududi Bl k nabavki ROBERTI 2018 datak 6. Razdvojeni su izvjestajni i transakcioni budZet
ududi oncept). RAJKOVIC, podataka na | sistemi
rezentacionom sloj
SLOB,ODAN prez I t 8. Stanje duga, analiticka kartica i
LAKICEVIC, elektronski karton poreskog obveznika su
ZDRAVKO sastavni dio ovog sistema
SEKULOVIC

9. Nadleznosti ICT sektora u smislu ad hok
izvjeStavanja su smanjenje
11. Razmotren upgrade DWH baze na 12c




Odrzavanje i unaprjedenje HW i
infrastrukture. Sistemsko

1. Antivirus-obezbijeden kontinuitet,
pripremljena tehnicka specifikacija.

2. Observe IT i Fortinet — (Fortigate UTM
200D Bundle, FortiAnalyzer), priprema
tehnicke specifikacije

3. Izrada projekta i tehni¢ke dokumentacije
za glavni projekt izgradnje Data centra
(Server sale) PU

4. Nabavka ICT opreme (storage oprema,
serverska oprema, mrezna oprema,
racunari, zastitni ):

- produZenje garancije za Storage-e

obezt')jvedenje czdrzavanja o.preme o VES,ELIN, Stepen performantnosti |- Produzetak garancije za servere (u klasi BL ) _ ) )
11 (tehnicka podrska, rezervni plan javnih IT SEKTOR JOVICEVIC, Januar | Decembar i bezbjednosti IT 460c Geng), Care CTR Service, 1. decembar interno i nacionalni
dijelovi, upgrade sistemskog HW i nabavki ROBERT 2018 2018 ) . v budzet
y ) RAJKOVIC sistema 2018.godine (trogodisnja)
SW, mre%ne opreme, serv.era [ - ostale garancije
baf:kup S|s:cema, s’forage 5|ste.ma, 5. ProduZetak domaina crps.me
racunara, Stampaca, ups-ova isl.). 6. Pregled i ispitivanje elektri¢nih instalacija
u server sali (centrala Poreske uprave)
7. Digitalni sertifikat-Web Server Poreske
uprave
8. Unaprjedenje SAN mreZne arhitekture
a) Laksa administracija SAN infrastrukturom
(konfiguracija na jednom mjestu, laksi
backup konfiguracije)
b) Povezivanje na Core SAN Switch-eve svih
storage resursa sa trenutnom serverskom
. . . . . 1. Nastavljeno sa koriséenjem Servis Desk
Odrzavanje i unaprjedenje Service o ]
- . " Aplikacija (Mantis Bug Tracker) za potrebe
Desk Aplikacije, koja je usaglasena "
. . |ICT Sektora (teznja ka ITIL standardu).
sa ITIL standardom (Help Desk, IT Januar | Decembar Stepen funkcionalnosti
12. |imovina, registar licenci, ITIL IT SEKTOR | IVAN CALASAN 2018 5018 IT sistema u odnosu na interno
Upravljanje incidentima i poslovne zahtjeve
problemima, registar ugovora,
baza znanja...).
OdrZavanje i unaprjedenje ostalih . ... .|1. Obezbjediti kontinuitet Oracle SUS-a,
) - Obezbijeden kontinuitet| . ; Ly - . Lo .
13 segmenata sistema koji su IT SEKTOR ANDELKO Januar | Decembar tehnicke podréke pripremljena tehnicka specifikacija interno i nacionalni
" |definisani u ICT strategiji (tehnicka JOVANOVIC 2018 2018 P budZet

podrska, licence)

licence




14.

Realizacija i implementacija malih
projekata Cije efekte relativno brzo
mogu osjetiti zaposleni,
menadZment, gradani, privreda i
drZzavne institucije.

EK, DG TAXUD,
plan javnih
nabavki,
standardi i
metodologije

PU, IT SEKTOR

Stepen funkcionalnosti
IT sistema u odnosu na
poslovne zahtjeve

1. Kreirana lista projekata koja je
usaglasena sa planom javnih nabavki za
2018. godinu

2. Vlasnici poslovnih procesa su pripremili
specifikacije ciljeva, zahtjeva i potreba

3. Kreirana lista projekata za period 2018-
2020 4. Uspostavljena
projektna organizacija na nivou PU sa
jasnim ulogama i odgovornostima
(mjesoviti sektorski timovi)

5. ICT sektor je pripremio tehnicku
specifikaciju koja je usaglesSena sa
poslovnim zahtjevima i ICT principima koji
su definisani u ICT strategiji 6.
Automatske notifikacije poreskih obveznika
(mail, SMS)

interno

15.

Automatizovano praéenje
upravnog postupka po izjavljenim
Zalbama na akta PU, Evidencija
kazni.

MMF, DRI

PU, IT SEKTOR

Stepen funkcionalnosti
IT sistema u odnosu na
poslovne zahtjeve

1. Vlasnici poslovnih procesa su pripremili
specifikacije ciljeva, zahtjeva i potreba

2. ICT sektor je pripremio tehnicku
specifikaciju koja je usaglesSena sa
poslovnim zahtjevima i ICT principima koji
su definisani u ICT strategiji

3. ICT je zavrsio analizu pomoc¢nih aplikacija
Case Management i Workflow (upravljanje i
obrada prigovora i Zalbi; ovi alati mogu
takode obezbijediti preliminarna
poboljsanja u procesu poreske revizije.)

nac. budzet

Vlasnici poslovnih
procesa ucestvuju u
izradi tenderskih
specifikacija i definiSu
prioritete koji se
odnose na
unaprjedenje
segmenata
informacionog sistema.

16.

Elektronska arhiva i DMS sistem
(sistem za upravljanje
dokumentima).

PU, IT SEKTOR

Stepen funkcionalnosti
IT sistema u odnosu na
poslovne zahtjeve

1. Vlada CG se odredila po ovom pitanju i
kreiran je plan implemntacije po Upravama

nac. budzet

MJU je planirao
implementaciju DMS-a
u Upravama, ali je sada
ova aktivnost upitna,
jer nije dostavljen plan
implementacije

17.

Povecanje kvaliteta upravljanja
poreskim dugom (automatizovani
sistem za klasifikovanje duga
prema razli¢itim parametrima)

PU, IT SEKTOR

MARIJA
SOFRAN,
RATKO MILIC

Stepen funkcionalnosti
IT sistema u odnosu na
poslovne zahtjeve

1. Vlasnici poslovnih procesa su pripremili
specifikacije ciljeva, zahtjeva i potreba

2. ICT sektor je pripremio tehnicku
specifikaciju koja je usaglesena sa
poslovnim zahtjevima i ICT principima koji
su definisani u ICT strategiji

3. Izrada izvjesStaja o povecéanju poreskog
duga

interno

Mora se definisati $ta
ovaj izvorni zahtjev iz
Poslovne strategije
podrazumijeva.




Stepen elektronski

1. Povedan je procenat elektronskog
podnosenja za sve vrste ePrijava

2. Podrska poreskim obveznicima je bolja i
kvalitetnija

Povecanje broja poreskih prijava SVETLANA Januar | Decembar podnijetih prijava u 3. PU je efikasnija i zaposleni koji su radili ) .
18. MMF, TADAT IT SEKTOR . . . . . interno, nac. Budzet
preko Portala PU — eprijava. VUKICEVIC 2018 2018 odnosu na ukupan broj [na unosu prijava se bave osnovnim
prijava nadleznostima PU
4. Inicirane su neophodne zakonske
izmjene
Pob’oljé'ati efikasnost sistema VANJA Januar | Decembar Povelc'an stepen.!T 1.'Unaprjedenje aplikacije za Evidenciju ]
19. [pradenja postupka naplate DRI, MMF, TADAT|PU, IT SEKTOR| & : podrske poslovniim |mjera naplate nac. budzet
o SESTOVIC 2018 2018 -
(redovne i prinudne). zahtjevima
1. Vlasnici poslovnih procesa su pripremili Vlasnici poslovnih
specifikacije ciljeva, zahtjeva i potreba procesa ucestvuju u
. . 2. ICT sektor je pripremio tehnicku izradi tenderskih
Formiranje Kontakt centra u kojem - . Y .
. T, . specifikaciju koja je usaglesena sa specifikacija i definiSu
bi se objedinili svi komunikacioni . N S . . "
S . poslovnim zahtjevima i ICT principima koji prioritete koji se
kanali na jednom mjestu (telefon, S
. L su definisani u ICT strategiji odnose na
e-posta, web aplikacija (SDA), . Y . .
. . i 3. Tender raspisan i zapoceta unaprjedenje
drustvene mreze, standardizovan , . .
. . Povecan stepen IT impelementacija 4, . . segmenata
automatizovan sistem za . .. . . nac. budzet, norveska |, ) .
20. . L ) DRI PU, IT SEKTOR podrske poslovniim  |Uspostavljen automatski sistem informacionog sistema.
evidentiranje i izvjeStavanje o o . ) ] . vlada
. L . zahtjevima obavjestavanja poreskih obveznika
odgovorima na pitanja poreskih . o
. . . (elektronski podsjetnici)
obveznika, obavjeStavanje . ) "
. ) o 5. Uspostavljen novi kontakt centar sa vise
poreskih obveznika o njihovim )
. L kanala pristupa
obavezama i implementacija mini i . .
. 6. Smanjeno vrijeme koje je potrebno da se
eArhive sa ad hok work flow-om). i ; . .
odgovori na upite poreskih obveznika
1. Vlada CG se odredila po ovom pitanju, Postupak zakonskih
PREDRAG odnosno po pitanju informacije koja joj je izmjena tece paralelno
SKILJEVIC, dostavljena 2. sa stvaranjem tehnickih
ANDELKO . . |Vlasnici poslovnih procesa su pripremili uslova, kako bi se
JOVANOVIC Stepen funkcionalnosti specifikacije ciljeva, zahtjeva i potreba smanjilo vrijeme
21. [Softverski sistem fiskalizacije Vlada CG, MF |PU, IT SEKTOR ’ IT sistema u odnosu na P J . J ! _J Fl nac. Budzet . J ) .
VESELIN oslovne zahtieve 3. ICT sektor je pripremio tehnicku implementacije.
JOVICEVIC, P ) specifikaciju koja je usagle$ena sa
SVETLANA poslovnim zahtjevima i ICT principima koji
VUKICEVIC su definisani u ICT strategiji
1. PU je ispunila sve obaveze definisane
zakonom o eUpravi
Strategija za interkonekciju i VPREDRA(,E' . .p . .
; : SKILJEVIC 2. PU je provajder i konzumator servisa
interoperabilnost (1IS CG). . ’ — i ..
22. [Implementacija Zakona o eUpravi Zakon o eUpravi, PU, IT SEKTOR ANDELKO Usvojeni strateski drzavnih organa (GSB) interno, nac. Budzet
' 'edri)nstveni ianormacioni sistepm "| MMF, TADAT ' JOVANOVIC, dokumenti 3. Smanjene su administrativne barijere P
Jedinst VESELIN 4. U okviru IPA 2014 projekta definisana
drzavnih organa, GSB. JOVICEVIC

Strategija za IIS




Zakon o eUpravi,

1. ProSirenje sistema u smislu konzumiranja
postojecih servisa i metoda (povecan broj
provajdera i konzumatora dostupnih
servisa) 2.
Implementacija ILECU sporazuma (MUP)

3. Uprava carina redovno dostavlja podatke
0 uvozu iizvozu

MMF, TADAT, . . o
. 4. Vlasnici poslovnih procesa su analizirali
Zakon o opStem . G
, . . . potrebe za podacima drugih institucija
Izrada i unaprjedenje podsistema upravnom . . .. . ) . .
. , Povecanje broja 5. Vedi broj zaposlenih PU se bavi izvornim
za automatsku razmjenu podataka | postupku, Zakon IVAN CALASAN, S " . . . . . . . .
L ) Januar institucija sa kojima se [nadleznostima PU, a ne izdavanjem interno i nacionalni
23. |sa drugim institucijama (portal 0 poreskoj IT SEKTOR ANDELKO 2018 ostvaruje automatska |papirnih potvrda drugim drzavnim budzet
eUprave, Elektronski kartoni i administraciji, JOVANOVIC ) ) pap . P g
. razmjena podataka [organima
uniformne metode). Zakon o i i . .
6. Poreska uprava i drugi organi uspjesno
slobodnom . o .
. ispunjavaju obaveze propisane
pristupu . L
, " memorandumima o razmjeni podataka
informacijama . L ,
7. Poslovnim vlasnicima je omogucen
pristup RNK sistemu nakon izmjena u
Ministarstvu pravde koje su najavljene
1. Zavr$ena analiza koja se odnosi na zavisno od definisanih
moguce prosirenje lepeze eUsluga u dijelu poslovnih zahtjeva
pregleda i Stampe analitickih kartica
. . . - PREDRAG . .
Razvoj novih eUsluga i smanjenje 7akon o eUbravi EKILIEVIC Januar poreskih obveznika
24. |administrativih barijera-VIRTUELNI MME DFF){I " |PU, IT SEKTOR SVETLANA’ 5018 Broj novih eUsluga |2. Vlasnici poslovnih procesa su pripremili nac. budzet
SALTER. ’ VUKICEVIC specifikacije ciljeva, zahtjeva i potreba

3. Kreirana je strategija za ePrijave

25.

Prilagodenje cijelog IT sistema
tako da promjene istog omoguce
nesmetan razvoj administrativnih
kapaciteta Poreske uprave
potrebnih za njeno uskladivanje sa
procesom EU pristupanja i drugim
medunarodnim obavezama
(moving target).

poglavlje 16, EK

PU, IT SEKTOR

Broj ispunjenih zahtjeva
u odnosu na
pregovracku poziciju za
poglavlje 16

1. CG je punopravna ¢lanica EU

2. Ispunjeni ciljevi i obaveze definisane
pregovarackom pozicijom za poglavlje 16
3. Ispunjeni ciljevi i obaveze definisane
pregovarackom pozicijom za poglavlje 33-
"izjava o sopstvenim sredstavima"

IPA fond i nac. budzet




Prva faza implementacije
projekata koji se odnose na PDV,

1.Broj strateskih
dokumenata( usvojen
IS strategija, Plan

Ispunjeni preduslovi za pocetak
implemetacije 1 Faze EU projekata

koja uk‘l!'u(:uje: izraydu crnogorske PREDRAG upravijanja poslovnim ' II?A I %014
strategije u oblasti PDV-ai IT SKILJEVIC, romjenama) Planirani budzet ukupno
J6. |strategile u oblasti PDV-a; colaviie 16 £k |pU 17 sekTor| ANPELKO | Januar | Decembar | B':O_ ) ;kumenata 1.000.000€;
" limplemenzaciju CCN/CSI Poglavije =5, ‘ JOVANOVIC, | 2018 2020 o cj)va o EU kontribucija: 900K
infrastrukture (analiza povezivanja ROBERT (inri)ci'alni dokquenii 23 €nacionalni budZet:
sa Upravom carina-postojeca RAJKOVIC . J . .. 100K €
. L interoperabilnosti i
infrastruktura); (Twinning, rok 1 ) .
. interkonektivnost
godina) . .
zavrseni
1. Potpisan sporazum i definisani rokovi za Pocetak
Implementacija FATCA sporazuma. implementaciju implementacije je
Svrha implementacije navedenog 2. Definisan projekti zadatak koji je uslovljen definisanjem
propisa je razmjena informacija o PREDRAG usaglasen sa PU USA i finansijskim jasnog projektnog
bankarskim racunima ili o SKILJEVIC, Potpisan sporazumi [institucijama zadatka.
racunima stranih tijela u kojima sporazum Vlade | MF, PU, IT ANDELKO uspostavljen sistem |3. Pripremljena tehnicka specifikacija . . .
27. ot s . L . . ] ; .. Y. N , , nacionalni budzet
americki poreski obveznici imaju CGiUSA SEKTOR JOVANOVIC, razmjene informacija |4. Zapoceta implementacija projektaiu
odredeni vlasnicki udio, kao i o ROBERT, toku je rad na stvaranju 1ISO 27001:2013
transferu sredstava americkih RAJKOVIC preduslova za implementaciju projekta
drzavljana u Crnoj Gori (1SO
27001).
Imolementaciia poslovnih i Primjena vazZecih standarda u definisanju
P ot 1ap ) . VPREDRAG poslovnih procesa i IT upravljanju
tehnickih standarda kvaliteta i ICT strategiia SKILJEVIC,
teZnja ka usaglasenosti sa istima. U g,J, ’ ANDELKO Stepen uskladenosti sa . , .
28. . standardi i IT SEKTOR . ) interno i nac. budzet
ICT strategiji su definisani metodologiie JOVANOVIC, standardima
standardi, okviri i metodologije 8l VESELIN
(ITIL, COBIT, ISO 27001, TOGAF...). JOVICEVIC
PREDRAG 1. Stvoreni uslovi za implementaciju FATCA
SKILJEVIC, sporazuma (ISO 27001)
. ANDELKO 2. Komunikacija sa CIRT timom se obavlja u
Unaprjedenje bezbjednosti IS (u ICT strategija, JOVANOVIC Januar kontinuitetu
29. koordinaciji sa CIRT-om). stan;:lalrdl'l. IT SEKTOR VES’ELIN’ 5018 Stepen bezbjednosti IS interno i nac. budzet
metocologije JOVICEVIC,
ROBERT

RAJKOVIC




Sveobuhvatna analiza koja se
odnosi na bezbjednost IS PU
(bezbjednost DB, prava pristupa,
VPN-ovi, pracenje logova pristupa i
svih aktivnosti u sistemu,
upravljanje bezbjednosnim
incidentima, upravljanje
promjenama, zastita podataka,

1. Nastavljeno je uskladivanje sa
standardom ISO 27001:2013. To, izmedu
ostalog, podrazumijeva izradu Politike
bezbjednosti informacija i pratecih
procedura, procjenu rizika, izradu analize
uticaja na poslovanje (BIA), izradu plana
kontinuiteta poslovanja (BCP), plana za
oporavak sistema (DRP) i odgovarajucih
uputstava (mapa puta).

Implementiran UTM i
uredaja za nalizu
mreznog saobracaja.
Omoguceno: Kontrola
pristupa, VPN-ovi, ,
upravljanje
bezbjednosnim
incidentima,
upravljanje
promjenama, zastita

bezbjednost na svim nivoima i . VESELIN .
o . ICT strategija, A . . . podataka, bezbjednost
adekvatno izvjestavanje). Potrebna - JOVICEVIC, Decembar Kreirana je politika ) . ..
30. |, . N e standardi i IT SEKTOR Mart 2018 ) ) interno na nivou mreze i
je sistematiéna klasifikacija i . ROBERT 2021 bezbjednosti
. . .. metodologije : adekvatno
oznadavanje informacija prema RAJKOVIC o , L
. o . izvjeStavanje. Pracdenje
stepenu njihove osjetljivosti i o ) )
e A ., . logova i svih aktivnosti
kriti€nosti. PoZeljno je koris¢enje ) L
. , o u sistemu ce biti
enkripciju (Sifrovanje) osjetljivih ,
. M omoguceno
podataka prilikom skladiStenja i . .
. implementacijom SIEM
prenosa. Upravljanje rizicima po e .
) ) . ili slicnog rjesenja.
bezbjednost informacija.
Procedure za zamjenu i Cuvanje
lozinki.
1. Implementacija UTM zavrSena
2. Povecana bezbjednost IS i bolja kontrola
Implementacija UTM uredaja . ) J_v
. . pristupa 3. Ogranicen
(Firewall, IPS, Web filtering, . L
. . mreZni saobracaj
Aplication control, AV). Koriséenje . ROBERT . . Y, .
. o ICT strategija, . , 4. Smanjen rizik od neovlas¢enog pristupa
mehanizama za otkrivanje, L RAJKOVIC, Januar Decembar Povecan stepen . N . . .
31. . . L standardi i IT SEKTOR < ) i IS PU sa javne mreze interno i nac. budzet
sprje¢avanje i signaliziranje . NEBOJSA 2018 2019 bezbjednosti IS . .
.. i . metodologije : 5. Nabavljen uredaj sa softverom za
neovla$éenog pristupa IS-u ili DUBLJEVIC o . . L
. N . nadgledanje i analizu mreznog saobracaja,
drugih potencijalnih sigurnosnih . ..,
o sa definisanim izvjeStajima i moguénoséu
prijetnji. L
kreiranja izvjeStaja u skladu sa potrebama
korisnika.
1. Evidencija se vodi u SDA
Neophodno je uvodenje
sistematskog pristupa
evidentiranju i primjeni ICT strategija, ,
32. [si urnosnthi dr‘: thzakr i (patch) standardgiji IT SEKTOR GALINA Januar | Decembar Povecan stepen interno
8 8 PP MILICKOVIC | 2018 2018 bezbjednosti IS

na softverskim komponentama
informacionog sistema (sistemski i
aplikativni softver).

metodologije




Neophodno je konstantno
ulaganje u kadrove, posebno u

1. Obezbijedene i obavljene obuke i kursevi
(PL/sSQL, BizTalk, DWH, BI, TEMPO, ITIL,
COBIT, upravljanje projektima, upravljanje i
osiguranje kvaliteta, IPA, UML, EA, IOTA,
FISKALIS, Windows Server; Active Directory;
IT bezbednost; Wimware; Cisco; Nadzor
racunarskih mrezaisl.)

2. Sprovodena je jasna podjela obaveza i
odgovornosti zaposlenih.

3. Nastavljeno je sa uvodenjem preciznih
radnih procedura za sve radnje zaposlenih.
4. Uveden je sistem nagradivanja za kljuéne
zaposlene u razvoju informacionog sistema.

ravcu podizanja njihovog nivoa PREDRAG Januar | Decembar Stepen obucenosti .
33. P i .p J J L & PU, IT SEKTOR| ¢« . P ] 5. Uveden je sistem napredovanja za interno i nac. budzet
znanja i razumijevanja sistema, SKILJEVIC 2018 2018 zaposlenih u IT . . .
. S , . kljuéne zaposlene u razvoju informacionog
kao i motivacije i posvecéenosti .
- . sistema.
izvrSavanju zadataka. " . . . -
6. Zavrsena je promjena sistematizacije u
pravcu kreiranja novih radnih mjesta.
Postojeca sistematizacija je dodatno
izmijenjena u smislu opisa poslova.
7. Kao sistem za mjerenje radnog ucinka se
koristi SDA (Mantis), a razmotrene su i
druge mogucnosti.
Potrebno je dodatno kadrovsko Januar | Decembar Stepen obucenosti  |1. AngaZovani novi zaposleni.
34. | . ,J EK PU, IT SEKTOR P . & P interno i nac. budzet
ojacavanje. 2018 2018 zaposlenih u IT
1. Nastavljen rad na realizaciji zapocetih
velikih infrastrukturnih projekata u okviru IS
2. Obavljena dodatana analiza koja se
odnosi na Internet trgovinu u CG (PayPal u
Nastavak rada na ostalim VPREDRAG Crnoj Gori i Zakon o el. trgovini)
aktivnostima koje se odnose na SXI!IIBJIEIYKI(C:)’ Povecdan stepen IT  [3. Obavljena dodatna nalizira mogucénosti
35. [unaprjedenje i modernizaciju IS-a i |DRI, MMF, TADAT| IT SEKTOR JOVANOVIC podrske poslovniim [proSirenja projekta "Budi odgovoran". interno i nac. budzZet
koje su definisane u strateskim VESELIN ’ zahtjevima Mobilna aplikacija za poreske obveznike i
dokumentima i preporukama. JOVICEVIC korisnike usluga (mobilna konvergencija

kao globalni trend).




36.

Konsolidacija, optimizacija i
virtualizacija infrastrukture (DR
lokacija, centralizovan backup,
laka implementacija buducih
servisa, obezbjedivanje
neophodnih resursa za bududi
razvoj, unaprjedenje sistemskog
softvera). Uspostavljanje novog
virtuelnog okruzenja.

ICT strategija,
standardi i
metodologije

PU, IT SEKTOR

PREDRAG
SKILJEVIC,
ANDELKO
JOVANOVIC,
VESELIN
JOVICEVIC

Stepen performantnosti
i bezbjednosti IT
sistema

1. Formiran medusektorski radni tim koji
vrsi testiranje i odobravanje produkcije

2. Kreiran plan prelaska

3. Novo okruZenje je pusteno u produkcioni
rad (organizacija testiranja i plan prelaska)
4. Projekat izvedenog stanja i unaprjedenje
sistema uopste je zavrsen (EA- Enterprise
arhitektura)

5. Obezbijeden backup klju¢nih komponenti
sistema i testiran restore proces (periodi¢na
dislokacija backup-a u BP, do realizacije
tacke 9)

6. Obezbjedeni neophodni resursi za bududi
razvoj

7. Zapocete aktivnosti na konsolidaciji
testnih i razvojnih okruzenja

8. Interserverska komunikacija
optimizovana 9. Konsolidacija SAN
infrastrukture, postojeéih okruzenja i
storage-a (iz Sasije se vide svi storage-i, UCG
baza nije na 2 EVA storage-a, ve¢ na 3PAR-u
i UCG i CRPS su jedna baza podataka sa
odvojenim Semama)

10. Realizacija podprojekta koji se donosi na
disaster recovery lokaciju i izrada DRP-a je
zapoceta.

interno i nacionalni
budzet

Prioritet za 2018.
godinu je opisano u
tacci 9.




1. Nabavka, instalacija i konfiguracija
opreme je uspjesSno zavrsena i sistem je
pusten u produkcioni rad.

2. Implementirana nova tehnologija
pristupa koja je usaglasena sa
modernizacijom servisa internet servis
provajdera

3. Omoguceno prosirenje kapaciteta
komunikacionog linka i poboljsane
performanse mreznog saobracaja (zavisi od
MJU)

Rijec¢ je o opremi koja
se stara oko 15 godina i
koja ima ogranicenja.

VESIEUN, Nabavkom, istalacijom i konfiguracijom
Instavlacija i konfiguracija h?ve Telecom, JOVICEVIC, Stepen performantnosti navedene mreZne opreme Poreska uprava ) _ ) )
37 mrezne opreme u centralii pp PJ sastarjelost IT SEKTOR ROBERT’ Januar | Decembar i bezbjednosti IT je unaprijedila pouzdanost i bezbijednost interno i n:'monalm
Poreske uprave ( unapredenje RAJKOVIC, 2018 2018 . komunikacionih linkova sa PJ i budzet
mrezne infrastrukture). opreme NIKOLA sistema N e
SAVOVIC Ekspozuturama, u dijelu mreZe koji je u
njenoj nadleznosti na nacin:
Pouzdanost:
IzvrSena zamjena mreZne opreme kojoj je
istekao upotrebni (garantni) rok, koju nije
bilo moguce servisirati, niti upotrijebiti u
novim tehnologijama kreiranja
komunikacionih kanala.
Obezbijedena redudansa na nivou linka
(ISP). Obezbijedena dva FC komunikaciona
linka, po dvije putanje, do magistralnog
telekomunikaciong centra (¢voriste) ISP-a
Migracija Aktivnog Direktorijuma DANIJELA, Stepen performantnosti 1. Migracija je uspjesno zavrsena . ) . .
38. [sa Windows Server 2003 na TsekTor | DAMJANOVIC, | Januar | Decembar | =5 v dnosti T interno i nacionalni
Windows Server 2012 NEBOJSA' 2018 2018 sistema budzet
DUBLJEVIC
1. Obezbijedena je adekvatna prostorija za Sredstva su planirana
novu server salu za 2018. godinu, ali
2. Uraden glavni projekat nove server sale u implementacija
VES,ELIN, skladu sa standardima i analizom rizika projekta zavisi od
L JOVICEVIC, Stepen performantnosti [vezano za data centar i isti revidiran . ) . . |dinamike na izradi
39. [lzrada nove server sale Analiza rizika IT SEKTOR ROBERT' Januar | Decembar i bezbjednosti IT 3. Obavljeni gradevinski i ostali radovi, u interno i nacionalni glavnog projekta i
server sale, SB RAJKOVIC, 2018 2018 ) i i ’ budZet . .
NEBOJEA sistema skladu sa glavnim projektom konacénog proracuna
DUBLJEVIC 4. Sva oprema je dislocirana u novu server koji ¢e biti sastavni dio
salui IS PU je funkcionalan glavnog projekta.
5. Omogucdena su dalja prosirenja
Konsolidacija sistema §tampe sa NEBOJ§A, 1. Proces konsolidacije je nastavljen
40. |mresnim étampatima i kontrolom IT SEKTOR DUBLJEVIC, Januar | Decembar | Stepen konsolidacije |2. Nova oprema je obezbijedena nac. budset
NIKOLA 2018 2018 sistema

koriséenja Stampaca.

SAVOVIC




PLAN RADA SEKTORA ZA LJUDSKE RESURSE ZA 2018.GODINU

Vremenski okvir

Odgovorno Mijerljivi indikatori . .. ) Mogucdi izvori
Naziv i opis aktivnosti Osnov aktivnosti Nosilac aktivnosti g- Vrijeme Vrijeme JET W Ocekivani efekti . . .. Napomena
lice " T /pokazatelji uspjeha finansiranja
pocetka realizacije
Analiza popunjenosti radnih mjesta i Procijenjeni broj
. P p J . J ., |Kadrovski plan za 2018. godinu i i . sluzbenika koje je Racionalnije i .
uskladivanje potreba za prijemom novih o . .. o Odsjek za razvoj < . - S N " . . | Budzet Poreske
1 . . Pravilnik u unutrasnjoj organizaciji i . . Ana Sestovic¢ Kontinuirano potrebno primiti u radni | efikasnije koriséenje
lica u radni odnos u skladu s . e . N ljudski resursa . ) uprave
. e o i sistematizaciji Ministarstva finansija odnos u skladu sa ljudskih resursa
raspolozivim finansijskim sredstvima .. . .
raspolozivim sredstvima
Kadrovski plan za 2018. godinu i Procijenjeni broj Racionalnije i .
) . o P . .. & o Odsjek za razvoj < ., - . ) _J . ,J . . Jv , . | BudZet Poreske
2 |Analiza odliva kadrova Pravilnik o unutrasnjoj organizaciji i . . Ana Sestovic¢ Kontinuirano sluzbenika koji ¢e efikasnije koriséenje
. A . " ljudski resursa - . _ uprave
sistematizaciji Ministarstva finansija napustiti Poresku upravu| ljudskih resursa
L. o Zakon o drzavnim sluzbenicima i
Pradenje ralizacije postupka e 0 . . . . o
. . . namjestenicima, Pravilnik o . . Broj realizovanih Racionalnije i .
zaposljavanja za popunu upraznjenih . . o Odsjek za razvoj < ., - o . ) " . . | Budzet Poreske
3 L . unutrasnjoj organizaciji i . . Ana Sestovic Kontinuirano postupaka zaposljavanja [ efikasnije koriséenje
radnih mjesta u skladu sa Kadrovskim . S . . ljudski resursa . . ) uprave
. sistematizaciji Ministarstva finansija, na osnovu javnih oglasa ljudskih resursa
planom za 2018. godinu ]
Kadrovski plan za 2018
, . o Zakon o drzavnim sluZzbenicima i , . .
Praéenje ralizacije postupka e L Broj realizovanih . .
. ) 0 namjestenicima, Pravilnik o ) . . . Racionalnije i .
zaposljavanja za popunu radnih mjesta . . o Odsjek za razvoj . ., .. postupaka zaposljavanja| .. . ~., . | Budzet Poreske
4 . ) unutrasnjoj organizaciji i . . Ana Sestovic Kontinuirano i ) efikasnije koris¢enje
na osnovu internih oglasa u skladu sa . S . y ljudski resursa na osnovu internih . ) uprave
Kadrovskim planom za 2018. godinu sistematizaciji Ministarstva finansija, oelasa ljudskih resursa
P ‘B Kadrovski plan za 2018 &
Zakon o drzavnim sluZzbenicima i ) . .
e . Broj realizovanih . L
.. L o namjestenicima, Pravilnik o i . Racionalnije i .
Pradenje realizacije rasporedivanja . . o Odsjek za razvoj . L, - postupaka . Ny . . | BudZet Poreske
5 . unutrasnjoj organizaciji i . . Ana Sestovic Kontinuirano o efikasnije koris¢enje
sluzbenika zbog potreba rada . S . N ljudski resursa rasporedivanja bog . . uprave
sistematizaciji Ministarstva finansija, otreba posla ljudskih resursa
Kadrovski plan za 2018 P P
, . e . . Racionalnije i .
Izrada Kadrovskog plana za teku¢u Zakon o drzavnim sluzbenicimai Odsjek za razvoj < ., - . . . ) . Jv , . | Budzet Poreske
6 . e . . Ana Sestovi¢ | Godisnje (u toku januara) | Usvojen Kadrovski plan |efikasnije koris¢enje
godinu namjestenicima ljudski resursa . ) uprave
ljudskih resursa
Zakon o drzavnim sluZbenicima i
Pracenje probnog rada kroz kvartalno namjestenicima i Pravilnik o nacinu Odsjek za razvoj . L, L e
7 | .. . .. S . . Ana Sestovic Kontinuirano Izvjestaj o probnom radu
izvjeStavanje od strane pretpostavljenih [pracenja i ocjenjivanja probnog rada ljudski resursa
drzavnih sluzbenika i namjestenika
Poboljsanje
Pracenje napredovanja tokom radne Zakon o drzavnim sluZbenicima i Odsjek za razvoj < ., - Broj sluzbenika koji su efikasnosti i
8 N e o Ana Sestovi¢ Kontinuirano _ >
karijere namjestenicima ljudski resursa napredovali motivacije
zaposlenih




Rukovodioci PU
treba da produ
dodatnu obuku o
razli¢itim
aspektima prakse i
ocjenjivanja rada

L " . Poboljsanje .
Ocjenjivanje radnog ucinka zaposlenih . . . ) . . i o zaposlenih u PU.
o e . Zakon o drzavnim sluzbenicima i Odsjek za razvoj . ., do 31. januara za . . efikasnosti i s
9 |(Kontinuirano pracenje rada i el . . . Ana Sestovic . Ocjene zaposlenih o Smanjiti procenat
. namjestenicima ljudski resursa prethodnu godinu motivacije L .
ocjenjivanje) ) najvecih ocjena, na
zaposlenih ..
nacin da se
ubuducde najvece
ocjene daju samo
onima koji su
premasili
ocekivanja u
pogledu obavljanja
posla;
Broj sluzbenika koji PoboljSanje
Utvrdivanje prava na varijabilni dio Zakon o zaradama zaposlenih u Odsjek za razvoj < ., - . J L .J efikasnosti i Budzet Poreske
10 . . . Ana Sestovic¢ Kontinuirano imaju varijabilni dio .
zarade javnom sektoru ljudski resursa Jarade motivacije uprave
zaposlenih
Poboljsanje
. . W Odsjek za razvoj . ., - Broj rijesenih stambenih efikasnosti i Budzet Poreske
11 |Rjesavanje stambenih pitanja Procedure rada . . Ana Sestovic Kontinuirano o S
ljudski resursa pitanja motivacije uprave
zaposlenih
Odsjek za razvoj . Realizacija planiranih
12 |Kvartalno izvjeStavanje o radu Procedure rada . J . y Ana Sestovic Kvartalno J P )
ljudski resursa aktivnosti
Godisnja
Nacionalni kontribucija za
koordinator za ucesée u
Fiscalis 2020, Multilateralna programu
L . . . Milica Vuletic, i saradnja i razmjena | Fiscalis 2020 —
Realizacija programskih aktivnosti . L . . . - L, S “
. Ucesée u programu Fiscalis 2020 i nadlezni Milica Vuletic, znanja i najbolje (budzet za 2017.
iniciranih od strane Poreske uprave Crne . . vl e .
13 ) o ... |Pregovaracko poglavlje 16 - sluzbenici koji Vesna Januar Decembar prakse u razli¢itim godinu do
Gore i na poziv tima za koordinaciju - . _ .
oporezivanje apliciraju za radne Vukcevié oblastima 31.03.2018.

programom. Program Fiscalis 2020

posjete i
ucestvuju u
programskim
aktivnostima

djelovanja poreskih
uprava

godine i budzet
za 2018. godinu
nakon
31.03.2019.
godine)




Odjeljenje za

UceSée uradnom
programu za 2018, na

laniranie osnovu odabira tema Razmiena znania Sredstva iz
. p. Y ) o predloZenih u IOTA . J o J ” | budzeta u vidu
izvjeStavanje i e % iskustava i najbolje .
v s L v s . Lidija Se¢kovi¢, radnom programu po 3 ) godisnje
IOTA PROGRAM - ucesée na seminarima |Sporazum o uc¢es¢u Poreske uprave u razvojne . prakse, moguénost| . ,
14 | e , . , o . . Vesna Januar Decembar za svaki sektor . e ¢lanarine 5.000
iz razlicitih oblasti ovoj medunarodnoj organizaciji projekte/Odsjek . ., . vi. |njihove primjene u
.. Vukcevié ( radionice, tehnicki eura
za pracenje . radu Poreske . .
. sastanci i Generalna i putni troskovi)
strucnog .o . uprave
. . skupstina jednom
usavrSavanja . .
godisnje jul mejsec)
Razmjena znanja i
iskustava iz regiona
Odjeljenje za i Sire putem
planiranje, UcesSc¢e uradnom interaktivnog
. izvjeStavanjei | Kontakt osoba programu za 2018 uceséa predstavnika| Sredstva CEFA i
"y ... |[Medunarodna saradnja : e & o L . . .
CEF PROGRAM - uéesée na seminarima iz . i iy razvojne Lidija Sec¢kovié (radionice, webinari do 5| Pu kao i moguénost | Ministarstva
15 e . | razmjena informacija . ) Januar Decembar . . ! .
razli¢itih oblasti projekte/Odsjek / Vesna finasirane od starne od 2018 ucesca u fin.Holandije
za pracenje Vukcevié organizatora) savremenim
stru¢nog oblicima ucenja
usavrsavanja (webinari, on-line
ucenje)
Razmjena znanja i
Sektor za ljudske iikustva J
Uprava za kadorove - ucesée na o resurse/ Odsjek za Vesna Broj sluzbenika koji , 4
16 o Interne obuke sluzbenika . . . . Januar Decembar o mogucnost njihove
obukama u oragnizaicji UK razvoj ljudskih Vukéevic produ obuku/radionice o
primjene u radu
resursa
Poreske uprave
Sektor za ljudske
Interne obuke - obuke u organizaciji resurse/ Odsjek za Vesna Broj sluzbenika koji Primjena znanja u
17 8 ) Interne obuke sluzbenika / , ) . Y, Januar Decembar ) : J, )
Poreske uprave razvoj ljudskih Vukéevic produ obuku. praksi.
resursa
Pripremljen je
Poreska odgovarajuci izvjestaj sa
uprava CG, & J ) . J
preporukama i
Poreska .
< predlozima za
uprava Spanije T
Sporazum o koriséenju sredstava PU Crne Gore, kao tvinin reorganizaciut
18 |UceSce na projektima - IPA 2014 P . J,, tvining partner PU 8 Januar Decembar | unapredenje poslovnih
predpristupne pomodi EU fondova ° partner u )
Spanije - procesa i poruke za
realizaciji -
. neophodno poboljsanje
projekta sistema koje ce
RTA PU !

Lidija Se¢kovi¢

omoguditi povezanost sa
EIS;




| komponenta- povecan
stepen unapredenja
Poreska uprava efikasnosti poslovanja
P P ) ~ 110.000.000 eura
Il komponenta —povecan Unaprijedeni
. . . . - za IRMS
-Sektori Poreske Poreska 5 godina od stepen unapredenja administrativni o i L )
. . o L jedinstveni IT |Realizacija projekta
uprave uprava dana efektivnosti operativnih | kapaciteti Poreske | . ) :
_y _— . . L . sistem4.000.000 uslovljena je
19 |Ucesce na projektima - Svjetska banka |Ugovor o zajmu potpisivanja funkcija uprave u skladu sa L
. . . eura za poslovne| potpisivanjem
-koordinator -Svjetska Ugovora o Il komponenta- najboljom i
. , . . procese ugovora o zajmu
projekta Banka zajmu smanjenje opterecéenja medunarodnom
kod ispunjavanja praksom
poreske obaveze za
poreske obveznike
Sektor za ljudske Pomoc¢nik
resurse / Odsjek diktora
20 |lzrada procedura rada Procedure rada /, J, . ,/ Januar Jun
za razvoj ljudskih Nacelnik
resursa odsjeka
Pomo¢nik
Odsjek za razvoj diktora Realizacija planiranih
21 |Kvartalno izvjeStavanje o radu Procedure rada . ) . J . ,/ Kvartalno J P )
ljudskih resursa Nacelnik aktivnosti

odsjeka




Naziv i opis aktivnosti

PLAN RADA SEKTORA ZA OPERATIVU U OBLASTI INSPEKCIJSKOG NADZORA ZA 2018.GODINU

Osnov aktivnosti

Nosilac aktivnosti

Odgovorno lice

Vremenski okvir

Mjerljivi indikatori

Ocekivani efekti

Mogudi izvori

Rad na nezavrsenim predmetima iz 2017.godine

Shodno odlukama
kolegijuma

Inspektori iz Odsjek
za inspekcijski
nadzor

Pomocnik direktora
Sektora za operativu
a u oblasti
inspekcijskog nadzora
Glavni poreski
inspektor

/pokazatelji uspjeha

predmeta

Broj zavrSenih predmeta u
odnosu na broj nezavrsenih

Utvrdene korekcije po
obavljenim kontrolama

finansiranja

Napomena

NezavrSeni predmeti odnose se na
potpune kontrole

Kontrola rada Filijala za inspekcijski nadzor
- izmjena i dopuna postojecih procedura rada

Pravilnik o unutrasnjoj

organizaciji i
sistematizaciji PU

za inspekcijski
nadzor

Inspektori iz Odsjeka

Pomocnik direktora
Sektora za operativu
u oblasti
inspekcijskog nadzora
Glavni poreski
inspektor

Jasno definisanje za
postupanje u spornim

inspekcijskog nadzora

situacijama prilikom vrsenja

Jednoobraznost u
postupanju poreskih
inspektora. Poboljsanje
efikasnosti rada

Sprovodenjem nadzora od strane
Odsjeka za inspekcijski nadzor
kvartalno po Filijalama za
inspekcijski nadzor, ujednacenost u
postupanju i stvaranju prakse
kojom ¢e se postici efikanost i
efektivnost Plana kontrola Filijala

Aktivnosti iz nadleznosti Poreske uprave za
turisticku sezonu 2018.godine

Akcioni i Operativni
plan turisticke sezone
2018

za inspekcijski
nadzor u koordinacij

i rukovodiocima PJ

Inspektori iz Odsjeka

sa ostalim sektorima

Pomocnik direktora
Sektora za operativu
u oblasti
i |inspekcijskog nadzora
Glavni poreski
inspektor

Stepen utvrdenih i stepen
naplacenih obaveza kroz
kontrole

Efekti turisticke sezone

2017 su reper za sezonu

2018 kroz predsezonu,
sezonu | postsezonu

Sacinjavanje nacrta plana turisticke
sezone 2018 na osnovu usaglasenih
kriterijuma i razrada istog na
predsezonu, sezonu i postsezonu.

Odabir poreskih obveznika za inspekcijski nadzor

Preporuke MMF-a

za inspekcijski
nadzor

Inspektori iz Odsjeka

Pomo¢nik direktora
Sektora operativu u
oblasti inspekcijskog
nadzora
Glavni poreski
inspektor

Stepen uspjesnosti
koriS¢enja podataka iz
procjene rizika

Utvrdene korekcije

rezultati inspekcijskih kontrola
poreskih obveznika odabranih po
sistemu procjene rizika u odnosu na
rezultate odabranih poreskih
obveznika od strane PJ

Jednoobraznost u izvjeStavanju.

Izvjestaji o izvrSenim inspekcijskim nadzorima:
nedjeljni, mjesecni, kvartalni i polugodisnji i
godisnji

Procedure rada

Inspektori iz Odsjeka
za inspekcijski
nadzor

Pomocnik direktora
Sektora za operativu
u oblasti
inspekcijskog nadzora
Glavni poreski
inspektor

Vrijeme Vrijeme
pocetka realizacije
Prvi kvartal| Prvi kvartal
Januar Decembar
Februar Mart
Januar Decembar
Januar Decembar

Blagovremenost
dostavljanja izvjestaja po
zadatim periodima

Stepen uspejsnosti
realizacije aktivnosti

Organizovanje i jednoobrazno
izveStavanje Odsjeka i FZIN po PJ;
postoieci podaci analiticki po
inspektoru | sinteticki po Filijali za
periode, mjesceni, kvartalni,
polugodisnji, devetomjesecni |
godisnji




Koordinacija u radu Filijale za inspekcijski nadzor i

Inspektori iz Odsjeka

Glavni poreski

Stepen jednoobraznosti i

Koordinacija rada Odsjeka i FZIN u

6 . Procedure rada za inspekcijski inspektor Januar | Decembar | BrojzavrSenih predmeta i i predmetima koji obuhvataju vise
Odsjeka efikasnosti
nadzor FZIN
Postojanja indicija da su izvSena
krivicna djela koja se gone po
.| Inspektori iz Odsjeka sluzbenoj duznosti. Sacinjava se
Zakon o poreskoj . o . . . . . . .. . .
. . . za inspekcijski Glavni poreski Broj podnijetih zahtjeva za . . informacija sa dokazima u prilogu
Procesuiranje predmeta za pokretanje krivi¢nih administraciji , Zakon A . o Broj pokrenutih krivicnih . e .
7 . . . e nadzor i Filijala za inspektor Januar | Decembar pokretanje krivicnog koji se prosljeduju nadleznom
postupaka pred nadleznim organima o krivicnom postupku, | . o postupaka .. ) .
e . inspekcijski nadzor u postupka tuZiocu na dalju nadleznost; U
Kriviéni Zakonik . . , . .
PJ okviru Odsjeka ¢e se voditi posebni
registar u kojem se arhiviraju
navedeni predmeti
Pomocnik direktora Organizovanje i jednoobrazno
Sektora za operativu izveStavanje Odsjeka i FZIN po PJ;
Inspektori iz Odsjeka u oblasti ostojeci podaci analiti¢ki po
Praéenje ostvarenja plana i izvjeStavanje o Preporuke MMF-a P ) B J, ) iy , . .. . P ) p‘ s ...p.
8 ] za inspekcijski inspekcijskog nadzora| Januar | Decembar | Efekti odradenih kontrola Ispunjenje plana inspektoru | sinteticki po Filijali za
efektima Procedure rada , . . N .
nadzor Glavni poreski periode, mjesceni, kvartalni,
inspektor polugodisnji, devetomjesecni |
godisnji
Pomocnik direktora
Sektora operativu u
.. . .. P . Broj identifikovanih rizi¢nih . L
. L . ) Inspektori iz Odsjeka | oblasti inspekcijskog . ) . |Korekcije po zapisnicima, . . .
Kreira i procjenjuje kriterijume rizika kod odabira . o poreskih obveznika; Broj ) Intezivna saradnja sa Odjeljenjem
9 . . Preporuke MMF-a za inspekcijski nadzora Januar | Decembar . . Uvodenje poreske L
poreskih obveznika za kontrolu ) . obveznika kod kojih su o za upravljanje rizikom
nadzor Glavni poreski ) ) discipline
. utvrdeni efekti
inspektor
Postojanja indicija da su izvSena
Pomocnik direktora krivicna djela koja se gone po
. Sektora za operativu Unapredenje postovanja sluzbenoj duznosti. Sacinjava se
Zakon o poreskoj . . ) . . ) ) ) . ) )
administracii: Inspektori iz Odsjeka u oblasti Povedanje stepenai poreskih propisa, informacija sa dokazima u prilogu
10 |Saradnja sa drugim drzavnim organima I za inspekcijski inspekcijskog nadzora| Januar | Decembar kvaliteta razmijenjenih smanjenje sive koji se prosljeduju nadleznom

Procedure rada;
Preporuke MMF-a

nadzor

Glavni poreski
inspektor

infromacija

ekonomije i povecanje
fiskalne discipline

tuzioca na dalju nadleznost; U
okviru Odsjeka ce se voditi posebni
registar u kojem se arhiviraju
navedeni predmeti




Analiza podataka u vezi prodaje osnivackih uloga u

Inspektori iz Odsjeka

Glavni poreski
inspektor,

Realizacija preporuka u cilju
unakrsnog dobijanja podataka od
CRPS nakon 30.4.2018. Pristupiti

analizi podataka o ostvarenim

11 |cilju utvrdivanja poreza na kapitalnu dobit- Preporuke MMF-a za inspekcijski e Maj Oktobar Broj izvrsenih kontrola Utvrdene korekcije o e et 1
) . Rukovodioci filijala za prihodima pravnih i fizi¢kih lica po
instrukcije nadzor ) . . o
inspekcijski nadzor osnovu prodaje osnivackih uloga u
privrednim drustvima i prijavjivanje
poreza na kapitalnu dobit
Ukrstanje podataka dobijenih od
. . - . . strane banaka, lokalnih turistickih
Analiza podataka u vezi pla¢anja poreza na . . Glavni poreski o .
et ) o Inspektori iz Odsjeka . organizaicija, Sekretarijata za
dohodak fizickih lica po osnovu imovine i . o inspektor, . .. . . . . v .
12 | . o . o Preporuke MMF-a za inspekcijski e Maj Oktobar Broj izvrsenih kontrola Utvrdene korekcije privredu primorskih opstina kao i
imovinskih prava u cilju otkrivanja neprijavljenih Rukovodioci filijala za ) . .
. ) . nadzor ) . predatih GPPFL prijava ,provjera
prihoda- instrukcije inspekcijski nadzor . ] . . L
tacnosti obracuna i plaéanje
navedenog poreza
Pomoc¢nik direktora, o v .
) N . o Primjena zakonskih |Sektor za operativu u . . Stepen postizanja Poboljsanje efikasnosti
Davanje smjernica filijalama za inspekcijski nadzor ] . N Glavni poreski ) ) . L
13 ) . propisa, Procedura | oblasti inspekcijskog . Januar [ Decembar | jednoobraznosti po datim rada, jedinstvena
PJ putem instrukcija i naloga inspektor, L . .
rada nadzora o smjernicama evidencija
rukovodioci PJ
Poboljsanje efikasnosti
Sektor za operativu u| Pomo¢énik direktora, L rada, jedinstvena
Za potrebe turisticke sezone (zimske i ljetnje) Primjena zakonskih . P N . . Stepen postizanja i J N .
. . ) . oblasti inspekcijskog Glavni poreski ) ) . evidencija, bolji efekti
14 (davati smjernice, naloge za kontrolu i uputstva u propisa, Procedura o . . Januar | Decembar | jednoobraznosti po datim | . ..
s oy .. nadzora i svi inspektor,Nacelnici . inspekcijskog nadzora,
cilju postizanja Sto boljih efekata kontrole rada o . smjernicama .
rukovodioci PJ podrucnih jedinica uredniji poreski
obveznici
Pomocnik direktora, e Procentualno povecanje
) . . Procedure rada, Inspektori Odsjeka za . . Broj rjesenja rijeSenih u o p J
15 [Aktivnosti po predmetima u ponovnom postupku ) . Glavni poreski Januar | Decembar . sporova rijesenih u korist
Preporuke MMF-a inspekcijski nadzor . korist PU
inspektor PU
16 Aktivnosti u sprovodenju Projekta reforme PU pod | Ugovor sa Svjetskom [Inspektori Odsjeka za| Koordinatori radnih Januar | Decembar Broj sprovedenih u odnosu | Poboljsanje efikasnosti
okriljem Svjetske banke bankom inspekcijski nadzor grupa na planirane aktivnosti rada
Aktivnosti po osnovu angaZovanja u radnim Pomocnik direktora,
‘p o & J . . Predlog Inspektori Odsjeka za Glavni poreski . . . .| Poboljsanje efikasnosti
17 |grupama i komisijama po aktuelnim zadacima > ) o . Januar | Decembar |Broj sprovedenih aktivnosti
. pretpostavljenih inspekcijski nadzor inspektor, rada
tokom godine .
rukovodioci PJ
Zakon o upravnom
P .. Pomoc¢nik direktora, . . Poboljsanje kvaliteta u
e . postupku, Zakon o Sektor za pracenje . Broj provosteppenih
Izvjestaji o prvostepenom upravnom postupku i . . o Odsjek za L prvostepenom postpuku
18 . .. . poreskoj poreskih propisa i . . Januar | Decembar | predmeta i broj uloZenih i .
postupku po Zalbama kvartalni i godisnji . ) . sprovodjene poreskih eyl . u svim predemtima po
administraciji, inspekcijski nadzor i Zalbi u izvjeStajnom periodu . ) .
propisa svim poreskim oblicima
Procedure rada
Zakon o slobodnom Broj odgovora u odnosu na
. .. Pomocnik direktora, J, g L . Otvorenost i
. o i pristupu Sektor za pracenje . broj primljenih zahtjeva za .
Postupanje po zahtjevima za slobodan pristup . N . . Odsjek za . s blagovremena saradnja
19 | s informacijama, Zakon | poreskih propisa i ] ) Januar | Decembar pristup slobodnim
informacijama ) i o sprovodjene poreskih i iy sa NVO, Transparentost
o poreskoj inspekcijski nadzor i informacijama u
propisa rada Poreske uprave

administraciji

izvjeStajnom periodu




VrSenje nadzora nad primjenom zakona i drugih

Sektor za praéenje

Pomocnik direktora,
Odsjek za

Povecanje stepena
postovanje procedura

20 |[propisa od strane organizacionih jedinica poreske Procedure rada oreskih propisa i Januar | Decembar [ Broj spovedenih nadzora
prop & J P .p . p. P sprovodjene poreskih ) 5P rada i jednobrazno
uprave inspekcijski nadzor i .
propisa postupanje PJ
Poslovi zastupanja Poreske uprave u prekrsajnim
) pan . P p‘ . J . . .. Pomocnik direktora, . . . ..
postupcima pred sudovima za prekrsaje i drugim Zakon o poreskoj Sektor za pracenje . Broj potvrdenih prekrsajnih .
. . . o . Y . . L Odsjek za ) Povecanje poreske
21 [nadleZnim sudovima, ulaganje Zalbi na rjeSenja administraciji, Zakon o| poreskih propisa i . ) Januar | Decembar | naloga u donosu na broj o
.. L . .. . ) o sprovodjene poreskih . ] discipline
sudova za prekrsaje, praéenje ishoda prekrsajnih prekrsajima inspekcijski nadzor ropisa izdatih
postupaka prop
Priprema predmeta po Zalbama uloZenim protiv
b . P . P o .p .. Pomocnik direktora, . . .
poreskih upravnih akata, donosenje Zalbi i Sektor za pracenje . Broj potvrdenih upravnih .
. o . Zakon o upravnom . . Odsjek za Poboljsanje poreske
22 |vanrednih pravnih ljekova na akte donesene od poreskih propisa i ] . Januar | Decembar | akata Poreske uprave od o
. postupku i o sprovodjene poreskih discipline
strane sudova gdje je jedna od stranaka Poreska inspekcijski nadzor propisa strane sudova

uprava




PLAN AKTIVNOSTI SEKTORA ZA VPO ZA 2018.GODINU

Plan aktivnosti Sektora za VPO sacinjen je u skladu sa preporukama ekspertske misije MMF-a i predstavlja dokumenat koji sadrzi prioritete i ciljeve koje Sektor treba da preduzima u periodu 2018.godine. Cilj ovih aktivnosti
su reforme, modernizacija i veca efikasnost Poreske uprave, kako bi se ostvarili Zeljeni rezultati i priprema za pove¢anu medunarodnu saradnju u predstojeéim procesima pridruzivanja Evropskoj uniji.Veliki poreski obveznici
¢ine manje od jednog procenta ukupnog broja poreskih obveznika za koje je nadlezna PUCG, ali su u¢estvovali sa 52% u prihodima od PDV-a, sa 63% u prihodima od poreza na dobit, odnosno sa 29% u prihodima od poreza i
doprinosa na licna primanja 2016. godine. Od presudnog je znacaja da Sektor za VPO preduzme potrebne korake kako bi se odrzalo i pojacalo dobrovoljno postovanje obaveza kod ovog segmenta poreskih obveznika i kako bi
se na pravi nacin odgovorilo na nepostovanje obaveza ukoliko se ono javi.

Ovaj sektor je integrisan, Sto mu omogucava da prati i mjeri dobrovoljno postovanje obaveza, pruza usluge i da odreduje prioritete u aktivnostima naplate i inspekcijskog nadzora, zavisno od potrebe. Plan aktivnosti Sektora

za VPO koji je prikazan u ovom dokumentu predstavlja strategije i ciljeve koje je Sektor za VPO odredio za prvu godinu svog rada.

Vremenski okvir Mijerljivi Mogudi izvori
Naziv i opis aktivnosti Osnov aktivnosti Nosilac aktivnosti  Odgovorno lice . . Vrijeme indikatori Ocekivani efekti . & .. Napomena
Vrijeme pocetka . . finansiranja
realizacije  /pokazatel
Sistematizovati radna mjesta nacelnika Direktor PU po saglasnosti direktora
Odsjeka za inspekcijski nadzor i nacelnika Preporuka Pomoc¢nik Sektora L PU i Pomoc¢nika direktora
. . Pomoénik direktora | Decembar 2017 Mart 2018 o
Grupe za specijalizovane kontrole , kao i jos | eksperta MMF-a za Vpo Sektora za VPO izvrsen
. " Sektora za Vpo )
jednog sluzbenika za naplatu izbor
Uvesti set kljuénih pokazatelja ucinka i Pomoénik Sektora ,
izvjeStaja za menadZment radi podrske i Preporuka za Vpo Pomocnik Sektora
_J J o P P b . za Vpo Grupa | Decembar 2017 Jun 2018 realizacija u toku
mjerenja rezultata u realizaciji Plana za eksperta MMF-a Grupa za plan i . .
N . . ] za plan i analizu
postovanje poreskih obaveza za VPO analizu
Pomoc¢nik Sektora L
. S N . Pomocnik direktora
Uvesti set kljuénih pokazatelja ucinka i za Vpo
L ‘ . . . . . Sektora za Vpo
izvjeStaja za menadZment radi podrske i Preporuka Odsjek za pruzanje i . . L
. : . Odsjek za pruzanje | Decembar 2017 Jun 2018 realizacija u toku
mjerenja rezultata u realizaciji, Plana eksperta MMF-a usluga,obradu usluea obradu
usluga za VPO prijava i uplatu ri'ava?u' latu VPO
VPO prij p
Pomo¢nik Sektora
. Sy . . . | Pomo¢nik direktora
Uvesti set kljuénih pokazatelja ucinka i za Vpo Odsjek Sektora za Vpo
izvjeStaja za menadZment radi podrske i Preporuka za pruzanje
,J J o P P P J Odsjek za pruzanje | Decembar 2017 Jun 2018 realizacija u toku
mjerenja rezultata u realizaciji rezultata eksperta MMF-a usluga,obradu usluea obradu
naplate za VPO prijava i uplatu . g ’
prijava i uplatu VPO
VPO
Pomocénik
. Pomocnik direktora
direktora Sektora
) . o ) Sektora za Vpo
Uvesti set kljuénih pokazatelja ucinka i za Vpo Odsiek za
izvjeStaja za menadZment radi podrske i Preporuka Odsjek za . __J ) ) .
. : . . o inspekcijski nadzor i [ Decembar 2017 Jun 2018 realizacija u toku
mjerenja rezultata u realizaciji rezultata eksperta MMF-a |inspekcijski nadzor Grupa za
inspekcijskog nadzora za VPO i Grupa za . p
) specijalizovane
specijalizovane
kontrole
kontrole




Izrada Procedura Sektora za Vpo -
planianaliza -

Preporuka

Svi organizacioni

rukovodilac Sektora

6 djelovi Sektora za Decembar 2017 | Kontinuirano
Naplata i usluge - eksperta MMF-a ) VPO za VPO
inspekcijski nadzor (Grupa i Odsjek)
Izraditi i implementirati plan upotrebe Direktor PU i
kancelari'slfo rostora rl?adi ceF:wtraIizaci'e Preporuka Pomocnik Direktor PU
7 . . ) g P , ) P , Pomoénik direktora | Decembar 2017 | Decembar 2018
svih aktivnosti Sektora za VPO na nivou eksperta MMF-a | direktora Sektora
" . Sektora za Vpo
kancelarije u Podgorici za Vpo
Dobiti saglasnost za
i . . ) savjetodavnu grupu do 12-
Svrha je razmjena ideja koje
Osnovati savjetodavnu grupu za VPO. Ovu ,VJ J J J 2017
e . uti¢u na pravovremeno »
grupu ¢e Ciniti predstavnici VPO, . Uspostaviti procedure za
N . . . . . podnosenje prijava, . .
racunovodstvenih kuéa i poslovne Preporuka Svi organizacioni Pomocnik direktora Kontinuirano ravovremeno placanie izbor ¢lanova te grupe do
8 |zajednice. Kljuéni razgovori treba da ukljuce eks erFt)a MME-a djelovi Sektora za Sektora za Voo Decembar 2017 (kvartalni opreza i tagnost F:)dataIJ(a " 01-2018
interakciju PUCG i VPO u oblastima rizika od P VPO P sastanci) P B P . Odrzati prvi savjetodavni
. . . prijavama za PDV, poreze i
nepostovanja obaveza, obrade prijava, ) N i . sastanak do 03-2018
. . doprinose na li¢na primanja . .
usluga, naplate i inspekcijskog nadzora i boreza na dobit kod VPO Odrzati kvartalne sastanke
P ' 06-2018, 09-2018, & 12-
2018
pratiti identifikovane
- klju€ne VPO i podnositi
Pokrenuti proces posjecivanja klju¢nih VPO Preporuka Pomocnik Pomocnik direktora inicijative i prijedloge
9 P P J, ) ja ¥ P direktora Sektora Decembar 2017 | Decembar 2018 . ) p. J “g
u svrhe dobrog upravljanja eksperta MMF-a 73 Vbo Sektora za Vpo Ministarstvu finansija za
P preduzimanje mjera kod
istih
Kljuéni VPO
Identifikovati, pratiti i kvantifikovati rizike za Definisati strategije i
kljuéne VPO. Usvojiti matricu za klasifikaciju . L . odgovore radi
. R o, . Svi organizacioni L Kontinuirano- .. . . . ,
rizika (matricu rizika) koja ¢e pomodi u Preporuka . ) Pomocnik direktora o vedi stepen postovanja unapredenja dobrovoljnog
10 . . .. i L djelovi Sektora za Decembar 2017 mjesecno ) ] . ) .
donosenju odluke koji poreski obveznici ¢e | eksperta MMF-a Sektora za Vpo o i poreskih propisa VPO posStovanja poreskih
. ) L, VPO izvjeStavanje .
biti predmet dalje analize rizika i koji ¢e se obaveza i odgovora na
pristupi koristiti u svrhe poStovanja nepostovanje obaveza.
poreskih obaveza
Visoko i srednje- rizi¢ni VPO
Prepoznati, pratiti i kvantifikovati rizik i
uzroke za VPO koji se smatraju visoko i
srednje rizicnim Definisati strategije i .
. . . o kvartalno azurirati grupe
odgovore za unapredenje dobrovoljnog Svi organizacioni L .. " . . . L
N . ) . . Preporuka i ) Pomocnik direktora . veli stepen postovanja visoko i srednje rizi¢nih
11 [postovanja obaveza za visoko i srednje djelovi Sektora za Decembar 2017 | Kontinuirano

rizicne VPO

Odgovoriti na nepostovanje obaveza za
visoko i srednje rizicne VPO kroz adekvano
opredjeljivanje resursa za inspekcijski
nadzor i naplatu

eksperta MMF-a

VPO

Sektora za Vpo

poreskih propisa VPO

VPO na osnovu analize
rizika




Nisko-rizicni VPO
Pratiti niskorizicne VPO.

Preporuka

Svi organizacioni

Pomoc¢énik direktora

vedi stepen postovanja

Svake godine azurirati
grupu niskorizi¢nih VPO na

12 |Definisati strategije i odgovore radi djelovi Sektora za Decembar 2017 | Kontinuirano . . osnovu analize
) . . . eksperta MMF-a Sektora za Vpo poreskih propisa VPO L .
unapredenja dobrovoljnog postovanja i VPO Implementirati strategije
odrzavanja niskog nivoa rizika. po potrebi.
Monitoring VPO plana L .
. N Mjesecno izvjeStavanje o
Pokrenuti adekvatan proces monitoring i . .
. . s . Svi organizacioni L KPU
mjerenja ostvarenja ciljeva i KPU za VPO Preporuka i . Pomocnik direktora . e
13 . djelovi Sektora za Decembar 2017 | Kontinuirano Godisnji izvjestaj koji
Plan za 2018. godinu eksperta MMF-a Sektora za Vpo , .
G oo VPO sumira rezultate i
Ocijeniti djelotvornost primijenjenih ) .
. djelotvornost strategija
strategija
Izrada Plana za postovanje poreskih
obaveza za VPO za 2019. godinu
Nastaviti postupak ocjene i mjerenja rizika
za VPO populaciju primjenom matrice rizika,
segmentacijom, po sektorima privrede i . . . .
e . L unaprijeden stepen postupak ocjene i mjerenja
kroz druge relevantne klasifikacije Preporuka Svi organizacioni Pomoénik direktora oStovanja poreskih rizika za VPO populaciju
14 |Definisati strategije za unapredenje P djelovi Sektora za Decembar 2017 |Decembar 2018 P i jap . P vp )
. . ) . eksperta MMF-a Sektora za Vpo propisa VPO u odnosu na kroz mjeseéno
postovanja poreskih obaveza za kljucne, VPO rethodni period viedtavanie
visoko, srednje i nisko rizicne VPO. P P J )
Pravovremena izrada VPO Plana za 2019.
godinu, koji ¢e se fokusirati na dobrovoljno
postovanje obaveza i djelotvoran odgovor
na nepostovanje poreskih obaveza
Pravovremeno podnosenje poreskih
. P jep Odsjek za pruzanje
prijava -
o " . usluga,obradu . T .
Uvesti sistem podsjetnika za podnosenje Preporuka . . Pomoénik direktora 100% podnosenje prijava akcenat staviti na
15 0 . prijava i uplatu Decembar 2017 | Decembar 2018 . S
poreskih prijava. -Pokrenuti eksperta MMF-a VPO i Grupa za Sektora za Vpo elektronskim putem kategoriju klju¢nih VPO
program za kontaktiranje VPO koji nisu . p.
g v . planianalizu
dostavili ocekivane prijave
Tacnost podataka i informacija o VPO
Pratiti Internet radi informisanja o vaznim Odsjek za pruzanje
dogadajima iz poslovne i ekonomske sfere usluga,obradu Lo blagovremeno regagovanje .
g. ) J .. P .. Preporuka N 8 ) Pomo¢nik direktora 8 g"g ) J posebno za kategoriju
16 |Pratiti finansijske medije vezano za ulazak prijava i uplatu Decembar 2017 | Decembar 2018 na osnovu dobijenih ..
) . ] o .| eksperta MMF-a . Sektora za Vpo . . kljuénih VPO
novih VPO na trzZiste, moguce nelikvidnosti i VPO i Grupa za informacija
stecaje, kao i radi drugih vainih poslovnih planianalizu
vijesti.
Odsjek za pruzanje
Usluge poreskim obveznicima Preporuka uilu a oIE::)raduJ Pomoc¢nik direktora veli stepen postovanja
17 |Uvesti osnovne usluge za VPO i procedure P g Decembar 2017 | Kontinuirano penp ) Pokrenuti usluge 01/2018

za kontaktiranje Sektora od strane VPO.

eksperta MMF-a

prijava i uplatu
VPO

Sektora za Vpo

poreskih propisa VPO




Usluge i edukacija poreskih obveznika
Osmisliti aktivnosti proaktivnog djelovanja i
edukacije usmjerene na probleme,

Preporuka

Odsjek za pruzanje
usluga,obradu

Pomocnik direktora

pokrenuti web sajt od

18 . . . Decembar 2017 brza komunikacija sa Vpo
segmente i sektore privrede koji uticu na eksperta MMF-a prijava i uplatu Sektora za Vpo J P marta 2019
podnosenje prijava, pla¢anje i/ili preciznost VPO
podataka u prijavama za populaciju VPO.
Uvesti Savjetodavnu grupu za VPO -
Dobiti saglasnost za savjetodavnu grupu do
12-2017 ~Uvesti Svi organizacioni kontinuirano
proceduru za izbor predstavnika u taj odbor Preporuka i g Pomo¢nik direktora ) unaprjedenje poreskih prvi sastanak obezbijediti u
19 . o djelovi Sektora za Decembar 2017 (kvartalni ) X
do 01-2018 -Odrzati prvi | eksperta MMF-a Sektora za Vpo ) propisa, procedura rada martu 2018.godine
. VPO sastanci)
sastanak savjetodavne grupe do 03-2018
-Odrzati kvartalne sastanke 06-2018, 09-
2018,i12-2018
Odsjek za pruzanje napredenje usluga VPO
Jek za pruzan] unap . ) .uv ue ) Definisati plan
. ] . usluga,obradu kroz brze rjeSavanje . N .
Tacnost podataka u poreskim prijavama a . L i zaimplementaciju savjeta
i ) Preporuka prijava i uplatu | Pomoc¢nik direktora nastalih problema, a sa
20 |Uvesti proceduru davanja odgovora na ) ) Decembar 2017 Jun 2019 s , eksperta 06/2018
ot o . i eksperta MMF-a VPO i Grupai Sektora za Vpo ciliem veéeg stepena L
tehnicka i druga pitanja velikih obveznika . . i . Implementirati savjete
Odsjek za postovanja poreskih
. o . eksperta do 06/2019
inspekcijski nadzor propisa
Osigurati pravovremeno plac¢anje novih
poreskih obaveza
Uvesti mjesecno praéenje uplata od VPO po
osnovu podnijetih PDV i IOPPD prijava. Preporuka Odsjek za pruzanje
(godisnje pracenje za porez na dobit). eksperta MMF-a usluga,obradu Pomocnik direktora povecanje naplate VPO i odnosi se na sve VPO sa
21 |Uvesti program rane interevencije odsjeka Primjena prijava i uplatu Sektora za Voo Decembar 2017 | Decembar 2018 povecanje uceséa naplate u posebnim akcentom na
za naplatu kroz kontaktiranje VPO koji nisu |zakonskih propisa,| VPO iGrupa za P ukupnoj naplati kljuéne VPO
platili o¢ekivani porez u roku od nekoliko Procedura rada planianalizu
dana nakon podnosenja prijava i pokretanje
aktivnosti naplate ukoliko poreski obveznik
ne izvrSi o¢ekivanu uplatu.
Sprovesti analizu kljuénih rizika i uzroka
rizika od nepla¢anja obaveza za VPO Preporuka Odsjek za pruzanje
Uvesti praéenje podataka o dugovima VPO i | eksperta MMF-a usluga,obradu Pomocnik direktora povecdanje naplate VPO i
22 [ranijem ponasanju u plaéanju poreza. Primjena prijava i uplatu Decembar 2017 | Decembar 2018 povecanje uceséa naplate u odnosi se na sve VPO

Klju€ne oblasti koje treba pratiti ukljucuju
PDV, porez na dobit, IOPPD, pravovremeno
placanje, kasnjenje u pla¢anju, dugovanja,
korekcije iz kontrola

zakonskih propisa,
Procedura rada

VPO i Grupa za
planianalizu

Sektora za Vpo

ukupnoj naplati




23

Pratiti uplate po osnovu reprogramai
preduzimati prikladne i pravovremene
mjere za sprecavanje ili odgovor na
nepostovanje obaveza

Izraditi mjesecni izvjeStaj obveznika koji ne
ispunjavaju obaveze po reprogramu

- Uvesti prioritetni tretman za VPO koji ne
izmiruju obaveze

Preporuka
eksperta MMF-a
Primjena
zakonskih propisa,
Procedura rada

Odsjek za pruzanje
usluga,obradu
prijava i uplatu
VPO i Grupa za

planianalizu

Pomoc¢nik direktora
Sektora za Vpo

Decembar 2017

kontinuirano

blagovremeno
preduzimanje mjera u cilju
obezbjedenja kontinuiteta
u plaé¢anju reprogramiranih
obaveza

organizovati
specijalizovanu obuku za
sluzbenike za naplatu u
Sektoru za VPO koji treba
da postupaju u tim
slucajevima.

24

Unaprijediti analizu i upravljanje dugom
kroz uvodenje mjesecnih izvjestaja o
naplati za menadZment Sektora za VPO u
koordinaciji sa IT sektorom

Preporuka
eksperta MMF-a
Procedura rada

Odsjek za pruzanje
usluga,obradu
prijava i uplatu
VPO i Grupa za

planianalizu

Pomoénik direktora
Sektora za Vpo

Decembar 2017

Jun 2018

unaprjednje upravljanja
dugom u cilju veéih efekata
naplate

Zamijeniti ruéno radene
izvjeStaje automatskim
kada budu raspolozivi.

25

Preduzimanje prikladnih mjera radi
naplate poreskog duga od VPO -
Uvesti proceduru gdje jedinica za naplatu
kontaktira VPO ukoliko poreska obaveza
nije pla¢ena u roku od 10 dana od obracuna

Preporuka
eksperta MMF-a
Primjena
zakonskih propisa,
Procedura rada

Odsjek za pruzanje
usluga,obradu
prijava i uplatu
VPO i Grupa za

planianalizu

Pomocnik direktora
Sektora za Vpo

Decembar 2017

Mart 2018

blagovremeno plaéanje
poreske obaveze i
upravljanje dugom

formirati sistem
izvjeStavanja za dug po
starosti do 03/2018
definisati kontaktiranje
VPO o novonastalom
poreskom dugu kao
proceduru jedinice za
naplatu u Sektoru za VPO
do 03-2018.

26

Definisanje plana akcije za rjeSavanje
pitanja dugovanja drzavnih preduzeca
-Odvojiti dug drzavnih preduzeda od
akcionarskih drustava. -
Izraditi konkretni plan za rjeSavanje
poreskog duga drzavnih preduzeca

Preporuka
eksperta MMF-a
Procedura rada

Odsjek za pruzanje
usluga,obradu
prijava i uplatu
VPO i Grupa za

planianalizu

Pomocnik direktora
Sektora za Vpo

Decembar 2017

Jun 2018

drZzanje pod kontrolom
duga drzavnih preduzeda

izdvajanje duga drzavnih
preduzeda zavrsiti do 01-
2018.

Izraditi plan postupanja
vezano za dug VPO u
drZzavnom vlasnistvu do 06

2018

27

Unaprijediti sisteme za pracenje rada
inspektora i pracenje rezultata kontrola
Funkcija inspekcijskog nadzora treba da
uvede i koristi konvencionalne kvantitativne
KPU za inspekcijski nadzor. Oni ukljucuju:

e [skoriséeno vrijeme inspektora

¢ Tip kontrole

¢ Kontrolisani tip poreza

¢ Rezultati kontrole

¢ Tip rizika

Preporuka
eksperta MMF-a
Procedura rada

Grupa i Odsjek za
inspekcijski nadzor
Grupa za plani
analizu

Pomocnik direktora
Sektora za Vpo

Decembar 2017

Decembar 2018

da se Operativni plan
kontrola (koji je sastavni dio
ovog akcionog
plana)realizuje do 12/2018
100%




Realizovati plan kontrola fokusiran na
visokorizicne VPO .
Analizirati rizike i uzroke rizika za netacno
prijavljivanje obaveza VPO

¢ Osigurati da metodologija za izbor
predmeta za kontrolu podrzava strategije za
visokorizi¢ne obveznike tako $to aktivnosti

Preporuka

Grupa i Odsjek za
inspekcijski nadzor

Pomocnik direktora

Decembar 2018

ispunjenje plana
inspekcijskih nadzora sa

Poceti 01-2018; Ocekivani
broj pokrenutih kontrola

28 . - . eksperta MMF-a ) Decembar 2017 L. ] kod VPO po kvartalima, u
kontrole usmjerava na definisane strategije Grupa za plan i Sektora za Vpo (kontinuirano) adekvatnim rasporedom .
osStovanja poreskih obaveza Procedura rada analizu ljudskih resursa okviru 115 kontrola
P jap ' J zapodetih do 12-2018
Osigurati realizaciju uravnotezenog plana
kontrola koji je usmjeren na visokorizi¢ne
obveznike u oblasti poreza i doprinosa na
licna primanja, PDV i poreza na dobit tokom
2018.
Zalbe na Rjesenja o inspekcijskom nadzoru prepoznavanje i analiza
za VPO Uvesti Preporuka roblema u upravnim
. e ‘ . P Grupa zaplani [ Pomoc¢nik direktora P . P inplementirati od januara
29 |sistem pracdenja i kontrole Zalbenih eksperta MMF-a ] Decembar 2017 | Decembar 2018 postupcima kroz
C analizu Sektora za Vpo N 2018
postupaka vezano za rjeSenja iz kontrole Procedura rada unaprijedenu formu
VPO. izvjeStavanja
Unaprijediti pravovremeno dostavljanje
IOPPD prijava VPO s obzirom daporez i
doprinosi na liécna primanja €ine
o . Preporuka . o
procentualno najveéi udio u poreskim . L ) Sveukupni cilj — poboljsati
. R . eksperta MMF-a | Svi organizacioni L povecan procenat . .
prihodima od VPO e Uvesti . i ; Pomocnik direktora . pravovremeno podnosenje
30 |, , . L Primjena djelovi Sektora za Decembar 2017 | Decembar 2018 blagovremenog podnosenja .
mjesecno pracéenje dostavljanja IOPDD . . Sektora za Vpo A IOPPD prijava na 90% do
. zakonskih propisa, VPO IOPPD izvjestaja
prijava. Procedura rada 12-2018
¢ Uvesti sistem kontaktiranja VPO koji nisu
na vrijeme dostavili IOPPD prijave
Unaprijediti pravovremeno plaéanje
oreza i doprinosa na licna primanja kod
:,IPO P P ) . Preporuka Odsjek za pruzanje Sveukupni cilj — zaustaviti
L . eksperta MMF-a usluga,obradu L nastanak novog duga na
Uvesti mjesecno praéenje IOPPD uplata. . . . Pomoc¢nik direktora
31 Primjena prijava i uplatu Decembar 2017 |Decembar 2018 10% od ukupnog duga po

¢ Uvesti sistem kontaktiranja VPO koji nisu
platili porez nekoliko dana po isteku roka.

* Definisati proceduru za rane aktivnosti
naplate ukoliko VPO ne plati dospjeli porez.

zakonskih propisa,
Procedura rada

VPO i Grupa za
planianalizu

Sektora za Vpo

osnovu poreza i doprinosa
na licna primanja.




Upravljanje rizikom
Identifikacija rizika po osnovu IOPPD
(mapiranje rizika) je potrebna radi

Preporuka

Grupa za plani

Pomoénik direktora

smanjenje broja VPO, koji

Zavrsiti inicijalno

32 k ta MMF- D bar 2017 | kontinui ipadaj i visok iranje rizika do 06-

identifikovanja i kvantifikovanja rizika i eksperta @ analizu Sektora za Vpo ecembar ontinuirano pripa a‘f‘ _gvﬂfpl vIsoxo mapiranje riztka do

o . . . . | Procedurarada rizi€nih 2018

kategorizacije obveznika u visoko, srednje i

nisko rizi¢ne kategorije

Definisanje plana kontrola koji se odnosi

na visokorizicne VPO po osnovu poreza i

doprinosa na li¢na primanja

-Analizirati rizike i uzroke rizika za netacno

prijavljivanje poreza VPO

-Osigurati da metodologija izbora predmeta

8 . gl .. P . Grupa i Odsjek za unapredenje postovanja

2a kontrolu podrzava strategiju analize Preporuka inspekcijski nadzor | Pomocénik direktora oreskih propisa

33 Jrizika i da se bavi visokorizi¢nim VPO kako bi| eksperta MMF-a pekcl . Decembar 2017 | Decembar 2018 P ) prop i
) . . ) Grupa za plan i Sektora za Vpo adekvatnim odabirom
se odgovorilo na rizike od nepostovanja Procedura rada ] L.
) analizu kontrola analize rizika

poreskih obaveza.

-Pokrenuti 20 kontrola poreza i doprinosa

na licna primanja koje se odnose na

visokorizi¢ne VPO po ovom pitanju tokom

2018.

Unaprijediti tacnost podataka u

podnijetim prijavama

obezbijediti specijalizovanu obuku Preporuka smanjenje poreskog jaza u

) ) P ) ) ) ) . . P Grupa i Odsjek za | Pomoc¢nik direktora . JEnIe p i _gJ .
34 [inspektora po pitanju poreza i doprinosaizi| eksperta MMF-a |, o Decembar 2017 | Decembar 2018 dijelu poreza i doprinosa iz i

.V . . . inspekcijski nadzor | Sektora za Vpo N ) )

na licna primanja -raditi na Procedura rada na licna primanja

izradi uputstva za tehnike inspekcijskog

nadzora po osnovu pd/Ip

Povracaj PDV-a kod VPO

-Odrzati rok za isplatu povaracaja PDV-a na Preporuka

- . P P ) P Grupa i Odsjek za
30 danaili manje. eksperta MMF-a |. - L Y . -
. inspekcijski nadzor | Pomoc¢nik direktora Decembar 2018 postovanje roka za povracaj
35 Primjena . Decembar 2017 L
. i . . . Grupa za plan i Sektora za Vpo kontiunirano PDV-a

-Smanjenje nepotrebnih kontrola zahtjeva |zakonskih propisa, analizu

za povracaj PDV-a. Procedura rada

PDV kredit VPO

e Izvrsiti analizu VPO koji koriste PDV kredit

da izmire poreze i doprinose na licna

. . s . Preporuka . .

primanja, PDV ili porez na dobit Grupa i Odsjek za

¢ Utvrditi da li dolazi do prenosaili eksperta MMF-a inspekcijski nadzor | Pomoc¢nik direktora Decembar 2018 smanjenje poreskog jaza u
36 Primjena Decembar 2017

ustupanja PDV kredita drugim poreskim
obveznicima

¢ Pokrenuti kontrole kod VPO koji su
prepoznati kao visokorizi¢ni.

zakonskih propisa,
Procedura rada

Grupa za plani
analizu

Sektora za Vpo

kontinuirano

dijelu PDV-a




Blagovremeno podnosenje PDV prijava

Preporuka

Odsjek za pruzanje
usluga,obradu

Pomoénik direktora

unapredenje postovanja

37 |-Dostici 100% elektronsko podnosenje eksperta MMF-a prijava i uplatu Decembar 2017 | Decembar 2018 . .
. . . Sektora za Vpo poreskih propisa VPO
mjesecnih PDV prijava Procedura rada VPO i Grupa za
planianalizu
Blagovremeno plac¢anje PDV-a kod VPO -
'g Y , p' ) Preporuka Odsjek za pruzanje
mjesecno praéenje uplata PDV-a. - - .
. o . eksperta MMF-a usluga,obradu L, zaustaviti nova dugovanja
kontaktiranje VPO koji nijesu platili porez u o o Pomo¢nik direktora
38 roku Primjena prijava i uplatu Sektora za Voo Decembar 2017 |Decembar 2018 na 10% ukupnog duga po
. L .. |zakonskih propisa,| VPO iGrupa za P osnovu PDV-a.
preduzimanje mjera naplate kod VPO koji . ,
. e Procedura rada planianalizu
nijesu platili porez u roku
Tacnost podataka u PDV prijavama za
sektor gradevinarstva o
Zavrsiti analizu 43 poreska obveznika u Preporuka . .
. . L Grupa i Odsjek za
sektoru gradevinarstva radi utvrdivanja eksperta MMF-a | . L L. . .
. .. . inspekcijski nadzor | Pomoénik direktora smanjenje poreskog jaza u
39 |njihovog stepena rizika. Primjena ] Decembar 2017 | Decembar 2018 .
. L . . Grupa za planii Sektora za Vpo sektoru gradevinarstva
¢ Pokrenuti kontrole gradevinskih zakonskih propisa, ]
, L analizu
preduzeda za koje je utvrdeno da su Procedura rada
visokorizi¢ne
Tacnost podataka u PDV prijavama za
sektor turizma
* Za PDV je prepoznat visoki rizik kod Preporuka . .
. . Y . Grupa i Odsjek za
privrednih drustava koja se bave eksperta MMF-a inspekcijski nadzor | Pomoc¢nik direktora smanjenje poreskog jaza
oy . Y o i ijski z ik di zau
40 |turistickom djelatnos¢u Primjena pexcl ) Decembar 2017 | Decembar 2018 Jenje p , 8l
. . . . . Grupa za planii Sektora za Vpo sektoru turizma
¢ Pokrenuti kontrole kod privrednih zakonskih propisa, ]
Y . . . analizu
drustava iz sektora turizma ,koja su Procedura rada
prepoznata kao visokorizi¢na
Poboljsati blagovremeno pla¢anje poreza
na dobit kod VPO J
mjesecno praéenje uplata poreza na dobit. Preporuka
eksperta MMF-a | Svi organizacioni L
N - . . . ) Pomo¢nik direktora . )
41 |e kontaktiranja VPO koji nisu platili porez u Primjena djelovi Sektora za Decembar 2017 | Decembar 2018 zaustaviti nova dugovanja

roku

¢ preduzimanje mjera naplate kod VPO koji
nijesu platili porez u roku

zakonskih propisa,
Procedura rada

VPO

Sektora za Vpo




Realizovati plan inspekcijskog nadzora koji
se odnosi na visokorizicne VPO sa aspekta
poreza na dobit -

Analizirati rizike i uzroke rizika od netacnog

prijavljivanja obaveza kod VPO Preporuka . .
Grupa i Odsjek za
eksperta MMF-a inspekcijski nadzor | Pomoénik direktora smanjenje poreskog jaza
42 |-Osigurati da metodologija izbora kontrola Primjena pekel . Januar 2018 [Decembar 2018 Jenje p & J_
" . L . . . Grupa za plan i Sektora za Vpo kod poreza na dobit
podrZava strategije analize rizika koje se zakonskih propisa, analizu
odnose na prepoznavanje visokorizicnog Procedura rada
ponasanja.
-Pokrenuti 40 kontrola poreza na dobit
fokusiranih na visokorizi¢ne obveznike
tokom 2018.
Kvalitet kontrola poreza na dobit u dijelu:
-medunarodnog poslovanja
-povezanih lica Preporuka . . unapredenje kvaliteta
0 Grupa i Odsjek za ) ,
-transfernih cijena eksperta MMF-a | . o Direktor PU kontrole poreza na dobit uz
. . . inspekcijski nadzor L . e
43 |Specijalizovana obuka inspektora Primjena Pomocnik direktora | Decembar 2017 | Kontinuirano specijalizovane obuke

Izraditi uputstvo za poreska pitanja
povezanih lica radi standardizacije koraka u
inspekcijskom nadzoru -Uvesti
sistem izbora poreskih kontrola
visokorizi¢nih povezanih lica

zakonskih propisa,
Procedura rada

Grupa zaplani
analizu

Sektora za Vpo

inspektora i sluzbenika
Sektora




PLAN RADA ODJELJENJA ZA UNUTRASNJU KONTROLU I INTEGRITET 2018 GODINA

Vremenski okvir

Mijerljivi

Osnov lzvori
Naziv i opis aktivnosti . . Nosilac aktivnosti  Odgovorno lice Vrijeme Vrijeme indikatori/pokazatelji Ocekivani efekti . .. Napomena
aktivnosti . L X HOEWSTEWE
pocetka realizacije uspjeha
Pravilnik o inspektori Nacelnica Branka | 10.01 2018 12.01.2018 Unapredenje
1 Kontrola zakonitosti, blagovremenosti odgovornosti unutrasnjoj unutrasnje kontrole Jaukovi¢ poslovnih procesa
i poStovanje procedura rada sluzbenika - PJ Bar sistematizaciji i
organizaciji
o . . Pravilnik o inspektori Nacelnica Branka | 16.01.2018 18.01.2018 Unapredenje
Kontrola zakonitosti, blagovremenosti odgovornosti ... Y. ., .
o . . unutrasnjoj unutrasnje kontrole Jaukovi¢ poslovnih procesa
2 |i poStovanje procedura rada sluzbenika - . o
) . sistematizaciji i
Ekspozitura Ulcinj o
organizaciji
L . . Pravilnik o inspektori Nacelnica Branka | 22.01.2018 24.01.2018 Unapredenje
Kontrola zakonitosti, blagovremenosti odgovornosti .. . L, .
o . . unutrasnjoj unutrasnje kontrole Jaukovic poslovnih procesa
3 |i poStovanje procedura rada sluzbenika - PJ . .
, sistematizaciji i
Podgorica o
organizaciji
L . . Pravilnik o inspektori Nacelnica Branka | 25.01.2018 26.01.2018 Unapredenje
Kontrola zakonitosti, blagovremenosti odgovornosti ... .. ., .
o . . unutrasnjoj unutrasnje kontrole Jaukovic poslovnih procesa
4 |i poStovanje procedura rada sluzbenika - Sektor za . .
. . . sistematizaciji I
usluge i registraciju o
organizaciji
. ) . . Pravilnik o inspektori Nacelnica Branka | 29.01.2018 31.01.2018 Unapredenje
Kontrola zakonitosti, blagovremenosti odgovornosti . .. Y . ., .
o . . unutrasnjoj unutrasnje kontrole Jaukovi¢ poslovnih procesa
5 |i poStovanje procedura rada sluzbenika - Sektor za . o
. K sistematizaciji i
operativu u oblasti naplate o
organizaciji
L . . Pravilnik o inspektori Nacelnica Branka | 05.02.2018 07.02.2018 Unapredenje
Kontrola zakonitosti, blagovremenosti odgovornosti ... Y. ., .
o . o unutrasnjoj unutrasnje kontrole Jaukovi¢ poslovnih procesa
6 |i poStovanje procedura rada sluzbenika - Sektor za . o
. .. .. sistematizaciji i
operativu u bolasti inspekcijskog nadzora o
organizaciji
Pravilnik o inspektori Nacelnica Branka | 12.02.2018. 14.02.2018. Unapredenje
7 Kontrola zakonitosti, blagovremenosti odgovornosti| unutrasnjoj unutrasnje kontrole Jaukovi¢ poslovnih procesa
i posStovanje procedura rada sluzbenika - PJ Kotor sistematizaciji i
organizaciji
Pravilnik o inspektori Nacelnica Branka | 15.02.2018. 16.02.2018. Unapredenje
8 Kontrola zakonitosti, blagovremenosti odgovornosti unutrasnjoj unutrasnje kontrole Jaukovié¢ poslovnih procesa
i poStovanje procedura rada sluzbenika - PJ Budva sistematizaciji i
organizaciji
L . . Pravilnik o inspektori Nacelnica Branka | 20.02.2018. 20.02.2018. Unapredenje
Kontrola zakonitosti, blagovremenosti odgovornosti ... Y. ., .
o . o unutrasnjoj unutrasnje kontrole Jaukovi¢ poslovnih procesa
9 |i poStovanje procedura rada sluzbenika - . o
. i sistematizaciji i
Ekspozitura Tivat o
organizaciji
L . . Pravilnik o inspektori Nacelnica Branka | 21.02.2018. 22.02.2018. Unapredenje
Kontrola zakonitosti, blagovremenosti odgovornosti . .. .. ., .
o . . unutrasnjoj unutrasnje kontrole Jaukovic poslovnih procesa
10 |[i poStovanje procedura rada sluzbenika - PJ Herceg . o
j sistematizaciji i
Novi -
organizaciji
L . . Pravilnik o inspektori Nacelnica Branka | 27.02.2018. | 27.02.2018. Unapredenje
Kontrola zakonitosti, blagovremenosti odgovornosti Y. .. ., .
o . . unutrasnjoj unutrasnje kontrole Jaukovic poslovnih procesa
11 |[i poStovanje procedura rada sluzbenika - Sektor za . .
sistematizaciji i
VPO L
organizaciji




L . . Pravilnik o inspektori Nacelnica Branka | 28.02.2018. 28.02.2018. Unapredenje
Kontrola zakonitosti, blagovremenosti odgovornosti . . .. ., .
o . o unutrasnjoj unutrasnje kontrole Jaukovic poslovnih procesa
12 |[i poStovanje procedura rada sluzbenika - Sektor za . .
. sistematizaciji i
ljudske resusrse o
organizaciji
L . . Pravilnik o inspektori Nacelnica Branka | 06.03.2018 09.03.2018 Unapredenje
Kontrola zakonitosti, blagovremenosti odgovornosti ... .. ., .
o . .. i unutrasnjoj unutrasnje kontrole Jaukovic poslovnih procesa
13 |[i poStovanje procedura rada sluzbenika - PJ Bijelo . o
. sistematizaciji |
Polje -
organizaciji
. ) . . Pravilnik o inspektori Nacelnica Branka | 12.03.2018 12.03.2018 Unapredenje
Kontrola zakonitosti, blagovremenosti odgovornosti . .. Y . ., .
o . . unutrasnjoj unutrasnje kontrole Jaukovi¢ poslovnih procesa
14 |i poStovanje procedura rada sluzbenika - PJ . .
. sistematizaciji i
Podgorica o
organizaciji
Pravilnik o inspektori Nacelnica Branka | 14.03.2018 15.03.2018 Unapredenje
15 Kontrola zakonitosti, blagovremenosti odgovornosti| unutrasnjoj unutrasnje kontrole Jaukovi¢ poslovnih procesa
i poStovanje procedura rada sluzbenika - PJ Niksi¢ sistematizaciji i
organizaciji
L . . Pravilnik o inspektori Nacelnica Branka | 20.03.2018 21.03.2018 Unapredenje
Kontrola zakonitosti, blagovremenosti odgovornosti . .. . . ., .
o . . . unutrasnjoj unutrasnje kontrole Jaukovic poslovnih procesa
16 |[i poStovanje procedura rada sluzbenika - Odsjeka . .
sistematizaciji i
CRPS o
organizaciji
L . . Pravilnik o inspektori Nacelnica Branka | 23.03.2018 23.03.2018 Unapredenje
Kontrola zakonitosti, blagovremenosti odgovornosti ... .. ., .
o . . unutrasnjoj unutrasnje kontrole Jaukovic poslovnih procesa
17 |i poStovanje procedura rada sluzbenika - PJ . .
. sistematizaciji I
Podgorica o
organizaciji
Pravilnik o inspektori Nacelnica Branka | 26.03.2018 27.03.2018 Unapredenje
18 Kontrola zakonitosti, blagovremenosti odgovornosti unutrasnjoj unutrasnje kontrole Jaukovi¢ poslovnih procesa
i poStovanje procedura rada sluzbenika - PJ Pljevlja | sistematizacijii
organizaciji
Pravilnik o inspektori Nacelnica Branka | 28.03.2018 28.03.2018 Unapredenje
19 Kontrola zakonitosti, blagovremenosti odgovornosti| unutrasnjoj unutrasnje kontrole Jaukovi¢ poslovnih procesa
i poStovanje procedura rada sluzbenika - PJ Berane | sistematizacijii
organizaciji
L . . Pravilnik o inspektori Nacelnica Branka | 29.03.2018 29.03.2018 Unapredenje
Kontrola zakonitosti, blagovremenosti odgovornosti ... .. ., .
o . . unutrasnjoj unutrasnje kontrole Jaukovic poslovnih procesa
20 |i postovanje procedura rada sluzbenika - . T
, B sistematizaciji i
Ekspozitura Petnjica o
organizaciji
L . . Pravilnik o inspektori Nacelnica Branka | 30.03.2018 30.03.2018 Unapredenje
Kontrola zakonitosti, blagovremenosti odgovornosti . .. . . ., .
o . . unutrasnjoj unutrasnje kontrole Jaukovic poslovnih procesa
21 |[i poStovanje procedura rada sluzbenika - . .
. . sistematizaciji i
Ekspozitura Rozaje o
organizaciji
Pravilnik o inspektori Nacelnica Branka | 02.04.2018 03.04.2018 Predlaganje mjera lzvjeStavanje
unutrasnjoj unutrasnje kontrole Jaukovi¢ otrebnih za uklanjanje
22 |lzrada izvjeStaja o radu za prvi kvartal 2018. godine | . . ) J . ) P . .J . .
sistematizaciji i utvrdenih nepravilnosti
organizaciji
Pravilnik o inspektori Nacelnica Branka | 05.04.2018 06.04.2018 Unapredenje
23 Kontrola zakonitosti, blagovremenosti odgovornosti unutrasnjoj unutrasnje kontrole Jaukovic poslovnih procesa

i posStovanje procedura rada sluzbenika - PJ Bar

sistematizaciji i

organizaciji




L . . Pravilnik o inspektori Nacelnica Branka | 10.04.2018 11.04.2018 Unapredenje
Kontrola zakonitosti, blagovremenosti odgovornosti . . .. ., .
o . o unutrasnjoj unutrasnje kontrole Jaukovic poslovnih procesa
24 |i postovanje procedura rada sluzbenika - . .
) o sistematizaciji i
Ekspoziture Ulcinj o
organizaciji
L . . Pravilnik o inspektori Nacelnica Branka | 12.04.2018 13.04.2018 Unapredenje
Kontrola zakonitosti, blagovremenosti odgovornosti ... .. ., .
o . .. unutrasnjoj unutrasnje kontrole Jaukovic poslovnih procesa
25 |i postovanje procedura rada sluzbenika - PJ . o
, sistematizaciji i
Podgorica o
organizaciji
. ) . . Pravilnik o inspektori Nacelnica Branka | 17.04.2018 18.04.2018 Unapredenje
Kontrola zakonitosti, blagovremenosti odgovornosti . .. Y . ., .
o . . unutrasnjoj unutrasnje kontrole Jaukovi¢ poslovnih procesa
26 |i poStovanje procedura rada sluzbenika - Sektor za . .
) . .. sistematizaciji i
usluge i registraciju o
organizaciji
L . . Pravilnik o inspektori Nacelnica Branka | 19.04.2018 20.04.2018 Unapredenje
Kontrola zakonitosti, blagovremenosti odgovornosti ... Y. ., .
o . . unutrasnjoj unutrasnje kontrole Jaukovi¢ poslovnih procesa
27 |i postovanje procedura rada sluzbenika - Sektor za . o
, ) sistematizaciji i
operativu u oblasti naplate o
organizaciji
L . . Pravilnik o inspektori Nacelnica Branka | 24.04.2018 26.04.2018 Unapredenje
Kontrola zakonitosti, blagovremenosti odgovornosti . .. . . ., .
o . . unutrasnjoj unutrasnje kontrole Jaukovic poslovnih procesa
28 |i postovanje procedura rada sluzbenika - Sektor za . .
, . .. sistematizaciji i
operativu u oblasti inspekcijskog nadzora L
organizaciji
Pravilnik o inspektori Nacelnica Branka | 30.04.2018. | 30.04.2018. Unapredenje
29 Kontrola zakonitosti, blagovremenosti odgovornosti unutrasnjoj unutrasnje kontrole Jaukovic poslovnih procesa
i postovanje procedura rada sluzbenika - PJ Kotor sistematizaciji i
organizaciji
Pravilnik o inspektori Nacelnica Branka | 07.05.2018. 08.05.2018. Unapredenje
30 Kontrola zakonitosti, blagovremenosti odgovornosti unutrasnjoj unutrasnje kontrole Jaukovi¢ poslovnih procesa
i poStovanje procedura rada sluzbenika - PJ Budva sistematizaciji i
organizaciji
L . . Pravilnik o inspektori Nacelnica Branka | 09.05.2018. 09.05.2018. Unapredenje
Kontrola zakonitosti, blagovremenosti odgovornosti . .. .. ., .
o . v . unutrasnjoj unutrasnje kontrole Jaukovi¢ poslovnih procesa
31 |[i poStovanje procedura rada sluzbenika - . .
, ] sistematizaciji i
Ekspozitura Tivat o
organizaciji
L . . Pravilnik o inspektori Nacelnica Branka | 10.05.2018. 11.05.2018. Unapredenje
Kontrola zakonitosti, blagovremenosti odgovornosti . .. . . ., .
o . . unutrasnjoj unutrasnje kontrole Jaukovic poslovnih procesa
32 |i postovanje procedura rada sluzbenika - PJ Herceg . T
j sistematizaciji i
Novi o
organizaciji
L . . Pravilnik o inspektori Nacelnica Branka | 15.05.2018. 16.05.2018. Unapredenje
Kontrola zakonitosti, blagovremenosti odgovornosti e .. ., .
o . . unutrasnjoj unutrasnje kontrole Jaukovic poslovnih procesa
33 |i poStovanje procedura rada sluzbenika - Sektor za . .
sistematizaciji i
VPO o
organizaciji
L . . Pravilnik o inspektori Nacelnica Branka | 18.05.2018. 18.05.2018. Unapredenje
Kontrola zakonitosti, blagovremenosti odgovornosti . .. Y. ., .
. . . unutrasnjoj unutrasnje kontrole Jaukovi¢ poslovnih procesa
34 |i postovanje procedura rada sluzbenika - Sektor za . o
i sistematizaciji i
ljudske resusrse o
organizaciji
L . . Pravilnik o inspektori Nacelnica Branka | 22.05.2018 23.05.2018 Unapredenje
Kontrola zakonitosti, blagovremenosti odgovornosti . . . . ., .
o . o i unutrasnjoj unutrasnje kontrole Jaukovic poslovnih procesa
35 |[i poStovanje procedura rada sluzbenika - PJ Bijelo

Polje

sistematizaciji i
organizaciji




L . . Pravilnik o inspektori Nacelnica Branka | 24.05.2018 25.03.2018 Unapredenje
Kontrola zakonitosti, blagovremenosti odgovornosti . . .. ., .
o . o unutrasnjoj unutrasnje kontrole Jaukovic poslovnih procesa
36 |[i poStovanje procedura rada sluzbenika - PJ . .
, sistematizaciji i
Podgorica o
organizaciji
Pravilnik o inspektori Nacelnica Branka | 29.05.2018 29.05.2018 Unapredenje
37 Kontrola zakonitosti, blagovremenosti odgovornosti unutrasnjoj unutrasnje kontrole Jaukovic poslovnih procesa
i postovanje procedura rada sluzbenika - PJ Niksi¢ sistematizaciji i
organizaciji
L . . Pravilnik o inspektori Nacelnica Branka | 30.05.2018 30.05.2018 Unapredenje
Kontrola zakonitosti, blagovremenosti odgovornosti . .. Y . ., .
o . . . unutrasnjoj unutrasnje kontrole Jaukovi¢ poslovnih procesa
38 |i poStovanje procedura rada sluzbenika - Odsjeka . .
sistematizaciji i
CRPS o
organizaciji
L . . Pravilnik o inspektori Nacelnica Branka | 31.05.2018 31.05.2018 Unapredenje
Kontrola zakonitosti, blagovremenosti odgovornosti ... Y. ., .
o . . unutrasnjoj unutrasnje kontrole Jaukovi¢ poslovnih procesa
39 |i postovanje procedura rada sluzbenika - PJ . o
) sistematizaciji i
Podgorica o
organizaciji
Pravilnik o inspektori Nacelnica Branka | 04.06.2018 05.06.2018 Unapredenje
40 Kontrola zakonitosti, blagovremenosti odgovornosti unutrasnjoj unutrasnje kontrole Jaukovic poslovnih procesa
i poStovanje procedura rada sluzbenika - PJ Pljevlja | sistematizacijii
organizaciji
Pravilnik o inspektori Nacelnica Branka | 07.06.2018 07.06.2018 Unapredenje
a1 Kontrola zakonitosti, blagovremenosti odgovornosti unutrasnjoj unutrasnje kontrole Jaukovic poslovnih procesa
i posStovanje procedura rada sluzbenika - PJ Berane | sistematizaciji i
organizaciji
. ) . . Pravilnik o inspektori Nacelnica Branka | 08.06.2018 08.06.2018 Unapredenje
Kontrola zakonitosti, blagovremenosti odgovornosti . .. Y . ., .
o . . unutrasnjoj unutrasnje kontrole Jaukovic poslovnih procesa
42 |i poStovanje procedura rada sluzbenika - . L
. .. sistematizaciji i
Ekspozitura Petnjica A
organizaciji
L . . Pravilnik o inspektori Nacelnica Branka | 08.06.2018 08.06.2018 Unapredenje
Kontrola zakonitosti, blagovremenosti odgovornosti . .. .. ., .
o . v . unutrasnjoj unutrasnje kontrole Jaukovi¢ poslovnih procesa
43 |i postovanje procedura rada sluzbenika - . .
, . . sistematizaciji i
Ekspozitura RozZaje o
organizaciji
L . . Pravilnik o inspektori Nacelnica Branka | 12.06.2018 13.06.2018 Unapredenje
Kontrola zakonitosti, blagovremenosti odgovornosti ... .. ., .
o . . . unutrasnjoj unutrasnje kontrole Jaukovic poslovnih procesa
44 |i postovanje procedura rada sluzbenika - Odsjek za . T
. sistematizaciji i
upravljanje dugom o
organizaciji
L . . Pravilnik o inspektori Nacelnica Branka | 19.06.2018 19.06.2018 Unapredenje
Kontrola zakonitosti, blagovremenosti odgovornosti . .. . . ., .
o . . unutrasnjoj unutrasnje kontrole Jaukovic poslovnih procesa
45 |i poStovanje procedura rada sluzbenika - Kontakt . .
sistematizaciji i
centar o
organizaciji
L . . Pravilnik o inspektori Nacelnica Branka | 21.06.2018 21.06.2018 Unapredenje
Kontrola zakonitosti, blagovremenosti odgovornosti . .. Y. ., .
. . . unutrasnjoj unutrasnje kontrole Jaukovi¢ poslovnih procesa
46 |i poStovanje procedura rada sluzbenika - . o
. . sistematizaciji i
Ekspozitura Danilovgrad o
organizaciji
L . . Pravilnik o inspektori Nacelnica Branka | 26.06.2018 26.06.2018 Unapredenje
Kontrola zakonitosti, blagovremenosti odgovornosti . . . . ., .
o . o unutrasnjoj unutrasnje kontrole Jaukovic poslovnih procesa
47 |i postovanje procedura rada sluzbenika -

Ekspozitura Cetinje

sistematizaciji i

organizaciji




L . . Pravilnik o inspektori Nacelnica Branka | 27.06.2018 28.06.2018 Unapredenje
Kontrola zakonitosti, blagovremenosti odgovornosti . . .. ., .
o . o unutrasnjoj unutrasnje kontrole Jaukovic poslovnih procesa
48 |i postovanje procedura rada sluzbenika - PJ . .
) sistematizaciji i
Podgorica o
organizaciji
Pravilnik o inspektori Nacelnica Branka | 03.07.2018 04.07.2018 Predlaganje mjera IzvjeStavanje
49 Izrada izvjesStaja o radu za drugi kvartal 2018. unutrasnjoj unutrasnje kontrole Jaukovic potrebnih za uklanjanje
godine sistematizaciji i utvrdenih nepravilnosti
organizaciji
Pravilnik o inspektori Nacelnica Branka | 09.07.2018 11.07.2018 Unapredenje
50 Kontrola zakonitosti, blagovremenosti odgovornosti unutrasnjoj unutrasnje kontrole Jaukovi¢ poslovnih procesa
i poStovanje procedura rada sluzbenika - PJ Bar sistematizaciji i
organizaciji
L . . Pravilnik o inspektori Nacelnica Branka | 12.07.2018 13.07.2018 Unapredenje
Kontrola zakonitosti, blagovremenosti odgovornosti ... Y. ., .
o . . unutrasnjoj unutrasnje kontrole Jaukovi¢ poslovnih procesa
51 |i postovanje procedura rada sluzbenika - . o
) . sistematizaciji i
Ekspozitura Ulcinj o
organizaciji
Pravilnik o inspektori Nacelnica Branka | 16.07.2018 19.07.2018 Unapredenje
52 Kontrola zakonitosti, blagovremenosti odgovornosti unutrasnjoj unutrasnje kontrole Jaukovic poslovnih procesa
i poStovanje procedura rada sluzbenika - PJ Budva sistematizaciji i
organizaciji
L . . Pravilnik o inspektori Nacelnica Branka | 20.07.2018 20.07.2018 Unapredenje
Kontrola zakonitosti, blagovremenosti odgovornosti ... .. ., .
o . . unutrasnjoj unutrasnje kontrole Jaukovic poslovnih procesa
53 |i poStovanje procedura rada sluzbenika - . .
. . sistematizaciji I
Ekspozitura Tivat o
organizaciji
Pravilnik o inspektori Nacelnica Branka | 23.07.2018 27.07.2018 Unapredenje
54 Kontrola zakonitosti, blagovremenosti odgovornosti unutrasnjoj unutrasnje kontrole Jaukovi¢ poslovnih procesa
i poStovanje procedura rada sluzbenika - PJ Kotor sistematizaciji i
organizaciji
L . . Pravilnik o inspektori Nacelnica Branka | 30.07.2018 31.07.2018 Unapredenje
Kontrola zakonitosti, blagovremenosti odgovornosti . .. .. ., .
o . v . unutrasnjoj unutrasnje kontrole Jaukovi¢ poslovnih procesa
55 |i poStovanje procedura rada sluzbenika -PJ Herceg . .
] sistematizaciji i
Novi o
organizaciji
L . . Pravilnik o inspektori Nacelnica Branka | 01.08.2018. 03.08.2018. Unapredenje
Kontrola zakonitosti, blagovremenosti odgovornosti . .. . . ., .
o . . unutrasnjoj unutrasnje kontrole Jaukovic poslovnih procesa
56 |i poStovanje procedura rada sluzbenika - PJ . T
) sistematizaciji i
Podgorica o
organizaciji
Pravilnik o inspektori Nacelnica Branka | 06.08.2018. 10.08.2018. Unapredenje
57 Kontrola zakonitosti, blagovremenosti odgovornosti unutrasnjoj unutrasnje kontrole Jaukovic poslovnih procesa
i postovanje procedura rada sluzbenika - PJ Budva sistematizaciji i
organizaciji
. ) . . Pravilnik o inspektori Nacelnica Branka | 20.08.2018. 24.08.2018. Unapredenje
Kontrola zakonitosti, blagovremenosti odgovornosti . .. Y. ., .
. . . unutrasnjoj unutrasnje kontrole Jaukovi¢ poslovnih procesa
58 |i postovanje procedura rada sluzbenika - . o
. L sistematizaciji i
Ekspozitura Ulcinj o
organizaciji
Pravilnik o inspektori Nacelnica Branka | 27.08.2018. 31.08.2018. Unapredenje
59 Kontrola zakonitosti, blagovremenosti odgovornosti unutrasnjoj unutrasnje kontrole Jaukovic poslovnih procesa

i posStovanje procedura rada sluzbenika - PJ Bar

sistematizaciji i
organizaciji




L . . Pravilnik o inspektori Nacelnica Branka | 04.09.2018. 07.09.2018. Unapredenje
Kontrola zakonitosti, blagovremenosti odgovornosti . . .. ., .
o . o unutrasnjoj unutrasnje kontrole Jaukovic poslovnih procesa
60 |[i poStovanje procedura rada sluzbenika - Sektor za . .
sistematizaciji i
VPO s
organizaciji
L . . Pravilnik o inspektori Nacelnica Branka | 10.09.2018. 14.09.2018. Unapredenje
Kontrola zakonitosti, blagovremenosti odgovornosti ... .. ., .
o . .. . unutrasnjoj unutrasnje kontrole Jaukovic poslovnih procesa
61 |i poStovanje procedura rada sluzbenika - Filijala za . o
. N . sistematizaciji i
inspekcijski nadzor PJ Podgorica o
organizaciji
. ) . . Pravilnik o inspektori Nacelnica Branka | 17.09.2018 21.09.2018 Unapredenje
Kontrola zakonitosti, blagovremenosti odgovornosti . .. Y . ., .
o . . . unutrasnjoj unutrasnje kontrole Jaukovi¢ poslovnih procesa
62 |i poStovanje procedura rada sluzbenika - Odsjek za . .
. . sistematizaciji i
inspekcijski nadzor o
organizaciji
L . . Pravilnik o inspektori Nacelnica Branka | 24.09.2018 26.09.2018 Unapredenje
Kontrola zakonitosti, blagovremenosti odgovornosti ... Y. ., .
o . . unutrasnjoj unutrasnje kontrole Jaukovi¢ poslovnih procesa
63 |i poStovanje procedura rada sluzbenika - Sektor za . o
, ) sistematizaciji i
operativu u oblasti naplate o
organizaciji
Pravilnik o inspektori Nacelnica Branka | 01.10.2018 02.10.2018 Predlaganje mjera IzvjeStavanje
unutrasnjoj unutrasnje kontrole Jaukovi¢ otrebnih za uklanjanje
64 |lzrada izvjeStaja o radu za treci kvartal 2018. godine | . . J J . J P ) ,J J i
sistematizaciji i utvrdenih nepravilnosti
organizaciji
L . . Pravilnik o inspektori Nacelnica Branka | 03.10.2018 05.10.2018 Unapredenje
Kontrola zakonitosti, blagovremenosti odgovornosti . .. . . ., .
o . . unutrasnjoj unutrasnje kontrole Jaukovic poslovnih procesa
65 |i poStovanje procedura rada sluzbenika - PJ . .
. sistematizaciji i
Podgorica o
organizaciji
Pravilnik o inspektori Nacelnica Branka | 09.10.2018 10.10.2018 Unapredenje
66 Kontrola zakonitosti, blagovremenosti odgovornosti unutrasnjoj unutrasnje kontrole Jaukovi¢ poslovnih procesa
i poStovanje procedura rada sluzbenika - PJ Berane | sistematizacijii
organizaciji
L . . Pravilnik o inspektori Nacelnica Branka | 11.10.2018 11.10.2018 Unapredenje
Kontrola zakonitosti, blagovremenosti odgovornosti . .. .. ., .
o . v . unutrasnjoj unutrasnje kontrole Jaukovi¢ poslovnih procesa
67 |i poStovanje procedura rada sluzbenika - . .
, B sistematizaciji i
Ekspozitura Petnjica o
organizaciji
L . . Pravilnik o inspektori Nacelnica Branka | 12.10.2018 12.10.2018 Unapredenje
Kontrola zakonitosti, blagovremenosti odgovornosti . .. . . ., .
o . . unutrasnjoj unutrasnje kontrole Jaukovic poslovnih procesa
68 |i postovanje procedura rada sluzbenika - . T
, .. sistematizaciji i
Ekspozitura Rozaje o
organizaciji
L . . Pravilnik o inspektori Nacelnica Branka | 16.10.2018 17.10.2018 Unapredenje
Kontrola zakonitosti, blagovremenosti odgovornosti e .. ., .
o . . i unutrasnjoj unutrasnje kontrole Jaukovic poslovnih procesa
69 |i poStovanje procedura rada sluzbenika - PJ Bijelo . .
. sistematizaciji i
Polje o
organizaciji
L . . Pravilnik o inspektori Nacelnica Branka | 18.10.2018 18.10.2018 Unapredenje
Kontrola zakonitosti, blagovremenosti odgovornosti . .. Y. ., .
. . . unutrasnjoj unutrasnje kontrole Jaukovi¢ poslovnih procesa
70 |i postovanje procedura rada sluzbenika - . o
. .. sistematizaciji i
Ekspozitura Kolasin o
organizaciji
Pravilnik o inspektori Nacelnica Branka | 23.10.2018 24.10.2018 Unapredenje
- Kontrola zakonitosti, blagovremenosti odgovornosti unutrasnjoj unutrasnje kontrole Jaukovic poslovnih procesa

i posStovanje procedura rada sluzbenika - PJ Pljevlja

sistematizaciji i

organizaciji




. . . . Pravilnik o inspektori Nacelnica Branka | 25.10.2018 25.10.2018 Unapredenje
Kontrola zakonitosti, blagovremenosti odgovornosti Y. iy ., .
o . . unutrasnjoj unutrasnje kontrole Jaukovi¢ poslovnih procesa
72 |i posStovanje procedura rada sluzbenika - . o
) . sistematizaciji i
Ekspozitura Zabljak o
organizaciji
L . . Pravilnik o inspektori Nacelnica Branka | 29.10.2018 30.10.2018 Unapredenje
Kontrola zakonitosti, blagovremenosti odgovornosti . .. . . ., .
o . .. unutrasnjoj unutrasnje kontrole Jaukovic poslovnih procesa
73 |i postovanje procedura rada sluzbenika - PJ . o
) sistematizaciji i
Podgorica o
organizaciji
. . . . Pravilnik o inspektori Nacelnica Branka | 06.11.2018 07.11.2018 Unapredenje
Kontrola zakonitosti, blagovremenosti odgovornosti Y. .. ., .
o . . unutrasnjoj unutrasnje kontrole Jaukovi¢ poslovnih procesa
74 |i poStovanje procedura rada sluzbenika - Sektor za . .
) . .. sistematizaciji i
usluge i registraciju o
organizaciji
. . . . Pravilnik o inspektori Nacelnica Branka | 09.11.2018 09.11.2018 Unapredenje
Kontrola zakonitosti, blagovremenosti odgovornosti ... .. ., .
o . . . unutrasnjoj unutrasnje kontrole Jaukovi¢ poslovnih procesa
75 |i postovanje procedura rada sluzbenika - Odsjek za . o
sistematizaciji i
CRPS o
organizaciji
. . . . Pravilnik o inspektori Nacelnica Branka | 12.11.2018 12,11.2018 Unapredenje
Kontrola zakonitosti, blagovremenosti odgovornosti Y. . ., .
o . v . unutrasnjoj unutrasnje kontrole Jaukovi¢ poslovnih procesa
76 |i postovanje procedura rada sluzbenika - Kontakt . o
sistematizaciji i
centar o
organizaciji
L . . Pravilnik o inspektori Nacelnica Branka | 13.11.2018 15.11.2018 Unapredenje
Kontrola zakonitosti, blagovremenosti odgovornosti . .. . . ., .
o . . unutrasnjoj unutrasnje kontrole Jaukovic poslovnih procesa
77 |i poStovanje procedura rada sluzbenika - PJ . .
. sistematizaciji i
Podgorica o
organizaciji
. ) . . Pravilnik o inspektori Nacelnica Branka | 20.11.2018 23.11.2018 Unapredenje
Kontrola zakonitosti, blagovremenosti odgovornosti ... .. ., .
o . . unutrasnjoj unutrasnje kontrole Jaukovic poslovnih procesa
78 |i poStovanje procedura rada sluzbenika - Sektor za . L
. . sistematizaciji i
operativu u oblasti naplate .
organizaciji
L . . Pravilnik o inspektori Nacelnica Branka | 04.12.2018 06.12.2018 Unapredenje
Kontrola zakonitosti, blagovremenosti odgovornosti Y. . ., .
o . v . unutrasnjoj unutrasnje kontrole Jaukovi¢ poslovnih procesa
79 |i poStovanje procedura rada sluzbenika - PJ . .
) sistematizaciji i
Podgorica o
organizaciji
L . . Pravilnik o inspektori Nacelnica Branka | 11.12.2018 14.12.2018 Unapredenje
Kontrola zakonitosti, blagovremenosti odgovornosti . .. . . ., .
o . . unutrasnjoj unutrasnje kontrole Jaukovic poslovnih procesa
80 |i poStovanje procedura rada sluzbenika - Sektor za . o
: . .. sistematizaciji i
operativu u oblasti inspekcijskog nadzora L
organizaciji
L . . Pravilnik o inspektori Nacelnica Branka | 18.12.2018 20.12.2018 Unapredenje
Kontrola zakonitosti, blagovremenosti odgovornosti ... .. ., .
o . . unutrasnjoj unutrasnje kontrole Jaukovic poslovnih procesa
81 |[i poStovanje procedura rada sluzbenika - PJ . o
. sistematizaciji i
Podgorica o
organizaciji
. . . . Pravilnik o inspektori Nacelnica Branka | 25.12.2018 26.12.2018 Unapredenje
Kontrola zakonitosti, blagovremenosti odgovornosti ... .. L, .
. . . unutrasnjoj unutrasnje kontrole Jaukovi¢ poslovnih procesa
82 |i postovanje procedura rada sluzbenika - Sektor za . o
sistematizaciji i
VPO o
organizaciji
Pravilnik o inspektori Nacelnica Branka | 26.12.2018 27.12.2018 Unapredenje
unutrasnjoj unutrasnje kontrole Jaukovi¢ oslovnih procesa
83 |[lzrada plana rada za 2019. godinu 19 J P P

sistematizaciji i

organizaciji
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Izrada godiSnjeg izvjeStaja o radu za 2018. godinu

Pravilnik o
unutrasnjoj
sistematizaciji i
organizaciji

inspektori
unutrasnje kontrole

Nacelnica Branka
Jaukovic

27.12.2018

31.12.2018

Predlaganje mjera
potrebnih za uklanjanje
utvrdenih nepravilnosti

IzvjeStavanje







Naziv i opis aktivnosti

PLAN RADA ODJELJENJA ZA PLANIRANIJE, IZVJESTAVANJE | RAZVOJNE PROJEKTE ZA 2018. GODINU

Osnov aktivnosti

Nosilac aktivnosti

Odgovorno lice

Vremenski okvir

Mjerljivi
indikatori/pokazatelji
uspjeha

Ocekivani efekti

lzvori
finansiranja

Napomena

Izrada Plana rada Odjeljenja

Pravilnik o unutrasnjoj
sistematizaciji i organizaciji/
Preporuke MMF-a
Procedure rada

Odjeljenje

Nacelnik
Odjeljenja

Izvjestaj o stepenu
realizacije aktivnosti
predvidenih Planom rada
Odjeljenja

Unapredenje
procesa rada za
planirani period

Izrada Plana rada Poreske uprave za
2018. godinu

Pravilnik o unutrasnjoj
sistematizaciji i organizaciji/
Preporuke MMF-a

Odjeljenje u saradnji
sa ostalim Sektorima
Poreske uprave

Nacelnik
Odjeljenja

Izvjestaj o stepenu
realizacije aktivnosti
predvidenih Planom rada
Poreske uprave

Unapredenje
procesa rada za
planirani period

Izvjestaj o radu Odjeljenja za Planiranje,

izvjeStavanje irazvojne projekte za 2017.

godinu.

Zakon o poreskoj administraciji/

Zakon o drZavnoj upravi

Sektor i nadlezni
Odsjek

Nacelnik
Odjeljenja

Stepen realizovanih
aktivnosti predvidenih
Planom rada Sektora za

planianalizu

Efikasnost i
efektivnost
sprovedenih
aktivnosti Sektora
za plan i analizu

IzvjesStaj o radu Poreske uprave za 2017.
godinu

Zakon o poreskoj administraciji/

Zakon o drZzavnoj upravi

Odjeljenje u saradniji
sa ostalim Sektorima
Poreske uprave

Nacelnik
Odjeljenja i
Pomo¢nici

direktora

Stepen realizovanih
aktivnosti predvidenih
Planom rada Poreske
uprave

Efikasnost i
efektivnost radnih
procesa u Poreskoj

upravi

Rok 15.2.2017

Izvjestaj o Ljetnjoj turisti¢koj sezoni

Zakon o poreskoj administraciji

Odjeljenje u saradnji
sa ostalim Sektorima
Poreske uprave

Nacelnik
Odjeljenja i
Pomo¢nici

direktora

Stepen realizovanih
aktivnosti predvidenih
Planom rada Poreske
uprave

Pracenje realizacije plana rada za 2018.
godinu

Pravilnik o unutrasnjoj
sistematizaciji i organizaciji

Odjeljenje u saradniji
sa ostalim Sektorima
Poreske uprave

Nacelnik
Odjeljenja

Stepen realizovanih
aktivnosti predvidenih
Planom rada Poreske
uprave

Pracenje i izvjeStavanje o radu komisija

Pravilnik o unutrasnjoj
sistematizaciji i organizaciji

Odjeljenje

Nacelnik
Odjeljenja

Stepen realizovanih
aktivnosti predvidenih
Planom rada Poreske
uprave

Izvjestaj po indikatorima (KPU-kljucni
indikatori uspjeha rada Poreske uprave)

Pravilnik o unutrasnjoj
sistematizaciji i organizaciji

Odjeljenje u saradniji
sa ostalim Sektorima
Poreske uprave

Nacelnik
Odjeljenja

Stepen realizovanih
aktivnosti predvidenih
Planom rada Poreske
uprave

Revidiranje planskih dokumenata

Pravilnik o unutrasnjoj
sistematizaciji i organizaciji

Odjeljenje u saradnji
sa ostalim Sektorima
Poreske uprave

Nacelnik
Odjeljenja

Vrijeme Vrijeme
pocetka realizacije
Decembar
201
2017 Januar 2018
D
ecembar | ar 2018
2017
Januar Februar
Januar Februar
Mart Oktobar
Kvartalno
Januar Decembar
Kvartalno
Kvartalno

Stepen realizovanih
aktivnosti predvidenih
Planom rada Poreske
uprave




Aktivnosti na realizaciji IPA 2014 "Jacanje

Poreska uprava
CG,
Poreska uprava
Spanije kao

Sprovedena Je Gap analza
(analiza raskoraka)
postojeéeg zakonodavstva:
Sprovedena je analiza
postojecih strateskih
dokumenata PU CG i
pripremljen je odgovarajudi
izvjestaj sa preporukama za
poboljsanje i izmjenu istih u
skladu za Fiskalnim nacrtom
EU-a; IzvrSena je analiza
postojece organizacione
structure PU CG, kao i

Ispunjenje zahtjeva

IPA sredstva
900.000 eura

Domaca
sredstva

Administrativnih i operativnih kapaciteta | Sporazum o koris¢enju sredstava . . Prvi kvartal .. ) ) preciziranih u
. . PU Crne Gore, tvining | tvining partner u Tredi poslovnih procesa u oblasti . 100.000 eura
10 (Poreske Uprave u skladu sa EU predpristupne pomo¢i EU M L 2018 . . pregovarackoj
L L L partner PU Spanije realizaciji kvartal 2019| PDV-a, administrativne o
standardima i zahtjevima preciziranim u fondova ) L, poziciji 16
. . projekta saradnje i uzajamne . Ukupna
poglavlju 16 - Oporezivanje . ,oporezivanje N
pomodi; vrijednost
RTA PU Pripremljen je odgovarajuci projekta
Lidija Se¢kovi¢ izvjeStaj sa preporukamai 1.000.000 eura
predlozima za
reorganizaciju i
unapredenje poslovnih
procesa (posebno u odnosu
na administrativnu saradnju
u okviru razmjene
informacija) u skladu sa
Direktivom Savjeta
2011 /15/EI1 (DAC 1) §
. - Realiazcija
Realizovan plan godisnjih .
. . Y preporuka iz
aktivnosti u sklopu tehnicke .
4 . TADAT izvjeStaja za
i . . pomodi predvidene )
o . L . . s Lica koordinatori . unapredenje rada
Realizacija aktivnosti u vidu pruzanja Sporazum o koriséenju sredstava . projektom Sredstva
.. ) Poreska uprava/ radnih grupa el Poreske uprave u N
konsultanstke pomoci eksperata MMF-a iz Januar Decembar -dostavljeni izvjestaji sa obezbijedena
, . Y o . medunarodna -kontakt osoba . . skladu sa
11 |za 2018 ( plan ¢e se utvrditi u | kvartalu Visekorisnic¢ke IPA-e za zemlje . i 2018 2019 predloZzenim mjerama za 0 od starne
. . . saradnju kao koordinator ) najboljom
2018).Predvideno je nastavak pomodi za zapadnog Balkana i unapredenje odredene Evropske
i . projekta . . medunarodnom o
VPO kao i kod strateskih dokumenata poreske oblasti,-prac¢enje raksom i Komisije
realizacije predloZenih P )
Evropskim

mjera iz dostavljeni
izvjeStaja

fiskalnim Blu
Printovima




Aktivnosti na realizaciji Projekta

Poreska uprava

-Sektori Poreske

Poreska uprava

| komponenta- poveéan
stepen unapredenja
efikasnosti poslovanja
Il komponenta —povecan
stepen unapredenja
efektivnosti operativnih

Unaprijedeni
administrativni
kapaciteti Poreske

10.000.000
eura
za IRMS
jedinstveni IT

Svjetske Banke uprave Decembar2 sistem4.000.00
12 J . . Ugovor o zajmu P Januar2018 funkcija uprave u skladu sa
»Reforma poreske administracije . 019 L. o 0 euraza
. . -Svjetska Banka Il komponenta- smanjenje najboljom
-koordinator projekta .. poslovne
opterecenja kod medunarodnom
. ) ) procese
ispunjavanja poreske praksom
obaveze za poreske
obveznike
) . , . v L Razmjena znanja i
Aktivnosti na popunjavanju godisnjeg Centralni registar .

o . . . . . . . . iskustava sa y
upitnika ,kao i aktivnosti na dostavi privrednih subjekata/| Kontakt osoba Dostavljeni podaci u civrednim Budzet Poreske
informacija/ misljenja na zahtjev ¢lanica . . Odjeljenje za za slanje godisnjem upitniku P o uprave/ MIF

S ] . . Clanstvo u Forumu Evropskih o registrima < )
13 [Foruma Evropskih privrednih registara i . ) . planiranje podataka, Januar Decembar ) Clanarina
. . ) i privrednih registara . . . . . . . /agencijama
Evropskih poslovnih registara( EBR i izjeStavanje i razvojne informacija -Dostavljena misljenja na Elanicama 2.000 eura
ECRF) vezanih za rad Centralnog registra projekte upuceni zahtjev .

. . i Evropskih

privrednih subjekata (CRPS-a) . .
centralnih registara
Dostavljanje godisnjih ,polugodisnjih
. ) VJ, g . VJ ) . ) Dostavljeni godisnji Blgovremeno
tromjesecnih izvjeStaja o napretku u , o Y . o )
i . o, ) . Zahtjev za Odjeljenje za polugodisnji i tromjesecni izvjeStavanje o
oblasti administartivnih kapaciteta svim . o .
o ) .. dostavu planiranje, Izvjestaji o napretku u razvoju
14 |[Ministarstvima za potrebe pracenja . N o O Kontakt osoba Januar Decembar . . . . .
o e informacija izvjestavanje i oblasti administartivnih administrativnih
realizacije mjera u procesu pridruZivanja , X , . v, .
EU (Poglavje 16) razvojne projekte kapaciteta, u¢esée u radu | kapaciteta poreske
glavi ’ radne grupe za poglavlje 16 uprave
Dostavljeni izvjestaji i lzvjestaj o napretku
Dostavljanje kvartalnih, polugodisnjih Odjeljenje za . _,J J . J .| adminsitrativnih
izvjeStaja predstavnicima Delegacije laniranje informacije na zahtjev,kao i kapaciteta Poreske
15 ) Ja p . . , 8 'J Medunarodna saradnja , p. . J,’ , Kontakt osoba Januar Decembar |redovni izvjestaji o napretku P
Evropske Unije u Crnoj Gori, kao i izvjestavanje i . . .. uprave u
i . ) ] X na polju administrativnih )
dostava informacija na zahtjev razvojne projekte . dokumentima
kapacieteta .
Evropske Unije
. Razmjena
. . Odjeljenje za . .
) Memorandum o razumijevanju . Y. informacija i
Dostava podataka vezanih za ISORA . . ) planiranje, Na godiSnjem . )
16 o izmedu IOTA cClanica poreskih o . Kontak osoba i Decembar Dostavljeni izvjestaj podataka izmedu
upitnik izvjeStavanje i nivou

uprava MMF-a ,OECD-a CIAT-a

razvojne projekte

poreskih uprava
Clanica I0OTA-e
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Aktivnosti vezane za ucesce Poreske
uprave u progarmu Centara za izvrsnosti
u oblasti finansija (CEF-ovom) programu
rada kao pomodi za zemlje Jugoistocne
Evrope. 2.0draZavanje u martu 2018
regionalnog sastanka sa predstvanicima
svih uprava i ninistarstava zapadnog
Balkana /region).U planu je odrZavanje
obuke za viSi menadzment u drzavnoj
upravi u€enje vjetina liderstva.

Medunarodna saradnja
| razmjena informacija

Odjeljenje za
planiranje,
izvjeStavanje i
razvojne projekte

Kontakt osoba

Januar

Decembar

Uces¢e uradnom
programu za 2017
(radionice, webinari do 5
finasirane od starne
organizatora).za obuke za
menadzment status
trenutni je u fazi trazenja
sponzora do septembra ce
se znati sponzori mogudeg
projekta

Razmjena znanja i
iskustava iz
regiona i Sire

putem
interaktivnog
ucesca
predstavnika Pukao
i moguénost od
2018 uceséa u
savremenim
oblicima ucenja

(webinari, on-line

ucenje)

Sredstva CEFA i
Ministarstva
fin.Holandije.

Sredstav iz
sponzorstva
(Njemacka
Italija
,Holandija )

18

Aktivnosti vezane za ucesée Poreske
uprave u Unutar Evropska organizacija
poreskih uprava(lOTA) radnom
programu za 2018, aktivnosti kontakt
osobe vezane za prava i obaveze u ovoj
medunarodnoj organizaciji

Sporazum o uce$éu Poreske
uprave u ovoj medunarodnoj
organizaciji

Odjeljenje za
planiranje,
izvjeStavanje i
razvojne projekte

Kontakt osoba

Januar

Decembar

UcesS¢e uradnom
programu za 2017, na
osnovu odabira tema

predloZenih u IOTA radnom
programu po 3 za svaki
sektor

( radionice, tehnicki

sastanci i Generalna
skupstina jednom godisnje
jul mejsec),odgovori na
upitnike, dostava misljenja i
stavova poreske uprave na
konkretnu temu

Razmjena znanja,
iskustava i najbolje
prakse,
mogucnost njihove
primjene u radu
Poreske uprave

Sredstva iz
budzeta u vidu
godisSnje
¢lanarine 5.000
eura
i putni
troskovi)

19

FATKA

Aktivnosti na dostavi informacija

o bankarskim ra¢unima ili o ra¢unima
stranih tijela u kojima americki poreski
obveznici imaju vlasnicki udio (prenijeta
obaveza iz predhodne godine za sada
samo potpisan sporazum nema
mehanizama za razmjenu informacija )

Sporazum izmedu Vlade
Sjedinjenih Americkih Drzava i
Vlade u cilju unapredenja
izvrSenja poreskih obveza na
medunarodnom nivou

Poreska
uprava/Odjeljenje za
planiranje,
izvjeStavanje i
razvojne projekte

Kontakt osobe

Januar

Decembar

Dostava informacija

Potpisan sporazum
i definisani rokovi
za implementaciju
-(prenijeto iz prosle
godine nema
mehanizama za
razmjenu
informacija
automatsku sa
bankama vezano za
bankovne racune)

Nacionalni
budzet
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Dostava misljenja vezana za direktne i
indirektne poreze u cilju usaglasavanja sa
pravom Unije, nadleznosti kod
utvrdivanja CELEKSA

-Dostava izvjestaja o napretku u
administartivnoj saradnji i uzajamnoj
pomodi u skladu sa obavezama iz
pregovaracke pozicije,(dokument PPCG)

Proces pristupanja
Evropska Unija

Koordinatori radnih
grupa za poglavlje 16

Predstavnici
radnih grupa za
pogalvlje 16 iz
Poreske uprave

Januar

Decembar

IzvjeStaj o napretku
Evropske Komisije

Ostvareni napredak
u oblasti
administrativne
saradnje i
administrativnih
kapaciteta PU
iskazan u izvjestaju
Evropske Komisije
kao i preporuke za
dalje ispunjenje
uslova za
zatvaranje
poglavlja

21

Dostava podataka na temu borba protiv
organizovanog kriminala i korupcije

Proces pristupanja
Evropskoj Uniji

Koordinatori radnih
grupa za poglavlja
23,24

Rade Simonovi¢
Poreska uprava
Mira Cerovic
MUP

Januar

Decembar

Stepen ostvarenja napretka
u lzvjestaju o napretku

Evropske Komisije

Ostvareni napredak
u ovoj oblasti
iskazan kroz

izvjestaj

Evropske Komisije,

kao i preporuke za

dalje ispunjenje
uslova za
zatvaranje
poglavlja

22

Dostava podataka na temu zastite
finansijskih interesa

Proces pristupanja
Evropskoj Uniji

Koordinator radne
grupe za poglavlje 32

Predstavnici
radnih grupa za
pogalvlje 32 iz
Poreske uprave

Januar

Decembar

Stepen ostvarenja napretka
u lzvjestaju o napretku

Evropske Komisije

Ostvareni napredak
u ovoj oblasti
iskazan kroz

izvjestaj
Evropske Komisije
kao i preporuke za
dalje ispunjenje
uslova za
zatvaranje
poglavlja




Obuka sluzbenika za obracun

Proces pristupanja

Koordinator
Radne grupe za

Predstavnici
radnih grupa za

Stepen ostvarenja napretka

Ostvareni napredak
u ovoj oblasti
iskazan kroz

izvjestaj
Evropske Komisije

23 |[sredstava,koje ¢e Crna Gora upladivati u Evropskoj Uniji ) X . Januar Decembar u lzvjestaju o napretku |kaoipreporuke za
N poglavlje 33 pogalvlje 33 iz - . .
Budzet Evropske unije Evropske Komisije dalje ispunjenje
Poreske uprave
uslova za
zatvaranje
poglavlja
Razmjena
znanjai
iskustava
,moguénost
i primjene
Mogucnost
Aktivnosti u cilju razmjene informacija i Radne posjete direktora . & o najboljih
.. . . . . . . . .| Primjene najboljih .
24 |dijaloga o pitanjima iz poreske oblasti u Regionalna saradnja Poreska uprava Kontak osoba Prvi kvartal poreskih uprva regiona kao i rietenia iz reSenja iz
vidu radnih posjeta nase uprave J VJ . okruZenja,kao i
okruzenja ,
mogucnost
zajednickog
djelovanja u
reSavanju
spornih pitanja
racenje
Pomocnik afametajra iz
Dostava informacija podataka o Koordinaciona grupa direktora Sektora Izvjestaji po zadatim " izvjetaja o
25 . jap Pretpristupni program Vlade CG grap i nacelnik Periodi¢no J e ) J J_
parametrima za PFM . parametrima rezultatima
nadleznog upravljanja javnim
Odsjeka p . ) J J
finansijama
Praéenje i dostavljanje informacija Ne stavljanje Crne
Briselu(Grupi za Code of Condakt) vezano Gore na "Crnu listu
za ispunjavanje 3 kriterijuma o primjeni Izvjestaji Generalno "zemalja koje ne
pun] J . ) primJ Min.finansija/Poreska ) . J ) . . ) J_ .
medunarodnih pravila u poreske svrhe; uprava / Odielienie za Sekretarijata savjeta grupe [saraduju u primjeni
¢lanstvo u Globalnom forumu;Primjena P i J _J J za Code of Condakt o 3 kriterijuma
26 o . . . Radna Grupa za Code of Condakt planiranje, kontak osoba Januar Decembar . . )
minimuna iz anti-Beps mjera, viedtavanie i stepenu ispunjavanja vezana za oblast
potpisivanje Multirateralne konvencije o ) . J kriterijuma i sprovodenje postovanja
. ) razvojne projekte RN . .
razmjeni informacija u poreske svrhe( mjera iz kriterijuma poreskih propisa i
koraci koji se preduzimaju u cilju rezmjene
ispunjenja kriterija i izvjeStavanje o informacija
Min.finansija/Poreska tromjesecni, polugodi$njii |Ispunjavanje uslova
Praéenje i dostavljanje izvjestaja o uprava / Odjeljenje za odisnji izvjestaji koji se Crne Gore iz
27 reaIizaii'i ro'ektaJ\ "lj ravJI'an'tje javnim Projekat “Upravljanje javnim " IgniraJm'Je J kontakt osoba | Januar2018 Decembar2 éagI'U'MiJn finJVIadJi i BJriseIu regovaracke
-al\zaclll pro] pravijanje) finasijama 2016-2020" _planiranie, - 019 Ju:IviIn.Tin, Viadl 1 Bris pregove
Finasijama izvjeStavanje i o ispunjenosti ciljeva iz pozicije 16

razvojne projekte

Projekta

oporezivanje kao i




Praenje realizacije ciljeva datih u

Min.finansija/Poreska
uprava / Odjeljenje za

kvartalni, polugodisniji,

realizacija zadatih

28 |Sektorskom planskom Sektorski planski dokument planiranje, kontakt osoba | kvartal IV kvartal odignii izviegtaii cilieva u SPD
dokumentu(SPD)revizija za 2018-2020 izvjeStavanje i g JHizv) J J
razvojne projekte
UUbl.dV.d IL'Vjt!bl.de U dl:l”lllllbl.[dl.V[llHl I Poreska IbpulljdVd[l.JE Cljevd
operativnim kapacitetima PU za L vezanih za
. i . . . N . uprava/QOdjeljenje za . I o
Pododbor za indutsriju, trgovinu, carine i | Poodbor za industriju, trgovinu o kvartalni, polugodisniji, administrativne
29 v . planiranje, kontak osoba | kvartal IV kvartal . . .
poreze (uz obavezu polugodisnjeg i ,carine i poreze viettavanie | godisnji izvjestaji kapacitete i
godisnjeg slanja izvjeStaja o reprogramu J . J kompjuterizaciju u
icn) razvojne projekte ilisy razninna
FOTESKd redliZdalljd
Prevod materijala za potrebe direktora, . uprava/Odjeljenje za | osoba nadlezna tromjesecni, polugodisnjii | povjerenih poslova
30 L. ) p medunarodna saradnja P / ) J J J ) Januar Decembar ) . .p . jg . JHpovl . P
pomocnika i zaposlenih u PU planiranje, za prevodenje godisnji izvjestaji u vidu prevoda
izvindtavinnin g dactavulinnih
realizacija
povjerenih poslova
uvidu logistike
Ad hoc posjete predstavnika Poreska . . g
L o osobe nadlezne oko pripreme
medunarodnih institucija (MMF-a, uprava/Odjeljenje za L v
. . . o za poslove tromjesecni, polugodi$nji i sastanaka,
31 |Svjetske Banke, Evropske Komisije DG medunarodna saradnja planiranje, Januar Decembar e .
. . . o . medunarodne godisnji izvjestaji zakljucaka sa
TAXUDA po potrebi u toku godine koje se izvjeStavanje i ] )
. e . ; saradnje sastanaka pisane
ne mogu unaprijed predvidjeti razvojne projekte .
korespodencije,
dostavljanja
podataka
v v , POIesSKd redinzdacijd
Visekorisnic¢ka IPA pomo¢ o .
Y uprava/Odjeljenje za e preporuka i
. . eksperata MMF-a za jacanje o tromjesecni izvjestaji o e e vl
32 |[Posjete MMf-ovih eksperata u 2018 o i planiranje, kontak osoba Januar Decembar . Godisnji izvjestaj o
adminsitartivnih kapaciteta o o realizaciji preporuka MMFa .
izvjeStavanje i napretku (Godisnja

zemalja zapadnog Balkana

razvunina nraialkta

MNiciia NANAE
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Realizacija programskih aktivnosti
iniciranih od strane Poreske uprave Crne
Gore i na poziv tima za koordinaciju
programom. Program Fiscalis 2020
osmisljen je i uveden od strane Evropske
komisije u cilju uspostavljanja najbolje
prakse i razmjene informacija i iskustava
u oblasti oporezivanja, imajuci u vidu da
na nivou EU ne postoji jedinstvena
poreska politika, ali da je neophodno
postojanje medupovezanosti i
meduoperativnosti poreskih sistema svih
zemalja Clanica Unije.

Ucesce u programu Fiscalis 2020 i
Pregovaracko poglavlje 16 -
oporezivanje

Nacionalni

koordinator za Fiscalis

2020, Milica Vuleti¢, i
nadlezni sluzbenici
koji apliciraju za
radne posjete i
ucestvuju u
programskim
aktivnostima

Januar

Decembar

Broj radnih posjeta koje
realizuju sluzZbenici Poreske
uprave Crne Gore i broj
sluzbenika koji u€estvuju u
programskim aktivnostima

TNICITan]e 1
realizacija radnih
posjeta omogucava
sluzbenicima
razlicitih sektora da
razmijene iskustva i
prikupe informacije
potrebne za
unapredenje
konkretnih
poslovnih procesa
a na osnovu jasno
prepoznatih
potreba za daljim
jaCanjem koje
trenutno postoje u
Poreskoj upravi.
Planirane teme
koje ce biti
predmet obuka su:
uvodenje
jedinstvenog
poreskog broja,
promocija
elektronski servisa,
upoznavanje sa tzv.
letonskim

madolam miora

Godisnja
kontribucija za
ucesée u
programu
Fiscalis 2020 —
(budzet za
2017. godinu
do 31.03.2018.
godine i budzet
za 2018. godinu
nakon
31.03.2019.
godine)




Pristupanje grantu za ucesée u
programskim aktivnostima Ucesée
u programskim aktivnostima omoguceno
je godisnjim pristupanjem grantskom

Ucesce u programu Fiscalis 2020 i

Ministarstvo finansija,
nacionalni
koordinator, Milica

Dostavljene pristupne
forme za ucesée u Grantu
IzvrSena uplata godisSnje

Ucesce u programu
Fiscalis 2020
predstavlja jedan
od zahtjeva
neophodnih za
zatvaranje
pregovora u
poglavlju 16 -
oporezivanje, a isti
je namijenjen
sluzbenicima

Godisnja
kontribucija za

. . . . . e e . . kontribucije IzvrSena ) .
34 [sporazumu dostavom pristupnih formi i Pregovaracko poglavlje 16 - Vuletié, i finansijski |april 2018. godine Januar Decembar uplata aJvansnih rata 72 poreskih uprava ucesée u
ostale pratece dokumentacije, te oporezivanje korespodent za Fj .. ) zemalja ¢lanica i programu
. . 0 . - ucesce u programskim . . Ce
uplatom godisnje finansijske kontribucije Fiscalis 2020, Biljana i . zemalja kanidata za| Fiscalis 2020
Y u. . y aktivnostima od strane .
za ucesce u iznosu od 35 000 eura (iznos Jeli¢ . ¢lanstvo u EU, te
I . Evropske komisije
kontribucije za 2018. godinu) kao takav
predstavlja
jedinstveni forum
za sluzbenike PU za
prikupljanje
iskustava od kolega
iz zemalja koje su
vec Clanice Unije
Ucesée na godiSnjem Samitu guvernera Unapredenje
. & ) o g . Direktor Poreske ) Direktor Poreske uprave p J
35 [centralnih banaka, ministara finansija i Maj - Jun . . regionalne
, ) . uprave ucestvovao na Samitu ,
direktora poreskih uprava regiona - NIN saradnje
Samostalni savjetnik v )
o Saopstenja za javnost, ..
u Odjeljenju za ) . Promocija
o odgovori na novinarske . .
planiranje, i .. . osnovnih principa u
. . . . L . upite, tematski intervjui sa
IzvjeStavanje javnosti o rezultatima rada izvjeStavanje i e radu Poreske
. . . . - . . rukovodedim licima Poreske ]
36 [Poreske uprave i planovima za naredni Zakon o poreskoj administraciji | razvojne projekate Januar Decembar ubrave. poiavliivania uprave i
period ovlascen za saradnju pw ,.p J VJ . J transparentno
e ovlascenih sluzbenika u L )
sa medijimai izvjeStavanje

istupanje u javnosti,
Milica Vuleti¢

elektronskim i Stampanim
medijima

javnosti o radu PU




Samostalni savjetnik
u Odjeljenju za
planiranje,
izvjeStavanje i
razvojne projekate

Medijska promocija e-
servisa kroz saopstenja,
podsjecanja na paletu e-

usluga i prezentaciju u

emisijama (Jutarnji program
i sl.), intaliranje usluznih
racunara u podrucnim

Ova aktivnost, uz
izmjenu zakonske
regulative (Zakon o
porezu na dobit)
koja je u primjeni
od 1. januara 2017.

37 |[Promocija elektronskih servisa Zakon o poreskoj administraciji | ovlaséen za saradnju Januar Mart jedinicama i zaduZzivanje po ) L,
. . . . |godine, doprinijeée
sa medijima i jednog sluzbenika radi , .
. . . . s . povecanju stepena
istupanje u javnosti, asistiranja poreskim elektronski
Milica Vuletic¢ i obveznicima pri podnosenju . B .
. ) . ) ] | podnijetih prijava i
sluzbenici Odsjeka za prijava na licu mjesta, kao i .
.. .. ) kod ostalih
elektronske prijave promaociju e-servisa . .
- L poreskih oblika
prilikom komuniciranja sa
obveznicima u kol-centrima
Internet stranica
Poreske uprave
predstravlja
osnovnu kontaktnu
Administriranje internet stranice Poreske Samostalni savjetnik tacku izmedu
38 Januar Decembar

uprave

Zakon o poreskoj administraciji

u Odjeljenju za
planiranje,
izvjeStavanje i
razvojne projekate
ovlaséen za saradnju
sa medijimai
istupanje u javnosti,
Milica Vuleti¢

broj postavljenih
obavjestenja, saopstenja i
informacija za medije i
poreske obveznike

organa i poreskih
obveznika, koji su
vec ustalili praksu
posjecivanja
stranice i
prikupljanja svih
relevatnih

informacija sa iste.
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Javna kampanja za ja€anje svijesti
javnosti o znacaju pladanja poreza

Zakon o poreskoj administraciji

Samostalni savjetnik
u Odjeljenju za
planiranje,
izvjeStavanje i
razvojne projekate
ovlascen za saradnju
sa medijima i
istupanje u javnosti,
Milica Vuleti¢, u
koordinaciji sa
Direktorom,
Ministarstvom
finansija i Komisijom
za suzbijanje sive
ekonomije

April

Izrada Komunikacionog
plana kampanje ée
obuhvatatiizradu i

emitovanje promotivnog
materijala - video i audio
klipova, kao i pojavljivanja u
Stampanim i elektronskim
medijima, radi prezentacije
potreba za placanjem
poreza u cilju finansiranja
svih infrastrukturnih
potreba u drustvu. lzrada
materijala od strane
specijalizovane agencije, a
slogan kampanje mogao bi
se bazirati na sljedecoj
premisi: "Placanjem poreza
ulazesu...".

Kampanjom ce biti
nastavljene
aktivnosti jacanja
svijesti javnosti o
znacaju poreskog
sistema zapocete
kampanjom "PDV
jetvoj novaci
novac svih nas" i
doprinijeti
povecanju stepena
poreske discipline i
povjerenja gradana
u Poresku upravu

40

Upotreba drustvenih mreza - Facebook-a
za komunikaciju sa javnos¢u i poreskim
obveznicima

Zakon o poreskoj administraciji

Samostalni savjetnik
u Odjeljenju za
planiranje,
izvjeStavanje i
razvojne projekate
ovlascen za saradnju
sa medijimai
istupanje u javnosti,
Milica Vuleti¢

Januar

Decembar

Broj objava i informacija sa
naloga Poreske uprave na
drustvenim mrezama

Kanalisanje
informacija sa
internet stranice
Poreske uprave i
razli¢itih
obavjestenja za
poreske obveznike,
a imajuci u vidu da
je veliki broj lica,
kako fizickih tako i
pravnih, prisutan
na drustvenim
mrezama. Treba
predvidjeti i
sredstva za
promociju stranice
preko Facebook-a,
kako bi se
omogucdilo da isti
"prati" veci broj
lica.







U cilju daljeg unapredenja procesa upravljanja rizicima formirano je Odjeljenje ciji e rad biti fokusiran na identifikaciji rizika, tj. mogucnosti nastanka dogadaja koji mogu nepovoljno uticati na ostvarenje ciljeva.
Pravovremeno uociti kljucne rizike i preduzeti odgovarajuce mjere znaci izbjeé¢i buduce problem koji se mogu pojaviti u poslovanju.

Naziv i opis aktivnosti

Osnov aktivnosti

PLAN RADA ODELJENJA ZA UPRAVLIANIJE RIZICIMA ZA 2018. GODINU

Nosilac aktivnosti

Odgovorno lice

Vremenski okvir

Vrijeme
pocetka

Vrijeme
realizacije

Mijerljivi
indikatori/pokazatelji
uspjeha

Ocekivani
efekti

finansiranja

Napomena

Pravilnik o unutrasnjoj . Y. . . Unapredenje
. L . . Odjeljenje za Nacelnik odjeljenja i Stepen ostvarenja .
1 |Priprema procedura rada odjeljenja sistematizaciji i L L Januar Decembar . ) . poslovnih
L upravljanje rizicima sluzbenici planiranih aktivnosti
organizaciji procesa
Aktivnosti u okviru sacinjavanja plana Pravilnik o unutrasnjoj o . o . Unapredenje
: J jap . . . 10l Odjeljenje za Nacelnik odjeljenja i Stepen ostvarenja P ] J
2 |kontrola - saradnja sa Sektorom za operativu sistematizaciji i L o Januar Februar L. , . poslovnih
.. L o upravljanje rizicima sluzbenici planiranih aktivnosti
u oblasti inspekcijskog nadzora organizaciji procesa
Aktivnosti u odabiru poreskih obveznika za - . .. i
. o Pravilnik o unutrasnjoj L Y . . Unapredenje
kontrolu u toku ljetnje turisticke sezone - . . Odjeljenje za Nacelnik odjeljenja i . Stepen ostvarenja .
3 . . . sistematizaciji i R . Februar April _ . . poslovnih
saradnja sa Sektorom za operativu u oblasti L upravljanje rizicima sluzbenici planiranih aktivnosti
. .. organizaciji procesa
inspekcijskog nadzora
- . . Odjeljenje za )
Pravilnik o unutrasnjoj ,J J J - . o . Unapredenje
et o . N upravljanje rizicima u | Nacelnik odjeljenja i Stepen ostvarenja .
4 |ldentifikacija operativnih rizika sistematizaciji i . : . Januar Decembar L. ) . poslovnih
o saradnji sa svim sluzbenici planiranih aktivnosti
organizaciji ) procesa
Sektorima
Pravilnik o unutrasnjoj . Unapredenje
e . . . 10l Odjeljenje za Nacelnik odjeljenja i Stepen ostvarenja P ] J
5 |ldentifikacija strateskih rizika sistematizaciji i L . Januar Decembar L. , . poslovnih
o upravljanje rizicima sluzbenici planiranih aktivnosti
organizaciji procesa
Pravilnik o unutrasnjoj . .. . . Unapredenje
o . . . Odjeljenje za Nacelnik odjeljenja i Stepen ostvarenja .
6 [Kvartalno izvjeStavanje o radu sistematizaciji i L . Januar Decembar L , . poslovnih
L upravljanje rizicima sluzbenici planiranih aktivnosti
organizaciji procesa
Pravilnik o unutrasnjoj . Unapredenje
L. . W . . 10l Odjeljenje za Nacelnik odjeljenja i Stepen ostvarenja P ] J
7 |Analiza identifikovanih rizika sistematizaciji i A L Januar Decembar L. , . poslovnih
o upravljanje rizicima sluzbenici planiranih aktivnosti
organizaciji procesa
Pravilnik o unutrasdnjoj . Unapredenje
. . . 1l Odjeljenje za Nacelnik odjeljenja i Stepen ostvarenja P . ‘
8 |Kategorizacija rizi¢nih grupa sistematizaciji i L . L Januar Decembar L. ) . poslovnih
L upravljanje rizicima sluzbenici planiranih aktivnosti
organizaciji procesa
Pravilnik o unutrasnjoj Unapredenje
Akcioni plan za tretiranje i ublazavanje . . 10l Odjeljenje za Nacelnik odjeljenja i Stepen ostvarenja P ] J
9 |. . . sistematizaciji i L o Januar Decembar . ) . poslovnih
identifikovanih rizika o upravljanje rizicima sluzbenici planiranih aktivnosti
organizaciji procesa
Pravilnik o unutrasnjoj o Y. L . Unapredenje
L - o . . Odjeljenje za Nacelnik odjeljenja i Stepen ostvarenja ]
10 |Monitoring identifikovanih rizika sistematizaciji i A . Januar Decembar . , . poslovnih
o upravljanje rizicima sluzbenici planiranih aktivnosti
organizaciji procesa
Pravilnik o unutrasnjoj Odjeljenje za Nacelnik odjeljenja, . Unapredenje
. . L . .. . e S Gp e Stepen ostvarenja .
11 [Aktivnosti na formiranju Registra rizika sistematizaciji i upravljanje rizicima i |sluzbenici i sluzbenici IT- Januar Decembar o , . poslovnih
o planiranih aktivnosti
organizaciji Sektor za IT a procesa







