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  Riječ direktora, Mio ira M. Mugoše

U godi i za a a realizovali s o veći u aktiv osti predviđe ih Godiš ji  pla o  i ostvarili ogro i apredak u svi  seg e ti a ašeg rada.

U prvom redu treba pomenuti usvajanje nove organizacione strukture, koja nam je o ogućila formiranje organizacionih jedinica neophodnih za

uspješ o funkcionisanje Poreske uprave i efikasnu naplatu poreza. Uspostavili smo i jasne procedure rada i uspješ o sproveli aktivnosti na

reprogramu poreskog duga, što je sve zajedno rezultiralo ostvarenjem zacrtanog plana naplate i daljim smanjenjem akumuliranog poreskog duga.

Ostvare i rezultati zasluga su svih posveće ih služ e ika Poreske uprave pojedi ač o, ali i i te ziv og ti skog rada i koordi isa ih apora služ i.

I u 2018. godini očekuju nas brojni zadaci, kao što je početak realizacije dva zahtjevna projekta – projekta Refor a poreske ad i istra ije ,
vrijednog 14 miliona eura, kroz koji će o u saradnji sa Svjetskom bankom dobiti integrisan IT system I obezbijediti modernizaciju poslovnih procesa,

te twinning projekta sa Poreskom upravom Špa ije, koji će nam o ogućiti harmonizaciju poreske legislative i nadgradnju administrativnih

kapaciteta za pristupanje Evropskoj uniji. 

Tu je i vrlo ambiciozan naplatni zadatak koji za 2018. godinu pre ašuje milijardu eura, nastavak sprovođe ja Plana za upravljanje poreskim dugom i

jača je mjera naplate i potreba za još intenzivnijom borbom protiv sive ekonomije u već prepoznatim visokorizič i djelatnostima i djelatnostima

koje do sada ijesu ile o uhvaće e poresko  os ovi o . 

I ajući u vidu izvrše u reorganizaciju, kadrovske izmjene na nivou rukovodilaca, te postupak regrutacije novih kadrova koji je u toku, smatram da

će o imati dovoljno kapaciteta da se sa navedenim izazovima i izborimo, pri če u je za uspješ o spovođe je Godiš jeg plana na nivou

svakod ev ih aktiv osti eophoda  visok stepe  i tegriteta i lič e posveće osti i odgovor osti svakog služ e ika Poreske uprave.

Od rezultata rada Poreske uprave zavisi finansiranje svih infrastrukturnih potreba aše države, zbog čega će o realizacijom planiranih aktivnosti

dati dopri os uspješ o  fu k io isa ju siste a jav e uprave, ali i u apređe ju poslov og a ije ta u Cr oj Gori.



1

U saradnji sa Sektorom za informacionu tehnologiju 

izraditi aplikati o rješe je u CROO, koje će datu  
s rti kod fizičkih li a preduzet ika i ple e tirati u 
sek iji za presta ak registra ije po služ e oj 
duž osti. Zahtje  je eć delegira  preko Ko isije za 
čišće je aze podataka u CROO akti i/pasi i .

Preporuke MMF-

a

Grupa za čišće je 
baze podataka 

CROO, Sektor za 

informacionu 

tehnologiju i Odsjek 

za CROO

Koordinator 

Komisije, 

Načel ik iz IT-a, 
Načel ik iz 

usluga

Januar Mart 
Broj iz rše ih presta ka 

registra ije po služ e oj duž osti  
Ažurira je aze podataka Budžet CG

Uslovljen aktivnostima  i 

zahtje i a upuće i  pre a 
Comtrade-u

2

U sarad ji sa Područ i  jedi i a a, a a os o u 
akti osti Grupe za čišće je aze podataka CROO, 
spro oditi akti osti a pro alaže ju o ez ika koji 
iše e o a ljaju djelat ost, i adek at o to e iz ršiti 

prestanak poreske registracije u CROO.

Preporuke MMF-

a

Grupa za čišće je 
baze podataka 

CROO, Odsjek za 

CROO i Područ e 
jedinice PU

Koordinator 

Komisije, 

Načel ik iz 
usluga

Januar Jun 

Broj iz rše ih presta aka u 
odnosu na broj neaktivnih 

poreskih obveznika

Ažurira je aze podataka Budžet CG
Uslovljen aktivnostima  i 

zahtje i a upuće i  pre a 
Comtrade-u

3

U saradnji sa Sektorom za informacionu tehnologiju 

izraditi aplikati o rješe je u CROO, koje će roje e 
telefona koji su dobijeni iz drugih izvora: poreske 

prijave (IOPPD, PDV, dobit i dr.), putem interneta, 

telefonskog broja za informacije, neposrednim 

kontaktom sa poreskim obveznikom.., a ne preko 

standardne opcije (preko obrasca JPR), prikazivati u 

for i I for a io og Iz ještaja u CROO. Zahtje  je 
eć delegira  preko Ko isije za čišće je aze 

podataka u CROO (aktivni/pasivni).

Preporuke MMF-

a

Grupa za čišće je 
baze podataka 

CROO, Sektor za 

informacionu 

tehnologiju i Odsjek 

za CROO

Koordinator 

Komisije, 

Načel ik iz IT-a, 
Načel ik iz 

usluga

Januar Mart 
Efikasniji pregled dostupnih 

kontakata
Ažurira je aze podataka Budžet CG

Uslovljen aktivnostima  i 

zahtje i a upuće i  pre a 
Comtrade-u

4

Saradnja sa UPCG, Privrednom komorom, Institutima 

raču o ođa i ostali  aso ija ija a po protokolu o 
saradnji.

Zakon o 

poreskoj 

administraciji, 

Preporuke MMF-

a

Odsjek za pruža je 
usluga poreskim 

obveznicima, 

edukaciju javnosti i 

Kontakt centar

Načel ik i 
Samostalni 

savjetnik I

Januar Decembar 
Ispunjavanje prava i obaveza 

potpisnika sporazuma o saradnji

Postizanje bolje saradnje 

sa poreskim obveznicima u 

vidu edukacije, a u svrhu 

po oljša ja poreske 
discipline

Budžet CG

Napomena
Vrijeme 

završetka

PLAN RADA SEKTORA ZA USLUGE I REGISTRACIJU ZA 2018. GODINU

Vrijeme 

početka

R.B. Očekiva i efekti
Izvori 

finansiranja

Mjerljivi indikatori/ pokazatelji 

uspjeha
Naziv i opis aktivnosti

Reforma Poreske uprave i njeni ciljevi, bazirani su na ideji o savremenoj i efikasnoj poreskoj administraciji, koja prije svega podrazumijeva: 

- U apređe je usluga poreski  o vez i i a i građa i a, uzaja o poštova je i povjere je poreske uprave sa poreski  o vez i i a – kroz razvija je part erskog od osa
-Dosljed u i o ostra u pri je u poreskih propisa, kako od stra e poreskih o vez ika tako i od stra e poreskih služ e ika i
-Razmjenu podataka sa drugim eksternim subjektima.

Uvažavajući preporuke MMF-a, kao i preporuke DRI, uspješ a refor a Poreske uprave, dovešće do većeg stepe a do rovolj osti u iz iriva ju o aveza i većeg stepe a poreske dis ipli e. Refor a će zahtijevati: 
- Detaljno planiranje, dobre i jasne procedure;

- Jasnu identifikaciju problema i tretmana rizika;

- Koordiniranu aktivnost svih zaposlenih i njihovu obuku i edukaciju i

- Eduka iju poreskih o vez ika i i for isa je jav og je ja, radi podsti a ja do rovolj og poštova ja poreskih propisa i podiza ja svijesti jav osti o z ačaju plaća ja poreza .
Kvalitet o , per a e t o  i ilja o  eduka ijo  eophod o je stvoriti uslove za i ple e ta iju poreskog orga a u jav osti, kao servisa građa a. U to  s islu podrazu ijeva se teh ičko i progra sko u apređe je postojećeg pro esa rada, što 
prije svega podrazu ijeva izradu ovog softverskog rješe ja za Call e tar Poreske uprave, zati  elektro sko poveziva je regostara CRPS i CROO u dijelu podataka o registra iji, ažurira ju i presta ku registra ije prav ih li a, kao i ažurira je aze 
podataka, što je takođe u skladu sa preporuka a MMF-a.

Osnov 

aktivnosti
Nosilac aktivnosti Odgovorno lice

Vremenski okvir



Napomena
Vrijeme 

završetka
Vrijeme 

početka

R.B. Očekiva i efekti
Izvori 

finansiranja

Mjerljivi indikatori/ pokazatelji 

uspjeha
Naziv i opis aktivnosti

Osnov 

aktivnosti
Nosilac aktivnosti Odgovorno lice

Vremenski okvir

5
PORESKI KARAVAN - kampanja javnih tribina u 

saradnji sa UPCG i lokalnim upravama

Zakon o 

poreskoj 

administraciji

Odsjek za pruža je 
usluga poreskim 

obveznicima, 

edukaciju javnosti, 

Sektor za inspekcijski 

nadzor, Sektor za 

naplatu i Odsjek za e-

prijave

Tim za 

spro ođe je 
kampanje

Januar Decembar 
Broj organizovanih tribina i broj 

učes ika

Po eća je stepe a 
poreske discipline i 

pošto a je poreskih 
propisa

Budžet CG

6

Pruža je odgo ora poreski  o ez i i a i 
građa i a a pita ja posta lje a elektro ski  i 
pisanim putem u vezi primjene poreskih propisa.

Pravilnik  o 

sistematizaciji i 

Zakon o 

poreskoj 

administraciji 

Sektor za usluge i 

registraciju, Odsjek 

za pruža je usluga 
poreskim 

obveznicima, 

edukaciju javnosti i 

Kontakt centar 

Po oć ik 
direktora, 

ačel ik 
odsjeka, 

savjetnici

Januar Decembar
Broj odgovora u odnosu na 

postavljna pitanja

Kvantitet i kvalitet 

odgovora
Budžet CG

7
O uka zaposle ih služ e ika koji iz rša aju poslo e 
iz djelokruga pruža ja usluga poreski  o ez i i a

Pravilnik o 

sistematizaciji

Odsjek za pruža je  
usluga poreskim 

obveznicima, 

edukaciju javnosti i 

K. c. i Odsjek za 

praće je struč og 
usa rša a ja

Načel i i 
odsjeka i 

odjeljenja; i 

savjetnici I

Januar Decembar
Broj služ e ika koji je prošao 

obuku

Broj kvalifikovanih 

služ e ika osposo lje ih 
za pruža je usluga

Budžet CG

O a akti ost će se o a ljati 
za is o od potre a a što je 
uslovljeno eventualnim ne 

postoja je  ujed ače e 
prakse u područ i  
jedinicama kao i izmjenama 

propisa.

8

U saradnji sa ostalim sektorima PU, dogovoriti oblasti 

i teme za koje se ocijeni da ih treba plasirati u 

javnosti putem kampanja, radionica ili gostovanja na 

lokal i  radio sta i a a e-prija e, turistička 
sezona, izmjena zakonskih propisa)

Zakon o 

poreskoj 

administraciji

Odsjek za pruža je 
usluga poreskim 

obveznicima, 

edukaciju javnosti i 

K. c. i svi sektori PU

Odsjek za 

pruža je usluga 
poreskim 

obveznicima, 

edukaciju 

javnosti i K. c. i 

svi sektori PU

Januar Decembar Broj realizovanih aktivnosti

Pošto a je poreskih 
propisa i po eća je 

stepena poreske discipline 

Budžet CG

9
Izrada saopšte ja i o a ješte ja koja se plasiraju 
putem sajta PU

Zakon o 

poreskoj 

administraciji

Odsjek za pruža je 
usluga poreskim 

obveznicima, 

edukaciju javnosti i 

K. c. i svi sektori PU

Odsjek za 

pruža je usluga 
poreskim 

obveznicima, 

edukaciju 

javnosti i K. c.

Januar Decembar
Dinamika aktivnosti 

e adž e ta PU

Pošto a je poreskih 
propisa i po eća je 

stepena poreske discipline 

Budžet CG

10
Učest o a je u radio i a a e ropske aso ija ije 
poreskih uprava IOTA-e

Ugovor o 

punopravnom 

čla st u PU CG 
u asocijaciji 

IOTA

Odsjek za pruža je 
usluga poreskim 

obveznicima, 

edukaciju javnosti i 

K. c. i Odsjek za 

CROO

Odsjek za 

pruža je usluga 
poreskim 

obveznicima, 

edukaciju 

javnosti i K. c. i 

Odsjek za 

CROO

Januar Decembar Godiš ji rad i progra  IOTA

Korišće je upored ih 
iskustava iz poreske 

prakse i oguć ost 
primjene istih

Budžet CG



Napomena
Vrijeme 

završetka
Vrijeme 

početka

R.B. Očekiva i efekti
Izvori 

finansiranja

Mjerljivi indikatori/ pokazatelji 

uspjeha
Naziv i opis aktivnosti

Osnov 

aktivnosti
Nosilac aktivnosti Odgovorno lice

Vremenski okvir

11

Ažur o ser isira je all e tra u dijelu da a ja 
odgo ora i tu ače ja zako skih propisa us e i  
pute  a telefo ske pozi e građa a i po potre i 
prosleđi a je pita ja drugi  orga iza io i  
jedinicama PU

Zakon o 

poreskoj 

administraciji

Služ e i i-operateri 
u call centru i 

ačel ik Odsjeka

Služ e i i-
operateri u call 

centru i 

ačel ik 
Odsjeka 

Januar Decembar
Broj datih odgovora u odnosu na 

broj primljenih poziva

Pošto a je poreskih 
propisa 

Budžet CG

12

Prije , izda a je i arhi ira je pot rda , šifre 
djelat osti; prije  i sla je pošte i doku e ta ije; 
dopuna dokumentacije

Zakon o 

drža i  
služ e i i a I 
a ješte i i a,

Zakon o 

privrednim 

društ i a

Odsjek za CRPS, 

Samostalni referent
Načel i a CRPS Januar Decembar Budžet CG

13

Prijem i obrada dokumentacije (osnivanje, promjene 

podataka, likvidacije, hronologije); izdavanje izvoda i 

potvrda o registrovanom privrednom subjektu; 

Izda a je rješe ja, arhi ira je pred eta, sla je 
dokumentacije

Zakon o 

privrednim 

društ i a

Odsjek za CRPS, 

Samostalni referent

Načel i a CRPS 
i Samostalni 

savjetnici I i II

Januar Decembar

Broj registrovanih privrednih 

subjekata u odsnosu na broj 

primljenih zahtjeva 

Po eća je roja 
registrovanih poreskih 

obveznika

Budžet CG

14

Koordi a ija rada sa područ i  jedi i a a-filijala za 
pruža je usluga poreski  o ez i i a i registra iju u 
ezi:                                                           a.  registra ije 

poreskih obveznika, obveznika doprinosa i 

osiguranika u CROO,                                b. 

i for a io e podrške u dijelu ko pjuterskih 
programa za registraciju, prvenstveno preko zahtjeva 

područ ih jedi i a–filijala, koji se dosta ljaju preko 
kompjuterske aplikacije Poruke.  

Pravilnik o 

sistematizaciji
Odsjek za CROO

Načeli k 
odsjeka za 

CROO

Januar Decembar
Broj smanjenja zahtjeva PJ prema 

centrali

Pošto a je pro edura 
rada i pravilno postupanje 

na aktivnostima 

registracije u PJ

Budžet CG

15

Komunikacija sa Sektorom za informacionu 

teh ologiju u ezi rješa a ja pojedi ač ih spor ih 
predmeta prilikom registracije u CROO

Pravilnik o 

sistematizaciji

Odsjek za CROO i 

Sektor za 

informacionu 

tehnologiju

Načeli k 
odsjeka za 

CROO

Januar Decembar
Broj otklo je ih grešaka u 

odnosu na ispostavljene zahtjeve

Otkla ja je teh ičkih 
problema u radu

Budžet CG

16

Orga izo a je i spro ođe je akti osti za izradu 
o og soft erskog rješe ja za Call e tar Poreske 

uprave u smislu osavremanjavanja usluge

Preporuke MMF-

a

Ministarstvo 

finansija i Sektor za 

usluge i registraciju  i 

Sektor za IT

Po oć ik 
direktora za 

usluge i 

registraciju i 

Po oć ik 
direktora za IT

Prvi kvartal
Čet rti 
kvartal 

Stepe  po eća ja k aliteta i 
efikasnosti usluga

Po eća je efikas osti u 
pruža ju usluga poreski  
o ez i i a i po eća je 

poreske discipline

Budžet CG

17

Registra ija, pro je a podataka ažurira je  i 
presta ak registra ije pri red ih su jekata – pra ih 
li a u CROO, a os o u rješe ja o registra iji u 
Centralnom registru privrednih subjekata (CRPS), u 

skladu sa procedurama objedinjene registracije

Pravilnik o 

sistematizaciji
Odsjek za CROO

Načeli k 
odsjeka za 

CROO

Januar Decembar

Broj registrovanih poreskih 

obveznika u CROO u odnosu na 

broj registrovanih u CRPS 

Registracija poreskih 

obveznika privrednih 

subjekata (pravna lica)

Budžet CG



Napomena
Vrijeme 

završetka
Vrijeme 

početka

R.B. Očekiva i efekti
Izvori 

finansiranja

Mjerljivi indikatori/ pokazatelji 

uspjeha
Naziv i opis aktivnosti

Osnov 

aktivnosti
Nosilac aktivnosti Odgovorno lice

Vremenski okvir

18

Registracija obveznika za porez na dodatu vrijednost 

(PDV) za privredne subjekte-pravna lica prilikom 

objedinjene registracije privrednih subjekata-pravnih 

li a u CRPS i opšte poreske registra ije u CROO

Pravilnik o 

sistematizaciji
Odsjek za CROO

Načeli k 
odsjeka za 

CROO

Januar Decembar

Broj registrovanih PDV obveznika 

u odnosu na broj podnijetih 

zahtjeva privrednih subjekata 

koji su podnijeli prijavu za PDV 

registraciju

Registracija poreskih 

obveznika privrednih 

subjekata (pravna lica)

Budžet CG

19

Izda a je aloga područ i  jedi i a a za presta ak 
opšte poreske registra ije pri red ih su jekata sa 
prilozima akata iz CRPS-a), a u vezi podataka koji su 

dobijeni od strane CRPS-a

Pravilnik o 

sistematizaciji
Odsjek za CROO

Načeli k 
odsjeka za 

CROO

Januar Decembar

Broj iz rše ih presta ka poreske 
registracije - druga faza u odnosu 

a roj iz rše ih presta ka - pr a 
faza

Prestanak registracije 

privrednog subjekta - kraj 

pro esa, ažurira je 
podataka u CROO

Budžet CG

20

Registracija podataka o osiguranicima za penzijsko 

invalidsko i zdravstveno osiguranje, preko 

kompjuterske aplikacije za registraciju u CROO, i to:       

a.        Registra ija osigura ika poljopri red ika i 
čla o a jiho ih porodi a, preko o ras a jedi st e e 
prijave za registraciju (JPR), podnijetog od 

Ministarstva poljoprivrede,                                        

.        Registra ija ezaposle ih li a koja se alaze a 
e ide iji Za oda za zapošlja a je ZZZ  i čla o a 

jiho ih porodi a, kod kojih postoje određe i 
problemi prilikom slanja podataka iz ZZZ-a preko 

elektronske prijave JPR-K. Navedene aktivnosti se 

odnose na: prijem stranaka, obradu prijava i odjavu 

osigura ja, kao i o radu osigura ja za čla o e 
porodi e i ko u ika iju sa o lašće i  li i a iz ZZZ-
a, Fonda PIO-a i Fonda zdravstva

Pravilnik o 

sistematizaciji
Odsjek za CROO

Načeli k 
odsjeka za 

CROO

Januar Decembar

a) Broj registrovanih 

poljoprivrednika i njihovih 

čla o au porodi a u od osu a 
broj primljenih zahtjeva; b) Broj 

registrovanih nezaposlenih lica 

koji se alaze u ZZZ i čla o a 
njihovih porodica, u odnosu na 

broj zahtjeva

a) Registracija 

poljoprivrednika i njihovih 

čla o a u CROO,  
registracija nezaposlenih 

li a i jiho ih čla o a u 
CROO

Budžet CG

21

Pruža je usluga iz o lasti registra ije poreskih 
obveznika, obveznika doprinosa i osiguranika, kao i 

registra ije za PDV lič i ko takt, telefo ski ko takt i 
pisanim putem)

Pravilnik o 

sistematizaciji
Odsjek za CROO

Načeli k 
odsjeka za 

CROO

Januar Decembar
Broj datih odgovora u odnosu na 

broj primljenih poziva

Pošto a je poreskih 
propisa

Budžet CG

22

Registra ija fizičkih li a koja  i aju pra o a po raćaj 
iše uplaće og dopri osa za pe zijsko-i alidsko i 

zdravstveno osiguranje u CROO, a na osnovu 

do ijetih reše ja od stra e Sektora za operati u u 
oblasti naplate

Pravilnik o 

sistematizaciji

Sektor za operativu u 

oblasti naplate i 

Odsjek za CROO

Načeli i i 
odsjeka 

Januar Decembar
Broj registovanih u odnosu na 

broj zahtjeva

Registra ija fizičkih li a 
koja  imaju pravo na 

po raćaj iše uplaće og 
doprinosa za penzijsko-

invalidsko i zdravstveno 

osiguranje u CROO

Budžet CG

23

Izdavanje poreskih identifikacionih kartica osoblju 

a asada, ko zulata i eđu arod ih orga iza ija 
koje imaju diplomatski status, a vezano za 

oslo ađa je od plaća ja PDV-a, od os o ak ize

Pravilnik o 

sistematizaciji
Odsjek za CROO

Načeli k 
odsjeka za 

CROO

Januar Decembar
Broj izdatih kartica u odnosu na 

broj zahtjeva

Registracija lica koja imaju 

pravo na poresku 

identifikacionu karticu

Budžetska 
sredstva



Napomena
Vrijeme 

završetka
Vrijeme 

početka

R.B. Očekiva i efekti
Izvori 

finansiranja

Mjerljivi indikatori/ pokazatelji 

uspjeha
Naziv i opis aktivnosti

Osnov 

aktivnosti
Nosilac aktivnosti Odgovorno lice

Vremenski okvir

24

Ekster a akti ost će se ogledati a: a.        poslo i a 
saradnje sa ministarstvima, osnovnim sudovima, 

područ i  orga i a za prekršaje, Upra o  za 
sprječa a je pra ja o a, Upra o  poli ije, 
Gla i  grado  Podgori a, opšti a a, i to u dijelu 
razmjene podataka o poreskim obveznicima i 

osiguranicima za PIO i zdravstveno osiguranje,               

.        poslo i a sarad je sa koris i i a siste a 
Objedinjene registracije (CROO): Fond PIO, Fond za 

zdra st e o osigura je i Za od za zapošlja a je, i to 
u dijelu razmjene podataka o poreskim obveznicima i 

osiguranicima za PIO i zdravstveno osiguranje,                 

.        dosta lja je podataka o fizički  i pra i  
licima koja se nalaze u evidenciji CROO-a: 

ad okati a, ja o ko u al i  preduzeći a, MANS-
u i drugima

Pravilnik o 

sistematizaciji
Odsjek za CROO

Načeli k 
odsjeka za 

CROO

Januar Decembar

Broj odgovora odnosno 

dostavljnih podataka, u odnosu 

a roj pod eše ih zahtje a

Razmjna podataka 

(infromacija) o 

obveznicima 

Budžet CG

25

Ažur o ser isira je sajta PU u dijelu distri u ije 
pitanja postavljenih preko aplikacije pitajte PU, 

dostavljanja odgovora na ista, izrada press clipinga

Zakon o 

poreskoj 

administraciji

Odsjek za pruža je 
usluga poreskim 

obveznicima, 

edukaciju javnosti i 

K. c.

Načel ik odsjek 
za pruža je 

usluga 

poreskim 

obveznicima, 

edukaciju 

javnosti i K. c.

Januar Decembar
Budžet CG

26
Ažurira je pita ja u aplika iji A keta a sajta PU

Zakon o 

poreskoj 

administraciji

Odsjek za pruža je 
usluga poreskim 

obveznicima, 

edukaciju javnosti i 

K. c.

Načel ik odsjek 
za pruža je 

usluga 

poreskim 

obveznicima, 

edukaciju 

javnosti i K. c.

Januar Decembar Rezultat ankete

Dobijanje objektivne 

infromacije o stepenu 

integirsanosti Poreske 

uprave u javnosti

Budžet CG



Napomena
Vrijeme 

završetka
Vrijeme 

početka

R.B. Očekiva i efekti
Izvori 

finansiranja

Mjerljivi indikatori/ pokazatelji 

uspjeha
Naziv i opis aktivnosti

Osnov 

aktivnosti
Nosilac aktivnosti Odgovorno lice

Vremenski okvir

27

Izrada Iz ještaja:   
 a.        Godiš jeg iz ještaja o radu Sektora za usluge i 
registra iju za .godi u,                                .        

jeseč ih iz ještaja o radu Sektora za usluge i 
registra iju podrazu ije a i praće je i a alizu 
iz ještaja o radu područ ih jedi i a–filijala , u ilju 
spro ođe ja Godiš jeg Pla a akti osti Sektora za 
2018.godinu,

 .        k artal ih iz ještaja o radu Sektora za usluge i 
registra iju podrazu ije a i praće je i a alizu 
iz ještaja o radu područ ih jedi i a–filijala , u ilju 
spro ođe ja Godiš jeg Pla a akti osti Sektora za 
2018.godinu,  

 d.        k artal ih i godiš jeg iz ještaja o rješa a ju 
upravnih stvari Sektora za usluge i registraciju (na 

os o u iz ještaja područ ih jedi i a–filijala , e.        
k artal ih i godiš jeg iz ještaja o rješa a ju upra ih 
stvari na nivou Poreske uprave

Pravilnik o 

sistematizaciji

Odsjek za CROO i 

ostali Odsjeci u 

Sektoru

Načel i i 
odsjeka

Januar Decembar
Broj iz rše ih akti osti u 

odnosu na planirane

Stepe  uspejš osti 
realizacije planiranih 

aktivnosti

Budžet CG

januar-februar 2018.g.;

15. u mjesecu po isteku 

iz ještaj og perioda.;
20. u mjesecu po isteku 

iz ještaj og perioda.
15. u mjesecu po isteku 

iz ještaj og perioda.
20. u mjesecu po isteku 

iz ještaj og perioda

28

Orga izo a je se i ara i radio i a za čla o e UPCG, 
Pri red e ko ore, I stituta raču o ođa i ostalih 
asocijacija po protokolu o saradnji

Zakon o 

poreskoj 

administraciji

Odsjek za pruža je 
usluga, edukaciju 

javnosti i K. c., Sektor 

za operativu u 

oblasti inspekcijskog 

nadzor, Sektor za 

operativu u oblasti 

naplate i Odsjek za e-

prijave

Načel ik i 
samostalni 

Savjetnik I

Februar Decembar
Broj organizovanih seminara i 

radio i a i roj učes ika

Postozanje bolje saradnje 

sa poreskim obveznicima u 

vidu edukacije, a u svrhu 

po oljša ja poreske 
discipline

Budžet CG

29

Obnavljanje saradnje sa Ekonomskim i Pravnim 

fakulteto  i fakulteti a za e adž e t, u ilju 
organizovanja predavanja studentima

Zakon o 

poreskoj 

administraciji

Odsjek za pruža je 
usluga poreskim 

obveznicima, 

edukaciju javnosti i 

K. c.

Načel ik 
odsjeka i 

samostalni 

Savjetnik I

Februar Decembar
Broj organizovanih prezentacija i 

radio i a i roj učes ika
Edukacija studenata Budžet CG

30

Posjete područ i  jedi i a a u s rhu adzora ad 
jiho i  rado  eza o za pruža je usluga poreski  

obveznicima i registraciju, kao i upoznavanje sa 

eventualnim problemima, u njihovom funkcionisanju

Preporuke MMF-

a

Odsjek za pruža je 
usluga poreskim 

obveznicima, 

edukaciju javnosti i 

K. c. i Odsjek za 

CROO

Načel i i 
Odsjeka, 

Samosatalni 

savjetnik I 

Januar Decembar Broj spovedenih nadzora

Po eća je stepe a 
pošto a je pro edura 

rada i jednobrazno 

postupanje PJ

Budžet CG

31

Koordiniranje aktivnosti sa ostalim organizacionim 

djelo i a PU kada je u pita ju o a ješta a je, 
šta pa je, distri u ija  i o ja lji a je a sajtu 
prija e poreza a dohodak fizičkih li a za . 
godinu)

Zakon o porezu 

na dohodak 

fizičkih li a i 
podzakonski 

akt, Zakon o 

poreskoj 

administraciji

Odsjek za pruža je 
usluga poreskim 

obveznicima, 

edukaciju javnostii K. 

c. i Odsjek za CROO

Načel i i 
Odsjeka

Januar Mart

Broj šta pa ih o raza a u 
odnosu na broj obveznika 

pod oše ja GPPFL

Blagovremna dostupnost 

obrasca poreske prijave 

poreskim obveznicima

Budžet CG



Napomena
Vrijeme 

završetka
Vrijeme 

početka

R.B. Očekiva i efekti
Izvori 

finansiranja

Mjerljivi indikatori/ pokazatelji 

uspjeha
Naziv i opis aktivnosti

Osnov 

aktivnosti
Nosilac aktivnosti Odgovorno lice

Vremenski okvir

32

Kordiniranje aktivnosti sa ostalim organizacionim 

djelo i a PU kada je u pita ju o a ješta a je, 
šta pa je, distri u ija  i o ja lji a je a sajtu 
zahtje a za paušal o oporezi a je za  godi u

Zakon o porezu 

na dohodak 

fizičkih li a i 
podzakonski 

akt, Zakon o 

poreskoj 

administraciji

Odsjek za pruža je 
usluga poreskim 

obveznicima, 

edukaciju javnostii K. 

c. i Odsjek za CROO

Načel i i 
Odsjeka

Novembar

Broj šta pa ih o raza a u 
odnosu na broj obveznika 

pod oše ja 

Blagovremna dostupnost 

obrasca poreske prijave 

poreskim obveznicima

Budžet CG Jed o  godiš je s aku PJ

33
Izrada propa gad og aterijala, flajera, rošura, 
informatora, podsjetnika za poreske obveznike

Pravilnik o 

sistematizaciji i 

poreski propisi 

Odsjeci u Sektoru
Načel i i 
Odsjeka

Januar Decembar
Dinamika izmjene zakonskih 

propisa

Postozanje bolje saradnje 

sa poreskim obveznicima u 

vidu edukacije, a u svrhu 

po oljša ja poreske 
discipline

Budžetska 
sredstva i 

eđu arod
e donacije

U planu aktivnosti nije 

oguće dati liža određe ja 
eza o za izradu rošura, 

i for atora i odiča, jiho a 
izrada uslovljena je 

do oše je  o ih propisa, 
iskazanom potrebom 

poreskih obveznika za 

pojaš je ji a u ezi 
implementacije odredbi 

poreskih propisa, te ocjene 

e adž e ta PU za potre u 
izrade istih.

34
Proširiti ezu sa adlež i  i istarst o  eza o za 
do ija je podataka o fizički  li i a preko eCRS-a

Zakon o 

poreskoj 

administraciji

Sektor za 

informacionu 

tehnologiju i Odsjek 

za CROO

Po oć ik 
direktora za IT

Januar Decembar

Broj preuzetih podataka u 

odnosu na broj poziva servisa 

eCRS

Postiza je ažur e i tač e 
e ide ije o fizički  li i a

Budžet CG
Uslovljen aktivnostima 

Sektora za informacion 

tehnologiju

35

U saradnji sa Sektorom za informacionu tehnologiju i  

„I fostrea “ Podgori a o ogućiti elektro sko 
povezivanje registara CRPS-a i CROO-a, u dijelu 

podataka o registraciji, promjeni podataka 

ažurira je podataka  i presta ku registra ije 
privrednih subjekata (pravna lica)

Zakon o 

poreskoj 

administraciji, 

Zakon o 

objedinjenoj 

registraciji i 

naplati

Sektor za 

informacionu 

tehnologiju, Odsjek 

za CROO CRPS

Po oć ik 
direktora za IT i 

Načel i i 
odsjeka za 

CROO i CRPS

Januar Decembar

Broj preuzetih podataka u 

odnosu na broj poziva servisa 

CRPS

Postiza je ažur e i tač e 
evidencije o privrednim 

subjektima- pravnim 

licima

Budžet CG
Uslovljen aktivnostima 

Infostreama i Sektora za 

informacion tehnologiju

36

Koordinacija aktivnosti sa Sektorom za informacionu 

tehnologiju u oblasti poreskog sistema u vezi izrade 

novog softvera za registraciju obveznika za PDV

Pravilnik o 

sistematizaciji

Odsjek za CROO i 

Sektor za 

informacionu 

tehnologiju

Po oć ik IT i 
koordinator za 

UCG 3

Januar Decembar
Broj realizovanih zahtjeva u 

odnosu na postavljene

Objedinjavanje i 

pojednostavljivanje  

procesa registracije 

Budžet CG
Uslovljen aktivnostima 

Sektora za informacion 

tehnologiju

37

O uka služ e ika koji o a ljaju poslo e registra ije 
o ez ika za PDV u Odsjeku za CROO i područ i  
jedinicama-filijala, zbog pomenutih izmjena 

programa za registraciju obveznika za PDV

Pravilnik o 

sistematizaciji

Odsjek za CROO i 

Sektor za 

informacionu 

tehnologiju

Po oć ik 
direktora IT, 

Načel ik
Januar Decembar

Broj o uče ih sluš e ika u 
odnosu na broj polaznika

Efikas o koričće je 
progra skog rješe ja od 
stra e služ e ika koji su 

prošli o uku

Budžet CG
Uslovljen aktivnostima 

Sektora za informacion 

tehnologiju



Napomena
Vrijeme 

završetka
Vrijeme 

početka

R.B. Očekiva i efekti
Izvori 

finansiranja

Mjerljivi indikatori/ pokazatelji 

uspjeha
Naziv i opis aktivnosti

Osnov 

aktivnosti
Nosilac aktivnosti Odgovorno lice

Vremenski okvir

38 Promocija elektronskih servisa

Zakon o 

poreskoj 

administraciji

Samostalni savjetnik 

iz Odsjeka za 

pruža je usluga 
poreskim 

obveznicima, 

edukaciju javnosti i 

služ e i i zaduže i 
za obradu poreskih 

prijava (elektronske 

prijave)

Načel ik 
Odsjeka i 

samostalni 

Savjetnik I

Januar Mart

 Medijska promociju e-servisa 

kroz saopšte ja, podsjeća ja a 
paletu e-usluga i prezentaciju u 

emisijama (Jutarnji program i sl.), 

i stalira je usluž ih raču ara u 
područ i  jedi i a a i 

zaduži a je po jed og služ e ika 
radi asistiranja poreskim 

o ez i i a pri pod oše ju 
prijava na licu mjesta, kao i 

promociju e-servisa prilikom 

komuniciranja sa obveznicima u 

kol-centrima

Ova aktivnost, uz izmjenu 

zakonske regulative 

(Zakon o porezu na dobit) 

koji je u primjeni od 1. 

januara 2017. godine, 

dopri ijeće po eća ju 
stepena elektronski 

podnijetih prijava i kod 

ostalih poreskih oblika

39

Orga izo a je poreske lutrije kao jed o  od ači a 
popularisa ja poreske dis ipli e i po eća ja stepe a 
plaća ja PDV-a

Zakon o 

poreskoj 

administraciji

Ministarstvo 

finansija, Odsjek za 

pruža je usluga, 
edukaciju javnosti i 

K.c. i Lutrija Crne 

Gore

Načel ik 
Odsjeka  i 

samostalni 

Savjetnik I

April Decembar 
Veći stepe  e ide tira ja 
prometa i naplate PDV-a

Po eća je dis ipli e kod 
evidentiranja prometa kod 

poreske registar kase

Budžet CG

Uslovljeno realizacijom 

saradnje MIF-a i Lutrije, i 

o ez jeđe je fi a asijkih 
sredstava

40

Spro ođe je pro edure za te der koji  će se 
odabrati sertifikovana agencija za anketiranje 

ja osti o stepe u po jepe ja građa a  u PU

Preporuke MMF-

a

Odsjek za pruža je 
usluga poreskim 

obveznicima, 

edukaciju javnosti i 

K. c.

Odsjek za 

pruža je usluga 
poreskim 

obveznicima, 

edukaciju 

javnosti i K. c.

Čet rti 
kvartal 2017 

Prvi kvartal 

2018
Budžet CG

41
Akti osti a a ketira ju građa a o Ni ou po jere ja 
u Poresku upravu

Preporuke MMF-

a

Ministarstvo 

finansija, Odsjek za 

pruža je usluga i 
edukaciju javnosti i 

agencija dobijena 

kroz tender

Načel ik 
odsjeka

Septembar Decembar Rezultat ankete

Dobijanje objektivne 

infromacije o stepenu 

integirsanosti Poreske 

uprave u javnosti

Budžet CG

42

Izrada Na rta Pla a akti osti Sektora za pruža je 
usluga poreskim obveznicima i registraciju za 

2019.godinu

Pravilnik o 

sistematizaciji

Odsjeci u Sektoru za 

usluge i registraciju

Po oć ik 
direktora, 

Načel i i 
odsjeka

Novembar 

2018.godine

Decembar 

2018. godine

Stepe  uspejš osti 
realizacije planiranih 

aktivnosti

Budžet CG

43

Kontrola primljene dokumentacije, registracija, 

ko trola i do oše je rješe ja os i a je, pro je e, 
likvidacije, brisanje, ...); obrada hronologije upisa, 

ut rđi a je pra og sljed e išt a, o rada zahtje a 
MANS-a; odgo ori a dopise drža ih orga a, fizičkih 
i pravnih lica; obrada hronologija upisa promjena; 

rad sa strankama

Zakon o 

privrednim 

društ i a

Odsjek za CRPS; 

Samostalni savjetnik 

I, II i III

Načel i a i 
Samostalni 

savjetnici I i II

Januar Decembar Broj predmeta Budžet CG



Napomena
Vrijeme 

završetka
Vrijeme 

početka

R.B. Očekiva i efekti
Izvori 

finansiranja

Mjerljivi indikatori/ pokazatelji 

uspjeha
Naziv i opis aktivnosti

Osnov 

aktivnosti
Nosilac aktivnosti Odgovorno lice

Vremenski okvir

44
Elektro sko pod oše je doku e ta ije preko e- 
portala

Zakon o 

privrednim 

društ i a

Odsjek za CRPS; 

Samostalni savjetnik 

I i II

Načel i a i 
Samostalni 

savjetnik II

Januar Decembar Broj predmeta Smanjenje biznis barijere Budžet CG Rad a u apređe ju ser isa



Praće je us aja ja i i ijati e za iz je u zako skih i 
podzakonskih akata:

a   Iz je a Zako a o porezu a dohodak fizičkih li a

 Do oše je Ured e o uslo i a za  odlaga je 
aplate poreskih i eporeskihpotraži a ja
 Iz je a pra il ika o ači u prodaje i o i e 

poreskog obveznika u postupku prinudne naplate

d  Do oše je ured e o odlože o  plaća ju poreza 
na dobit pravnih lica

e   Iz je a Pra il ika o liže  sadržaju e ide ije o 
oduzetoj imovini i zapisnika o preuzimanju imovine

f   Izrada Pra il ika o ači u ut rđi a ja počet e 
vrijednosti zaplijenjene nepokretnosti poreskog 

obveznika 

g)  Izmjena Uredbe o uslovima i kriterijumima 

o ja lji a ja liste poreskih duž ika-''Cr a lista''
h  Presta ak poreskog potraži a ja - otpis duga

2

Naplata tekućih poreskih o a eza                                  - 
poreski o ez i i koji ijesu ušli u reprogra  
poreskog potraži a ja                                                                        
- poreski o ez i i koji su ušli u reprogra  poreskog 
potraži a ja

Zakon o poreskoj 

administraciji, 

Procedure rada, 

Preoruke MMF-a

Sektor za operativu 

u oblasti naplate, 

Odsjek za obradu 

poreskih prijava i 

uplata i poresko 

raču o odst o,Odsj
ek za upravljanje 

poreskim dugom i 

centralizovanu 

prinudnu naplatu

Po oć ik 
direktora, 

Načel ik odsjeka 
Januar Decembar

100% osvtarenje plana 

naplate poreza i doprinosa za 

2018-tu godinu

Ostvarivanje plana Poreske 

uprave

Potrebno je  

pošto a je pro edura 
rada, ljudski resursi, 

obuka zaposlenih

Us aja je predlože ih 
zakonskih propisa

Po oljša je aplate, 
smanjenje poreskog duga

Aktivnost uslovljena 

do oše je  poreskih 
propisa od strane MF-

ja

Izvori 

finansiranja
NapomenaVrijeme 

početka
Vrijeme 

realizacije

1

Pri je a i praće je 
zakonskih propisa, 

Preporuke DRI-a, 

MMF-a

Sektor za operativu 

u oblasti naplate

Po oć ik 
direktora 

Januar Decembar

PLAN RADA SEKTORA ZA OPERATIVU U OBLASTI NAPLATE ZA 2018. GODINU
Sektor za operativu u o lasti aplate toko  . godi e aziraće svoje aktiv osti a ostvare ju za rta og pla a aplate tekućih poreskih o aveza, ali i a s a je ju poreskog duga, kroz uvođe je sveo uhvat og pristupa upravlja ju dugo , 
pre a s jer i a a Među arod og o etar og fo da i DRI-a. 
- For ira a je ova orga iza io e jeli e koja će se aviti upravlja je  poreski  dugo , u ilju s a je ja postojećeg i sprječava ja asta ka ovog duga
- Izrada i i ple e ta ija zako ske regulative kojo  je regulisa o pita je odlože og plaća ja poreza kroz korišće je ara ž a a za plaća je o aveza u rata a 
- Izrada jasne politike za otpis duga, kako bi se ista prezentovala  Vladi CG na usvajanje-saglasnost.

Takođe, aktiv osti a Sektora iće o uhvaće a i afir a ija do rovolj og poštova ja poreskih propisa i o vez ika koji lagovre e o i tač o  prijavljaju i plaćaju svoje poreske o aveze. 

R. B. Naziv i opis aktivnosti Osnov aktivnosti Nosilac aktivnosti Odgovorno lice

Vremenski okvir
Mjerljivi 

indikatori/pokazatelji 

uspjeha

Očekiva i efekti



Us aja je predlože ih Po oljša je aplate, do oše je  poreskih 

Izvori 

finansiranja
NapomenaVrijeme 

početka
Vrijeme 

realizacije

Pri je a i praće je 
Po oć ik 

R. B. Naziv i opis aktivnosti Osnov aktivnosti Nosilac aktivnosti Odgovorno lice

Vremenski okvir
Mjerljivi 

indikatori/pokazatelji 

uspjeha

Očekiva i efekti

3
Naplata - o a eza koje su ušle u  reprogra  
poreskog potraži a ja

Zakon o poreskoj 

administraciji,Zakon o 

reprogramu poreskog 

potraži a ja, 
Procedure rada, 

Preoruke MMF-a

Sektor za operativu 

u oblasti 

naplate,Odsjek za 

upravljanje 

poreskim dugom i 

centralizovanu 

prinudnu, naplatu, 

Odsjek za obradu 

poreskih prijava i 

uplata i poresko 

raču o odst o

Po oć ik 
direktora, 

Načel ik odsjeka 
Januar Decembar

Ostvarivanje naplate 

dospjelih reprogramiranih 

poreskih obaveza

Ostvarivanje naplate 

dospjelih reprogramiranih 

poreskih obaveza

Potrebno je  

pošto a je pro edura 
rada, Zakona o 

reprogramu poreskog 

potraži a ja

4
Pošto a je pro edura rada:  adzor ad rado  PJ;  
iz je a i dopu a postojećih pro edura rada

Procedure rada, 

PreporukeMMF-a i 

DRI-a, 

Sektor za operativu 

u oblasti naplate, 

Odsjek za obradu 

poreskih prijava i 

uplata i poresko 

raču o odst o,Odsj
ek za upravljanje 

poreskim dugom i 

centralizovanu 

prinudnu naplatu, 

Odsjek za obradu 

podataka o 

aplaće i  prihoda

Po oć ik 
direktora, 

Načel i i odsjeka 
Januar Decembar

Naplata tekućih poreskih 
obaveza,smanjenje poreskog 

duga

Po oljša je efikas osti 
rada, jedinstvena 

evidencija, bolja naplata, 

uredniji registar

Mjeseč o  ko trola: 
aplata tekućih 

poreskih obaveza, 

naplata zaostalog 

duga

5

Davanje smjernica PJ putem instrukcija i naloga u 

ilju efikas og pod oše ja prija a i aplate tekućih i 
reporgra ira ih poreskih o a eza; sači ja a je 
odgovora poreskim obveznicima iz domena naplate i 

upravljanja poreskim dugom

Primjena zakonskih 

propisa, Procedura 

rada, Preporuke MMF-

a

Sektor za operativu 

u oblasti naplate 

Odsjek za obradu 

poreskih prijava i 

uplata i poresko 

raču o odst o,Odsj
ek za upravljanje 

poreskim dugom i 

centralizovanu 

prinudnu naplatu, 

Odsjek za obradu 

podataka o 

aplaće i  prihoda

Po oć ik 
direktora, 

Načel i i odsjeka 
Januar Decembar

Smanjenje procenta 

nepodnosilaca poreskih 

prijava u odnosu na broj 

aktivnih poreskih obveznika

Po oljša je efikas osti 
rada, jedinstvena 

evidencija, bolja naplata, 

uredniji registar

Potrebno je  

pošto a je pro edura 
rada, ljudski resursi, 

obuka zaposlenih



Us aja je predlože ih Po oljša je aplate, do oše je  poreskih 

Izvori 

finansiranja
NapomenaVrijeme 

početka
Vrijeme 

realizacije

Pri je a i praće je 
Po oć ik 

R. B. Naziv i opis aktivnosti Osnov aktivnosti Nosilac aktivnosti Odgovorno lice

Vremenski okvir
Mjerljivi 

indikatori/pokazatelji 

uspjeha

Očekiva i efekti

6

Upra lja je i praće je i oa duga - kategoriza ija 
poreskog duga:                                                                   - 

naplata zaostalog, a naplativog poreskog duga               

- segmentacija po visini poreskog duga

- dug aktivnih poreskih obveznika

- dug neaktvnih

- presta ak poreskog potraži a ja                               - 
otpis zaostalog nenaplativog duga

- otpis kamate                                                                

- stečaj i postupak                                                               
- likvidacija

Zakoni, Procedure 

rada, Preporuke MMF-

a, DRI-a

Sektor za operativu 

u oblasti naplate  

,Odsjek za 

upravljanje 

poreskim dugom i 

centralizovanu 

prinudnu naplatu i 

IT sektor

Po oć ik 
direktora, 

Načel ik Odsjeka 
za upravljanje 

poreskim dugom 

i centralizovanu 

prinudnu naplatu

Januar Decembar

Analiza duga po iznosu i 

vremenu nastanka po 

poreskim obveznicima          

(% smanjenje poreskog duga 

tekuće u od osu a 
prethodnu godinu )

Ostvarenje plana naplate, 

smanjenje duga,

spreča a je asta ka 
novog duga

Otpis kamate kod 

stečaja, do oše je 
ured e o odlože o  
plaća ju, do oše je 
pravilnika o naplati 

sekundarne poreske 

obaveze

7

Primjena mjera i instrumenata prinudne naplate sa 

posebnim osvtom na:                                 - hipoteka        

- zaloga                                                                                     

- aplata iz potraži a ja poreskog o ez ika
- naplata sekundarne poreske obaveze                             

- cesije,                                                                                     

- kompezacije,                                                                         

- fiducije,                                                                                  

- asignacije                                                                               

Zakoni, Procedure 

rada, Preporuke MMF-

a, DRI-a

Sektor za operativu 

u oblasti naplate 

Odsjek za 

upravljanje 

poreskim dugom i 

centralizovanu 

prinudnu naplatu, 

Odsjek za obradu 

poreskih prijava i 

uplata i poresko 

raču o odst o

Po oć ik 
direktora, 

Načel ik Odsjeka
Januar Decembar

Primjena navedenih 

instrumenata naplate u cilju 

smanjena poreskog duga ( % 

smanjenje poreskog duga 

tekuće u od osu a 
prethodnu godinu)

Smanjenje duga i 

spreča a je asta ka 
novog

Potrebno je  

pošto a je pro edura 
rada 

8
Presta ak poreskog potraži a ja e aplati ih 
dugova (osim doprinosa PIO)

Zakon o poreskoj 

administraciji,Zakon o 

doprinosaima za 

obavezno socijalno 

osiguranje, Preporuke 

MMF-a, DRI-a 

Sektor za operativu 

u oblasti naplate  

,Odsjek za 

upravljanje 

poreskim dugom i 

centralizovanu 

prinudnu naplatu i 

IT sektor

Po oć ik 
direktora, 

Načel ik Odsjeka 
za upravljanje 

poreskim dugom 

i centralizovanu 

prinudnu naplatu

Januar Decembar Primjena zakonske regulative Smanjenje duga

Potrebno je  

pošto a je pro edura 
rada 

9
Pokreta je stečaj og postupka pre a poresk  
duž i i a

Zako  o stečaju, 
Preporuke MMF-a

Sektor za operativu 

u oblasti naplate  

,Odsjek za 

upravljanje 

poreskim dugom i 

centralizovanu 

prinudnu naplatu i 

IT sektor

Po oć ik 
direktora, 

Načel ik Odsjeka 
za upravljanje 

poreskim dugom 

i centralizovanu 

prinudnu naplatu

Januar Decembar
Broj prijedloga za pokretanje 

stečaj og postupka
Smanjenje duga

Potrebno je  

pošto a je pro edura 
rada 



Us aja je predlože ih Po oljša je aplate, do oše je  poreskih 

Izvori 

finansiranja
NapomenaVrijeme 

početka
Vrijeme 

realizacije

Pri je a i praće je 
Po oć ik 

R. B. Naziv i opis aktivnosti Osnov aktivnosti Nosilac aktivnosti Odgovorno lice

Vremenski okvir
Mjerljivi 

indikatori/pokazatelji 

uspjeha

Očekiva i efekti

10

Ut rđi a je i stor ira je o raču ate ka ate od 
o e ta  pokreta ja stečaja - I i ira je iz je e 

aplikacije 

Zakon o poreskoj 

administraciji, Zakon o 

stečaju

Sektor za operativu 

u oblasti naplate  

,Odsjek za 

upravljanje 

poreskim dugom i 

centralizovanu 

prinudnu naplatu i 

IT sektor

Po oć ik 
direktora, 

Načel ik Odsjeka 
za upravljanje 

poreskim dugom 

i centralizovanu 

prinudnu naplatu

Januar Decembar

Broj poreskih obveznika kod 

kojih je pokre ut stečaj i 
postupak

Smanjenje duga

Izrada aplikacije u 

infromacinom 

sistemu poreske 

uprave

11
Analiza dosijea poreskih obveznika koji su likvidirani 

po skraće o  postupku u CRPS

Zakon o poreskoj 

administraciji, Zakon o 

pri red i  društ i a, 
Preporuke MMF-a

Sektor za operativu 

u oblasti naplate  

,Odsjek za 

upravljanje 

poreskim dugom i 

centralizovanu 

prinudnu naplatu i 

IT sektor

Po oć ik 
direktora, 

Načel ik Odsjeka 
za upravljanje 

poreskim dugom 

i centralizovanu 

prinudnu naplatu

Januar Decembar

Broj poreskih obveznika koji 

su lik idira i po skraće o  
postupku

Smanjenje duga

Potrebno je  

pošto a je pro edura 
rada 

12

Praće je realiza ije Rješe ja o odlože o  plaća ju 
u ilju s a je ja poreskog duga - Rješe ja Poreske 
uprave u skladu sa Uredbom o uslovima za  

odlaga je aplate poreskih i eporeskihpotraži a ja 

 Uredba o uslovima 

odlaganja naplate 

poreskih i neporeskih 

potraži a ja, 
preporuke MMF-a

Sektor za operativu 

u oblasti naplate  

,Odsjek za 

upravljanje 

poreskim dugom i 

centralizovanu 

prinudnu naplatu 

,Odsjek za obradu 

poreskih prijava i 

uplata i poresko 

raču o odst o

Po oć ik 
direktora, 

Načel ik Odsjeka 
Januar Decembar Broj rješe ja Poreske upra e

Iz ire je odlože ih 
poreskih obaveza 

Potrebno je  

pošto a je pro edura 
rada 

13
Praće je realiza ije ugo ora o reprogra u Opšti a 
JP i JU ( reprogram iz 2015 i 2017 )

Zaključak Vlade, 
Zakon o reprogramu 

poreskog portaži a ja

Sektor za operativu 

u oblasti naplate  

,Odsjek za 

upravljanje 

poreskim dugom i 

centralizovanu 

prinudnu naplatu 

(2017),Odsjek za 

obradu poreskih 

prijava i uplata i 

poresko 

raču o odst o
)

Po oć ik 
direktora, 

Načel ik Odsjeka
Januar Decembar

Blagovremenost uplate 

shodono ugovoru o 

reprogramu

Pošto a je ugo ora -
izmirenje poreskih obaveza 

duga  po zaključe i  
ugovorima, smanjneje 

duga

Potrebno je  

pošto a je pro edura 
rada 



Us aja je predlože ih Po oljša je aplate, do oše je  poreskih 

Izvori 

finansiranja
NapomenaVrijeme 

početka
Vrijeme 

realizacije

Pri je a i praće je 
Po oć ik 

R. B. Naziv i opis aktivnosti Osnov aktivnosti Nosilac aktivnosti Odgovorno lice

Vremenski okvir
Mjerljivi 

indikatori/pokazatelji 

uspjeha

Očekiva i efekti

14
A aliza  i sra ja a je i di idual ih a alitičkih 
raču a – udžetskih koris ika

Zakonska regulativa

Sektor za operativu 

u oblasti naplate  

,Odsjek za 

upravljanje 

poreskim dugom i 

centralizovanu 

prinudnu naplatu 

,Odsjek za obradu 

poreskih prijava i 

uplata i poresko 

raču o odst o i IT 
sektor

Po oć ik 
direktora, 

Načel ik Odsjeka 
Januar Decembar Broj iz rše ih a aliza 

Sređi a je a alitičkih 
karti a i pod oše je 

prijava, anuliranje preplata 

i dugova na pojedinim 

kontima

15

Formiranje dosijea  poreskim obveznicima kojima je 

upisana hipoteka i upisana Zaloga i pokrenuti 

postupak prodaje imovine

Zakon o poreskoj 

administraciji,Zakon o 

svojinsko pravnim 

odnosima,Preporuke  

MMF-a, DRI-a

Sektor za operativu 

u oblasti naplate  

,Odsjek za 

upravljanje 

poreskim dugom i 

centralizovanu 

prinudnu naplatu 

,Odsjek za obradu 

poreskih prijava i 

uplata i poresko 

raču o odst o

Po oć ik 
direktora, 

Načel ik Odsjeka 
Januar Decembar

Broj dosijea po poreskim 

obveznicima kojima je 

upisana hipoteka i Zaloga i % 

naplate od prodaje imovine

Smanjenje poreskog duga

Rizik: prodaja 

nepokretnosti,Obezbj

eđe je skladišta za 
ču a je zaplije je e 

imovine

16
Za potre e turističke sezo e da ati s jer i e, 

aloge, uputst a u ilju postiza ja što olje aplate

Primjena zakonskih 

propisa, Procedura 

rada

Sektor za operativu 

u oblasti naplate

Po oć ik 
direktora, 

Načel i i odsjeka
Januar Decembar

Uslovljeno promjenom 

zakonske regulative

Po oljša je efikas osti 
rada, jedinstvena 

evidencija, bolja naplata, 

uredniji registar

17

Po raćaj sredsta a:
-PDV-a

- iše uplaće ih sredsta a;
-pogreš o plaće ih sredsta a

Zakon o PDV-u, 

Zakon o poreskoj 

administraciji

Sektor za operativu 

u oblasti naplate , 

Odsjek za obradu 

poreskih prijava i 

uplata i poresko 

raču o odst o

Po oć ik 
direktora, 

Načel ik odsjeka
Januar Decembar

Broj do ijetih rješe ja u 
odnosu na primljene zahtjeve 

po PJ

100 %realizacija dobijenih 

rješe ja 

18
Po raćaj iše plaće ih dopri osa za o a ez o 
socijalno osiguranje

Zakon o poreskoj 

administraciji, Zakon o 

doprinosima za 

obavezno socijalno 

osguranje

Sektor za operativu 

u oblasti naplate , 

Odsjek za obradu 

poreskih prijava i 

uplata i poresko 

raču o odst o

Po oć ik 
direktora, 

Načel ik odsjeka
Januar Decembar

Broj do ijetih rješe ja u 
odnosu na primljene zahtjeve 

po PJ

100 %realizacija dobijenih 

rješe ja 



Us aja je predlože ih Po oljša je aplate, do oše je  poreskih 

Izvori 

finansiranja
NapomenaVrijeme 

početka
Vrijeme 

realizacije

Pri je a i praće je 
Po oć ik 

R. B. Naziv i opis aktivnosti Osnov aktivnosti Nosilac aktivnosti Odgovorno lice

Vremenski okvir
Mjerljivi 

indikatori/pokazatelji 

uspjeha

Očekiva i efekti

19

Koncesije:

- prije  rješe ja;
- Prosledjivanje PJ;

- praće je aplate;

Zakonski propisi, 

Do ijeta rješe ja 
adlež ih 

ministarstava

Sektor za operativu 

u oblasti naplate , 

Odsjek za obradu 

poreskih prijava i 

uplata i poresko 

raču o odst o

Po oć ik 
direktora, 

Načel ik odsjeka
Januar Decembar

Broj do eše ih ugo ora, 
realizacija obaveza na osnovu 

donijetih ugovora

20

Igre a sreću:
- prije  rješe ja ugo ora ;
- utvrdjivanje obaveza;

- praće je aplate;

Pravni akt agencije za 

igre a sreću

Sektor za operativu 

u oblasti naplate , 

Odsjek za obradu 

poreskih prijava i 

uplata i poresko 

raču o odst o

Po oć ik 
direktora, 

Načel ik odsjeka
Januar Decembar

Broj do eše ih ugo ora, 
realizacija obaveza na osnovu 

donijetih ugovora

21

Iz ještaji o preduzeti  jera a aplate EMN :
- jeseč i 
- godiš ji

Procedure rada

Sektor za operativu 

u oblasti naplate , 

Odsjek za obradu 

poreskih prijava i 

uplata i poresko 

raču o odst o,Odsj
ek za upravljanje 

poreskim dugom i 

centralizovanu 

prinudnu naplatu i 

IT sektor

Po oć ik 
direktora, 

Načel ik odsjeka 
Januar Decembar

22

Iz ještaji o PDV prija a a:
- jeseč i 
- godiš ji

Procedure rada

Sektor za operativu 

u oblasti naplate , 

Odsjek za obradu 

poreskih prijava i 

uplata i poresko 

raču o odst o i IT 
sektor

Po oć ik 
direktora, 

Načel ik odsjeka 
za naplatu

Januar Decembar
Broj podnijetih prijava u 

odnosu na plan

23

Iz ještaji o pr ostepe o  upra o  postupku:
- kvartalni;

- godiš ji
Procedure rada

Sektor za operativu 

u oblasti naplate , 

Odsjek za obradu 

poreskih prijava i 

uplata i poresko 

raču o odst o

Po oć ik 
direktora, 

Načel ik odsjeka
Januar Decembar



Us aja je predlože ih Po oljša je aplate, do oše je  poreskih 

Izvori 

finansiranja
NapomenaVrijeme 

početka
Vrijeme 

realizacije

Pri je a i praće je 
Po oć ik 

R. B. Naziv i opis aktivnosti Osnov aktivnosti Nosilac aktivnosti Odgovorno lice

Vremenski okvir
Mjerljivi 

indikatori/pokazatelji 

uspjeha

Očekiva i efekti

24

Iz ještaji o ko esio i  ak ada a:

- jeseč i 
- kvartalni

- godiš ji

Procedure rada

Sektor za operativu 

u oblasti naplate , 

Odsjek za obradu 

poreskih prijava i 

uplata i poresko 

raču o odst o

Po oć ik 
direktora, 

Načel ik odsjeka 
Januar Decembar

U odnosu na isti uporedni 

period

25

Iz ještaj o roju i iz osu pod ijetih i riješe ih 
zahtje a za po raćaj PDV-a:
- jeseč o do -tog u jese u za prethod i 
mjesec

Procedure rada

Sektor za operativu 

u oblasti naplate , 

Odsjek za obradu 

poreskih prijava i 

uplata i poresko 

raču o odst o

Po oć ik 
direktora, 

Načel ik odsjeka
Januar Decembar

U odnosu na isti uporedni 

period

26

Iz ještaj Mi istarst u fi a sija i Mi istarst u 
poljoprivrede o izmirenim obavezama od stane 

poljoprivrednih osiguranika:

-polugodiš je do -tog tekućeg za prethod o 
polugodište.

Zakon o doprinosima 

za obavezno socijalno 

osigruanje, i donijeta 

rješe ja

Sektor za operativu 

u oblasti naplate , 

Odsjek za obradu 

poreskih prijava i 

uplata i poresko 

raču o odst o

Po oć ik 
direktora, 

Načel ik odsjeka
Januar Decembar

Broj do ijetih rješe ja u 
odnosu na broj podnijetih 

zahtjeva

27

Iz ještaj Mi istarst u fi a sija-Odjelje ju za 
pri je u drža e po oći i Ko isiji za ko trolu 
drža e po oći o pod eše i  zahtje i a pa ih  i 
fizičkih li a za poresko oslo ođe je u edo olj o 
raz ije i  opšti a a:
- do -tog u tekuće  jese u za prethod i k artal. 

Zakon o porezu na 

dobit

Sektor za operativu 

u oblasti naplate , 

Odsjek za obradu 

poreskih prijava i 

uplata i poresko 

raču o odst o

Po oć ik 
direktora, 

Načel ik odsjeka
Januar Decembar

Broj do ijetih rješe ja u 
odnosu na broj podnijetih 

zahtjeva

28

Iz ještaj o sta ju poreskog duga po područ i  
jedinicama:

- do 10-tog u mjesecu za prethodni mjesec

Procedure rada

Sektor za operativu 

u oblasti naplate  

,Odsjek za 

upravljanje 

poreskim dugom i 

centralizovanu 

prinudnu naplatu

Po oć ik 
direktora, 

Načel ik odsjeka
Januar Decembar



Us aja je predlože ih Po oljša je aplate, do oše je  poreskih 

Izvori 

finansiranja
NapomenaVrijeme 

početka
Vrijeme 

realizacije

Pri je a i praće je 
Po oć ik 

R. B. Naziv i opis aktivnosti Osnov aktivnosti Nosilac aktivnosti Odgovorno lice

Vremenski okvir
Mjerljivi 

indikatori/pokazatelji 

uspjeha

Očekiva i efekti

29 Izrada Crne liste poreskih obveznika

Uredba o uslovima i 

kriterijumima 

objavljivanja liste 

poreskih duž ika

Sektor za operativu 

u oblasti naplate , 

Odsjek za obradu 

poreskih prijava i 

uplata i poresko 

raču o odst o,Odsj
ek za upravljanje 

poreskim dugom i 

centralizovanu 

prinudnu naplatu i 

IT sektor

Po oć ik 
direktora,Načel i

k odsjeka

Kvartalno

30 Izrada Bijele liste poreskih obveznika Procedure rada

Sektor za operativu 

u oblasti naplate , 

Odsjek za obradu 

poreskih prijava i 

uplata i poresko 

raču o odst oi IT 
sektor

Po oć ik 
direktora, 

Načel ik odsjeka 
za naplatu

Kvartalno

31

Call e tar- O a ješta a je i upoz a a je poreskih 
o ez ika o o a ezi pod oše ja poreskih prija a i 
plaća ju dospjelih poreskih o a eza                                                                                                     
- Iz ješta a je o efekti a ako  pozi a

Procedure rada, 

Preporuke MMF-a

Sektor za operativu 

u oblasti 

naplate,Odsjek za 

upravljanje 

poreskim dugom i 

centralizovanu 

prinudnu naplatu, 

Sektor za usluge i 

registraciju i IT 

sektor

Po oć ik 
direktora, 

Načel ik odsjeka 
za upravljanje 

dugom i 

centralizovanu 

prinudnu naplatu

Januar Decembar

Broj uspostavljenih 

ko takata, roj pod eše ih 
prija a i iz rše ih uplata u 
odnosu na broj pozvanih 

obveznika,(procenat 

aktivnosti poreskih obveznika 

nakon poziva)

Po oljša je efikas osti 
rada, jedinstvena 

e ide ija, eći stepe  
naplate, uredniji registar, 

spreča a je asta ka 
novog duga

Neažur i ko takti

32

Modernizovanje operativnih funkcija PUCG - 

modernizovanje poslovnih procesa shodo projektu 

Svjetske banke - Reforma Poreske administracije

Svjetska banka

Sektor za operativu 

u oblasti naplate,IT 

Sektor, Sektor za 

usluge i registraciju, 

Sektor za operativu 

u oblasti 

inspekcijskog 

nadzoda, Sektor za 

ljudkse resurse

Po oć ik 
direktora

Januar Decembar

33

O uka služ e ika za te e: upra lja je dugo , 
hipoteka, zaloga -upis i prodaja imovine, pokretanje 

stečaj og postupka

Zakon o poreskoj 

administraciji

Sektor za operativu 

u oblasti naplate

Po oć ik 
direktora, 

Načel ik odsjeka 
Januar Decembar

Broj o uče ih sluš e ika u 
odnosu na broj polaznika

Efikas o koričće je 
progra skog rješe ja od 
stra e služ e ika koji su 

prošli o uku
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34 Preuzimanje elektronskog izvoda Centralne banke  Procedure rada

Sektor za operativu 

u oblasti naplate,  

Odsjek za obradu 

podataka o 

aplaće i  
prihodima

Po oć ik 
direktora, 

Načel ik odsjeka 
za obradu 

podataka o 

aplaće i  
prihodima

Januar Decembar

Dnevno;  Redovno 

preuzimanje izvoda 

od prethodnog dana

35

Evidentiranje uplata od prethodnog dana  u  

informacioni sistem Poreske uprave, kontrola istih i 

eventualne ispravke

Procedure rada

Sektor za operativu 

u oblasti naplate,  

Odsjek za obradu 

podataka o 

aplaće i  
prihodima

Po oć ik 
direktora, 

Načel ik odsjeka 
za obradu 

podataka o 

aplaće i  
prihodima

Januar Decembar

D e o;  Ažurira je 
podataka o uplatama  

u informacioni sistem 

Poreske uprave

36

Kreira je Prihod e izja e i proslijeđi a je iste 
zajed o sa sredst i a Drža o  trezoru koji rši 
njihovu preraspodjelu krajnjim korisnicima.

Procedure rada

Sektor za operativu 

u oblasti naplate,  

Odsjek za obradu 

podataka o 

aplaće i  
prihodima

Po oć ik 
direktora, 

Načel ik odsjeka 
za obradu 

podataka o 

aplaće i  
prihodima

Januar Decembar

Dnevno; Razmjena 

sredsta a sa Drža i  
trezorom

37

D e i iz ještaj o ruto i eto aplati poreza i 
dopri osa, po područ i  jedi i a a kao i pregled 
ostvarenja u odnosu na prethodnu godinu i plan, po 

poreski  o li i a a i ou Cr e  Gore, do tekućeg 
da a od početka tekućeg jese a i od početka 
godine 

Procedure rada

Sektor za operativu 

u oblasti naplate,  

Odsjek za obradu 

podataka o 

aplaće i  
prihodima

Po oć ik 
direktora, 

Načel ik odsjeka 
za obradu 

podataka o 

aplaće i  
prihodima

Januar Decembar
D e o; Praće je 
ostvarenja naplate

38

Mjeseč i, k artal i i polugodiš ji  i godiš ji iz ještaj 
o bruto naplati poreza  i doprinosa po poreskim 

o li i a, a i ou Poreske upra e i po područ i  
jedinicama  i Uporedni pregledi ostvarenja u odnosu 

na prethodnu godinu i u odnosu na planirani iznos

Procedure rada

Sektor za operativu 

u oblasti naplate,  

Odsjek za obradu 

podataka o 

aplaće i  
prihodima

Po oć ik 
direktora, 

Načel ik odsjeka 
za obradu 

podataka o 

aplaće i  
prihodima

Januar Decembar
U odnosu na plan i isti period 

prethodne godine

Do 10-og  u mjesecu 

za prethodni period; 

Praće je ost are ja 
naplate

39
O jedi ja a je Iz ještaja o radu Sektora za  
operativu u oblasti naplate

Procedure rada

Sektor za operativu 

u oblasti naplate,  

Odsjek za obradu 

podataka o 

aplaće i  
prihodima

Po oć ik 
direktora, 

Načel ik odsjeka 
za obradu 

podataka o 

aplaće i  
prihodima

Januar (30 

januar)

U odnosu na plan i isti period 

prethodne godine

Analiza aktivnosti 

Sektora
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40 Objedinjavanje Plana rada Sektora za 2019 godinu Procedure rada

Sektor za operativu 

u oblasti naplate,  

Odsjek za obradu 

podataka o 

aplaće i  
prihodima

Po oć ik 
direktora, 

Načel ik odsjeka 
za obradu 

podataka o 

aplaće i  
prihodima

Decembar
Planiranje aktivnosti 

Sektora

41
Realiza ija po raćaja sredsta a poresko  o ez iku 
i preusmjerenje sredstava

Procedure rada

Sektor za operativu 

u oblasti naplate,  

Odsjek za obradu 

podataka o 

aplaće i  
prihodima

Po oć ik 
direktora, 

Načel ik odsjeka 
za obradu 

podataka o 

aplaće i  
prihodima

Dnevno
Broj specifikacija iz odsjeka za 

naplatu

Realiza ija Po raćaja po 
rješe ju

42
Pregled uplata i raspoloži ih sredsta a i dosta a 
iz ještaja za tekući da

Procedure rada

Sektor za operativu 

u oblasti naplate,  

Odsjek za obradu 

podataka o 

aplaće i  
prihodima

Po oć ik 
direktora, 

Načel ik odsjeka 
za obradu 

podataka o 

aplaće i  
prihodima

Dnevno Praće je prili a

43
Davanje prijedloga Sektoru za informacionu 

teh ologiju  za iz je u progra skih reješe ja
Procedure rada

Sektor za operativu 

u oblasti naplate,  

Odsjek za obradu 

podataka o 

aplaće i  
prihodima

Po oć ik 
direktora, 

Načel ik odsjeka 
za obradu 

podataka o 

aplaće i  
prihodima

Januar Decembar
U zavisnosti od internih i 

eksternih korisnika podataka

Efikasnost u izradi 

iz ještaja, u aprjeđe je 
iz ještaja iz aplika ija

Kontinuirano, u 

skladu sa potrebama 

izrade iz ještaja

44
I i ira je auto atiza ije pro esa po raćaja 
sredsta a sa pojedi ač ih uplat ih raču a

Automatizacija 

procesa

Sektor za operativu 

u oblasti naplate,  

Odsjek za obradu 

podataka o 

aplaće i  
prihodima

Po oć ik 
direktora, 

Načel ik odsjeka 
za obradu 

podataka o 

aplaće i  
prihodima

Januar Decembar
U zavisnosti od internih i 

eksternih korisnika podataka
Automatizacija procesa

U skladu sa 

oguć osti a 
Sektora za 

informacionu 

tehnologiju

45

Izrada Iz ještaja o aplaće i  prihodi a po 
zahtje u drugih drža ih orga a i pri red ih 
subjekata

Procedure rada 

Sektor za operativu 

u oblasti naplate,  

Odsjek za obradu 

podataka o 

aplaće i  
prihodima

Po oć ik 
direktora, 

Načel ik odsjeka 
za obradu 

podataka o 

aplaće i  
prihodima

Januar Decembar Broj primljenih zahtjeva
Dostava podataka po 

zahtjevu

U zavisnosti od broja 

primljenih zahtjeva
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46
Raščišća a je spor ih uplata sa depozita izja e 
primaoca

Procedure rada 

Sektor za operativu 

u oblasti naplate,  

Odsjek za obradu 

podataka o 

aplaće i  
prihodima i IT sektor

Po oć ik 
direktora, 

Načel ik odsjeka 
za obradu 

podataka o 

aplaće i  
prihodima

Decembar Decembar Broj spornih uplata

U zavisnosti od broja 

primljenih spornih 

uplati

47

Organizovanje i kontrola kompletnog  procesa 

prije a i o rade poreskih prija a po područ i   
jedinicama Poreske uprave

Zakon o poreskoj 

administraciji;Procedu

re rada  

Sektor za operativu 

u oblasti naplate

Po oć ik 
direktora,Samost

alni savjetnik za 

prijave; 

Januar Decembar

Broj donijetih instrukcija, 

procedura rada i uputstava za 

procesuiranje poreskih 

prijava , u odnosu na 

zakonske izmjene

Ispravno i jednoobrazno 

postupa je područ ih 
jedinica, blagovremeno 

i for isa je područ ih 
jedinica

Definisanje instrukcija 

i uputstava za rad,  

sači ja a je  
o a ješte ja i 

informacija za PJ, 

ko trola pošto a ja 
definisanih procedura 

i programa rada u 

oblasti poreskih 

prija a, pruža je 
struč e po oći 

služ e i i a po PJ

48

Praće je pro esa o rade poreskih prija a i pruža ja 
teh ičke  po oći služ e i i a koji   
rše prije  i o radu poreskih prija a po područ i  

jedinicama Poreske uprave

Zakon o poreskoj 

administraciji;Procedu

re rada

Sektor za operativu 

u oblasti 

naplate,Odsjek za 

obradu poreskih 

prijava i uplata i 

poresko 

raču o odst o

Po oć ik 
direktora ; 

Samostalni 

savjetnik za 

prijave; 

Januar Decembar

Broj otklonjenih nepravilnosti 

i ispra lje ih grešaka, u 
odnosu na broj zahtjeva iz 

područ ih jedi i a

Po eća je stepe a 
ispra osti i  tač osti 

poreskih prijava 

evidentiranih u IS 

49
                                                                                                                                                                                                          

O ez jeđi a je epod eše ih IOPPD o raza a 

Zakon o poreskoj 

administraciji;Procedu

re rada

Sektor za operativu 

u oblasti 

naplate,Odsjek za 

obradu poreskih 

prijava i uplata i 

poresko 

raču o odst o i IT 
Sektor (Odsjek za 

elektronske prijave )

Po oć ik 
direktora ; 

Samostalni 

savjetnik za 

prijave; 

Januar Decembar

Broj podnijetih IOPPD 

obrazaca u odnosu na broj 

nepodnosilaca koji na 

jedi st e o  raču u i aju 
preplatu

Po eća je pro e ta 
pod eše ih IOPPD 

obrazaca u odnosu na broj 

o ez ika pod oše ja
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50

Ut rdji a je o a eza za s ješte ike, jerske 
služ e ike, ohahe i o ahi je

Zakon o poreskoj 

administraciji; Zakon 

o doprinosima za 

obavezno socijalno 

osiguranje, Pravilnik o 

IOPPD-u

Sektor za operativu 

u oblasti 

naplate,Odsjek za 

obradu poreskih 

prijava i uplata i 

poresko 

raču o odst o

Po oć ik 
direktora ; 

Samostalni 

savjetnik za 

prijave; 

Januar Decembar

Broj o rađe ih k artal ih 
IOPPD obrazaca u odnosu na 

broj registrovanih vjerskih 

organizacija

Blago re e o ut rđi a je 
obaveza po osnovu 

doprinosa za PIO i 

zdra st o s ješte ika, 
jerskih služ e ika, 

monaha i monahinja

51 Ut rđi a je o a eza za po or e  

Zakon o poreskoj 

administraciji; Zakon 

o doprinosima za 

obavezno socijalno 

osiguranje, Pravilnik o 

IOPPD-u

Sektor za operativu 

u oblasti 

naplate,Odsjek za 

obradu poreskih 

prijava i uplata i 

poresko 

raču o odst o

Po oć ik 
direktora; 

Samostalni 

savjetnik za 

prijave; 

područ e 
jedinice PU 

Januar Decembar

Broj o rađe ih k artal ih 
IOPPD obrazaca u odnosu na 

broj osiguranika - pomoraca

Blago re e o ut rđi a je 
obaveza po osnovu 

doprinosa za PIO i 

zdravstvo pomoraca

52 Iz ještaji iz UCG  siste a
Zakon o poreskoj 

administraciji; 

Procedure rada

Sektor za operativu 

u oblasti 

naplate,Odsjek za 

obradu poreskih 

prijava i uplata i 

poresko 

raču o odst o i IT 
Sektor (Odsjek za 

elektronske prijave )

Po oć ik 
direktora; 

Samostalni 

savjetnik za 

prijave

Januar Decembar

Broj implementiranih 

iz ještaja u od osu a roj 
specificiranih zahtjeva prema 

IT-u Poreske uprave i 

iz ođači a

Jed osta ije, rže, 
efikasnije obavljanje 

svakodnevnih aktivnosti

53 Interna aplikacija UCG3 sistema

Zakon o poreskoj 

administraciji; 

Procedure rada

Sektor za operativu 

u oblasti 

naplate,Odsjek za 

obradu poreskih 

prijava i uplata i 

poresko 

raču o odst o

Po oć ik 
direktora, 

Samostalni 

savjetnik za 

prijave

Januar Decembar

Broj progra skih rješe ja 
stavljenih u produkciju, u 

odnosu na broj potrebnih 

aplikacija

Registracija i obrada 

poreskih prijava na jednom 

mjestu, kroz UCG sistem

54 Svakodnevna saradnja sa poreskim obveznicima  

Zakon o poreskoj 

administraciji; 

Procedure rada

Sektor za operativu 

u oblasti 

naplate,Odsjek za 

obradu poreskih 

prijava i uplata i 

poresko 

raču o odst o

Po oć ik 
direktora ; 

Samostalni 

savjetnik za 

raču o odst o,S
amostalni 

savjetnik za 

prijave

Januar Decembar
Broj procesuiranih zahtjeva u 

odnosu na broj primljenih 

Uspostavljanje kvalitetne i 

potpune evidencije 

podataka a a alitičkoj 
kartici
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55

Svakodnevna saradnja sa sektorima Poreske uprave

Procedure rada

Sektor za operativu 

u oblasti 

naplate,Odsjek za 

obradu poreskih 

prijava i uplata i 

poresko 

raču o odst o

Po oć ik 
direktora,  

Samostalni 

savjetnik za 

raču o odst o,S
amostalni 

savjetnik za 

prijave

Januar Decembar
Broj procesuiranih zahtjeva u 

odnosu na broj primljenih 

Pravilno  evidentiranja svih 

vrsta obaveza na 

a alitičkoj karti i 
obveznika   

56

Praće je pro esa zaduže ja i odo re ja a 
raču i a poreskih o ez ika po rsta a poreza, 
kao i evidentiranje istih putem programskog 

rješe ja ''ruč i alog''

Zakon o poreskoj 

administraciji; 

Procedure rada

Sektor za operativu 

u oblasti 

naplate,Odsjek za 

obradu poreskih 

prijava i uplata i 

poresko 

raču o odst o

Po oć ik 
direktora ; 

Samostalni 

savjetnik za 

prijave; 

Samostalni 

savjetnik za 

raču o odst o

Januar Decembar

Broj evidentiranih naloga u 

odnosu na broj ispostavljenih 

spe ifika ija za k jiže je

Pravilno  evidentiranja svih 

vrsta obaveza na 

a alitičkoj karti i 
obveznika   

57 Iz ještaji o radu 
Zakon o poreskoj 

administraciji; 

Procedure rada

Sektor za operativu 

u oblasti 

naplate,Odsjek za 

obradu poreskih 

prijava i uplata i 

poresko 

raču o odst o

Po oć ik 
direktora;  

Samostalni 

savjetnik za 

prijave;  

Samostalni 

savjetnik za 

raču o odst o

Januar Decembar
Broj iz rše ih akti osti u 

odnosu na planirane

Stepe  uspejš osti 
realizacije planiranih 

aktivnosti

58 Plan rada Odsjeka 

Zakon o poreskoj 

administraciji; 

Procedure rada

Sektor za operativu 

u oblasti 

naplate,Odsjek za 

obradu poreskih 

prijava i uplata i 

poresko 

raču o odst o

Po oć ik 
direktora, 

Samostalni 

savjetnik za 

prijave;  

Samostalni 

savjetnik za 

raču o odst o

Novembar Decembar

59
Akti osti u ezi ažurira ja postojećih Pro edura za 
registraciju i obradu poreskih prijava

Pravilnik o 

sistematizaciji

Sektor za operativu 

u oblasti 

naplate,Odsjek za 

obradu poreskih 

prijava i uplata i 

poresko 

raču o odst o

Po oć ik 
direktora,Samost

alni savjetnik za 

poreske prijave 

Samostalni 

savjetnik I u PJ 

Podgorica 

Septembar  Novembar

Uspejš ost pri je e 
izmijenjenih i dopunjenih 

procedura 

Jednobrazno i 

pravovremeno postupanje 

u PJ

Budžet CG

60

Izrada potrebnih obrazaca u IT aplikaciji za potrebe 

služ e ika Odsjeka za o radu poreskih prija a i 
uplata i poresko raču o odst o

Zakon o poreskoj 

administraciji; 

Procedure rada, 

Iz ještaj U utraš je 
revizije MF -Akcioni 

plan br. 9/17

Sektor za operativu 

u oblasti 

naplate,Odsjek za 

obradu poreskih 

prijava i uplata i 

poresko 

raču o odst o

Po oć ik 
direktora,Načel ik 
odsjeka za obradu 

por prijava i uplata 

i por rač,Načel ik 
odsjeka za razvoj 

softvera,Samostal

ni savjetnik za 

poreske prijave

Decembar Pre iza  siste  iz ješta a ja
Nadogradnja sistema 

iz ješta a ja

Aktivnost za 

spro ođe je ok ir o 
kraj 2018 godine a 

uslovljena je jer nijesu 

kreirani zahtjevi 

korisnika, niti 

specifikacije
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61

Posjete područ i  jedi i a a u s rhu adzora ad 
njihovim radom vezano za registraciju i obradu 

poreskih prijava, kao i upoznavanje sa eventualnim 

problemima, u njihovom funkcionisanju.

Preporuke MMF-a

Sektor za operativu 

u oblasti 

naplate,Odsjek za 

obradu poreskih 

prijava i uplata i 

poresko 

raču o odst o

Po oć ik 
direktora,Samost

alni savjetnik za 

poreske prijave 

Januar Decembar Broj spovedenih nadzora

Po eća je stepe a 
pošto a je pro edura rada 
i jednobrazno postupanje 

PJ

Budžetska 
sredstva

62
O uka služ e ika za korišće je progra skih 
rješe ja 

Zakon o poreskoj 

administraciji; 

Procedure rada

Sektor za operativu 

u oblasti naplate 

Samostalni 

savjetnik I za 

poreske prijave

Januar Mart
Broj o uče ih sluš e ika u 
odnosu na broj polaznika

Efikas o koričće je 
progra skog rješe ja od 
stra e služ e ika koji su 

prošli o uku



Vrijeme 

početka 
Vrijeme 

realizacije 

1.
Program modernizacije i reforme 

PU 

Iz ještaj RG za JIS, 
TADAT, MMF, 

DRI, zaključ i 
Vlade CG, ugovor 

sa Svjetkom 

bankom 

Vlada CG, MF, 

PU

uloge, 

odgovornosti i 

nadležnosti su 
definisane 

projektnom 

organizacijom

Januar 

2018

Decembar 

2022

Optimizacija poreskog 

sistema, poslovnih 

procesa i procedura 

rada; defi isa  udući 
koncept IS; 

implementiran 

jedinstveni informacioni 

sistem

. Do ijeta strateška odluka od stra e 
Ministarstva finansija vezano za JIS i 

potpisan ugovor sa SB                                            

2. Neophodna sredstva za realizaciju 

strateških i spe ifič ih ilje a su pla ira a i 
o ez ijeđe a                                                                      
3. Kreiran plan javnih nabavki za 2018. 

godinu                                                            4. 

Izrađe i pla o i akti osti, iz ještaji o 
realiza iji i iz ještaji o radu                                                                  

. Iza ra  ođa i asiste t a projektu                                                       
6. Pripremljeni TOR-ovi za: konsultanta za 

sta iliza iju postojećeg IS, IT sa jet ika i 
konsultanta za JIS (stavke 5, 12 i 13 iz plana 

nabavki)                                                             7. 

A aliza postojećeg sta ja, Gart ero og 
iz ještaja i dostup ih e terprise 
ko er ijal ih rješe ja                                                                               

SB, a io al i udžet

2.

Usaglaša a je ICT strategije sa 
Poslovnom strategijom i 

preporuka a EK. U aprjeđe je 
postojećeg strateškog ok ira.

EK, DG TAXUD, 

revizija Poslovne 

strategije PU, 

standardi

PU, IT SEKTOR

PREDRAG 

ŠKILJEVIĆ, 
radna grupa

Jun 2018
Decembar 

2018

Stepe  usaglaše osti 
ICT strategije sa 

Poslovnom strategijom     

. ICT Strategija je usaglaše a, 
u aprijeđe a i re idira a.                                                                           
2. Akcioni planovi se redovno i po potrebi 

ažuriraju.                                                                 

Svjetska banka, 

a io al i udžet, 
interno

Preduslov za ovu 

aktivnost je revizija 

Poslovne strategije i 

defi isa je udućeg 
koncepta IS PU.

R.B. Naziv i opis aktivnosti Osnov aktivnosti
Nosilac 

aktivnosti

Odgovorno 

lice

Vremenski okvir Mjerljivi 

indikatori/pokazatelji 

uspjeha

Očekiva i efekti
Mogući izvori 
finansiranja

Napomena

PLAN RADA SEKTORA ZA INFORMACIONU TEHNOLOGIJU U OBLASTI PORESKOG SISTEMA ZA 2018. GODINU



3.

Održa a je, u aprjeđe je i 
o ez jeđe je ko ti uira og i 

es eta og rada postojećeg IS 
o ez jediti ser ise, saču ati 

dosadaš je i esti ije . Održa a je 
o uh ata: Korekti o održa a je 
ispra lja je grešaka , adapti o 

održa a je održa a je z og 
promjena u okolini), perfektivno 

održa a je zado olja a je o ih i 
modifikovanih potreba), 

pre e ti o održa a je 
spreča a je e e tual ih 

pro le a, prije ego što se 
poja e  i pruža je podrške 
koris i i a. Neophod o je pažlji o 
dokumentovanje svih promjena u 

arhitekturi sistema, programima, 

bazama podataka (uniformna 

deploy procedura, konsolidacija 

deploy i test ih okruže ja, 
upravljanje projektima i 

kvalitetom).

Pravilnik o 

sistematizaciji 

radnih mjesta, 

plan javnih 

nabavki

PU, IT SEKTOR

ANĐELKO 
JOVANOVIĆ, 

VESELIN 

JOVIĆEVIĆ

Januar 

2018

Decembar 

2018

 Stepen ispunjenosti 

poslovnih zahtjeva, 

dostupnost sistema

. Osigura a održi a podrška za tekuće 
poslovanje

. Pre aziđe i postojeći edosta i IT 
siste a i o oguće o o a lja je, od os o 
djelot ora  i eko o iča  rad poreske 
administracije

3. Nastavljen rad na daljem razvoju novih IT 

usluga i temeljne infrastrukture 

. Vrši se uči ko ito prilagođe je ijelog IT 
siste a tako da pro je e istog o oguće 
nesmetan razvoj administrativnih 

kapaciteta Poreske uprave potrebnih za 

pri redu Cr e Gore i je o usklađi a je sa 
procesom EU pristupanja.                                     

. Po oljša je k aliteta usluga za poreske 
obveznike.                                                                

. Čišće je aza podataka-ispu je  pla  koji 
su definisali vlasnici poslovnih procesa 

tač e i pouzda e i for a ije o poresko  
obvezniku)                                                                

. Održa a je je aksi al o iskorišće o u 
pravcu obuke i osposobljavanja sopstvenih 

kadrova.                                                                    

. Nasta lje o je siste atič o ođe je 
detaljne evidencije instaliranog softvera, 

licenci, ugovora i sl.                                                

. Kreira a je ček lista koja o uh ata 
ključ e akti osti eza o za pre e ti o 

interno i nacionalni 

udžet

Vlasnici poslovnih 

pro esa učest uju u 
izradi tenderskih 

spe ifika ija i defi išu 
prioritete koji se 

odnose na 

u aprjeđe je 
segmenata 

informacionog sistema, 

u skladu sa planom 

javnih nabavki i 

raspoloži i  resursi a

4.

Pripre a teh ičkih te derskih  
doku e ta ija za održa a je, 
u aprjeđe je i o ez jeđe je 
kontinuiranog i nesmetanog rada 

postojećeg IS, po projekti a: UCG, 
UCG3, CRPS, Analiza rizika, 

produže je li e e za Ora le, 
ostale licence i HW i infrastruktura.

plan javnih 

nabavki
PU, IT SEKTOR

ANĐELKO 
JOVANOVIĆ, 

VESELIN 

JOVIĆEVIĆ

Januar 

2018

Decembar 

2018

Raspisani tenderi za sve 

planirane projekte

. O ez ijeđe  ko ti uitet održa a ja i 
izrađe e teh ičke spe ifika ije                                                                                   
2. Projekat izvedenog stanja, zakonske 

iz je e i u aprjeđe je siste a uopšte                                                                                                   
3. Implementirane nove i zaostale 

funkcionalnosti koje nisu implementirane u 

ranijim fazama, po definisanim prioritetima 

na nivou PU                      

a . udžet i i ter o



5.

Održa a je i u aprjeđe je UCG 
sistema (CROO, poresko 

knjigovodstvo, poreske prijave, 

modul za inspekcijsku kontrolu, 

registar fiskalnih kasa). 

plan javnih 

nabavki, DRI
PU, IT SEKTOR

MILOŠ 
TODOROV, 

PETAR 

MARKOVIĆ

Januar 

2018

Decembar 

2018

Stepen funkcionalnosti 

IT sistema u odnosu na 

poslovne zahtjeve

. O ez ijeđe  ko ti uitet održa a ja                                                  

. I ple e ta ija o og ruč og aloga 
"Ukida je rješe ja o reprogra u" "raskid i 
po ište je"                                                                              

. I ple e ta ija o og ruč og aloga za 
otpis poreskih obaveza                                          

. I ple e ta ija o og ruč og aloga 
vezano za izmijenjene prijave poreskih 

obveznika, a za poreski period koji je 

sastavni dio reprograma poreskog 

potraži a ja                                                                        
5. Izmjene obrazaca u smislu dodavanja 

prireza (informacioni sistem zajednice 

opšti a                                                                                                                                        
. Za rš i raču  urađe  u zako sko  roku                   

7. Monitoring novoimplementiranog 

modela generisanja prihodne izjave                   

. No i i postojeći poslo i zahtje i, 
zakonske izmjene i zahtjevi radnih grupa, 

po prioritetu                                                            

a . udžet i i ter o

6.
Održa a je i u aprjeđe je UCG  
sistema. 

plan javnih 

nabavki
PU, IT SEKTOR

SVETLANA 

VUKIĆEVIĆ
Januar 

2018

Decembar 

2018

Stepen funkcionalnosti 

IT sistema u odnosu na 

poslovne zahtjeve

. O ez ijeđe  ko ti uitet održa a ja    

. Pušte a i ter a aplika ija u produk io i 
rad (zamjena stare DJP aplikacije u dijelu 

određe ih fu k io al osti
. Po eća je k aliteta usluga i roja 

predatih prijava preko portala PU, za sve 

vrste prijava                                                             

. I ple e tira i Re izorski iz ještaji

. O oguće  u os Fi a sijskih iskaza preko 
portala PU                                                                

6. Implementirani Finansijski iskazi za banke 

i osigura ajuća društ a                                                                                    
. Re idira a postojeća koris ička uputst a                                
. Re idira a i posta lje a o a ajčešće 

postavljena pitanja                                                 

. Elektro ska usluga Zahtje  za po raćaj 
PDV-a je pušte a u produk io u upotre u                                                                

. U aprjeđe je i prošire je seg e ta 
iz ješta a ja                                                       

. Urađe o e ide tira je sta dard ih 
windows performance counter-a prilikom 

iz rša a ja UCG  tra sak ija                                                                                   
12. Kreirana je strategija za ePrijave                   

. Za rše a i ple e ta ija Pra il ika o 
konsolidovanoj poreskoj prijavi poreza na 

dobit     

. Za rše a i ple e ta ija o og o ras a 
Prijave poreza na dobit pravnih lica                    

a io al i udžet



7.
Održa a je i u aprjeđe je DJPPG 
(starog)  sistema.

plan javnih 

nabavki, DRI, 

zaključak Vlade 
CG

PU, IT SEKTOR RATKO MILIĆ
Januar 

2018

Decembar 

2018

Stepen funkcionalnosti 

IT sistema u odnosu na 

poslovne zahtjeve

. O ez ijeđe  ko ti uitet održa a ja                                                   

. U aprijeđe  seg e t iz ješta a ja koji 
se odnosi na stanje duga i naplatu 

(reprogram, VPO, MMF).                                      

. I ple e ta ija o og ruč og aloga 
"Ukida je rješe ja o reprogra u" "raskid i 
po ište je"                                                                                                     

. U aprjeđe je fu k io al osti za 
Evidenciju mjera naplate                                       

. Izrada iz ještaja o po eća ju poreskog 
duga                              . Za rš i raču  
urađe  u zako sko  roku i kreira  
o jedi je i za rš i raču                                                                               

. Za rše a i ple e ta ija Pra il ika o 
konsolidovanoj poreskoj prijavi poreza na 

dobit i dobiti                                                            

a . udžet i i ter o

Zaklučak Vlade CG roj 
08-86, od 28.04.2016. 

se odnosi na 

identifikaciju 

naplativog poreskog 

duga po pojedinim 

poreskim oblicima i 

poreskim obveznicima. 

Nakon identifikacije 

spomenutih poreskih 

obeveznika neophodno 

je saču ati jiho e MB, 
kako bi se posebno 

pratio njihov poreski 

dug. Implementacija 

konsolidovane prijave 

poreza na dobit zavisi 

od dinamike na 

projektu UCG3 (interna 

aplikacija i izbor 

sistema za novu 

funkcionalnost).

8.
Održa a je i u aprjeđe je CRPS 
sistema.

plan javnih 

nabavki
PU, IT SEKTOR

ZDRAVKO 

SEKULOVIĆ
Januar 

2018

Decembar 

2018

Stepen funkcionalnosti 

IT sistema u odnosu na 

poslovne zahtjeve

. U aprjeđe je i ple e ta ije ser isa za 
automatsku razmjenu podataka sa drugim 

informacionim sistemima i institucijama

. O ez jediti ko ti uitet održa a ja                                                    
3. CROO-CRPS integracija                                      

4. Aktivnosti vezano za konfiguraciju nove 

baze na kojoj je trenutno CRPS                            

. No i i postojeći poslo i zahtje i, 
zakonske izmjene i zahtjevi radnih grupa, 

po prioritetu    

a io al i udžet



9.
Održa a je i u aprjeđe je siste a 
za Analizu rizika.

plan javnih 

nabavki
PU, IT SEKTOR

SLOBODAN 

LAKIĆEVIĆ
Januar 

2018

Decembar 

2018

Stepen funkcionalnosti 

IT sistema u odnosu na 

poslovne zahtjeve

. O ez ijeđe  ko ti uitet održa a ja i 
pripre lje a teh ička spe ifika ija za 
u aprjeđe je siste a DWH, reprika ija, 
ETL (ELT), BI i vizuelizacija podataka)                  

2. Prelazak na web aplikaciju sa svim 

postojeći  fu k io al osti a je za rše                                                                                                                                                                            
3. Izrada novih kriterijuma rizika u skladu sa 

zahtjevima vlasnika poslovnih procesa              

4. Sinhronizacioni mehanizmi su dodatno 

analizirani i optimizovani                                       

interno i nacionalni 

udžet

10.

Implementacija Data Warehouse 

rješe ja skladište podataka, 
udući BI ko ept .

plan javnih 

nabavki
PU, IT SEKTOR

PREDRAG 

ŠKILJEVIĆ, 
ANĐELKO 

JOVANOVIĆ, 
VESELIN 

JOVIĆEVIĆ, 
ROBERT 

RAJKOVIĆ, 
SLOBODAN 

LAKIĆEVIĆ, 
ZDRAVKO 

SEKULOVIĆ

Mart 2018
Decembar 

2018

Po eća je k aliteta 
poslo og iz ješta a ja, 
adekvatna vizuelizacija 

podataka na 

prezentacionom sloju

. Ko ept udućeg DWH rješe ja, 
pripre a teh ičke spe ifika ije.
2. Implementiran segment DWH sistema 

data arto i  i pušte  u produk io i rad.                                                                    
. Ko ept poslo og iz ješta a ja a 

novim osnovama.                                                   

. O ez ijeđe  eophod i HW i 
infrastruktura                                       5. 

Analiza rizika je segment ovog sistema 

(Data marts)                                                             

. Razd oje i su iz ještaj i i tra sak io i 
sistemi                                                                       

. Sta je duga, a alitička karti a i 
elektronski karton poreskog obveznika su 

sastavni dio ovog sistema                                     

. Nadlež osti ICT sektora u s islu ad hok 
iz ješta a ja su s a je je                                                                                                                                                                             
11. Razmotren upgrade DWH baze na 12c        

interno i nacionalni 

udžet



11.

Održa a je i u aprjeđe je HW i 
infrastrukture. Sistemsko 

o ez jeđe je održa a ja opre e 
teh ička podrška, rezer i 

dijelovi, upgrade sistemskog HW i 

SW, rež e opre e, ser era i 
backup sistema, storage sistema, 

raču ara, šta pača, ups-o a i sl. .                          

plan javnih 

nabavki
IT SEKTOR

VESELIN 

JOVIĆEVIĆ, 
ROBERT 

RAJKOVIĆ

Januar 

2018

Decembar 

2018

Stepen performantnosti 

i bezbjednosti IT 

sistema

. A ti irus-o ez ijeđe  ko ti uitet, 
pripre lje a teh ička spe ifika ija.                                                                         

. O ser e IT i Forti et – Fortigate UTM 
200D Bundle, FortiAnalyzer), priprema 

teh ičke spe ifika ije
. Izrada projekta i teh ičke doku e ta ije 

za glavni projekt izgradnje Data centra 

(Server sale) PU                                                       

4. Nabavka ICT opreme (storage oprema, 

ser erska opre a, rež a opre a, 
raču ari, zaštit i :
- produže je gara ije za  Storage-e
- produžetak gara ije za ser ere u klasi BL 
460c Gen8), Care CTR Service, 1. decembar  

.godi e trogodiš ja
- ostale garancije

. Produžetak do ai a rps. e

. Pregled i ispiti a je električ ih i stala ija 
u server sali (centrala Poreske uprave)

7. Digitalni sertifikat-Web Server Poreske 

uprave                                                                       

. U aprjeđe je SAN rež e arhitekture 
a  Lakša ad i istra ija SAN i frastrukturo  
ko figura ija a jed o  jestu, lakši 

backup konfiguracije)

b) Povezivanje na Core SAN Switch-eve svih 

storage resursa sa trenutnom serverskom 

i frastrukturo   uređaja - reduda sa , 

interno i nacionalni 

udžet

12.

Održa a je i u aprjeđe je Ser i e 
Desk Aplika ije, koja je usaglaše a 
sa ITIL standardom (Help Desk, IT 

imovina, registar licenci, 

Upravljanje incidentima i 

problemima, registar ugovora, 

baza znanja...).

ITIL IT SEKTOR IVAN ĆALASAN
Januar 

2018

Decembar 

2018

Stepen funkcionalnosti 

IT sistema u odnosu na 

poslovne zahtjeve

. Nasta lje o sa korišće je  Ser is Desk 
Aplikacija (Mantis Bug Tracker) za potrebe 

ICT Sektora tež ja ka ITIL sta dardu .                                                                                                                                                                

interno

13.

Održa a je i u aprjeđe je ostalih 
segmenata sistema koji su 

defi isa i u ICT strategiji teh ička 
podrška, li e e

IT SEKTOR
ANĐELKO 

JOVANOVIĆ
Januar 

2018

Decembar 

2018

O ez ijeđe  ko ti uitet    
teh ičke podrške- 

licence                   

1. Obezbjediti kontinuitet Oracle SUS-a, 

pripre lje a teh ička spe ifika ija                                                                   interno i nacionalni 

udžet



14.

Realizacija i implementacija malih 

projekata čije efekte relati o rzo 
mogu osjetiti zaposleni, 

e adž e t, građa i, pri reda i 
drža e i stitu ije.

EK, DG TAXUD, 

plan javnih 

nabavki, 

standardi i 

metodologije

PU, IT SEKTOR

Stepen funkcionalnosti 

IT sistema u odnosu na 

poslovne zahtjeve

1. Kreirana lista projekata koja je 

usaglaše a sa pla o  ja ih a a ki za 
2018. godinu                                                            

2. Vlasnici poslovnih procesa su pripremili 

specifikacije ciljeva, zahtjeva i potreba              

3. Kreirana lista projekata za period 2018-

2020                                4. Uspostavljena 

projektna organizacija na nivou PU sa 

jasnim ulogama i odgovornostima 

ješo iti sektorski ti o i                                                                                             
. ICT sektor je pripre io teh ičku 

spe ifika iju koja je usagleše a sa 
poslovnim zahtjevima i ICT principima koji 

su definisani u ICT strategiji               6. 

Automatske notifikacije poreskih obveznika 

(mail, SMS)                                                               

interno

15.

Auto atizo a o praće je 
upravnog postupka po izjavljenim 

žal a a a akta PU, E ide ija 
kazni. 

MMF, DRI PU, IT SEKTOR

Stepen funkcionalnosti 

IT sistema u odnosu na 

poslovne zahtjeve

1. Vlasnici poslovnih procesa su pripremili 

specifikacije ciljeva, zahtjeva i potreba              

. ICT sektor je pripre io teh ičku 
spe ifika iju koja je usagleše a sa 
poslovnim zahtjevima i ICT principima koji 

su definisani u ICT strategiji                                  

. ICT je za ršio a alizu po oć ih aplika ija 
Case Management i Workflow (upravljanje i 

o rada prigo ora i žal i; o i alati ogu 
takođe o ez ijediti preli i ar a 
po oljša ja u pro esu poreske re izije.

a . udžet

Vlasnici poslovnih 

pro esa učest uju u 
izradi tenderskih 

spe ifika ija i defi išu 
prioritete koji se 

odnose na 

u aprjeđe je 
segmenata 

informacionog sistema.

16.

Elektronska arhiva i DMS sistem 

(sistem za upravljanje 

dokumentima).

PU, IT SEKTOR

Stepen funkcionalnosti 

IT sistema u odnosu na 

poslovne zahtjeve

1. Vlada CG se odredila po ovom pitanju i 

kreiran je plan implemntacije po Upravama

a . udžet

MJU je planirao 

implementaciju DMS-a 

u Upravama, ali je sada 

ova aktivnost upitna, 

jer nije dostavljen plan 

implementacije

17.

Po eća je k aliteta upra lja ja 
poreskim dugom (automatizovani 

sistem za klasifikovanje duga 

pre a različiti  para etri a

PU, IT SEKTOR

MARIJA 

ŠOFRAN, 
RATKO MILIĆ

Stepen funkcionalnosti 

IT sistema u odnosu na 

poslovne zahtjeve

1. Vlasnici poslovnih procesa su pripremili 

specifikacije ciljeva, zahtjeva i potreba              

. ICT sektor je pripre io teh ičku 
spe ifika iju koja je usagleše a sa 
poslovnim zahtjevima i ICT principima koji 

su definisani u ICT strategiji                                  

. Izrada iz ještaja o po eća ju poreskog 
duga

interno

Mora se defi isati šta 
ovaj izvorni zahtjev iz 

Poslovne strategije 

podrazumijeva.



18.
Po eća je roja poreskih prija a 
preko Portala PU – eprija a.

MMF, TADAT IT SEKTOR
SVETLANA 

VUKIĆEVIĆ
Januar 

2018

Decembar 

2018

Stepen elektronski 

podnijetih prijava u 

odnosu na ukupan broj 

prijava

. Po eća  je pro e at elektro skog 
pod oše ja za s e rste ePrija a                                                                                                 

. Podrška poreski  o ez i i a je olja i 
kvalitetnija                                                                

3. PU je efikasnija i zaposleni koji su radili 

na unosu prijava se bave osnovnim 

adlež osti a PU              
 4. Inicirane su neophodne zakonske 

izmjene

i ter o, a . Budžet

19.

Po oljšati efikas ost siste a 
praće ja postupka aplate 
(redovne i prinudne).

DRI, MMF, TADAT PU, IT SEKTOR
VANJA 

ŠESTOVIĆ
Januar 

2018

Decembar 

2018

Po eća  stepe  IT 
podrške poslo ii  

zahtjevima    

. U aprjeđe je aplika ije za E ide iju 
mjera naplate a . udžet

20.

Formiranje Kontakt centra u kojem 

bi se objedinili svi komunikacioni 

kanali na jednom mjestu (telefon, 

e-pošta, e  aplika ija SDA , 
društ e e reže, sta dardizo a  
automatizovan sistem za 

e ide tira je i iz ješta a je o 
odgovorima na pitanja poreskih 

o ez ika, o a ješta a je 
poreskih obveznika o njihovim 

obavezama i implementacija mini 

eArhive sa ad hok work flow-om).

DRI PU, IT SEKTOR

Po eća  stepe  IT 
podrške poslo ii  

zahtjevima    

1. Vlasnici poslovnih procesa su pripremili 

specifikacije ciljeva, zahtjeva i potreba              

. ICT sektor je pripre io teh ičku 
spe ifika iju koja je usagleše a sa 
poslovnim zahtjevima i ICT principima koji 

su definisani u ICT strategiji                                  

. Te der raspisa  i započeta 
impelementacija                                4. 

Uspostavljen automatski sistem 

o a ješta a ja poreskih o ez ika 
(elektronski podsjetnici)                                        

. Usposta lje  o i ko takt e tar sa iše 
kanala pristupa                                                        

6. Smanjeno vrijeme koje je potrebno da se 

odgovori na upite poreskih obveznika

a . udžet, or eška 
vlada

Vlasnici poslovnih 

pro esa učest uju u 
izradi tenderskih 

spe ifika ija i defi išu 
prioritete koji se 

odnose na 

u aprjeđe je 
segmenata 

informacionog sistema.

21. Softverski sistem fiskalizacije Vlada CG, MF PU, IT SEKTOR

PREDRAG 

ŠKILJEVIĆ, 
ANĐELKO 

JOVANOVIĆ, 
VESELIN 

JOVIĆEVIĆ, 
SVETLANA 

VUKIĆEVIĆ

Stepen funkcionalnosti 

IT sistema u odnosu na 

poslovne zahtjeve

1. Vlada CG se odredila po ovom pitanju, 

odnosno po pitanju informacije koja joj je 

dostavljena                                                 2. 

Vlasnici poslovnih procesa su pripremili 

specifikacije ciljeva, zahtjeva i potreba              

. ICT sektor je pripre io teh ičku 
spe ifika iju koja je usagleše a sa 
poslovnim zahtjevima i ICT principima koji 

su definisani u ICT strategiji

a . Budžet

Postupak zakonskih 

iz je a teče paralel o 
sa st ara je  teh ičkih 
uslova, kako bi se 

smanjilo vrijeme 

implementacije.

22.

Strategija za interkonekciju i 

interoperabilnost (IIS CG). 

Implementacija Zakona o eUpravi, 

jedinstveni informacioni sistem 

drža ih orga a, GSB.

Zakon o eUpravi, 

MMF, TADAT
PU, IT SEKTOR

PREDRAG 

ŠKILJEVIĆ, 
ANĐELKO 

JOVANOVIĆ, 
VESELIN 

JOVIĆEVIĆ

Us oje i strateški 
dokumenti

1. PU je ispunila sve obaveze definisane 

zakonom o eUpravi                                                

2. PU je provajder i konzumator servisa 

drža ih orga a GSB                                                                                               
3. Smanjene su administrativne barijere           

4. U okviru IPA 2014 projekta definisana 

Strategija za IIS

i ter o, a . Budžet



23.

Izrada i u aprjeđe je podsiste a 
za automatsku razmjenu podataka 

sa drugim institucijama (portal 

eUprave, Elektronski kartoni i 

uniformne metode).

Zakon o eUpravi, 

MMF, TADAT, 

Zako  o opšte  
upravnom 

postupku, Zakon 

o poreskoj 

administraciji, 

Zakon o 

slobodnom 

pristupu 

informacijama

IT SEKTOR

IVAN ĆALASAN, 
ANĐELKO 

JOVANOVIĆ

Januar 

2018

Po eća je roja 
institucija sa kojima se 

ostvaruje automatska 

razmjena podataka

. Prošire je siste a u s islu ko zu ira ja 
postojećih ser isa i etoda po eća  roj 
provajdera i konzumatora dostupnih 

servisa)                                  2. 

Implementacija ILECU sporazuma (MUP)          

3. Uprava carina redovno dostavlja podatke 

o uvozu i izvozu                                                       

4. Vlasnici poslovnih procesa su analizirali 

potrebe za podacima drugih institucija              

. Veći roj zaposle ih PU se a i iz or i  
adlež osti a PU, a e izda a je  

papir ih pot rda drugi  drža i  
organima                                                                  

. Poreska upra a i drugi orga i uspješ o 
ispunjavaju obaveze propisane 

memorandumima o razmjeni podataka             

. Poslo i  las i i a je o oguće  
pristup RNK sistemu nakon izmjena u 

Ministarstvu pravde koje su najavljene

interno i nacionalni 

udžet

24.

Razvoj novih eUsluga i smanjenje 

administrativih barijera-VIRTUELNI 

ŠALTER.

Zakon o eUpravi, 

MMF, DRI
PU, IT SEKTOR

PREDRAG 

ŠKILJEVIĆ, 
SVETLANA 

VUKIĆEVIĆ

Januar 

2018
Broj novih eUsluga          

. Za rše a a aliza koja se od osi a 
oguće prošire je lepeze eUsluga  u dijelu 

pregleda i šta pe a alitičkih karti a 
poreskih obveznika 

2. Vlasnici poslovnih procesa su pripremili 

specifikacije ciljeva, zahtjeva i potreba              

3. Kreirana je strategija za ePrijave           

a . udžet

zavisno od definisanih 

poslovnih zahtjeva

25.

Prilagođe je ijelog IT siste a 
tako da pro je e istog o oguće 
nesmetan razvoj administrativnih 

kapaciteta Poreske uprave 

potre ih za je o usklađi a je sa 
procesom EU pristupanja i drugim 

eđu arod i  o a eza a 
(moving target).

poglavlje 16, EK PU, IT SEKTOR

Broj ispunjenih zahtjeva 

u odnosu na 

prego račku pozi iju za 
poglavlje 16

. CG je pu opra a čla i a EU                                                  
2. Ispunjeni ciljevi i obaveze definisane 

prego aračko  pozi ijo  za pogla lje                                                                               
3. Ispunjeni ciljevi i obaveze definisane 

prego aračko  pozi ijo  za pogla lje -
''izjava o sopstvenim sredstavima''

IPA fo d i a . udžet



26.

Prva faza implementacije 

projekata koji se odnose na PDV, 

koja uključuje: izradu r ogorske 
strategije u oblasti PDV-a i IT 

strategije u oblasti PDV-a; 

implemenzaciju CCN/CSI 

infrastrukture (analiza povezivanja 

sa Upra o  ari a-postojeća 
infrastruktura);  (Twinning, rok 1 

godina)

poglavlje 16, EK PU, IT SEKTOR

PREDRAG 

ŠKILJEVIĆ, 
ANĐELKO 

JOVANOVIĆ, 
ROBERT 

RAJKOVIĆ

Januar 

2018

Decembar 

2020

.Broj strateških 
dokumenata( usvojen 

IIS strategija, Plan 

upravljanja poslovnim 

promjenama)

2.Broj dokumenata, 

pla o a i iz ještaja 
(inicijalni dokumenti za 

interoperabilnosti i 

interkonektivnost 

za rše i

Ispu je i preduslo i za početak 
implemetacije 1 Faze EU projekata

IPA II 2014

Pla ira i udžet  ukup o    
. . €;

EU kontribucija: 900K 

€ a io al i udžet: 
K €

27.

Implementacija FATCA sporazuma. 

Svrha implementacije navedenog 

propisa je razmjena informacija o 

a karski  raču i a ili o 
raču i a stra ih tijela u koji a 
a erički poreski o ez i i i aju 
određe i las ički udio, kao i o 
tra sferu sredsta a a eričkih 
drža lja a u Cr oj Gori ISO 
27001).

sporazum Vlade 

CG i USA

MF, PU, IT 

SEKTOR

PREDRAG 

ŠKILJEVIĆ, 
ANĐELKO 

JOVANOVIĆ, 
ROBERT 

RAJKOVIĆ

 Potpisan sporazum i 

uspostavljen sistem 

razmjene informacija

1. Potpisan sporazum i definisani rokovi za 

implementaciju                                                       

2. Definisan projekti zadatak koji je 

usaglaše  sa PU USA i fi a sijski  
institucijama                                                            

. Pripre lje a teh ička spe ifika ija                                           

. Započeta i ple e ta ija projekta i u 
toku je rad na stvaranju ISO 27001:2013 

preduslova za implementaciju projekta

a io al i udžet

Početak 
implementacije je 

uslovljen definisanjem 

jasnog projektnog 

zadatka.

28.

Implementacija poslovnih i 

teh ičkih sta darda k aliteta i 
tež ja ka usaglaše osti sa isti a. U 
ICT strategiji su definisani 

standardi, okviri i metodologije 

(ITIL, COBIT, ISO 27001, TOGAF...).

ICT strategija, 

standardi i 

metodologije

IT SEKTOR

PREDRAG 

ŠKILJEVIĆ, 
ANĐELKO 

JOVANOVIĆ, 
VESELIN 

JOVIĆEVIĆ

Stepe  usklađe osti sa 
standardima

Pri je a ažećih sta darda u defi isa ju 
poslovnih procesa i IT upravljanju

i ter o i a . udžet

29.
U aprjeđe je ez jed osti IS u 
koordinaciji sa CIRT-om).

ICT strategija, 

standardi i 

metodologije

IT SEKTOR

PREDRAG 

ŠKILJEVIĆ, 
ANĐELKO 

JOVANOVIĆ, 
VESELIN 

JOVIĆEVIĆ, 
ROBERT 

RAJKOVIĆ

Januar 

2018
Stepen bezbjednosti IS

1. Stvoreni uslovi za implementaciju FATCA 

sporazuma (ISO 27001)                                         

2. Komunikacija sa CIRT timom se obavlja u 

kontinuitetu
i ter o i a . udžet



30.

Sveobuhvatna analiza koja se 

odnosi na bezbjednost IS PU 

(bezbjednost DB, prava pristupa, 

VPN-o i, praće je logo a pristupa i 
svih aktivnosti u sistemu, 

upravljanje bezbjednosnim 

incidentima, upravljanje 

pro je a a, zaštita podataka, 
bezbjednost na svim nivoima i 

adek at o iz ješta a je . Potre a 
je siste atič a klasifika ija i 
oz ača a je i for a ija pre a 
stepenu njihove osjetljivosti i 

kritič osti. Poželj o je korišće je 
e krip iju šifro a je  osjetlji ih 
podataka priliko  skladište ja i 
prenosa. Upravljanje rizicima po 

bezbjednost informacija. 

Pro edure za za je u i ču a je 
lozinki.

ICT strategija, 

standardi i 

metodologije

IT SEKTOR

VESELIN 

JOVIĆEVIĆ, 
ROBERT 

RAJKOVIĆ

Mart 2018
Decembar 

2021

 Kreirana je politika 

bezbjednosti              

. Nasta lje o je usklađi a je sa 
sta dardo  ISO : . To, iz eđu 
ostalog, podrazumijeva izradu Politike 

ez jed osti i for a ija i pratećih 
procedura, procjenu rizika, izradu analize 

uticaja na poslovanje (BIA), izradu plana 

kontinuiteta poslovanja (BCP), plana za 

opora ak siste a DRP  i odgo arajućih 
uputstava (mapa puta). 

interno

Implementiran UTM i   

uređaja za alizu 
rež og sao raćaja. 

O oguće o:  Ko trola 
pristupa, VPN-ovi, , 

upravljanje 

bezbjednosnim 

incidentima, 

upravljanje 

pro je a a, zaštita 
podataka, bezbjednost 

a  i ou reže i 
adekvatno 

iz ješta a je.  Praće je 
logova i svih aktivnosti 

u siste u će iti 
o oguće o 
implementacijom SIEM 

ili slič og rješe ja.  

31.

I ple e ta ija UTM uređaja 
(Firewall, IPS, Web filtering, 

Apli atio  o trol, AV . Korišće je 
mehanizama za otkrivanje, 

sprječa a je i sig alizira je 
eo lašće og pristupa IS-u ili 

drugih potencijalnih sigurnosnih 

prijetnji.

ICT strategija, 

standardi i 

metodologije

IT SEKTOR

ROBERT 

RAJKOVIĆ, 
NEBOJŠA 

DUBLJEVIĆ

Januar 

2018

Decembar 

2019

Po eća  stepe  
bezbjednosti IS

. I ple e ta ija UTM za rše a                                                              

. Po eća a ez jed ost IS i olja ko trola 
pristupa                             . Ogra iče  

rež i sao raćaj                                                             
. S a je  rizik od eo lašće og pristupa 

IS PU sa ja e reže                                                                                                  
. Na a lje  uređaj sa soft ero  za 
adgleda je i a alizu rež og sao raćaja, 

sa defi isa i  iz ještaji a i oguć ošću 
kreira ja iz ještaja u skladu sa potre a a 
korisnika.          

i ter o i a . udžet

32.

Neophod o je u ođe je 
sistematskog pristupa 

evidentiranju i primjeni 

sigurnosnih i drugih zakrpi (patch) 

na softverskim komponentama 

informacionog sistema (sistemski i 

aplikativni softver).

ICT strategija, 

standardi i 

metodologije

IT SEKTOR
GALINA 

MILIČKOVIĆ
Januar 

2018

Decembar 

2018

Po eća  stepe  
bezbjednosti IS

1. Evidencija se vodi u SDA

interno



33.

Neophodno je konstantno 

ulaganje u kadrove, posebno u 

pravcu podizanja njihovog nivoa 

znanja i razumijevanja sistema, 

kao i oti a ije i pos eće osti 
iz rša a ju zadataka.

PU, IT SEKTOR
PREDRAG 

ŠKILJEVIĆ
Januar 

2018

Decembar 

2018

Stepe  o uče osti 
zaposlenih u IT

. O ez ijeđe e i o a lje e o uke i kurse i 
(PL/SQL, BizTalk, DWH, BI, TEMPO, ITIL, 

COBIT, upravljanje projektima, upravljanje i 

osiguranje kvaliteta, IPA, UML, EA, IOTA, 

FISKALIS, Windows Server; Active Directory; 

IT bezbednost; Wimware; Cisco; Nadzor 

raču arskih reža i sl.                                                                                                     
2. Sprovodena je jasna podjela obaveza i 

odgovornosti zaposlenih.                                      

. Nasta lje o je sa u ođe je   pre iz ih 
radnih procedura za sve radnje zaposlenih.      

. U ede  je siste  agrađi a ja za ključ e 
zaposlene u razvoju informacionog sistema.    

5. Uveden je sistem napredovanja za 

ključ e zaposle e u raz oju i for a io og 
sistema.                                                                    

. Za rše a je pro je a siste atiza ije u 
pravcu kreiranja novih radnih mjesta. 

Postojeća siste atiza ija je  dodat o 
izmijenjena u smislu opisa poslova.                    

. Kao siste  za jere je rad og uči ka se 
koristi SDA (Mantis), a razmotrene su i 

druge oguć osti.

i ter o i a . udžet

34.
Potrebno je dodatno kadrovsko 

ojača a je.
EK PU, IT SEKTOR

Januar 

2018

Decembar 

2018

Stepe  o uče osti 
zaposlenih u IT

. A gažo a i o i zaposle i.
i ter o i a . udžet

35.

Nastavak rada na ostalim 

aktivnostima koje se odnose na 

u aprjeđe je i oder iza iju IS-a i 
koje su defi isa e u strateški  
dokumentima i preporukama. 

DRI, MMF, TADAT IT SEKTOR

PREDRAG 

ŠKILJEVIĆ, 
ANĐELKO 

JOVANOVIĆ, 
VESELIN 

JOVIĆEVIĆ

Po eća  stepe  IT 
podrške poslo ii  

zahtjevima    

. Nasta lje  rad a realiza iji započetih 
velikih infrastrukturnih projekata u okviru IS    

2. Obavljena dodatana analiza koja se 

odnosi na Internet trgovinu u CG (PayPal u 

Crnoj Gori i Zakon o el. trgovini)                          

. O a lje a dodat a alizira oguć osti 
prošire ja projekta "Budi odgo ora ". 
Mobilna aplikacija za poreske obveznike i 

korisnike usluga (mobilna konvergencija 

kao globalni trend).

i ter o i a . udžet



36.

Konsolidacija, optimizacija i 

virtualizacija infrastrukture (DR 

lokacija, centralizovan backup, 

laka i ple e ta ija udućih 
ser isa, o ez jeđi a je 

eophod ih resursa za udući 
raz oj, u aprjeđe je siste skog 
softvera). Uspostavljanje novog 

irtuel og okruže ja.

ICT strategija, 

standardi i 

metodologije

PU, IT SEKTOR

PREDRAG 

ŠKILJEVIĆ, 
ANĐELKO 

JOVANOVIĆ, 
VESELIN 

JOVIĆEVIĆ

Stepen performantnosti 

i bezbjednosti IT 

sistema

. For ira  eđusektorski rad i ti  koji 
rši testira je i odo ra a je produk ije                                                                                 

2. Kreiran plan prelaska                                         

. No o okruže je je pušte o u produk io i 
rad (organizacija testiranja i plan prelaska)

. Projekat iz ede og sta ja i u aprjeđe je 
siste a uopšte je za rše  EA- E terprise 
arhitektura)

. O ez ijeđe  a kup ključ ih ko po e ti 
siste a i testira  restore pro es periodič a 
dislokacija backup-a u BP, do realizacije 

tačke 
. O ez jeđe i eophod i resursi za udući 

razvoj

. Započete akti osti a ko solida iji 
test ih i raz oj ih okruže ja
8. Interserverska komunikacija 

optimizovana              9. Konsolidacija SAN 

i frastrukture, postojećih okruže ja i 
storage-a iz šasije se ide s i storage-i, UCG 

aza ije a  EVA storage-a, eć a PAR-u 
i UCG i CRPS su jedna baza podataka sa 

od oje i  še a a     
10. Realizacija podprojekta koji se donosi na 

disaster recovery lokaciju i izrada DRP-a je 

započeta. 

interno i nacionalni 

udžet

Prioritet za 2018. 

godinu je opisano u 

tač i .



37.

Instalacija i konfiguracija nove 

rež e opre e u e trali i po PJ 
Poreske upra e  u apređe je 

rež e i frastrukture .

Telecom, 

zastarjelost 

opreme

IT SEKTOR

VESELIN 

JOVIĆEVIĆ, 
ROBERT 

RAJKOVIĆ, 
NIKOLA 

SAVOVIĆ

Januar 

2018

Decembar 

2018

Stepen performantnosti 

i bezbjednosti IT 

sistema

1. Nabavka, instalacija i konfiguracija 

opre e je uspješ o za rše a i siste  je 
pušte  u produk io i rad.                                                                                        
2. Implementirana nova tehnologija 

pristupa koja je usaglaše a sa 
modernizacijom servisa internet servis 

provajdera                                                                

. O oguće o prošire je kapa iteta 
ko u ika io og li ka i po oljša e 
perfor a se rež og sao raćaja za isi od 
MJU)                                                                    

Nabavkom, istalacijom i konfiguracijom 

a ede e rež e opre e Poreska upra a 
je unaprijedila pouzdanost i bezbijednost 

komunikacionih linkova sa PJ i 

Ekspozutura a, u dijelu reže koji je u 
je oj adlež osti a ači :

Pouzdanost:

Iz rše a za je a rež e opre e kojoj je 
istekao upotrebni (garantni) rok, koju nije 

ilo oguće ser isirati, iti upotrije iti u 
novim tehnologijama kreiranja 

komunikacionih kanala.

O ez ijeđe a reduda sa a i ou li ka 
ISP . O ez ijeđe a d a FC ko u ika io a 

linka, po dvije putanje, do magistralnog 

teleko u ika io g e tra č orište  ISP-a 
(Trenutno Telekom CG),

interno i nacionalni 

udžet

Riječ je o opre i koja 
se stara oko 15 godina i 

koja i a ogra iče ja.

38.

Migracija Aktivnog Direktorijuma 

sa Windows Server  2003 na 

Windows Server  2012 

IT SEKTOR

DANIJELA 

DAMJANOVIĆ, 
NEBOJŠA 

DUBLJEVIĆ

Januar 

2018

Decembar 

2018

Stepen performantnosti 

i bezbjednosti IT 

sistema

. Migra ija je uspješ o za rše a
interno i nacionalni 

udžet

39. Izrada nove server sale
Analiza rizika 

server sale, SB
IT SEKTOR

VESELIN 

JOVIĆEVIĆ, 
ROBERT 

RAJKOVIĆ, 
NEBOJŠA 

DUBLJEVIĆ

Januar 

2018

Decembar 

2018

Stepen performantnosti 

i bezbjednosti IT 

sistema

. O ez ijeđe a je adek at a prostorija za 
novu server salu                                                      

. Urađe  gla i projekat o e ser er sale u 
skladu sa standardima i analizom rizika 

vezano za data centar i isti revidiran                  

. O a lje i građe i ski i ostali rado i, u 
skladu sa glavnim projektom                                

4. Sva oprema je dislocirana u novu server 

salu i IS PU je funkcionalan                                   

. O oguće a su dalja prošire ja

interno i nacionalni 

udžet

Sredstva su planirana 

za 2018. godinu, ali 

implementacija 

projekta zavisi od 

dinamike na izradi 

glavnog projekta i 

ko ač og proraču a 
koji će iti sasta i dio 
glavnog projekta.

40.

Ko solida ija siste a šta pe sa 
rež i  šta pači a i ko trolo  

korišće ja šta pača.
IT SEKTOR

NEBOJŠA 
DUBLJEVIĆ, 

NIKOLA 

SAVOVIĆ

Januar 

2018

Decembar 

2018

Stepen konsolidacije 

sistema

1. Proces konsolidacije je nastavljen                  

. No a opre a je o ez ijeđe a
a . udžet



Vrijeme 

početka 
Vrijeme 

realizacije 

1

Analiza popunjenosti radnih mjesta i 

usklađi a je potre a za prije o  o ih 
lica u radni odnos u skladu s 

raspoloži i  fi a sijski  sredst i a

Kadrovski plan za 2018. godinu  i 

Pra il ik u u utraš joj orga iza iji i 
sistematizaciji Ministarstva finansija

 Odsjek za razvoj 

ljudski resursa
A a Šesto ić

Procijenjeni broj 

služ e ika koje je 
potrebno primiti u radni 

odnos u skladu sa 

raspoloži i  sredst i a

Racionalnije i 

efikas ije korišće je 
ljudskih resursa

Budžet Poreske 
uprave

2 Analiza odliva kadrova

Kadrovski plan za 2018. godinu  i 

Pra il ik o u utraš joj orga iza iji i 
sistematizaciji Ministarstva finansija

 Odsjek za razvoj 

ljudski resursa
A a Šesto ić

Procijenjeni broj 

služ e ika koji će 
napustiti Poresku upravu

Racionalnije i 

efikas ije korišće je 
ljudskih resursa

Budžet Poreske 
uprave

3

Praće je raliza ije postupka 
zapošlja a ja za popu u upraž je ih 
radnih mjesta u skladu sa Kadrovskim 

planom za 2018. godinu

Zako  o drža i  služ e i i a i 
a ješte i i a, Pra il ik o 

u utraš joj orga iza iji i 
sistematizaciji Ministarstva finansija, 

Kadrovski plan za 2018

 Odsjek za razvoj 

ljudski resursa
A a Šesto ić

Broj realizovanih 

postupaka zapošlja a ja 
na osnovu javnih oglasa

Racionalnije i 

efikas ije korišće je 
ljudskih resursa

Budžet Poreske 
uprave

4

Praće je raliza ije postupka 
zapošlja a ja za popu u rad ih jesta 
na osnovu internih oglasa  u skladu sa 

Kadrovskim planom za 2018. godinu

Zako  o drža i  služ e i i a i 
a ješte i i a, Pra il ik o 

u utraš joj orga iza iji i 
sistematizaciji Ministarstva finansija, 

Kadrovski plan za 2018

 Odsjek za razvoj 

ljudski resursa
A a Šesto ić

Broj realizovanih 

postupaka zapošlja a ja 
na osnovu internih 

oglasa

Racionalnije i 

efikas ije korišće je 
ljudskih resursa

Budžet Poreske 
uprave

5
Praće je realiza ije raspoređi a ja 
služ e ika z og potre a rada

Zako  o drža i  služ e i i a i 
a ješte i i a, Pra il ik o 

u utraš joj orga iza iji i 
sistematizaciji Ministarstva finansija, 

Kadrovski plan za 2018

 Odsjek za razvoj 

ljudski resursa
A a Šesto ić

Broj realizovanih 

postupaka 

raspoređi a ja og 
potreba posla

Racionalnije i 

efikas ije korišće je 
ljudskih resursa

Budžet Poreske 
uprave

6
Izrada Kadro skog pla a za tekuću 
godinu

Zako  o drža i  služ e i i a i 
a ješte i i a

 Odsjek za razvoj 

ljudski resursa
A a Šesto ić Usvojen Kadrovski plan

Racionalnije i 

efikas ije korišće je 
ljudskih resursa

Budžet Poreske 
uprave

7
Praće je pro og rada kroz k artal o 
iz ješta a je od stra e pretposta lje ih

Zako  o drža i  služ e i i a i 
a ješte i i a i Pra il ik o ači u 

praće ja i o je ji a ja pro og rada 
drža ih služ e ika i a ješte ika

 Odsjek za razvoj 

ljudski resursa
A a Šesto ić Iz ještaj o pro o  radu

8
Praće je apredo a ja toko  rad e 
karijere

Zako  o drža i  služ e i i a i 
a ješte i i a

 Odsjek za razvoj 

ljudski resursa
A a Šesto ić

Broj služ e ika koji su 
napredovali

Po oljša je 
efikasnosti i 

motivacije 

zaposlenih

PLAN RADA SEKTORA ZA LJUDSKE RESURSE  ZA  2018.GODINU 

Kontinuirano

Kontinuirano

Godiš je u toku ja uara

Kontinuirano

Kontinuirano

Očekiva i efekti
Mogući izvori 
finansiranja

Napomena

Kontinuirano

Kontinuirano

Kontinuirano

Mjerljivi indikatori 

/pokazatelji uspjeha
R. B. Naziv i opis aktivnosti Osnov aktivnosti Nosilac aktivnosti

Odgovorno 

lice

Vremenski okvir



9

O je ji a je rad og uči ka zaposle ih 
Ko ti uira o praće je rada  i 

ocjenjivanje) 

Zako  o drža i  služ e i i a i 
a ješte i i a

 Odsjek za razvoj 

ljudski resursa
A a Šesto ić Ocjene zaposlenih

Po oljša je 
efikasnosti i 

motivacije 

zaposlenih

Rukovodioci PU 

tre a da prođu 
dodatnu obuku o 

različiti  
aspektima prakse i 

ocjenjivanja rada 

zaposlenih u PU. 

Smanjiti procenat 

ajvećih o je a, a 
ači  da se 

u uduće ajveće 
ocjene daju samo 

onima koji su 

pre ašili 
očekiva ja u 
pogledu obavljanja 

posla;

10
Ut rđi a je pra a a arija il i dio 
zarade

Zakon o zaradama zaposlenih u 

javnom sektoru 

 Odsjek za razvoj 

ljudski resursa
A a Šesto ić

Broj služ e ika koji 
imaju varijabilni dio 

zarade

Po oljša je 
efikasnosti i 

motivacije 

zaposlenih

Budžet Poreske 
uprave

11 Rješa a je sta e ih pita ja Procedure rada
 Odsjek za razvoj 

ljudski resursa
A a Šesto ić

Broj riješe ih sta e ih 
pitanja

Po oljša je 
efikasnosti i 

motivacije 

zaposlenih

Budžet Poreske 
uprave

12 K artal o iz ješta a je o radu Procedure rada
 Odsjek za razvoj 

ljudski resursa
A a Šesto ić

Realizacija planiranih 

aktivnosti

13

Realizacija programskih aktivnosti  

iniciranih od strane Poreske uprave Crne 

Gore         i na poziv tima za koordinaciju 

programom.   Program Fiscalis 2020

Učešće u progra u Fis alis  i 
Pregovaračko poglavlje  - 
oporezivanje

Nacionalni 

koordinator za 

Fiscalis 2020, 

Mili a Vuletić, i 
adlež i 

služ e i i koji 
apliciraju za radne 

posjete i 

učest uju u 
programskim 

aktivnostima 

Mili a Vuletić, 
Vesna 

Vukčević
Januar Decembar

 Multilateralna 

saradnja i razmjena 

znanja i najbolje 

prakse u različiti  
oblastima 

djelovanja poreskih 

uprava

Godiš ja 
kontribucija za 

učešće u 
programu 

Fis alis  – 
udžet za . 

godinu do 

31.03.2018. 

godi e i udžet 
za 2018. godinu 

nakon 

31.03.2019. 

godine)

Kontinuirano

Kontinuirano

Kvartalno

do 31. januara za 

prethodnu godinu



14
IOTA PROGRAM - učešće a se i ari a 
iz različitih o lasti

Sporazu  o učešću Poreske upra e u 
o oj eđu arod oj orga iza iji

Odjeljenje za 

planiranje, 

iz ješta a je i 
razvojne 

projekte/Odsjek 

za praće je 
struč og 

usa rša a ja

Lidija Šećković, 
Vesna 

Vukčević
Januar Decembar

Učešće  u rad o  
programu za 2018 , na 

osnovu odabira  tema 

predlože ih u IOTA 
radnom programu po 3 

za svaki sektor

  radio i e, teh ički 
sastanci i Generalna 

skupšti a  jed o  
godiš je jul ejse

Razmjena znanja , 

iskustava  i najbolje 

prakse ,  oguć ost 
njihove  primjene  u 

radu Poreske 

uprave

Sredstva iz 

budzeta u vidu  

godiš je 
čla ari e .  

eura

 i  put i troško i

15
CEF PROGRAM - učešće a se i ari a iz 
različitih o lasti

Među arod a sarad ja 
I razmjena informacija

Odjeljenje za 

planiranje, 

iz ješta a je i 
razvojne 

projekte/Odsjek 

za praće je 
struč og 

usa rša a ja

Kontakt osoba 

Lidija Šećković 
/ Vesna 

Vukčević

Januar Decembar

Učešće  u rad o  
programu za 2018 

(radionice, webinari do 5 

finasirane od starne 

organizatora)

Razmjena znanja i 

iskustava  iz regiona 

i šire pute  
interaktivnog 

učešća predsta ika 
Pu kao i oguć ost  
od   učešća u 

savremenim 

o li i a uče ja 
(webinari, on-line 

uče je  

Sredstva CEFA i 

Ministarstva 

fin.Holandije

16
Uprava za kadorove - učešće a 
obukama u oragnizaicji UK

I ter e o uke služ e ika

Sektor za ljudske 

resurse/ Odsjek za 

razvoj ljudskih 

resursa

Vesna 

Vukčević
Januar Decembar

Broj služ e ika koji 
prođu o uku/radio i e

Razmjena znanja i 

iskustva,  

oguć ost jiho e  
primjene  u radu 

Poreske uprave

17
Interne obuke - obuke u organizaciji 

Poreske uprave
I ter e o uke služ e ika

Sektor za ljudske 

resurse/ Odsjek za 

razvoj ljudskih 

resursa

Vesna 

Vukčević
Januar Decembar

Broj služ e ika koji 
prođu o uku.

Primjena znanja u 

praksi.

18 Učešće a projekti a - IPA 
Sporazu  o korišće ju sredsta a 
predpristup e po oći EU fo do a

PU Crne Gore, 

tvining partner PU 

Špa ije

                                        

Poreska 

uprava CG, 

Poreska 

upra a Špa ije 
kao tvining 

partner u 

realizaciji 

projekta

RTA  PU

Lidija Šećko ić

Januar Decembar

Pripremljen je 

odgo arajući iz ještaj sa 
preporukama i  

predlozima za 

reorganizaciju i 

u apređe je poslo ih 
procesa i poruke za 

eophod o po oljša je 
siste a koje će 

o ogućiti po eza ost sa 
EIS;



19 Učešće a projekti a - Svjetska a ka Ugovor o zajmu 

Poreska uprava

-Sektori Poreske 

uprave

-koordinator 

projekta

Poreska 

uprava

-Svjetska 

Banka

5 godina od 

dana 

potpisivanja 

Ugovora o 

zajmu

I ko po e ta- po eća  
stepe   u apređe ja 

efikasnosti poslovanja

II ko po e ta –po eća  
stepe  u apređe ja 

efektivnosti operativnih 

funkcija

III komponenta-   

s a je je optereće ja 
kod ispunjavanja 

poreske obaveze za 

poreske obveznike

U aprijeđe i 
administrativni 

kapaciteti Poreske 

uprave  u skladu sa 

najboljom 

eđu arod o  
praksom 

10.000.000 eura 

za IRMS 

jedinstveni IT 

sistem4.000.000 

eura za poslovne 

procese

Realizacija projekta  

uslovljena je 

potpisivanjem 

ugovora o zajmu

20 Izrada procedura rada Procedure rada

Sektor za ljudske 

resurse / Odsjek 

za razvoj ljudskih 

resursa

Po oć ik 
diktora / 

Načel ik 
odsjeka

Januar Jun

21 K artal o iz ješta a je o radu Procedure rada
 Odsjek za razvoj 

ljudskih resursa

Po oć ik 
diktora / 

Načel ik 
odsjeka

Realizacija planiranih 

aktivnosti
Kvartalno



Vrijeme 

početka 
Vrijeme 

realizacije 

1 Rad a ezavrše i  pred eti a iz .godi e
Shodno odlukama 

kolegijuma

Inspektori iz Odsjeka 

za inspekcijski 

nadzor

Po oć ik direktora 
Sektora za operativu 

u oblasti 

inspekcijskog nadzora

Glavni poreski 

inspektor

Prvi kvartal Prvi kvartal 

Broj završe ih pred eta u 
od osu a roj ezavrše ih 

predmeta

Utvrđe e korek ije po 
obavljenim kontrolama

Nezavrše i pred eti od ose se a 
potpune kontrole 

2
Kontrola rada Filijala za inspekcijski nadzor                   

- iz je a i dopu a postojećih pro edura rada

Pravil ik o u utraš joj 
organizaciji i 

sistematizaciji PU

Inspektori iz Odsjeka 

za inspekcijski 

nadzor 

Po oć ik direktora 
Sektora za operativu 

u oblasti 

inspekcijskog nadzora

Glavni poreski 

inspektor

Januar Decembar

Jasno definisanje za 

postupanje u spornim 

situa ija a priliko  vrše ja 
inspekcijskog nadzora 

Jednoobraznost u 

postupanju poreskih 

i spektora. Po oljša je 
efikasnosti rada 

Sprovođe je  adzora od stra e 
Odsjeka za inspekcijski nadzor 

kvartalno po Filijalama za 

i spek ijski adzor, ujed ače ost u 
postupanju i stvaranju prakse 

kojo  će se postići efika ost i 
efektivnost Plana kontrola Filijala

3
Aktiv osti iz adlež osti Poreske uprave za  
turističku sezo u .godi e

Akcioni i Operativni 

pla  turističke sezo e 
2018

Inspektori iz Odsjeka 

za inspekcijski 

nadzor u koordinaciji 

sa ostalim sektorima 

i rukovodiocima PJ

Po oć ik direktora 
Sektora za operativu 

u oblasti 

inspekcijskog nadzora

Glavni poreski 

inspektor

Februar Mart

Stepe  utvrđe ih i stepe  
aplaće ih o aveza kroz 

kontrole 

Efekti turističke sezo e  
2017 su reper za sezonu 

2018 kroz predsezonu, 

sezonu I postsezonu

Sači java je a rta pla a turističke 
sezo e  a os ovu usaglaše ih 

kriterijuma i razrada istog na 

predsezonu, sezonu i postsezonu.

4 Odabir poreskih obveznika za inspekcijski nadzor
Preporuke MMF-a

Inspektori iz Odsjeka 

za inspekcijski 

nadzor 

Po oć ik direktora 
Sektora operativu u 

oblasti inspekcijskog 

nadzora

Glavni poreski 

inspektor

Januar Decembar

Stepe  uspješ osti 
korišće ja podataka iz 

procjene rizika

Utvrđe e korek ije 

rezultati inspekcijskih kontrola 

poreskih obveznika odabranih po 

sistemu procjene rizika u odnosu na 

rezultate odabranih poreskih 

obveznika od strane PJ

5

Jed oo raz ost u izvještava ju.
Izvještaji o izvrše i  i spek ijski  adzori a: 

edjelj i, jeseč i, kvartal i i polugodiš ji i 
godiš ji  

Procedure rada

Inspektori iz Odsjeka 

za inspekcijski 

nadzor 

Po oć ik direktora 
Sektora za operativu 

u oblasti 

inspekcijskog nadzora

Glavni poreski 

inspektor

Januar Decembar

Blagovremenost 

dostavlja ja izvještaja po 
zadatim periodima

Stepe  uspejš osti 
realizacije aktivnosti

Organizovanje i jednoobrazno 

izveštava je Odsjeka i FZIN po PJ; 
postoieći poda i  a alitički po 

i spektoru  I si tetički po Filijali za 
periode, jesče i, kvartal i, 

polugodiš ji, deveto jeseč i I 
godiš ji

Vremenski okvir
Mjerljivi indikatori 

/pokazatelji uspjeha
Očekiva i efekti

Mogući izvori 
finansiranja

Napomena

PLAN RADA SEKTORA ZA OPERATIVU U  OBLASTI INSPEKCIJSKOG NADZORA  ZA  2018.GODINU 

R. B. Naziv i opis aktivnosti Osnov aktivnosti Nosilac aktivnosti Odgovorno lice



6
Koordinacija u radu Filijale za inspekcijski nadzor i 

Odsjeka
Procedure rada

Inspektori iz Odsjeka 

za inspekcijski 

nadzor 

Glavni poreski 

inspektor Januar Decembar Broj završe ih pred eta 
Stepen jednoobraznosti i 

efikasnosti

Koordinacija rada Odsjeka i FZIN u 

pred eti a koji o uhvataju više 
FZIN 

7
Pro esuira je pred eta za pokreta je krivič ih 
postupaka pred adlež i  orga i a

Zakon o  poreskoj 

administraciji , Zakon 

o krivič o  postupku, 
Krivič i Zako ik 

Inspektori iz Odsjeka 

za inspekcijski 

nadzor i Filijala za 

inspekcijski nadzor u 

PJ

Glavni poreski 

inspektor Januar Decembar

Broj podnijetih zahtjeva za  

pokreta je krivič og 
postupka

Broj pokre utih krivič ih 
postupaka

Postoja ja i di ija da su izvše a 
krivič a djela koja se go e po 

služ e oj duž osti. Sači java se 
informacija sa dokazima u prilogu 

koji se prosljeđuju adlež o  
tužio u a dalju adlež ost; U 

okviru Odsjeka će se voditi pose i 
registar u kojem se arhiviraju 

navedeni predmeti

8
Praće je ostvare ja pla a i izvještava je o 
efektima

Preporuke MMF-a

Procedure rada

Inspektori iz Odsjeka 

za inspekcijski 

nadzor 

Po oć ik direktora 
Sektora za  operativu 

u oblasti 

inspekcijskog nadzora

Glavni poreski 

inspektor

Januar Decembar Efekti odrađe ih ko trola Ispunjenje plana

Organizovanje i jednoobrazno 

izveštava je Odsjeka i FZIN po PJ; 
postojeći poda i  a alitički po 

i spektoru  I si tetički po Filijali za 
periode, jesče i, kvartal i, 

polugodiš ji, deveto jeseč i I 
godiš ji

9
Kreira i procjenjuje kriterijume  rizika kod odabira 

poreskih obveznika za kontrolu
Preporuke MMF-a 

Inspektori iz Odsjeka 

za inspekcijski 

nadzor 

Po oć ik direktora 
Sektora operativu u 

oblasti inspekcijskog 

nadzora

Glavni poreski 

inspektor

Januar Decembar

Broj ide tifikova ih rizič ih 
poreskih obveznika; Broj 

obveznika kod kojih su 

utvrđe i efekti

Korekcije po zapisnicima, 

Uvođe je poreske 
discipline

Intezivna saradnja sa Odjeljenjem 

za upravljanje rizikom

10 Sarad ja sa drugi  držav i  orga i a

Zakon o poreskoj 

administraciji; 

Procedure rada; 

Preporuke MMF-a

Inspektori iz Odsjeka 

za inspekcijski 

nadzor 

Po oć ik direktora 
Sektora za  operativu 

u oblasti 

inspekcijskog nadzora

Glavni poreski 

inspektor

Januar Decembar

Poveća je stepe a i 
kvaliteta razmijenjenih 

infromacija

U apređe je poštova ja 
poreskih propisa, 

smanjenje sive 

eko o ije i poveća je 
fiskalne discipline

Postoja ja i di ija da su izvše a 
krivič a djela koja se go e po 

služ e oj duž osti. Sači java se 
informacija sa dokazima u prilogu 

koji se prosljeđuju adlež o  
tužio a a dalju adlež ost; U 

okviru Odsjeka će se voditi pose i 
registar u kojem se arhiviraju 

navedeni predmeti



11

A aliza podataka u vezi prodaje os ivačkih uloga u 
ilju utvrđiva ja poreza a kapital u do it- 

instrukcije

Preporuke MMF-a

Inspektori iz Odsjeka 

za inspekcijski 

nadzor 

Glavni poreski 

inspektor, 

Rukovodioci filijala za 

inspekcijski nadzor

Maj Oktobar Broj izvrše ih ko trola Utvrđe e korek ije

Realizacija preporuka  u cilju 

unakrsnog dobijanja podataka od 

CRPS nakon 30.4.2018. Pristupiti 

analizi podataka o ostvarenim 

prihodi a prav ih i fizičkih li a po 
os ovu prodaje os ivačkih uloga u 
privred i  društvi a i prijavjiva je 

poreza na kapitalnu dobit

12

A aliza podataka u vezi plaća ja poreza a 
dohodak fizičkih li a po os ovu i ovi e i 
imovinskih prava u cilju otkrivanja neprijavljenih 

prihoda- instrukcije 

Preporuke MMF-a

Inspektori iz Odsjeka 

za inspekcijski 

nadzor 

Glavni poreski 

inspektor, 

Rukovodioci filijala za 

inspekcijski nadzor

Maj Oktobar Broj izvrše ih ko trola Utvrđe e korek ije

 Ukršta je podataka do ije ih od 
stra e a aka, lokal ih turističkih 

organizaicija, Sekretarijata za 

privredu pri orskih opšti a kao i 
predatih GPPFL  prijava ,provjera 

tač osti o raču a i plaća je 
navedenog poreza 

13
Davanje smjernica filijalama za inspekcijski nadzor  

PJ putem instrukcija i naloga  

Primjena zakonskih 

propisa, Procedura 

rada 

Sektor za operativu u 

oblasti inspekcijskog 

nadzora

Po oć ik direktora, 
Glavni poreski 

inspektor, 

rukovodioci PJ

Januar Decembar

Stepen postizanja 

jednoobraznosti po datim 

smjernicama

Po oljša je efikas osti 
rada, jedinstvena 

evidencija

14

Za potre e turističke sezo e zi ske i ljet je  
davati  smjernice, naloge za kontrolu i uputstva u 

ilju postiza ja što oljih efekata ko trole

Primjena zakonskih 

propisa, Procedura 

rada 

Sektor za operativu u 

oblasti inspekcijskog 

nadzora i svi 

rukovodioci PJ

Po oć ik direktora, 
Glavni poreski 

i spektor,Načel i i 
područ ih jedi i a

Januar Decembar

Stepen postizanja 

jednoobraznosti po datim 

smjernicama

Po oljša je efikas osti 
rada, jedinstvena 

evidencija, bolji efekti 

inspekcijskog nadzora , 

uredniji poreski 

obveznici

15 Aktivnosti po predmetima u ponovnom postupku
Procedure rada, 

Preporuke MMF-a

Inspektori Odsjeka za 

inspekcijski nadzor

Po oć ik direktora, 
Glavni poreski 

inspektor

Januar Decembar
Broj rješe ja riješe ih u 

korist PU

Pro e tual o poveća je 
sporova riješe ih u korist 

PU

16
Aktiv osti u sprovođe ju Projekta refor e PU pod 
okriljem Svjetske banke

Ugovor sa Svjetskom 

bankom

Inspektori Odsjeka za 

inspekcijski nadzor

Koordinatori radnih 

grupa
Januar Decembar

Broj sprovedenih u odnosu 

na planirane aktivnosti

Po oljša je efikas osti 
rada 

17

Aktiv osti po os ovu a gažova ja u rad i  
grupama i komisijama  po aktuelnim zadacima 

tokom godine

Predlog 

pretpostavljenih

Inspektori Odsjeka za 

inspekcijski nadzor

Po oć ik direktora, 
Glavni poreski 

inspektor, 

rukovodioci PJ

Januar Decembar Broj sprovedenih  aktivnosti
Po oljša je efikas osti 

rada

18
Izvještaji o prvostepe o  uprav o  postupku i 
postupku po žal a a  kvartal i i godiš ji

Zakon o upravnom 

postupku, Zakon o 

poreskoj 

administraciji, 

Procedure rada

Sektor za praće je 
poreskih propisa i 

inspekcijski nadzor

Po oć ik direktora, 
Odsjek za 

sprovodjene poreskih 

propisa

Januar Decembar

Broj provosteppenih 

pred eta i roj ulože ih 
žal i u izvještaj o  periodu

Po oljša je kvaliteta u 
prvostepenom postpuku 

u svim predemtima po 

svim poreskim oblicima

19
Postupanje po zahtjevima za slobodan pristup 

informacijama

Zakon o slobodnom 

pristupu 

informacijama, Zakon 

o poreskoj 

administraciji

Sektor za praće je 
poreskih propisa i 

inspekcijski nadzor

Po oć ik direktora, 
Odsjek za 

sprovodjene poreskih 

propisa

Januar Decembar

Broj odgovora u odnosu na 

broj primljenih zahtjeva za 

pristup slobodnim 

informacijama u 

izvještaj o  periodu

Otvorenost i 

blagovremena saradnja 

sa NVO, Transparentost 

rada Poreske uprave
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Vrše je adzora  ad pri je o   zako a i drugih 
propisa od strane organizacionih jedinica poreske 

uprave

Procedure rada

Sektor za praće je 
poreskih propisa i 

inspekcijski nadzor

Po oć ik direktora, 
Odsjek za 

sprovodjene poreskih 

propisa

Januar Decembar Broj spovedenih nadzora

Poveća je stepe a 
poštova je pro edura 

rada i jednobrazno 

postupanje PJ

21

Poslovi zastupa ja Poreske uprave u prekršaj i  
postupcima pred sudovima za prekrsaje i drugim 

adlež i  sudovi a, ulaga je žal i a rješe ja 
sudova za prekršaje, praće je ishoda prekršaj ih 
postupaka

Zakon o poreskoj 

administraciji, Zakon o 

prekršaji a

Sektor za praće je 
poreskih propisa i 

inspekcijski nadzor

Po oć ik direktora, 
Odsjek za 

sprovodjene poreskih 

propisa

Januar Decembar

Broj potvrđe ih prekršaj ih 
naloga u donosu na broj 

izdatih

Poveća je poreske 
discipline

22

Pripre a pred eta po žal a a ulože i  protiv 
poreskih uprav ih akata, do oše je žal i i 
va red ih prav ih ljekova a akte do eše e od 
strane sudova gdje je jedna od stranaka Poreska 

uprava 

Zakon o upravnom 

postupku

Sektor za praće je 
poreskih propisa i 

inspekcijski nadzor

Po oć ik direktora, 
Odsjek za 

sprovodjene poreskih 

propisa

Januar Decembar

Broj potvrđe ih uprav ih 
akata Poreske uprave od 

strane sudova

Po oljša je poreske 
discipline



Vrije e početka 
Vrijeme 

realizacije 

1

Siste atizo ati rad a jesta ačel ika 
Odsjeka za i spek ijski adzor i ačel ika  
Grupe za spe ijalizo a e ko trole , kao i još 
jed og služ e ika za aplatu

Preporuka 

eksperta MMF-a

Po oć ik Sektora 
za Vpo

Direktor PU         

Po oć ik direktora 
Sektora za Vpo

Decembar 2017 Mart 2018

po saglasnosti direktora 

PU i Po oć ika direktora 
Sektora za VPO iz rše  

izbor

2

U esti set ključ ih pokazatelja uči ka i 
iz ještaja za e adž e t radi podrške i 
mjerenja rezultata u realizaciji Plana za 

pošto a je poreskih o a eza za VPO

Preporuka 

eksperta MMF-a

Po oć ik Sektora 
za Vpo               

Grupa za plan i 

analizu

Po oć ik Sektora 
za Vpo          Grupa 

za plan i analizu

Decembar 2017 Jun 2018 realizacija u toku

3

U esti set ključ ih pokazatelja uči ka i 
iz ještaja za e adž e t radi podrške i 
mjerenja rezultata u realizaciji , Plana 

usluga za VPO

Preporuka 

eksperta MMF-a

Po oć ik Sektora 
za Vpo            

Odsjek za pruža je 
usluga,obradu 

prijava i uplatu 

VPO

Po oć ik direktora 
Sektora za Vpo        

Odsjek za pruža je 
usluga,obradu 

prijava i uplatu VPO

Decembar 2017 Jun 2018 realizacija u toku

4

U esti set ključ ih pokazatelja uči ka i 
iz ještaja za e adž e t radi podrške i 
mjerenja rezultata u realizaciji  rezultata 

naplate za VPO 

Preporuka 

eksperta MMF-a

Po oć ik Sektora 
za Vpo          Odsjek 

za pruža je 
usluga,obradu 

prijava i uplatu 

VPO

Po oć ik direktora 
Sektora za Vpo        

Odsjek za pruža je 
usluga,obradu 

prijava i uplatu VPO

Decembar 2017 Jun 2018 realizacija u toku

5

U esti set ključ ih pokazatelja uči ka i 
iz ještaja za e adž e t radi podrške i 
mjerenja rezultata u realizaciji  rezultata 

inspekcijskog nadzora za VPO

Preporuka 

eksperta MMF-a

Po oć ik  
direktora Sektora 

za Vpo               

Odsjek za 

inspekcijski nadzor 

i Grupa za 

specijalizovane 

kontrole

Po oć ik direktora 
Sektora za Vpo        

Odsjek za 

inspekcijski nadzor i 

Grupa za 

specijalizovane 

kontrole

Decembar 2017 Jun 2018 realizacija u toku

Mogući izvori 
finansiranja

Napomena

                                                                                              PLAN AKTIVNOSTI SEKTORA ZA VPO  ZA  2018.GODINU                                                                                                                                                                                                                                                                       
Pla  aktiv osti Sektora za VPO sači je  je u skladu sa  preporuka a ekspertske isije MMF-a i predstavlja doku e at koji sadrži prioritete i iljeve koje Sektor tre a da preduzi a  u   periodu .godi e. Cilj ovih aktiv osti 
su refor e, oder iza ija i veća efikas ost Poreske uprave, kako i se ostvarili želje i rezultati i pripre a za poveća u eđu arod u sarad ju u predstojeći  pro esi a pridruživa ja Evropskoj u iji.Veliki poreski o vez i i 
či e a je od jed og pro e ta ukup og roja poreskih o vez ika za koje je adlež a PUCG, ali su učestvovali sa % u prihodi a od PDV-a, sa % u prihodi a od poreza a do it, od os o sa % u prihodi a od poreza i 
dopri osa a lič a pri a ja . godi e. Od presud og je z ačaja da Sektor za VPO preduz e potre e korake kako i se održalo i pojačalo do rovolj o poštova je o aveza kod ovog  seg e ta poreskih o vez ika i kako i 
se a pravi ači  odgovorilo a epoštova je o aveza ukoliko se o o javi.
 Ovaj sektor je i tegrisa , što u o ogućava da prati i jeri do rovolj o poštova je o aveza, pruža usluge i da određuje prioritete u aktiv osti a aplate i i spek ijskog adzora, zavis o od potre e.  Pla  aktiv osti Sektora 
za VPO koji je prikazan u ovom dokumentu predstavlja strategije i ciljeve koje je Sektor za VPO odredio za prvu godinu svog rada.

R.B. Naziv i opis aktivnosti Osnov aktivnosti Nosilac aktivnosti Odgovorno lice

Vremenski okvir Mjerljivi 

indikatori 

/pokazatel

Očekiva i efekti
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Izrada Procedura Sektora za Vpo               -

plan i analiza                                                -

Naplata i usluge                                       -

inspekcijski nadzor (Grupa i Odsjek)                   

Preporuka 

eksperta MMF-a

Svi organizacioni 

djelovi Sektora za 

VPO

rukovodilac Sektora 

za VPO
Decembar 2017 Kontinuirano

7

Izraditi i implementirati plan upotrebe 

kancelarijskog prostora radi centralizacije 

svih aktivnosti Sektora za VPO na nivou 

kancelarije u Podgorici

Preporuka 

eksperta MMF-a

Direktor PU i 

Po oć ik 
direktora Sektora 

za Vpo

Direktor PU i 

Po oć ik direktora 
Sektora za Vpo

Decembar 2017 Decembar 2018

8

Osnovati savjetodavnu grupu za VPO. Ovu 

grupu će či iti predsta i i VPO, 
raču o odst e ih kuća i poslo e 
zajed i e. Ključ i razgo ori tre a da uključe 
interakciju PUCG i VPO u oblastima rizika od 

epošto a ja o a eza, o rade prija a, 
usluga, naplate i inspekcijskog nadzora

Preporuka 

eksperta MMF-a

Svi organizacioni 

djelovi Sektora za 

VPO

Po oć ik direktora 
Sektora za Vpo

Decembar 2017

Kontinuirano 

(kvartalni 

sastanci)

Svrha je razmjena ideja koje 

utiču a pra o re e o 
pod oše je prija a, 

pra o re e o plaća je 
poreza i tač ost podataka u 
prijavama za PDV, poreze i 

dopri ose a lič a pri a ja 
i poreza na dobit kod VPO.

Dobiti saglasnost za 

savjetodavnu grupu do 12-

2017                        

Uspostaviti procedure za 

iz or čla o a te grupe do 
01-2018                     

Održati pr i sa jetoda i 
sastanak do 03-2018         

Održati k artal e sasta ke 
06-2018, 09-2018, & 12-

2018          

9
Pokre uti pro es posjeći a ja ključ ih VPO 
u svrhe dobrog upravljanja

Preporuka 

eksperta MMF-a

Po oć ik 
direktora Sektora 

za Vpo

Po oć ik direktora 
Sektora za Vpo

Decembar 2017 Decembar 2018

pratiti identifikovane 

ključ e VPO i pod ositi 
inicijative i prijedloge 

Ministarstvu finansija  za 

preduzimanje mjera kod 

istih

10

Ključ i VPO                                                      
Identifikovati, pratiti i kvantifikovati rizike za 

ključ e VPO. Us ojiti atri u za klasifika iju 
rizika atri u rizika  koja će po oći u 
do oše ju odluke koji poreski o ez i i će 

iti pred et dalje a alize rizika i koji će se 
pristupi koristiti u s rhe pošto a ja 
poreskih obaveza

Preporuka 

eksperta MMF-a

Svi organizacioni 

djelovi Sektora za 

VPO

Po oć ik direktora 
Sektora za Vpo

Decembar 2017

Kontinuirano-

jeseč o 
iz ješta a je

eći stepe  pošto a ja 
poreskih propisa VPO

Definisati strategije i 

odgovore radi 

u apređe ja do ro olj og 
pošto a ja poreskih 

obaveza i odgovora na 

epošto a je o a eza.

11

Visoko i sred je- rizič i VPO              
Prepoznati, pratiti i kvantifikovati rizik i 

uzroke za VPO koji se smatraju visoko i 

sred je rizič i           Defi isati strategije i 
odgo ore za u apređe je do ro olj og 
pošto a ja o a eza za isoko i sred je 
rizič e VPO                                                     
Odgo oriti a epošto a je o a eza za 
isoko i sred je rizič e VPO kroz adek a o 

opredjeljivanje resursa za inspekcijski 

nadzor i naplatu

Preporuka 

eksperta MMF-a

Svi organizacioni 

djelovi Sektora za 

VPO

Po oć ik direktora 
Sektora za Vpo

Decembar 2017 Kontinuirano
eći stepe  pošto a ja 
poreskih propisa VPO

k artal o ažurirati grupe 
isoko i sred je rizič ih 

VPO na osnovu analize 

rizika
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Nisko-rizič i VPO                                        
Pratiti iskorizič e VPO.                        
Definisati strategije i odgovore radi 

u apređe ja do ro olj og pošto a ja i 
održa a ja iskog i oa rizika.

Preporuka 

eksperta MMF-a

Svi organizacioni 

djelovi Sektora za 

VPO

Po oć ik direktora 
Sektora za Vpo

Decembar 2017 Kontinuirano
eći stepe  pošto a ja 
poreskih propisa VPO

S ake godi e ažurirati 
grupu iskorizič ih VPO a 

osnovu analize               

Implementirati strategije 

po potrebi.

13

Monitoring VPO plana                          

Pokrenuti adekvatan proces monitoring i 

mjerenja ostvarenja ciljeva i KPU za VPO 

Plan za 2018. godinu                                              

Ocijeniti djelotvornost primijenjenih 

strategija

Preporuka 

eksperta MMF-a

Svi organizacioni 

djelovi Sektora za 

VPO

Po oć ik direktora 
Sektora za Vpo

Decembar 2017 Kontinuirano

Mjeseč o iz ješta a je o 
KPU                        

Godiš ji iz ještaj koji 
sumira rezultate i 

djelotvornost strategija 

14

Izrada Pla a za poštova je poreskih 
obaveza za VPO za 2019. godinu                        

Nastaviti postupak ocjene i mjerenja rizika 

za VPO populaciju primjenom matrice rizika, 

segmentacijom, po sektorima privrede i 

kroz druge relevantne klasifikacije                      

Defi isati strategije za u apređe je 
pošto a ja poreskih o a eza za ključ e, 
isoko, sred je i isko rizič e VPO.                                               

Pravovremena izrada VPO Plana za 2019. 

godi u, koji će se fokusirati a do ro olj o 
pošto a je o a eza i djelot ora  odgo or 

a epošto a je poreskih o a eza

Preporuka 

eksperta MMF-a

Svi organizacioni 

djelovi Sektora za 

VPO

Po oć ik direktora 
Sektora za Vpo

Decembar 2017 Decembar 2018

u aprijeđe   stepe  
pošto a ja poreskih 

propisa VPO u odnosu na 

prethodni period

postupak ocjene i mjerenja 

rizika za VPO populaciju 

kroz jeseč o 
iz ješta a je

15

Pravovre e o pod oše je poreskih 
prijava                                                                  -

U esti siste  podsjet ika za pod oše je 
poreskih prijava.                       -Pokrenuti 

program za kontaktiranje VPO koji nisu 

dosta ili očeki a e prija e 

Preporuka 

eksperta MMF-a

Odsjek za pruža je 
usluga,obradu 

prijava i uplatu 

VPO i Grupa za 

plan i analizu

Po oć ik direktora 
Sektora za Vpo

Decembar 2017 Decembar 2018
% pod oše je prija a 

elektronskim putem

akcenat staviti na 

kategoriju ključ ih VPO

16

Tač ost podataka i i for a ija o VPO      
Pratiti I ter et radi i for isa ja o až i  
događaji a iz poslo e i eko o ske sfere                                                      
Pratiti finansijske medije vezano za ulazak 

o ih VPO a tržište, oguće elik id osti i 
stečaje, kao i radi drugih až ih poslo ih 
vijesti.

Preporuka 

eksperta MMF-a

Odsjek za pruža je 
usluga,obradu 

prijava i uplatu 

VPO i Grupa za 

plan i analizu

Po oć ik direktora 
Sektora za Vpo

Decembar 2017 Decembar 2018

blagovremeno regagovanje 

na osnovu dobijenih 

informacija

posebno za kategoriju 

ključ ih VPO

17

Usluge poreskim obveznicima                       

Uvesti osnovne usluge za VPO i procedure 

za kontaktiranje Sektora od strane VPO.

Preporuka 

eksperta MMF-a

Odsjek za pruža je 
usluga,obradu 

prijava i uplatu 

VPO 

Po oć ik direktora 
Sektora za Vpo

Decembar 2017 Kontinuirano
eći stepe  pošto a ja 
poreskih propisa VPO

Pokrenuti usluge 01/2018
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Usluge i edukacija poreskih obveznika           

Osmisliti aktivnosti proaktivnog djelovanja i 

edukacije usmjerene na probleme, 

seg e te i sektore pri rede koji utiču a 
pod oše je prija a, plaća je i/ili pre iz ost 
podataka u prijavama za populaciju VPO.

Preporuka 

eksperta MMF-a

Odsjek za pruža je 
usluga,obradu 

prijava i uplatu 

VPO 

Po oć ik direktora 
Sektora za Vpo

Decembar 2017 rža ko u ika ija sa Vpo
pokrenuti web sajt od 

marta 2019           

19

Uvesti Savjetodavnu grupu za VPO               -

Dobiti saglasnost za savjetodavnu grupu do 

12-2017                                            -Uvesti 

proceduru za izbor predstavnika u taj odbor 

do -                                   -Održati pr i 
sastanak savjetodavne grupe do 03-2018         

-Održati k artal e sasta ke - , -
2018, i 12-2018

Preporuka 

eksperta MMF-a

Svi organizacioni 

djelovi Sektora za 

VPO

Po oć ik direktora 
Sektora za Vpo

Decembar 2017

kontinuirano 

(kvartalni 

sastanci)

u aprjeđe je poreskih 
propisa, procedura rada

prvi sastanak obezbijediti u 

martu 2018.godine

20

Tač ost podataka u poreski  prijava a                                                       
Uvesti proceduru davanja odgovora na 

teh ička i druga pita ja elikih o ez ika

Preporuka 

eksperta MMF-a

Odsjek za pruža je 
usluga,obradu 

prijava i uplatu 

VPO i Grupa i 

Odsjek za 

inspekcijski nadzor

Po oć ik direktora 
Sektora za Vpo

Decembar 2017 Jun 2019

u apređe je usluga VPO 
kroz rže rješa a je 

nastalih problema, a sa 

ilje  ećeg stepe a 
pošto a ja poreskih 

propisa

Definisati plan 

zaimplementaciju savjeta 

eksperta 06/2018            

Implementirati savjete 

eksperta do 06/2019

21

Osigurati pravovre e o plaća je ovih 
poreskih obaveza                                              

U esti jeseč o praće je uplata od VPO po 
osnovu podnijetih PDV i IOPPD prijava. 

godiš je praće je za porez a do it .                                                                 
Uvesti program rane interevencije odsjeka 

za naplatu kroz kontaktiranje VPO koji nisu 

platili očeki a i porez u roku od ekoliko 
da a ako  pod oše ja prija a i pokreta je 
aktivnosti naplate ukoliko poreski obveznik 

e iz rši očeki a u uplatu.

Preporuka 

eksperta MMF-a     

Primjena 

zakonskih propisa, 

Procedura rada 

Odsjek za pruža je 
usluga,obradu 

prijava i uplatu 

VPO i Grupa za 

plan i analizu

Po oć ik direktora 
Sektora za Vpo

Decembar 2017 Decembar 2018

po eća je aplate VPO i 
po eća je učešća aplate u 

ukupnoj naplati

odnosi se na sve VPO sa 

posebnim akcentom na 

ključ e VPO

22

Sprovesti a alizu ključ ih rizika i uzroka 
rizika od eplaća ja o aveza za VPO              
U esti praće je podataka o dugo i a VPO i 
ra ije  po aša ju u plaća ju poreza. 
Ključ e o lasti koje tre a pratiti uključuju 
PDV, porez na dobit, IOPPD, pravovremeno 

plaća je, kaš je je u plaća ju, dugo a ja, 
korekcije iz kontrola

Preporuka 

eksperta MMF-a     

Primjena 

zakonskih propisa, 

Procedura rada 

Odsjek za pruža je 
usluga,obradu 

prijava i uplatu 

VPO i Grupa za 

plan i analizu

Po oć ik direktora 
Sektora za Vpo

Decembar 2017 Decembar 2018

po eća je aplate VPO i 
po eća je učešća aplate u 

ukupnoj naplati

odnosi se na sve VPO
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Pratiti uplate po osnovu reprograma i 

preduzimati prikladne i pravovremene 

jere za sprečava je ili odgovor a 
epoštova je o aveza                                     - 

Izraditi jeseč i iz ještaj o ez ika koji e 
ispunjavaju obaveze po reprogramu                   

- Uvesti prioritetni tretman za VPO koji ne 

izmiruju obaveze 

Preporuka 

eksperta MMF-a     

Primjena 

zakonskih propisa, 

Procedura rada 

Odsjek za pruža je 
usluga,obradu 

prijava i uplatu 

VPO i Grupa za 

plan i analizu

Po oć ik direktora 
Sektora za Vpo

Decembar 2017 kontinuirano

blagovremeno 

preduzimanje mjera u cilju 

o ez jeđe ja ko ti uiteta 
u plaća ju reprogra ira ih 

obaveza

organizovati 

specijalizovanu obuku za 

služ e ike za aplatu u 
Sektoru za VPO koji treba 

da postupaju u tim 

slučaje i a.

24
Unaprijediti analizu i upravljanje dugom 

kroz uvođe je jeseč ih izvještaja o 
aplati za e adž e t Sektora za VPO u 

koordinaciji sa  IT sektorom 

Preporuka 

eksperta MMF-a     

Procedura rada 

Odsjek za pruža je 
usluga,obradu 

prijava i uplatu 

VPO i Grupa za 

plan i analizu

Po oć ik direktora 
Sektora za Vpo

Decembar 2017 Jun 2018

u aprjeđ je upra lja ja 
dugo  u ilju ećih efekata 

naplate

Za ije iti ruč o rađe e 
iz ještaje auto atski  
kada udu raspoloži i.

25

Preduzimanje prikladnih mjera radi 

naplate poreskog duga od VPO                   -

Uvesti proceduru gdje jedinica za naplatu 

kontaktira VPO ukoliko poreska obaveza 

ije plaće a u roku od  da a od o raču a 

Preporuka 

eksperta MMF-a     

Primjena 

zakonskih propisa, 

Procedura rada 

Odsjek za pruža je 
usluga,obradu 

prijava i uplatu 

VPO i Grupa za 

plan i analizu

Po oć ik direktora 
Sektora za Vpo

Decembar 2017 Mart 2018

lago re e o plaća je 
poreske obaveze i 

upravljanje dugom

formirati sistem 

iz ješta a ja za dug po 
starosti do 03/2018          

definisati kontaktiranje 

VPO o novonastalom 

poreskom dugu kao 

proceduru jedinice za 

naplatu u Sektoru za VPO 

do 03-2018.

26

Defi isa je pla a ak ije za rješava je 
pita ja dugova ja držav ih preduzeća           
-Od ojiti dug drža ih preduzeća od 
ak io arskih društa a.                                   -
Izraditi ko kret i pla  za rješa a je 
poreskog duga drža ih preduzeća 

Preporuka 

eksperta MMF-a     

Procedura rada 

Odsjek za pruža je 
usluga,obradu 

prijava i uplatu 

VPO i Grupa za 

plan i analizu

Po oć ik direktora 
Sektora za Vpo

Decembar 2017 Jun 2018
drža je pod ko trolo  

duga drža ih preduzeća

izd aja je duga drža ih 
preduzeća za ršiti do -

2018.                       

Izraditi plan postupanja 

vezano za dug VPO u 

drža o  las išt u do -
2018

27

U aprijediti siste e za praće je rada 
i spektora i praće je rezultata ko trola                                                              
Funkcija inspekcijskog nadzora treba da 

uvede i koristi konvencionalne kvantitativne 

KPU za i spek ijski adzor. O i uključuju:                                    
• Iskorišće o rije e i spektora
• Tip ko trole
• Ko trolisa i tip poreza
• Rezultati ko trole
• Tip rizika

Preporuka 

eksperta MMF-a     

Procedura rada 

Grupa i Odsjek za 

inspekcijski nadzor    

Grupa za plan i 

analizu

Po oć ik direktora 
Sektora za Vpo

Decembar 2017 Decembar 2018

da se Operativni plan 

kontrola (koji je sastavni dio 

ovog akcionog 

plana)realizuje do 12/2018 

100%
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Realizovati plan kontrola fokusiran na 

visokorizič e VPO                                           • 
A alizirati rizike i uzroke rizika za etač o 
prijavljivanje obaveza VPO 

• Osigurati da etodologija za iz or 
pred eta za ko trolu podrža a strategije za 
isokorizič e o ez ike tako što akti osti 

kontrole usmjerava na definisane strategije 

pošto a ja poreskih o a eza.

Osigurati realiza iju ura oteže og pla a 
ko trola koji je us jere  a isokorizič e 
obveznike u oblasti poreza i doprinosa na 

lič a pri a ja, PDV i poreza a do it toko  
2018.

Preporuka 

eksperta MMF-a     

Procedura rada 

Grupa i Odsjek za 

inspekcijski nadzor    

Grupa za plan i 

analizu

Po oć ik direktora 
Sektora za Vpo

Decembar 2017
Decembar 2018    

(kontinuirano)

ispunjenje plana 

inspekcijskih nadzora sa 

adekvatnim rasporedom 

ljudskih resursa

Početi - ; Očeki a i 
broj pokrenutih kontrola 

kod VPO po kvartalima, u 

okviru 115 kontrola 

započetih do -

29

Žal e a Rješe ja o i spek ijsko  adzoru 
za VPO                                                 Uvesti 

siste  praće ja i ko trole žal e ih 
postupaka eza o za rješe ja iz ko trole 
VPO. 

Preporuka 

eksperta MMF-a     

Procedura rada 

Grupa za plan i 

analizu

Po oć ik direktora 
Sektora za Vpo

Decembar 2017 Decembar 2018

prepoznavanje i analiza 

problema u upravnim 

postupcima kroz 

u aprijeđe u for u 
iz ješta a ja 

inplementirati od januara 

2018

30

Unaprijediti pravovremeno dostavljanje 

IOPPD prijava VPO s obzirom daporez i 

dopri osi a lič a pri a ja či e 
pro e tual o ajveći udio u poreski  
prihodima od VPO                         • U esti 

jeseč o praće je dosta lja ja IOPDD 
prijava.

• U esti siste  ko taktira ja VPO koji isu 
na vrijeme dostavili IOPPD prijave

Preporuka 

eksperta MMF-a     

Primjena 

zakonskih propisa, 

Procedura rada 

Svi organizacioni 

djelovi Sektora za 

VPO

Po oć ik direktora 
Sektora za Vpo

Decembar 2017 Decembar 2018

po eća  pro e at 
lago re e og pod oše ja 

IOPPD iz ještaja

 S eukup i ilj – po oljšati 
pra o re e o pod oše je 

IOPPD prijava na 90% do 

12-2018

31

U aprijediti pravovre e o plaća je 
poreza i dopri osa a lič a pri a ja kod 
VPO                                                                 • 
U esti jeseč o praće je IOPPD uplata.

• U esti siste  ko taktira ja VPO koji isu 
platili porez nekoliko dana po isteku roka.

• Defi isati pro eduru za ra e akti osti 
naplate ukoliko VPO ne plati dospjeli porez.

Preporuka 

eksperta MMF-a     

Primjena 

zakonskih propisa, 

Procedura rada 

Odsjek za pruža je 
usluga,obradu 

prijava i uplatu 

VPO i Grupa za 

plan i analizu

Po oć ik direktora 
Sektora za Vpo

Decembar 2017 Decembar 2018

S eukup i ilj – zausta iti 
nastanak novog duga na 

10% od ukupnog duga po 

osnovu poreza i doprinosa 

a lič a pri a ja.
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Upravljanje rizikom                                               

Identifikacija rizika po osnovu IOPPD 

(mapiranje rizika) je potrebna radi 

identifikovanja i kvantifikovanja rizika i 

kategorizacije obveznika u visoko, srednje i 

isko rizič e kategorije

Preporuka 

eksperta MMF-a     

Procedura rada 

 Grupa za plan i 

analizu

Po oć ik direktora 
Sektora za Vpo

Decembar 2017 kontinuirano

smanjenje broja VPO , koji 

pripadaju grupi visoko 

rizič ih

Za ršiti i i ijal o 
mapiranje rizika do 06-

2018

33

Definisanje plana kontrola koji se odnosi 

a visokorizič e VPO po os ovu poreza i 
dopri osa a lič a pri a ja                                   
-A alizirati rizike i uzroke rizika za etač o 
prijavljivanje poreza VPO 

-Osigurati da metodologija izbora predmeta 

za ko trolu podrža a strategiju a alize 
rizika i da se a i isokorizič i  VPO kako i 
se odgo orilo a rizike od epošto a ja 
poreskih obaveza.

-Pokrenuti 20 kontrola poreza i doprinosa 

a lič a pri a ja koje se od ose a 
isokorizič e VPO po o o  pita ju toko  

2018.

Preporuka 

eksperta MMF-a     

Procedura rada 

Grupa i Odsjek za 

inspekcijski nadzor    

Grupa za plan i 

analizu

Po oć ik direktora 
Sektora za Vpo

Decembar 2017 Decembar 2018

u apređe je  pošto a ja 
poreskih propisa 

adekvatnim odabirom 

kontrola analize rizika

34

U aprijediti tač ost podataka u 
podnijetim prijavama                                        -

obezbijediti specijalizovanu obuku 

inspektora po pitanju poreza i doprinosa iz i 

a lič a pri a ja                       -raditi a 
izradi uputstva za tehnike inspekcijskog 

nadzora po osnovu pd/lp

Preporuka 

eksperta MMF-a     

Procedura rada 

Grupa i Odsjek za 

inspekcijski nadzor

Po oć ik direktora 
Sektora za Vpo

Decembar 2017 Decembar 2018

smanjenje poreskog jaza u 

dijelu poreza i doprinosa iz i 

a lič a pri a ja

35

Povraćaj PDV-a kod VPO                                     
-Održati rok za isplatu po araćaja PDV-a a 
30 dana ili manje.

-Smanjenje nepotrebnih kontrola zahtjeva 

za po raćaj PDV-a.

Preporuka 

eksperta MMF-a     

Primjena 

zakonskih propisa, 

Procedura rada 

Grupa i Odsjek za 

inspekcijski nadzor    

Grupa za plan i 

analizu

Po oć ik direktora 
Sektora za Vpo

Decembar 2017
Decembar 2018    

kontiunirano      

pošto a je roka za po raćaj 
PDV-a

36

PDV kredit VPO                                                       

• Iz ršiti a alizu VPO koji koriste PDV kredit 
da iz ire poreze i dopri ose a lič a 
primanja, PDV ili porez na dobit 

• Ut rditi da li dolazi do pre osa ili 
ustupanja PDV kredita drugim poreskim 

obveznicima

• Pokre uti ko trole kod VPO koji su 
prepoz ati kao isokorizič i.

Preporuka 

eksperta MMF-a     

Primjena 

zakonskih propisa, 

Procedura rada 

Grupa i Odsjek za 

inspekcijski nadzor    

Grupa za plan i 

analizu

Po oć ik direktora 
Sektora za Vpo

Decembar 2017
Decembar 2018    

kontinuirano

smanjenje poreskog jaza u 

dijelu PDV-a
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 Blagovre e o pod oše je PDV prijava                                                            
-Dostići % elektro sko pod oše je 

jeseč ih PDV prija a

Preporuka 

eksperta MMF-a     

Procedura rada 

Odsjek za pruža je 
usluga,obradu 

prijava i uplatu 

VPO i Grupa za 

plan i analizu

Po oć ik direktora 
Sektora za Vpo

Decembar 2017 Decembar 2018
u apređe je pošto a ja 

poreskih propisa VPO

38

Blagovre e o plaća je PDV-a kod VPO    -
jeseč o praće je uplata PDV-a.                 - 

kontaktiranje VPO koji nijesu platili porez u 

roku                                                         -

preduzimanje mjera naplate kod VPO koji 

nijesu platili porez u roku

Preporuka 

eksperta MMF-a     

Primjena 

zakonskih propisa, 

Procedura rada 

Odsjek za pruža je 
usluga,obradu 

prijava i uplatu 

VPO i Grupa za 

plan i analizu

Po oć ik direktora 
Sektora za Vpo

Decembar 2017 Decembar 2018

zaustaviti nova dugovanja 

na 10% ukupnog duga po 

osnovu PDV-a.

39

Tač ost  podataka u PDV prijava a za 
sektor građevi arstva                                 • 
Za ršiti a alizu  poreska o ez ika u 
sektoru građe i arst a radi ut rđi a ja 
njihovog stepena rizika.

• Pokre uti ko trole građe i skih 
preduzeća za koje je ut rđe o da su 
isokorizič e

Preporuka 

eksperta MMF-a     

Primjena 

zakonskih propisa, 

Procedura rada 

Grupa i Odsjek za 

inspekcijski nadzor    

Grupa za plan i 

analizu

Po oć ik direktora 
Sektora za Vpo

Decembar 2017 Decembar 2018
smanjenje poreskog jaza u 

sektoru građe i arst a

40

Tač ost  podataka u PDV prijava a za 
sektor turizma                                                        

• Za PDV je prepoz at isoki rizik  kod 
pri red ih društa a koja se a e 
turističko  djelat ošću
• Pokre uti ko trole kod  pri red ih 
društa a iz sektora turiz a ,koja su 
prepoz ata kao isokorizič a

Preporuka 

eksperta MMF-a     

Primjena 

zakonskih propisa, 

Procedura rada 

Grupa i Odsjek za 

inspekcijski nadzor    

Grupa za plan i 

analizu

Po oć ik direktora 
Sektora za Vpo

Decembar 2017 Decembar 2018
smanjenje poreskog jaza u 

sektoru turizma

41

Po oljšati lagovre e o plaća je poreza 
na dobit kod VPO                                    • 

jeseč o praće je uplata poreza a do it.

• ko taktira ja VPO koji isu platili porez u 
roku 

• preduzi a je jera aplate kod VPO koji 
nijesu platili porez u roku

Preporuka 

eksperta MMF-a     

Primjena 

zakonskih propisa, 

Procedura rada 

Svi organizacioni 

djelovi Sektora za 

VPO

Po oć ik direktora 
Sektora za Vpo

Decembar 2017 Decembar 2018 zaustaviti nova dugovanja 
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Realizovati plan inspekcijskog nadzora koji 

se od osi a visokorizič e VPO sa aspekta 
poreza na dobit                                        -

A alizirati rizike i uzroke rizika od etač og 
prijavljivanja obaveza kod VPO 

-Osigurati da metodologija izbora kontrola 

podrža a strategije a alize rizika koje se 
od ose a prepoz a a je isokorizič og 
po aša ja.

-Pokrenuti 40 kontrola poreza na dobit 

fokusira ih a isokorizič e o ez ike 
tokom 2018.

Preporuka 

eksperta MMF-a     

Primjena 

zakonskih propisa, 

Procedura rada 

Grupa i Odsjek za 

inspekcijski nadzor    

Grupa za plan i 

analizu

Po oć ik direktora 
Sektora za Vpo

Januar 2018 Decembar 2018
smanjenje poreskog jaza 

kod poreza na dobit

43

Kvalitet kontrola poreza na dobit u dijelu:      

- eđu arod og poslo a ja                                                                         
-povezanih lica                                                         

-transfernih cijena                                               

Specijalizovana obuka inspektora                       

Izraditi uputstvo za poreska pitanja 

povezanih lica radi standardizacije koraka u 

inspekcijskom nadzoru                    -Uvesti 

sistem izbora poreskih kontrola 

isokorizič ih po eza ih li a 

Preporuka 

eksperta MMF-a     

Primjena 

zakonskih propisa, 

Procedura rada 

Grupa i Odsjek za 

inspekcijski nadzor    

Grupa za plan i 

analizu

Direktor PU           

Po oć ik direktora 
Sektora za Vpo

Decembar 2017   Kontinuirano

u apređe je k aliteta 
kontrole poreza na dobit uz 

specijalizovane obuke 

i spektora i služ e ika 
Sektora



Vrijeme 

početka
Vrijeme 

realizacije

1
Kontrola zakonitosti, blagovremenosti odgovornosti 

i poštova je pro edura rada služ e ika - PJ Bar

Pravilnik o 

u utraš joj 
sistematizaciji i 

organizaciji

inspektori 

u utraš je ko trole 
Načel i a Bra ka 

Jauković 
10.01 2018 12.01.2018 U apređe je 

poslovnih procesa 

2

Kontrola zakonitosti, blagovremenosti odgovornosti 

i poštova je pro edura rada služ e ika - 
Ekspozitura Ulcinj

Pravilnik o 

u utraš joj 
sistematizaciji i 

organizaciji

inspektori 

u utraš je ko trole 
Načel i a Bra ka 

Jauković 
16.01.2018 18.01.2018 U apređe je 

poslovnih procesa 

3

Kontrola zakonitosti, blagovremenosti odgovornosti 

i poštova je pro edura rada služ e ika - PJ 
Podgorica

Pravilnik o 

u utraš joj 
sistematizaciji i 

organizaciji

inspektori 

u utraš je ko trole 
Načel i a Bra ka 

Jauković 
22.01.2018 24.01.2018 U apređe je 

poslovnih procesa 

4

Kontrola zakonitosti, blagovremenosti odgovornosti 

i poštova je pro edura rada služ e ika - Sektor za 
usluge i registraciju

Pravilnik o 

u utraš joj 
sistematizaciji i 

organizaciji

inspektori 

u utraš je ko trole 
Načel i a Bra ka 

Jauković 
25.01.2018 26.01.2018 U apređe je 

poslovnih procesa 

5

Kontrola zakonitosti, blagovremenosti odgovornosti 

i poštova je pro edura rada služ e ika - Sektor za 
operativu u oblasti naplate

Pravilnik o 

u utraš joj 
sistematizaciji i 

organizaciji

inspektori 

u utraš je ko trole 
Načel i a Bra ka 

Jauković 
29.01.2018 31.01.2018 U apređe je 

poslovnih procesa 

6

Kontrola zakonitosti, blagovremenosti odgovornosti 

i poštova je pro edura rada služ e ika - Sektor za 
operativu u bolasti inspekcijskog nadzora

Pravilnik o 

u utraš joj 
sistematizaciji i 

organizaciji

inspektori 

u utraš je ko trole 
Načel i a Bra ka 

Jauković 
05.02.2018 07.02.2018 U apređe je 

poslovnih procesa 

7
Kontrola zakonitosti, blagovremenosti odgovornosti 

i poštova je pro edura rada služ e ika - PJ Kotor

Pravilnik o 

u utraš joj 
sistematizaciji i 

organizaciji

inspektori 

u utraš je ko trole 
Načel i a Bra ka 

Jauković 
12.02.2018. 14.02.2018. U apređe je 

poslovnih procesa 

8
Kontrola zakonitosti, blagovremenosti odgovornosti 

i poštova je pro edura rada služ e ika - PJ Budva

Pravilnik o 

u utraš joj 
sistematizaciji i 

organizaciji

inspektori 

u utraš je ko trole 
Načel i a Bra ka 

Jauković 
15.02.2018. 16.02.2018. U apređe je 

poslovnih procesa 

9

Kontrola zakonitosti, blagovremenosti odgovornosti 

i poštova je pro edura rada služ e ika - 
Ekspozitura Tivat

Pravilnik o 

u utraš joj 
sistematizaciji i 

organizaciji

inspektori 

u utraš je ko trole 
Načel i a Bra ka 

Jauković 
20.02.2018. 20.02.2018. U apređe je 

poslovnih procesa 

10

Kontrola zakonitosti, blagovremenosti odgovornosti 

i poštova je pro edura rada služ e ika - PJ Her eg 
Novi

Pravilnik o 

u utraš joj 
sistematizaciji i 

organizaciji

inspektori 

u utraš je ko trole 
Načel i a Bra ka 

Jauković 
21.02.2018. 22.02.2018. U apređe je 

poslovnih procesa 

11

Kontrola zakonitosti, blagovremenosti odgovornosti 

i poštova je pro edura rada služ e ika - Sektor za 
VPO

Pravilnik o 

u utraš joj 
sistematizaciji i 

organizaciji

inspektori 

u utraš je ko trole 
Načel i a Bra ka 

Jauković 
27.02.2018. 27.02.2018. U apređe je 

poslovnih procesa 

Vremenski okvir Mjerljivi 

indikatori/pokazatelji 

uspjeha

Očekiva i efekti
Izvori 

finansiranja
Napomena

PLAN RADA   ODJELJENJA ZA UNUTRAŠNJU  KONTROLU I INTEGRITET  GODINA 

R.B. Naziv i opis aktivnosti
Osnov 

aktivnosti
Nosilac aktivnosti Odgovorno lice
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Kontrola zakonitosti, blagovremenosti odgovornosti 

i poštova je pro edura rada služ e ika - Sektor za 
ljudske resusrse

Pravilnik o 

u utraš joj 
sistematizaciji i 

organizaciji

inspektori 

u utraš je ko trole 
Načel i a Bra ka 

Jauković 
28.02.2018. 28.02.2018. U apređe je 

poslovnih procesa 

13

Kontrola zakonitosti, blagovremenosti odgovornosti 

i poštova je pro edura rada služ e ika - PJ Bijelo 
Polje

Pravilnik o 

u utraš joj 
sistematizaciji i 

organizaciji

inspektori 

u utraš je ko trole 
Načel i a Bra ka 

Jauković 
06.03.2018 09.03.2018 U apređe je 

poslovnih procesa 

14

Kontrola zakonitosti, blagovremenosti odgovornosti 

i poštova je pro edura rada služ e ika - PJ 
Podgorica

Pravilnik o 

u utraš joj 
sistematizaciji i 

organizaciji

inspektori 

u utraš je ko trole 
Načel i a Bra ka 

Jauković 
12.03.2018 12.03.2018 U apređe je 

poslovnih procesa 

15
Kontrola zakonitosti, blagovremenosti odgovornosti 

i poštova je pro edura rada služ e ika - PJ Nikšić

Pravilnik o 

u utraš joj 
sistematizaciji i 

organizaciji

inspektori 

u utraš je ko trole 
Načel i a Bra ka 

Jauković 
14.03.2018 15.03.2018 U apređe je 

poslovnih procesa 

16

Kontrola zakonitosti, blagovremenosti odgovornosti 

i poštova je pro edura rada služ e ika - Odsjeka 
CRPS

Pravilnik o 

u utraš joj 
sistematizaciji i 

organizaciji

inspektori 

u utraš je ko trole 
Načel i a Bra ka 

Jauković 
20.03.2018 21.03.2018 U apređe je 

poslovnih procesa 

17

Kontrola zakonitosti, blagovremenosti odgovornosti 

i poštova je pro edura rada služ e ika - PJ 
Podgorica

Pravilnik o 

u utraš joj 
sistematizaciji i 

organizaciji

inspektori 

u utraš je ko trole 
Načel i a Bra ka 

Jauković 
23.03.2018 23.03.2018 U apređe je 

poslovnih procesa 

18
Kontrola zakonitosti, blagovremenosti odgovornosti 

i poštova je pro edura rada služ e ika - PJ Pljevlja

Pravilnik o 

u utraš joj 
sistematizaciji i 

organizaciji

inspektori 

u utraš je ko trole 
Načel i a Bra ka 

Jauković 
26.03.2018 27.03.2018 U apređe je 

poslovnih procesa 

19
Kontrola zakonitosti, blagovremenosti odgovornosti 

i poštova je pro edura rada služ e ika - PJ Bera e

Pravilnik o 

u utraš joj 
sistematizaciji i 

organizaciji

inspektori 

u utraš je ko trole 
Načel i a Bra ka 

Jauković 
28.03.2018 28.03.2018 U apređe je 

poslovnih procesa 

20

Kontrola zakonitosti, blagovremenosti odgovornosti 

i poštova je pro edura rada služ e ika - 
Ekspozitura Petnjica

Pravilnik o 

u utraš joj 
sistematizaciji i 

organizaciji

inspektori 

u utraš je ko trole 
Načel i a Bra ka 

Jauković 
29.03.2018 29.03.2018 U apređe je 

poslovnih procesa 

21

Kontrola zakonitosti, blagovremenosti odgovornosti 

i poštova je pro edura rada služ e ika - 
Ekspozitura Rožaje

Pravilnik o 

u utraš joj 
sistematizaciji i 

organizaciji

inspektori 

u utraš je ko trole 
Načel i a Bra ka 

Jauković 
30.03.2018 30.03.2018 U apređe je 

poslovnih procesa 

22 Izrada izvještaja o radu za prvi kvartal . godi e

Pravilnik o 

u utraš joj 
sistematizaciji i 

organizaciji

inspektori 

u utraš je ko trole 
Načel i a Bra ka 

Jauković 
02.04.2018 03.04.2018 Predlaganje mjera 

potrebnih za uklanjanje 

utvrđe ih epravil osti

Izvještava je 

23
Kontrola zakonitosti, blagovremenosti odgovornosti 

i poštova je pro edura rada služ e ika - PJ Bar

Pravilnik o 

u utraš joj 
sistematizaciji i 

organizaciji

inspektori 

u utraš je ko trole 
Načel i a Bra ka 

Jauković 
05.04.2018 06.04.2018 U apređe je 

poslovnih procesa 



24

Kontrola zakonitosti, blagovremenosti odgovornosti 

i poštova je pro edura rada služ e ika - 
Ekspoziture Ulcinj

Pravilnik o 

u utraš joj 
sistematizaciji i 

organizaciji

inspektori 

u utraš je ko trole 
Načel i a Bra ka 

Jauković 
10.04.2018 11.04.2018 U apređe je 

poslovnih procesa 

25

Kontrola zakonitosti, blagovremenosti odgovornosti 

i poštova je pro edura rada služ e ika - PJ 
Podgorica

Pravilnik o 

u utraš joj 
sistematizaciji i 

organizaciji

inspektori 

u utraš je ko trole 
Načel i a Bra ka 

Jauković 
12.04.2018 13.04.2018 U apređe je 

poslovnih procesa 

26

Kontrola zakonitosti, blagovremenosti odgovornosti 

i poštova je pro edura rada služ e ika - Sektor za 
usluge i registraciju

Pravilnik o 

u utraš joj 
sistematizaciji i 

organizaciji

inspektori 

u utraš je ko trole 
Načel i a Bra ka 

Jauković 
17.04.2018 18.04.2018 U apređe je 

poslovnih procesa 

27

Kontrola zakonitosti, blagovremenosti odgovornosti 

i poštova je pro edura rada služ e ika - Sektor za 
operativu u oblasti naplate

Pravilnik o 

u utraš joj 
sistematizaciji i 

organizaciji

inspektori 

u utraš je ko trole 
Načel i a Bra ka 

Jauković 
19.04.2018 20.04.2018 U apređe je 

poslovnih procesa 

28

Kontrola zakonitosti, blagovremenosti odgovornosti 

i poštova je pro edura rada služ e ika - Sektor za 
operativu u oblasti inspekcijskog nadzora

Pravilnik o 

u utraš joj 
sistematizaciji i 

organizaciji

inspektori 

u utraš je ko trole 
Načel i a Bra ka 

Jauković 
24.04.2018 26.04.2018 U apređe je 

poslovnih procesa 

29
Kontrola zakonitosti, blagovremenosti odgovornosti 

i poštova je pro edura rada služ e ika - PJ Kotor

Pravilnik o 

u utraš joj 
sistematizaciji i 

organizaciji

inspektori 

u utraš je ko trole 
Načel i a Bra ka 

Jauković 
30.04.2018. 30.04.2018. U apređe je 

poslovnih procesa 

30
Kontrola zakonitosti, blagovremenosti odgovornosti 

i poštova je pro edura rada služ e ika - PJ Budva

Pravilnik o 

u utraš joj 
sistematizaciji i 

organizaciji

inspektori 

u utraš je ko trole 
Načel i a Bra ka 

Jauković 
07.05.2018. 08.05.2018. U apređe je 

poslovnih procesa 

31

Kontrola zakonitosti, blagovremenosti odgovornosti 

i poštova je pro edura rada služ e ika - 
Ekspozitura Tivat

Pravilnik o 

u utraš joj 
sistematizaciji i 

organizaciji

inspektori 

u utraš je ko trole 
Načel i a Bra ka 

Jauković 
09.05.2018. 09.05.2018. U apređe je 

poslovnih procesa 

32

Kontrola zakonitosti, blagovremenosti odgovornosti 

i poštova je pro edura rada služ e ika - PJ Her eg 
Novi

Pravilnik o 

u utraš joj 
sistematizaciji i 

organizaciji

inspektori 

u utraš je ko trole 
Načel i a Bra ka 

Jauković 
10.05.2018. 11.05.2018. U apređe je 

poslovnih procesa 

33

Kontrola zakonitosti, blagovremenosti odgovornosti 

i poštova je pro edura rada služ e ika - Sektor za 
VPO

Pravilnik o 

u utraš joj 
sistematizaciji i 

organizaciji

inspektori 

u utraš je ko trole 
Načel i a Bra ka 

Jauković 
15.05.2018. 16.05.2018. U apređe je 

poslovnih procesa 

34

Kontrola zakonitosti, blagovremenosti odgovornosti 

i poštova je pro edura rada služ e ika - Sektor za 
ljudske resusrse

Pravilnik o 

u utraš joj 
sistematizaciji i 

organizaciji

inspektori 

u utraš je ko trole 
Načel i a Bra ka 

Jauković 
18.05.2018. 18.05.2018. U apređe je 

poslovnih procesa 

35

Kontrola zakonitosti, blagovremenosti odgovornosti 

i poštova je pro edura rada služ e ika - PJ Bijelo 
Polje

Pravilnik o 

u utraš joj 
sistematizaciji i 

organizaciji

inspektori 

u utraš je ko trole 
Načel i a Bra ka 

Jauković 
22.05.2018 23.05.2018 U apređe je 

poslovnih procesa 



36

Kontrola zakonitosti, blagovremenosti odgovornosti 

i poštova je pro edura rada služ e ika - PJ 
Podgorica

Pravilnik o 

u utraš joj 
sistematizaciji i 

organizaciji

inspektori 

u utraš je ko trole 
Načel i a Bra ka 

Jauković 
24.05.2018 25.03.2018 U apređe je 

poslovnih procesa 

37
Kontrola zakonitosti, blagovremenosti odgovornosti 

i poštova je pro edura rada služ e ika - PJ Nikšić

Pravilnik o 

u utraš joj 
sistematizaciji i 

organizaciji

inspektori 

u utraš je ko trole 
Načel i a Bra ka 

Jauković 
29.05.2018 29.05.2018 U apređe je 

poslovnih procesa 

38

Kontrola zakonitosti, blagovremenosti odgovornosti 

i poštova je pro edura rada služ e ika - Odsjeka 
CRPS

Pravilnik o 

u utraš joj 
sistematizaciji i 

organizaciji

inspektori 

u utraš je ko trole 
Načel i a Bra ka 

Jauković 
30.05.2018 30.05.2018 U apređe je 

poslovnih procesa 

39

Kontrola zakonitosti, blagovremenosti odgovornosti 

i poštova je pro edura rada služ e ika - PJ 
Podgorica

Pravilnik o 

u utraš joj 
sistematizaciji i 

organizaciji

inspektori 

u utraš je ko trole 
Načel i a Bra ka 

Jauković 
31.05.2018 31.05.2018 U apređe je 

poslovnih procesa 

40
Kontrola zakonitosti, blagovremenosti odgovornosti 

i poštova je pro edura rada služ e ika - PJ Pljevlja

Pravilnik o 

u utraš joj 
sistematizaciji i 

organizaciji

inspektori 

u utraš je ko trole 
Načel i a Bra ka 

Jauković 
04.06.2018 05.06.2018 U apređe je 

poslovnih procesa 

41
Kontrola zakonitosti, blagovremenosti odgovornosti 

i poštova je pro edura rada služ e ika - PJ Bera e

Pravilnik o 

u utraš joj 
sistematizaciji i 

organizaciji

inspektori 

u utraš je ko trole 
Načel i a Bra ka 

Jauković 
07.06.2018 07.06.2018 U apređe je 

poslovnih procesa 

42

Kontrola zakonitosti, blagovremenosti odgovornosti 

i poštova je pro edura rada služ e ika - 
Ekspozitura Petnjica

Pravilnik o 

u utraš joj 
sistematizaciji i 

organizaciji

inspektori 

u utraš je ko trole 
Načel i a Bra ka 

Jauković 
08.06.2018 08.06.2018 U apređe je 

poslovnih procesa 

43

Kontrola zakonitosti, blagovremenosti odgovornosti 

i poštova je pro edura rada služ e ika - 
Ekspozitura Rožaje

Pravilnik o 

u utraš joj 
sistematizaciji i 

organizaciji

inspektori 

u utraš je ko trole 
Načel i a Bra ka 

Jauković 
08.06.2018 08.06.2018 U apređe je 

poslovnih procesa 

44

Kontrola zakonitosti, blagovremenosti odgovornosti 

i poštova je pro edura rada služ e ika - Odsjek za 
upravljanje dugom

Pravilnik o 

u utraš joj 
sistematizaciji i 

organizaciji

inspektori 

u utraš je ko trole 
Načel i a Bra ka 

Jauković 
12.06.2018 13.06.2018 U apređe je 

poslovnih procesa 

45

Kontrola zakonitosti, blagovremenosti odgovornosti 

i poštova je pro edura rada služ e ika - Ko takt 
centar

Pravilnik o 

u utraš joj 
sistematizaciji i 

organizaciji

inspektori 

u utraš je ko trole 
Načel i a Bra ka 

Jauković 
19.06.2018 19.06.2018 U apređe je 

poslovnih procesa 

46

Kontrola zakonitosti, blagovremenosti odgovornosti 

i poštova je pro edura rada služ e ika - 
Ekspozitura Danilovgrad

Pravilnik o 

u utraš joj 
sistematizaciji i 

organizaciji

inspektori 

u utraš je ko trole 
Načel i a Bra ka 

Jauković 
21.06.2018 21.06.2018 U apređe je 

poslovnih procesa 

47

Kontrola zakonitosti, blagovremenosti odgovornosti 

i poštova je pro edura rada služ e ika - 
Ekspozitura Cetinje

Pravilnik o 

u utraš joj 
sistematizaciji i 

organizaciji

inspektori 

u utraš je ko trole 
Načel i a Bra ka 

Jauković 
26.06.2018 26.06.2018 U apređe je 

poslovnih procesa 



48

Kontrola zakonitosti, blagovremenosti odgovornosti 

i poštova je pro edura rada služ e ika - PJ 
Podgorica

Pravilnik o 

u utraš joj 
sistematizaciji i 

organizaciji

inspektori 

u utraš je ko trole 
Načel i a Bra ka 

Jauković 
27.06.2018 28.06.2018 U apređe je 

poslovnih procesa 

49
Izrada izvještaja o radu za drugi kvartal . 
godine

Pravilnik o 

u utraš joj 
sistematizaciji i 

organizaciji

inspektori 

u utraš je ko trole 
Načel i a Bra ka 

Jauković 
03.07.2018 04.07.2018 Predlaganje mjera 

potrebnih za uklanjanje 

utvrđe ih epravil osti

Izvještava je 

50
Kontrola zakonitosti, blagovremenosti odgovornosti 

i poštova je pro edura rada služ e ika - PJ Bar

Pravilnik o 

u utraš joj 
sistematizaciji i 

organizaciji

inspektori 

u utraš je ko trole 
Načel i a Bra ka 

Jauković 
09.07.2018 11.07.2018 U apređe je 

poslovnih procesa 

51

Kontrola zakonitosti, blagovremenosti odgovornosti 

i poštova je pro edura rada služ e ika - 
Ekspozitura Ulcinj

Pravilnik o 

u utraš joj 
sistematizaciji i 

organizaciji

inspektori 

u utraš je ko trole 
Načel i a Bra ka 

Jauković 
12.07.2018 13.07.2018 U apređe je 

poslovnih procesa 

52
Kontrola zakonitosti, blagovremenosti odgovornosti 

i poštova je pro edura rada služ e ika - PJ Budva

Pravilnik o 

u utraš joj 
sistematizaciji i 

organizaciji

inspektori 

u utraš je ko trole 
Načel i a Bra ka 

Jauković 
16.07.2018 19.07.2018 U apređe je 

poslovnih procesa 

53

Kontrola zakonitosti, blagovremenosti odgovornosti 

i poštova je pro edura rada služ e ika - 
Ekspozitura Tivat

Pravilnik o 

u utraš joj 
sistematizaciji i 

organizaciji

inspektori 

u utraš je ko trole 
Načel i a Bra ka 

Jauković 
20.07.2018 20.07.2018 U apređe je 

poslovnih procesa 

54
Kontrola zakonitosti, blagovremenosti odgovornosti 

i poštova je pro edura rada služ e ika - PJ Kotor

Pravilnik o 

u utraš joj 
sistematizaciji i 

organizaciji

inspektori 

u utraš je ko trole 
Načel i a Bra ka 

Jauković 
23.07.2018 27.07.2018 U apređe je 

poslovnih procesa 

55

Kontrola zakonitosti, blagovremenosti odgovornosti 

i poštova je pro edura rada služ e ika -PJ Her eg 
Novi

Pravilnik o 

u utraš joj 
sistematizaciji i 

organizaciji

inspektori 

u utraš je ko trole 
Načel i a Bra ka 

Jauković 
30.07.2018 31.07.2018 U apređe je 

poslovnih procesa 

56

Kontrola zakonitosti, blagovremenosti odgovornosti 

i poštova je pro edura rada služ e ika - PJ 
Podgorica

Pravilnik o 

u utraš joj 
sistematizaciji i 

organizaciji

inspektori 

u utraš je ko trole 
Načel i a Bra ka 

Jauković 
01.08.2018. 03.08.2018. U apređe je 

poslovnih procesa 

57
Kontrola zakonitosti, blagovremenosti odgovornosti 

i poštova je pro edura rada služ e ika - PJ Budva

Pravilnik o 

u utraš joj 
sistematizaciji i 

organizaciji

inspektori 

u utraš je ko trole 
Načel i a Bra ka 

Jauković 
06.08.2018. 10.08.2018. U apređe je 

poslovnih procesa 

58

Kontrola zakonitosti, blagovremenosti odgovornosti 

i poštova je pro edura rada služ e ika - 
Ekspozitura Ulcinj

Pravilnik o 

u utraš joj 
sistematizaciji i 

organizaciji

inspektori 

u utraš je ko trole 
Načel i a Bra ka 

Jauković 
20.08.2018. 24.08.2018. U apređe je 

poslovnih procesa 

59
Kontrola zakonitosti, blagovremenosti odgovornosti 

i poštova je pro edura rada služ e ika - PJ Bar

Pravilnik o 

u utraš joj 
sistematizaciji i 

organizaciji

inspektori 

u utraš je ko trole 
Načel i a Bra ka 

Jauković 
27.08.2018. 31.08.2018. U apređe je 

poslovnih procesa 



60

Kontrola zakonitosti, blagovremenosti odgovornosti 

i poštova je pro edura rada služ e ika - Sektor za 
VPO

Pravilnik o 

u utraš joj 
sistematizaciji i 

organizaciji

inspektori 

u utraš je ko trole 
Načel i a Bra ka 

Jauković 
04.09.2018. 07.09.2018. U apređe je 

poslovnih procesa 

61

Kontrola zakonitosti, blagovremenosti odgovornosti 

i poštova je pro edura rada služ e ika - Filijala za 
inspekcijski nadzor PJ Podgorica

Pravilnik o 

u utraš joj 
sistematizaciji i 

organizaciji

inspektori 

u utraš je ko trole 
Načel i a Bra ka 

Jauković 
10.09.2018. 14.09.2018. U apređe je 

poslovnih procesa 

62

Kontrola zakonitosti, blagovremenosti odgovornosti 

i poštova je pro edura rada služ e ika - Odsjek za 
inspekcijski nadzor

Pravilnik o 

u utraš joj 
sistematizaciji i 

organizaciji

inspektori 

u utraš je ko trole 
Načel i a Bra ka 

Jauković 
17.09.2018 21.09.2018 U apređe je 

poslovnih procesa 

63

Kontrola zakonitosti, blagovremenosti odgovornosti 

i poštova je pro edura rada služ e ika - Sektor za 
operativu u oblasti naplate

Pravilnik o 

u utraš joj 
sistematizaciji i 

organizaciji

inspektori 

u utraš je ko trole 
Načel i a Bra ka 

Jauković 
24.09.2018 26.09.2018 U apređe je 

poslovnih procesa 

64 Izrada izvještaja o radu za treći kvartal . godi e

Pravilnik o 

u utraš joj 
sistematizaciji i 

organizaciji

inspektori 

u utraš je ko trole 
Načel i a Bra ka 

Jauković 
01.10.2018 02.10.2018 Predlaganje mjera 

potrebnih za uklanjanje 

utvrđe ih epravil osti

Izvještava je 

65

Kontrola zakonitosti, blagovremenosti odgovornosti 

i poštova je pro edura rada služ e ika - PJ 
Podgorica

Pravilnik o 

u utraš joj 
sistematizaciji i 

organizaciji

inspektori 

u utraš je ko trole 
Načel i a Bra ka 

Jauković 
03.10.2018 05.10.2018 U apređe je 

poslovnih procesa 

66
Kontrola zakonitosti, blagovremenosti odgovornosti 

i poštova je pro edura rada služ e ika - PJ Bera e

Pravilnik o 

u utraš joj 
sistematizaciji i 

organizaciji

inspektori 

u utraš je ko trole 
Načel i a Bra ka 

Jauković 
09.10.2018 10.10.2018 U apređe je 

poslovnih procesa 

67

Kontrola zakonitosti, blagovremenosti odgovornosti 

i poštova je pro edura rada služ e ika - 
Ekspozitura Petnjica

Pravilnik o 

u utraš joj 
sistematizaciji i 

organizaciji

inspektori 

u utraš je ko trole 
Načel i a Bra ka 

Jauković 
11.10.2018 11.10.2018 U apređe je 

poslovnih procesa 

68

Kontrola zakonitosti, blagovremenosti odgovornosti 

i poštova je pro edura rada služ e ika - 
Ekspozitura Rožaje

Pravilnik o 

u utraš joj 
sistematizaciji i 

organizaciji

inspektori 

u utraš je ko trole 
Načel i a Bra ka 

Jauković 
12.10.2018 12.10.2018 U apređe je 

poslovnih procesa 

69

Kontrola zakonitosti, blagovremenosti odgovornosti 

i poštova je pro edura rada služ e ika - PJ Bijelo 
Polje

Pravilnik o 

u utraš joj 
sistematizaciji i 

organizaciji

inspektori 

u utraš je ko trole 
Načel i a Bra ka 

Jauković 
16.10.2018 17.10.2018 U apređe je 

poslovnih procesa 

70

Kontrola zakonitosti, blagovremenosti odgovornosti 

i poštova je pro edura rada služ e ika - 
Ekspozitura Kolaši

Pravilnik o 

u utraš joj 
sistematizaciji i 

organizaciji

inspektori 

u utraš je ko trole 
Načel i a Bra ka 

Jauković 
18.10.2018 18.10.2018 U apređe je 

poslovnih procesa 

71
Kontrola zakonitosti, blagovremenosti odgovornosti 

i poštova je pro edura rada služ e ika - PJ Pljevlja

Pravilnik o 

u utraš joj 
sistematizaciji i 

organizaciji

inspektori 

u utraš je ko trole 
Načel i a Bra ka 

Jauković 
23.10.2018 24.10.2018 U apređe je 

poslovnih procesa 



72

Kontrola zakonitosti, blagovremenosti odgovornosti 

i poštova je pro edura rada služ e ika - 
Ekspozitura Ža ljak

Pravilnik o 

u utraš joj 
sistematizaciji i 

organizaciji

inspektori 

u utraš je ko trole 
Načel i a Bra ka 

Jauković 
25.10.2018 25.10.2018 U apređe je 

poslovnih procesa 

73

Kontrola zakonitosti, blagovremenosti odgovornosti 

i poštova je pro edura rada služ e ika - PJ 
Podgorica

Pravilnik o 

u utraš joj 
sistematizaciji i 

organizaciji

inspektori 

u utraš je ko trole 
Načel i a Bra ka 

Jauković 
29.10.2018 30.10.2018 U apređe je 

poslovnih procesa 

74

Kontrola zakonitosti, blagovremenosti odgovornosti 

i poštova je pro edura rada služ e ika - Sektor za 
usluge i registraciju

Pravilnik o 

u utraš joj 
sistematizaciji i 

organizaciji

inspektori 

u utraš je ko trole 
Načel i a Bra ka 

Jauković 
06.11.2018 07.11.2018 U apređe je 

poslovnih procesa 

75

Kontrola zakonitosti, blagovremenosti odgovornosti 

i poštova je pro edura rada služ e ika - Odsjek za 
CRPS

Pravilnik o 

u utraš joj 
sistematizaciji i 

organizaciji

inspektori 

u utraš je ko trole 
Načel i a Bra ka 

Jauković 
09.11.2018 09.11.2018 U apređe je 

poslovnih procesa 

76

Kontrola zakonitosti, blagovremenosti odgovornosti 

i poštova je pro edura rada služ e ika - Ko takt 
centar

Pravilnik o 

u utraš joj 
sistematizaciji i 

organizaciji

inspektori 

u utraš je ko trole 
Načel i a Bra ka 

Jauković 
12.11.2018 12,11.2018 U apređe je 

poslovnih procesa 

77

Kontrola zakonitosti, blagovremenosti odgovornosti 

i poštova je pro edura rada služ e ika - PJ 
Podgorica

Pravilnik o 

u utraš joj 
sistematizaciji i 

organizaciji

inspektori 

u utraš je ko trole 
Načel i a Bra ka 

Jauković 
13.11.2018 15.11.2018 U apređe je 

poslovnih procesa 

78

Kontrola zakonitosti, blagovremenosti odgovornosti 

i poštova je pro edura rada služ e ika - Sektor za 
operativu u oblasti naplate

Pravilnik o 

u utraš joj 
sistematizaciji i 

organizaciji

inspektori 

u utraš je ko trole 
Načel i a Bra ka 

Jauković 
20.11.2018 23.11.2018 U apređe je 

poslovnih procesa 

79

Kontrola zakonitosti, blagovremenosti odgovornosti 

i poštova je pro edura rada služ e ika - PJ 
Podgorica

Pravilnik o 

u utraš joj 
sistematizaciji i 

organizaciji

inspektori 

u utraš je ko trole 
Načel i a Bra ka 

Jauković 
04.12.2018 06.12.2018 U apređe je 

poslovnih procesa 

80

Kontrola zakonitosti, blagovremenosti odgovornosti 

i poštova je pro edura rada služ e ika - Sektor za 
operativu u oblasti inspekcijskog nadzora

Pravilnik o 

u utraš joj 
sistematizaciji i 

organizaciji

inspektori 

u utraš je ko trole 
Načel i a Bra ka 

Jauković 
11.12.2018 14.12.2018 U apređe je 

poslovnih procesa 

81

Kontrola zakonitosti, blagovremenosti odgovornosti 

i poštova je pro edura rada služ e ika - PJ 
Podgorica

Pravilnik o 

u utraš joj 
sistematizaciji i 

organizaciji

inspektori 

u utraš je ko trole 
Načel i a Bra ka 

Jauković 
18.12.2018 20.12.2018 U apređe je 

poslovnih procesa 

82

Kontrola zakonitosti, blagovremenosti odgovornosti 

i poštova je pro edura rada služ e ika - Sektor za 
VPO

Pravilnik o 

u utraš joj 
sistematizaciji i 

organizaciji

inspektori 

u utraš je ko trole 
Načel i a Bra ka 

Jauković 
25.12.2018 26.12.2018 U apređe je 

poslovnih procesa 

83 Izrada plana rada za 2019. godinu

Pravilnik o 

u utraš joj 
sistematizaciji i 

organizaciji

inspektori 

u utraš je ko trole 
Načel i a Bra ka 

Jauković 
26.12.2018 27.12.2018 U apređe je 

poslovnih procesa 



84 Izrada godiš jeg izvještaja o radu za . godi u

Pravilnik o 

u utraš joj 
sistematizaciji i 

organizaciji

inspektori 

u utraš je ko trole 
Načel i a Bra ka 

Jauković 
27.12.2018 31.12.2018 Predlaganje mjera 

potrebnih za uklanjanje 

utvrđe ih epravil osti

Izvještava je 



PLAN RADA   ODJELJENJA ZA UNUTRAŠNJU  KONTROLU I INTEGRITET  GODINA 



Vrijeme 

početka
Vrijeme 

realizacije

1 Izrada Plana rada Odjeljenja

Pravil ik o u utraš joj 
sistematizaciji i organizaciji/

Preporuke MMF-a

Procedure rada

Odjeljenje
Načel ik  

Odjeljenja

Decembar 

2017
Januar 2018

Izvještaj o stepe u 
realizacije aktivnosti 

predviđe ih Pla o  rada 
Odjeljenja

U apređe je 
procesa rada za 

planirani period

2
Izrada Plana rada Poreske uprave za 

2018. godinu

Pravil ik o u utraš joj 
sistematizaciji i organizaciji/

Preporuke MMF-a

Odjeljenje u saradnji 

sa ostalim Sektorima 

Poreske uprave

Načel ik 
Odjeljenja

Decembar 

2017
Januar 2018

Izvještaj o stepe u 
realizacije aktivnosti 

predviđe ih Pla o  rada 
Poreske uprave

U apređe je 
procesa rada za 

planirani period

3

Izvještaj o radu Odjelje ja za Pla ira je, 
izvještava je  i razvoj e projekte za . 
godinu.

Zakon o poreskoj administraciji/

Zako  o držav oj upravi            
Sektor i adlež i 

Odsjek

Načel ik 
Odjeljenja

Januar Februar

Stepen realizovanih 

aktiv osti predviđe ih 
Planom rada Sektora za 

plan i analizu

Efikasnost i 

efektivnost 

sprovedenih 

aktivnosti Sektora 

za plan i analizu

4
Izvještaj o radu Poreske uprave za . 
godinu

Zakon o poreskoj administraciji/

Zako  o držav oj upravi            

Odjeljenje u saradnji 

sa ostalim Sektorima 

Poreske uprave

Načel ik 
Odjeljenja i 

Po oć i i 
direktora

Januar Februar

Stepen realizovanih 

aktiv osti predviđe ih 
Planom rada Poreske 

uprave 

Efikasnost i 

efektivnost radnih 

procesa u Poreskoj 

upravi

Rok 15.2.2017

5 Izvještaj o Ljet joj turističkoj sezo i
Zakon o poreskoj administraciji

Odjeljenje u saradnji 

sa ostalim Sektorima 

Poreske uprave

Načel ik 
Odjeljenja i 

Po oć i i 
direktora

Mart Oktobar

Stepen realizovanih 

aktiv osti predviđe ih 
Planom rada Poreske 

uprave 

6
Praće je realiza ije pla a rada za . 
godinu

Pravil ik o u utraš joj 
sistematizaciji i organizaciji

Odjeljenje u saradnji 

sa ostalim Sektorima 

Poreske uprave

Načel ik 
Odjeljenja 

Stepen realizovanih 

aktiv osti predviđe ih 
Planom rada Poreske 

uprave 

7 Praće je i izvještava je o radu ko isija
Pravil ik o u utraš joj 

sistematizaciji i organizaciji
Odjeljenje

Načel ik 
Odjeljenja 

Januar Decembar

Stepen realizovanih 

aktiv osti predviđe ih 
Planom rada Poreske 

uprave 

8
Izvještaj  po i dikatori a KPU-ključ i 
indikatori uspjeha rada Poreske uprave)

Pravil ik o u utraš joj 
sistematizaciji i organizaciji

Odjeljenje u saradnji 

sa ostalim Sektorima 

Poreske uprave

Načel ik 
Odjeljenja 

Stepen realizovanih 

aktiv osti predviđe ih 
Planom rada Poreske 

uprave 

9 Revidiranje planskih dokumenata
Pravil ik o u utraš joj 

sistematizaciji i organizaciji

Odjeljenje u saradnji 

sa ostalim Sektorima 

Poreske uprave

Načel ik 
Odjeljenja 

Stepen realizovanih 

aktiv osti predviđe ih 
Planom rada Poreske 

uprave 

Kvartalno

Kvartalno

Mjerljivi 

indikatori/pokazatelji 

uspjeha

Očekiva i efekti
Izvori 

finansiranja
Napomena

PLAN RADA   ODJELJENJA ZA PLANIRANJE, IZVJEŠTAVANJE I RAZVOJNE PROJEKTE ZA . GODINU

Kvartalno

R. B. Naziv i opis aktivnosti Osnov aktivnosti Nosilac aktivnosti Odgovorno lice

Vremenski okvir



10

Aktiv osti a realiza iji IPA  "Jača je 
Administrativnih i operativnih kapaciteta 

Poreske Uprave u skladu sa EU 

standardima i zahtjevima preciziranim u 

poglavlju 16 - Oporezivanje 

Sporazu  o korišće ju sredstava 
predpristup e po oći EU 

fondova

PU Crne Gore, tvining 

part er PU Špa ije

                                        

Poreska uprava 

CG, 

Poreska uprava 

Špa ije kao 
tvining partner u 

realizaciji 

projekta

RTA  PU

Lidija Šećković

Prvi kvartal

2018
Treći  

kvartal 2019

Sprovedena je Gap analiza 

(analiza raskoraka) 

postojećeg zako odavstva: 
Sprovedena je analiza 

postojećih strateških 
dokumenata PU CG i 

pripre lje  je odgovarajući 
izvještaj sa preporuka a za 
po oljša je i iz je u istih u 
skladu za Fiskalnim nacrtom 

EU-a; Izvrše a je a aliza 
postojeće orga iza io e 

structure PU CG, kao i 

poslovnih procesa u oblasti 

PDV-a, administrativne 

saradnje i uzajamne 

po oći;
Pripre lje  je odgovarajući 
izvještaj sa preporuka a i  

predlozima za 

reorganizaciju i 

u apređe je poslov ih 
procesa (posebno u odnosu 

na administrativnu saradnju 

u okviru razmjene 

informacija) u skladu sa 

Direktivom Savjeta 

2011/15/EU (DAC 1) i 

Ispunjenje zahtjeva 

preciziranih u 

pregovaračkoj 
poziciji 16 

„oporeziva je“

IPA sredstva 

900.000 eura

Do aća 
sredstva 

100.000  eura

Ukupna 

vrijednost 

projekta 

1.000.000 eura

11

Realiza ija aktiv osti u vidu  pruža ja 
ko sulta stke po oći eksperata MMF-a  
za    pla  će se utvrditi u I kvartalu 

.Predviđe o je astavak po oći za 
VPO kao i kod strateških doku e ata

Sporazu  o korišće ju sredstava 
iz 

Višekoris ičke IPA-e za ze lje 
zapadnog Balkana

Poreska uprava/

 eđu arod a 
saradnju

Lica  koordinatori 

radnih grupa

-kontakt osoba 

kao koordinator 

projekta

Januar

2018

Decembar

2019

Realizova  pla  godiš jih 
aktiv osti u sklopu teh ičke 

po oći predviđe e 
projektom

-dostavlje i izvještaji sa 
predlože i  jera a za 
u apređe je određe e 

poreske o lasti,-praće je 
realiza ije predlože ih  

mjera  iz dostavljeni  

izvještaja

Realiazcija 

preporuka iz 

TADAT izvještaja za 
u apređe je rada 
Poreske uprave  u 

skladu sa 

najboljom 

eđu arod o  
praksom i 

Evropskim  

fiskalnim Blu 

Printovima

Sredstva  

o ez ijeđe a 
od starne  

Evropske 

Komisije 



12

Aktivnosti na realizaciji   Projekta  

Svjetske Banke 

„Refor a poreske ad i istra ije
Ugovor o zajmu 

Poreska uprava

-Sektori Poreske 

uprave

-koordinator projekta

Poreska uprava

-Svjetska Banka

Januar2018 
Decembar2

019

I ko po e ta- poveća  
stepe   u apređe ja 

efikasnosti poslovanja

II ko po e ta –poveća  
stepe  u apređe ja 

efektivnosti operativnih 

funkcija

III komponenta-   smanjenje 

optereće ja kod 
ispunjavanja poreske 

obaveze za poreske 

obveznike

U aprijeđe i 
administrativni 

kapaciteti Poreske 

uprave  u skladu sa 

najboljom 

eđu arod o  
praksom 

10.000.000 

eura 

za IRMS 

jedinstveni IT 

sistem4.000.00

0 eura za 

poslovne 

procese

13

Aktiv osti a  popu java ju godiš jeg 
upitnika ,kao i aktivnosti na dostavi 

i for a ija/ išlje ja  a zahtjev čla i a 
Foruma Evropskih privrednih registara i 

Evropskih poslovnih  registara( EBR i 

ECRF) vezanih za rad  Centralnog registra 

privrednih subjekata (CRPS-a)

Čla stvo u Foru u Evropskih 
privrednih registara

Centralni registar 

privrednih subjekata/

Odjeljenje za 

planiranje 

izještava je i razvoj e 
projekte

Kontakt osoba 

za slanje 

podataka, 

informacija 

Januar Decembar

Dostavljeni podaci u  

godiš je   upit iku  

 -Dostavlje a išlje ja a  
upuće i zahtjev

Razmjena znanja i 

iskustava  sa 

privrednim 

registrima 

/agencijama  

čla i a a 
Evropskih 

centralnih registara

Budžet Poreske 
uprave/ MIF

Čla ari a 
2.000 eura

14

Dostavlja je godiš jih ,polugodiš jih
tro jeseč ih izvještaja o apretku u 
oblasti administartivnih kapaciteta svim 

Mi istarstvi a za potre e praće ja 
realiza ije jera u pro esu pridruživa ja 
EU (Poglavlje 16), 

Zahtjev za 

dostavu 

informacija

Odjeljenje za 

planiranje, 

izvještava je i 
razvojne projekte

Kontakt osoba Januar Decembar

Dostavlje i godiš ji 
polugodiš ji i tro jeseč i  

Izvještaji o apretku u 
oblasti administartivnih 

kapa iteta, učešće u radu 
radne grupe za poglavlje 16

Blgovremeno 

izvještava je o 
razvoju 

administrativnih 

kapaciteta poreske 

uprave 

15

Dostavlja je kvartal ih, polugodiš jih 
izvještaja  predstav i i a Delega ije 
Evropske Unije  u Crnoj Gori, kao i 

dostava informacija na zahtjev

Među arod a sarad ja

Odjeljenje za 

planiranje, 

izvještava je i 
razvojne projekte

Kontakt osoba Januar Decembar

Dostavlje i  izvještaji i 
informacije na zahtjev,kao i 

redov i izvještaji o apretku 
na polju administrativnih 

kapacieteta

Izvještaj o apretku 
adminsitrativnih 

kapaciteta  Poreske 

uprave u 

dokumentima 

Evropske Unije

16
Dostava podataka vezanih za ISORA 

upitnik  

Memorandum o razumijevanju  

iz eđu IOTA čla i a poreskih 
uprava MMF-a ,OECD-a CIAT-a

Odjeljenje za 

planiranje, 

izvještava je i 
razvojne projekte

Kontak osoba
Na godiš je  

nivou
Decembar Dostavlje i  izvještaj

Razmjena 

informacija  i 

podataka iz eđu 
poreskih uprava 

čla i a IOTA-e



17

Aktiv osti veza e za učešće Poreske 
uprave u progarmu Centara za  izvrsnosti 

u oblasti finansija (CEF-ovom) programu 

rada kao po oći  za ze lje Jugoistoč e 
Evrope. .Odražava je u artu   
regionalnog sastanka sa predstvanicima 

svih uprava i ninistarstava zapadnog 

Balka a /regio .U pla u je održava je 
o uke za viši e adz e t u držav oj 
upravi uče je vjeti a liderstva.

Među arod a sarad ja 
I razmjena informacija

Odjeljenje za 

planiranje, 

izvještava je i 
razvojne projekte

Kontakt osoba Januar Decembar

Učešće  u rad o  
programu za 2017 

(radionice, webinari do 5 

finasirane od starne 

organizatora).za obuke za 

menadzment status 

tre ut i je u fazi traže ja 
spo zora do septe ra će 
se z ati spo zori ogućeg 

projekta

Razmjena znanja i 

iskustava  iz 

regio a i šire 
putem 

interaktivnog 

učešća 
predstavnika Pukao 

i oguć ost  od 
  učešća u 

savremenim 

o li i a uče ja 
(webinari, on-line 

uče je  

Sredstva CEFA i 

Ministarstva 

fin.Holandije. 

Sredstav iz 

sponzorstva 

Nje ačka , 
Italija 

,Holandija )

18

Aktiv osti veza e za učešće Poreske 
uprave u Unutar Evropska organizacija 

poreskih uprava(IOTA) radnom  

programu  za 2018, aktivnosti kontakt 

osobe  vezane  za prava i obaveze  u ovoj 

eđu arod oj  orga iza iji  

Sporazu  o učešću Poreske 
uprave u ovoj eđu arod oj 

organizaciji

Odjeljenje za 

planiranje, 

izvještava je i 
razvojne projekte

Kontakt osoba Januar Decembar

Učešće  u rad o  
programu za 2017 , na 

osnovu odabira  tema 

predlože ih u IOTA rad o  
programu po 3 za svaki 

sektor

  radio i e, teh ički 
sastanci i Generalna 

skupšti a  jed o  godiš je 
jul mejsec),odgovori na 

upit ike, dostava išlje ja i 
stavova poreske uprave na 

konkretnu temu

Razmjena znanja , 

iskustava  i najbolje 

prakse ,  

oguć ost jihove  
primjene  u radu 

Poreske uprave

Sredstva iz 

budzeta u vidu  

godiš je 
čla ari e .  

eura

 i  putni 

troškovi

19

FATKA 

Aktivnosti na dostavi informacija 

 o a karski  raču i a ili o raču i a 
stra ih tijela u koji a a erički poreski 
o vez i i i aju vlas ički udio pre ijeta 
obaveza iz predhodne godine za sada 

samo potpisan sporazum nema 

mehanizama za razmjenu informacija )

Sporazu  iz eđu Vlade 
Sjedi je ih A eričkih Država i 

Vlade u ilju u apređe ja 
izvrše ja poreskih  o veza a 

eđu arod o  ivou

Poreska 

uprava/Odjeljenje za 

planiranje, 

izvještava je i 
razvojne projekte

Kontakt osobe Januar Decembar  Dostava informacija

Potpisan sporazum 

i definisani rokovi 

za implementaciju     

- pre ijeto iz prošle 
godine nema 

mehanizama za 

razmjenu 

informacija 

automatsku sa 

bankama vezano za 

a kov e raču e

Nacionalni 

budzet



20

Dostava  išlje ja  veza a za direkt e i 
i direkt e poreze u ilju usaglašava ja sa 
pravo  U ije, adlež osti kod 
utvrđiva ja CELEKSA
-Dostava izvještaja o apretku u 
administartivnoj saradnji i uzajamnoj 

po oći u skladu sa o aveza a iz 
pregovaračke pozi ije, doku e t PPCG

Proces pristupanja 

Evropska Unija
Koordinatori radnih 

grupa za poglavlje 16

Predstavnici   

radnih  grupa za  

pogalvlje 16  iz  

Poreske uprave

Januar Decembar
Izvještaj  o apretku 
Evropske Komisije

Ostvareni napredak 

u oblasti 

administrativne 

saradnje i 

administrativnih 

kapaciteta  PU 

iskaza  u izvještaju 
Evropske Komisije 

kao i preporuke  za 

dalje ispunjenje 

uslova za 

zatvaranje 

poglavlja

21
Dostava podataka  na temu borba protiv 

organizovanog kriminala i korupcije

Proces pristupanja 

Evropskoj Uniji

Koordinatori radnih 

grupa za poglavlja 

23,24

Rade Si o ović
Poreska uprava

Mira Cerović
MUP

Januar Decembar

Stepen ostvarenja napretka 

u Izvještaju  o apretku 
Evropske Komisije

Ostvareni napredak 

u ovoj oblasti 

iskazan kroz 

izvještaj
Evropske Komisije, 

kao i preporuke  za 

dalje ispunjenje 

uslova za 

zatvaranje 

poglavlja

22
Dostava podataka  a te u zaštite 
finansijskih interesa

Proces pristupanja 

Evropskoj Uniji
Koordinator radne  

grupe za poglavlje  32

Predstavnici   

radnih  grupa za  

pogalvlje 32  iz  

Poreske uprave

Januar Decembar

Stepen ostvarenja napretka 

u  Izvještaju  o apretku 
Evropske Komisije

Ostvareni napredak 

u ovoj oblasti 

iskazan kroz 

izvještaj
Evropske Komisije 

kao i preporuke  za 

dalje ispunjenje 

uslova za 

zatvaranje 

poglavlja



23

O uka služ e ika za o raču  
sredstava,koje će Cr a Gora uplaćivati u 
Budzet Evropske unije

Proces pristupanja 

Evropskoj Uniji

Koordinator

Radne  grupe za 

poglavlje  33

Predstavnici   

radnih  grupa za  

pogalvlje 33  iz  

Poreske uprave

Januar Decembar

Stepen ostvarenja napretka 

u Izvještaju  o apretku 
Evropske Komisije

Ostvareni napredak 

u ovoj oblasti 

iskazan kroz 

izvještaj
Evropske Komisije 

kao i preporuke  za 

dalje ispunjenje 

uslova za 

zatvaranje 

poglavlja

24

Aktivnosti u cilju razmjene informacija i 

dijaloga o pitanjima iz poreske oblasti u 

vidu radnih posjeta 

Regionalna saradnja Poreska uprava Kontak osoba Prvi kvartal

Radne posjete direktora 

poreskih uprva regiona kao i 

aše uprave 

Moguć ost 
Primjene najboljih 

rješe ja iz 
okruže ja 

Razmjena 

znanja i 

iskustava 

, oguć ost 
primjene 

najboljih 

reše ja  iz 
okruže ja,kao i 

oguć ost 
zajed ičkog 
djelovanja u 

rešava ju 
spornih pitanja

25
Dostava informacija podataka o 

parametrima
Pretpristupni program Vlade CG 

Koordinaciona grupa 

za PFM

Po oć ik 
direktora Sektora 

i ačel ik 
adlež og 
Odsjeka

Periodič o
Izvještaji po zadati  

parametrima

praće je 
parametara iz 

izvjetaja o 

rezultatima 

upravljanja javnim 

finansijama

26

Praće je i dostavlja je i for a ija 
Briselu(Grupi za Code of Condakt) vezano 

za ispunjavanje 3 kriterijuma o primjeni 

eđu arod ih pravila u poreske svrhe; 
čla stvo u Glo al o  foru u;Pri je a 
minimuna iz anti-Beps mjera, 

potpisivanje Multirateralne konvencije o 

razmjeni informacija u poreske svrhe( 

koraci koji se preduzimaju u cilju 

ispu je ja kriterija i izvještava je o 

Radna Grupa za Code of Condakt 

Min.finansija/Poreska 

uprava / Odjeljenje za 

planiranje, 

izvještava je i 
razvojne projekte

kontak osoba Januar Decembar 

Izvještaji Ge eral og 
Sekretarijata savjeta grupe 

za Code of Condakt o 

stepenu ispunjavanja 

kriteriju a i sprovođe je 
mjera iz kriterijuma

Ne stavljanje Crne 

Gore na "Crnu listu 

"zemalja koje ne 

sarađuju u pri je i 
3 kriterijuma 

vezana za oblast 

poštova ja 
poreskih propisa i 

rezmjene 

informacija 

27

Praće je i dostavlja je izvještaja o 
realizaciji projekta "Upravljanje javnim 

Finasijama

Projekat "Upravljanje javnim 

finasijama 2016-2020"

Min.finansija/Poreska 

uprava / Odjeljenje za 

planiranje, 

izvještava je i 
razvojne projekte

kontakt osoba Januar2018 
Decembar2

019

tro jeseč i , polugodiš ji i 
godiš ji izvještaji koji se 

šalju:Mi .fi ,Vladi i Briselu 
o ispunjenosti ciljeva iz 

Projekta

Ispunjavanje uslova 

Crne Gore iz 

pregovaračke 
pozicije 16 

oporezivanje kao i 
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Praće je  realiza ije iljeva datih u 
Sektorskom planskom 

dokumentu(SPD)revizija za 2018-2020

Sektorski planski dokument

Min.finansija/Poreska 

uprava / Odjeljenje za 

planiranje, 

izvještava je i 
razvojne projekte

kontakt osoba I kvartal IV kvartal
kvartal i, polugodiš ji, 

godiš ji izvještaji
realizacija  zadatih 

ciljeva u SPD

29

Dostava izvještaja o ad i istratv i  i 
operativnim kapacitetima PU za 

Pododbor za indutsriju, trgovinu, carine i 

poreze uz o avezu polugodiš jeg i 
godiš jeg sla ja izvještaja o reprogra u 
duga)

Poodbor za industriju , trgovinu 

,carine i poreze

Poreska 

uprava/Odjeljenje za 

planiranje, 

izvještava je i 
razvojne projekte

kontak osoba I kvartal IV kvartal
kvartal i, polugodiš ji, 

godiš ji izvještaji

ispunjavanje ciljeva 

vezanih za 

administrativne 

kapacitete i 

kompjuterizaciju u 

cilju razmjene 

30
Prevod materijala za potrebe direktora, 

po oć ika i zaposle ih  u PU
eđu arod a sarad ja

Poreska 

uprava/Odjeljenje za 

planiranje, 

izvještava je i 

oso a adlež a 
za prevođe je

Januar Decembar
tro jeseč i , polugodiš ji i 

godiš ji izvještaji 

realizacija  

povjerenih poslova 

u vidu prevoda 

dostavljenih 

31

Ad hoc posjete predstavnika 

eđu arod ih i stitu ija MMF-a, 
Svjetske Banke, Evropske Komisije DG 

TAXUDA po potrebi u toku godine koje se 

ne mogu unaprijed predvidjeti

eđu arod a sarad ja

Poreska 

uprava/Odjeljenje za 

planiranje, 

izvještava je i 
razvojne projekte

oso e adlež e 
za poslove 

eđu arod e 
saradnje

Januar Decembar
tro jeseč i , polugodiš ji i 

godiš ji izvještaji 

realizacija  

povjerenih poslova 

u vidu  logistike 

oko pripreme 

sastanaka , 

zaključaka sa 
sastanaka pisane 

korespodencije, 

dostavljanja 

podataka

32 Posjete MMf-ovih eksperata u 2018

Višekoris ička IPA po oć 
eksperata MMF-a za jača je 
adminsitartivnih kapaciteta 

zemalja zapadnog Balkana 

Poreska 

uprava/Odjeljenje za 

planiranje, 

izvještava je i 
razvojne projekte

kontak osoba Januar Decembar
tro jeseč i izvještaji o 

realizaciji preporuka MMFa

realizacija 

preporuka i 

Godiš ji izvještaj o 
apretku Godiš ja 

Misija MMF-
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Realizacija programskih aktivnosti  

iniciranih od strane Poreske uprave Crne 

Gore         i na poziv tima za koordinaciju 

programom.   Program Fiscalis 2020 

os išlje  je i uvede  od stra e Evropske 
komisije u cilju uspostavljanja najbolje 

prakse i razmjene informacija i iskustava 

u o lasti oporeziva ja, i ajući u vidu da 
na nivou EU ne postoji jedinstvena 

poreska politika, ali da je neophodno 

postoja je eđupoveza osti i 
eđuoperativ osti poreskih siste a svih 

ze alja Čla i a U ije.

Učešće u progra u Fis alis  i 
Pregovaračko poglavlje  - 

oporezivanje

Nacionalni 

koordinator za Fiscalis 

, Mili a Vuletić, i 
adlež i služ e i i 
koji apliciraju za 

radne posjete i 

učestvuju u 
programskim 

aktivnostima 

Januar Decembar

Broj radnih posjeta koje 

realizuju služ e i i Poreske 
uprave Crne Gore i broj 

služ e ika koji učestvuju u 
programskim aktivnostima 

Iniciranje i 

realizacija radnih 

posjeta o ogućava 
služ e i i a 

različitih sektora da 
razmijene iskustva i 

prikupe informacije 

potrebne za 

u apređe je 
konkretnih 

poslovnih procesa 

a na osnovu jasno 

prepoznatih 

potreba za daljim 

jača je  koje 
trenutno postoje u 

Poreskoj upravi. 

Planirane teme 

koje će iti 
predmet obuka su: 

uvođe je 
jedinstvenog 

poreskog broja, 

promocija 

elektronski servisa, 

upoznavanje sa tzv. 

letonskim 

modelom mjera 

Godiš ja 
kontribucija za 

učešće u 
programu 

Fis alis  – 
udžet za 

2017. godinu 

do 31.03.2018. 

godi e i udžet 
za 2018. godinu 

nakon 

31.03.2019. 

godine)
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Pristupa je gra tu za učešće u 
progra ski  aktiv osti a           Učešće 
u progra ski  aktiv osti a o oguće o 
je godiš ji  pristupa je  gra tsko  
sporazumu dostavom pristupnih formi i 

ostale prateće doku e ta ije, te 
uplato  godiš je fi a sijske ko tri u ije 
za učešće u iz osu od   eura iz os 
kontribucije za 2018. godinu)

Učešće u progra u Fis alis  i 
Pregovaračko poglavlje  - 

oporezivanje

Ministarstvo finansija, 

nacionalni 

koordinator, Milica 

Vuletić, i fi a sijski 
korespodent za 

Fiscalis 2020, Biljana 

Jelić

april 2018. godine Januar Decembar

Dostavljene pristupne 

for e za učešće u Gra tu                                                    
Izvrše a uplata godiš je 

ko tri u ije              Izvrše a 
uplata avansnih rata za 

učešće u progra ski  
aktivnostima od strane 

Evropske komisije             

Učešće u progra u 
Fiscalis 2020 

predstavlja jedan 

od zahtjeva 

neophodnih  za 

zatvaranje 

pregovora u 

poglavlju 16 - 

oporezivanje, a isti 

je namijenjen 

služ e i i a 
poreskih uprava 

ze alja čla i a i 
zemalja kanidata za 

čla stvo u EU, te 
kao takav 

predstavlja 

jedinstveni forum 

za služ e ike PU za 
prikupljanje 

iskustava od kolega 

iz zemalja koje su 

već čla i e U ije

Godiš ja 
kontribucija za 

učešće u 
programu 

Fiscalis 2020

35

Učešće a godiš je  Sa itu guver era 
centralnih banaka, ministara finansija i 

direktora poreskih uprava regiona - NIN

Direktor Poreske 

uprave 
Maj - Jun

Direktor Poreske uprave 

učestvovao a Sa itu

U apređe je 
regionalne 

saradnje

36

Izvještava je jav osti o rezultati a rada 
Poreske uprave i planovima za naredni 

period 

Zakon o poreskoj administraciji

Samostalni savjetnik 

u Odjeljenju za 

planiranje, 

izvještava je i 
razvojne projekate 

ovlašće  za sarad ju 
sa medijima i 

istupanje u javnosti, 

Mili a Vuletić 

Januar Decembar

Saopšte ja za jav ost, 
odgovori na novinarske 

upite, tematski intervjui sa 

rukovodeći  li i a Poreske 
uprave, pojavljivanja 

ovlašće ih služ e ika u 
elektro ski  i šta pa i  

medijima

Promocija 

osnovnih principa u 

radu Poreske 

uprave i 

transparentno 

izvještava je 
javnosti o radu PU



37 Promocija elektronskih servisa Zakon o poreskoj administraciji

Samostalni savjetnik 

u Odjeljenju za 

planiranje, 

izvještava je i 
razvojne projekate 

ovlašće  za sarad ju 
sa medijima i 

istupanje u javnosti, 

Mili a Vuletić  i 
služ e i i Odsjeka za 
elektronske prijave

Januar Mart

 Medijska promocija e-

servisa kroz saopšte ja, 
podsjeća ja a paletu e-
usluga i prezentaciju u 

emisijama (Jutarnji program 

i sl. , i talira je usluž ih 
raču ara u područ i  

jedi i a a i zaduživa je po 
jed og služ e ika radi 

asistiranja poreskim 

o vez i i a pri pod oše ju 
prijava na licu mjesta, kao i 

promociju e-servisa 

prilikom komuniciranja sa 

obveznicima u kol-centrima

Ova aktivnost, uz 

izmjenu zakonske 

regulative (Zakon o 

porezu na dobit) 

koja je u primjeni 

od 1. januara 2017. 

godi e, dopri ijeće 
poveća ju stepe a 

elektronski 

podnijetih prijava i 

kod ostalih 

poreskih oblika

38
Administriranje internet stranice Poreske 

uprave 

Zakon o poreskoj administraciji

Samostalni savjetnik 

u Odjeljenju za 

planiranje, 

izvještava je i 
razvojne projekate 

ovlašće  za sarad ju 
sa medijima i 

istupanje u javnosti, 

Mili a Vuletić 

Januar Decembar

broj postavljenih 

o avješte ja, saopšte ja i 
informacija za medije i 

poreske obveznike

Internet stranica 

Poreske uprave 

predstravlja 

osnovnu kontaktnu 

tačku iz eđu 
organa i poreskih 

obveznika, koji su 

već ustalili praksu 
posjećiva ja 
stranice i 

prikupljanja svih 

relevatnih 

informacija sa iste. 
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Jav a ka pa ja za jača je svijesti 
jav osti o z ačaju plaća ja poreza

Zakon o poreskoj administraciji

Samostalni savjetnik 

u Odjeljenju za 

planiranje, 

izvještava je i 
razvojne projekate 

ovlašće  za sarad ju 
sa medijima i 

istupanje u javnosti, 

Mili a Vuletić,  u 
koordinaciji sa 

Direktorom, 

Ministarstvom 

finansija i Komisijom 

za suzbijanje sive 

ekonomije

April Maj

Izrada Komunikacionog 

pla a ka pa je će 
obuhvatati izradu i 

emitovanje promotivnog 

materijala - video i audio 

klipova, kao i pojavljivanja u 

šta pa i  i elektro ski  
medijima, radi prezentacije 

potre a za plaća je  
poreza u cilju finansiranja 

svih infrastrukturnih 

potre a u društvu. Izrada  
materijala od strane 

specijalizovane agencije, a 

slogan kampanje mogao bi 

se azirati a sljedećoj 
pre isi: "Plaća je  poreza 

ulažeš u ...".  

Ka pa jo  će iti 
nastavljene 

aktiv osti jača ja 
svijesti javnosti o 

z ačaju poreskog 
siste a započete 
kampanjom "PDV 

je tvoj novac i 

novac svih nas" i 

doprinijeti 

poveća ju stepe a 
poreske discipline i 

povjere ja građa a 
u Poresku upravu 

40

Upotre a društve ih reža - Fa e ook-a 
za ko u ika iju sa jav ošću i poreski  
obveznicima

Zakon o poreskoj administraciji

Samostalni savjetnik 

u Odjeljenju za 

planiranje, 

izvještava je i 
razvojne projekate 

ovlašće  za sarad ju 
sa medijima i 

istupanje u javnosti, 

Mili a Vuletić 

Januar Decembar

Broj objava i informacija sa 

naloga Poreske uprave na 

društve i  reža a 

Kanalisanje 

informacija sa 

internet stranice 

Poreske uprave i 

različitih 
o avješte ja za 

poreske obveznike, 

a i ajući u vidu da 
je veliki broj lica, 

kako fizičkih tako i 
pravnih, prisutan 

a društve i  
reža a. Tre a 
predvidjeti i 

sredstva za 

promociju stranice 

preko Facebook-a, 

kako bi se 

o ogućilo da isti 
"prati" veći roj 

lica.
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Vrijeme 

početka
Vrijeme 

realizacije

1 Priprema procedura rada odjeljenja

Pravil ik o u utraš joj 
sistematizaciji i 

organizaciji

Odjeljenje za 

upravljanje rizicima

Načel ik odjelje ja i 
služ e i i

Januar Decembar
Stepen ostvarenja 

planiranih aktivnosti 

U apređe je 
poslovnih 

procesa

2

Aktiv osti u okviru sači java ja pla a 
kontrola - saradnja sa Sektorom za operativu 

u oblasti inspekcijskog nadzora

Pravil ik o u utraš joj 
sistematizaciji i 

organizaciji

Odjeljenje za 

upravljanje rizicima

Načel ik odjelje ja i 
služ e i i

Januar Februar
Stepen ostvarenja 

planiranih aktivnosti 

U apređe je 
poslovnih 

procesa

3

Aktivnosti u odabiru poreskih obveznika za 

ko trolu u toku ljet je turističke sezo e - 
saradnja sa Sektorom za operativu u oblasti 

inspekcijskog nadzora

Pravil ik o u utraš joj 
sistematizaciji i 

organizaciji

Odjeljenje za 

upravljanje rizicima

Načel ik odjelje ja i 
služ e i i

Februar April
Stepen ostvarenja 

planiranih aktivnosti 

U apređe je 
poslovnih 

procesa

4 Identifikacija operativnih rizika

Pravil ik o u utraš joj 
sistematizaciji i 

organizaciji

Odjeljenje za 

upravljanje rizicima u 

saradnji sa svim 

Sektorima

Načel ik odjelje ja i 
služ e i i

Januar Decembar
Stepen ostvarenja 

planiranih aktivnosti 

U apređe je 
poslovnih 

procesa

5 Ide tifika ija strateških rizika
Pravil ik o u utraš joj 

sistematizaciji i 

organizaciji

Odjeljenje za 

upravljanje rizicima

Načel ik odjelje ja i 
služ e i i

Januar Decembar
Stepen ostvarenja 

planiranih aktivnosti 

U apređe je 
poslovnih 

procesa

6 Kvartal o izvještava je o radu
Pravil ik o u utraš joj 

sistematizaciji i 

organizaciji

Odjeljenje za 

upravljanje rizicima

Načel ik odjelje ja i 
služ e i i

Januar Decembar
Stepen ostvarenja 

planiranih aktivnosti 

U apređe je 
poslovnih 

procesa

7 Analiza identifikovanih rizika

Pravil ik o u utraš joj 
sistematizaciji i 

organizaciji

Odjeljenje za 

upravljanje rizicima

Načel ik odjelje ja i 
služ e i i

Januar Decembar
Stepen ostvarenja 

planiranih aktivnosti 

U apređe je 
poslovnih 

procesa

8 Kategoriza ija rizič ih grupa
Pravil ik o u utraš joj 

sistematizaciji i 

organizaciji

Odjeljenje za 

upravljanje rizicima

Načel ik odjelje ja i 
služ e i i

Januar Decembar
Stepen ostvarenja 

planiranih aktivnosti 

U apređe je 
poslovnih 

procesa

9
Ak io i pla  za tretira je i u lažava je 
identifikovanih rizika

Pravil ik o u utraš joj 
sistematizaciji i 

organizaciji

Odjeljenje za 

upravljanje rizicima

Načel ik odjelje ja i 
služ e i i

Januar Decembar
Stepen ostvarenja 

planiranih aktivnosti 

U apređe je 
poslovnih 

procesa

10 Monitoring identifikovanih rizika

Pravil ik o u utraš joj 
sistematizaciji i 

organizaciji

Odjeljenje za 

upravljanje rizicima

Načel ik odjelje ja i 
služ e i i

Januar Decembar
Stepen ostvarenja 

planiranih aktivnosti 

U apređe je 
poslovnih 

procesa

11 Aktivnosti na formiranju Registra rizika

Pravil ik o u utraš joj 
sistematizaciji i 

organizaciji

Odjeljenje za 

upravljanje rizicima i 

Sektor za IT

Načel ik odjelje ja, 
služ e i i i služ e i i IT-

a

Januar Decembar
Stepen ostvarenja 

planiranih aktivnosti 

U apređe je 
poslovnih 

procesa

Vremenski okvir

U ilju daljeg u apređe ja pro esa upravlja ja rizi i a for ira o je Odjelje je čiji će rad iti fokusira  a ide tifika iji rizika, tj. oguć osti asta ka događaja koji ogu epovolj o uti ati a ostvare je iljeva. 
Pravovre e o uočiti ključ e rizike i preduzeti odgovarajuće jere z ači iz jeći uduće pro le  koji se ogu pojaviti u poslova ju.

Mjerljivi 

indikatori/pokazatelji 

uspjeha

Očekiva i 
efekti

Izvori 

finansiranja
Napomena

PLAN RADA   ODELJENJA ZA UPRAVLJANJE RIZICIMA ZA 2018. GODINU

R. B. Naziv i opis aktivnosti Osnov aktivnosti Nosilac aktivnosti Odgovorno lice




