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Ha ocnosy wiana 10. cra 3. u unana 24. Yroropa o notBphuBamy KOHTHHYUTETA MpPYKaba
yclyra y BasJlyliHoj riaoBuadu y npocropuma Cpbuje u Llpue ['ope / Yrosopa o motephupamy
KOHTHHYMTETA Npy’Kamba Ba3dyXOMIOBHUX yCIyra y Ba3aymHuM rnpocropuma Lpre 'ope u Cpouje (11
OsB. Op. 2164/2012 01 25.04.2012. rogune OY.CJ] 6poj 282/2 01 25.04.2012. roune),

Cxymmtuna JIpymrea Ha ceiHUIM opkanoj gana 18.12.2023. roaute, J0HOCH

OdJYKY
L. Veraja ce @unancujeku wad SMATSA noo 3a 2024, roguny, FIN.01-652/1 ox 06.12.2023.
rouHe, Y MPeaI0KEeHOM TeKCTY KOjH j& CACTaBHHU JICO OBE OJUTyKE.

i OBy OUTyKY JOCTaBUTH pa/ii JaBarka CArJJaCHOCTH ocHuBauuMa, Branu PenyOmuke CpOuje u
Bnanu [pue ['ope.

3. OsBa outyKa CTyIla Ha CHary JaHOM JoOHjarka carjiacHOCTH 0/1 cTpaHe 00a OCHHUBAYA.
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YBona

HoHowerwe PuHaHcmjckor nnaHa KoHTpone netewa Cpbuje n LpHe [ope
SMATSA poo beorpag (y oarsem Tekcty: [OpywtBO) nponucaHo je unaHom 10.
Yrosopa o notBphuBaky KOHTMHYMTETA MNpyXaka ycnyra y BasgayLuHoj nnosnaom
y npoctopuma Cpbuje n LipHe lope / YroBopa 0 noTBphuBamy KOHTUHyMUTETA
npyXawa Ba3gyxOnnoBHUX ycryra y BasgywHum npoctopuma LlpHe [ope u
Cpbuje (Il OB. 6p. 2164/2012 op 25.04.2012. rognHe QOY.C[ 6poj 282/2 opf
25.04.2012. roguHe — y [JarbeM TeKCTy: YroBop O KOHTUHyuTeTy), rae je
npeaBuheHo Oa ce npuxoou uUckasyjy W pacnopefyjy npema HameHama
AedHNCaHMM rognwkbmM OUHAHCKJCKMM MNSIaHOM, Ha KOjU nNucaHe carnacHoCTu
Aajy Bnage gpxasa ocHMBava.

Ha ocHoBy unaHa 11. YroBopa 0 KOHTMHYyuTeTy, [pylwTBO 06aBrba AenaTtHOCT Ha
OCHOBY paTUdWUKOBaHWX MynTunatepanHux cnopasyma pagav WM3BpLUEHa
npeysetux mefyHapogHux obaBe3a M CBOje NMpuxoge WUCKIbYYMBO KOPUCTWU 3a
obaBrbarwbe genatHoctn. Ha ocHoBy ®uHaHcujckor nnaHa [pywTBa, BplMK ce
pacnopefhuBarwe NnaHMpaHnx NpUxo4a u npumara y TOKy rogmHe no HameHama
3a obaBrbame genartHoctu OpywtBa, Te Tume PuHaHCHCKMU nnaH npeacrasiba
OCHOB 3a aHraxoBame cpefcTaBa 3a obaBrbare genatHocTu [pywTea.

Y wu3spagn PuHaHcmjckor nnaHa [dpywtBa 3a 2024. roauHy, kopuwheH je
obpauyHckn kypc og 118 PCL/EYP.

CrpaHa 1
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OcHoBHM nogaumn o Opyw Ty

Hasue [pywTBa:
KoHTpona netewa Cpbuje n LUpHe Nope SMATSA noo beorpag

Ceguuire:
Tpr Hukone lMawwuha 10, 11000 beorpag,
Penybnuka Cpbuja, n.dp. 640

MaTtunyHu 6poj:
17520407

NUBG:
103170161

TenecoHcku 6poj:
+381 11 321 8123

dakc:
+381 11 324 0456

EnekTpoHcka nowrTa:
kli@smatsa.rs

UHTepHeT agpeca:
www.smatsa.rs

CrtpaHa 2
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HenatHocT

Ha ocHoBy 3akoHa o npuBpeaHum apywteuma Penybnuke Cpbuje (,CnyxbeHu
rnacHuk PC”, 6p. 36 /11, 6p. 99/11, 6p. 83/14, 6p 5/15, 6p. 44/18 n 6p. 95/18),
3akoHa o npuBpeaHum gpywTtemuma LpHe MNope (,Cnyx6enn nuct PLIT, 6p. 6/02,
n ,Cnyx6enn nuct U, ép. 17/07, 6p. 80/08, 6p. 40/10, 6p. 36/11), 3akoHa o
Ba3gyLwHom caobpahajy Penybnuke Cpbuje (,Cnyx6eHn rnacHuk PC*, 6p. 73/10,
6p. 57/11, 6p. 93/12, 6p. 45/15, 6p. 83/18, 6p.9/20 n 6p.62/23), 3akoHa O
BasgyLwHom caobpahajy LipHe Mope (,Cnyx6enun nuct L™, 6p. 66/08 n 6p. 30/17),
Cnopasyma o capagwu y obnactn BasgywHor caobpahaja, Bnaga Penybnuke
Cpbuje n Bnaga LlpHe lope 3akibyunne cy YroBop O KOHTMHyuTeTy. OBUM
YroBopoM ce noteplyje KOHTUHYUTET NOCTOojara 3ajeQHUYKOr npyXaoua ycnyra y
Ba3gyLwHoj nnosmabu - KoHtpone netewa Cpbuje n LipHe Mope SMATSA poo
Beorpag, ca uurbem ga obaerba 4enaTtHOCT Y cknagy ca Nponucrma o BasgyLLuHOM
caobpahajy y ngpxaBama OCHMBayMma, MehyHapogHum  yroBopuma,
mMehyHapoaHUM cTaHgapAavMMa v NpenopyyeHoj Npakcu.

ApywTBO nocnyje y cknagy ca ogpeanbama 3akoHa ApxaBa OCHMBa4va Kojuma ce
ypehyje npaBHM Nonoxaj NnpMBpeaHuX gpyLutasa.

MNocnoBawe [pywTBa je Yy NOTNYHOCTM YycknaheHO ca HauuoHamnHOM W
mefhyHapogHOM perynatmBoMm, MefyHapogHuUMm crnopasymuma W eBpOMNCKUM
CUCTEMOM YynpaBSbawa BasgylwHMM caobpahajem. Ha ocHoBy MehyHapoaHe
KOHBEHUMje 0 capagn y obractn 6e3beaHocTv BasgyLiHe nnosuabde (,CnyxbeHn
nnct CLUIM™ - MehyHapoaHu yrosopu, 6p. 18/04, 6p. 19/04 n 6p. 04/05), n y cknagy
ca MyntunatepanHum cnopa3ymMom O pyTHUM HakHagama (,Cnyx6enun nuct CLIM-
MehyHapogHu yrosopu, 6p. 04/05), Penybnunka Cp6uja n LipHa Nopa cy oa 1. jyna
2007. rognHe nHTErpncaHe y cuctem pyTHUX HakHaga EBponcke opraHusauuje 3a
6es3begHocT BasaywHe nnosuabe (y garbem Tekcty: EUROCONTROL), koju
npumetrbyje 41 3emrba ynaHuua.

MonuTtuka 3ajegHunykor genoeawa Penybnuke Cpbuje n gpxase LlpHe [ope
npeacTaB/ba No3nTMBaH npumep MefyapkaBHe capagle Ha Morby npyXawa
ycnyra y Ba3gyLlHOj nnoBuaobu, a y cknagy ca Texkwama JEAUHCTBEHOr eBPONCKOr
Heba, 1 Kao TakaB Tpeba ga oncraHe n ga ce NPoLUnpu.

OcHoBHy genaTtHoct SMATSA poo npeactaerba npyxawe ATM/ANS ycnyra m
dyHKuUmMja Koje obyxsaTajy criepehe:

e npyxahe ycnyray BasgywHoj nnosmuadu (ANS)
ycnyre y BasgyliHoMm caobpahajy (ATS);

o

o BasgyxonnosHe MeTeoponoLuke ycnyre (MET);
o ycnyre Ba3gyxonnoBHor nHgopmucamna (AlS);
o ycnyre KOMyHuKauuje, Hasuraumje n Hagsopa (CNS);

e yrnpaerbawe Ba3gywHuMm caobpahajem (ATM)
o ycnyre y BasgyliHoMm caobpahajy (ATS);
o (PyHKUMja ynpaBrbara BasayLwHUM npoctopoM (ASM);
o dyHKUuMja ynpaBrbara NPpoTOKOM BasgyLuHor caobpahaja (ATFM);.

e ycnyre npojektoBara npoueaypa MHCTpymeHTanHor netewa (FPD).

BuwepeueHujcka Tpaguumja u noteBpheHe BpedHOCTU Yy nNpyxawy ycnyra y
Ba3gyLWHOj NnoBuabu n npyxawy gogaTHUX ycnyra, geknapuwy [pywtBo kao
noysaaHor 1 NpUsHaTor npyXaoua ycnyra y BasgyLHoj nnosuadu, Koju y permnoHy
3ays3umMa 3Ha4vajHo mecTo. [Nonoxaj n peHome koju [pyLiTBO y>KMBa Y permoHanHo;j
Ba34yXOMNfoBHOj 3ajeAHULMN, Kao U MeRy KopMCHULMMA ycnyra u npegctaBHULmMMa
Ba3gyxonnoBHe WMHAOYCTpuje, yCrioBSfbaBa MPUCTYN MOCMOBaky KOoju ogpxasa U
yHanpenyje Takas nosnoxaj n npenosHaje pyLLTBO Kao npedepupaHor napTHepa.

CrtpaHa 3
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21.2

Ycnyre y BasgywHoj nnosuabu (ANS — Air Navigation Services)

ApywTBo npyxa ATM/ANS ycnyre u dyHKuvje y BasgywHOM MpPOCTOPY Ha
aepogpomuma Penybnuke Cpbuje, Ba3gylwHOM NPOCTOpPY M Ha aepoapomuma
apxase LlpHe [ope, geny BasgywHor npocrtopa usHag JagpaHckor mopa u y
BasgyLHOM npocTtopy bocHe n XepueroBuHe, n3Hag yXer gernia y HenocpegHoj
6nm3unHK rpanuue ca Penybnukom Cpbujom n gpxasom LipHom Mopom.

Op anpuna 2014. roguHe, ycnyry KOHTposne netewa y rophsemM crojy BasgyLuHor
npoctopa u3Hag Kocosa n Metoxuje (KOOP cektop) npyxa HungaroControl,
Mahapcka.

HUNGARY

ROMANIA
CROATIA

. )
th"\ﬁ/'\.f‘u\?,&

&
AN

ssssssss
\\\\\\\\\\\

BEOGRAD ATCC

SERBIA

BOSNIA
and
HERZEGOVINA

uuuuuu
vvvvvv

BULGARIA

BUDAPEST ACC
KFOR SECTOR

ALBANIA

BRINDISI ACC

NORTH MACEDONIA &

Cnuka 1 TepuTopuja Ha kojoj [pyLUTBO Npyxa ycnyre y Ba3ayLlHoj Nnosuaou

HopaTHe ycnyre
Mopeg ATM/ANS ycnyra n doyHkumja, OpywitBo npyxa u cnegehe ycnyre:

e OO6yka ocobrba npyxanaua ycnyra y BasgywHoj nnosuabu (TRE),
obyxsatajyhu obyky ATCO, BTO n BMO;

o Kanubpaxa ypehaja n cuctema uns sasgyxa (CAL), n

o Ob6es3behmBare KOHTMHYMpaHe nnosuagdeHocTn Basgyxonnosa (CAMO).

CrtpaHa 4
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2.2

2.3

NMpaBHU oKkBUP

OcHuBaun [pywTtBa cy Bnaga Penybnuke Cpbuje n Bnaga LipHe lNope. Kao
npyxanau, ycnyra y BasgywHoj nnosuabu, [pywTBO je He3aBUCHO of
perynaTtopHux opraHa, a CBOja WHTEpPHa akTa AOHOCK Yy ckragy ca Baxehom
3aKoHCkOM perynatmBom Penybnuke Cpbuje n LipHe [Nope.

Bnapa
Penybnuke
Cpbuje

Bnaga LpHe
lope

AupetTopaTt AreHumja 3a
LMEMNHOT LMEUNHO
Ba3nyxX0ONNOBCTBa Ba3NYXONNOBCTBO

Penybnuke Cpbuje LipHe Mope

KoHTpona netewa Cpbouje u LipHe MNope SMATSA
oo beorpag

Cnvka 2 Bese [pywTBa ca gpXaBHUM UHCTUTYyUMjama

YroBopoM O KOHTMHYMUTETY yTBpheHo je ga [dpywTtBO nocnyje y cknagy ca
ogpenbama 3akoHa [pXaBa OCHMBada Kojuma ce ypehyje npaBHW NONOXaj
npvBpeaHnx apywrTasa (3akoH o npmepegHum apywTteuma Penybnuke Cpbuje n
3akoH o npuBpeHUM apyLitTeuma LipHe Mope), ako YroBopoM 0 KOHTUHYUTETY HUje
apyradvje opgpeheHo. Takohe [pywTBO nocnyje y cknagy ca 3akoHOM O
Ba3gylwHom caobpahajy Penybnuke Cpbuje, 3akoHoM o BasaywHoMm caobpahajy
LipHe lope, ka0 n Ha ocHoBy MefyHapoaHuX paTtudumkoBaHux yrosopa U
MynTunatepanHmx cnopasyma Koju cy paTudukaumnjom noctanu cacTaBHU Oeo
npasHor nopetka Penybnuke Cpbuje n LipHe Mope n HenocpeaHo ce npumeksyjy y
o6e gpxxaBe Koje cy ocHuMBa4dm [dpyLwitea.

Patudumkaumjom mehyHapogHux crnopasyma, apxase yroBopHuue (Penybnuka
Cpbuja u LpHa Nopa), o6aBesyjy ce Ha npuxBaTawe MefyHapoaHWUX cTaHAap4a u
noctynaka, Te ga he [JOMpPUHOCUTU MNOCTM3awy Hajsuwer moryher crerneHa
jeaHoobpasHocTM y normedy nponuca, craHgapga, noctynaka wu  meTtoda
opraHu3auuje Koju ce ogHoce Ha BasayxonsnoBse, ocobrbe, BasdyllHe nyTeBe U
nomohHe cnyxbe, y cBUM crniyyajeBuma y kojuma O6u TakBa jegHoobpasHoCT
onakwana v noborbwana BasayLuHy nnosuaby.

OpraHu ynpaBrbatba U opraHmM3aguoHa CTpyKTypa
Opranu ynpaBrbara [JpyLutea cy:

o CkynwTuHa JpywTBa;

e HagsopHu ogbop 1

o [upekTtop.

CkynwTuHy [pyliTBa YMHK LLECT YnaHoBa, Tpu YnaHa u3 Penybnuke Cpbuje n Tpu
ynaHa u3 LipHe lNope. YnaHoBu CkynwTMHe cy npeAcTaBHULM MUHUCTapcTasa

CrtpaHa 5
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Ap>xaBa OCHMBa4a HaanexHux 3a nocrniose caobpahaja, uHaHcuja n ogbpaHe.
MpencepHnka CkynwTuHe 6upajy 1 paspellasajy YnaHosu CkynwTuHe JpywiTea,
“3 pegoBa YnaHoBa.

HapnsopHu og6op nma net ynaHosa. YnaHose HapsopHor ogbopa 6upa n onosmsa
CkynwtumHa OpywTBa. YeTtmpun unaHa HagsopHor ogbopa 6upa ce Ha npegsior
Brnage Penybnuke Cpbuje, a jegan Ha npeanor Bnage LipHe Nope. 3a ¢cBoj pag
ynaHoBu HaasopHor og6opa oarosapajy CkynwtuHu Opywtea. MangaT unaHoBa
HapgsopHor ogbopa Tpaje 4eTmpu rogmHe.

Pagom 1 nocrnoesawem [pywtea pykoBoaun Oupektop. HagsopHu ogbop nmenyje
n paspeluaBa [Jupektopa 1 3aMmeHuKka gupekTopa, Ha npeasior ocHMBaua.

OpraHusaumoHa cTpykTypa [pylwTtea je dhopMmpaHa Tako Aa y NoTnyHOCTU npya
mMoryhHocT 3a obGaBrbatbe [AenaTHOCTM [pywTBa Yy CKknagy ca CTpaTeLllkum
LUMrbeBMMA U NPUHLMNUMA NOCNoBakba.

Mpukas opraHusaumje n cuctematmsaumje Baxxehe Ha AaH n3page AOKyMeHTa, Aat
je y Mpunory 1.

CrtpaHa 6



PAR.PLN.003 - ®uHaHcujcku nnaH SMATSA goo 3a 2024. roavHy, 06.12.2023

PuHaAHCHjCKO nocrnoBame

ApywTBo ce He hmnHaHcmpa n3 byeta Penybnvke Cpbuje n LipHe Mope, Beh cBoje
npuxoge ocTeapyje camocTanHo, gouHaHcupajyhm cBoje nocnoBaH-e NPBEHCTBEHO
Of, PYTHUX M TEPMUHANHNX HaKkHaaa.

3a nnaHunpare NpuMxoAa o4 PYTHUX HakHada cy KopuwheHy nogaumn n3 nocnegwe
objaBrbeHe STATFOR nporHose n3 oktobpa 2023. rognHe. STATFOR wuspahyje
CBOje nNporHo3se 6poja neToBa 1 CEPBUCHUX jeanHNLA Y Tpu cueHapuja (Low, Base
n High), a 3a notpebe nnaHuvpawa npuxoda, OLHOCHO MpuUnMBa 0Of, PYTHMX
HakHaga y 2024. rogunHu, kopuwheH je 6a3Hu (Base) cueHapuo. Npema oBoM
cueHapujy, Ha OCHOBY NnaHupaHor 6poja NeToBa, CEPBUCHMX jeanHuua, jeauHuue
pyTHe HakHage, Krbyya pacnogene npuxoga mehy eHTuteTuma, a yaumajyhm y
063up 1 BUCOKM NpoueHaT Hannate (oko 99%), y 2024. roguHu ce oYekyje Npunue
og oko 105,6 munuona EYP, ogHocHo oko 12,4 munujapgu PCL.

LWUTo ce TMye TepmMuMHanHMX HakHaga, Ha OCHOBY nporHo3e Opoja onepaunja y
obnactn TepMUHaNHUX KOHTpona neTewa (nonetakwa u cnetawa), a yaumajyhm y
063u1p 1 NpoLeHy CTeneHa HannaTMBOCTM Koja n3HocK oko 98%, oyekyje ce Npunme
no oBomMm ocHoBy Yy 2024. roguHm og oko 14,5 mununoHa EYP opgHocHo 1,7
munujapav PCQO.

lMnaHvpaHn NOCNOBHU MPUNMBM NO OCTanMM OCHOBama (ycnyra kanubpaxe,
WwTamnawa MHPOPMATUBHUX Nybnukauunja, npyxawe ycryra KoMyHuKauuja w
pagjapckMx nopjataka WM OYeKkMBaHM MNpUNMB NO OCHOBY npodaje SMATSA
BasgyxonnosHe akagemuje) je oko 262 munumona PC[1 ogHocHo 2,2 mununoHa EYP.

YKynHW npojektoBaHn npunueu [pywTtBa 3a 2024. roguHy wnsHoce oko 14,8
munnjapan PCL (125,3 munuona EYP).

Pacnonoxwusa HoB4aHa cpeacTtsa he 6UTK uckopuwheHa 3a nokpueare Tekyhunx
TPOLLKOBa MOCIIOBak-a, HOBE M Beh 3ano4yeTe MHBECTULM|E KAao U CepBUCHUpaHe
npucnenux o6aeesa Nno 0OCHOBY MHBECTULIMOHUX KpeauTa.

C o63mpom ga obmm BasgyLuHor caobpahaja y npocTopy HagnexHocTn dpywTea
n y EBponu yonwTe 3aBUCK Of, MHOTMX (pakTopa Ha Koje ce He MoXe yTuuaTu, u
CBM He Mory GuTu y npaBOj Mepu carfiefaHn y OBOM TPEHYTKY (KOHMMUKT Yy
YkpajuHn n Ha Bnuckom WcTtoky, nopacT wHdnauuje n crarHaumja Berimkux
CBETCKMX €eKOHOMMWja, NOTPebHO je pedoBHO npaTUTU cuTyauujy, NPOaKTUBHO
genosatn u npunarohaBaTm ce €BEHTyanHWM HOBOHAcCTarMM OKOJTHOCTUMA.
lMNopen Tora, KOHCTaHTHa yHanpeheHa Koja ce pednekTyjy Ha TeXHONorujy paga,
cucTeme n onpemy, TpeHaosu npaheHu gurutanusaumjom U cnpeMHocT Jdpywtea
Aa vcrnpaTn nsasoBe, 3axTeBajy 6p3a npunarohaBawa, eurkacHo ynpasrbamwe
npoMeHama W afeKkBaTHa ynarawa Yy JbyAcCke pecypce Yy norneagy obyke,
ycaBpluaBara 1 ofpxaBara XMBOTHOI cTaHgapaa.

Crora, [pywTBO HacTaBrba ca MHBECTMpPaHEM Y HOBE TEXHOMOrWje, cUcteme,
onpemy, MHPPACTPYKTYpYy U Ibyacke pecypce, Y LUurby oapkaBara v noeehama
6e36eaHOCTH, edpnKacHOCTU U eKCneauTUBHOCTU, a Boaehu pavyHa o 3awTuTu
XMBOTHE CpeaVHe W KOHTUHYMpaHoj yckrnaheHOCTM ca CBUM perynaTtopHuM
3axTeBMMa.
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3.1 MpunuBu n ognuBM HOBYaHUX cpeacTaBa
Tabena 1 MNMpunneu HoBYaHUX cpeacTasa y 2024. rognHm

2023 2024

Mopehemwe ca

peanusauujom
2023. (%)

nPMNMBU HOBYAHUX CPEAOCTABA

OuekuBaHa Peanusaumja I LET] I LET]
31.12.2023. (000 PCQ1) (000 PCL1) (000 EYP)

2::;y‘m;°n‘°c°a*:%“p‘gggjy;“e““x yenyray 13.859.111 14.174.914 120.126 2,3%
PyTHe HakHage - SMATSA oo 12.156.987 12.462.430 105.614 2,5%
Jomahu TepmmHan (PC) 821.782 821.992 6.966 0,0%
WHo TepmuHan (BaH PC) 880.342 890.492 7.547 1,2%
OcTanu NocrnoBHU NPUNUBU 299.842 263.101 2.230 -12,3%
Ycnyre kanubpaxe 77.481 50.882 431 -34,3%
Ycnyre WwKonoBawa KOHTporopa 81 1 -
Mpyxare ycnyra KOMyHuKaumje n pagapckmx 91 338 82 496 699 -9,8%
nogaraka

OcTanu npunmeu 131.023 129.713 1.099 -1,0%
gg:v’;gf ::p‘:l‘;:‘;“ noTpaimBatka U3 312.416 347.260 2,943 11,2%
E'gf:g:::g:::;g“a"“pa“’a: ST 1.177.502 1.803.468 15.284 53,2%

YKYNHO NPMInNBN HOBYAHUX
CPEACTABA:

15.648.871 16.588.744 140.583

NOYETHO CTAHKE HOBYAHUX
CPEOCTABA:

YKYINHA HOBYAHA CPE[ICTBA: 18.712.070 19.552.767 165.701

3.063.199 2.964.023 25.118,84
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Tabena 2 Ognuem HoBYaHUX cpeacTaBa y 2024. roguHu

oanneu HOBYAHUX CPEACTABA

Opnve No ocHOBY TPOLLKOBa MaTtepujana

Oanue no OCHOBY TpOLLUKOBa 3apafa, HakHaaa 3apaga v
ocTanunx JIM4YHUX pacxoga

OpanvB No OCHOBY pe3epBuCcakba U3 NPETXOAHOr nepuoaa
(jydonnapHe Harpafe, OTNPEMHVHE ¥ CYACKWU CMOPOBU)

OAanve No OCHOBY TPOLLKOBA NPOU3BOAHUX yCnyra

Oanue no ocHosy MCOU 16

Oanue no OCHOBY HeMaTepMjaJ'IHI/IX TpoLUKOoBa be3 VI3LI,BajaH>a 3a
Ba3gyXxonsjioBHe BJf1actu

Oanue no ocHOBY n3aBajakba 3a Ba3AyxOnnoBHE BNacTu

Opanve No OCHOBY (HMHaHCUCKUX TPOLLKOBa

Oanue no OCHOBY OCTanux TpoLuKkoBa

Oanue no OCHOBY nope3a Ha nobuTak

Ynarawe - HabaBka onpemMe u objekaTa (EKCTEPHM M3BOPU
duHaHcupama)

Ynarawe - HabaBka onpemMe u objekaTa (MLHTEPHM M3BOPU
duHaHcupama)

Otnnate KpeouTa

Oanueu no OCHOBY obaBesa n3 npeTxogHor nepunoga

YKYMNMHO oaAnnBmn HOBYAHUX CPEACTABA: ‘

2023 2024
Poqu"BaH? Mopehemwe ca
eanusauuja MnaH MnaH .
31.12.2023. (000 (000 PCI) (000 EYP) Eealss it e
PCI) )
314.816 364.062 3.085 15,6%
7.929.036 9.154.575 77.581 15,5%
77.759 98.000 831 26,0%
678.316 1.105.549 9.369 63,0%
440.082 453.731 3.845 3,1%
742.011 1.084.341 9.189 46,1%
170.212 171.248 1.451 0,6%
241.934 290.979 2.466 20,3%
22.100 50.000 424 126,2%
585.740 68.944 584 -88,2%
985.128 1.803.468 15.284 83,1%
1.206.819 1.768.970 14.991 46,6%
2.026.037 953.171 8.078 -53,0%
328.057 120.000 1.017 -63,4%

15.748.047

17. 487.037

148.195
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411

Mpunuen HoBYaHUX cpeacTaBa

MpunuBKM N0 OCHOBY NpPYXeHUX ycryra y BasgywHoM caobpahajy

PyTHe HakHage

3a kopuwhewe ycnyra y BasgyLwHoj nnoBuabu y BasgywHom npoctopy Penybnuvke
Cp6bwije n BasgywHom npoctopy LipHe Nope - O6nactn nidopmucara y nety beorpag
(FIR/UIR Bbeorpag), ogHocHO 30HM Hannate Cpb6uja/llpHa Nopa/KOOP, [OpywTtBo
OCTBapyje NpuXo4 o4 PyTHUX HaKkHaaa.

Peny6nuka Cpbuja n LipHa Mopa cy y eBpOnNCcKOM CUCTEMY HannaTte pyTHUX HakHaga y
cknagy ca MefyHapogHOM KOHBEHLMjOM O capafru y obnactn 6e3begHocTv BasgyLuHe
nnoeugbe (,Cnyx6enun nuct CLUM™ - MehyHapogHu yrosopu, 6p. 18/04, 19/04 n 04/05) n
MynTtunaTtepanHmm cnopasymom o pyTHUM HakHagama (,Cn. nuct Cpbuje n LipHe Nope
— MehyHapogHu yrosopu", 6p. 4/05).

JeguHcTBeHM cuctem kKoju npumensyje 41 3emrba unanHunya EUROCONTROL-a,
noapasymeBa yTBphuBare TPOLLKOBHMX OCHOBA Ha 6a3un KOjux Ce Ha roAULIHEM HUBOY
yTBphYjy NnaHnpaHn n peanns3oBaHn pyTHWU Npuxoam n pacxoaun. Cee ApxaBe YnaHuue
cy ce obaBesane Ha gocneaHy NnpMMeHy onwtenpuxsaheHnx npuHuuna 3a yrephusame
TPOLLKOBHE OCHOBE 3a pyTHE HakHade u obpayyH BUCUHE jeanHuue pyTHe HakHage. C
TMM Yy Be3u, NMPUXOAM KOju ce OCTBapyjy M3 PYTHUX HakHaga ce KopucTe 3a nokpuhe
PYTHUX pacxofa, OAHOCHO M3 PYTHUX HakHaga ce Mory (UHAHCUpaTUM UCKIbY4MBO
TPOLLKOBM HacTanu y Be3n ca MnpyxXawem ycnyra y BasgywHoj nnosuabu wu
dyHUMOHNCaeM cnuctema, kao n Tpowkoen EUROCONTROL-a (pyTHM TpOLLKOBK).

BucuHa jeanHuue pytHe HakHage (Unit Rate) ce obpayvyHaBa Ha OCHOBY 0400peHuX,
NPUXBaTIbUBMX PYTHUX TPOLLKOBA W NPOrHo3e BasaywHor caobpahaja. C o63npom ga
PYTHW TPOLUKOBW MNpeacTaBibajy OCHOBY 3a ogpehmBare BWUCUMHE jeduHUUE PYTHE
HakHage, ucTM Mopajy 6uTn oprosapajyhe npeseHTOBaHM W ycarnaweHu ca
npeAcTaBHMLMMA KOPUCHUKA YCryra y BasayLwHoj nnosmnabu (npouec KoHcynTauuja ca
npeacTaBHUMUMMA KOpuUCHUKa ycnyra). C Tum y Be3n, [pywTBO nogHocwu npeasior
TPOLLKOBHE OCHOBE 3a HapegHy roawHy (3ajegHO ca CBW OCTanvM eHTuTetTuma vy
3ajeQHUYKOj 30HM Hannare), koja ce pasmaTpa U KOHa4yHo ogobpaBa Ha HOBEMGAPCKO]
cegHum EUROCONTROL [MpowwupeHor opbopa (Enlarged Committee for Route
Charges). Ha npegnor EUROCONTROL [MpowwupeHor oabopa u MNprnBpemeHor caeeTa,
o4nyKy o yTBphuBaky BUCMHE jeaUHULIE PYTHE HaKaHAEe 3a CBe 3eMSbe YNaHuLe JOHOCH
EUROCONTROL MpowwnpeHa komucuja (Enlagred Commission).

Ha cegHnum EUROCONTROL T[powwupeHe komucuje ogpxaHe y HoBeMbpy 2023.
roguHe, Ognykom 6p. 23/176, 3a 3oHy Hannate Cpo6wuja/lipHa MNopa/KPOP 3a 2024.
roauny (Mpwunor 6p. 3) yTBpheHa je BUCUHA jeanHuLe pyTHe HakHage y nsHocy o 37,00
EYP (National Unit Rate), ogHocHo ykynHo 37,11 EYP (Global Unit Rate) ykrby4yjyhu
yoeo EUROCONTROL.

JeavHuuy pyTHe HakHage noTephyjy [OupekTtopaT UMBUAHOr Ba3gyxOnioBCTBa
Penybnuke Cpbuje n AreHuuja 3a uUMBUNHO BasgyxonnoBcTBO LipHe ope u oHa
npeacTasrba jeUHUYHY LeHy ycnyra 3a jeanHcTBeHy 30Hy Hannate Cpbwja/ LipHa Mopa/
K®OP.

Mpuxon o4 pyTHMX HakHaga je y OUPEKTHO] Be3u ca peanu3oBaHuM caobpahajem
(6pojem netoBa), 0OAHOCHO peanu3oBaHUM GpojemM CepBUCHUX jeanHuLa Koje ce Ha Taj
HaunH reHepuwy. Ha ocHoBy 6a3Hor (BASE) cueHapuja nporHo3e cepBUCHUX jeaNHNLA,
Kojy je nspagno STATFOR y oktobpy 2023. roguHe, 3a 30Hy HannaTte Cpbuja/llpHa
Mopa/KFOR 'y 2024. roguHun npegguha ce peanusaumja og oko 3,32 MUnmnoHa CepBUCHMUX
jeavHuua.
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Ha ocHoBy nporHo3e cepBUCHUX jeanHuua, yTepheHe jeanHuue pyTHe HakHage 3a 2024.
roguHy, Krbyya pacnogene npuxoga Mehy eHTuTeTMMa y TPOLKOBHOj 6asn, wu
oyekmBaHor npoueHta Hannate og 99%, 3a [OpywTtBo ce y 2024. roguHn ouyekyje
peanu3aumja og oko 105,6 munnoHa EYP npunuea of pyTHMX HakHaga, OAHOCHO OKO
12,5 munujapgu PC[, (Tabena 3).

Tabena 3 MNnaHnpaHu npunue OpywiTBa o4 pyTHMX HakHaaa 3a 2024. roamHy

% y4yewha y yKynHum

Mnan 2024. Mnan 2024. NpUAMBMMA Ha
(000 PCLI) (000 EYP) FOAMLItLEM HUBOY
Janyap 689.290 5.841 5,5%
Pebpyap 638.713 5.413 5,1%
MapT 745.588 6.319 6,0%
Anpwun 941.663 7.980 7,6%
Maj 1.134.003 9.610 9,1%
JyH 1.257.963 10.661 10,1%
Jyn 1.427.782 12.099 11,5%
ABryct 1.457.248 12.350 11,7%
Centembap 1.331.024 11.279 10,7%
OkTobap 1.189.558 10.081 9,5%
Hosembap 817.823 6.932 6,6%
Heuembap 831.775 7.049 6,7%
YKynHo 12.462.430 105.614 100,0%

Oko 75% npunuBa oA PYTHMX HakKHaga ce reHepvle Of aBMO KOMMaHuja Koje cy
peructpoBaHe y 14 3emarba, Koje Cy NpukasaHe Ha HapefHoj crnivun. Hajsuwe npuxoga
reHepuvwy aBuMO KOMMaHwje pernctposaHe y Typckoj, YjeauweHom KparbescTBy,
Hemaukoj, Npckoj, utg. (Cnuka 3).

Ocrane semrbe, 24% Typcka, 24%

Yewka Penybnuka,
2%

Erunat, 2% —/ =
puka, 2%
Xonanavja, 2%

Cp6.& Ur., 3%
Ayctpuja, 3%
ManTa, 3%

Karap, 3%
UAE, 4% L

Mahapcka, 5%

Cnuka 3. Mpunue og pyTHUX HakHaga no 3eMrbama y KojuMa Cy perucTpoBaHe aB1Mo KoMmmaHuje
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4.1.2

[domahu n nHo TepmuHan

3a kopuwhene ycnyra y Ba3gyLlHoOj nnoBuabu y obnact TepMUHanHMWX KOHTporna
neTtewa (3a Npy)XeHe ycriyre KOHTpose neTewa 3a Basgyxonnose Koju nonehy mnum
cnehy Ha aepogpome y Cpbuju n LpHoj Nopu), kopucHuum BasgyxonnoBa nnahajy
TepMmuHanHy HakHagy. ObpayyH u dakTypucawe TepMUHANHUX HakHaaa og centembpa
2019. roguHe ce BpwM y cknagy ca 3akrbyykom Bnage Penybnuke Cpbuje, 05 6poj: 343-
7454/2019-1 og 25. jyna 2019. rognHe 1 Ha OCHOBY M3MeEHEe LOKyMeHTa ,[1paBunHuK o
Mepunuma 3a obpadyH u ogpefuBare BUCUHE HakHaga 3a Mpyxawe ycnyra y
Ba3gywHoj nnosuabu“ (,Cnyxbenn rnacHuk Penybnuke Cpbuje", 6p. 55/19 og 2.
aerycta 2019. rogunHe), ogHocHo y cknagy ca Ognykom Bnage LpHe ope 0 HaumHy
obpayyHa TepMmumHanHe HakHage 3a Kopuwhewe ycnyra y BasgyLwHOj nnoBuadu
(,Cnyx6eHun nuct LI, 6poj 53/19 og 16. centembpa 2019. roaunHe).

Tokom 2023. rogunHe, 3aKiby4HO ca MeceLom HoBeMbpoM, of ykynHo 51.594 noneTtama,
77% je peanu3oBaHO Ha aepoapomumma y Cpbuju, OOK je ocTaTtak peanu3oBaH Ha
aepogpomuma y LlpHoj MNopu. Hajsuiwe netoBa cy peanusoane aBvo KomnaHuje Air
Serbia (40%), Wizz Air (8%), Air Montenegro (7%), Air Pink (4%), Turkish Airlines (4%),
UTA.

LOT, 1%
FLYDUBAI, 1%

§

PRINCE AVIATION, /(
2% swiss, 2%
RYANAIR DAC, 2% _—
LUFTHANSA, 3%
AUSTRIAN AIRLINES
3%
TURKISH AIRLINES, R 8%

4%
AIR PINK, 4%

AIR Montenegro, 7%

Cnuka 4 Yyewhe aB1o KOMMaHWja y yKynHom caobpahajy y TepmuHany y 2023. roguHu (jaHyap-
HoBembap)

Ha ocHOBy nnaHupaHe peanu3aumje caobpahaja y TepmuHany u Hannate
noTpaxuBara, oMekMBaHu npuxod [pywTea o TepMuHanHmx HakHaga 3a 2024. rognHy
n3Hocu oko 14,8 munuoHa EYP unu 1,74 munujapan PC[.

MehyTtum, yanumajyhu y 063mp ga ce HannaTta npyMxoaa no OCHOBY TEPMUHANHUX ycnyra
peanuayje 45 gaHa of gaHa hbaktypucamwa, Opywteo y 2024. roanHn oyekyje npunve
HOBYaHWX cpeAcTaBa No OBOM OCHOBY Yy u3Hocy of 14,5 munuoHa EYP (98% opg
nnaHnpaHor pakTypucaHor nsHoca).
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4.2

4.2.1

Tabena 4 MNnaHnpanu npunue [dpywTBa og TepMUHaNHUX HakHaga y Cpbuju n LipHoj Mopwu 3a
2024. roanny

% y4yewha y yKynHuUm

MnaH 2024. Mnan 2024.

Heced (000 PCA) (000 EYP) Ha r::::l-l.lrbBeMMM:MBoy
Janyap 109.568 929 6,40%
Pebpyap 96.793 820 5,65%
MapT 112.826 956 6,59%
Anpun 119.998 1.017 7,01%
Maj 149.091 1.263 8,71%
JyH 171.653 1.455 10,02%
Jyn 204.238 1.731 11,93%
ABryct 203.924 1.728 11,91%
Centembap 158.989 1.347 9,28%
OkTobap 142.904 1.211 8,34%
HoeembGap 119.486 1.013 6,98%
Heuembap 123.013 1.042 7,18%

YKynHo 1.712.483 ‘ 14.512 100,00%

Mpunue op pomaher TepmMuHana OAHOCU Ce Ha MNPUMMB Of4 MNpyxaka ycnyra
KOpUcHMUMMa pernctpoBaHum y Penybnuum Cpbujn, ook npunve o aBuMO KoMMaHuvja
perncrposaHunx BaH Penybnuke Cpbuje cnaga y MHO TepMuHan.

OcTanu nocrnoBHU npunmueu

[eo npvnuea [pywTBO OCTBapyje U No OCHOBY MNpyxaka ycnyra kannbpaxe, ycnyra
obyke BasgyxonnoBHor ocobrba y LleHTpy 3a ob6yky ANS ocobrba, wTamnawa
nHpopmatumeHmx nybnukaumja (AIP), kao 1 npyxawe ycnyra pagapckux nogataka u
paguo KomyHukauumje 3a Hungarocontrol HakoH oTBapana Ba3ayLHOr NpocTopa nsHag
Teputopuje KocoBa n MeTtoxmje 3a umBunHu BasayLuHn caobpahaj.

Ycnyre kanubpaxe

Cnyx6a 3a kannbpaxy BpLUKM ycriyre 3a concteeHe notpebe [pyliTea kao u 3a notpebe
Tpehux nuua Ha wmehyHapogHom TpxuwTy (BocHa wn XepuerosuHa, CnoseHwuja,
MakenoHwuja, Mahapcka, u gp.).

MpoueHa npunuea 3a 2024. roaunHy je 6a3npaHa Ha nocTojehum yroBoprMa 3a Koje ce
oyekyje na he 6utn peanusoBaHun y Toky 2024. rogmHe, Kao U Ha OCHOBY Moryhux
pgogaTtHux ycnyra no nosmey. O4yekuBaHM NPUNUB MO OCHOBY MNpyxawa ycnyra
kanubpaxe y 2024. rognHn nsHocm 50.881.600 PC[ (Tabena 5).

Tabena 5 MNnaHvpaHu Nnpunue o4 ycnyra kanuépaxe y 2024. rogunHm

Onuc Mnan 2024. MnaH 2024.

(000 PCL) (000 EYP)
BocHa n XepueroenHa — BHANSA 12.498 106
Aepogpom Byaumneruta 9.815 83
Hungaro Control 7.517 64
KoHTpona netexwa CnoseHuje 10.645 90
MakegoHuja (M-NAV) 6.360 54
Mo nosusy 4.047 34
YKYMNHO 50.882 431
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Ycnyre LKonoBaka KOHTporopa rneTera

Tokom 2022. oamHe, 4eTBpTa rpyna y okeupy 49. knace KOHTporiopa netewa je
3ano4yena CcBoOje LWKoMoBake y OokBMpy BasgyxonnoeHe akagemuje beorpag. Oea je
rpyna og 13 ctygeHaTa/nmonasHuka obyke koju cy ynucaHu 3a notpebe [pywTBa Ha
CTYAMjCKM nporpam no gyanHom mogeny obpasoBarba Ha Bucoky LIkony CTPYKOBHUX
cTyaounja BasgyxonnoBHa akagemuja beorpag, 3a ctvuare 3Baka CTPYKOBHU UHXKEH-eP
KOHTpOre fieTewa ca 403BOSIOM KOHTposiopa netexwa u ogrosapajyhmum osnawwhewem
ADI-GMC/AIR Beorpag n ADI-TWR Huw. 3aBplueTak LIKONoBawa Yy onepaTuBHO]
jeavHMUM oBe rpyne ce ovekyje y jeceH 2024. roguHe.

Y ToKy 2023. roguHe, peanu3oaHo je nssohene noyeTHe obyke (Initial Training — Basic
+ Rating) 3a notpebe LYPG n LYKV/LYVR. (y okBupy 50. knace) YnucaHo je ykynHo 13
cTyAdeHata u OHM ce wkonyjy no HaumoHanHom nporpamy y LleHTpy 3a o6yky ANS
ocobrba. TpeHyTHO ce wWkKonyjy y okBMpy noyeTHe obyke y LleHTpy 3a obGyky Ha
cumynatopuma. 3aspLueTtak obyke ce npegsuha noyetkom anpuna 2024. roguHe, nocne
yera ognase y onepaTuBHE jeAuHULLE.

Y oktobpy 2023. roguHe ynucaHa cy 4 cTyaeHTa y okBupy 51. knace KoOHTponopa
netewa 3a notpede AKIl Beorpaag. OHu cy caga Ha | cemecTpy y BasgyxonnoBHO]
akagemunju beorpag, a Tokom Il cemecTpa (cbebpyap 2024. roanHe) novmky Teopujcka
npeaaBakba koje apxe MHCTpyKTopu u3 LleHTpa 3a 06yky ANS ocobrba

MnaHupaH je nodeTak obyke 3a rpyny og 12 kanguaata 3a notpebe ACC beorpag y ToKy
anpuna 2024. rognHe, n cama obyka je nnaHvpaHa ga Tpaje oo anpuna 2025. roguHe.

Tokom 2024. roanHe, NnNaHMpaHo je Buwe obyka M3 AoMeHa pa3BojHe obyke (0byke 3a
cTuuawe umnn oceexewe nocebHor osnawhewa npouewuBada U UHCTPYKTOpa
npaktnyHe obyke - OJTI/REF OJTI, ASSE/REF ASSE) kao u obyke Cnyxbe 3a
MeTeopornoLlKke ycnyre (modYeTHa Teopujcka obyka 3a Ba3gyxOnsioOBHE MeETeOoprioLlke
nporHoctuyape n uHctpyktope VMO) kao n Cektopa 3a Ba3ayXxonnoBHY TEXHUKY.

MnanupaHo je pa LleHTap 3a obyky ANS ocobrba nopeg Ttectupawa oko 350
KoHTponopa nu3 SMATSA goo, Tokom 2024. rognHe npyxa ycnyry TEA Tecta Tpehum
nvumma. No ocHoBy oBe ycnyre, nnaHupa ce npunue og 81.000 PCA.

Mpyxake ycnyra KoMyHuKaumje 1 pagapckux nogataka

Y cknagy ca 3akrbyydkom Bnage 05 Bpoj: 343-1734/2022-2 op 17.03.2022. roguHe, u
Oanykom HapgsopHor ogbopa [pywrtea, bp. OY/HO-619/2 og 30.12.2021. roguHe,
3aKrbydeH je AHeKkc 2. YroBopa O Mpyxawy ycriyra KOMyHuKauuvje Basayx 3emrba —
Pagno onpema (CNS.00 6p. 207/1 og 22.03.2022.) n AHekc 2. YroBopa O npyxamy
pagapckux nogataka (CNS.00 6p. 207/2 on 22.03.2022.) ca HungaroControl, Mahapcka,
no kom [pylwITBO HacTaBrba Aa npyxa ycryre u octsapyje npunue no OBOM OCHOBY.
AHekcuma yroBopa npegsuheHo je npyxawe ycnyra go anpuna 2025. rognHe ca
mMoryhHowhy npoayxewa poka 3akibydeheM HOBOr aHekca yroBopa. OuekvBaHu
npuvnue y 2024. roanHy No 0BOM OCHOBY u3Hocu 82.425.714 PCL.

OcTtanu npunusmn

Mpunuewn og octanux ycnyra Jpylitea nniaHupaHu cy y nsHocy og 3,7 munuona PCL n
obyxsaTajy npunvBe of wTamnaka uHopmaTmeHux nybnukaumja (gomahm n nHo AlP),
kao n Yrosopa o 3akyny ca MuHuctapctBoM yHyTpawmux nocnosa LGS.00-500/2 of
01.10.2021. roguHe, n gpyre cnudHe kateropuje. Ocum Tora, y KaTeropujy ocranmx
NOCMOBHMX NPUSIMBa ypayyHaT je 1 NpUnuB HOBYaHMX cpeacTtasa of npogaje SMATSA
BasgyxonnosHe akagemuje y nsHocy oko 125 munvona PC[.
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4.4

4.5

451

NMoyeTHO cTakbe HOBYAHUX cpeacTtaBa

Ha ocHoBy HoBYaHMX TokoBa 3a 2023. roguHy, N3HOC rOTOBMHE Ha Kpajy obpayvyHcKor
nepuoga maHocn 2.964.023 xurbaga PCL, wTo 4mMHM nodeTHo cTawe y 2024. roguHu.
HaBegeHn un3Hoc rotoBMHe obyxBaTa M AE€0 HEyTPOLIEHWX cpeacTaBa MO OCHOBY
NnoByYeHe TpaHwe no YroeBopy O KpeauTy ca EBponckom MHBECTMUMOHOM GaHkoM Yy
n3Hocy of oko 254 munuoHa PC[ (oko 2,15 munmnoHa EYP), a Koju je nnaHmpaH ga ce
nmHBectupa y 2024. roguHn y cknagy ca AWHaAMMKOM peanusauunje MHBECTULMOHUX
npojekaTa Koju ce oMHaHCUpajy U3 cpeacrasa HaBeeHor KpeauTa.

Mpunue no ocHoBY NoTpaXxuBaka U3 paHUjer nepuoaa

Oga nosuuuja obyxsaTta nNpunmee NO OCHOBY NOTpaXxuBaka U3 NPETXOAHOr nepuoaa y
obractu Hannate TepMUHANHUX HakHada 1 HannaTte TPOLLKOBa CYACKMX MNOCTynaka Koju
Cy MPaBOCHAa)XHO OKOHYaHW Yy kopucT [pywTBa, y M3Hocy og 347.260 xurbaga PC[.
Hajsehn geo osor nsHoca (290.000 xureaga PCL) ogHocu ce Ha pedbyHanpanu MNMOB y
Toky 2024. roguHe, Kao U Ha pedyHampaHa 6onoBara, AOK Ce OcTaTak OAHOCK Ha
NpWnMB NO OCHOBY HannaTe TEpMUHANHUX ycnyra u3 paHujux rogmHa.

EkcTepHu nssopu cpmHaHcupamwa

er}J,MTM 3a ynaraka y OCHOBHa cpeacTBa

Mporpam mogepHusauuje koHTpone netewa SUSAN (SMATSA Upgrade of System for
Air Navigation) nogpa3ymeBa cTpaTeLlka ynarawa y uurby yHanpehewa 6e3begHocTn
Ba3gyLuHor caobpahaja, noborbliarka KBanuTeTa ycrnyra, kao 1 UcnykhaBara 3axTeBa
mMehyHapoaHe perynatvMBe 1 KOPUCHUKA ycryra y BasayLwHoM caobpahajy.

Mpojektn y okBupy SUSAN [lporpama moaepHu3aumje yknanajy ce y cBeobyxBaTHU
nporpam "JegmHcTBeHor eBponckor Heb6a" (SES - Single European Sky) Koju
nogpasymeBa MHTErpauujy M MHTeponepabunHoCcT cuctema KOHTpone neTewa, a y
uurby yHanpehewa 6e3b6enHocTy, noBehawa kanaumteta u epmkacHOCTU y NpyXKakby
ycnyra He camo Ha HauuoHanHom HuBoy, Beh n Ha HuBoy EBpone.

Wmajyhm y Bugy obum wuHBecTuMumoHOr ynarawa y oksupy SUSAN [lporpama
MoAepHu3aumje, NnaHupaHo je uHaHcupake npojekata AEeNMMUYHO U3 COMNCTBEHUX
cpeactasa [pywTBa, a OenoM K3 Mo3ajMibeHUX (eKCTepHMX) u3Bopa cpeacrea -
AYropoyHuX kpeguta o MehyHapogHux UHaHCWjCKuX MHCTUTyumja. C TUM y Beaw,
[pywTBO je 3akrby4nno:

- YroBop o kpeauty ca Esponckom 6GaHkom 3a obHoBy u pa3soj (EBRD), Bp.
SUS.00-65/1148 og 14. peuembpa 2017. roanHe (ca npunagajyhum nameHama
yrosopa), Ha usHoc oz 30.782.232 EYP; u

- YroBop o kpeauty ca Esponckom mHeectuumoHom 6aHkom (EIB), Bp. SUS.00-
65/567 op 25. anpuna 2018. roguHe (ca npunagajyhum nameHama yroopa), Ha
n3Hoc og 51.420.000 EYP (ykrby4yjyhu Top-up KpeauTHW apaHXMaH 3akibyyeH
y ckrony EIB mepa nomohu 3a cy3bujare nocneguua naHgemuje);

npu 4Yemy ce CBaku nojedMHaYHU npojekaT O4HOCHO YroBop, uHaHcupa o4 CTpaHe
jeoHe op HaBegeHux 6GaHaka. 3a oBe yroBope HWCy npeaBuhieHUn WHCTPYMEHTM
obesbehera (gpxaBHe rapaHuuje/KoHTpa-rapaHumje), Te He npeacTasrbajy jaBHU Oyr
ApXaBa ocHuBa4va [pyitsa.

Mo Yrosopy o kpeauty ca EBRD, nosyyeH je uenokynaH W3HOC cpefnctasa Yy
npeTxo4HOM nepuody, a y majy 2022. roavHe je 3anoderna oTnnara KkpeguTa y ckrnagy
ca nnaHoMm oTnnarte (nepuog oTnnaTte je AeceT roguHa, of Maja 2022. roguHe OO
HoBeMbpa 2031. roavHe, y ABageceT jefHaknx Nonyroauilkbux parta).

Yrosop o kpeauTy ca EIB npeacrasrba okBMpHM criopasyM, LUTO nogpasymeBa Ja ce 3a
CBaky TpaHLUy KpeguTa yTBphyjy nojeamMHayHn KpeguTHM YCNOBU HA OCHOBY KOHKpPETHE
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noHyge EIB 3a noenayewe TpaHwe 13 kpeauta. imajyhu y Buay OKONTHOCTU M3a3BaHe
nangemujom COVID-19, Kkoje cy y3apokoBane 3HavajHa noMepara pokoBa peanusauuje
WMHBECTULMOHUX NpojeKkaTa Koju je huHaHcupajy u3 cpeactasa kpeguta EIB, ogobpeHo
je npoayxewe poka pacnonoxmsoctn kpeamta go 30. jyHa 2024. rognHe (AHekca 3
Yroeopa o kpeauty ca EIB, bp. SUS.00-65/164 og 6. jyna 2022. roguHe). HakoH
npoueHe NPUopUTETHMX MHBECTULMOHMX yNnaraka v carnegaBara npeocranor n3Hoca
pacnonoXxmnBmx cpegcrasa no Yroeopy o kpeauty ca EIB, ynyheH je 2023. rognHe gonmc
EIB ca npeanorom nameHe cneuudukaumnje npojekarta Koju ce opmHaHcupajy no oBoMm
yroBOpy O KpeauTy, Te Aa ce NPoayXun PoK pacrnonoXMBOCTM CpeacTaBa KpeanuTa Ao jyHa
2026. roguHe. Mpununkom uspage duHaHcujckor nnaHa SMATSA oo 3a 2024. roguHy,
y3eTa je y 063up npeTnocTaBka npmbasrbaka carnacHoctn EMB Ha nameny yrosopa o
KpeauTy y cknagy ca goctasrbeHum npeanorom SMATSA poo.

OrtnnaTta cBake nojeagnHayHe TpaHwe EIB kpeauta 3anovvmse HajkacHuje YeTupu roamHe
HaKOH JaTyma noBfnaveha CBake nojeanHadvyHe TpaHwe (rpejc nepuog 4 roguHe), ook
nocnegwn gatym otnnarte He Moxe BUTU OyXWM Of YeTpHAecCT roguHa HakoH gaTyma
noBnavewa cBake nojeamHayHe TpaHwe. C 063upom ga je noBnayere TpaHLn no oBOM
kpeouTy 3anoyeto 2020. rognHe, To oTnnaTa rnaBHuue 3anoyntse 2024, rognHe.

Y cknagy ca guHamMukoM peanusauuje npojekata Koju ce dumHaHcupajy M3 cpeacrasa
KpeauTa EIB ykrby4yjyhin n peanusauujy Top-up KpeauTHOr apaHXkmMaHa, y focajalliem
nepuoay YKyrnHo je nosydeHo 43.226.204,14 EYP, ay 2024. roguHu ce o4ekyje AoAaTHO
nosriayexe cpeacrtasa y nsHocy og oko 3,53 munuoHa EYP, ¢ Tnm ga OpywtBo nma Ha
pacnonarawy U Oe0 HeyTpOLEeHWUX CpeacTaBa Mo OCHOBY MoByyYeHe TpaHwe y 2023.
roauHn y n3Hocy og oko 2,15 munvona EYP. Mimajyhu y Buay HasegeHo, y 2024. roguHu
HpywTBO NnaHMpa puHaHcnpare MHBECTULMOHNX ynarakwa ns kpeauta EIB y ykynHom
n3Hocy og 5,68 mununoHa EYP ogHocHo 670,7 munvoHa PCU.

I'Inal-mpaHM oanvBeun HoOBYaHUX cpeancTaBa

OAnuB No ocHOBY TPOLLKOBaA MaTepwujana

OCHOBHM enemMeHTN OBe KaTeropuje TPOLLUKOBA Cy: pe3epBHM AenoBU U MaTepwujan 3a
Tekyhe ofpxaBake onpeme U objekata, anaT M CUTaH WMHBEHTap, KaHuenapwujcku
maTepujan, cnyxbeHa u 3awTutHa ogeha, matepujan 3a obpasoBawe, pasHe BpCTe
ropvBa M MasuBa, enekTpuyHa eHepruja, rpejawe, matepuvjan 3a nocebHe HameHe,
npounssoam 3a Ynwhere 1 octanm TPOLLKOBWU MaTepujana.

Matepujan 1 pe3epBHM OenOBU 3a ofp)KaBawe OCHOBHUX cpefcTaBa npeacraBrbajy
3Ha4ajHy CTaBKy LUTO je nocneguua CrnoXeHoCTU 1 BENUYMHE cuctema, jep obyxeaTajy
nonpasky u Tekyhe ogpxaBame:

- onpeme Yy KOje cnaga TenekoMyHuUKauuMoHa onpema, pagapu, eHepreTcke
CTaHuue, arperatmn, cuctemm 3a KJ'II/IMaTI/I3aL|,I/ij, onepaTtnBHO-pavyyHapcCkKe
Mpexe, 3emMalbCka paguno-HaBuraumoHa cpeacrtea, ayToMaTtCKM CUCTEMU
KOHTpOIe netexwa, MepHO-UCrnTHa orpemMa n Bo3una,

- rpaheBuHCKMX oOjekaTa, O4 KOjUX CYy HajBakHUjU 06jekTn aepoapOMCKMX
KOHTpona netewa, 06jekTn pagapckmx crtaHmua, NpujeMHo-NpeaajHuX LeHTapa u
€HepreTcKMx CTaHnua; n

- WH(pacTpykType (pa3He BpcTe Kabnoea, BOOOBa U kaHana).

Octanu TpolwkoBu MaTtepujana obyxBaTajy u3gaTke 3a cpeacTBa 3a ofpXasare
XWUrvjeHe, octarnv pexujcku maTtepwujan v gpyro.

TpoluKOBM ropuBa W eHepreHaTa cy obpayyHaTu Ha OCHOBY TPOLLKOBA peaoBHE
NOTPOLLHE ENEKTPUYHE €eHepruje, TPOLUKOBa ropuBa 3a BO3WMa, TPOLUKOBaA aBWO
GeH3nHa 3a nnaHupaHe feToBe aBMOHAa 3a kanmbpaxy, Kao U NpoceyHe MOTPOLUHE
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5.2.1

ropuea 3a arperate Ha KonaoHuky, PygHuky v gpyrum nokaumjama umajyhu y sugy
nopacT LieHe eHepreHaTa Ha TPXULLTY.

Moesehawe oBe rpyne TpowkoBa Yy 2024. rognHe nocneguua je nosehawa LUeHe
penpomaTepujana u eHepruje.

Tabena 6 Ognve No OCHOBY TPOLLUKOBa MaTepujana

OuekuBaHa
peanusaumja Mnan 2024 Mnan 2024
2023 (000 PCLI) (000 EYP)
(000 PCA1)
TpolwkoBu maTtepujana 314.816 364.062 3.085
PesepBHu genoswn, KaHuenapujckn
mMaTepwujan u ocTtanu TPOLLKOBM 92.200 76.500 648
MaTepuvjana
[opuBo 1 eHepruja 222.616 287.562 2.437

Jbyacku pecypcu v oanuB No OCHOBY TPOLIKOBAa 3apaga, HakHaaa
3apaja M ocTanux fIMYHUX pacxoaa

C o63mpom ga ce Opywiteo 6aBu npyxawem ycnyra y BasayLUHoj nnosnabu kateropuja
TpowkoBu 3apafja, HakHaga 3apagja W ocTanuMx NWYHUX pacxoda npeacTasrba
nojeanHa4yHo Hajsehy TPOLLKOBHY rpyny.

Bpoj u cTpykTypa 3anocneHmx

YKynaH o4yekvBaHu 6poj 3anocrneHnx 3akrby4yHo ca geuembpom 2023. rognHe n3HOCU
910. lMopen HaBegeHor 6poja, y OpywT By je aHraxoBaHo M 19 npodecrmoHanHux
oduumpa n nogoduumpa Bojcke Penybnuke Cpbuje ynyheHnx Ha pag Ha nocrioBuma of,
BaXXHOCTM 3a yHanpehewe UMBUIHO - BOjHE KoopAauHauuje, 6e3begHocTn n obyke y
OKBMpY yrpaBrbara BasgyLHuMm caobpahajem, a cxogHo obaBesama u3 MmehfyHapoaHMX
cropasyma Kojuma je npuctynuna Penybnuka Cpbuwja.

Bbpoj 3anocneHux npema kaTteropusauuju y ckrnagy ca BPCTOM YCryre Kojy npyxajy,
npukasaH je y cnegehoj tabenu:

Tabena 7 Kateropusauuja 3anocneHvx npema BpcTu ycryra (cepsuca)

PegHu KaTteropusauuja 3anocneHux npema BpcTtu Bpoj 3anocneHux
6poj ycnyra (cepBuca) 31.12.2023.

1 AgmuHucTpaTBHO ocobrbe (ADM) 128
Ocobrbe y obnacTu npyxara Ba3ayXonnoBHUX

2 76
ycnyra (AIS)

3 Ocobrbe y obnacTv ynpasrbama BasgyLUHUM 408
caobpahajem (ATM)
Ocobrbe y obnactu npyxarwa KomepumjanHmx

4 11
ycnyra - kanubpaxe (CAL)
Ocobrbe y obnacTu npyxara ycnyra

5 174
Ba3gynnoBHe TexHuke (CNS)

6 BasgyxonnoBHo-meTeoponoLko ocobree (MET) 84
Ocobrbe y obnactu TpeHHra Ba3gyxonyioBHOr

7 - 29
ocobrba (Training)

YKynHo: 910

MnaHmpann npoceyaH 6poj 3anocneHux y 2024. rogmHm 6uhe He3HaTHO BULLIM Y O4HOCY
Ha 2023. roguHy yaumajyhy y o63up mnckasaHe notpebe opraHM3auMOHUX jeanHuua y
uurby yHanpeherwa nocnoBawa, a NPBEHCTBEHO Yy 06M1acTn Ba3gyxOnyiOBHE TEXHUKE.

CtpaHa 17



PAR.PLN.003 - ®uHaHcmjckn nnaH SMATSA poo 3a 2024. roguHy, 06.12.2023

5.2.2

Opnacuu 3anocneHnx Ha HMBOY [lpyliTBa Npate pefoBHY AMHAMUKY NEH3WOHUCaHa y
cKknagy ca 3aKOHOM.

Onnve No OCHOBY TPOLLKOBa 3apaja, HakHaga 3apaga M ocTanmMx NUYHUX
pacxoga

TpowkoBu 3apaga obyxsaTajy TPOLLUKOBE MO OCHOBY OOpayvyHaTux 3apaga, HakHaga
3apaga v gpyrmx npumarsa 3anocneHux y Opyw Ty Ha Teputopuju Penybnnke Cpbuje
n y UpHoj Nopu, unaHoea HagsopHor ogbopa n CkynwtmnHe Jpyitea, Kao U No OCHOBY
obpayvyHaTMx HakHaga No OCHOBY YroBopa O Aerny 1 yroBopa o ob6aBrbarby NpMBpEMEHNX
1 NOBPEMEHNX NOCMNOoBA.

3apage obyxBaTtajy pedoBHy 3apagy, yeehaHy 3apagy (3a npekoBpeMeHu pag, HOhHM
pag, pag y CMeHama W pag 3a Bpeme npasHuka, uMmajyhu y Bugy na cuctem KoHTpone
netewa pagu 24 4aca, 365 gaHa y roguHu), HakHage 3apaja (roguilku oamopw,
nnaheHa ogcycTBa M Ch.) 1 ocTarne fIMYHe pacxode U HakHade 3anocneHnx yKibydyjyhn
TPOLLKOBE NPeBo3a, couumjanHa AaBaka, OTnpeMHuHe, nomohu, u cn.

Mopen HaBegeHor, OpylwTBO je 06BE3HWMK AOMNPUMHOCA OpraHu3auujama 3a oGaBesHO
coumjanHo ocurypawe M TO [OMPMHOCa 3a MEH3UjCKO M WMHBAanMOCKO Ocurypare,
[AonpuHoca 3a 34paBCTBEHO OCUTypake M AOoMNpUHOCa 3a Cryyaj He3anocrneHOoCTH.

N3Hoc 3apapa, 6poj 3anocneHuMx U nNpoceyHa 3apaga, Kao U HakHage 4rnaHoBuma
HapsopHor ogbopa n CkynwTuHe OpywTtBa (peanusaumja y 2023. rogmMHu v nnaH 3a
2024. rognHy), gate cy y MNMpunory 4 u MNpunory 5 oBor AOKyMeHTa.

Wmajyhm y Bugy mehyHapogHe v gomahe nponuce, paTudurkoBaHe crnopasyme u
KOHBEHUMje, NnaHupake yKyrnHe mace cpefcraBa 3a 3apaje, HakHaae 3apaja v apyra
NMYHa npumaka, HbMXoBa Ucnnata ce TeMesbuM Ha NPUHUMNMMA, KpUTepujymmma u
enemeHtTuma peduHncaHmm MefyHapogHOM KOHBEHUMjOM O capaghwu y obnactu
6e3begHocTn BasaywHe nnosnadbe (EUROCONTROL KonBeHuuja - ,Cnyx6eHn nuct
cur" - MehyxHapognu yroopu, 6p. 18/04, 6p. 19/04 n 6p. 04/05) n MyntunatepanHim
cnopasymoM O pyTHUM HakHagama (,Cnyx6eHun nuct CUIM™ - MehyHapogHu yrosopwu, 6p.
04/05).

MpuHuunn EUROCONTROL-a cy ycBojeHU y OKBUPY HaLMOHaNHWX 3aKkoHoA4aBCcTaBa y
3eMrbama ocHmBaya [pywTtBa Kpo3 oaroBapajyhe OOKYMeHTe M npornucaHu cy of
cTpaHe [upekToparta umBunHor Basgyxonnosctea Penybnuke Cpbuje n AreHumje 3a
LUMBUMHO BasayxonnoBcTBo LipHe Mope.

Wmajyhu y Bugy peanusaumjy caobpahaja y 2023. roamHm n odekmBaHu nopacT npema
STATFOR npojekunjama y 2024. roguHn, TPOLUKOBWM 3anocreHux cy y 2024. roanHu
nnaHnpaxu yaumajyhu y oé3sump:

- OvekuMBaHuW Opoj 3anocrneHux Ha kpajy 2023. roguHe ca O6pyTo M3HOCMMa
TPOLLKOBA 3apaja v NnaHMpaHux 3anoLurbaBara, NPBEHCTBEHO Ba3gyXOns0BHO-
TexHn4Kkor ocobrba 36or HeomeTaHor obaBrbaka npoueca paga 1 KOHTponopa
neTewa y cknagy ca nrnaHuMpaHoMm AUMHaAMMKOM OOyke M CTULakeM [03Boria ca
ogrosapajyhum osnawhewunma y 2024. roanHu;
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- NyHy npuMmeHy ogpeaaba KonektusHor yrosopa, bp. OU/DIR — 335/1 og 18. jyHa
2022. rognHe, y nornegy, u To:

e McnnaTe Ce30HCKOr AofdaTka umaouvMma [03BOfie KOHTporiopa netewa Yy
BucuHu of 50% ykynHe 3apage y nepuogy Maj-oktobap n octana ysehawa
Koja cy npegsuheHa KonekTMBHUM YyroBOpPoOM;

e jegHOKpaATHE wucnnaTte Mmaoumma AO03BOSie KOHTposiopa neTtewa (y CBpXy
odyBaka pagHe u 3apaBcTBeHe crnocobHocTun) y nsHocy og 100% npoceyHe
HETO MeceyHe 3apage;

e ycnnaTy perpeca 3a Kopuwhene roguwhser ogmopa y nsHocy 50% npoceyne
MeceyHe HeTo 3apage ncnnaheHe y SMATSA oo y npeTtxogHux 12 meceum
KOju npeTxode mecely y Kome ce ucnnahyje perpec;

e ucnnaTy godaTka MmaouvMma [03BOSe Ba3gyXOnioBHO-TEXHMYKOr ocobrba y
BUCUHKU o4 50% npoceyHe mMeceudHe HeTo 3apage ucnnaheHe y SMATSA goo
y NpeTxogHux 12 meceum Koju NpeTxoae Mecely y KoMe ce BpLUM ncnnara;

e ycnnaTy gogatka umaoumma notBpge o obydeHoctn 3a NOTAM/ARO wu
Ba3gyxonsfoBHO MeTeoporowkor ocobrea y BucuHm o 20% npocevHe
MeceyHe HeTo 3apage ucnnaheHe y SMATSA oo y npeTtxogHux 12 meceum
KOju nNpeTxone Mecely y KOMe ce BpLUM ucnnara;

e ucnnaty yBehawa 3apage vMMaouuMma [03BOME KOHTporiopa feTewa U
Ba34yXOMNSIOBHO-TEXHUYKOr O0COOMba 3a CTax KOA4 nocrnoaBua 3a 4oAaTHUX
0.5% , 0.3% n 0.25% 3a cBaky roguHy y 3aBUCHOCTW o oBnawhema;

- TpOLWKOBe cnyx0eHux nyToBaka Yy Cknagy ca nnaHvpaHuM akTMBHOCTMMA
(TecTupara ypehaja/cuctema y cdabpuumn npomseohada, obyke, yyewhe Ha
mehyHapogHum ckynosmma 1 EUROCONTROL cactaHumma);

- uMcnnate nNo OCHOBY JOBPOBOSBHOI NEH3UJCKOr OCUrypana, ocurypamwa A03Bona
KOHTpOnopa neTewa W [OoAaTHOr 30paBCTBEHOr OcCurypawa y Ccknagy ca
yroBOopHMM obaBe3ama.

BucuHy HakHaga unaHoBuma CkynwtuHe [OdpywTtBa M HapsopHor ogbopa ogpehyje
CkynwTtnHa Bogehu payyHa o TOMe Aa HakHaga, OAHOCHO 3apaja, byae y cpasmepu ca
3agauuma unaHoea HapgsopHor ogb6opa u CkynwTtuHe [OpywtBa u UHAHCUCKUM
cTarwbem [pyiTBa.

BucuHy 3apage anpektopa u 3ameHuka gnpektopa ogpehyje HagsopHu ogdop y cknagy
ca unaHom 35. Tayka 14. YroBopa 0 KOHTUHYUTETY.

Yaumajyhu y ob3np HaBefeHe nnaHcke npeTrnoctaBke M obaBese no KonekTBHOM
yroBopy, MNnaHupaHu oasiMB HoBYaHUX cpeactaBa y 2024. roguHu, usHocu 9,154
munujapan PCL opgHocHo 77,581 munuvoHa eBpa (TaGena 2), ysaumajyhu y o63up
nnaHnpaxu geuembap 2023. roguHe (Tabena 13: bunaHc ctawa, Octane KpaTkopoyHe
obasese) 1 npeux 11 meceum 2024. roanHe koju ce ncnnahyjy 3akiby4Ho ca geuemobpom
MeceLoM.

Takohe, nnaHupaHy TPOLLKOBW 3apaja W HakHaga 3apaga (bpyto) y 2024. roanHu
nsHoce oko 9,064 munujapan PC[H, ogHocHo 76,814 munuoHa eBpa npukasaHu cy y
HapeaHoj Tabenu, WTO oaroBapa U3Hocy npukasaHom y Tabenu 14: bunaHc ycnexa.
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Tabena 8 TpowkoBK 3apaga, HakHada 3apaja v octany nNuyHu pacxoam y 2023. n 2024.
roguHu (n3Hocu y PC[)

MnaH
2024/0O4eknBaHa
[ ELEENTIEY
2023

(000 EYP) (%)

OuyekunBaHa
[ ELEENTIE
y 2023

MnaH Mnax
2024 2024

(000 PCL1)

(000 PCL)

TpouwkoBy 3apana, HakHana 3apana u 8.234.169 9.064.103 76.814 10%
ocTanu JIMYHU pacxoau

TpoLuKkoBu 3apaza n HakHaga 3apaga (bpyTo) 6.695.295 7.399.103 62.704 11%
TpoLukoBM nopesa 1 JONpuUHOCa Ha 3apaje U 887130 893.000 7568 1%
HakHafe 3apaga Ha TepeT nocrnogasua

TpoOLLKOBM HaKHaZa Mo yroBopy o Aeny 7.620 10.000 85 31%
TpoLUKOBW HakHaza no yroBopy o

NPUMBPEMEHUM W NMOBPEMEHUM NOCNOBUMA U 88.083 93.000 788 6%
PU3NYKMM TMLMMA MO OCHOBY OCTanmnx

yrosopa

TpolukoBK HakHaga YnaHoBuma HagsopHor 65.720 76.000 644 16%
onb6opa n CkynwrunHe Opywitea

OTnpemHuHe 8.586 20.000 169 133%
ConuagapHe nomohu 73.097 100.000 847 37%
TpoLuKOBM NpeBo3a 3anocneHnx 39.128 45.000 381 15%
TpoLuKkoBu cnyxbeHnx nyToBama 110.225 140.000 1.186 27%
[oBpoBOrbHO NEH3WjCKO ocurypame 137.029 143.000 1.212 4%
[onatHo 3opaBCTBEHO ocurypame 68.286 78.000 661 14%
Ocurypatrbe fo3Bona 53.970 67.000 568 24%
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5.2.3 OpanvBe No O0CHOBY pe3epBucara 13 NpeTxXoaHor nepuoga

[pywTBO NnaHupa v oanmB No OCHOBY pe3epBucara U3 NPeTXoaHOr Nepnoaa Ha nve
nsgBajarba 3a jyobnnapHe Harpage, oTnpeMHUHE U Cyacke CNOpPOBe Y YKYNHOM M3HOCY Of,
98.000 xurbapga PCA.

5.3 OanuvB No OCHOBY TPOLUKOBA NMPOU3BOAHUX yCchnyra
Y Kateropujy TpoLLKOBa NPOM3BOAHUX yCnyra cnaaajy:

- TpowkoB/n TenekoMyHuWKauuja uU TpaHCMOPTHWUX ycrnyra ce obpadyHaBajy Ha
OCHOBY: LieHe 3aKyna NIMHWja, 3aKyna HOBWUX NMHKUja 1 LieHe nvnynca y gomahem
N MHOCTpaHOM caobpahajy;

- TpowkoBn Tekyher oppxaBawa onpemMe M objekata Koju Ce OOHOCU Ha
nnaHupaHa nnahakwa no yroBopeHum obasesama 13 2023. roamHe n NpeTxo4Hor
nepuoga, HoOBe YroBOope 3a ofpkaBare 063MpomM ga Oeo Onpeme usnasu 13
rapaHTHOr poKa, kao 1 noeehare LeHa Beher bpoja gocagallhnx yroBopa;

- TpOLIJKOBI/I 3akyna gpxasHe MMOBUHE;

- TpoLKoBM KOju ce ogHOce Ha ycnyre u3ndko - TeXHUYKor obesbehera nmua,
onpeme n objekaTa;

- TpoLwKoBM OCTanux Mpou3BOAHUX Yycrnyra obyxsaTajy mM3gatke 3a ycrnyre y
npoMeTy Npou3BoAa M yCnyra, ycnyre 3alTuTe Ha pagy, HakHaze 3a kopuwhere
nyTeBa W TPOLLUKOBE KOMYHasHWX ycnyra.

Ha ytBphuBame M3HOCa OBE KaTeropvje TPOLUKOBa 3HA4ajHO yTuye CcBeobyxBaTHO
nosehame LieHa Ha TPXULLTY.

TaGena 9 OanvB NO OCHOBY TPOLLKOBA MPOU3BOAHUX YCryra

OueknBaHa

) Mnax 2024 Mnax 2024

Onne pea’z;'gg‘g’g;fo” (000 PCA) (000 EYP)
;51‘1’;'::““ NPOU3BOAHNX 678.316 1.105.549 9.369
TPOLLKOBM TENEKOMYHUKALIMOHNX 131194 166.477 1.411
W TPAHCMOPTHUX ycryra
Tpowukosn Tekyher onpxkasata 417.286 746.399 6.325
onpeme 1 objekarta
m‘c’)gﬁgz“ sakyna ApkasHe 18.622 40.600 344
TpowkoBu o6e3behera 100.932 139.430 1.182
)(,)(;T;;M TPOLLKOBU NPOU3BOAHMX 10.282 12,643 107
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5.4

5.5

OanuB no ocHoBy MC®PU 16

Kao n npetxoaHe rognHe, y 2024. roanHn eBmgeHTMpaHa je npumeHa ctaHgapga MCoun
16 — 3akynu (onepaTMBHM NM3KHI), KOju nponucyje obaBesy ga ce CBa cpencTBa ca
npaBomM Kopuwherwa AyxuMMm of 12 meceuu NpusHajy Kao OCHOBHO cpefcTBo. EdekaT
npumeHe MCOW 16, koju noagpasymeBa eBUAEHTUPaHE (PUHAHCUjCKMX pacxona, TpoLuka
no ocHoBy obpadvyHaTe amopTu3auuvje cpeacTtaBa ca npaBoM Kopuwhewa W
oarosapajyher obpavyHa 3a kamaTe 3a 3akyn y cknagy ca MCOWU 16, npencraBrbeH je
y npojekuunjama purHaHcunjckmx nsselltaja Opywtea 3a 2024. roaunHy.

Ha oBoj nosnumju nnanunpat je ognme og 453.731 xurbaga PCL, koju ce y Hajsehoj mepun
OOHOCW Ha 3aKyn ApXXaBHE UMOBUHE.

OanuB NO OCHOBY HemaTepujanHux TpowwKoBa 6e3 uM3aBajaka 3a
Ba3ayXxomnyioBHe BRacTu

HemaTtepujanHe TpoLIKOBE YMHE TPOLLKOBU HEMPOW3BOAHUX yCrlyra, nraTHOr NpomeTa,
npemuja ocurypata, penpeseHTauuje, YnaHapuHa u octanux nopesa v gonpuHoca Ha
TepeT nocnogasua.

HajsHa4ajHnju M3HOC y OBOj KaTeropmju TPOLUKOBaA Ce OO4HOCU Ha M3HOC roguvllkbe
koHTpnbyumje 3a EUROCONTROL, nmajyhmn y Buagy ga ce, y cknagy ca ogpenbama
MehyHapoaHe KoHBeHUMje O capaftbu y obnactu 6e3benHocTy BasayliHe nnosuabe
(KoHBeHumje EUROCONTROL), ogpehyje ydewhe cBake of 3emarba u4naHuua y
nokpuhy rognwser 6yygeta EUROCONTROL-a. [IpoTOKONOM O MHCTPYKLUWjM 3a ucnnaty
pyTHUX HakHaga (Protocol on instruction for disbursement of route charges), koju Ha
roavWwHemM HUBOY 3akibydyjy CBW €HTUTETM yHyTap 30He Hannate Cp6wja/LipHa
Mopa/KPOP, onmke ce ogpehyjy obaBese cBux ydvecHuka (OpywTBo, [Oupektopart
umBunHor  BasgyxonnoectBa Penybnuke  Cpbuje, AreHumja 3a  LMBUIHO
BasgyxonnoscTBo LipHe [ope n Hungarocontrol), ykmby4dyjyhm n obaBese no ocHoBy
nnahawa KoHTpuOyumje 3a EUROCONTROL. 3a yTBpheHy KoHTpubyuujyy y
EUROCONTROL 6yueTy, y 2024. roanHu nnaHnpaHo je 467 munvoHa PCL.

Takohe, y okBupy HaBedeHe kateropuje OcTtanu HemaTepujanHuM TPOLLKOBU, 3a Takce
(agMuHMCTpaTMBHE, CyacKe, perMcTpauuoHe 1 fiokanHe), uapuHe, TPOLLKOBe orfnaca y
WTaMnu 1 apyrum Megmjuma n octarne HemaTepujanHe TpoLwKoBe, obpadvyHaT je U3HOC
Ha HUBOY o4ekMBaHe peanuisauuvje y 2023. roguHu.

HenpouseogHe ycnyre obyxeaTajy u cnegehe kateropuje TPOLUIKOBA:
- TpoLUKOBe peBusnje PUHaAHCUjCKUX U3BeLUTaja;
- oApxaBare xurnjeHe y objektuma dpyLiTea;

- ocurypawke MMOBUHE, OCUTypaH€ MOTOPHUX BO3WUI1a, OoCurypawke o4 onuite
oAroBOpHOCTM U OAroBOPHOCTU U3 OENaTHOCTU, oCurypake Basgyxonmosa U
ocurypaH-€ 3anocneHux;

- TpOLWIKOBE CTpy4YHOr obpasoBara 3anoCfeHunx, Koju cy obpadyHaTu Ha OCHOBY
NPOCEYHMX roAMLLKMX TPOLLKOBA HacTanux MpPUIIMKOM CTULaka, u3gasara U
npoayxaBaka poka Bakewa [o3Bone (unu notepae o oby4yeHoCTM) M nnaHa
obyke;

- TPOLWIKOBE KOMMjyTEPCKUX ycryra, Koju ce ogHoce Ha usMeHe nocTojehmx
nporpamMa u UHTepHy pavyHapcky mpexy OpyTea.

TpowkoBu npemuja ocurypawa cy obpadyyHaTtu 3a MMOBUHY W nuua Ha OCHOBY
yroBopeHux BpegHocTW. Behn pgeo um3Hoca TpollikoBa ocurypawa Ce O[HOCU Ha
ocurypane ofj 04roBOPHOCTU U3 AeNaTHOCTU Koje je ycrioBrbeHo obasesom [lpywiTea Aa
caMOCTariHO MOKpuje eBeHTyarnHy WreTy HaHeTy Tpehum nuumma, a y cknagy ca 4naHomM
18. YroBopa 0 KOHTUHYUTETY.
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Ocum HaBegeHor, [pylwiTBO MMa 1 gpyre nagatke no OCHoBY npubasrbaka ocurypama
3a 3anocrieHe, UMOBMHY, MOTOPHA BO3Wma, Ba3ayxonsnoBe, TPAHCMNOPTHO OcuUrypake u
cn.

TpoLwKoBM nopesa obyxBaTajy Nope3 Ha MMOBUHY, HakHage 3a ypehene rpaheBnHCKor
3eMrbULLITa, HaKHa4e 3a eKoroLKe Takce, Nopes Ha ynoTpeby Basgyxonsnosa, nopes Ha
MOTOpHa BO3una v apyro.

TpoLwKOBM 4naHapuvHa ce OAHOCEe Ha unaHapuHe koje ce nnahajy mehyHapogHum
opraHusauvjama y Be3n ca obaBrbakbeM pgenaTHocTu [pywTBa, MNOCAOBHUM
yapyxerwmnma, kKomopama u cri.

Tabena 10 Oanue No OCHOBY HeMaTepujanHux TpowkoBa 6e3 nsasajara 3a Ba3gyxonsoBHe

5.6

BrnacTu
OuyekuBaHa
. Mnan 2024 Mnan 2024
peanu3sauuja 2023

(000 PCLI) (000 PCO) (000 EYP)
HemaTepujanHu TpolikoBu 6e3
u3aBajakba 3a Ba3QyxonyoBHe 742.011 1.084.341 9.189
BnacTu
TPOLLKOBW HEMPOWN3BOAHNX
ycnyra 156.574 368.053 3.119
TpoLLKOBU ocuryparsa 126.060 169.281 1.435
Mopeaun 34.565 40.000 339
UnaHapuHe 3.413 8.030 68
Octanu HematepujanHu
TPOLLIKOBM 421.399 498.978 4.229

OanuB no OCHOBY I/I3,E|,Bajal'ba 3a BasgyxonsiogHe BJ1actu

BasgyxonnosHe Bnactn Penybnuke Cpbuje n LipHe [Nope, kao npaBHu cybjektn ca
ctaHoBMwTa npasuna W EUROCONTROL npuHumMna obpadyHa TPOLUKOBA,
npeacTaBrbajy He3saBuUCHE eHTUTETE Y TPOLLKOBHOj OCHOBW, KOjU CaMOCTarnHo npuxoayjy
N nNpaegajy cpenctsa notpebHa 3a HMXOBO (OYHKUMOHUCAHE, YKIbydyjyhu n ycnyre
Tparawa 1 cnacasatba.

OpywTtBo uma obaeesy nnahawa ogroBapajyher u3Hoca Ha vMe u3BpLIaBak-a
perynaTtopHux 1 Hag30pHUX NOCIOBA 3a SIeToBe Ha aepogpommma 'y Penybnuum Cpbunju,
ogHocHo LipHoj Nopu, a y cknagy ca 3akoHOM O BasaywHoM caobpahajy Penybnuke
Cpbuje n 3akoHoM o BasgywHom caobpahajy LlpHe [ope, kao u Opgnykom o
AeduHucawy  mehycobHux obase3a [pywtsa wu  [upektopaTta  UMBWUIHON
BasgyxonnosctBa Penybnuke Cpbuje no ocHoBy ydewha y pacnogenu npuxoga oA
TepMUHanHux HakHaga (,Cnyx6enn rnacHuk PCY, 6p. 32/11), ogHocHo Ognykom Brage
LipHe Tope o HaumHy obpayyHa TepMmuHanHe HakHage 3a kopuwhewe ycnyra y
Ba3gyLHoj nrnosuabwm (,Cnyx6exun nuct L™, 6p. 53/19 og 16. centembpa 2019. rognHe).
HaBegeHom 3akOHCKOM perynatvBoMm je yTBpheHa obasesa [dpywTtBa u, Y BUCUHM Of
10% op mn3Hoca HannaheHWx TepMUHanHUX HakHaga 3a NeToBe Ha aepoapomMuma y
Beorpagy, Kparsesy, Huwy, Bpuwuy, BatajHuum n lNoHnkBama npema [dupektopaty
umBwmnHor Basgyxonnosctea Penybnuke Cpbuje , ogHOCHO npema AreHumju 3a UMBUITHO
BasgyxonnoscTBo LipHe MNope 3a aepogpome y MNoaropuum n TUBTY.

Ha wme HakHage BasgyxonnoBHuM Bnactuma [Opywteo 3a 2024. rogvHu nnaHupa
n3aeajaree 171,2 mununona PCA.
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5.7

Oanve No ocHOBY (PUHAHCUJCKUX TPOLLUKOBA

®uHaHCKjCKM TPOLUKOBM Ce OAHOCE Ha pacxoge kamaTa Mo KpeauTuma, BanyTHe
knay3syrne, obaBese 13 Oy)KHUYKO-NOBEPUNAYKNX OQHOCa U OcTarne KamarTe.

Y 2020. rogunHK, y ycrnosrMma naHgemuje Koja je ytuuana Ha gpactudaH nag caobpahaja,
a TMMe OUPEKTHO N Ha cMakehse npuxoda, OpyLwTBo je npeayseno ogrosapajyhe mepe
Yy UWrby pauuoHanusauuje nocrioBawa Te Cy, y UMby ofpxaBawa (UHaHCKUjcKe
NVKBNOHOCTU 1 06e3behnBarba KOHTUHYMPAHOT NpyXKaka ycnyra, 3akiby4YeHu:

- YroBop 0 JyropoYHoj KpeanTHoj NuHKnjM ca baHkom MowTaHcka wregmoHmua A L.
Beorpag, bp. KAB.00-230/13 og 15. maja 2020 roguMHe, Ha W3HOC 0f
1.800.000.000 PC[ (peanunsoBaH y nsHocy og 1.763.000.000 PCL1); n

- YroBop o kpeanTHoj NuHuju, bp. KAB.00-230/11 og 24. anpuna 2020. roguHe, ca
Banca Intesa ag beorpag, Ha nsHoc og 10.000.000,00 EYP (y uenoctu otnnaheH
3akrby4dHo ca 2023. rognHom).

Y 2024. roguHn pocneBajy obaBe3e MO OCHOBY TPOLUKOBa kamaTe Mo YroBopy O
OYrOpOYHOj KpeauTHOj NuHKuju ca bankom [MowTtaHcka wrteanoHunua AL. Beorpag, vy
n3Hocy og oko 7,8 munmnoHa PC[ (yroBopeHa je hmkcHa kamaTHa ctona).

Y Be3u ca yroBopvmMa o KpeautMma 3a ynaraka y OCHOBHa CpecTBa, 3akiby4eHuM ca
EBRD (Yroeop o kpeguty bp. SUS.00-65/1148 oa 14. neuembpa 2017. roanHe) n EIB
(Yroeop o kpeguty, bp. SUS.00-65/567 og 25. anpuna 2018. roguHe), y 2024. roguHu
je y kaTeropuju ®G1HAHCUjCKNX TPOLUKOBA MiaHMpaH M3HOC of oko 258 munnoHa PC[L
(oko 2,2 mununoHa EYP) 3a nnahawe ob6aBesa Koje gocnesajy no OCHOBY kamaTe.

Wmajyhu y Buay 3HavajHu nopact KaMaTHMUX CTona y NPOTEKNOM nepuoay Ha rnobanHom
HUBOY, Kao 1 npoueHe TokoM 2024. roguHe, Kao npeTrnocTaeka 3a obpadyH kamarte no
kpeanty EBRD kopuwheHo je obaBeluTerwe oBe 6aHke 0 o6aBe3ama Koje gocnesajy y
HapegHom obpayyHckom nepuoay (majy 2024. roguHe), rae je HaBegeHa KamaTHa ctona
oA 6,476% pok je 3a HoBeMbapcKky paTy kopuwheHa npeTnocTaBka KamaTHe CTone of
7%. 3a obpayyH pacxoga kamata no kpeauty EIB kopuwheHe cy yroBopeHe ukcHe
KamaTHe cTone Kaja je TO Crny4aj, a 3a HoBe TpaHLue ca YyroBOPEHOM MPOMEHIHUBOM
KamaTHOM CTOMOM Kao 1 3a TpaHLLUe Koje Cy NnaHupaHe aa ce peanusyjy y 2024. roguHu,
kopuwwheHa je npentrnocTaeka kamaTtHe cTtone oA 5,5% (kamaTtHa ctona no kpeauty EIB
je y npeTxogHoMm nepuody 6una Huxa y ogHoCy Ha kamaTHy ctony no kpeauty EBRD, ¢
00631pom Ha nokpueeHocT EIB dmHaHcupaka rapaHumjom EBponcke yHuje 3a kpeguTe
y 3eMrbama Koje HuUcy YnaHuue EY, wto omoryhasa gogaTHe norogHocTW y norneay
ycrnoBa KpeguTupama).

Y 2024. roguHn, pacxogu KamaTta Cy MraHupaHn y YKYnHOM M3Hocy of 266 mMunuoHa
PCO.

Tabena 11 OgnuB No OCHOBY (PUHAHCUjKUX TPOLLKOBA

OyeknBaHa
- MnaH 2024 MnaH 2024
Onuc peanusauuja 2023

(000 PCL) (000 PCL) (000 EYP)
®DUHAHCUCKN TPOLLKOBMU 241.934 290.979 2.466
Pacxogu kamaTa 217.826 265.979 2.254
HeratneHe kypcHe pasnuvka u
HeraTMBHU epekTn BanyTHe 8.800 10.000 85
Knayayne
OcTanu hmnHaHCcKjckn pacxoam -
MCOU 15.308 15.000 127
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5.8

5.9

OanuB No oCHOBY Nope3a Ha gobuTtak

Mopesn Nnpema pasnuMynuTM HUBOMMA BNaCTW perynmncaHn cy penybnmnykmm 3akoHnuma u
NoA3aKoHCKMM akTuMa. [InaHWpaHu M3HOC je NpoueHeH Ha OCHOBY AMHaMUKe
n3MuprBaHa nopesa yrepheHe ogroeapajyhvm 3akoHMMa 1 NoA3akoHCKMM akTuMa.

Mo kaTeropusaumju nopeckux obsesHuka, OpylTBO cnaja y rpyny BENvKMX NMOopeckmx
o6Be3HuKa 1 kao TakBO PeOBHO M3MUpYje CBOje nopecke obasese.

Y 2024. rognHn nnaHupaHn usgaTtak no OCHOBY nopesa Ha gobutak m3Hocu 68.944
xurbaga PCL.

OTnnate KpeauTta

OpywTBo je, y cknagy ca oanykama HapogHe 6aHke Cpbuje o npyBpemMeHum mepama,
NCKOPUCTMNO MOryhHOCT MakcumarnHor mopaTtopujyma Ha obaBe3e nNo OCHOBY KpeauTa
3a NIMKBUOHOCT, KOju cy nodene ga ce otnnahyjy y 2022. roguHu. C TuM y Be3wu, y cknagy
ca nnaHoBuma otnnarte, y 2024. roguHn gocnesajy o6aBe3e No OCHOBY rnaBHULE MO
YroBopy O AYropoYHOj KpeaWTHOj NuHujM ca baHkom [lowTaHcka wreguonunua A.[.
Beorpag, y nsHocy og 501,5 munumona PC[ (4,25 munnoHa EYP).

Mo Yrosopy o kpeauTy 3akrbydyeHom ca EBRD, Bp. SUS.00-65/1148 og 14. neuembpa
2017. rognHe 3a huHaHcupakre npojekata y oksupy MNMporpama mogepHusaumje SUSAN,
cxogHo nnany otnnate y 2024. rognHu je nnaHupaH nsHoc og 3.081.625,85 EYP Ha nme
oTnnaTe rmasHuue ayra. Nepunog otnnaTe oBor kpeguTa je oo 2031. rognHe.

Mo Yrosopy o kpeauty ca EIB, bp. SUS.00-65/567 op 25. anpuna 2018. roguHe,
oTnnaTa rnaeBHuue 3anoynkse og 2024. roguHe, Te je CXOAHO nnaHoBMMa oTnnaTe no
nojeguHayYyHMM TpaHwama, y 2024. rogmHn nnaHmpaH nsHoc og 746.090,96 EYP Ha nvwe
oTnrarte rnaesHuLUe ayra.

Wmajyhu y Buay HaBegeHo, yKynaH nrnaHupaHu nsHoc cpeacrasa y 2024. roguHu Ha nve
oTnnarta rnasHuue kpeguta je 953 munuorHa PC[ (oko 8,08 munuoHa EYP).

MnannpaHe wuHBecTUumje y 2024. roguHn W  U3BOPU
¢uHaHCUupamwa

YKynHa BpPEeAHOCT NfiaHMpaHuX WHBECTUUMOHMX ynarawa y 2024. roguHu M3Hocwu
3.572.438.133 PC[1, ogHocHo 30.274.899 EYP kopuwherem obpadyHckor kypca, 1 EYP
=118 PCQ.

MnaHWpaHn W3HOC WHBECTUMUMOHMX Yynarawa obyxsaTajy npouereHe BpeaHOCTH
HabaBku (YKynHW nnatuem M3HOC NOHyhHavy) n npouereHe N3Hoce 3aBUCHMX TPOLLIKOBA
HabaBke, koju obyxBaTajy pa3nuuuTe Takce, HakHage, 6baHkapcke NpoBu3smMje, TPOLLKOBE
ornawaeara jaBHUX orfiaca y Be3u ca nocTynuuma HabaBku, TPOLUKOBE LiapuHe,
lwneaguTepa, Kao M TPOLUKOBE kamaTe Mo KpeauTMma u Apyre TPOLLKOBE Koje Mory
yTMuatM Ha peanu3auuvjy npegmeta Habaske/ynarawa. [lpouerweHe BpeaHOCTU
HabaBkn cy ogpeheHe y cknagy ca TEXHUYKUM cheuudukauvjama u KonmynHama,
y3umajyhu y o63vp npeTxogHO MCKYCTBO Kada je TO NPUMEHSbMBO W/unu Ha 6asu
CNpoBeAEeHOT UCTPaXnBara TPXKULITA Ha OCHOBY Kora cy NpnbaBrbeHe OKBUPHE LieHe 3a
oaroeapajyhe npegmeTte HabaBke.

MnaHupaHn nM3BOpWU cpeacTaBa 3a PMHAHCMpaHke MHBECTULMOHUX ynarawa y 2024.
rofuHu cy:

e CcoOncTBeHa (huHaHcujcka cpeacTBa y usHocy of 1.768.969.844 PC[L ogHocHO
14.991.270 EYP;
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e o3ajMrbeHa cpeacTsa no Yrosopy o kpeauty ca EIB, Bp. SUS.00-65/567 og 25.
anpuna 2018. roguHe (ca npwunagajyhum aHekcuma), 3a puHaHcupare
npojekata y oksupy SUSAN [lporpama mopepHusauumje, y u3Hocy og 670,7
munnoHa PC[1 ogHocHo 5,68 munuoHa EYP; n

e 03ajMibEHa CpeacTBa NO OCHOBY HOBOI KPeAWTHOr 3adyXeha (MHBECTULIMOHM
KpeauT) y u3Hocy og 1.132.800.000 PCQH, ogHocHo 9,6 mwunuoHa EYP, 3a
peanusauujy npojekta YHanpehewa TopSky-ATC cuctema Ha TopSky-ATC One
cucTem.

YKynaH U3HOC NiaHnpaHnMx MHBECTULMOHNX ynarawa y 2024. roanHn, BULIK je Y OOHOCY
Ha O4YeKMBaHy peanusauujy WHBECTUUMOHWX ynarawa y 2023. roguHu, npe ceera
umajyhu y Bugy nnaHvMpaHu noyetak peanusaumje npojekta YHanpehewa TopSky-ATC
cuctema Ha TopSky-ATC One cucrem.

Wmajyhm y Bugy avMHamuky peanusaumje BUWEroanlbnx MHBECTULIMOHUX NpojekaTa, Yy
2024. roguHu je nnaHWpaHa peanusaumja MHBECTUUMja Koje cy Beh 3anodete y
NPeTXo4HOM Nepuoay, anv 1 3a 3anoudvkbarke HOBMX MHBECTULIMOHUX ynarawa Koja cy
HeonxoAHa 3a PyHKLUUOHMCaHE CUCTEMA KOHTPOSE NeTera U KOHTUHYMPAHO MpyXakwe
ycnyra. lepruod Ha Koju ce yroBopu 3akribydyjy ogpefhyje ce y ogHocy Ha pearnHe
notpebe, ysumajyhm y o063up pesyntate wuCTpaxuBara TPXUWTA M HaAYeno
€KOHOMUYHOCTU 1 epMKaACHOCTW.

Mpunukom yTBphKnBaHka HOBMX MHBECTULM]A, NPUOPUTET je AaT OHUM ynarakuma Kojuma
ce obesbefnyje KOHTUHYMTET NOCNOBaka, T€ OCTBapeHe CTpaTeLIKUX LurbeBa, Kao u
OHVM ynarawunma KOf Kojux, y Criyyajy hMxoBe HepeanuaaLuje, NoCToju PU3UK OTexaHor
obaBrbarba AenaTHOCTU U/Unu y3 BenuKke TPOLLIKOBE.

CONCTBEHA ®UHAHCUJCKA CPE[ICTBA = 1.768.969.844 PCQl

~ Ob6aBe3se no

MnaHupaHe

' YKynHoO
‘. OCHOBY HoBe ' i
\ UHBECTULMjA f | | 1.768.969.844
‘."-.‘_‘ 961.724.830) 807.245.014/ 1 PCA v"‘

Pca y; PcA

O6ase3se no MnaHupaHe YKynHo
3anoqumf HOBe . VIHBECTMI.I,VIje
UHBecTuumja UHBecTuuuje

416.897.986 /. 1.386.570.303 / 1-303';25‘13-233

PCA, pcA,

CTpyKkTypa YKYNHWX NAaHUpaHuX WMHBECTUMUMOHMX ynarawa y 2024. rogvHu npema
HaMeHu cpefcTaBa 3a peanusauujy 3anoyeTux MHBecTuUMja Unu 3a HoOBe UHBECTULMje,
je cnepeha:

=  1.378.622.816 PCA 3a nnahanwa ob6aBesa koje gocnesajy y 2024. roanHu no
OCHOBY 3anoyeTnx MHBecTuuuja y npetxogHom nepuogy — 38,59%, u

= 2.193.815.317 PC[ 3a HoBe nHBecTuuUMje Koje 3anounky y 2024. rognHn —
61,41%.
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HajsHauvajHunja nHBecTMumoHa ynarawa y 2024. rogmHu, cy:

> YHanpeRhewe Cybersecurity n komyHukaumoHor gena TopSky-ATC cuctema
(Step 4)

[a 6un SMATSA goo morna ga ogroBopu 3axTeBuma y nornegy nosehaHor obmma
caobpahaja n komnnekcHocTn caobpahajHux TOKOBa, HEOMNXOAHO je Aa ce 06e3bean
cTabunHocT cuctema n noseha HeroBa OTMOPHOCT Ha cyber Hanage Koju Mory
HacTaTu 36or notpebe noeesnBawa Ha NewPENS mpexy. C TMM y Be31, HEONXO4HO
j€ KOHTUHYMpaHO ynarawe y nobosrblawe 6e36egHOCTM M CUrYPHOCTU CUCTEMA.
MpeomeTHo yHanpehenwe TopSky-ATC cuctema, obyxsarta:

*  YHanpehewe Ha Thalix 13.x codpTBEPCKY BEP3Njy onepaTUBHOI cMCTEMA —
yHanpehewe Thalix onepatmBHor cuctema TopSky-ATC cucrtema.
OnepatmneHu cuctem Thalix 13.x je 3acHoBaH Ha Linux Red Hat RHEL 8.7
nnaTtgpomMu ca nnaHnpaHoM nogpLukomM Ao cpeauHe 2029. roguHe WwTo je
3Ha4yajHO AOyXe Of XMBOTHOI Beka TPEHYTHOr onepaTtuMBHOI cUCTeMa Ha
Bep3nje RHEL 7.9 unja nogpuka nctude go cpegmHe 2024. roguHe;

» Cybersecurity embeded features — popaTHa noborbwara Thalix
onepaTtuBHor cuctema TopSky-ATC cuctema koja cnpevaBajy MoryhHocTtu
cyber Hanagaa;

= SIEM Log vHTerpaumjy — umnnemMeHTaumja HoBor MHTepdejca ka eKCTEPHOM
Security Information and Event Management (SIEM) cuctemy;

=  Cybersecurity Governance nogpasymeBa wu3pagy [OOKyYMeHaTuuje 3a
yCcnocTaBrbakbe CUCTEMA YyrpaBibakba CUTYPHOCHUMM MpoLecuma Koju cy
npenopyyeHn 3a CBe Npyxaole ycnyra y BasayLlHoj nnosmabu, a y cknagy
ca pernoHanHum un mehyHapogHum craHgapguma curypHoctn (Hueo 1
pokymeHTta ICAO ATM Security Manual Doc 9985);

*  VYHanpehewe MpexHux enemeHata (ypehaja) koju wumajy ynory pasmeHe
nHpopmaumja namehy penosa TopSky-ATC cuctema Ha nokaumjy LIKJ
Beorpag n yparmbeHux nokauuja AKI TMogropuua, AKJT Kparseso, AKII
BaTtajHuua, AKIT Huw n AKJT TueaT, kao u noBehakwe NnpoToka Ha NUHWjama
3a Be3y ca yaarbeHuMm fiokaumjama. Ha oBaj HauuH 6uhe omoryheH npenasak
Ha HOBWjy TEXHONOrnjy npeHoca nogartaka (ca TpeHyTHe point-to-point Ha
Ethernet) n nameny firmware Ha CBUM MpeXHUM ypehajuma.

YHanpehewe cybersecurity n komyHukaumoHor gena TopSky-ATC cuctema he
omoryhutn ga SMATSA goo:

= 3agpXu HMBO curypHocTn ATM cuctema y Uuiby KOHTUHYMPaHOr npyxakba
ycnyra y Ba3gyluHoj nnosmnabu Ha 6e3beaaH, ecmkacaH 1 peaoBaH HauuH,

* Oyae ycknaheHa ca SES 2 u NIS 2 perynatuBama EBponcke komucuje,

= 00e36eaun KOHTUHYpaHy MHTeponepabunHocT ATM cnctema mn ycarnaweHocT
ca cybersecurity npenopykama u ctaHgapguma,

" MNCNYHU NOCTaBJbEHE LnIbeBe KBanunTeTa.

MocTtynak HabaBke je 3anoyet y 2023. roguHW, a peanusauumja npojekta je
nnaHvpaxa y nepuogy 2024-2025. roguHa, ¢ Tum aa je y 2024. roavHu nnaHupaHa
peanusauuja y nsHocy og oko 373,6 munuoHa PCQ".

' CBe HaBefgeHe BpedHOCTU Y 0BOM oferbky cy 6e3 MNAB-a koju ce obpayyHasa y Penybnvum Cpbuju
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=~ Ha6aeka u umnnemeHTauuja Surveillance Data Distribution System (SDDS)

SDDS cuctem je oeo Haa3opHOr naHua 1 (pyHKUMOHaNHO npunaga geny cucrema
3a 06paay HaasopHux nogataka (SDPS — Surveillance Data Processing Systems),
a nma ynory. npujema nofgaTtaka O CeH3opa Kopuwhewem jedHor unn sulle
NpoToKOMNa 3a NpeHoC nofartaka, NpoBepy ayTeHTUYHOCTU nofdaTtaka Kopuwherwem
SAC/SIC «koga, ceMaHTMYKy npoBepy MCApaBHOCTU KopuwheHor dopmaTa
nogartaka, unTpupawe nodaTtaka Kopuwhewem reorpaddCkMx WM Opyrux
dmnTepa, KOHBEP3Wjy HaA30pHMX MogaTaka M3 jedHor MpoToKofna 3a NpeHoC
nogartaka y Aapyru, koHsep3ujy ASTERIX kaTeropuje HagsopHux nopaTaka,
MynTUNRMUMpake Haa3opHMX nopgataka Behem Opojy KopucHuka w  Aap.
MHBeCcTUUMOHO ynarawe nva 3a uuib ogpxaeame noctojeher HMBoa 6e3begHocTy,
edMKacHOCTM 1 KBanuTeTa Npyxaka ycrnyra y Ba3gyLuHom caobpahajy y npoctopy
HagnexHoctn SMATSA poo.

Peanusauuja npojekTta je 3anodetay 2023. roguHu, a y 2024. roanHu je nnaHnpaHa
peanusaumja y nsHocy og oko 56,7 mmnuona PCA.

s YHanpeRhewe pagapckor cumynartopa - BEST Sim CWP-Orthogon codTBep un
3ameHa gena xapaBepa Ha TWR 2D/3D cumynatopy

MHBecTMUMoHO ynarawe nogpasymMmeBa nobosbliake codTBepa Koju ce KOpUCTH Ha
KOHTpONopcknum nosuuumjama n Hoen HMI Ha pagapckum nosuuunjama, a o6esbehyje
ce n yBohewe HOBMX hyHKUMja KOje cy nraHupaHe y HapedHoM nepuoay. Nopeq
ocHoBHor naketa BEST Sim CWP-Orthogon codTtBepa, MHBECTMLMOHO ynarawe
obyxBaTa 1 HabaBKy gogaTHUX oyHKumja kako 6u ce omoryhmna wto ageksaTHuja
obyka pagapckux KOHTponopa netewa. YHanpeheHy sep3aunjy |G codpteepa V.4 Huje
moryhe nHcTanmpatu Ha noctojehem xapaBepy 360r Herose 3actapernocTu, Te je
HEONMXOAHO WM3BPWWTM W 3aMeHa Xxapasepa. Ha oBaj Hauim ce 06e3behyje
noysgaHuvju pag cumynatopa, omoryhasa nmnnemeHTtaumja HoBux oyHKLMja, Kao un
npahewe ceux byayhmx Hagorpagtkn TWR cumynaTopa.

Peanusauuja npojekTa je 3anoyeta y 2023. rogmHu, a y 2024. roguHu je nnaHupaH
3aBpLleTak MHBECTULIMOHOT ynarawa v nnahamwe n3Hocy og oko 60 mmnuona PC[L.

=~ 3ameHa Distance measuring equipment (DME) ypehaja y Cp6uju n LipHoj MN'opu

DME vypehaju tuna FAL 2020 HabaerbeHu cy y okeupy Future Air Traffic
Management Modernization and Upgrade System - FAMUS T[lporpama
MoZepHusaumje, n uHctanmpanm cy 2010. roguHe Ha ocam nokaumja (LecT nokauuja
y Peny6nuum Cpbuju n ase nokauuje y LipHoj Nopu). Y mehyBpemeHy je npomBohay
onpeme NPoOMEeHNO BriacHMKa, HaKOH Yera je CnpoBeAeHO BULLIE NOCTyNaka HabaBku
Koju cy obycTaBibeHU ¢ 003MpPOM Aa ce HUCY CTEKNU YCroBM 3a JoAeny yroBopa o
ogpxasamy ypehaja HATK yroBopa 0 HabaBuM pe3epBHUX Aenosa. Ycnen ctapoctu
ypehaja n nosehawa 6poja oTkasa, a ¢ 063Mpom Aa npom3sohay He npyxa ycnyry
nogpLuke, nnaHnpaHa je saameHa nocrojehux ypehaja.

Mpojekat je 3anoyeT y 2023. roanHuW, a 3aspLUeTak npojekTa je nnaHvpaH y 2024.
roguHun. lNnadmMpanm nsHoc nnahawa y 2024. rognHu je oko 104 mmunuona PCL.
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> U3Bohewe papoBa Ha u3rpagwu objekta u npuBoaHe UMHpPacTpyKType
papapcke ctaHuue becHa Kobuna — c¢omHaHcupame 3 kpeguta EIB

Yroeop 3a u3Bohewe npegMeTHUX pagosa je 3akrbydeH 2020. roguMHe ca rpynom
noHyhaua umju je Hocunauy nocna EJIEKTPOMOHTAXA [0.0.0. KPAJLEBO.
Mpojekat ce cdomHaHCcHpa U3 cpeacTaBa KpeauTta no Yrosopy o kpeauty ca EIB us
2018. roanHe.

Y 2024. rognHn je nnaHupaH 3aBpLUeTaKk pagoBa (Mpumonpegaja M KOHauHu
obpayyHa n3BedeHux pagoBsa), 0GHOCHO Nnahake npeocTanor 3Hoca YyroBOpeHMX
pagoBa, ykrbydyjyhn n npetnocTtaBky 3akrbydewa AHekca 5 yroBopa Kojum ce
BpeOHOCT YroBOpeHMx pagoBa yBehasa 3a gogaTtHux 48,720.77 EYP no ocHoBy
BULLKOBa/HaKHadgHUX pagoBa koje je ogobpmo CtpyyHu Hagsop (M3sewrtaj Bp.
SUS.00-10518-1/2023 og 1. HoBembBpa 2023. roguHe). C TuM y Be3n, yKynaH
nnaHMpaHu u3Hoc nnahawa y 2024. rognHu je oko 68 munuona PC[L.

> HabaBka un MHCTanauuja pagapckux cuctema Ha nokaumjama becHa Kobuna,
Beorpaa n KoweBauy — ¢puHaHcupame n3 kpeguta EIB

YroBop 3a HabaBKy W MHCTanauuvjy pagapckux cucrema Ha nokaumjama becHa
Kobuna, Beorpag n Bpcyta je 3akbydeH 2020. roguHe ca rpynom noHyhaua:
THALES LAS FRANCE SAS u3 ®paHuycke (Hocunay nocna) n KHAOTICEN DOO
BEOGRAD. lNMpojekat ce thmHaHcupa 13 cpeactaBa Kpeauta no YroBopy 0 Kpeanuty
ca EIB.

Mmajyhm y Buay HenpensBuheHe OKOMHOCTM Yy TOKY peanusauuje npeameTHOr
yroBopa, Kallkewa Yy nornegy npunpeme rokaumja uHcTanaumje (u3sohene
rpafeBuMHCKMX pagoBa), kao W npeanor 3a npomeHy nokauuvje Bpcyta 36or
HemoryhHOCTW perynucakba WMOBMHCKO-MPaBHUX MUTama, 3akibydeH je aHekc
yroBopa KojuM je NpOAYXeH POK 3a U3BpLUEHe CBUX YroBOpHuUX obaBes3a [0 jyna
2024. roguHe, noBehaHa yKkynHa yrosopeHa ueHa Tako aa nsHocu 9.755.000,83 EYP
1 NpoMer-eHa nokaumja HcTanauuje pagapckor cuctema npegsuheHor 3a rnokawujy
BpcyTa Ha nokauunjy Kowesadl.

Yaumajyhu y o63up npensufieHe npeoctane akTMBHOCTM Ha MpPOjEKTY, Kao u
YrOBOPEHM POK 3a U3BpLUEHE YrOBOPHUX obaBesa, y 2024. roavHu je nnaHupaH
3aBpLUeTaK MHCTanaumje 1 nywTawe y onepaTtuBHu paj pagapckux cucteMa Ha cee
Tpu yroBopeHe pagapcke nokauuje. C Tum y Besu, nnaHnpaHa je peanusauuja 3a:

» PSR+SSR Mode S pagap Ha nokauuju bBecHa Kobuna, y n3Hocy og 65,9
munnoHa PC[;

= PSR+SSR Mode S pagap Ha nokaumju TAR Beorpag, y usHocy of 72,4
mununoHa PC[;

= SSR Mode S papap Ha nokaumju Kowesad, y usHocy og 165,5 munuoHa
PCAO.

> U3rpagHa objekTa n npuBogHe uHcpacTpyktype 3a notpedbe TAR Beorpapg —
c¢mHaHcupamwe n3 kpeaurta EIB

YroBop 3a n3Bohene npegMeTHUX pagoBa je 3akrbyyeH y mapty 2023. rogvHe ca
rpynom noHyhada umju je Hocunay, nocna JADRAN DOO BEOGRAD. lNpojekat ce
dMHaHcHpa U3 cpeacraea kpeguTa no Yroeopy o kpeauty ca EIB.

C 063vpom Ha rnoLue BpeMeHCKe YCroBe Koju Cy yTuuanu Ha AMHaMUKy nssohera
pafoBa, o4obpeH je 3axTeB U3Bohaya 3a NpoayXeHe poka 3a peanvsaumnjy yrosopa
(HoBembap 2023. roauvHe) W nosehawe YroBopeHe BpPegHOCTM Ha uMme
HakHagHuXx/HenpeasuheHnx pagoBa, Tako Aa YKynHa BpedHOCT pajgoBa W3HOCK
2.540.946,28 EYP.
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WUmajyhm y Bugy npogyxkewe poka 3a msBohewe pagosa, y 2024. rogunHu je
nnaHWpaHa npuMmonpenaja u KoHadHu obpadyHa M3BedeHux pagoBa, Te nnahawe
npeocTanor yroBopeHor n3Hoca og 38,6 mmnuona PCA.

Horpagwa o6jekta TKIT Moaropuua u PagoBu Ha pekoHcTpykumju EE u TK
nHd¢pacTpyktype oko NCC lNMogropuua

Horpagwa objekta TKI1 lMogropuua je nnaHupaHa y cknagy ca notpebama 3a
nosehamweMm kanaumMteTa TexHMYKe cane (Koja je TPEHYTHO nonykeHa nocrojehom
onpemom u ypehajuma m He MNOCToje YCNOBW 3a WHCTanauujy HoBe onpeme),
npoLnpeH-emM NPoCcTopuje 3a MOHUTOPUHTI, U3MEHOM pacnopeaa npocTopwuja, anvu u
notpebomMm 3ameHe MOCTojehux enekTPo-eHEpPreTCKUX M TENEeKOMYHMKALMjCKNX
WMHCTanaumnja n cuctema rpejawwa n xnahewa. Takohe, npensuheHo je yBohewe
cTtabunHor cuctema rawena noxapa y cBMM npoctopujama objekta n nssohemne
oaroeapajyhux pagosu Ha ypehery npocTtopuja.

PekoHcTpykumja n gorpagwa kabnoecke EE n TK uHdpacTpyktype oko NCC
Aepogpoma lNogropuua obyxsata n3rpagky HoBe kabnoscke kaHanusaumje (ocum
Ha geny Tpace rae je moryhe KopuctuTu noctojehy pesepBHY UHAPaCTPYKTYpy
Aepogpoma [logropuua), a y uwrby nosehawa noysgaHocTu paga ypehaja wm
KanauuTteTta TernekoMyHuKauuoHe MHdpacTpykType, Te obesbehera ageksaTHOr
cHabpeBatba enekTpUYHOM EHEpPrjoM.

YKynHa npoueweHa BpeaHOCT HabaBke pagoBa Ha forpagwum objekta TKI
Mogropuua je 3,3 munnoHa EYP, oK je npoueweHa BpedHOCT pagoBa Ha
pekoHcTpykumjn EE n TK nugpactpyktype oko NCC Moaropuua 1,6 munuoHa EYP.
OuekmBaHa peanusauuja je y nepmoay 2024-2026. rogmHa. C 063upom aa je y Toky
peanu3aumja Yroeopa o jaBHOj HabaBUM ycrnyre nspage TEXHUYKE OOKYMEHTauuje,
HaKOH peanu3auuje OBOr yroBopa K npubasrbaka CBUX NOTPebHWX Ao3Bona u
carnacHocTtu, ctehuhe ce ycnosu 3a cnpoBoferwe NocTynka HabaBke NpeaMeTHMX
pagoBa. C tnm y Beau, y 2024. roguHu je nnaHvpaHa peanusauvja npegmeTHUX
pagoBa y usHocy og oko 1,75 mununoHa EYP (206 munuoH PC[1).

3ameHa xapaBepckux genosa Ha RDR n TWR 2D/3D MicroNAV cumynatopuma

TWR 2D/3D cumynaTtop je y ynotpebu y LleHTpy 3a obyky og 2015. rogunHe, a
pagapcku cumynatop og 2016. roguHe. Og Taga cy CMMynatopyM MHTEH3MBHO
KOopuWNheHU 3a LWIKOMOBake CTyAeHaTa KOHTposiopa NeTewa, KOHTUHyMpaHy obyky
KOHTpoOnopa netewa kao 1 3a HanpegHe obyke 3a OJT UHCTPYKTOPE U NHCTPYKTOpEe
npouexwunBaye. V3BpLIEHO je HEKONMMKO COPTBEPCKUX axypupaka Koja cy buna
HeonxodHa y uurby yHarnpehewa (OYHKUMOHANHOCTU cuMynaTtopa, anu je TOKOM
obyka npumeheHo 3HayajHO ycrnopaBawe paga cumyrnatopa, MocebGHO HaKoH
nHctanaunje Windows 10 OS Ha TpeHyTHUM xapOBepCKUM KOMMNoHeHTama. CBaka
cnepgeha noborbllaHa Bep3nja onepaTUBHON CUCTEMA, Kao W 3HayajHuja
copbTBEpCKa Hagorpaawa Ha noctojehoj xapaBepckoj NnaTopmu, NPaKTUYHO Huje
mMoryha. 3ameHOM LIenoKynHor xapaeepa cumynaTop he ogp»xaTu onepaTtMBHOCT 3a
HapeaHu nepuog o4 7-8 roanHa n 6uhe omoryheHe garbe Hagorpagkwe cogpTeepa
N npoLwmpera QyHKLMOHANHOCTX cMMynaTopa.

MpoueweHa BpPeQHOCT WHBECTUUMOHOr ynarawa je 88,5 munuona PCO un
LenokyrnHa peanunsauuja je nnaHnpaHa y 2024. roguHu.

YHanpehewe cekyHaapHor pagapa Ha MypTeHuum

CekyHaoapHu pagap Ha MypTeHuum je y onepatmsHoj ynotpebu o 2005. roamHe u
HajcTapuja je Bep3uja cekyHaapHor pagapa koju ce kopuctn y SMATSA poo u 3a
Kojy npousBohay cuctema BUlle HUje y MOryhHOCTM da NpyXu NoapLiky y
oApkaBawy 3a 3HavajaH 6poj eneKkTPOHCKUX KOMMOHEHTMW.
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C 063npom ga je HaKOH 3aKrby4yer,a aHekca yroeopa 3a HabaBky M MHCTanauujy
pajapcknx cuctemMa Ha Tpu HOBe rfokauwuje, NpoMereHa nokauuja MHcTanauuje
pagapckor cuctema npeasuheHor 3a nokauujy Bpcyta Ha nokauujy Kowesau, To ce
ykasana moryhHocT npemeluTaja noctojeher cekyHagapHor pagapa ca PC Kowesau
Ha PC Myptenuua. Umajyhm y Buagy ga je cekyHgapHu pagap Ha PC Kowesau
HOBMWje reHepaumje, To he omoryhutn ga ce pagHu Bek pafjapckor cuctemMa Ha
nokaumju MypTeHunua npoayxu 3a 5 roguHa, ¢ TUM ga je noTpebHO U3BPLUMTK
OCHOBHa YyHarnpehewa nMpoUEecopCKMX jeguMHuMua U UMNNeMeHTauujy HoBe
copTBEPCKE BEP3Uje cUcTEMA 3@ KOHTPOITY M MOHUTOPWHT.

YKynHa npoLer-eHa BpegHOCT ynaramwa je oko 66 munuona PC[l, a peanusauuja je
nnaHvmpaHa y nepuogy 2024-2025. roguHa. Y 2024. roguvHu je nnaHupaHa
peanusauuja y nsHocy og oko 42,5 munuoH PCL1.

PauyyHapcka onpema

Y cknagy ca noTpebomM 3amMeHe onpeme Kojoj je UCTEKao eKcrnnoaTauuoHn LUUKNYC,
Te y CKnagy ca 3axTeBuma opraHusaumoHmx jeamHuua SMATSA oo 3a Habaekom
AoAaTHe padyHapcke, WTaMnapcke 1 MpexHe onpeme, nnaHnpaHa cy ogrosapajyha
dmHaHcuKjcka cpenctBa 3a oBe HameHe. Kateropuja "PadyHapcka onpema"
obyxBaTa 1 HabaBke cOPTBEPCKMX NTMLEHLUM (NpoayKere NuueHLN) 3a kopuwhere
copTBEPCKMX NpOn3Boaa.

YKynHM nNnaHnpaHu M3HOC cpeacTtaBa 3a HoBe HabaBke y kateropuju "PavyHapcka
onpema" y 2024. rogmHu je oko 92,2 munuoHa PC[I.

Ha6baBka, wmnnemeHTauuja wun wuHTerpaumja A-SMGCS cucrema ca
npunagajyhum ceHsopuma 3a Hagsop 3a notpebe AKJl Beorpag - ®aza 1 —
c¢hmHaHcupame 13 kpeguta EIB

HakoH npoueHe NpuopuUTETHUX MHBECTULMOHUX ynarakwa y HapegHoM nepuoay u
carnegaBatba NpeocTarnor n3Hoca pacnonoXusmnx cpeacrasa rno YroBopy 0 KpeauTy
ca EIB n3 2018. roaunHe, ynyheH je ponuc EIB (Bp. SUS.00 — 65/126 og 18.
centembpa 2023. roguHe) ca npeanorom ga ce Habaska Advanced Surface
Movement Guidance and Control System (A-SMGCS cuctema) ykibyun y
cheunukaumjy npojekaTa Koju ce ouHaHcKpajy no 0BOM YroBopy O KpeauTy, Te aa
ce NMpoayXu poK pacrnonoXmnBoCcTu cpeacTasa kpeamta ao jyHa 2026. roamHe. OBaj
npojekaT je YMHMO cacTaBHU AEe0 WHUUMjanHe creuudukalmje npojekta Koju ce
duHaHcupajy u3 kpeanta EIB (y TpeHyTKy 3akibyvera YroBopa o KpeauTy), anu je
3060r OKONMHOCTU M3a3BaHUX NaHAEMUjOM OAMOXEH N UCKIbYYEH M3 cneundukaumje
npojekata (MN3meHa 6p. 1 Yrosopa o kpeauty ca EVB).

Y cknagy ca [locnoBHum nnaHom SMATSA poo 2023-2027, a Ha OCHOBY
onepatmBHux notpeba AKJ1 Beorpag, nmnnemeHtaumja A-SMGCS cuctema ca
npvnagajyhum ceH3oprmMa 3a Hag3o0p je HeonxogHa kako 6u ce obe3beano Haasop
Ba3gyxonnoBa W BO3una Ha MaHeBapCKUMm MoBplwMHamMa u nnatgopmama.
Moesehane obmnma caobpahaja Ha Aepogpomy Hukona Tecna Beorpag, a nocebHo
nosehawe Opoja onepaumja y BpPLWHWM caTuma, Kao U MPOMEHE MaHeBapCKMX
NnoBpLUMHA Ha aepoapomy, 3axTeBajy edpukacHuju pag n ontumMmsauujy Kopywhera
npoctopa HagnexHoctn AKIl bBeorpag, Kkpo3 yHanpehuBawe ynpaBrbaka
Ba3gyLuHMM caobpahajem n kopuwherem TeXHOMOLLKUX noborbLuara y obnactuma
KOMyHWKaLuje, Haasopa u aytomatunsauuvje ATM cuctema. Aytomatusaumjom ATM
cucTema JogaTtHo ce yHanpehyje pasmeHa nHgpopmaumja, a KOHTporopma neTexa
ce onakawasa npouec nnaHupawa Te omoryhaBa OnaroBpemMeHO yodaBake
NoTeHLMjanHo KOHPNUKTHOT caobpahaja, a camnm TUM cMambyje MOryhHOCT rpeLuke.

A-SMGCS cuctem Ha Aepogpomy Hukona Tecna beorpag he nogpkasatu
onepauuvje KpeTawa BasdyxonsoBa M BO3UNa Ha 3eMSbM Yy CBUM BPEMEHCKUM
ycrioBMMa v y cknagy ca geduvHucaHuMm npouenypama, a uumHuhe ra cnepehe
KOMMOHEHTE:
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SMR pagapckn cuctem koju omoryhaea getekumjy Basgyxonsosa, Bo3una u
APYrMX MOKPETHMX U HEMOKPEeTHUX objekaTa Ha MoBpLUMHaMa 3a KpeTawe
BasgyxonsioBa Yy CBUM BPEMEHCKMM YCNOBMMA, YKIbydyjyhm un ycnose
CMaheHe BUATBUBOCTY;

MLAT cuctem koju omoryhaBsa getekuujy n ngeHtudukaumjy sasgyxonsiosa
W BO3MNa ca MHCTanMpaHuM TpaHcnoHgepom/npeaajHMKoM Ha nospLUMHamMma
3a KpeTawe BasgyxonsoBa M Aeny npoctopa OKO aepoapoMa Yy CBUM
BPEMEHCKMM YCrioBuMa, yKiby4dyjyhu 1 ycnose cmaweHe BUASbUBOCTY;

Cuctem 3a 06pagy v npukasmBarwe nogataka omoryhasa dysujy nogartaka
Cca HaA30pHWX CeH3opa, Kao M uHTerpauujy cuctema ca noctojehum
cuctemmma SMATSA poo n onpemomM BaH HagnexHoctn SMATSA poo.
O6jeanbeHn nogaum he ce npukasvMBaTyM Ha MoKasuBadvMa KOHTpoOropa
netewa koju he 6utn nHcTanupaHn yHytap kynone topwa AKJT Beorpag,
4ynme he ce omoryhutn npyxame ycryre Hagsopa Basgyxonsiosa u Bo3una
Ha MaHeBapCK/MM MOBPLUMHAMA Kao 1 MHTerpaumja pasnnymtmx cuctema Koju
ce kopucte y AKIl Beorpag (TpeHyTHO cBM cucTeMU YHKLMOHULLY
CaMOCTarnHo LWTO noapasymeBa M pas3nuunte ynpaBibayke uHTepdejce u
tbuxose MoryhHoctun). MHTerpaumjom pasnnumtmx cuctema noeehaea ce
edmKkacHOCT paja KOHTponopa netewa, koopavHauumja u nponycHa moh
aepogpoma.

Peanunsaumja LenokynHor nNpojekTa je nraHnpaHa y ase gase:

®a3a 1 (duHaHcMparme M3 nos3ajMrbeHMx u3Bopa) koja 6u obyxBaTuna
peanusauujy  surveillance cepBuca y3 usrpagwy  ogrosapajyhe
NMHdpacTpykType (pagoBu Ha marpaghun nokauuwje, SMR aHTeHckor cTyba n
pagapcky KOHTejHep 3a cMmeluTaj onpeme), npumeny Airport Safety Support
cepuca - RMCA (Runway Monitoring and Conflict Alerting) konoHeHTe,
nHTerpaumjy ca noctojehmm cuctemuma SMATSA oo 1 aepogpoma, Kao u
uMmnnemeHnTauujy Data link dyHkunoHanHoctu. [lpoueweHa BpeaHOCT
WMHBECTULMOHOr ynarawa je 6.5 mununoHa EYP, a oueknBaHa peanusauuja je
y nepuogy 2024-2026. rognHa; u

®a3a 2 (dpuHaHcHMpare U3 ConcTBeHUX OUHAHCUJCKNX CpeacTaBa) Koja 6u
obyxBaTuna wumnnemeHTauunjy dyHkunoHanHoctn Airport Safety Support
cepsuca - CATC (Conflicting ATC Clearances) n CMAC (Conformance
Monitoring Alerts for Controllers) komnoHeHTe 3ajeaHo ca Routing cepBucomM
y3 godatHy MHTerpaumjy cuctema y cknagy ca onepaTtMBHUM 3axTeBuMa.
MpouerweHa BpeAHOCT MHBECTUUMOHOr ynarawa je 1.5 munmoH EYP, a
ovekuBaHa peanusauuja je y 2026. roamHu.

Wmajyhun y Bugy peanunsosaH caobpahaj y 2022. n 2023. roamHu kao n npojekumnjy
Jaroer pacrta caobpahaja y HapegHoM nepuogy, HecrnpoBofewe npojekta 6u 3a
nocneguuy mmano:

HeMoryhHoCT ofpkaBara kanaumuteta Aepogpoma Hukona Tecna beorpag
n reHepucame senukor ATFM Kawrema;

BENUKY onTepeheHOCT KOHTporopa neTewa U NoTeHumjanHo yrpoxasane
6e3begHocTn BasgyLwHor caobpahaja (36or noteHuunjanHor nosehawa 6poja
porahaja ca ytuuajem ATM);

HenoTnyHy peanusauuvjy Local Single Sky ImPlementation plans/reports
(LSSIP) uurba AOPO04.1 — Advanced Surface Movement Guidance and
Control System A-SMGCS Surveillance (former Level 1),

HenoTnyHy peanu3auujy LSSIP uurba AOP04.2 — Advanced Surface
Movement Guidance and Control System (A-SMGCS) Runway Monitoring
and Conflict Alerting (RMCA) (former Level 2);
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» HeycknaheHocT ca 3axteBuma perynatmee (EU) No 716/2014 n (EU) No
2021/116, n pokoBuma gecpuHncanum y ATM MacTtep nnany;

* HemoryhHoCT ycknahueama ca octanum 3axtesnma ATM MacTep nnaHa yvja
UMnrIemMeHTauuja 3aTeBa NPeTXogHo ncnykwewe unrbesa AOP4.1 n AOP4.2;

= HemoryhHocT notnyHor ycknahueawa SMATSA [oo ca koHuentom Airport
collaborative decision-making (A-CDM), kao jeaHOr o4 Kiby4HUX YMHUMaua y
naHuy npyxara ycnyra.

Mpunukom nspage PuHaHcujckor nraHa SMATSA oo 3a 2024. roguHy, y3eTa je y
003Mp npetnoctaBka npubaerbawa carnacHoctn EIB 3a duHaHcupare
npeaMeTHOr rpojekTa W3 pacnorioXuMBUX cpeacTaBa no Baxehem Yrosopy o
kKpeouTy ca EIB, y3 npogyxere poka pacnonoXuBocTn cpearasa Kpeagurta o jyHa
2026. roanHe. Y3 npeTtnocTtaBky npubaerbawa nperxogHe carnacHoctn EIB, e y
CKnagy ca nnaHupaHoM JUHaMUKOM peanusaumnje NpojeKTHUX akTuBHoCTU y dasu 1,
y 2024. roguHn je NnnaHvpaHo ynarawe y u3Hocy o oko 216,7 munmona PC[ (1.8
munnoHa EYP).

YHanpehewe TopSky-ATC cucrtema Ha TopSky-ATC One cucrem -
¢mHaHCcupawe U3 nosajMrbeHux cpeacrtaBsa (HOBO KpeaUTHO 3agyKeHe)

TexHonoruja Ha Kojoj je 3acHoBaH noctojehn TopSky-ATC cuctem je 3actapena, jep
je nnatdopma 6asnpaHa Ha apxXMTEKTYPM Koja HUje aganTabunHa, Huje BUpTyenHa
N HKWje 3acHOBaHa Ha MoAepPHMM COPTBEPCKUM pellernsuma. [a 6 annmkaTmBHu 4eo
cucTemMa Morao garbe ga ce passuja 4o HMBOa perynartpoHor 3axtesa SESAR CP1
(Common Project 1 — New European regulation ensuring the continuation of
sustainable ATM modernization and digitalization through SESAR deployment), a
notomMm M ga npatu parbe notpebe 3a passBojeM (ycnoerbeHor pacTtyhum
caobpahajeMm M HOBMM €BpOMNCKAM perynatmeama), notpebHO je ga ce wu
TEXHOMOLWKM [eo cuctema npunarogM kako 6u Morao ga noapXu passoj
annukaTuBHor codTBepa, a TO je Moryhe camO npenackoMm Ha aurutanHy
nnatcopmy TopSky-ATC One. C Tnm y Be3u, NpojekaT nogpasymeBa Aa ce Ha HOBY
aurutandy nnatdgopmy npebaue cBe [oO caga passujeHe dyHKumMje 3a 6e3beaHo,
pPeOoBHO M EKCNEeAMTUBHO NpYyXKake YCnyra KOHTPore neTexa, a CXogHo 3axTeBMMa
3a KanauuTeT, CMakbere Kallkberna U CMakbere eMucuje yribeH-AnoKkcuaa.

YHanpehewe TopSky-ATC cuctema Ha gurutandy nnatcdopmy TopSky-ATC One
he omoryhutn ycknahmBake ca eBpornckom perynatusom (SESAR Implementing
regulation CP1 (2021/116)), anu 1 ca HOBUM MOCIIOBHMM MOAENioM npoussohava
rmasHor ATM cuctema TopSky-ATC. Hawmwme, umajyhm y Bugy caBpemeHe
TeHaeHuwnje, npomnssohay TopSky-ATC cuctema, pmpma THALES LAS FRANCE
SAS, je obaBectuna SMATSA oo Aa y HapeaHOM nepuogy yBoAM HOBM NMOCIIOBHM
Mozen pa3Boja n ogpXasaka cuctema kpos npetnnarty. [NpaktuyHo, THALES LAS
FRANCE SAS yBoau jeanmHcTBeH npounssog, (Product) Ha rmobanHom HMBOY 3a cBe
KopucHuke muxosor ATM cuctema. Kako 6u obesbegmna 6uno koja garba
yHanpehewa w/unn passoj TopSky-ATC cuctema y cknagy ca perynatopHuMm
3axTeBuma n notpebama caobpahaja, SMATSA goo mopa fga ce npunarogm HoBOM
NMOCNOBHOM Mofeny npov3sofada y HapegHMX HEKOMMKO roguHa.

MNMoyeTHW kopak y ToM npouecy (Access Period) nogpasymeBa yHanpehere TopSky-
ATC cuctema Ha TopSky-ATC One cuctem (Product), oQHOCHO NPEHOC CBUX
noctojehmnx dyHKunja Ha HoBy nnatdopmy W yBohewe [oAaTHUX HanpegHuX
dyHKumja (safety, cyber, Open ATM, virtualization ...) y cknagy ca nponvucuma EY /
ICAO (International Civil Aviation Organization) n SESAR (Single European Sky
ATM Research) npenopykama.
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Mpenackom Ha gurntanHy nnatgopmy, TOKOM onepatueHor nepuoga (Operational
Period), annnkaTuBHM geo cuctema mopahe u garbe ga ce passuja, a NoToM fa
npatu n garbe notpede No nNuTawy pasBoja ycnosrbeHor pactyhum caobpahajem n
HOBMM €BPOrCKNUM perynaTtmeama. Takohe, TEXHOSOLKM Ae0 cucTeMa he 3axTeBaTn
KOHCTaHTHO npunarohaBawe Kako 6 mMorao ga noapXu passoj ansMkaTuBHOr
codpTBEpA.

YKynHa npoueweHa BpedHocT npojekta YHanpehewa TopSky-ATC cuctema Ha
TopSky-ATC One cuctem (Access Period) je oko 40 munnoHa eBpa, a peanusauuja
je nnaHunpaHa y nepuogy 2024-2028. roguHa.

Wmajyhu y Bugy obum mn 3Hayaj MHBECTMUMOHOr ynarawa, npegsuheHo je aa ce
npojekaT puHaHCMpa M3 No3ajMerbeHNX U3BOpa cpencraBa (kpeguTa) kako ou ce
ybnaxuo nputucak Ha HoB4YaHe TokoBe SMATSA 000 y neproay umnnemeHTaumje
npojekTta, 0oAHOCHO oMoryhuno HecMeTaHo (hMHaHCKjCKO NOCNoBake U peanusaunja
ocTanux nrnaHupaHuX MHBECTULMOHMX ynarawa y ToM nepuogy. OBakaB HauuH
bUHaHCMpaka je MpPeTXodHor npumeneH y crydajy [porpama cBeobyxBaTHe
mMogepHusauuje - FAMUS n SUSAN [lNporpama mogepHusaumje KOHTpone netemnsa,
Kaga cy Ounm 3akiby4eHu yroBopu O kpeguTy ca mefhyHapoaHUM OUHAHCUCKUM
WMHCTUTYUMjaMa, NpemMa ycrioBMMa Kpeavtmpara NoBOSbHUjUM Y OOHOCY Ha Kpeaute
GaHaka koje cy KoMepuunaHo opjeHTUCaHe.

®durHaHCcupare KanuTanHnx MHBECTULMOHKX NpojeKkaTa u3 kpeguTa je npenosHaTo U
O[ CTpaHe KOpUCHMKa ycryra y Ba3gyLiHOj nnoBuadu kao gobpa npakca nmajyhm y
BMAY pacnogeny edekarta pyHaHcujcKor ynarama y AyXem BpeMeHCKOM nepuoay,
Te 6naxu (paBHOMEPHMjM) rOANULLM YTULLAj HA BUCUHY jeAnHULE PYyTHE HakHage no
OCHOBY MHBECTUpaH-Aa.

C Tum y Be3u, 3a BpemMe uMMiemMeHTauuje npojekta YHanpehewa TopSky-ATC
cuctema Ha TopSky-ATC One cuctem, Tpajao 6w rpejc nepuod, a novetak
onepaTtMBHOr paja 1 noYyeTak amopTmnsaumje cucrtema 6um ce noknanao ca NoYeTKoOM
otnnarte kpeguta. C 063mMpomM Ha Ha4vmMH duHaHcujckor nocnoeawa SMATSA foo,
OQHOCHO npuHUMne yTBpfhuBawa TPOLLUKOBHE OCHOBE M ObOpayvyHaBawe BUCUHE
jeavHuue pyTHe HakHage, npakTuyHo he amopTtm3auuvja cuctema oTnnahueaTtu
kpeauT ("camoduHaHcupare").

C ob63upom ga je y 2024. rognHn nnaHMpaHa HaGaBka kpeguTta y usHocy og 40
MunnoHa EYP 3a dumHaHcupake npegMeTHOr npojekta, To je Npunnkom muspage
duHaHcnjckor nnaHa SMATSA goo 3a 2024. roauHy, y3eTa je y 003up npeTrnocTaBka
3aKrbyderba HOBOT YroBopa 0 kpeauTy 3a domHaHcupame YHanpehewa TopSky-ATC
cuctema Ha TopSky-ATC One cuctem, Te nodeTtak peanusaLmje npojekra y U3Hocy
og 9,6 munvona EYP (1.132.800.000 PCA).
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6.1

6.2

6.3

Pusuum

PUHAHCUjCKN pU3MLU

[pyLlwTBO je U3N0oXeHO pasnnuuTMM UHaAHCUCKUM pusnuumMa. Ynpaerbake pusnuuma
je ycMmepeHO Ha HacTojake fa ce, Yy cuTyaumju HenpeasuamBoCTUM OUMHAHCWCKUX
TPXKULWTA, NOTEeHUMjanHN HeraTMBHM yTuuaju Ha OMHAHCUJCKO MOocroBake cBeny Ha
MUHUMYM.

TepmuHanHe v octane ycnyre [pywTBo camocTanHo obpadyHaea u Hannahyje, Tako Aa
je 'y oBoM cermeHTy noBehaHa W3NOXEHOCT pu3MLMMa pefoBHE HannaTUBOCTU
noTpaxueama.

TpeHyTHa dmHacujcka Kpusa Koja ce ornega y BUCOKOj CTOMM MHAaumje, HUCKUM Unv
HeraTMBHUM CTOMama pacTta, BUCOKAM KaMaTHWM CTonama MOXe MMaTh HeraTuBHU
yTuLaj Ha nocrnosawe [ipyliTea y HapeaHoM nepuoay.

Oancrynawe peanusoBaHor caob6pahaja y ogHOCy Ha NPOrHo3y

Hajsehn geo ceojux npuxoda [pylTBO OCTBapyje o4 npyXaka ycnyra y BasgyLlHOM
caobpahajy. 36or Tora peanusauuvja caobpahaja npeactaBrba jefaH O KIbYYHWUX
dhakTopa Koju yTU4y Ha peanusauujy nrnaHa nocrnosama.

Mpojekunjy npuxona of pyTHMX U TEPMUHANHUX HakHaga 3a 2024. rognHy Tpeba y3eTn
ca ogpefheHoM pe3epBoM, C 063MpPOM Aa Cy U Aarbe NPUCYTHU pU3NLK KOjU MOry
HeraTMBHO yTuLATW Ha pa3Boj caobpahaja y HapegHOM nepuoay, Kao LTOo Cy yTvuaj
cykoba y YkpajuHu n bnuckom Mctoky Ha rmobarnHa gewaBana, CMakeHa NnoTpaxHa 3a
nyToBawMMa, eBEHTYyarnHe NpoMeHe y TOKOBMMa Ba3gyLuHor caobpahaja, nopacT ueHe
eHepreHara, peuecuja n gp.
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MHTepHa npepacnogena nnaHWpaHMx cpeacTaBa

36or BWCOKOr CTerneHa HEW3BECHOCTU MPOY3POKOBAHE  MAaKPOEKOHOMCKUM U
reononMTUYKMM [ellaBakbyMma y CBETY, HeonxogHo je aa [dpywTtBo mma oapeheHu
cTteneH nekcmMbnnHOCTM y pacnonaraky HOBYaHMM CpeacTBMMa kKako 6u  ce
0be3beguna wrto 6orba peanusaumja PMHACK|CKOr NfiaHa U OCTBapeh-e MOCITOBHUX
umbeea [pywtsa. C Tum y Be3n, npegsuheHa je MoryhHocT npeycmepaBama
cpeacraBa uamehy n yHytap nnaHckux kateropuja.

Y TOKY 2024. roguHe, y crnyyajy OAcCTynawa y peanusaumju nnaHupaHux usHoca no
ogroeapajyhum kateropujama pacxoga/vsgaraka, CkynwTuHa [pywitBa Moxe OOHETU
o4fyKy O npeycMmepaBary, OAHOCHO Npepacnofenu nraHupaHnx U3Hoca cpeacTtasa
n3mehy kaTeropuvja pacxoga/vsgartaka HaBefeHuX y npojektoBaHoM bunaHcy ycnexa 3a
2024. rogunHy (nornaeree 8.2, Tabena 14.), n T0:

- TpowkoBa maTepujana, ropusa u eHepruje;

- TpowkoBa 3apaga, HakHaZa 3apaja 1 ocTanu fMYHN pacxoau;
- TpowkoBa NPpoON3BOAHMX yCriyra, u

- HewmaTepujanHux TpoLukoBsa.

Tabena 12 KaTeropuje nsmehy kojux ce Mmoxe BpLUMTK npepacnogena cpeacrtasa (y 000 PCL)

MnaHcke kaTeropuje MnaHupaHu nsHoc
TpolukoBU maTepujana, ropmea 1 eHepruje 364.062
TpolukoBu 3apajga, HakHaga 3apaja v ocTanu fMYHKU 9.064.103
pacxoau ' )
TpoLuKkoBU NPOU3BOAHUX yCryra 1.105.549
HemaTtepujanHu TpoLLKoBu 1.255.589

CkynwTumHa [pywitBa MOXe OOHETM M OONYKY O npeycMepaBaky (npepacnogenun) oo
10% nnaHuMpaHor M3Hoca cpefacraBa Ha MMe Ynarawa - HabaBka onpeme (MHTEepHU
n3Bopu prHaHcupara) n3 Tabene 2. Oanuem HoBYaHUX cpeactasa 'y 2024. rognHu, Ha
jedHy unu BuLe NIaHCKUX KaTeropuja HaBegeHux y Tabenu 12. MakcumanaH M3HOC
cpefcTtaBa 3a npepacnogeny/npeycMmepaBsakbe No OBOM OCHOBY je 176.897 xurbapa
PCL.

HapsopHu oabop [dpywtBa MoXxe OOHETU OANYKY O U3BPLLEHY MHTEPHE Npepacnoaene
nnaHMpaHux n3Hoca yHyTap cBake of HaBedeHux kateropuja n3 Tabene 12, ykrbyyyjyhu
W npepacnojene y okBUpy kateropuja Ynarawe - Habaska onpeme 1 objekaTta (eKCTepHU
n3BOpu (prHaHcupawa) N Ynarawe - HabaBka onpeme n objekaTa (MHTEPHU U3BOPU
uHaHcHpaksa) y cknagy ca Tabenom 2, ako ce 3a TUM ykaxke notpeba y TOKy roguHe.

MNpeycmepaBake ce MOXe BPLUMTY U BULLE NyTa Y TOKY FOAMHE, Y NPETX0AHO HaBeAeHUM
OKBMpPUMA.

C o6G3avpom ga ce Ha Haj3HavajHWMju cermMeHT bMHaHCKjCKOr nocnoBawa [pywTBa
(npuxofe of pyTHUX HaKHaZa) NpuMemsyje:

- npuHuMn "nyHor nokpuha Tpowkosa" (full cost recovery method) «koju
nogpasymeBa Aa Cce NPUXOAM KOjU ce OCTBapyjy U3 pyTHUX HakHaga KopucTe
NCKIbYYMBO 3a Nokpuhe pyTHUX pacxoaa; u

- "mexaHuzam npunarohaBarwa" Koju NogpasymeBa Ja Ce CBakM OCTBapeHu
BULLAK PYTHWUX npuxoda Haa pacxoguma ("cycpuumt" — Over Recovery), kao u
Ja ce CBakym MawaKk pPyTHUX Mpuxoda Hag peanu3oBaHUM pacxoguma 30He
Hannate ("geduunt" — Under Recovery), mopa Ha ogrosapajyhu HauuH
YKIbY4nUTM Y 06pavyH TPOLLKOBHE OCHOBE Y HAapeaHUM rogmMHama, ymawyjyhu je
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3a ocTtBapeHu cydumumt M nosehaBajyhu je 3a ocTBapenn gedpuunt us
NPEeTXOAHMX rOAMHA,

Kao M YMheHuLy Aa ce NpuUxoau NnaHupajy yHanpen Ha OCHOBY NporHo3e caobpahaja,
Te umajyhu y Buay HemsBecHoCT/ogcTynawe y nornegy peanv3aumje caobpahaja y
ogHocy Ha nporHo3y, CkynwTnHa [pylitea MoXe:

-y cnyvajy ga ce pyTHU NpUXoan peanusyjy usHag nnaHupaHor HMBoa, AOHeTU
OANyKy O pacnofenu BuLLIe peann3oBaHMX cpeacraBa y O4HOCY Ha niaHnpaHe
n3Hoce HaeegHe y Tabenu 3, ysehaBajyhu jegHy wunv Bulie MNAAHCKUX
kaTeropmja HaBegeHux y Tabenn 12, a mMakcMmanHo OO0 M3HOCa BuLE
peanu3oBaHUX cpeacTaBa y O4HOCY Ha MraH;

-y cnyyajy Aa ce yTBpAM Oa Ce PYTHU MPUXoau peanusyjy UCnod nraHupaHux,
YBECTU Mepe pauuoHanusaumje TpowkKoBa y Luurby obesbehera notpe6GHor
HMBOA NUKBMAOHOCTM [pyLUTBa.
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8 duHaHCHjCKU usBeLTajun
8.1 BbunaHc cTtawa Ha gaH 31.12.2024. rogunHe
Tabena 13 bunaHc ctawa Ha gaH 31.12.2024. roanHe, y xureagama PC[]
Iznos
Grupa
racuna, POZICIJA AOP
racun Krajnje stanje Krajnje stanje
31.12.2024. 31.12.2023.
1 2 3 4 5
AKTIVA
00 A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL 0001
B. STALNA IMOVINA (0003 + 0009 + 0017 +
0018 + 0028) 0002 21.410.968 19.663.590
I. NEMATERIJALNA IMOVINA (0004 + 0005 +
01 0006 + 0007 + 0008) 0003 261.115 277.407
010 1. Ulaganja u razvoj 0004
011, 2. Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne
012 | o e D ] , fODNE | USuz 0005 167.963 196.255
014 marke, softver i ostala nematerijalna imovina
013 3. Guadvil 0006
015 4. Nematerijlana imovina uzeta u lizing i
016 nematerijalna imovina u pripremi 0007 93.152 81.152
017 5. Avansi za nematerijalnu imovinu 0008
II. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA
02 (0010 + 0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0009 20.484.065 18.595.335
0016)
020,
021i 1. ZemljiSte i gradjevinski objekti 0010 5.830.814 6.573.752
022
023 2. Postrojenja i oprema 0011 6.911.811 7.839.286
024 3. Investicione nekretnine 0012
025i 4. Nekretnine, postrojenja i oprema uzeti u lizing
027 i nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 0013 7.255.611 4.045.173
026 i 5. Ostale nekretnine, postrojenja i oprema i
028 ulaganja na tudjim nekretninama, postrojenjimai | 0014 7.686 8.981
opremi
029 6. Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu u 0015 98 724 78.724
(deo) | zemlji ’ )
029 7 Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu u 0016 379 419 49419
(deo) inostranstvu
03 l1l. BIOLOSKA SREDSTVA 0017
V. DUGOBOCV:NI FINANSIJSKI PLASMANI |
. DUGOROCNA POTRAZIVANJA
04105 | (0019 + 0020 + 0021 + 0022 + 0023 + 0024 + | 2018 665.788 790.848
0025 + 0026 + 0027)
040
(deo), 1. Ucesc¢a u kapitalu pravnih lica (osim ucesc¢a u 0019
041 kapitalu koja se vrednuju metodom ucées¢a)
(deo) i
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Iznos
Grupa
racuna, POZICIJA AOP
racun Krajnje stanje Krajnje stanje
31.12.2024. 31.12.2023.
1 2 3 4 5
042
(deo)
040
(deo),
041 2. Uc¢eSc¢a u kapitalu koja se vrednuju metodom 0020
(deo)i | ucCeSéa
042
(deo)
043,
050 3. Dugoro¢€ni plasmani mati¢nom, zavisnim i
(deo) i | ostalim povezanim licima i dugoro¢na 0021
051 potrazivanja od tih lica u zemlji
(deo)
044,050 4D - . . Lo
. Dugoro¢ni plasmani mati¢nom, zavisnim i
(deo), ) A N
051 ostah[n povezanim I.|C|ma.| dugorocna 0022
(deo) potrazivanja od tih lica u inostranstvu
045
(deo)i | 5. Dugoro€ni plasmani (dati krediti i zajmovi) u 0023
053 zemlji
(deo)
045
(deo)i | 6. Dugorocni plasmani (dati krediti i zajmovi) u 0024
053 inostranstvu
(deo)
7. Dugoro€na finansijska ulaganja (hartije od
046 vrednosti koje se vrednuju po amortizovanoj 0025
vrednosti)
047 8. Otkupljene sppstvene akcije i otkupljeni 0026
sopstveni udeli
048,
052, 9. Ostali dugoro¢ni finansijski plasmani i ostala
054, | oo o O P 0027 665.788 790.848
055 i ugoroc¢na potrazivanja
056
28
(deo), | V. DUGORQCNA AKTIVNA VREMENSKA 0028
osim RAZGRANICENJA
288
288 V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 0029
G. OBRTNA IMOVINA (0031 + 0037 + 0038 +
0044 + 0048 + 0057 + 0058) 0030 4.403.281 5.318.510
Klasa 1,
osim
grupe | |. ZALIHE (0032+ 0033 + 0034 + 0035 + 0036) 0031 79.661 79.661
rauna
14
10 1. Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 0032 72.477 72477
11i12 | 2. NedovrSena proizvodnja i gotovi proizvodi 0033
13 3. Roba 0034
150,
152 4. Plaéeni avansi za zalihe i usluge u zemlji 0035 6.998 6.998
154
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Iznos
Grupa
racuna, POZICIJA AOP
racun Krajnje stanje Krajnje stanje
31.12.2024. 31.12.2023.
1 2 3 4 5
191, 5. Placeni avansi za zalihe i usluge u
153 i o 9 0036 186 186
inostranstvu
155
14 I. STALNA IMOVINA KOJA SE DRZI ZA 0037
PRODAJU | PRESTANAK POSLOVANJA
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE
20 (0039 + 0040 + 0041 + 0042 + 0043) 0038 1.981.095 1.878.030
204 1. PotraZivanja od kupaca u zemlji 0039 226.935 210.160
205 2. Potrazivanja od kupaca u inostranstvu 0040 1.754.160 1.667.870
200 3. Potrazivanja od mati¢nog, zavisnih i ostalih
T - 0041
202 povezanih lica u zemlji
201 4. Potrazivanja od mati¢nog, zavisnih i ostalih
. ) 0042
203 povezanih lica u inostranstvu
206 5. Ostala potrazivanja po osnovu prodaje 0043
21,22i | VI. OSTALA KRATKOROCNA POTRAZIVANJA
57 (0045 + 0046 + 0047) 0044 69.580 189.580
21,22
osim
223 i 1. Ostala potrazivanja 0045 68.796 188.796
224,
27
223 2. Potrazivanja za vi8e placen porez na dobitak 0046
204 3. Potra_zwanjla po osnovu preplac¢enih ostalih 0047 784 784
poreza i doprinosa
V. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
23 (0049 + 0050 + 0051 + 0052 + 0053 + 0054 + 0048 ;
0055 + 0056)
230 1. Kratkorocm kr'edltl i plasmani — maticno i 0049
zavisna pravna lica
231 2. Kratkoropnl krediti i plasmani - osala 0050
povezana lica
232,
234 3. Kratkoro€ni krediti, zajmovi i plasmani u zemlji | 0051
(deo)
233, 4. Kratkoro¢ni krediti, zajmovi i plasmani u
234 o ’ 0052
inostranstvu
(deo)
235 5. Harjtue od v_rednostl k_OJe se vrednuju po 0053
amortizovanoj vrednosti
236 6. Finansijska sredstva koja se vrednuju po fer
; . 0054
(deo) | vrednosti kroz Bilans uspeha
237 7. Otkupljene s_opstvene akcije i itkupljeni 0055
sopstveni udeli
236
(deo). | g Ostali kratkoroni finansijski pl i 0056
238 | . Ostali kratkoro¢ni finansijski plasmani 5
239
24 VI. GOTOVINA | GOTOVINSKI EKVIVALENTI 0057 2.065.729 2.964.023
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Iznos
Grupa
racuna, POZICIJA AOP
racun Krajnje stanje Krajnje stanje
31.12.2024. 31.12.2023.
1 2 3 4 5
28 .
(deo), | VII. KRATKOROCNA AKTIVNA VREMENSKA
osim RAZGRANICENJA 0058 207.216 207.216
288
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA
(0001 + 0002 + 0029 + 0030) 0059 25.814.249 24.982.100
88 D. VANBILANSNA AKTIVA 0060 1.600.000 1.595.561
PASIVA
A. KAPITAL (0402 + 0403 + 0404 + 0405 +
0406 - 0407 + 0408 + 0411- 0412) > 0 0401 12.482.255 11.949.256
30,
osim I. OSNOVNI KAPITAL 0402 1.873.820 1.873.820
306
31 Il. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL 0403
306 Ill. EMISIONA PREMIJA 0404
32 IV. REZERVE 0405 507.044 507.044
330i
potrazni
saldo
racuna | V. POZITIVNE REVALORIZACIONE REZERVE
331, I NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU
332, FINANSIJSKIH SREDSTAVA | DRUGIH 0406 3.400.854 3.410.854
333, KOMPONENTI OSTALOG SVEOBUHVATNOG
334, REZULTATA
335,
336 i
337
dugovni
saldo
racuna
331, VI. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU
332, FINANSIJSKIH SREDSTAVA | DRUGIH 0407
333, KOMPONENTI OSTALOG SVEOBUHVATNOG
334, REZULTATA
335,
336 i
337
34 B/l{li(l)\l)ERASPOREDJENI DOBITAK (0409 + 0408 6.700.537 6.157 538
340 1. Nerasporedeni dobitak ranijih godina 0409 6.157.538 4.446.733
341 2. Nerasporedeni dobitak teku¢e godine 0410 542.999 1.710.805
VIIl. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE 0411
35 IX. GUBITAK (0413 + 0414) 0412 ) )
350 1. Gubitak ranijih godina 0413
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. Iznos
rupa
racuna, POZICIJA AOP
racun Krajnje stanje Krajnje stanje
31.12.2024. 31.12.2023.
1 2 3 4 5
351 2. Gubitak teku¢e godine 0414
B. DUGOROCNA REZERVISANJA |
DUGOROCNE OBAVEZE (0416 + 0420 + 0428) | 2410 10.646.065 9.503.184
40 I+ BAEJSEDROCNA REZERVISANJA (0417 + 0418 0416 717.433 715.433
404 ;.arl)?oesﬁza\ﬂ]sanja za naknade i druge beneficije 0417 717433 689685
400 2. Rezervisanja za troSkove u garantnom roku 0418
40,
osim . N
400 3. Ostala dugoro¢na rezervisanja 0419 25.748
404
Il. DUGOROCNE OBAVEZE (0421 + 0422 +
41 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427) 0420 9.928.632 8.787.751
410 1. Obaveze koje se mogu konvertovati u kapital 0421
(c?e101) i 2. Dugoro¢ni krediti i ostale dugoro¢ne obaveze
412 prema mati¢nom, zavisnim i ostalim povezanim 0422
(deo) licima u zemlji
(;6101) i 3. Dugorocni krediti i ostale dugoro¢ne obaveze
412 prema mati¢nom, zavisnim i ostalim povezanim 0423
(deo) licima u inostranstvu
414 i - e .
416 4. Dugor.o.cm krediti, zajmovi i obaveze po 0424
(deo) osnovu lizinga u zemlji - -
415 - o .
416 5. Dugor.ocl:nl kret;iltl, zajmovi i obaveze po 0425 9.914.196 8.773.315
(deo) osnovu lizinga u inostranstvu
6. Ovaveze po emitovanim hartijama od
413 vrednosti 0426
419 7. Ostale dugorocne obaveze 0427 14.436 14.436
49
(deo), 3
osim [ll. DUGOROCNA PASIVNA VREMENSKA 0428
498 i RAZGRANICENJA
495
(deo)
498 V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 0429 553.605 503.605
495 | G. DUGOROCNI ODLOZENI PRIHODI | 0430
(deo) | PRIMLJENE DONACIJE
D. KRATKOROCNA REZERVISANJA |
KRATKOROCNE OBAVEZE
(0432 + 0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 + | 043 2.132.324 3.026.055
0454)
467 I. KRATKOROCNA REZERVISANJA 0432
42, Il. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE
osim (0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0433 451.671 958.530
427 0440)
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Iznos
Grupa
racuna, POZICIJA AOP
racun Krajnje stanje Krajnje stanje
31.12.2024. 31.12.2023.
1 2 3 4 5
420
eo)i . Obaveze po osnovu kredita prema mati¢nom,
deo)i | 1.0b kredi ic 0434
421 zavisnim i ostalim povezanim licima u zemlji
(deo)
420 . .
(deo) | 2. Obaveze po osnovu kredita prema mati¢nom,
421 zavisnim i ostalim povezanim licima u 0435
(deo) inostranstvu
422
(deo),
424
€0), . Obaveze po osnovu kredita i zajmova od lica
(deo) 3.0b kredita i zaj d li 0436
425 koja nisu domace banke
(deo) i
429
(deo)
422
(deo),
424
(deo), | 4. Obaveze po osnovu kredita od domacih 0437 501.500
425 banaka -
(deo) i
429
(deo)
422
(deo),
424
(iz%)’ 5. Krediti, zajmovi i obaveze iz inostranstva 0438 451.671 457.030
(deo) i
429
(deo)
6. Obaveze po kratkoro¢nim hartijama od
426 vrednosti 0439
428 7. Obaveze po osnovu finansijskih derivata 0440
430 Ill. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 0441 13.652 15.652
43
> IV. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA (0443 + 0444 +
(Zfs?irg 0445 + 0446 + 0447 + 0448) 0442 836.079 1.076.535
4311 1. Obaveze prema dobavljacima - mati¢na,
433 zavisna pravna lica i ostala povezana lica u 0443
zemlji
432 2. Obaveze prema dobavljacima - mati¢na,
434 zavisna pravna lica | ostala povezana lica u 0444
inostranstvu
435 3. Obaveze prema dobavlja¢ima u zemlji 0445 311.745 397.201
436 4. Obaveze prema dobavlja¢ima u inostranstvu 0446 524.245 679.245
(322) 5. Obaveze po menicama 0447
439 . .
(deo) 6. Ostale obaveze iz poslovanja 0448 89 89
44,45, | V. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE (0450
46, + 0451 + 0452) 0449 814.763 964.179
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osim
467, 47
i 48
44,45
46 osim | 1. Ostale kratkoro¢ne obaveze 0450 755.342 845.814
467
417,48 2. Obaveze po osnovu poreza na dodatu
osim ’ Z€ po 0SNovU por 0451 59.421 49.421
481 vrednost i ostalih javnih prihoda
481 3. Obaveze po osnovu poreza na dobitak 0452 68.944
VI. OBAVEZE PO OSNOVU SREDSTAVA
427 NAMENJENIH PRODAJI | SREDSTAVA 0453
POSLOVANJA KOJE JE OBUSTAVLJENO
49
(deo) VIl. KRATKOROCNA PASIVNA VREMENSKA
osim RAYGRANICENJA 0454 16.159 11.159
498
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA (0415
+ 0429 + 0430 + 0431 - 0059) =0 = (0407 + 0455
0412 - 0402 - 0403 - 0404 - 0405- 0406 - 0408 -
0411) 20
E. UKUPNA PASIVA (0401 + 0415 + 0429 +
0430 + 0431 - 0455) 0456 25.814.249 24.982.100
89 E. VANBILANSNA PASIVA 0457 1.600.000 1.595.561
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8.2 BunaHc ycnexa 3a nepuog oa 01.01. ao 31.12.2024. roguHe
Tabena 14 bunaHc ycnexa 3a nepuog og 01.01. go 31.12.2024. roguHe, y xurbagama PC[,
Grupa lzn oS
racuna, POZICIJA AOP
racun 2024 2023
1 2 3 4 5
A. POSLONI PRIHODI (1002 + 1005 + 1008 + 1009 -
1010 + 1011 + 1012) 1001 14.475.020 13.898.583
60 |. PRIHODI OD PRODAJE ROBE (1003 + 1004) 1002
600,
602 i 1. Prihodi od prodaje robe na domacéem trzZistu 1003
604
601,
603 i 2. Prihodi od prodaje robe na inostranom trzistu 1004
605
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA
61 (1006 + 1007) 1005 14.336.700 13.745.450
610, — . . . ,
612 ] 1.w|?r|hod| od prodaje proizvoda i usluga na domaéem 1006 839 721 808.387
trzistu
614
611, - . . . .
613 2.vEr|hod| od prodaje proizvoda i usluga na inostranom 1007 13.496.978 12.937.063
trzistu
615
62 l1l. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE 1008
630 V. POVE(V':ANJE VREDNOSTI ZALIHA 1009
NEDOVRSENIH | GOTOVIH PROIZVODA
631 V. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA 1010
NEDOVRSENIH | GOTOIH PROIZVODA
64165 | VI. OSTALI POSLOVNI PRIHODI 1011 138.321 153.133
68, osim
683, VII. PRIHODI OD USKLADJIVANJA VREDNOSTI 1012
685 i IMOVINE (OSIM FINANSIJSKE)
686
B. POSLOVNI RASHODI (1014 + 1015 + 1016 + 1020 1013 13.589.302 11.887.524
+ 1021 + 1022 + 1023 + 1024)
50 I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 1014
51 Il. TROSKOVI MATERIJALA, GORIVA | ENERGIJE 1015 364.062 314.816
1. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA |
52 | OSTALI LIGNI RASHODI (1017 + 1018 + 1019) 1016 9.064.103 8.234.169
520 1. TroSkovi zarada i naknada zarada 1017 7.399.103 6.695.295
521 2. TroSkovi poreza i doprinosa na zarade i naknade 1018 893.000 887.130
zarada
52 osim
520i 3. Ostali li¢ni rashodi i naknade 1019 772.000 651.744
521
540 IV. TROSKOVI AMORTIZACIJE 1020 1.700.000 1.650.000
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Grupa I ZNnosS
raduna, POZICIJA AOP
racun 2024 2023
1 2 3 4 5
58, osim
583, | V. RASHODI OD USKLADJIVANJA VREDNOSTI 1021
585i | IMOVINE (OSIM FINANSIJSKE)
586
53 | VI. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 1022 1.105.549 678.316
54, osim &
LooIM | ViI. TROSKOVI REZERVISANJA 1023 100.000 98.000
55 | VIIl. NEMATERIJALNI TROSKOVI 1024 1.255.589 912.223
V. POSLOVNI DOBITAK (1001 — 1013) 2 0 1025 885.718 2.011.059
G. POSLOVNI GUBITAK (1013 — 1001) 2 0 1026
D. FINANSIJSKI PRIHODI (1028 + 1029 + 1030 + 1027 51920 s t01
1031)
6601 | I. FINANSIJSKI PRIHODI IZ ODNOSA SA MATICNIM, |
661 | ZAVISNIM | OSTALIM POVEZANIM LICIMA
662 | Il. PRIHODI OD KAMATA 1029 10.720 4232
6631 | Ill. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI
664 | EFEKTI VALUTNE KLAUZULE 1030 1.200 984
6666%i IV. OSTALI FINANSIJSKI PRIHODI 1031 20.000 19.275
:)(.):é;mNsusm RASHODI (1033 + 1034 + 1035 + 1032 260,979 241034
5601 | |- FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA
MATICNIM, ZAVISNIM | OSTALIM POVEZANIM 1033
561
LICIMA
562 | Il. RASHODI KAMATA 1034 280.979 233134
5631 | Ill. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI
564 | EFEKTI VALUTNE KLAUZULE 1035 10.000 8.800
556659' IV. OSTALI FINANSIJSKI RASHODI 1036
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA (1027 — 1032) 2 0 1037
7. GUBITAK IZ FINANSIRANJA (1032 — 1027) 20 1038 259.059 217.443
683. | Z. PRIHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI
685 | FINANSIJSKE IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO 1039 15.340 104.320
686 | FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
563 555 | | RASHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI
3585 | FINANSIJSKE IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO 1040 59.000 11.750
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
67 | J. OSTALI PRIHODI 1041 10.000 2.080
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Grupa I Znos
raéuna, POZICIJA AOP
racun 2024 2023
1 2 3 4 5
57 K. OSTALI RASHODI 1042 50.000 22.100
L. UKUPNI PRIHODI (1001 + 1027 + 1039 + 1041) 1043 14.532.280 14.029.474
LJ. UKUPNI RASHODI (1013 + 1032 + 1040 + 1042) 1044 13.989.281 12.163.308
M. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE
OPOREZIVANJA (1043 - 1044) 2 0 1045 542.999 1.866.166
N. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE 1046
OPOREZIVANJA (1044 -1043) 20
NJ. POZITIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO
OSNOVU DOBITKA POSLOVANJA KOJE SE
69-59 | OBUSTAVLJA, PROMENA RACUNOVODSTVENIH 1047
POLITIKA | ISPRAVKI GRESAKA 1Z RANIJIH
GODINA
O. NEGATIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO
OSNOVU GUBITKA POSLOVANJA KOJE SE
59-69 | OBUSTAVLJA, PROMENA RACUNOVODSTVENIH 1048 7.033
POLITIKA | ISPRAVKI GRESAKA I1Z RANIJIH
GODINA
P. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA (1045 - 1046 +
1047 - 1048) 2 0 1049 542.999 1.859.133
R. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA (1046 - 1045 + 1050
1048 - 1047) 20
S. POREZ NA DOBITAK
721 I. PORESKI RASHOD PERIODA 1051 252.336
722 .
dugovni | Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 1052
saldo
722 .
potrazni | Ill. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 1053 87.500
saldo
723 | T.ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA 1054
C. NETO DOBITAK (1049 - 1050 - 1051 - 1052 +
1053 - 1054) 2 0 1055 542.999 1.694.297
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8.3

rogvHe

U3BewTaj 0 HOBYaHMM TOKOBUMaA y nepuoay oa 01.01. oo 31.12.2024.

Tabena 15 N3BeLwTaj 0 HoBYaHUM TokoBMMa y nepuogy oa 01.01. go 31.12.2024. roguHe, y

xurbagama PC[]

Iznos
Pozicija AOP
2024 2023
1 2 3 4
A. TOKOVI GOTOVINE IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI
3001 14.785.276 14.471.369

1. Prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 4)
1. Prodaja i primljeni avansi u zemlji 3002 822.946 827.347
2. Prodaja | primljeni avansi u inostranstvu 3003 13.352.922 13.197.298
3. Primljene kamate iz poslovnih aktivnosti 3004 10.720 4.232
4. Ostali prilivi iz redovnog poslovanja 3005 598.688 442.492
1. Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 8) 3006 12.507.698 11.089.981
1. Isplate dobavljac¢ima i dati avansi u zemlji 3007 1.639.465 1.287.725
2. Isplate dobavljaima | dati avansi u inostranstvu 3008 1.255.734 991.895
3. Zarade, naknade zarada i ostali licni rashodi 3009 9.252.575 8.006.795
4. Plaéene kamate u zemlji 3010 47.488 35.541
5. Pla¢ene kamate u inostranstvu 3011 243.492 182.285
6. Porez na dobitak 3012 68.944 585.740
7. Odlivi po osnovu ostalih javnih prihoda 3013
8. Ostali odlivi iz poslovnih aktivnosti 3014
IIl. Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti (I-I1) 3015 2.277.578 3.381.388
IV. Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti (I1-I) 3016
B. TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI INVESTIRANJA _ }
1. Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 5) ot
1. Prodaja akcija i udela 3018
2. Prodaja nematerijalne imovine, nekretnina, postrojenja, opreme i 3019
bioloskih sredstava
3. Ostali finansijski plasmani 3020
4. Primljene kamate iz aktivnosti investiranja 3021
5. Primljene dividende 3022
1. Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 3) 3023 3.572.438 2.191.947
1. Kupovina akcija i udela 3024
ﬁi.okl(oLjépkci)r\:igf\eggtn;s;erijaIne imovine, nekretnina, postrojenja, opreme i 3025 3.572.438 2191.947
3. Ostali finansijski plasmani 3026
I1l. Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja (I-11) 3027
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Iznos
Pozicija AOP
2024 2023
1 2 3 4
IV. Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja (II-1) 3028 3.572.438 2.191.947
V. TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA . 1.803.468 1177502
|. Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 7)
1. Uvecanje osnavnog kapitala 3030
2. Dugorotni krediti u zemlji 3031
3. Dugoroéni krediti u inostranstvu 3032 1.803.468 1.177.502
4, Kratkoro&ni krediti u zemlji 3033
5. Kratkoro&ni krediti u inostranstvu 3034
6. Ostale dugoro&ne obaveze 3035
7. Ostale kratkorotne obaveze 3036
I1. Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 8) 3037 1.406.902 2.466.119
1. Otkup sopstvenih akcija i udela 3038
2. Dugoroéni krediti u zemlji 3039 501.500 1.663.690
3. Dugoro¢ni krediti u inostranstvu 3040 451.671 362.347
4. Kratkorogni krediti u zemlji 3041
5. Kratkoroéni krediti u inostranstvu 3042
6. Ostale obaveze 3043 453.731 440.082
7. Finansijski lizing 3044
8. Isplacene dividende 3045
I1l. Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja (I-1) 3046
IV. Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja (lI-1) 3047 -396.567 1.288.617
G. SVEGA PRILIV GOTOVINE (3001 + 3017 + 3029) 3048 16.588.744 15.648.871
D. SVEGA ODLIV GOTOVINE (3006 + 3023 + 3037) 3049 17.487.037 15.748.047
P. NETO PRILIV GOTOVINE (3048 — 3049) 20 3050
E. NETO ODLIV GOTOVINE (3049 — 3048) 2 0 3051 898.294 99.176
Z. GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA 3052 2,964.023 3.063.199
Z. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA 3053
GOTOVINE
I. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA 3054
GOTOVINE
J. GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG PERIODA
3055 2.065.729 2.964.023
(3050 - 3051 + 3052 + 3053 - 3054)
MPEACEOHNK CKy\I'l LWTNHE
?@; {(onpwsmu%
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9 O3Hake u ckpaheHuue

ACC Area Control Centre (LleHTap obnacHe KoHTpone netena)

ADI Aerodrome Control Instrument rating

AFTN Aeronautical Fixed Telecommunication Network (®PukcHa BasgyxonnosHa
TeNeKoOMYyHMKaUMoHa Mpexa)

AIP Aeronautical Information Publication (36opHuk BazgyxonnoBHUX nHdpopmaumja)

AIS Aeronautical Information Services (Ycnyre BasgyxonnoBHor nHgopmMmcama)

AMHS ATS Message Handling System (Cuctem 3a o6pagy nopyka y BasgylHomMm caobpahajy)

ANS Air Navigation Sevices (Ycnyre y BasgyLwHoj nnosmadm)

ASM Airspace Management (YnpaBrbare BasgyLLHUM NPOCTOPOM)

ATC Air Traffic Control (KoHTpona Ba3gyiuHor caobpahaja)

ATCO Air Traffic Controller (KoHTponop netemna)

ATFM Ait Traffic Flow Management (YnpaBrbake npoTokoM Ba3gyLuHor caobpahaja)

ATM Air Traffic Management (Ynpaereawe Ba3gyLiHMm caobpahajem)

ATS Air Traffic Services (Ycnyre y BasgywHomM caobpahajy)

BHANSA Bosnia and Herzegovina Air Navigation Services Agency

CAL Kanubpaxa ypehaja n cuctema ns Basgyxa

CAMO Continuing  Airworthiness Management Opranusaumja (OpraHu3aumja  3a
06e3befnmBare KOHTMHYaIHe NIOBUAOEHOCTH)

CNS Communication. Navigation. Surveillance Services (Ycnyre komyHukauumje. HaBurauuje
1 Haas3opa)

CRCO Central Route Charges Office (Eurocontrol cnyx6a 3a Hannaty pyTHUX HakHaaa)

DME Distance Measuring Equipment (Onpema 3a Mmepewe yaarbeHOCTH)

EBRD European Bank for Reconstruction and Development (EBponcka 6aHka 3a 0GHOBY 1
pasBsoj)

EIB European Investment Bank (EBponcka nHBectnumoHa 6aHka)

ESSIP European Single Sky Implementation (EBponcku nnaH umnnemeHTauunje JegmHcTBeHOr
Heba)

EUROCONTROL The European Organisation for the Safety of Air Navigation (EBponcka opraHusauuja
3a 6e3begHoOCT BasgylwHe nnosuabe)

FAMUS Future ATM Modernization and Upgrade System ([Npojekat 6ygyhe mogepHusaumje un
yHanpehewa cuctema yrnpasibata Ba3gyLlHUM caobpahajem)

FIN ®uHaHcujcka criyxba

FIR Flight Information Region (O6nact neTHnx obaseLuTera)

HUM Cnyxba 3a rbyacke pecypce

ICAO International Civil Aviation Organization (MehyHapogHa opraHu3aumja 3a UUBMWITHO
Ba3gyxOnjoBCTBO)

IP Internet Protocol (MIHTepHeT npoTokon)

IT Information Technology (MHdopmaumnoHe TexHonormje)

KAB KabunHet

LSSIP Local Single Sky Implementation Plan (JTokanHu nnaH umnnemeHTauuje jeQuHCTBEHOr
Heba)

LGS Operbewe 3a HOpMaTUMBHO-NPaBHE U UMOBUHCKE NOCNoBe

MET Ba3gyxonnoBHO-MeTeoporiowKa cnyxoa

OJTI On-the-Job-Training Instructor

PAR Operbemwe 3a NnaHupawe, aHanuay u u3BeLlTaBahe

SES Single European Sky (JeanHcTBeHO eBponcko HebO)

SMATSA Serbia and Montenegro Air Traffic Services (KoHTpona netewa Cpbuje u LipHe Nope

SMATSA poo beorpag)
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STATFOR Eurocontrol Air Traffic Statistic and Forecast Unit (Eurocontrol jeanHunua 3a ctatuctuky
N NporHose)
SUSAN Mporpam mogepHusaumje SMATSA (SMATSA Upgrade of System for Air Navigation)
TEA Test for English for Aviation (TecT 13 Ba3gyxonnoBHOI eHrMeckor jesuka)
TRE LleHTap 3a obyky
TWR Aerodrome Control Tower (AepoapOMCKmN KOHTPOIHN TOpaHs)
UIR Upper Information Region (Obnact netHnx obaBewTera Ha BeEhM BUCMHaMa)
BMO BasgyxonnoBHO METEOPOIIOLKO 0CObIbe
BTO Ba3gyxonnoBHO TEXHUYKO 0COBIbE
MCoN MehyHapogHux cTaHgapaa dMHaHCU|CKOr U3BeLUTaBaHa
oy OpraHu ynpaBrbara
PC Penybnuka Cpbuja
TKI TepMunHanHa KoHTpona neterwa
LIKJT LleHTap koHTpone netewa
10 Mpuno3sun

Bpoj cTtpaHa

Bp. Hasue npunora
npuwnora
1. | OpraHmnsaumoHa cTpykTypa dpywtea 1
2. | lNpojekumja cTtara gyra Ha gaH 31.12.2024. roanHe 1
3. | Oanyka 6p 23/176 - EUROCONTROL [MpowwnpeHe komucunje 2
4. Maca 3a 3apage, Opoj 3anocneHux M npocedyHa 3apaga no 3
mMeceumMma
5. | HakHage ynaHoBa HagsopHor ogbopa n CkynwtuHe Jpylutea 2
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10.1

Mpunor 1 — OpraHnsaumnoHa cTpyktypa dpywTBa
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10.2 Mpwunor 2 - lNpojekunja ctawa ayra Ha aaH 31.12.2024. roguHe
YroBopeHu LA yl-ll(n:\l:-lo L) ks
Bp. 3ajma / P YkynHo y Crame ayra Ctame ayra
KpeauTtop MU3HOCa KpeguTa otnnaheHa Banyta
KpeguTa (EYP/PCLI) uckopuwheHo FnaBHULA 0O Ha gaH Ha gaH
no 31.12.2023. D 2":)22‘ 31.12.2023.  31.12.2024.
EBPOIMCKA FIN°88.00§ Mporpam _
WNHBECTULIMOHA ,‘\ffsz)o 137951%2 MOAEpHi3aUmje 51.420.000 43.226.204,14 0 | 43.226.204,14 | 46.010.159,04 EYP
BAHKA - KOHTpOIe netexwa -
oA 25.04.2018. SUSAN
EBPOTCKA BAHKA Operation o 'lpirffaM o
3A OBHOBY Number 49477 KOHTpﬂoﬁe J'IeTLé J, . 30.782.232 30.782.232 6.129.225,19 | 24.653.006,81 | 21.571.380,96 EYP
PA3BOJ o 14.12.2017. SUSAN
YHanpehewa
HOBO KPEAUTHO
BALYIKEHE TopSky-ATC 0 0 0 0 9.600.000 | EYP

y nsHocy og 40M EYP

BAHKA MOLUTAHCKA
WTEAMOHWMLA AL
BEOIPAL

232287001
oa 12.05.2020.

cuctema Ha TopSky-
ATC One cuctem

YKYTMNHO EYP:

OppxaBame Tekyhe
NNKBUOHOCTU

YKYIMNHO PCL:

YKYNHO EYP no kypcy 1 EYP=118 PCA:

82.202.232

1.800.000.000

1.800.000.000

97.456.469,29

74.008.436,14

1.763.000.000

1.763.000.000

88.949.114,11

6.129.225,19

1.261.500.000

1.261.500.000

67.879.210,95

501.500.000

501.500.000

77.181.540,00

16.819.903,15 72.129.210,95 77.181.540,00

PCll

EYP
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10.3

Mpunor 3 - Oanyka 6poj 23/176 EUROCONTROL T[lpowupeHor
KomMuTeTa

EUROPEAN ORGANISATION FOR THE SAFETY OF AIR NAVIGATION

EUROCONTROL

- Decisions of the enlarged Commission -

DECISION N°23/176

relating to the determination of the unit rates for the period of application commencing
1 January 2024

THE ENLARGED COMMISSION,

Having regard to the EUROCONTROL International Convention relating to Co-operation for
the Safety of Air Navigation amended at Brussels on 12 February 1981 and in particular
Article 5.2 thereof,

Having regard to the Multilateral Agreement relating to Route Charges dated
12 February 1981, and in particular Articles 3.2(e) and 6.1(a) thereof;

On the proposal of the enlarged Committee and the Provisional Council,
HEREBY TAKES THE FOLLOWING DECISION:

Sole Article

The unit rates annexed to the present decision are approved and shall enter into force on
1 January 2024,

Done at Brussels on 28 November 2023,

AW =
Levan Karanadze  ~~

President of t[( Commission
gl
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Unit rates applicable from 1 January 2024

Global unit rate Exchange rate applied
ZONE euro 1geuru = P

Belgium / Luxembourg * 112,19 n

| GE‘I'I'TIG ny " - B_U-.Z_E - -|‘;—

France * 70,99 ==

United Kingdom ) 87,40 0,851581 GBP
Natherlal:las_*m ] 95,26 of=
Ireland * 28,89 -

Swizerland 119,54 0,958500 CHF

" Portugal Lisboa * 4426 n

| Austria - 65,94 -+
Spain Continental * 62,73 4 S
Spain Canary * 50,38 -~
Portugal Santa Maria * 8,48 =
Greece * 2538 ==

| Turkiye ** 32,04 4
Malta * B -

ltaly * 68,88 -

Cyprus * 34,93 -

‘Hungary . 28,30 286,286 HUF
Norway 47,35 11,4432 NOK
Denmark 87 56 7.45448 DKK
Slovenia * 67,15 -

Romania . 45,06 4,96400 RON

Czech Republic 86,15 24,3528 CzK
Sweden 74,66 11,8272 CSEK
Slovak Republic * 59,58 /-

Croatia * Nl 36,21 -+

| Bulgaria - 30,85 195514 BGN
Morth Macadonia 47 51 61,2267 MKD
Maoldowa 227,65 18,1162 MDL
Finland * 57,24 -

Albania 48,97 106,332 ALL

'Bosnia and Herzegovina 2633 105505 BAM
Serbia f Montenegro / KFOR 37,11 117,099 RSD
Lithuania * ' 63,17 i
Poland 5449 459804 PLN
Armenia 47 55 411,704 AMD
Latvia * - 44,53 4
Georgia 23,81 2.79556 GEL

Estonia* 50,64 I T
Ukraine 47,90 38,3572 UAH

Ukraine South 1884 | 39,3572 UAH
Yo Blale parficipating fn the EMUL
** ;. Slate establishing its cost base in euro.

23.176 EN
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104 Mpunor 4 - Maca 3a 3apage, 6poj 3anocneHux u npocevyHa 3apaga no meceyuma
Tabena 16 OuveknsaHa peanusauuja y 2023. roanHu 3a macy 3apaja, 6poj 3anocneHux n npoceyHy 3apagy no meceumma (usHocu y PC[1)
YKYITHO CTAPO3AIIOCJIEHU HOBOBATIOCTIEHN 110CJIOBOJICTBO
OueknBaHa Bpoj Maca 3apaja |mpocedna O6pyTo Bpoj Maca 3apaja |mpocedna O6pyTo Bpoj Maca 3apaja |mpocedna 6pyTo Bpoj Maca 3apazia mpocevHa OpyTo
peanm3anpjal  3aMOCIEHHX (6pyTo 1) 3apaza 3aM0C/IEHUX (6pyTo 1) 3apaza 3aM0CIEHHX (6pyTo 1) 3apaza 3aI0CIEeHHX Hoso sanoczer (6pyTo 1) 3apaza
2023.
a=d+gtj b=e+h+k c=b/a ] k
d e feeld g h i=h/g 1=k/j
1 899 446 228 150 496 361 877 434374170 495 296 11 2063 823 187 620 11 0 9790 157 890014
11 896 416 918 808 465311 873 406 115 457 465 195 12 3217034 268 086 11 0 7586317 689 665
1T 896 406 375 066 453 544 871 393987117 452 339 14 3455204 246 800 11 0 8932 745 812 068
v 901 467 447 881 518 810 866 452 578 389 522 608 24 5728103 238 671 11 0 9141 389 831035
\% 900 510020 324 566 689 865 494 596 845 571 788 24 6244671 260 195 11 0 9178 808 834 437
v 902 812371014 900 633 863 787925519 913 008 28 12 205 239 435901 11 0 12 240 256 1112751
VII 903 570 718 490 632 025 862 550929 631 639 130 30 9221430 307 381 11 0 10 567 429 960 675
VIII 905 556 531 968 614 952 862 536 354 346 622 221 32 10 068 304 314 634 11 0 10 109 319 919 029
IX 905 606 617 252 670 295 860 583 548 865 678 545 34 12 512 088 368 003 11 0 10 556 298 959 663
X3 911 564 204 927 619 325 859 542051412 631 026 41 12 101 970 295170 11 0 10 051 545 913777
XI 910 648 196 671 712 304 858 628 949 560 733 041 41 10 068 304 245 568 11 0 9178 808 834 437
Xl 910 689 664 448 757 873 858 668 471 846 779 105 41 10 636 304 259 422 11 0 10 556 298 959 663
VKVYITHO* 10 838 6 695295000 7 408 122 10 374 6 479 883 157 7503 301 332 97 522 473 3427 452 132 0 117 889 370 10 717 215
TMPOCEK 903 557 941 250 617 344 865 539 990 263 625 275 28 8126 873 285 621 11 0 9824114 893 101
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Tabena 17 NnaHupaHa maca 3apaga 3a 2024. roguHy 3a Macy 3apafa, 6poj 3anocneHnx u NnpoceyHy 3apagy no meceunma (m3Hocu y PC[)

YKVIIHO CTAPO3AIIOCJIEHH HOBOSATIOCIIEHN 110CJIOBOJICTBO
TIJIAH Bpoj Maca 3apana |mpocedHa OpyTo Bpoj Maca 3apaga |mpocedsa 6pyTo Bpoj Maca 3apaga |mpocedHa OpyTo Bpoj Hoposamocnery | M2 38pana - [npocedHa 6pyTO
2024. 3aM0CIEHHX (6pyTo 1) 3apaja 3aI0CIIEHNX (6pyTo 1) 3apana 3aM0CIEHHX (6pyTo 1) 3apaja 3aI0CIIEHNX (6pyTo 1) 3apaja
a=d+gH b=e+h+k c=b/a d e f=eld g h i=h/g j 0 k 1=k/j
I 916 518 750 775 566 322 896 505 504 218 564 179 9 3260596 362 288.46 11 0 9 985 960 907 815
11 922 519918 722 563 903 895 504 880 192 564 112 16 5248373 328 023.29 11 0 9790 157 890014
111 927 521955753 563 059 895 506 394 969 565 804 21 6449383 307 113.50 11 0 9111 400 828309
v 927 523761 052 565 007 891 506 973 620 568 994 25 7463216 298 528.65 11 0 9324216 847 656
\% 929 586 487 608 631311 887 567309 076 639 582 31 9816 149 316 649.96 11 0 9362 384 851126
VI 930 902 173 027 970 079 886 876 647 134 989 444 33 13 163234 398 885.87 11 0 12 362 659 1123878
VII 932 593 442297 636 741 884 571 601 047 646 608 37 11263253 304 412.25 11 0 10 577 997 961 636
VIII 930 593 731 099 638421 882 572348 418 648 921 37 11263253 304 412.25 11 0 10 119 428 919948
IX 933 689 679 750 739 207 882 666 971 436 756 203 40 12 141 459 303 536.48 11 0 10 566 855 960 623
x? 935 590 365 749 631407 881 567 446 505 644 094 43 12 857 647 299 015.04 11 0 10 061 597 914 691
XI 934 767 590 665 821832 880 745 549 621 847215 43 12 857 647 299 015.04 11 0 9183397 834 854
XII 932 591 246 068 634 384 878 568 975438 648 036 43 12 857 647 299 015.04 11 0 9412982 855726
YKYIIHO* 11 147 7399 102 564 7961671 10 637 7160 601 675 8 083 192 378 118 641 857 3820896 132 0 119 859 032 10 896 276
ITPOCEK 929 616 591 880 663 473 886 596 716 806 673 599 32 9 886 821 318 408 11 0 9 988 253 908 023
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Tabena 18 TpowkoBK 3apaja, HakHada 3apaga U oCcTanu MIMYHU pacxoam — NMaHMpaHn NPoCcek Ha MeceyHoM HuBoy 3a 2024. roanHy (n3Hocn y PCL)

Bp. Onuc Janyap Debpyap Mapt Anpun Maj JyH Jyn Asryct CenTtembap OkTOGap I YkynHo
1 | Tpowkosu 3apapa v HakHazia 3apapa (6pyTo) 518.750.775 519.918.722 521.955.753 523.761.052 586.487.608 902.173.027 593.442.297 593.731.099 689.679.750 590.365.749 767.590.665 591.246.068 7.399.102.564
TpOLLIKOBVI nopesa n aonpuHoca Ha 3apapge u
2_[HaKHaje 3apaja Ha TepeT nocrnojasua 70.974.426 71.591.279 72.270.290 72.372.056 73.048.186 88.040.540 73.464.021 73.560.288 73.812.646 73.918.447 75.067.719 74.880.102 893.000.000
3 | TpoLKoB M HakHaaa no yroBopy o Aeny 833.333 833.333 833.333 833.333 833.333 833.333 833.333 833.333 833.333 833.333 833.333 833.333 10.000.000
TpOLLIKOBIA HakHaga no yrosopumMa o npvs pemeHnm
¥ NOBpeMeHnMM nocrnosuma u QMSW'IKVIM nvumMma no
4 |ocHoBY ocTanmx yropopa 6.418.995 6.418.995 6.965.713 6.965.713 8.129.527 8.332.527 8.342.527 8.349.527 8.353.527 8.259.527 8.267.401 8.196.020 93.000.000
TpoLLKoB YW HakHage YnaHoBuma HaagopHor opbopa
5 |v CkynwruHe [pywrsa 3.833.214 3.844.815 3.862.469 3.874.865 4.286.983 16.833.631 4.468.272 4.470.852 4.962.701 4.420.042 5.476.629 15.665.526 76.000.000
6 | OrnpemHuHe 1.666.667 1.666.667 1.666.667 1.666.667 1.666.667 1.666.667 1.666.667 1.666.667 1.666.667 1.666.667 1.666.667 1.666.667 20.000.000
7 | ConupapHe nomohu 8.333.333 8.333.33: 8.333.333 8.333.33: 8.333.33 8.333.333 8.333.33: 8.333.33 333.333 8.333.333 8.333.333 8.333.333 100.000.000
8 | TpoLLKOB M NPEB03a 3anocreHnx-hakTypa fo6as n 3.750.000 3.750.000 3.750.000 3.750.000 3.750.000 3.750.000 3.750.000 3.750.000 3.750.000 3.750.000 3.750.000 3.750.000 45.000.000
9 | TpolukoBu cryxGeHux nyTosaka 11.184.586 12.884.586 11.584.586 12.184.586 13.184.586 12.884.586 12.684.586 11.184.586 11.684.586 11.384.586 11.384.586 7.769.559 140.000.000
10 | [106poB OrBLHO NEHIMICKO OCUryparbe 11.916.667 11.916.667 11.916.667 11.916.667 11.916.667 11.916.667 11.916.667 11.916.667 11.916.667 11.916.667 11.916.667 11.916.667 143.000.000
11 | [lopaTHo 34paBCTBEHO OCUrypate 13.538.507 16.538.507 - 16.944.791 - - 16.386.315 - - 14.591.880 78.000.000
12 | Ocurypatkse fossona 16.752.385 16.752.385 - - - 16.752.385 - 16.742.846 67.000.000
YKYMNHO 2024 NNAH 667.952.887 641.158.397 643.138.810 662.196.779 728.389.275 1.071.709.101 718.901.703 717.796.352 831.379.524 731.600.736 894.287.000 755.592.000 9.064.102.564
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10.5

Mpunor 5 - HakHapge ynaHoBa HapsopHor oa6opa n CkynwTtuHe AdpywTBa

Tabena 19 OyeknBaHa peanu3auuja HakHaga YnaHosuma HapsopHor ogbopa u CkynwtuHe OpywTtea y 2023. roguHn (nsHocu y PCL1)

HapnsopHu opbop CkyniutvHa gpywrea YKYMHOHOuCA
2023 6p0j Maca 3a Mpoceua | Hakwapa 6p0j Maca 3a npoceuda  |YKYMHO HOu CAL| YKYMHO HOu CAL
naHoBa HakHage HO- BpyTo HaKkHagja |npeacegHuka naHoBa HakHage - HpyTo HaKHaza wnana HeTo 6pyTo
HeTo ynaHa HO HO HeTo
I 5 1.868.037| 2.873.903 339.643 509.465 6 117.438 147.938 1.985.475 3.021.841
I 5 1.862.357| 2.865.164 338.610 507.915 1.862.357 2.865.164
Il 5 1.813.350] 2.789.769 329.700 494 550 1.813.350 2.789.769
I\ 5 2124312 3.268.172 386.238 579.358 6 37.433 57.766 2.161.744 3.325.938
V 5 2.293.229| 3.528.044 416.951 625.426 6 2.293.229 3.528.044
Vi 5 4489.910| 6.907.553 816.347 1.224.521 6 5.977.434 7.640.956 996.239 10.467.343 14.548.509
VI 5 2544377 3.914.426 462.614 693.921 65.877 101.663 2.610.254 4.016.088
VIl 5 2499671| 3.845.648 454486 681.728 2.499.671 3.845.648
IX 5 2.731.466| 4.202.255 496.630 744,945 2.731.466 4.202.255
X 5 2.778.905| 4.275.239 505.255 757.883 6 43918 67.775 2.822.823 4.343.014
X 5 3490519 5.370.029 634.640 951.960 3.490.519 5.370.029
Xl 5 4.541.245| 6.986.531 825.681 1.238.521 6 4.469.959 6.876.860 744993 9.011.204 13.863.391
YKYIMHO 33.037.377 50.826.733 6.006.796 9.010.194 6 10.557.188 14.892.958 1.741.232 43.749.435 65.719.691
MPOCEK 2.753.115| 4.235.561 500.566 750.849 2.639.297 3.723.239 435.308 3.645.786 5.476.641
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Tabena 20 NnaHvMpaHe HakHage YnaHoBa HagsopHor ogbopa u CkynwTuHe Opywtea 3a 2024. roguHy (n3Hocu y PC[)

HapnsopHu ogbop CKynuwtvHa gpywrea YKYNMHO HOn C[4
2024 6poj maca 3a Mpoceda | Hakhana 6poj maca 3a npoceuHa | YKYMHOHOu Cl | YKYMHO HOu C
unaHoBa HakHage HO- OpyTo HakHaga |npepcegHuka unaHoBa HakHage - 6pyTo HakHaza unana HeTo 6pyTo
HeTo ynaHa HO HO HeTo
| 5 2.385.813 3.670.482 433.784 650.676 6 128.558 162.732 2.514.371 3.833.214
Il 5 2.499.130 3.844.815 454.387 681.581 2.499.130 3.844.815
11l 5 2.510.605 3.862.469 456.474 684.710 2.510.605 3.862.469
[\ 5 2.477.359 3.811.322 450.429 675.643 6 41.303 63.543 2.518.662 3.874.865
V 5 2.786.539 4.286.983 506.643 759.965 6 2.786.539 4.286.983
\Y 5 5.130.913 7.893.713 932.893 1.399.340 6 6.973.136 8.939.918 1.162.189 12.104.049 16.833.631
VI 5 2.831.688 4.356.443 514.852 772.279 72.689 111.829 2.904.377 4.468.272
Vi 5 2.906.054 4.470.852 528.373 792.560 2.906.054 4.470.852
IX 5 3.225.755 4.962.701 586.501 879.751 3.225.755 4,962.701
X 5 2.824.568 4.345.490 513.558 770.337 6 48.459 74.553 2.873.028 4.420.042
X 5 3.559.809 5.476.629 647.238 970.857 3.559.809 5.476.629
Xl 5 5.042.139 7.757.137 916.753 1.375.129 6 6.168.543 7.908.389 1.028.091 11.210.683 15.665.526
YKYMHO 38.180.374 58.739.037| 6.941.886| 10.412.829 13.262.827 17.260.963 2.190.280 51.613.062 76.000.000
MPOCEK 3.181.698 4.894.920 578.491 867.736 3.315.707 4.315.241 547.570 4.301.089 6.333.333
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