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PRIKAZ REALIZACIJE MJERA/AKTIVNOSTI 

U IZVJEŠTAJNOM PERIODU  01.10.2017.- 01.12.2018 

 

STRATEŠKI STUB 1: Razvoj i implementacija softverskih rješenja jedinstvenog informacionog 

sistema 

STRATEŠKI PROGRAM 1.1: Analiza svih poslovnih procesa, po potrebi redizajniranje 

poslovnih procesa, dizajn modela podataka i izrada funkcionalne specifikacije svih 

podsistema 

Mjera/Aktivnost Nadležni organ Rok 
Stepen 

realizacije 

Indikator uspjeha 

obrazloženje 

1.1.3. Detaljna 

analiza svih 

poslovnih procesa, 

dokumenata i 

podataka (sa 

preporukama za 

unapređenje), i 

izrada 

funkcionalne 

specifikacije za 

razvoj podsistema 

ISP-a, uz podršku 

eksperta 

 

MP 

ZIKS 

TS 

SS 

MJU 

Radna grupa 

 

 

 

April 2017. 

 

 

 

Realizovana 

Urađena projektna 

dokumentacija za 

razvoj podsistema 

ISP- a, koja sadrži 

osnovni opis i 

specifikaciju svih 

poslovnih procesa 

(procedure, 

dokumenti, podaci, 

izvještaji), za svaku 

od institucija u 

sistemu pravosuđa. 

Izrađen i usvojen 

dizajn modela 

podataka i 

arhitektura sistema; 

1.1.4 Usklađivanje 

normativnopravnog 

okvira za razvoj i 

korišćenje svih 

podsistema 

MP 

ZIKS 

TS 

SS 

MJU 

Radna grupa 

 

Decembar 

2017. i 

kontinuirano 

Nerealizovana 

Iz razloga 

kompleksnosti ove 

aktivnosti, za 

realizaciju ove  mjere 

biće angažovano 

stručno lice, kao 

podrška Radnoj 

grupi. Lice mora 

posjedovati iskustvo 

u IT-u, kao   i 

poznavati poslovne 

procese i važeću 

normativu, koja je 

vezana za razvoj  

ISP-a, razmjenu 
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podataka između 

podsistema preko 

ESB-a, razmjenu sa 

drugim institucijama 

putem GSB-a, 

protokole, kao i za 

set sledećih zakona: 

Zakon o elektronskoj 

identifikaciji i 

elektronskom 

potpisu, Zakon o 

elektronskoj trgovini, 

Zakon o 

elektronskom 

dokumentu, Zakon o 

informacionoj 

bezbjednosti, Zakon 

o zaštiti podataka o 

ličnosti, Zakon o 

tajnosti podataka, 

Zakon o autorskim i 

srodnim pravima, 

Zakon o slobodnom 

pristupu 

informacijama, kao i 

zakoni na koje se 

oslanjaju 

informacioni sistemi 

za vođenje Registara 

u Ministarstvu 

pravde. 

STRATEŠKI PROGRAM 1.2: Izbor adekvatnog softverskog rješenja jedinstvenog 

informacionog sistema 

Mjera/Aktivnost Nadležni organ Rok 
Stepen 

realizacije 

Indikator uspjeha 

obrazloženje 

1.2.1.  Nabavka 

softverskog  

rješenja za 

podsistem 

jedinstvenog ISP-a 

– Ministarsrtvo 

pravde 

 

MP 

Radna grupa 

 

Decembar 

2017. 
Nerealizovana 

Kroz IPA sredstva 

predvidjena je 

realizacija ove mjere. 

IPA sredstva će biti 

dostupna krajem 

2019-te godine. 
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1.2.2.  Nabavka 

softverskog 

rješenja za 

podsistem 

jedinstvenog ISP-a 

– ZIKS 

ZIKS 

Radna grupa 

Decembar 

2017. 
Nerealizovana 

Sporazumom između 

Vlade CG i UNDP-a, 

u sklopu ovog 

projekta će se u 2019. 

godini započeti sa 

nabavkom i 

implementacijom 

rješenja. 

Takođe, potpisan je 

Protokol između 

Ministarstva pravde 

Crne Gore i 

Ministarrstva pravde 

Republike Srbije, o 

donaciji source koda 

SAPA(Software 

Aplication Prison 

Administration) 

aplikacije od strane 

Srbije. 

Plan je da se 

početkom 2019. 

godine prezentuje 

SAPA rješenje u 

ZIKS-u, sagledaju svi 

poslovni procesi 

podržani ovim 

informacionim 

sistemom, kao i  uradi 

analiza platforme na 

kojoj je razvijen. 

Nakon podrobne 

analize, Radna grupa 

će donijeti odluku da 

li da se izvrši 

implementacija ovog 

rješenja u ZIKS-u ili 

da se razvija potpuno 

novo rješenje. 
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1.2.3.  Nabavka 

softverskog 

rješenja za 

podsistem 

jedinstvenog ISP-

a-TUŽILAŠTVO 

TS 

Radna grupa 

 

 

 

 

Decembar 

2017. 

 

 

 

 

Realizovana 

Izvršena je nabavka 

usluge-kupovina 

softverskih licenci, 

dok je u toku   

nadogradnja  

postojećeg IBM 

softverskog rješenja 

za  podsistem  ISP-a-

tužilaštvo. 

Nadogradnja 

postojećeg softvera će 

omogućiti korisnicima 

sistema podršku u 

pokrivanju onih 

poslovnih procesa, 

koji su inicijalnom 

verzijom softvera bili 

nefunkcionalni. 

Takođe se doprinijeti 

interoperabilnosti 

IBM rješenja sa 

ostalim podsistemima 

ISP-a. 

1.2.4.  Nabavka 

softverskog 

rješenja za 

podsistem 

jedinstvenog ISP-

a-SUDSTVO 

SS 

Radna grupa 

Decembar 

2017. 

Djelimično 

realizovana 

Sporazumom između 

Vlade CG i UNDP-a 

je predvidjena 

realizacija ove mjere. 

Procedura 

objavljivanja tendera 

od strane UNDP-a je  

pokrenuta u novembru 

tekuće godine, do 

kraja ove godine treba 

da bude završen izbor 

najpovoljnijeg 

ponuđača. 
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STRATEŠKI PROGRAM 1.3: Razvoj softverskih rješenja ISP-a 

Mjera/Aktivnost Nadležni organ Rok 
Stepen 

realizacije 

Indikator uspjeha 

obrazloženje 

1.3.6 Izrada 

metodologije 

obuke i 

implementacije 

softverskih 

rješenja ISP-a 

Radna grupa Jun 2018. Nerealizovana 

Radna grupa nije 

otpočela sa 

realizacijom 

aktivnosti vezanih za 

ovu mjeru, iz razloga 

što se tek sada 

započinje sa razvojem 

softverskog rješenja 

za sudove, koje će 

trajati oko godinu 

dana. Tek nakon toga 

slijedi implementacija 

softvera u 

pravosudnim 

institucijama. Slična 

dinamika će biti i za 

podsistem ZIKS-a, 

dok će  razvoj 

softverskog rješenja 

za Mininistarstvo 

pravde otpočeti nakon 

dobijanja IPA 

sredstava, u drugoj 

polovini 2019.godine. 

Dakle, razlozi su 

objektivne prirode. 
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STRATEŠKI STUB 2: ISP u službi jačanja analitičko-statističkih kapaciteta pravosuđa Crne 

Gore 

STRATEŠKI PROGRAM 2.1: Proširenje opsega podataka u svrhu potpunijeg statističkog 

izvještavanja 

Mjera/Aktivnost Nadležni organ Rok 
Stepen 

realizacije 

Indikator uspjeha 

obrazloženje 

2.1.3 Izrada 

funkcionalne i 

tehničke 

specifikacije za 

sistem poslovne 

inteligencije  

MP 

ZIKS 

TS 

SS 

MJU 

Radna grupa 

Jun 2018. Nerealizovana 

Kako se očekuje 

implementacija 

softverskih rješenja 

ISP-a u 2020. godini, 

logičan stav Radne 

grupe jeste da se 

realizacija ove mjere 

pomjeri za navedenu 

godinu, jer nije sa 

tehničke strane 

prirodno,  razvijati BI 

(Business 

Intelligence) sistem 

ukoliko nemamo 

razvijen ISP sa 

pripadajućom bazom, 

sa kojom BI sistem 

mora komunicirati, 

kako bi mogao 

generisati izvještaje i 

podatke. 

Razvoj BI alata je 

predviđen u sklopu 

UNDP projekta.  
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STRATEŠKI STUB 3: Razmjena podataka između ISP i vanjskih sistema 

STRATEŠKI PROGRAM 3.1: Uspostavljanje elektronske razmjene podataka između ISP-

a i informacionih sistema drugih državnih organa 

Mjera/Aktivnost Nadležni organ Rok 
Stepen 

realizacije 

Indikator uspjeha 

obrazloženje 

3.1.1.  Analiza 

strukture podataka 

državnih organa i 

organa državne 

uprave, institucija 

EU i 

međunarodnih 

organizacija, kao i 

tijela koji vode 

registre podataka, 

koji su od interesa 

za pravosuđe Crne 

Gore 

 

 

 

Radna grupa 

 

 

 

Decembar 

2016. 

 

 

 

Rrealizovana 

Kroz projektnu 

dokumentaciju za 

razvoj softverskih 

rješenja 

identifikovani su 

glavni izvori 

podataka od značaja 

za pravosudje. 

 

3.1.3. Nabavka 

usluge razvoja web 

servis platforme za 

razmjenu podataka 

između ISP-a i 

centralne tačke za 

razmjenu podataka 

u Ministarstvu za 

informaciono 

društvo i 

telekomunikacije 

MP 

ZIKS 

TS 

SS 

MJU 

Radna grupa 

Decembar 

2017. 

Djelimično 

realizovana 

U okviru realizacije 

mjere 1.2.4 

realizovaće se i ova 

mjera, jer su  

tehničkom 

dokumentacijom 

predvidjene zajedno. 
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STRATEŠKI STUB 4: Uspostavljanje elektronskih servisa za građane, pravna lica, institucije i 

međunarodne organizacije 

STRATEŠKI PROGRAM 4.1: Uspostavljanje elektronskih servisa za građane, advokate, 

pravna lica i međunarodne institucije na centralnom pravosudnom web portalu 

Mjera/Aktivnost Nadležni organ Rok 
Stepen 

realizacije 

Indikator uspjeha 

obrazloženje 

4.1.1. Analiza 

postojećih web 

portala u svrhu 

uvođenja 

elektronskih servisa 

namijenjenih 

građanima, 

advokatima, 

pravnim licima, 

institucijama i 

međunarodnim 

organizacijama uz 

podršku eksperta 

(veza sa 1.1.3) 

 

MP 

ZIKS 

TS 

SS 

MJU 

Radna grupa 

 

 

 

 

 

 

Apri 2017. 

 

 

 

Realizovana 

Urađena  analiza 

postojećih web 

portala u svrhu 

uvođenja 

elektronskih servisa 

koja uključuje i 

pregled ljudskih, 

materijalnih i 

finansijskih resursa, 

te pravnih 

pretpostavki 

potrebnih za 

realizaciju ovog 

strateškog programa. 

4.1.2. Izrada 

funkcionalne 

specifikacije 

unapređenja web 

portala u svrhu 

uvođenja 

elektronskih servisa 

MP 

ZIKS 

TS 

SS 

MJU 

Radna grupa 

 

 

 

 

 

Jun 2017. 

 

 

 

Realizovana 

Od strane Radne 

grupe izrađena i 

odobrena 

funkcionalna 

specifikacija 

unapređenja, 

odnosno  kreiranja 

novog pravosudnog  

web portala- 

Pravosuđe Crne 

Gore; 

www.pravosudje.me  

4.1.3 Usklađivanje 

normativnog okvira 

potrebnog za 

uvođenje 

elektronskih servisa 

MP  

ZIKS 

TS 

SS 

MJU 

Decembar 

2017. 
Nerealizovana 

Za realizaciju ove 

mjere će biti 

angažovano isto 

stručno lice kao za 

mjeru 1.1.4. 

Aktivnosti 

podrazumijevaju 

izmjene i dopune  

http://www.pravosudje.me/
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važećih zakonskih 

rješenja, koja je 

uradilo Ministarstvo 

javne uprave, tako da 

će pomenuto lice u 

komunikaciji sa 

predstavnicima MJU 

i članovima Radne 

grupe sagledati  

postojeći okvir, te 

potrebe ISP-a vezano 

za elekronske servise 

i usluge 

zainteresovanim 

fizičkim i pravnim 

licima. 

 

4.1.4. Nabavka 

usluge unapređenja 

web portala u svrhu 

uvođenja 

elektronskih servisa 

MP 

ZIKS 

TS 

SS 

MJU 

Radna grupa 

Decembar 

2017. 

Djelimično 

realizovana 

 

Razvoj novog web 

portala pravosuđa sa 

migracijom 

postojećih podataka,  

u svrhu uvođenja 

elektronskih servisa,  

je u završnoj fazi 

STRATEŠKI PROGRAM 4.2: Uspostavljanje elektronske arhive pravosudnih institucija 

Mjera/Aktivnost Nadležni organ Rok 
Stepen 

realizacije 

Indikator uspjeha 

obrazloženje 

4.2.1 Razvoj 

metodologije 

digitalizacije arhiva 

u pravosudnim 

institucijama  i 

izrada funkcionalne 

specifikacije 

softverskog modula 

za elektronsko 

arhiviranje 

 

ZIKS 

TS 

SS 

MJU 

Radna grupa 

 

 

 

Jun 2017. 

 

 

 

Djelimično 

realizovana 

Usvajanje  

metodologije 

digitalizacije arhiva 

u pravosudnim 

institucijama je u 

završnoj fazi. 

Vrši se usklađivanje 

liste kategorija 

registratorskog 

materijala sa 

rokovima  čuvanja, 

na nivou sudova i 

tužilaštava, kako bi 

se procesom  
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skeniranja  dobio 

unificirani  arhivski 

digitalni materijal na 

nivou pravosuđa 

Razvojem 

metodologije, te  

uvođenjem 

elektronskog 

arhiviranja,  

pravosudnim 

institucijama će se u 

velikoj mjeri olakšati  

postupak  arhiviranja 

i čuvanja predmeta 

po njihovom 

završetku, čime će se 

dobiti digitalizovan i 

arhiviran potpun  

elektronski spis 

predmeta.  

Izrađena je i 

odobrena 

funkcionalna 

specifikacija 

softverskog modula 

za elektronsko 

arhiviranje. 

U ovom trenutku 

sistem za arhiviranje 

je u produkciji i 

skenirano je više od 

300.000 stranica 

materijala. 

4.2.2 Usklađivanje 

normativnopravnog 

okvira potrebnog za 

elektronsko 

arhiviranje i 

digitalizaciju arhiva 

u pravosudnim 

institucijama 

MP 

ZIKS 

TS 

SS 

MJU 

Radna grupa 

 

Decembar 

2017. i 

kontinuirano 

 

 

Nerealizovana 

 

Trenutna situacija 

jeste da pravosudni 

organi Crne Gore u 

svojoj praksi već 

primjenjuju 

procedure koje se 

odnose na 

upravljanje 

arhivskom građom, 

odnosno imaju 

izrađene liste 

kategorija 
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registratorskog 

materijala, sa 

rokovima čuvanja, 

kao i praksu vođenja 

arhivske knjige i 

izlučivanja 

dokumentacije, kojoj 

je istekao rok 

čuvanja. Ono što je 

primjetno, jeste da je 

nivo ažurnosti 

vođenja informacija 

o strukturi i sadržaju 

arhiva neujednačen. 

Neujednačenost se 

prije svega odnosi na 

status lista kategorija 

registratorskog 

materijala sa 

rokovima čuvanja, 

koje kod nekih 

organa postoje, a 

kod nekih su u 

pripremi ili u fazi 

izrade nove verzije. 

Tako da 

usklađivanje 

normativnopravnog 

okvira mora ići ka 

ujednačenosti 

pomenutih akata. 

Posebna pažnju će se  

obratiti na praksu 

primjene 

elektronskog 

potpisa, kako bi se 

po potrebi ažurirala 

postojeća normativa 

koja definiše 

njegovu upotrebu. 

Plan je da  stručno 

lice kroz 

konsultantske usluge 

za angažman  mjera 

1.1.4 i 4.1.3, 
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realizuje i ovu 

aktivnost. 

 

4.2.3. Nabavka 

usluge razvoja 

softverskog modula 

za elektronsko 

arhiviranje 

MP 

ZIKS 

TS 

SS 

MJU 

Radna grupa 

Decembar 

2017. 
Realizovana 

Izvršena nabavka 

usluge razvoja 

softverskog modula 

za elektronsko 

arhiviranje. 

Sistem je u 

produkciji i radi se 

obukama  korisnika i  

skeniranju testnog 

uzorka od 400.000 

stranica, kako je 

definisano 

tehničkom 

specifikacijom. 

STRATEŠKI PROGRAM 4.3: Implementacija videokonferencijskog sistema za potrebe 

pravosuđa Crne Gore 

Mjera/Aktivnost Nadležni organ Rok 
Stepen 

realizacije 

Indikator uspjeha 

obrazloženje 

4.3.2. Izrada 

funkcionalne i 

tehničke 

specifikacije za 

unaprjeđenje 

videokonferencijskog 

sistema 

MP 

ZIKS 

TS 

SS 

MJU 

Radna grupa 

 

 

Jun 2017. 

 

 

Realizovana 

Od strane Radne 

grupe izrađena i  

odobrena 

funkcionalna i 

tehnička 

specifikacija za 

unapređenje video-

konferencijskog 

sistema. 

4.3.3 Nabavka 

videokonferencijsko

g sistema za potrebe 

pravosuđa Crne Gore 

 

MP 

ZIKS 

TS 

SS 

MJU 

Radna grupa 

 

Prva faza 

Decembar 

2017. 

Realizovana 

Izvršena nabavka 

video-

konferencijskog 

sistema za prvu fazu. 
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STRATEŠKI STUB 5: IKT infrastruktura 

STRATEŠKI PROGRAM 5.1:Unapređenje infrastrukture za obradu i pohranu podataka 

u data centru 

Mjera/Aktivnost Nadležni organ Rok 
Stepen 

realizacije 

Indikator uspjeha 

obrazloženje 

5.1.3 Nabavka i 

instalacija potrebne 

opreme u svrhu 

nadogradnje 

serverske, storage i 

mrežne 

infrastrukture u data 

centru 

MP 

ZIKS 

TS 

SS 

MJU 

Radna grupa 

 

 

Maj 2018. 

 

 

Djelimično 

realizovana 

Budžetom za 2018. 

godinu nisu dobijena 

sredstva definisana 

Akcionim planom za 

ovu mjeru. 

Odjeljenje za IKT i 

multimediju u 

Sekretarijatu Sudskog 

savjeta je iz tekućeg 

budžeta za 2018. 

godinu izvršilo 

djelimičnu 

nadogradnju resursa 

Data centra. Takođe 

je u sklopu javnog 

poziva nabavke 

usluge razvoja 

softverskog modula 

za elektronsko 

arhiviranje, 

obezbijeđen IBM 

storage sistem većeg 

kapaciteta, čime su 

prošireni resursi 

sistema za 

skladištenje i 

arhiviranje podataka. 

Plan je da se u 

narednoj godini 

iskoriste IPA sredstva 

za realizaciju ove 

važne stavke, uz 

podršku drugih 

donatora: Ambasade 

SAD u Podgorici, kao 

i projekta EUROL 2. 
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STRATEŠKI PROGRAM 5.2: Unapređenje LAN/WAN mreže za potrebe ISP-a 

Mjera/Aktivnost Nadležni organ Rok 
Stepen 

realizacije 

Indikator uspjeha 

obrazloženje 

5.2.2. Planiranje  

budućih kapaciteta 

LAN/WAN mreže 

pravosudnih 

institucija i izrada 

tehničke 

specifikacije 

potrebne opreme za 

nadogradnju 

LAN/WAN mreže 

pravosudnih 

institucija 

 

 

MP 

ZIKS 

TS 

SS 

MJU 

Radna grupa 

 

 

 

 

Jun 2017. 

 

 

 

Djelimično 

realizovana 

Sačinjen djelimični 

plan budućih 

kapaciteta i dizajn 

nadogradnje 

LAN/WAN mreže 

pravosudnih 

institucija. 

Sudovi u Podgorici su 

spojeni na optički 

prsten koji je 

uspostavljen 2013. 

godine, dok 

sudovi/tužilaštva van 

Podgorice 

funkcionišu preko 

wireless linkova 

nedovoljne propusne 

moći, koje za tu 

potrebu zakupljuje 

Ministarstvo javne 

uprave, preko 

kompanije Orion 

Telekom. 

Preduzete su 

aktivnosti oko 

obezbjeđivanja 

donatorskih sredstava 

Ambasade SAD u 

Podgorici, vezano za 

izradu i nabavku 

WAN mrežne 

infrastrukture.  

Da bi se znala 

procjena potrebnih 

sredstava za LAN 

segment, u toku je 

izrada  projekta 

izvedenog stanja 

LAN mreže, koji će 
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obraditi SKS 

instalacije na svim 

lokacijama zgrada 

sudova/tužilaštava na 

sjeveru zemlje. 

S obzirom da ne 

postoje projekti 

trenutne situacije po 

objektima, kao i 

podloge istih, 

potrebno je uraditi 

projekat kroz više 

faza realizacije.  

Ministarstvo pravde  

ce završiti izradu 

LAN projekta za 

sudove i tuzilastva po 

sjeveru Crne Gore 

(vrijednost 6.000,00 

€) do kraja ove 

godine, dok ce 

EUROL2 finansirati 

ostale sudove i 

tuzilastva (10.000,00 

€). Plan je da se čitavi 

projekat završi do 

maja 2019.godine. 

 

5.2.3 Nabavka i 

instalacija potrebne 

opreme u svrhu 

nadogradnje 

LAN/WAN mreže 

pravosudnih 

institucija 

MP 

ZIKS 

TS 

SS 

MJU 

Radna grupa 

Jun 2018. Nerealizovana 

Budžetom za 2018. 

godinu nisu dobijena 

sredstva definisana 

Akcionim planom za 

realizaciju ove  mjere. 

Direktorat za IKT 

pravosuđa u saradnji 

sa Odjeljenjem za 

IKT i multimediju 

Sekretarijata Sudskog 

Savjeta, sprovodi 

aktivnosti oko 

obezbjeđivanja 

donacije Ambasade 

SAD-a u Podgorici, 

vezano za realizaciju 
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dijela ove mjere. 

Projektom će se 

završiti  optička 

konekcija lokacija 

(WAN segment), kao 

i izvršiti nabavka 

aktivne mrežne 

opreme na  tim 

lokacijama. 

U saradnji sa 

kancelarijom  

EUROL2, 

Ministarstvo pravde  

ce finansirati izradu 

projekta izvedenog 

stanja, kako bi se 

dobila procjena 

potrebnog budžeta 

koji će obezbijediti 

Ambasada SAD-a. 

Već je angažovano 

stručno  lice za ovaj 

posao, tako da je plan 

da se čitav  projekat  

završi do maja 2019. 

godine. 

 

STRATEŠKI PROGRAM 5.3: Obnavljanje i standardizacija konfiguracija računara i 

računarske opreme 

Mjera/Aktivnost Nadležni organ Rok 
Stepen 

realizacije 

Indikator uspjeha 

obrazloženje 

5.3.3 a Nabavka i 

instalacija potrebnih 

računara i 

računarske opreme 

MP 

ZIKS 

TS 

SS 

MJU 

Radna grupa 

Maj 2018. 

i kontinuirano 

Djelimično 

realizovana 

Budžetom za 2018. 

godinu nisu dobijena 

sredstva definisana 

Akcionim planom za 

ovu mjeru. 

Međutim, iz tekućih 

budžeta Direktorata 

za IKT, kao  i IKT 

službi/odjeljenja 

drugih instucija, 
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redovno se  vrši 

obnavljanje 

računarske opreme u 

zavisnosti od 

odobrenih sredstava. 

Takođe, iz projekta 

EURoL2  biće 

nabavljena IT oprema 

u vrijednosti od 

250.000 € za sudove, 

ZIKS i Ministarstvo 

pravde. 

5.3.3.b Nabavka 

skenera većeg 

kapaciteta za 

skeniranje ulazne 

dokumentacije i 

digitalizaciju  

MP 

ZIKS 

TS 

SS 

MJU 

Radna grupa 

Decembar 

2017. 
Realizovana 

Završen javni poziv i  

nabavka brzih 

skenera za skeniranje 

ulazne dokumentacije 

i digitalizaciju arhive. 

 

STRATEŠKI STUB 6: Bezbjednost ISP-a 

STRATEŠKI PROGRAM 6.1: Uvođenje standarda bezbjednosti informacija i 

usklađivanje politike bezbjednosti sa ovim standardom, te relevantnim zakonima Crne 

Gore 

Mjera/Aktivnost Nadležni organ Rok 
Stepen 

realizacije 

Indikator uspjeha 

obrazloženje 

6.1.1 Analiza 

trenutnog stanja u 

vezi bezbjednosti 

informacija i 

identifikacija, 

evaluacija i 

klasifikacija rizika 

za bezbjednost 

informacija 

(procjena ranjivosti 

ISP-a) 

MP 

ZIKS 

TS 

SS 

MJU 

Radna grupa 

 

 

Decembar 

2017. 

 

 

Djelimično 

realizovana 

U tenderskoj 

proceduri je odabran 

konzorcijum, 

odnosno  ISO 

sertifikaciona 

kompanija, koja će 

sprovesti 

implementaciju ISO 

27001 standarda u 

pravosudnim 

instiucijama Crne 

Gore, tako da je u 

toku  analiza 



21 
 

trenutnog stanja 

bezbjednosti 

informacija u 

postojećim 

informacionim 

sistemima, kao i 

identifikacija, 

evaluacija i 

klasifikacija rizika za 

bezbjednost 

informacija. 

6.1.2 Izrada plana 

tretiranja rizika za 

bezbjednost 

informacija 

MP 

ZIKS 

TS 

SS 

MJU 

Radna grupa 

Mart 2018. 

Djelimično  

realizovana 

 

U okviru angažmana 

pomenute ISO 

sertifikacione 

kompanije započete 

su aktivnosti na 

realizaciji ove mjere, 

koja  predviđa  izradu  

plana tretiranja rizika 

sa listom kontrola, 

odnosno 

organizacionih i 

tehničkih mjera koje 

treba preduzeti za 

ublažavanje, odnosno 

eliminisanje svakog 

identifikovanog 

rizika. 

 

6.1.3 Izrada i 

usvajanje „Politike 

informacione 

bezbjednosti 

informacionog 

sistema pravosuđa“. 

MP 

ZIKS 

TS 

SS 

MJU 

Radna grupa 

Septembar 

2018. 

Djelimično  

realizovana 

„Politika 

informacione 

bezbjednosti 

informacionog 

sistema pravosuđa“ 

će biti urađena od 

strane ISO 

sertifikacione 

kompanije do kraja 

decembra tekuće 

godine, te usvojena 

od strane Direktorata 

za IKT pravosuđa i  

ostalih institucija 

pravosuđa uključenih 
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u projekat. 

STRATEŠKI PROGRAM 6.5: Sprečavanje neovlaštenog ili nenamjernog curenja 

podataka 

Mjera/Aktivnost Nadležni organ Rok 
Stepen 

realizacije 

Indikator uspjeha 

obrazloženje 

6.5.1 Identifikacija i 

specifikacija 

osjetljivih podataka 

u okviru ISP-a u 

skladu sa 

zakonskom 

regulativom o 

klasifikaciji i 

čuvanju podataka 

MP 

ZIKS 

TS 

SS 

MJU 

Radna grupa 

Jun 2018. i 

kontinuirano 

 

 

Djelimično  

realizovana 

U okviru angažmana 

izabrane ISO 

sertifikacione 

kompanije, započete 

su djelimične 

aktivnosti na 

realizaciji ove mjere. 

Stav članova RG jeste 

da se za potpunu 

realizaciju navedene 

mjere angažuje 

stručno lice, koje će 

dobiti podršku 

članova RG i IKT 

službi/odjeljenja 

pravosudnih 

institucija. 

Takođe, ovo je dio 

koji se tiče resora koji 

je zadužen za 

bezbjednost(saradnja 

sa Agencijom za 

nacionalnu 

bezbjednost,kao i 

Direkcijom za zaštitu 

tajnih podataka).  

STRATEŠKI STUB 7: Upravljačka struktura i ljudski resursi 

STRATEŠKI PROGRAM 7.1: Strateško upravljanje i nadzor nad realizacijom Strategije 

Mjera/Aktivnost Nadležni organ Rok 
Stepen 

realizacije 

Indikator uspjeha 

obrazloženje 

7.1.3. Izrada i 

usvajanje okvira za 

obezbjeđenje 

 

 

Komisija 

 

 

 

Decembar 

2016. 

 

 

Djelimično 

realizovana 

Zakonom o budžetu za 

2018. godinu 

prepoznat je u velikoj 
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finansijske podrške 

za implementaciju 

novog ISP-a kroz 

inostrane investicije 

i državni budžet 

Radna grupa 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

mjeri značaj 

implementacije novog 

ISP-a, tako da je 

dobijenim sredstvima 

realizovan veći dio 

mjera iz AP-a,čiji 

rokovi realizacije su 

predviđeni u 2018.g. 

Ministarstvo pravde je 

apliciralo kroz program 

IPA 2018, tako da 

očekujemo 

odobravanje sredstava 

od 2.327.840,00 € u 

drugoj polovini 

2019.godine, i to za 

sledeće komponente: 

- Razvoj i 

implementacija 

softverskih rješenja 

ISP-a : 970.240,00 € 

- IKT infrastruktura: 

355.600,00 € 

- Bezbjednost ISP-a: 

850.000,00 € 

- Jačanje ljudskih 

resursa: 152.000,00 € 

Potpisan je Sporazum 

o zajedničkom 

finansiranju 

projekta“Unapređenje 

efikasnosti pravosuđa” 

- Primjena IKT u 

pravosuđu - između 

Programa Ujedinjenih 

nacija za razvoj i Vlade 

Crne Gore. Projekat će 

se realizovati 

zahvaljujući 

sredstvima iz budžeta i 

donatorskim 

sredstvima Vlade 

Kraljevine 

Norveške.Vlada je 
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učestvovala sa 

finansijskim 

doprinosom u iznosu 

od 535.600,00€, dok je 

učešće donatora 

785.376,00 €.  

Imamo kontinuiranu 

finansijsku podršku od 

strane Ambasade SAD 

u Podgorici, dok je 

kroz projekat EURoL 2 

obezbijeđeno 

250.000,00 € 

STRATEŠKI PROGRAM 7.2: Organizacija IKT odjeljenja u pravosuđu Crne Gore 

Mjera/Aktivnost Nadležni organ Rok 
Stepen 

realizacije 

Indikator uspjeha 

obrazloženje 

7.2.1 

Uspostavljanje nove 

organizacione 

jedinice 

(Direktorata) pri 

Ministarstvu pravde 

za centralizovano 

upravljanje IKT-om 

 

 

MP 

 

 

 

 

 

Decembar 

2016 

 

 

 

Realizovana 

Usvojen je Pravilnik 

o unutrašnjoj 

organizaciji i 

sistematizaciji MP, 

koji je stupio na 

snagu 25.09.2017. 

godine.  

Formiran je 

Direktorat za 

informaciono 

komunikacione 

tehnologije pravosuđa 

i bezbjednost 

podataka, Vlada CG 

je imenovala  

generalnog direktora. 

7.2.2. Jačanje 

kapaciteta 

postojećih IKT 

odjeljenja u 

pravosuđu Crne 

Gore 

MP 

ZIKS 

TS 

SS 

MJU 

Radna grupa 

 

 

Septembar 

2017. 

 

 

Djelimično 

realizovana 

Imenovan je v.d. 

generalnog direktora 

Direktorata za IKT 

pravosuđa i 

bezbjednost podataka 

u Ministarstvu 

pravde, dok je u toku 

procedura za 

zapošljavanje dva 
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nova službenika u 

Direktoratu. 

Izabran je menadžer 

UNDP projekta 

“Unapređenje 

efikasnosti 

pravosuđa” - 

Primjena IKT u 

pravosuđu, kao i dva 

konsultanta na 

projektu, koji su 

smješteni u 

Ministarstvu pravde, 

u Direktoratu za IKT 

pravosuđa: 

Podrška konsultanata, 

kao i ukupnog 

projekta će se 

ogledati u: 

- Podršci Komisiji i 

Ministarstvu pravde u 

vršenju koordinacije 

IKT Strategijom i 

Akcionim planom 

- Podršci Ministarstvu 

pravde da djelotvorno 

koordinira 

izvještavanje i 

praćenje realizacije 

Akcionog plana za 

poglavlje 23  

- Podršci 

usklađivanju 

implementacije ISP-a 

sa zakonodovstvom u 

Crnoj Gori i 

standardima i 

pravnom tekovinom 

EU; 

- Jačanju kapaciteta 

za analitičku i 

statističku funkciju 

Direktorata za IKT u 
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Ministarstvu pravde. 

Ostala IKT odjeljenja 

pravosudnih instucija 

su ostala na istom 

broju zaposlenih. 

Od ključnog značaja 

za realizaciju 

Strategije i AP, jeste 

zapošljavanje 

namjenskog IKT 

kadra, shodno 

Pravilnicima o 

sistematizaciji radnih 

mjesta. 

7.2.3 

Uspostavljanje 

mreže regionalnih i 

lokalnih IKT 

izvršioca 

MP 

ZIKS 

TS 

SS 

MJU 

Radna grupa 

 

Septembar 

2017. 

 

Nerealizovana 

Detaljnijom analizom 

finansijske 

isplativosti, članovi 

Radne grupe su 

zauzeli stav, da ovaj 

model u slučaju 

pravosudja u Crnoj 

Gori nije održiv, te 

predlažu reviziju ove 

mjere. . 

 

STRATEŠKI PROGRAM 7.3: Organizacija IKT podrške u pravosuđu Crne Gore 

Mjera/Aktivnost Nadležni organ Rok 
Stepen 

realizacije 

Indikator uspjeha 

obrazloženje 

7.3.1. Izrada i 

usvajanje akta o 

administrativnim 

procedurama i 

ostalim 

funkcionalnim i 

organizacionim 

pravilima za 

potrebe, održavanja 

i razvoja ISP-a 

 

 

 

MP 

 

 

 

Mart 2017. 

 

 

 

Nerealizovana 

Jedan od problema 

koji su vezani za 

nerealizaciju ove 

mjere, jeste 

nedovoljna kadrovska 

popunjenost 

Direktorata za IKT u 

Ministarstvu pravde, 

kao i ostalih IKT 

službi/odjeljenja na 

nivou pravosuđa. 

Predlogčlanova 

Radne grupe jeste da 
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se za realizaciju ove 

mjere angažuje 

konsultant/stručno 

lice, sa poznavanjem 

poslovnih procesa 

pravosudnog sistema 

i normative vezane za 

njega, koje će 

pristupiti 

aktivnostima na 

realizaciji ove mjere, 

uz podršku Radne 

grupe. 

7.3.2 

Uspostavljanje 

odgovarajućeg on 

line sistema za 

prijem i 

procesuiranje 

zahtjeva od strane 

korisnika ISP a  

MP 

ZIKS 

TS 

SS 

MJU 

Radna grupa 

Septembar 

2018. 
Nerealizovana 

Kako uspostavljanje 

on-line sistem za 

prijem i procesuiranje 

zahtjeva od strane 

korisnika ISP 

uključuje: prijavu 

problema, razmjenu 

poruka, dodjeljivanje 

zadataka i 

izvještavanje, logično 

je da realizacija ove 

mjere korenspodira sa 

implementacijom 

softverskih rješenja 

ISP-a, koja će u 

najboljem slučaju biti 

tokom 2020. godine. 
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OCJENA STANJA 

 

U  izvještajnom periodu  smo imali obavezu realizacije ukupno 34 mjere/aktivnosti iz 

Akcionog plana, od čega su 22 dospjele mjere za navedeni period, a 12 mjera su iz ranijeg 

izvještajnog perioda. 

 

Period 

izvještavanja 

Broj mjera za 

period 

izvještavanja 

Broj 

realizovanih 

mjera 

Broj djelimično 

realizovanih 

mjera 

Broj 

nerealizovanih 

mjera 

01.10.2017.- 

01.12.2018. 
34 10 (29,41%) 13 (38,23%) 11 (32,35%) 

 

 

Kao sažetak izvještaja, možemo reći da je završena funkcionalna analiza poslovnih procesa u 

svim pravosudnim institucijama, te formirana projektna dokumentacija neophodna za pokretanje 

tenderske procedure nabavke softverskih rješenja ISP-a. 

 

Potpisan je Sporazum o zajedničkom finansiranju projekta “Unapređenje efikasnosti 

pravosuđa” – Primjena IKT u pravosuđu - između Programa Ujedinjenih nacija za razvoj i Vlade 

Crne Gore, koji će se realizovati zahvaljujući sredstvima iz budžeta i donatorskim sredstvima 

Vlade Kraljevine Norveške. 

 

Ovim sporazumom se razvijaju sledeće komponente jedinstvenog Informacionog Sistema 

Pravosuđa –ISP-a: 

 

1. Podsistem za sudove 

2. Elektronska razmjena podataka između sudova i drugih institucija pravosuđa - ESB 

platforma 

3. BI komponenta - Analitički i statistički kapaciteti pravosuđa, u smislu generisanja punih i 

pouzdanih izvještaja, u skladu sa preporukama CEPEJ smjernica. 

4. Podsistem za ZIKS. 

 

Radna grupa je preko Direktorata za IKT pravosuđa dostavila projektnu dokumentaciju 

kancelariji UNDP-a, za pokretanje procedure javne nabavke softvera za sudove i web servis 

platforme za uspostavljanje elektronske razmjene podataka između podsistema ISP-a, kao i 

između informacionih sistema drugih državnih organa, koristeći platformu Goverment Service 

Bus-a. Na osnovu ove dokumentacije pokrenuta je procedura, očekujemo do kraja ove godine 

izvor najpovoljnijeg ponudjača. 

 

Predvidjeno je da kodiranje i razvoj navedenog softvera traje godinu dana, što znači da 

implementaciju softvera u sudstvu očekujemo u toku 2020. godine.  

 

Funkcionalna analiza poslovnih procesa i tehnička dokumentacija za ZIKS su završeni, 

planiramo za 2019. godinu implementaciju SAPA softverskog rješenja, čiji source kod smo 

dobili kao donaciju Republike Srbije, ukoliko analiza i prezentacija rješenja u ZIKS-u pokažu da 
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nam je to najoptimalnija opcija, sa tehničke i finansijske strane. 

 

Ključnim za realizaciju Akcionog plana smatramo mjere koje se tiču razvoja softverskih 

rješenja i infrastrukture, pa smo raspoložive kadrove i resurse usmjerili u tom pravcu. Za veći dio 

nerealizovanih mjera, koje se odnose na izmjene i upodobljavanje zakonske regulative, koja 

treba da prati proces implementacije novog ISP-a pravosuđa, plan je da se dobije podrška 

konsultanta/stručnog lica, koje će zajedno sa članovima Radne grupe pristupiti realizaciji 

zaostalih mjera. 

 

Na kraju, nakog dvogodišnjeg rada na implementaciji strateških dokumenata, stekli su se 

uslovi za reviziju Akcionog plana, u pogledu izmjene rokova realizacije pojedinih 

mjera/aktivnosti sadržanih u njemu.  

 




