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Uvob

Radio-difuzni centar d.o.o. je preduzece za prenos i emitovanje radio difuznih, TV i FM
signala. Pored navedenog, djelatnost drustva je i prenos podataka i odrzavanje cjelokupne
emisione mreze na podru¢ju Crne Gore, iznajmljivanje lokacija, servisne usluge javnom
servisu (TVCG i RADIO CQ), ostalim privatnim televizijama (TV VIJESTI, PINK TV,
PRVA TV, idr.), mobilnim i wimax opreratorima.

Radio-difuzni centar d.o.o. svoje poslovanje obavlja na telekomunikacionom trZistu u
uslovima izuzetno izraZzene konkurencije, te je u cilju prilagodjavanja uslovima trzista u
stalnoj obavezi da investira u savremene tehnologije.

Finansiranje poslovanja Radio—difuznog centra d.o.o. obezbijedie se iz sopstvenih
prihoda, sredstava BudZeta Crne Gore opredijeljenih Ministarstvu kulture za nadoknadu
troSkova prenosa i emitovanja programa RTCG, i namjenski odobrenih budzZetskih
sredstava za bolju pokrivenost digitalnim tv signalom teritorije Crne Gore.

Investicione aktivnosti u 2018.g. finansiraée se iz raspolozivih sopstvenih sredstava
(akumulirane nerasporedene dobiti, ocekivanih prihoda u 2018.godini, sredstava
amortizacije i budZetskih sredstava za bolju pokrivenost digitalnim tv signalom), a na
osnovu zahtjeva korisnika i prioritetnih investicija predvidjenih Finansijskim planom.
Prioritet investicija utvrdivace se na osnovu ocekivanih prihoda od investiranih sredstava
kao i potreba sanacije objekata i antenskih stubova, i zamjene tehnoloski prevazidene
opreme.



PLAN PRIHODA

PRIHODI Plan 2017 | Plan 2018 2018/2017
Prihodi od zakupa 3.586.000 3.987.000 1,11
Prihodi od prenosa i emitovanja javnog radio 250.000 808.245 3,23
difuznog servisa RTCG

Prihodi od usluga odrzavanja uredaja 15.000 5.000 0,23
Prihodi od refundacije 28.000 28.000 1,00
Ostali poslovni prihodi 15.000 15.000 1,00
Finansijski prihodi 18.500 304.167 1644,15
Razgraniceni prihodi 380.000 401.000 1,06
UKUPNI PRIHODI 4.292.500 5.548.412 1,29

- Planirani iznos ukupnog prihoda je 5.548.412 € i veéi je za 29,25% u odnosu na plan
iz 2017.godine.

- Planirani prihod od poslovne aktivnosti je 4.311.167€ i veéi je za 18,62% u odnosu na
plan iz 2017.godine.

- Planirana sredstva prihoda od zakupa infrastrukture i kapaciteta prenosa od 3.987.000€
¢ine 71,86% ukupno planiranog prihoda, a odnose se na prihode ostvarene po osnovu
poslovnih aranZmana sa telekomunikacionim operatorima, komercijalnim i lokalnim
javnim radio i tv emiterima, kao i drugim pravnim licima i institucijama.

- Planirana sredstva za prenos i emitovanje signala javnog servisa su 808.245 € i odnose
se na naknadu troskova prenosa programa RTV Crne Gore za 2018.godinu, koja su na
nivou budzetom planiranih sredstava za 2017.godinu, i sredstava koja se naplacuju po
presudama za prenos i emitovanje signala iz prethodnih godina.

- Prihodi od usluga odnose se na prihode od usluga odrzavanja uredaja, a planirani su na
iznos od 5.000 € i manji su od planiranh u 2017.godini za 66%.



- Prihodi od refundacije, po osnovu bolovanja, porodiljskog i roditeljskog odsustva su
planirani u istom iznosu od 28.000€

- Ostali poslovni prihodi iznose 15.000 €, i u odnosu na pro$lu godinu su ostali na istom
nivou.

- Finansijski prihodi su planirani na iznos od 304.167 € i ve¢i su u odnosu na proslu
godinu za 1544,15%, zbog ocekivane naplate kamata po osnovu sporova sa RTCG.

- Razgraniceni prihodi u iznosu od 401.000 € su prihodi na sredstva odobrena Budzetom
za sanaciju i rekonstrukciju infrastrukture Radio-difuznog centra i uknjizbu imovine, kao
i na sredstva za digitalizaciju signala javnog servisa RTVCG, a koja se shodno
medunarodnim racunovodstvenim standardima knjigovodstveno evidentiraju kao trosak,
u istom iznosu kao prihod (po aktivaciji investicija odnosno utroku).
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PLAN RASHODA

Plan 2017 | Plan 2018 | 2018/2017
RASHODI
Tro3kovi potrosnog materijala 30.000 40.000 1,33
Troskovi materijala za odrzavanje zgrada 2.000 4.000 2,00
Troskovi kancelarijskog materijala 4.000 4.000 1,00
Troskovi materijala i rezervni djelovi 136.000 345.000 2,53
Troskovi elektricne energije 500.000 500.000 1,00
Troskovi goriva 100.000 100.000 1,00
Troskovi amortizacije 980.000 1.070.000 1,09
Troskovi transportnih usluga 45.000 45.000 1,00
Troskovi investicionog odrzavanja 160.000 415.000 2,59
Tro3kovi reklame 6.000 6.000 1,00
Troskovi premije osiguranja 5.000 5.000 1,00
Troskovi registracije vozila 8.000 8.000 1,00
Troskovi revizije 3.000 3.000 1,00
Troskovi reprezentacije 9.000 9.000 1,00
Ostale neproizvodne usluge 20.000 322.000 16,10
Troskovi platnog prometa 10.000 10.000 1,00
Naknada za komunalne takse 10.000 10.000 1,00
Troskovi akontacije PDV 10.000 10.000 1,00
Ostali poslovni rashodi 270.000 420.000 1,56
Finansijski rashodi—troskovi kamata 14.000 14.000 1,00
Troskovi regulatornih naknada 110.000 110.000 1,00




Troskovi zaposlenih 1.725.000 1.725.000 1,00

Troskovi spora 20.000 20.000 1,00
Troskovi otpremnina 50.000 200.000 4,00
Ukupni troskovi 4.227.000 5.395.000 1,27

* Ostale neproizvodne usluge odnose se na troskove odrzavanja softvera, izrade
projekata, revizije projekata, usluge odrzavanja Cistoce, zdravstvene usluge, troSkovi pay
tvidr.

* Ostali poslovni rashodi odnose se na troskove usavr$avanja zaposlenih, dnevnice za
sluZzbena putovanja, donacije, takse, naknade za troskove smjestaja, naknade &lanovima
Odbora direktora, troSkove zakupa zemljiSta, nabavku HTZ opreme, izradu idejnih
projekata, akt o procjeni rizika, tehni¢ka podr8ka za sistem prenosa dvb-t2 mreze i
hedenda.

* TroSkovi spora su planirani na istom nivou kao i u prethodnom planskom periodu.

6000000
5000000
4000000
3000000
2000000
1000000 §
0 . =3 §§ né - a§ § Es BT R
= ®© @ © £ & ©®© O ® © U O O U U U O ¢ > = S O £ © @© S
a L 8 c 9 . 8, S oo T > £ >
0 2,8 e®ETSSETTEFT P LD ooRRE gEDSD
= o= o g 3 & 59 5 3
5 $S285 58838 :x533238§508TEwSES
2 H.:‘_‘q’:._t w O oo = _m::hhmO';mt-
= rvwmuw>o_:hh_::._gwc_:u_ucnohu
E ¢ E — o 0 T B s 8¢ 2 § € = 8 ¢ .l © a =
© ot ¢ x E o 2 °© g &0 ¥ » £ 5 £ 8 ¥ o ¢
oo w—= .5 5w g £t O 9o L ¥ 5§ 6 © £ £ 3 T = 0 0 g
oEom._o o W x .= & Hn >:30_°L>°._3
cC g X T E £35S afwiz 2 o @ e g XL 50 L3 %
w 2w S - 3 F € 0 EmE 2w T 0 w2 x F g 5
o o 83 z c 8 &9 ok 3923982528 e~
S wm &8 @ Qg w8 S a = S 835 5 &8 =35 3 2 o
82¢fs Eft3 s3§ wTINZEETEARBRr £
= S— = 3 g o ~ w = P
s 532 82 23 ~F2wBgeoEs
o T L e x C v O memf— c 2
2 X2 ’8 i S = 2 - £ c &
e 3 EF =3 - c 3 =g
= — == [e]
= X v - _—
W w =
o 4
(= =

#Plan 2017  Plan 2018 % 2018/2017



Ukupni planirani rashodi su 5.395.000 € i veci su za 27,63% u odnosu na 2017.g.

U ukupnim troSkovima, troSkovi zarada (1.725.000 €) ¢ine 31,97%, troskovi
elektricne energije i goriva (600.000 €) — 11,12% i troskovi amortizacije
(1.070.000 €) - 19,83%

Troskovi zaposlenih Cine:

O neto zarade........c.coeeeieeiennenniiniean 792.275€

O ZIMNICA..cceririrreieriereereeeee e et 38.295€

o startni dio zarade.........occeevevienienneneene. 111.615€
o terenski dodatak..........ccccocerenircncnnne. 24.000€
O 1ad NOCU...ccceiriieiinicicicer e 54.852¢€

o uvecanja za praznicni rad..........cccceeueneee 14.488€
O PrIPraviOoSt......coccevierierreeernreerensresenannens 4.830€
o doprinosi na teret poslodavca............. 156.818€
o doprinosi na teret zaposlenog.............. 376.364€
o porez na li¢na primanja....................... 149.463€

Planirani troSkovi naknada ¢lanova i predsjednika Odbora direktora, saglasno
Odluci o utvrdjivanju naknada ¢lanovima Odbora direktora, su 34.320 €.

Pomenuti iznos odnosi se na planirane:

o troSkove neto zarada..........c.coceerreennennen. 23.982¢
o doprinose na teret poslodavca................. 7.036€
o troSkove poreza na li¢na primanja........... 3.315€

TroSkovi naknada ¢lanovima i predsjedniku Odbora direktora su sadrZani u stavci
»ostali poslovni rashodi*.

U cilju smanjenja broja zaposlenih planirani su tro§kovi za isplatu otpremnina u
iznosu od 200.000 Eura.

Troskovi amortizacije su planirani u iznosu od 1.070.000 €, i veéi su u odnosu na
2017.g. za 9,18%, sto je posledica aktivacija nabavljene opreme.



- TroSkovi elektricne energije i goriva u 2018.godini, planirani su u iznosu od
600.000 € na osnovu potroSnje u prvoj polovini 2017.godine, i na istom su nivou
kao u prethodnoj godini.

- Shodno Zakonu o elektronskim komunikacijama i Zakonu o elektronskim
medijima, u obavezi smo placati regulatornu naknadu za korid¢enje i
administriranje radio-frekvencijskog spektra, i ista je procijenjena na iznos od
110.000 €.

Svi ostali troSkovi poslovanja u 2018.g. planirani su u iznosu od 1.655.680 €, i planirano
je da najveci dio sredstava bude utroSen za: rezervne djelove i materijal-tekuce
odrZavanje, investiciono odrzavanje, otpremnine , neproizvodne usluge vezane za uslugu
PAY TV, obuku zaposlenih, prepodesavanje rezervnih DVB-T2 predajnika i dr.

PLANIRANI REZULTAT POSLOVANJA

- Finansijskim Planom za 2018.godinu, planirana je dobit u iznosu od 153.412 €

Plan 2017. (€) Plan 2018. (€)

Ukupan prihod 4.292.500 5.548.412
Prihodi od poslovne aktivnosti 3.634.500 4.311.167
Ostali prihodi 658.000 1.237.245
Ukupan rashod 4.227.000 5.395.000
Dobit poslovne aktivnosti 65.500 153.412
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PLAN INVESTICIONIH AKTIVNOSTI U 2018.GODINI

Iznos sredstava potreban za realizaciju planiranih investicionih aktivnosti je
4.085.000 Eura.

A. Investicije za razvoj i kontrolu sistema prenosa 1.600.000 €

1. Nadogradnja sistema prenosa ( opticka mreza i digitalni mikrotalasni

linkovi sa rutiranjem) 500.000 €
2.Nadogradnja Head End-a 60.000 €
3. Izgradnja opticke mreze 100.000 €
4. Procesna oprema zasistem prenosa 30.000 €
5. Audio dekoderi i koderi i RDS koderi 65.000 €
6. Mjerni instrumenti 10.000 €
e DVB-T2 analizatori za provjeru T2-MI strima u IP i RF domenu
7. Rac¢unarska oprema i licencirani softver za ra¢unare 15.000 €
8. Nabavka mjernih kola sa mjernom opremom 250.000 €

9. Obnavljanje i prosirenje mreze FM-a sa pripadaju¢om
procesnom opremom 300.000 €

10. Procesor modulacije za radio CG. 2 kom. 15.000 €

11. Digitalni radijski predajnik (DAB+) sa pripadaju¢im
antenskim sistemom, 50.000 €

12. DVB-T2 predajnici i pripadajuéa oprema za prosirenje MUX-1 200.000 €

13. Nabavka modula za softver za radio-frekvencijsko planiranje
LS telcom za potrebe digitalnog radija DAB+ 20.000 €

14. Izgradnja dvije nove emisione lokacije 200.000 €



B. Investicije za izgradnju i odrZzavanje infrastrukture 2.285.000 €

1.Mjerni instrumenti 125.000 €

- RF generator

- Network analyzer

- Edge probe advanced
2. Antenski sistemi 1.000.000 €
3.UPS ON LINE za napajanje predajnika MUX1 I MUX2 60.000 €
4.1zgradnja i rekonstrukcija i sanacija elektroenergetskih vodova
sa izradom potrebne projektne dokumentacije 225.000 €
5.Signalno obeleZavanje antenskih stubova 30.000 €
6. Nabavka i montaZa dizel-elektri¢nih agregata 150.000 €

I kontejnera za agregate

7. Oprema za daljinski nadzor agregata RDC-a 30.000 €
8. Izgradnja i gradjevinska sanacija emisionih objekata 120.000 €
9. Izgradnja i sanacija antenskih stubova 250.000 €
10. Izgradnja i sanacija pristupnih puteva 100.000 €
11.Nabavka garaznih mjesta 30.000 €
12. Nabavka motornih vozila (po principu staro za novo) 100.000 €
13. Oprema za zastitu objekata od neovlaséenog ulaska 30.000 €

14.0premu i uredaje za baZzdarenje i pra¢enje zaliha goriva u
pet rezervoara na EC Lovéen po principu klju¢ u ruke 30.000 €

15. Ventilacija i klimatizacija objekata 5.000 €



C. Uknjizba imovine 200.000 €

Uknjizba imovine koju koristi Radio- difuzni centar i pribavljanje upotrebnih
dozvola odvijace se u skladu sa planom, a finansirace se iz sredstava namijenjenih za
te aktivnosti. Troskovi uknjiZbe se odnose na rje$avanje imovinsko-pravnih odnosa
zemljiSta na kojima je izgradena infrastruktura RDC-a (kupovina, zakup, besplatno
kori$¢enje, prenos vlasniStva i sl.), izradu elaborata, revizije, naknade ¢lanovima
komisija, takse itd.
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