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Adresa: VVaka Purovita b.b.

Cra Gora 81000 Podgorica, Crna Gora
tel: +382 20 408 901
Zavod za $kolstvo fax; +382 20 408 927

WWW.ZZ$.gov.me

Broj: 01/1-077/25-808/1 22.04. 2025.

Na oshovu 135 Zakona o drzavnim sluzbenicima i namjestenicima (“Sl. list CG”, br. 2/1 8,
34/19 | 8/21), tlana 40 Opsteg zakona o obrazovanju i vaspitanju (,Sluzbeni list RCG",
br. 64/02, 31/05 | 49/07 i ,Sluzbeni list CG*, br. 45/10, 36/13, 39/13, 44/13, 47/17, 59/21,
76/21 i 146/21) i ¢lana 14 Pravilnika o sadrZaju, oblicima i naginu utvrdivanja kvaliteta
obrazovno-vaspitnog rada u ustanovama ("Sluzbenilist Crne Gore", br. 111/20), donosim

RJESENJE

| - Imenuje se tim nadzornika u sastavu:

1-~Nataga Golubovié; samostalna savjetnica-l —prosvjetna.nadzornica (za oblast opste
organizacije i predskolsko vaspitanje), rukovoditeljka tima;

2. Fran Vuljaj, samostalni savjetnik | — prosvjetni nadzornik (za oblast opste organizacije
i predkolsko vaspitanje i obrazovanje), ¢lan i

3. mr Anton Gojéaj, samostalni savjetnik | — prosvjetni nadzornik (za oblast opste
organizacije i albanski jezik), ¢lan.

Il - Zadaci tima su da izvr$i utvrdivanje kvaliteta obrazovno-vaspitnog rada u JPU ,Majka
Tereza* Tuzi, od 05. 05. 2025. do 09. 05. 2025. godine.

Il - Glanovi tima i rukovodilac tima duZni su da postupe u smislu &l. 15 17 Pravilnika
o sadrzaju, obliku i naginu utvrdivanja kvaliteta obrazovno-vaspitnog rada u ustanovama.

IV - Rjedenje stupa na snagu danom donosenja.



ObrazloZenje

Clanom 135 Zakona o drzavnim sluzbenicima i namjetenicima je propisano da o pravima

i obavezama dravnog sluzbenika, odnosno namjestenika odluuje starjeina drzavnog
organa.

Clanom 40 Opsteg zakona o obrazovanju i vaspitanju propisano je da Zavod za $kolstvo
u oblastima pred$kolskog vaspitanja i obrazovanja, osnovnog obrazovanja i vaspitanja,
§rednjeg op$teg obrazovanja, op$teg obrazovanja u struénom obrazovanju, obrazovanja
i vaspitanja djece sa posebnim potrebama i vaspitanja u domovima uéenika u saradnji sa

ustanovom, utvrduje kvalitet realizacije standarda obrazovno-vaspitnog rada u
ustanovama.

Pravilnikom o sadrzaju, oblicima i na&inu utvrdivanja kvaliteta obrazovno-vaspitnog rada
u ustanovama propisuju se sadrzaj, oblici i nagin utvrdivanja kvaliteta obrazovno-
vaspitnog rada u predskolskoj ustanovi, $koli, obrazovnom centru, resursnom centru, kod
organizatora za obrazovanje odraslih i u domu ucenika. Clanom 13 je propisano da
evaluaciju (utvrdivanje kvaliteta) obavljaju prosvjetni nadzornici a &lanom 14 propisano je
da direktor Zavoda obrazuje tim nadzornika za pred$kolske ustanove, osnovne skole,
gimnazije, resursne centre, obrazovne centre i domove ucenika.

Clanom 17 istog Pravilnika je propisano da proces evaluacije (utvrdivanje kvaliteta)
obuhvata: pripremanje evaluacije, neposredan uvid, izradu izvjestaja o evaluaciji, i
pracéenje realizacije

Pravna pouka: Protiv ovog Rjesenja moze se uloZiti Zalba Komisiji za Zalbe preko
pisarnice Zavoda, u roku od 8 dana od dana prijema.

Dostavljeno: DIREKTORICA
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Prosvjetni nadzomik: Natasa Golubovi¢
1. Vaspitno-obrazovni rad

Tel.
koef.

Aspekti utvrdivanja kvaliteta | Bodovi | Procjena kvaliteta

STANDARDI w | U V4 NZ

30 | 59616 Fizitka sredina Je bezbjedna | podsticajna za razvoj | u¢enje i 7

| |djece |
25 | 59617 lswlalna sredina je podsticajna za razvoj | u¢enje djece. f 8
25 | 59618 ' Kapaciteti lokalne sredine | aktivnosti su u funkciji postizanja ‘

20 | 59615

|djece.

®
x

| postavijenih ciljeva. ) § 1
Planiranje i programiranje i realizacija vaspitno-obrazovnog rada ‘, 5

X
je u funkciji razvoja | ugenja djece.

— 4 !

Opsta procjena kvaliteta procesa nastave/ucenja [ 7.0 USPJESNO

59616

59618

Rad Ustanove se organizuje u dvije vaspitne jedinice (VJ) i to u matiénoj ,Majka Tereza" i podruénoj ,Dinoda” u okviru O
~29 novembar*, Mati&na VJ je novi, namjenski graden objekat koji ima dvije fizitki odvojene cjeline jaslica odnosno vrti¢a
sa uredenim radnim sobama. Povezuje ih hodnik u kom su smjestene kancelarije za direktora, administraciju i struéne ‘
saradnike/saradnice, $to sveukupno doprinosi funkcionalnosti organizacije. Holovi su prostrani, osvijetljeni i funkcionalani i
u njima su izloZeni djegiji likovni radovi. Unutar i dijelom oko objekta je zatravnjeno dvoriste sa dovoljno rekvizita (tobogani,
ljuljaske, vrteska, kiupice). Zasadeno je i nekoliko stabala a u uglu je bastica. Mobilijar je odgovorajuéi. Didakticka
sredstva u odnosu na broj prisutne djece u vaspitnim grupama omoguéavaju nesmetano odvijanje vaspitno-obrazovnog
rada: Strukturiranje unutra$njeg prostora u radnim sobama i formiranje centara interesovanja je oteZano, jer je u nekim
radnim sobama dio namjestaja prislonjen i fiksiran uz zid. Oni su prikladno ozna&eni ali su stolovi poredani jedan do
drugog. U nekim vaspitnim grupama djeca nijesu mogla pristupiti Zelienom centru, &to je djelimiéno bilo uzrokovano
brojnos$¢u prisutne djece a djelimiéno i samom nefunkcionalnom organizacijom prostora. Nakon instrukcija nadzornika,
|vaspitaice su organizovale funkcionalnije prostor radne sobe i bilo je ogigledno da su djeca mogla nesmetano da se )
|kre¢u i biraju Zeljeni centar interesovanja. U periodu nadzora u nekim radnim sobama oznaka za centar interesovanja nije
'bila u skladu sa pozicijom formiranog centra. U centrima je dovoljno gotovog ali neto manje prirodnog i namjenski
izradenog didaktitkog materijala od strane vaspitagica. Ponudena sredstva i materijali su u skladu sa temom i planiranim
aktivnostima. U okviru ankete za roditelje, na pitanje da li su zadovoljni/e uslovima za boravak njihovog djeteta u Ustanovi
(prostor, opremljenost, bezbjednost...) 77% je odgovorilo da su zadovoljnile, 20% da su uglavnom zadovoljni/e i 3% da
nijesu zadovoljni/e. Neposrednim uvidom konstatovano je da je sve uredno, da se redovno odrZava i bezbjedno za
boravak djece. Na osnovu svega navedenog, zaklju€uje se da je Ustanova bezbjedna, prijatna sredina za boravak i razvoj
|djece a da organizacija unutra$njeg prostora djelimiéno oteZana zbog brojnosti u nekim vaspitnim grupama i nedovoljne
upucenosti vaspitacica o principima funkcaionalne organizacije prostora.
Preporuke e

Vaspitacice treba da se edukuju o principima funkcionalne organizacije prostora.

Vaspitatice treba da centre interesovanja formiraju na odgovarajuéem mjestu u radnoj sobi i da oznaka i
opremanje centara budu uskladeni.

Vaspitacice treba da vode raduna da djeca mogu nesmetano da izaberu i pristupe Zeljenom centru interesovanja.
aspitacice treba u vecoj mjeri da u vaspitno-obrazovnom radu koriste prirodni, ambalazni materijal.

7 U periodu nadzora djeca su adaptirana na boravak u Ustanovi. Djeca su rasporedena u 12 vaspitnih grupa a specifinost

|Ustanove je rad na dva jezika. U pet vaspitnih grupa na crnogorskom i pet na albanskom jeziku, a dvije vaspitne grupe su
|jeziCki mjeSovite i u grupi uvijek je radno angaZovan neko ko zna i razumije maternji jezik djeteta. Vaspitno-obrazovni rad
Ise odvija nesmetano. Nesto veéi broj prisutne djece u nekoliko grupa vrti¢a je djelimiéno usloZnjavao organizaciju
vaspitno-obrazovnog rada. Evidentno je da vaspitacice i medicinske sestre na pozitivan i pedagoski primjeren nagin
ostvaruju komunikaciju sa djecom. Da slu$aju i osluskuju djecu, prate njihovo ponaSanje i pravovremeno reaguju. U
'Ustanovi je vecina vaspitnih grupa inkluzivna i primjenjuje/realizuje se inkluzivno obrazovanje. U periodu nadzora u
Ustanovi boravi 14 djece sa rjeSenjem o usmjeravanju i izraden je IROP, a za jedno dijete je u toku procedura
'usmjeravanja. U skladu sa tim podacima je radno angazovano $est asistentkinja u nastavi. U Ustanovi boravi jedno dijete
RE populacije i jedno dijete iz Turske.
Godignji plan rada sadrzi poglavlje Tim za rad sa djecom sa posebnim obrazovnim potrebama. U ovom poglaviju su
navedeni ¢lanovi Tima koji pored direktora €ine vaspitacice inkluzivnih grupa i struéni saradnici/saradnice (logoped/ica i
psiholog/$kinja). Plan rada ovog Tima je razraden u tabeli i planirane su aktivnosti na mjeseénom nivou. U ovom
dokumentu su navedeni podaci da je formiran Tim za zastitu djece od nasilja, zlostavljanja i zanemarivanja, navedeni su
¢lanovi/€lanice i planirani su ciljevi.
U okviru upitnika za roditelje, da li se u Ustanovi u kojoj boravi njihovo dijete njeguje duh uvaZavanja razlika u pogledu
pola, socijalnog porijekla, kulturoloskih specifiCnosti, 71% anketiranih roditelja smatra da se njeguje, 26% da se uglavnom
njeguje i 3% da se ne njeguje. Na pitanje, da li program koji se realizuje u Ustanovi uvazava: razvojne potrebe,
individualne sklonosti, interesovanja i sposobnosti djece, roditelji smatraju da 74% u potpunosti uvazava, 24% da
djelimiéno uvazava i 2% ne uvazava. Sagledavajuci sve navedeno, zaklju¢uje se da je Ustanova inkluzivna, bogata
kulturologkim posebnostima, podsticajna sredina za razvoj i u¢enje djece. B - _ _
| Godiéniji plana rada sadrzi poglavlje Saradnja sa lokalnom zajednicom i Plan saradnje sa lokalnom zajednicom. Navedeno
je da je obavezna saradnja sa ustanovama od $ireg znacaja, ali i da ¢e se ovaj oblik saradnje tokom godine unapredivati.
Obavezna je saradnja sa Domom zdravlja, policijom, osnovnom i muzi¢kom $kolom, lokalnom televizijom itd. Planirano je
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upoznavanje djece sa raznim profesijama | zanatima. Plan saradnje sa lokalnom zajednicom je razra
selvedenim cilievima, aktivhostima, viemenom realizaclje, noslocima realizacije | indikatorima. |
A “z'z]estalu o realizaclji Godi$njeg plana rada za protekiu godinu evidentirane su realizovane aktivnosti, Organizovanje |
ek broj posjeta ustanovama u cilju upoznavanja zanimanja ljudi, gostovanje predstavnika razli¢itih profesija u Ustanovi ‘
‘ ako bi se djeca upoznala sa njihovim radom. Realizovana Je saradnja sa OS ,Mahmut Leki¢", 05 "29 novembar” Dino%a i |
‘muz!ékom Skolom. Sve aktivhosti su precizno predstavijene | tabelarno, sa podacima kada | koja aktivnost je raalizovana, |
(kao i k_o su bili nosioci aktivhosti, Posjetill su fabriku ¢lpsa, ugestvovall na Zimskom pazaru Opétine Tuzi, Karnevalu
"Koret" 2024, godine, posjetili AD "Plantaze", Medunarodni sajam knjiga u Podgorici itd. O utestu djece na razlicitim r,
‘akﬁvnostlma svjedode foto | video zaplsi, novinski &lanci, Instragam stranica | tekstovi u Ljetopisu. Da je Ustanova u kojoj |

boravg njihova djeca otvorena za saradnju sa lokalnom sredinom, izjasnilo se pozitivno 64% anketiranih roditelja, 19% da
|je djelimitno otvorena, 17% da ne zna.

|

‘Vaspitn_o-obrazovni rad se odvija u 12 vaspitnih grupa (pet na crnogorskom, pet na albanskom jeziku i u dvije jezicki \

‘mjeSovite grupe). U Godignjem planu rada u poglaviju Vaspitno-obrazovni rad, pored Skolskog kalendara navode planove
rqda svih strugnih organa, uslove i sredinu za ugenje, struéno usavrdavanje i profesionalni razvoj ustanove itd. Medutim, |

nije navedeno.da treba planirati u skladu sa vazeéim Programom vaspitanja i obrazovanja. Po rije¢ima direktora,
odStampan primjerak ovog dokumenta je obezbijeden za sve vaspitne grupe. U nekim vaspitnim grupama nijesu
pOSj_edoyah ovaj dokument. Pregledom radnih knjiga konstatuje se da ponegdje nije naveden naziv vaZzeteg programa a u
nekima je navec:len pogresan naziv. Cinjenica je da su sve vaspitacice planirale u odgovarajuéim obrascima tematski,
odnosno nedjeljni i dnevni plan. OteZavajuéa okolnost je 3to je veéi dio zaposlenih nestruéno zastupljen, pa se postavija
pltan!e odmijerenosti ciljeva i aktivnosti u radu sa djecom. Pracenjem aktivnosti u grupama uo&eno je da manji broj
vaspltaélea‘stimulige djecu ka usvajanju novih pojmova, razvijanju vjestina, uotavanju, prepoznavanju, zaklju€ivanju itd.
Realno vgélna ponudenih aktivnosti je teoretski bila dobro osmisliena. Medutim, izostala je dodatna stimulacija djece u

vidu potpitanja, dodatnih objadenja, postavijanja pitalica, zagonetki itd. a iz &ega bi vaspitacice mogle da konstatuju da li

su ostvareni postavljeni ciljevi. Razvojne mape nijesu u dovoljno mjeri kori§¢ene kao osnova za planiranje. Neke od tema

u proteklom periodu su bile: ,Jesen”, ,Higijena i zdrave navike", ,Planete", Zivotinje" i dr. U periodu nadzora teme su bile:
.Sa djecom oko svijeta“, ,Muzi¢ki instrumenti, "Jagode". Teme se biraju na stru¢nim aktivima. Koli¢ina i raznovrsnost
Sl"(eﬁdstavg i didakti®kog materijala koji su vaspitagice koristile u radu sa djecom je u vecini grupa bio u funkciji teme i
aktivnosti.

U okviru upitnika za vaspita€ice, na pitanje kako biraju teme za rad sa djecom, sa moguéno3&u visestrukog izbora, 40%
bira temu na osnovu praenja i posmatranja djece, 80% dogovorom na sastanku struénog aktiva, 26 % na osnovu uzrasta
djece, 10% prijedloga pedagoga/pedagoskinje, psihologa/psiholoskinje. Dominanatan je nacin izbora teme na nivou
dogovora struénog aktiva, $to nije u potpunosti pedagoski opravdano polazeéi od &injenice da je svaka vaspitna grupa
specifiéna i da je neophodno pri planiranju vaspitno-obrazovnog rada imati u vidu predznanja, moguénosti, interesovanja,
Zelje djece konkretne vaspitne grupe.

'U okviru Godi$njeg plana rada je poglavlje Dnevni raspored aktivnosti u Ustanovi. Tabelarno je prikazan raspored za
jasliéne grupe u cjelodnevnom boravku, grupe vrti¢a u cjelodnevnom boravku, poludnevnom boravku za VJ "Dino$a". Da

je cjelokupna organizacija aktivnosti u Ustanovi prilagodena njihovim potrebama i potrebama njihove djece, u potpunosti je
saglasno 84% anketiranih roditelja, 13% smatra da je djelimiéno prilagodena, 3% da nije prilagodena.

- Preporuke A A : s BT S0

redznanja i sl. konkretne vaspitne grupe.

ada ﬁra]u teme i planir_a]u vaspitno-obrazovni rad samostalno, polazeﬁ od bo;;epa;. mogu(:nosti,
lanu rada Us__tgtipvq treba navesti naziv vaZeceg programai po kom se fealizuja .\)aspltrio-bbrazovni
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Vaspitagice prilikom Vr_eg!l»z_adj‘e.yaspitno-obrazovnog rada treba da intenzivnije podsti¢u djecu na promisljanje,
riticko mislienje, logicko zakljuivanje. ‘

Vaspitatice prilikom planiranja vaspitno-obrazovnog rada treba da koriste razvojnu mapu.




Prosvjetni nadzornik: Natasa Golubovi¢
2. Upravijanje i rukovodenje predskolskom ustanovom

"Te.| Aspekti utvrdivanja kvaliteta

= | Bodovi l Procjena kvaliteta
STANDARDI | | W [ U } ‘| N
30 | 59620 'Rukovodenje i upravijanje su u funkeiji unapredivanja rada | 8 L |X
| |Ustanove. [ ‘ {
25 | 59621 Direktor obezbjeduje efikasno funkcionisanje predikoiske ‘ 7 ‘\ A
_ ustanove i radi na unapredenju kvaliteta rada. { i 1
25 | 59622 Dlrekt:)r olr;ganizu]e | prati profesionalni razvoj | napredovanje 6 | | X
_ { | zaposlenih,
20 59619  Planiranje | programiranje rada je u funkciji razvoja predskolske 7 X |
» ‘ustanove.
Opsta procjena kvaliteta procesa nastave/utenja [ 705 | USPJESNO
+¥nd.. | Obrezloenje 71T I3
59620 Neposrednim uvidom i pregledom dokumentacije zakijuéuje se da je organizacija rada veoma dobra i da se u Ustanovi

raq! t|ms|§i. U okviru ankete za roditelje na pitanje da li i u kojoj mjeri je cjelokupna organizacija aktivnosti u Ustanovi
(prijem djece, obroci, vaspitno-obrazovne aktivnosti, dnevni odmor, preuzimanje djece iz vrtica...) prilagodena njihovim
pgtreb_e\ma i potrebama njihove djece, 84% roditelja smatra da je prilagodena, 13% da je djelimino prilagodena i3% da
nije Pl’flagodena. Sve anketirane vaspitadice su se izjasnile da su prioriteti Ustanove odraz potreba svih (djece, vaspitaca,
rodut_el;a w) koji su ukljugeni u vaspitno-obrazovni proces. Da su zadovoljni nacinom upravljanja i rukovodenja Ustanovom
u k01_01 b_orgvu njihovo dijete izjasnilo se 64% anketiranih roditelja a 36% da su uglavnom zadovoljni. U Ustanovi su
form_uran[ timovi i imenovani njihovi &lanovi i to: za rad sa djecom sa posebnim obrazovnim potrebama, za medijaciju, za
zatitu djece od nasilja, za procjenu opravdanosti ponudenih sadrZaja za vaspitanje i obrazovanje. Saradnja Ustanove sa
|'°d‘Fe|l|ma je dobra a u prilog tome su i komentari roditelja u okviru ankete. Konstituisan je Savjet roditelja 28. 09. 2023.
godine koji radi u skladu sa Poslovnik o radu Savjeta roditelja. Na sjednicama su od konstituisanja razmatrali Godi$nji
plan rada, lzvjestaj o realizaciji GPR, vrsili izbor predstavnika u Upravni odbor, planirali organizaciju novogodi$njeg
programa itd. a u skladu sa nadleznostima. Strugno vijeée je formirano a po podacima u evidenciji ¢ine ga nastavnici
predskolskog vaspitanja, medicinske sestre i direktor. Nijesu navedeni struéni saradnici. PriloZen je detaljan, tabelarno
prikazan Plan rada Stru&nog vije¢a sa ciljevima, aktivnostima, viemenom, nosiocima realizacije i indikatorima. Pregledom
zapisnika Strugnog vije¢a konstatuje se da imaju Poslovnik o radu (usvojen 28. 08. 2023.). Neke od tema na sjednicama
su: razmatranje Godi$njeg plana rada, izbor predstavnika u Upravni odbor, odredivanje mentora za pripravnike. U
Izvjestaju o realizaciji Plana i programa za prolu godinu su navedeni izvjestaji o realizovanim aktivnostima. Struéno vijec¢e
je odrzalo tri sjednice kojima su pored &lanova prisustvovali i asistenti na kojima su razmatrana i usvajana vazna
dokumenta (GPR i lzvjestaj o realizaciji GPR, birani predstavnik u UO itd). U Ustanovi je formirano pet struénih aktiva (za
sve uzrasne grupe) tako da je mali broj Elanova. Za sve aktive u Godi$njem planu rada su priloZeni planovi rada
predstavljeni tabelarno i postupno od konstituisanja, preko razmatranja predloga za obiliezavanje tema, izrade upitnika za
roditelje do samoevaluacije rada i izvjestaja o radu u proteklom periodu. lzvjestaj rada Struénog aktiva jaslenih grupa,
Struénog aktiva mladih vaspitnih grupa je izraden u tabelamoj formi i nije jasno kada su se sjednice odrrzavale i $ta je
taéno realizovano jer ima navoda koji su identi¢ni sa planom. Aktiv srednjih, mjeSovitih i starije vaspitne grupe ima

' preciznije informacije o sastancima i brojnim aktivnostima takode tabelarno prikazano. Petoclani Upravni odbor je redovno
odrzavao sjednice na kojima su donosili odluke o Aktu o organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta, Godi$njem planu rada
Ustanove, Izvjestaju o realizaciji Godisnjeg plana rada, Planu javnih nabavki itd. U Izvjestaju je i tabelami prikaz
realizovanih aktivnosti Upravnog odbora $to nije jasna forma. Direktor je pohadao edukaciju za direktore vaspitno -
obrazovnih ustanova. Na pitanje u okviru ankete za vaspitacice kakvi su odnosi izmedu njih i uprave Ustanove 60% je
‘navelo da su opusteni — prijatni, 30% ravnopravni - partnerski i 10% da su zvanicni - hijerarsijski. U okviru ankete za
vaspitatice 60% je navelo da su zadovoljni naginom upravljanja i rukovodenja Ustanovom 4 ——
- Preporuke

Struéno vijece formirati u skladu sa propisima i prikljuciti mu strucne saradnike/saradnice.

Na sjednicama Struénog aktiva ne treba birati mjese¢ne teme za realizaciju vaspitno-obrazovnog rada.

Struéni aktiv mjesovite vaspitne grupe (zbog malog boja ¢lanova) pridruziti drugom aktivu.

Izvjestaj o radu strucnih aktiva treba da bude prikazan u jasnoj formi izvjestaja o vec¢ realizovanim aktivnostima.

59621

Ustanova je formirana segmentacijom JPU ,Bina Vrbica" 20. oktobra 2022. godine a kao samostalna funkcionise od 1.
decembra 2022. U skladu sa tim, u proteklom periodu vrSilo se konstituisanje i postavljanje cjelokupne organizacije. Sve
navedene procese prati | odgovarajuca evidencija. Uvidom u pedago$ka dokumentaciju i evidenciju Ustanove, zakljucuje
se da je sadrZajna, vodi se redovno u vaZedim obrascima. Plan rada direktora, Plan hospitacija sa protokolom o hospitaciji
je dio Godi$njeg plana rada. Planirane su po dvije hospitacije godi$nje u vaspitnim grupama vrtica (novembar i mart). U
okviru Plana nijesu predvidene hospitacije u jaslenim grupama.

U Izvjestaju o realizaciji Godi$njeg plana rada za Skolsku 2023/24. godinu nema posebnog poglavija Izvjestaj o
hospitacijama, mada je u Izvjestaju direktora je navedeno da je dva puta u toku protekle godine realizovao hospitacije.
Direktor vréi hospitacije i Koristi Protokol o hospitaciji sa osnovnim podacima koje se ekiraju bez preporuke u pisanoj
formi. Kao poseban dokument direktor je izradio Izvje$taj sa hospitacije aktivnosti vaspitata/vaspitacica za Skolsku
2023/24. godinu. On sadrzi informacije kod kojih je vaspitaca/vasptacica vr$ena hospitacija, opSta zapazanja i nekoliko
preporuka. U izvje3taju se koriste termini €as, obrazovno-vaspitni ishodi, uéionica a trebalo bi navedene termine prilagoditi

| predikolskoj ustanovi (aktivnost, ciljevi vaspitno-obrazovnog rada, radna soba).

- 3 —
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Form e T» N — R - A AVOERTIL A - L ' s R A0S D D i SSRGS !
1e Tim za samoevaluaciju koji &ine direktor, koordinatorka | vije vaspitacice. Dio Godisnjeg plana rada je
tabelamo, uopsteno postavijen plan aktinosti Tima | SWOT analiza sa prednostima/nedostacima, moguénostima /
poteskocama. Slijedi Akcloni plan za 8kolsku 2024/25. godinu. Tabelarno su predstavijenl a kao svrha Je navedeno:
podrika _ko]u Ustanova pruZa djeci, profesionalni razvo) zaposlenih, promocija | uloga Ustanove u zajednici i materijaini,
tehnicki | bezbjednosni uslovi. U Izvje$taju o realizaciji Godidnjeg plana rada nema podataka o realizovanim aktivnostima

Tima za samoevaluaciju. Polazed od &njenice da je Ustanova tek osnovana, edukaclje zaposlenih i sprovodenje interne
valuam © tek predstoji,
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u jaslenim grupama,

sti protokol za hospitacije u skladu sa specﬁéﬁosilrﬁé‘vaspitno'-o‘brazovnlpg rada u

treba da vrsi hospitaciju aktivnosti
' treba da izradi | kor

NSNOV], e Gl in S ARG : : |
eStaj 0 samoevaluacii treba izraditi postujuéu smjernice Zavoda za skolstvo, ’

[:z:;‘!l b\hogtltaci]ama treba da bude po mjeri predskolske ustanove (i fomalno-terminoloski i sutinski) i da
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Strugno usavrSavanje i profesionalni razvoj ustanove, Tim za profesionalni razvoj na nivou vrti¢a, Program rada mentora
sa nastaynikomlcom pripravnikom/com su djelovi Godi$njeg plana rada za tekuéu godinu. Analizom planiranih aktivnosti
kgnsta_tule se da se planira stru¢no usavrSavanje putem praéenja literature, struénih radionica, na sastancima Struénog
vijeca i struénih aktiva, stru¢nog usavrdavanja u saradnji sa Ministrastvom prosvjete, nauke i inovacija i Zavoda za
§k9lst\_/o. Medutim, u Planu Tima za PRNV nijesu navedeni Elanovi/&lanice ovog Tima ni konkretni podaci o edukacijama
koje bi trebalo zaposleni/ne da pohadaju a da izbor bude u skladu sa realnim potrebama zaposlenih. Program rada
mentorplke sa pripravnikom/com je detaljno razraden. U posebnom poglaviju Tim za procjenu opravdanosti ponudenih
saerajg Za vaspitno-obrazovni rad sa djecom predskolskog uzrasta u kome se navodi da svi nastavnici/nastavnice treba
da formiraju svoje profesionalne portfolije i razloge zasto je to potrebno u odnosu rad u Ustanovi. Naveden je tro¢lani tim
mada konkretne planirane aktivnosti ovog Tima nijesu dovoljno jasne. U lzvje$taju o realizaciji Godidnjeg plana rada za
prethodnu godinu nema podataka o ovom Timu. U Ustanovi je zna&ajan broj vaspita¢ica nestru¢no zastupljen, $to je
prouzrokovano nedostatkom struénog kadra na trzidtu rada. Ova &injenica je uslovila, da zaposleni, iako imaju
profesionalna portfolija, ona nijesu kompletirana. Jedan broj vaspitadica imaju izraden liéni plan profesionalnog razvoja. U
IzvjeStaju o realizaciji Godisnjeg plana rada navedeno je da je planirano da se posveti paznja edukacijama iz oblasti
inkluzivnog obrazovanja. U skladu sa tim, realizovano je vise edukacija a neke od tema semianara kojima su prisustvovale
predstavnice Ustanove su: ,Rad sa djecom i adolescentima sa poremecajima u ponasanju”, ,Inovacije u inkluzivnom
obrazovanju®, ,Primjena senzorikih strategija u edukacijsko rehabilitacijskom radu®, ,Primjena analiza pona$anja (ABA)
kao podrska u inkluzivnom obrazovanju* i druge (,Brizna porodica®, ,Izrada materijala za djecu jaslenog uzrasta®,
~Dvosmjerna komunikacija nastavnika i roditelja“). Logopedica je prisustvovala medunarodnoj konferenciji na temu ,,
Logopedija u praksi, praksa u logopediji*. Nakon prisustva seminarima, vaspitacice i stru¢ne saradnice su ste¢eno znanje
prenijele koleginicama putem struénih aktiva. U okviru izvjestaja o radu svih struénih aktiva nijesu navedeni podaci o ovom
vidu struénog usavrSavanja. Zaposleni/e su dobili obuku o pruZanju prve pomoéi. Na pitanje da li im je omoguéeno da
utiCu na oblike i sadrZaje njihovog profesionalnog usavriavanja, 65% je odgovorilo da je to uvijek, 35% ponekad. Na
pitanje koliko Cesto prisustvuju aktivnostima koje realizuju njihove kolege (ogledne, ugledne ili sliéno) 35% je odgovorilo
Cesto, 50% rijetko, 15% nikad. Na osnovu ovih podataka, zaklju¢uje se da se ovaj vid struénog usavr$avanja i razmjene
iskustava vaspitacica ne organizuje u dovoljnoj mjeri.

~ Preporuke

3

U 'G_,odi’éﬁjem' planu rada Ustanove treba navesti podatke o ¢lanovima Tima za PRNV i priloZiti precizan Plan PRNV.

Razmotriti da li je potrebno formirati Tim za procjenu opravdanosti ponudenih sadrZaja za vaspitno-obrazovni rad
sa djecom predskolskog uzrasta i u skladu sa procjenom, ili jasno definisati njegove aktivnosti ili ga pridruziti
Timu za PRNV. :

U izvjestaje o radu svih strucnih aktiva uvrstiti i aktivnosti u okviru struénog usavrSavanja.

Ustanova je izradila Plan i program rada za Skolsku 2024/25. godinu. Ovaj dokument su na sjednicama razmatrali i usvojili
Struéno vijece (23. avgusta 2024), Savjet roditelja (26. septembra 2024) a Upravni odbor (27. septembra 2024). Zakljuduje
se da je usvojen po proceduri. Ovaj dokument je sveobuhvatan, sadrZi kljune strukturne elemente: uslove rada, detaljno
prikazanu organizaciju rada, programe preventivne zdravstvene zastite, samoevaluaciju rada, vaspitno-obrazovni rad,
planove rada svih zaposlenih (direktora, psihologa/psiholoskinje, logopeda/logopedice, spoljnog saradnika/ce nutricioniste,
sekretaralice, ICT koordinatora/ke), podatke o timovima, projektima, saradnji sa lokalnom zajednicom, plan rada Upravnog
odbora itd. Sve oblasti rada su operativno razradene. Na uvid je dat dokument Samoevaluacija rada u Ustanovi za
$kolsku 2023/24. godinu koji sadrzi priliéno detaljnu i realnu analizu rada u protekloj $kolskoj godini, pri &emu su
konstatovane prednosti, nedostatci, mogucnosti i poteskoce. Istovjetna analiza je i u Planu i programu rada Ustanove za
2024/25. godinu a uz nju je i priloZen tabelarno plan aktivnosti formiranog Tima za samoevaluaciju. Analizom dostupnih
podataka o samoevaluaciji rada ustanove konstatuje se da Ustanovi koja je nedavno formirana tek predstoji rad u oblasti
samoevaluacije. Direktor je izradio Program razvoja 2023-2027. godine. Planovi rada Ustanove su uskladeni sa
Programom razvoja. |zraden je Izvjestaj o radu Ustanove za Skolsku 2023/24. godinu koji je obiman dokument. U njemu su
detaljno prikazane realizovane aktivnosti svih aspekata rada Ustanove, po oblastima redosliedom analogno Godi$njem
planu rada. SadrZi precizne podatke o povecanju broja upisane djece u Ustanovi, informacije o radu na unapredenju
uslova boravka djece/investiciona ulaganja, organizaciji rada, dnevni raspored aktivnosti (u formi plana), izvjestaj rada
preventivno-zdravstvene zastite (djelimi¢no u formi plana), posebno izvje$taji rada preventivno-zdravstvene zastite i
medicinske sestre u jaslenim i vrtickim grupama (prikazani posebno a gotovo identiéne sadrzine), izvjestaj o ishrani djece
lizvjestaj nutricioniste, izvjestaji struénih organa koji su detaljno prikazani (u formi tabela pa podsjec¢aju po nadinu opisa na
|plan), izvjestaj rada stru€nog aktiva svih vaspitnih grupa pa i mjeSovite vaspitne grupe (potrebno je pridruZiti nekom
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Prosvjetni nadzomik: mr Anton Goj¢aj
3. Etos predSkolske ustanove
| TeZ. | Aspekti utvrdivanja kvaliteta

1. ] Bodovi ! Procjena kvaliteta
STANDARDI B z N
30 | 59623 |Zivot i rad zaposlenih, djece | roditelja u preddkolskoj ustanovi | 8 | B \
s |Zasnovan je na podtovanju pravila | medusobnom uvazavanju, | | | |
30 | 59624 Pred‘skolska ustanova je bezbjedna sredina koja podstice 7 X
{ |usvajanje pozitivnih vrijednosti,
20 | 59625 |Predskolska ustanova je otvorena za saradnju sa okruenjem, | 7 X
. | porodicom i lokalnom sredinom. |
20 | 59626 Ustanova promovide rezultate cjelokupnog rada u zajednici. 8 X

Opsta procjena kvaliteta procesa nastave/ucenja

750 | ~ USPJESNO

59623 Pravilnik o ku¢nom redu istaknut je u holu kod ulaza, na crnogorskom i albanskom jeziku, da ga mogu Citati zaposieni i
stranke (roditelji, gosti) koje posje¢uju Ustanovu. Pravilnik se sastoji od 14 &lanova kojima se definidu obaveze i duZnosti
zaposlenih u Ustanovi, prava zaposlenih, pravila ponadanja roditelja djece koja borave u Ustanovi, medusobni odnosi svih
Zapo_slgnih u Ustanovi, odnos prema imovini, mjere u sluéaju krdenja pravila Kuénog reda, prelazne i zavrne odredbe.
Prayl_lnuk osim teksta sadrZi logo Ustanove i ilustraciju u formi crteZa djece koja se igraju, u nekoliko boja, &ime je
ozbiljinost poruka ublazena zabavno-umjetnickom dimenzijom i prilagodena tipu Ustanove. Prema rijeCima direktora,
stru¢nih saradnika i pojedinih zaposlenih, pravila Kuénog reda postuju sve stranke (zaposleni, roditelji i ostali gosti). Na
osnovu svih izvjestaja o radu i razgovora sa direktorom i struénim saradnicima do sada nijesu zabiljeZeni slu¢ajevi nasilja
ili zlostavljanja, ni izmedu djece ni medu zaposlenima. Vaspitadice u kontinuitetu, tokom realizacije programom zacrtanih i
ostalih aktivnosti u Ustanovi i izvan nje (posjete, izleti), uée djecu nenasilnoj komunikaciji i sa djecom i sa odraslima, da
budu empatiéni i da postuju razliGitosti. Vaspitagice su u upitnicima atmosferu u Ustanovi procijenile saradni¢kom 45%,
\ugodnom-prijatnom 40%, takmi¢arskom 10%, hladnom 5%, napetom 0%.

59624  Objekat je nov i dobro se odrzava, sve izgleda &isto i uredno. Unutradnje prost

orije (holovi) su ukradene kolektivnim
fotografijama zaposlenih i panoima sa slikama odrZanih aktivnosti, kao i izloZzenim radovima djece u kojima preov!adavaju
motivi iz prirode u razligitim bojama (leptiri, cvijeée, ptice, mravi, ku¢e, pejzazi). Oglasne table su pune materijala i
dokumenata: razvojne mape, aktuelni jelovnici, razna obavjestenja i informacije za zaposlene i roditefje, .Pismo
roditeljima’, zahvalnice, diplome itd. Dvoridte se sastoji iz tri dijela koji su medusobno odvojeni, svi su ogradeni i dobro su
odrzavani. Formiran je Tim za zastitu djece od nasilja, zlostavijanja i zanemarivanja, koji &ine direktor, dvije vaspitacice i
medicinska sestra. U kratkom Izvjestaju o radu Tima za zadtitu djece od nasilja, zlostavijanja i zanemarivanja za prethodnu
godinu, objadnjava se da je zadatak Tima bio stvaranje uslova za bezbjedno odrastanje djece i zastitu od nasilja u skladu
sa Konvencijom o pravima djeteta, sa zakljutkom da nijesu evidentirani slu¢ajevi zlostavljanja djece u porodici, ,ni medu
vr$njacima i zaposlenim kadrom". Formiran je Tim za medijaciju. Prema rije¢ima stru¢nih saradnica (psiholoskinja,
logopedica) tekuée $kolske godine upisano je 15 djece sa posebnim obrazovnim potrebama, sa rieSenjem o kategorizaciji,
sa kojima se radi po individualnim razvojnim obrazovnim programima (IROP). Misljenje je psiholoskinje da treba razmisliti
o formiranju dvije odvojene grupe u predskolskoj vaspitnoj jedinici, jer rad u jednom odjeljenju predstavija opterecenje za
‘njih i za djecu. U lzvjestaju o radu psiholoskinje navodi se da je 2023/24. godine na individualnim tretmanima bilo 13
'djece, od kojih 11 sa dijagnozom autistinog spektra. Obavljeni su i tretmani sa djecom koja nijesu dijagnostifikovana, ali
kod kojih je identifikovano neprikladno ponasanje i emocionalni problemi. Izvjestaj o radu logopedice navodi da je u toku
prethodne $kolske godine detektovan veliki broj djece sa govorno-jezickom patologijom, da je tretmanom obuhvaceno 46-
oro djece sa raznim smetnjama: iz spektra autizma, sa lakom intelektualnom ometeno$cu, sa dislalijom i 21 dijete sa
kas$njenjem u govorno-jezickom razvoju. U lzvjestaju stoji da su roditelji mogli svakog dana obaviti savjetodavne i
informativne razgovore. Vise od polovine (56%) anketiranih roditelja odgovorilo je da ne saraduje sa stru¢nim saradnicama
'u predskolskoj ustanovi (psiholoskinjom, logopedicom), dok je 44% roditelja odgovorilo da saraduje. Drugacije od vecine
roditelja, sve vaspitacice (100%) dijele miSljenje da stru¢ne saradnice doprinose pobolj$anju kvaliteta njihovog rada rada i
rada Ustanove. Objekat je pod video nadzorom.

- Preporuke

Ispitati zasto roditelji u visokom procentu tvrde da ne saraduju sa stru¢nim saradnicama i u skladu sa dobijenim

rezultatima preduzeti odgovarajuée mjere za poboljSanje te saradnje.

59625  Saradnja sa roditeljima se ostvaruje planski i spontano. Uradeni su Plan saradnje sa porodicom i Plan rada Savieta
roditelja. Saradnja sa roditeljima proZima se i kroz planove rada vaspitacica, direktora, struénih saradnika. Sprovodi se
program za roditelje .Brizne porodice", koji se sastoji od 12 radionica/seminara na temu ,Roditeljstvo za cjeloZivotno
zdravlje za malu djecu, a predavaci su zaposleni u Ustanovi. Savjet roditelja je odrzao jednu sjednicu, u novembru 2024.
godine, gdje su dati neki prijedlozi i mjere za pobolj$anje uslova rada i uklju¢ivanje roditelja prilikom organizovanja internih
sveéanosti u vrticu itd. Prema anketi, za vaspitacice najzastupljeniji oblik saradnje sa roditeljima je razmjena informacija,
dok su roditelji migljenja da su roditeljski sastanci najzastupljeniji oblik saradnje. Neki od anketiranih roditelja su u formi
pisanog komentara kazali da vaspitacice ne omoguc¢avaju individualne razgovore sa roditeljima svakog djeteta i da vrijeme
od dva minuta koje im stoji na raspolaganju prilikom dovodenja i odvodenja djeteta nije dovoljno. U komentaru jednog
roditelja predlaZe se, da se pred kraj $kolske godine organizuje kratak individualni razgovor sa svakim roditeljem, gdje bi
roditelji bili informisani kako se njihovo dijete uklopilo u grupu, na $ta treba dodatno obratiti paznju kod kuce itd. Prema
rezultatima ankete, samo treéina vaspitagica smatra da su roditelji veoma zainteresovani za saradnju sa predskolskom
ustanovom, dok veéina (60%) vaspitacica dijeli midljenje da su roditelji povremeno zainteresovani za saradnju. Odgovori
roditelja na pitanje iz upitnika, da li Ustanova traZi od njih misljenje o kvalitetu njenog rada, podijeljeni su u dvije
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podjednako velike grupe: 51% je dalo potvrdan, a 49% negativan odgovor. Vecina (53%) anketiranih roditelja odgovorila je
da ne udestvuje u realizaciji nekih od aktivnosti Ustanove, 33% to &ini povremeno, a samo je oko 14% roditelja odgovorilo
da uestvuje. Plan saradnje sa lokalnom zajednicom sastavni je dio Godinjeg plana | programa rada Ustanove |, prema
fjetima direktora, realizuje se uglavnom predvidenom dinamikom. Djeca su sa svojim vaspitagicama posjetila PO Muzi¢ke
Skole .Vasa Pavi¢* u Tuzima, izlobu ,Zivotinje Afrike" u Prirodnjatkom muzeju u Podgorici, osnovne $kole ,Mahmut Leki¢”
u Tuzima, ,29. Novembar” u Dinoi | Stampar Makarije* u Podgorici, Zavod za zapo$ljavanje, Dom zdravija u Tuzima, )
Zimski pazar Opstine Tuzi, preduzece *Plantaze 13. Jul", Zeljezniku stanicu Podgorica, Aerodrom Crne Gore i Sportski
aerodrom “Spiro Mugosa" u Podgorici, Medunarodni sajam knjiga u Podgorici, mini zoo vrt i konjiki kiub K9 horseriding”
na Barutani, Zelenu pijacu u Tuzima, fabriku sokova *Frudo” u Tuzima, fabriku ¢&ipsa “Monte” u naselju Vranj, domacinstvo
rasadnika lavande, frizerski salon ,Lui" itd. Ugestvovali su u karnevalima (Koret 2024 - Djetiji karnevali u Tuzimai
Medunarodni kameval u Budvi), kao i na regionalnoj manifestaciji , Rastimo uz ples". Ustanovu su posjetili profesori i
ubemgi muzitke Skole ,Vasa Pavit", predstavnici Optinske organizacije Crvenog krsta povodom Nedelje Crvenog krsta,
ljekap, farmaceuti, novinari, pripadnici MUP-a i Policije. Od znag&ajnih medunarodnih datuma, u Ustanovi su obc!;etem:
Djecija nedelja, Medunarodni dan djeteta, Medunarodni dan Zena, Svietski dan zdravija, Medunarodni dan podizanja

svijesti o autizmu, Dan planete zemlje, Svjetski dan vode, Nedjelja globalnog obrazovanja, Dan knjige, Medunarodni dan
s Medunarodni dan mira, Dan jab

VAP P I b O 3
. A R il Lo

L Uneniedivaid sarednje sa rodtelime MR R SR T IR SRt G e

lako se radi o mladoj ustanovi (formirana krajem 2022. godine) mediji Eesto izvjetavaju o njenim rezultatima rada,
odnosno o realizovanim aktivnostima. Lokalna televizija Boin je realizovala vise emisija u saradnji sa Ustgnpvom. a

direktor i stru¢ne saradnice Gesti su gosti te televizije. Djeca i vaspitacice su posjetili prostorije RTCG, koja je takode u
'Svom programu predstavila Ustanovu. Ljetopis se vodi dvojezi¢no, u jednoj koloni na crnogorskom, u t_:lrugoj. paralelnoj
koloni, na albanskom jeziku. Ljetopis se vodi rukopisom, tekstovi su ilustrovani fotografijama. U Ljetopis se uno;ee_pqdad o
svim vaZnim dogadajima u Ustanovi (obiljeZavanje raznih znaéajnih datuma, predavanja gostiju — liekara, ) posjeti djece |
‘drugim ustanovama. Ustanova ima svoj logo. Instagram i fejzbuk stranice se vode dvojeziéno i raspolazu bogatim fondom |
foto i video zapisa. Ustanova je ucestvovala na konkursu Sajma didaktickih igradaka i didaktickog materijala koji je 1
raspisala JPU ,Ljubica Popovié" u okviru projekta ,Centar izvrsnosti* i dobila je diplomu za najbollje igratke/materijale. Ove |
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Prosvjetni nadzomik:  Fran Vuljaj
4. Razvoj i napredovanje djece

i:‘i‘{‘-kpekﬁ utvrdivanja kvaliteta Bodovi Procjena kvaliteta
| STANDARDI (1] U Z | NZ
[T > - : N " i) ; - -
| 80 ] 59627 | Pratenje razvoja | napredovanja djece vrsi se u kontinuitetu, uz 7 X
‘ upotrpbu odgovarajucih standardizovanih tehnika i Instrumenata |

L d o |ostalih evidencija, o 1 i
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‘[ adapt_aclonog perioda, dijelom su evidentirani u radnim knjigama. Godi&nji plan i program rada Ustanove za teku€u godinu
Isadri_n Program preventivno-zdravstvene zastite sa naglaskom na jasliéni uzrast djece. Dio podataka o uogenim
promjenama kod djece, prelezanim bolestima, alergijskim reakcijama na neku namirnicu, itd. vodi trijazna medicinska
sestra: Na osnovu njene evidencije i razgovora sa njom, zaklju¢eno je da u Ustanovi nema djece sa preleZanim te$kim
boles}uma niti djece sa naglasenim zdravstvenim rizicima. Takode se vodi evidencija o vakcinaciji. Za djecu koja su
?'efgléna na odredenu namirnicu sprovodi se poseban reZim ishrane po preporukama nutricioniste. Ljekar iz Instituta za
Javno zdravlje je odrZao predavanje na temu "Higijena i bezbjednost hrane". Ustanova je opremljena sa osnovnim
sanitetskim materijalom. Saraduju sa pedijatrom iz lokalnog Doma zdravlja. Psiholo$kinja i logopedica opserviraju djecu,
realizuju individualni rad sa njima i o tome vode evidenciju. Do perioda nadzora, vaspitacice nijesu Koristile razvojnu mapu
kao polaznu osnovu za praéenje razvoja djece. Pregledom uzorka portfolija djece, uogeno je da sadrZe biografske
podatake o djetetu i porodici (tipski obrazac), podatake o periodi¢nom mjerenju visine, teZine, interesovanjima, Zeljama
djeteta, poneki likovni rad, razvojne ciljeve (nije jasano na koji period se odnosi). Nijesu konstatovani primjeri upotrebe

namece se pitanje njihove struéne osposobljenosti za primjenu instrumenata i tehnika za pracenje razvoja djece. Gogiénji
plan rada Ustanove sadrzi Plan prelaska iz predskolske ustanove u osnovnu $kolu. Plan ima strukturne elemente (mjere,
aktivnosti, orijentaciono vrijeme realizacije, zaduZenja i odgovorne osobe). Nije naveden poseban tim, medutim u stavci

i koordinatorka. Navedeni su podaci sa kojim $kolama se planira saradnja i nastavnici razredne nastave. Takode, u stavci
Aktivnosti vrtiéa - Skola je planirala saradnju i struénih saradnika/saradnica vrti¢a i $kole. U zavr$nom dijelu Plana su
predvideni zajednicki sastanci vaspitada/vaspitacica i uitelja/uciteljica, druZzenje djece vrti¢a i u¢enika i u€enica | razreda
itd. Godi$nji izvjestaj o radu Ustanove za proslu godinu sadrzi lzvjestaj o radu Tima za tranzicioni plan.

tehnika i instrumenata za praéenje razvoja djece. S obzirom da je veéi dio radnih mjesta vaspitaica nestru¢no zastupljen,

Odgovorni-zaduZeni, navedene su vaspitagice (vaspitadice starijih vaspitnih grupa) koje ¢e realizovati Tranzicioni plan, kao
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Inicijalni podaci o strukturi grupe, o stepenu adaptacije i zapazanja do kojih su do$le vaspitacice i medicinske sestre tokom

~ Preporuke

Za objektivno pracenje razvoja djece vaspitadice treba, pored ostalog, da koriste i tehnike i instrumente biljeZenja
podataka (Cek liste, protokole za posmatranje, sociograme, razvojnu mapu itd.).

Edukovati vaspitaCice za primjenu tehnika i instrumenata za pracenje razvoja djece.

59628

Godisnji plan rada Ustanove za teku¢u godinu sadrzi numericke podatke o djeci koja su obuhvacena inkluzivnim
obrazovanjem, bez specifikacije vrste i tipologije razvojnog problema. PriloZeni su i podaci za djecu bez RjeSenja o
usmjeravanju. |z razgovora sa psiholoskinjom zaklju¢eno je da je integrisano 14 djece sa RjeSenjem o usmjeravanju za
koje su izradeni IROP-i. Usmjeravanje jednog djeteta je u proceduri. IROP-i se nalaze kod psiholo$kinje. Prateci rad u
'vaspitnim grupama, iz razgovora sa vaspita¢icama, kao i pregledom radnih knjiga, zaklju¢eno je da vaspitacice uglavnom
nemaju kod sebe IROP-e djece koja su integrisana u njihovim grupama. Nijesu prepoznate planirane aktivnosti i
prilagodena sredstva u skladu sa IROP-om, kao ni evidencija o zapaZanjima o realizaciji IROP-a. Samo u jednoj radnoj
knjizi vaspitaéica je evidentirala dvoje djece koja imaju status djece sa posebnim potrebama. Psiholo$kinja je prilozZila listu
cilieva na kojima treba raditi sa tom djecom, uopsteno bez specifikacije za svako dijete. Vaspitacice su izjavile da
mjeseéno podnose lzvjestaj o napredovaniju djece sa posebnim potrebama. Medutim, ostaje nejasno na ¢emu se
dokument temelji ukoliko nema pisane evidencije o zapazanjima vaspitaca/vaspitacica u realizaciji IROP-a. Psiholoskinja
je navela da se dva puta godi$nje izraduju izvjestaji o napredovanju djece u odnosu na IROP (priloZen je primjerak
izvjestaja) medutim namece se dilema na ¢emu se temelji izvjestaj ukoliko nema evidencije o napredovanju djece u
pisanom obliku od strane vaspitacica. Nije bilo slu¢ajeva revizije IROP-a. Logopedica realizuje individualne logopedske
tretmane sa 43 djece. Zbog jezicke barijere oteZana je opservacija, procjena i adekvatna logopedska podrska za djecu
koja vrti¢ pohadaju na albanskom jeziku. Ustanova saraduje sa Resursnim centrom ,1 jun“ iz Podgorice, kao i sa Centrom
za autizam. U Ustanovi je integrisano jedno dijete iz RE populacije, kao i jedno dijete iz Turske.

- Preporuke

Godisnji plan i program rada Ustanove osim numerickih podataka o djeci sa posebnim potrebama treba da sadrzi i
Kkljuéne podatke o vrsti razvojnog problema. .

U skladu sa IROP-om i instrukcijama psiholo$kinje, vaspitacice treba da planiraju sredstvé i haterijéle ida
realizuju aktivnosti sa djecom sa posebnim potrebama. ;

U cilju koordinisanog djelovanja izmedu vaspitacica, stru¢nih saradnica | roditelja, treba pravovremeno da se

razmjenjuju povratne informacije o zapaZanjima (svako iz svog ugla) o ukupnom razvoju | napredovanju djece sa
\posebnim obrazovnim potrebama. : ;

Ispitati moguénosti angazovanja logobeda/lce koja vlada albanskim jezikom,







Prosvjetni nadzomik:  mr Anton Gojtaj
5. Resursi predskolske ustanove
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59629  Prema podacima iz Godisnjeg plana i programa rada za $kolsku 2024/25. godinu radni odnos u ovoj Ustanovi zasniva 58
‘osoba. U toku Skolske godine, zaposleno je jos nekoliko radnika, u skladu sa potrebama Ustanove, tako da, prema
;n]eé'ma direktora, u periodu dok se odvijao nadzor, Ustanova je imala 65 zaposlenih, od kojih 40 sa ugovorom na
‘neodredeno (stalni radni odnos). Trenutno stanje zaposlenih po radnim mjestima je sljedece: direktor, sekretar, psiholog,
|°9°De_d. ekonom, 23 vaspitata, 13 mediciskih sestara, profesor engleskog jezika, 7 asistenata, 5 higijeni¢ara, domar,
magacioner, troje zaposlenih u kuhinji, jedna radnica na odrzavanju rublja itd. Na bolovanju je desetoro zaposlenih. .
Procgpat stru¢ne zastupljenosti za radno mjesto vaspitaa je oko 25%. Za rad u ovoj Ustanovi, za pojedina radna mjesta, "
| postoji qodatna specifi¢nost — potrebno je poznavanje albanskog jezika, jer se nastava organizuje dvojezi¢no (crnogorski, |
‘albanski). Sama Ustanova je u svojoj SWOT analizi medu nedostacima istaknula nedostatak logopeda koji poznaje
alban;ki jezik. Direktor je izjavio da se uredno raspisuju konkursi, ali na trzi$tu rada nema dovoljno vaspitac¢a/vaspitacica.
Formiran je troglani Tim za Profesionalni razvoj na nivou vrtica (PRNV) koji ¢ine direktor i dvije vaspitacice, Plan
profesionalnog razvoja na nivou vrti¢a (PRNV) za $kolsku 2024/25. godinu ima dva prioritetna cilja: 1. Razvijati praksu
izrade muzickih instrumenata koriste¢i prirodne materijale i 2. Povecéanje kreativnog izraZavanja, razvojne motorike i
kognitivne vjestine. Plan ima odgovarajuéu formu, ali sa odredenim nedostatcima: kao ciljna,grupa, umjesto
vaspitaCa/vaspitacica i struénih saradnika/ saradnica, oznadena su djeca, $to je sustinska greska, a ta greska je zatim
uticala i na formulisanje ciljeva. Pritom nije spomenuta niti jedna konkretna radionica, ili taéan naziv nekog edukativnog
programa iz Kataloga programa stru¢nog usavravanja Zavoda za $kolstvo ili neke druge ustanove. Sliéni propusti uoceni
'suiuPRNV planu za 2023/24. godinu. Na osnovu lzvjestaja o radu Tima za PRNV za prethodnu $kolsku godinu,
logopedica je ugestvovala na medunarodnoj konferenciji ,,Logopedija u praksi, praksa u logopediji*. Ona jeu¢estvovala u
nekim edukacijama koje nijesu usko fokusirane na jezicke i govorne aktivnosti, ve¢ su vi$e iz oblasti rada sa djecom sa
poremecajima u ponasanju, inovacijama u inkluzivnom obrazovanju. Psiholokinja je takode u&estvovala na nekoliko |
edukacija/aktivnosti. Ste¢ena znanja u tim edukacijama, logopedica i psiholoskinja su prenijele ostalim zaposlenima u ;
Ustanovi. Vaspita¢ice i medicinske sestre su u¢estvovale na seminaru o pruZanju prve pomoéi organizovanom u Ustanovi,
te po zavrSetku dobile i odgovarajuce sertifikate. Vecina (65%) anketiranih vaspitacica je afirmativno odgovorila na pitanje
“Da li Vam je omoguceno da uticete na oblike i sadrZaje Vaseg profesionalnog usavriavanja”, a 35% da im je to ponekad
omoguceno. Zaposleni imaju profesionalna porfolija, koji su djelimiéno kompletirana. Li¢ni plan profesionalnog razvoja radi
manji broj vaspitacica i logopedica. Tim za PRNV nema posebnu svesku ili dosije za uredno vodenije realizovanih
aktivnosti Tima za PRNV, odnosno za urednu evidenciju struénog usavr§avanja zaposlenih. Tekuée $kolske godine

realizuje se stru¢no osposobljavanije tri pripravnika u skladu sa vaze¢im Pravilnikom i planom rada mentora o ¢emu se
vodi evidencija.

Pt

~ Preporuke

Redovno raépisivati konkurse za popunjavanje nestruéno zastupljenih radnih mjesta, u skladu sa Zakonom i
Aktom o sistematizaciji radnih mjesta. : ‘

| Unaprijediti Plan profesionalnog razvoja na nivou Ustanove, u skladu sa obrazloZenjem i pisati Izvjestaj o - i
| realizaciji Plana PRNV na kraju Skolske godine. ' dukad

Kompletirati / aZurirati profesionaina portfolija sertifikatima/potvrdama/uvjerenjima o pohadanim edukacijama.
Vaspitacilvaspitadice | struéni saradnici/saradnice treba da izraduju li¢ne planove profesionalnog razvoja, uredno

evidentiraju realizovane aktivnosti i pisu izvjestaj o realizacii linog plana profesionalnog razvoja.

59630  Ustanova je pocela sa radom u decembru 2022. godine i svoju djelatnost obavlja u novosagradenom objektu, koji
raspolaze sa 11 radnih soba, tri kancelarije, holom za prijem roditelja, dje¢ijom garderobom, toaletima za djecu i
zaposlene, kuhinjom, magacinom. Osim centralnog, mati¢nog objekta vaspitno-obrazovni rad realizuje se i u Podruénoj
vaspitnoj jedinici "Dino3a", koja radi u iznajmljenoj u¢ionici lokalne $kole. Broj djece svake godine raste i u pojedinim
grupama polako prevazilazi predvidene normative o broju djece. Prema rije¢ima direktora, stru¢nih saradnika/saradnica i
vaspita€ica, Ustanova je u dovoljnoj mjeri opremljena potrebnim sredstvima i ima obezbijedene zdravstveno-higijenske
uslove za njegu djece i vaspitno-obrazovni rad, a obezbijedeni su i materijalno-tehnicki uslovi i didaktitka pomagala za
djecu sa posebnim obrazovnim potrebama. Popis didaktickog materijala za rad sa djecom sa posebnim obrazovnim
potrebama radi logopedica. U SWOT analizi koja se nalazi u sklopu Godi$njeg plana i programa rada Ustanove, nalazi se
konstatacija da nema dovoljno didakti¢kih sredstava. Medutim, direktor je u toku nadzora izjavio da broj didakti¢kih
materijala stalno raste. Spoljasnji prostor se sastoji od tri odvojene parcele, sve su ogradene i uredno se odrzavaju.
Najveta parcela dvori$ne povrsine od oko 300 kvadratnih metara je ogradena, uredno se odrzava, opremljena je
dvoridnim mobilijarom (ljuljadke, tobogani, kucice, klupe) i sluZi za realizaciju vaspitno-obrazovnih aktivnosti i kao djecje
igrali$te. Posto Ustanova nema svog nutricionistu, konsultuju se sa nutricionistkinjom JPU “Bino Vrbica" iz Podgorice, a
hranu dobavljaju iz SSS “Sergije Stani¢". Najveti procenat (71%) anketiranih roditelja smatra da je ishrana djece u ovoj
predékolskoj ustanovi zadovoljavajuca, 23% da je uglavnom zadovoljavajuéa, 3% da nije zadovoljavajuéa, a 3% je
odgovorilo da ne zna. U pitanju je novosagradeni objekat i jos uvijek su validni (rok: 36 mjeseci) izvjestaji nadleZnih sluzbi
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' armih mjera, koje je sproveo ontlnspekl' krajern 2022.

‘ Sanitarmni pregledi zaposlenih su redovni | uredni. Institut za javno zdravije Crne Gore jo krajern januara 2025. godine

1 sproveo ispitivanje ispravnosti vode za pice (nalaz: zdravstveno lspravan) | dezinfekciju, dezinsekciju | deratizaciju objekta
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0 pregledu elektricnih instalacia, obezbjed!

vanju protivpo,
predikolske ustanove. Instaliran je video-nadzor uz saglasnost Agencije za zadtitu liénih podataka i slobodan pristup
informacijama. Na pitanje iz upitnika “Da Ii ste zadovoljni uslovima za boravak Vadeg djeteta u predékolskoj ustanovi

; (prostor, opremijenost, bezbjednost...)" 77% roditelja odgovorilo je *zadovoljan/na sam’, 20% je uglavnom zadovoljno, a
L |3% da nijesu zadovoljni/ne uslovima Ustanove,

U skladu sa Metodologijom za obezbjedivanje i unapredivanje kvaliteta obrazovno-vaspitnog rada u predékolskoj
ustanovi, 8koli, obrazovhom centru, resursnom centru, kod organizatora za obrazovanje odraslih i u domu ucenika,
procjena kvaliteta vaspitno-obrazovnog rada JPU ,Majka Tereza" - Tuzi, je USPJESAN (6.88).

- Pravna pouka:

Na osnovu &lana 24 Pravilnika o sadrZaju, obliku i nacinu utvrdivanja kvaliteta obrazovno-vaspitnog rada u ustanovama,

Ustanova moze izjaviti prigovor na lzvjestaj o evaluaciji direktoru Zavoda, odnosno Centra, u roku od 15 dana od dana
prijema izvjestaja.

Voda tima nadzornika
Natasa Golubovi¢

/V 6’0 Mgl/)' c/

Clanovi tima nadzomika:
Fran Vuljaj
Anton Goj¢aj _(

VARY/

Dostavljeno:

JPU ,Majka Tereza" - Tuzi .
Ministarstvu prosvjete, nauke i inovacija
Arhivi



