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1. UVOD

Ministarstvo kulture i medija (u daljem tekstu: Ministarstvo), u skladu sa €lanom 65 Zakona o
drzavnoj upravi (“SluZbeni list CG", br. 78/18, 70/21 i 52/2022), izradilo je lzvjestaj o radu i
stanju u upravnim oblastima iz nadleZnosti Ministarstva za 2024. godinu. lzvjeitaj se sastoji
od osam tagaka, i to: uvoda, realizacije ciljeva i aktivnosti iz programa rada Vlade, izvrsavanje
zakona i drugih propisa (rjesavanje u prvostepenom upravnom postupku i rieSavanje u
drugostepenom upravnom postupku), programskih aktivnosti Ministarstva (pregled po
organizacionim jednicama), plana integriteta, kadrovskih poslova i javnih nabavki, slobodnog
pristupa informacijama, realizacije budzeta, medunarodne saradnje i evropskih integracija
(saradnja s UNESCO, utesce u IPA programima prekogranicne saradnje, uctesce u
programima Evropske unije, uéesce u programima Savjeta Evrope i ostali medunarodni
programi i manifestacije), pregled aktivnosti organa drzavne uprave iz oblasti kulture (Uprava
7a zaititu kulturnih dobara i Drzavni arhiv) kao i prijedlog mjera za unapredenje stanja.

2. REALIZACIJA CILJEVA | AKTIVNOSTI IZ PROGRAMA RADA VLADE

Srednjoroéni program rada Viade Crne Gore 2024-2027. sadrzi dva cilia u nadleZnosti
Ministarstva, jedan koji se odnosi na oblast kulture — cilj 16: Kultura kao nacin Zivota, i drugi
koji je definisan za oblast medija — cilj 4: Slobodni mediji — objektivno informisano
drustvo.

Imajuéi u vidu da navedenim programom nijesu projektovane ciljne vrijednosti indikatora
udinka za 2024. godinu, ne moZe se govoriti o stepenu ostvarenosti odredenih vrijednosti
indikatora, ali se moZe konstatovati generaino pozitivan trend. Naime, kod indikatora u oblasti
kulture, vrijednosti koje su ostvarene na kraju 2024. pokazuju da je U ovom izvjestajnom
periodu postignut znacajan napredak, buduci da su vec dostignute vrijednosti koje su inicijalno
bile planirane za 2025, a kod indikatora: Broj posjetilaca nacionalnih ustanova kulture,
premasena je i cilina vrijednost za 2027. godinu. Kad je u pitanju oblast medija, za indikator
utinka: Indeks slobode medija, u savisnosti od izvora indikatora (Reporteri bez granica i
Freedom House), zbog razlike medotologkih kriterijuma koje navedeni izvori koriste, ostvaren
je blagi pad, odnosno blagi napredak Crne Gore u poredenju s polaznom vrijednoscu
indikatora iz 2023. godine.

Program rada Vlade Crne Gore za 2024. godinu obuhvatao je 13 aktivnosti iz nadleZnosti
Ministarstva, i to: iz oblasti medija tri u normativnom dijelu, a iz oblasti kulture tri u tematskom
i sedam u normativnom dijelu. Od ukupnog broja, tokom 2024. realizovano je pet aktivnosti,
to znadi da je stepen realizacije 38,5%.

Sve tri planirane obaveze iz resora medija su realizovane, odnosno utvrdena su tri predloga
zakona iz oblasti medija. Sljedstveno tome, Skupétina Crne Gore, 7. juna 2024, donijela je set
medijskih zakona — Zakon © medijima (,Sluzbeni list CG", broj 54/24), Zakon o audiovizuelnim
medijskim uslugama (.Sluzbeni list CG*, broj 54/24) i Zakon o nacionalnom javnom emiteru —
Javnom medijskom servisu Crne Gore (,Sluzbeni list CG", broj 60/24). Time se Crna Gora
uskladila s najnovijim evropskim i medunarodnim standardima u oblasti slobode izraZzavanja.

S druge strane, u oblasti kulture, realizovane su dvije od deset obaveza, obje iz tematskog
dijela — lzvjeétaj o realizaciji Programa zadtite | ofuvanja kulturnin dobara za 2023. godinu
Program zastite i o€uvanja kulturnih dobara za 2024. godinu, i |zviestaj o realizaciji Akcionog
plana Nacionalnog programa razvoja kulture 2023-2027. za 2023. godinu. Predmetnim
izvjestajima prikazan je stepen realizacije aktivnosti definisanih Programom i Akcionim
planom. Dono$enjem Programa zastite | oéuvanja kulturnih dobara za 2024. obezbjeduje se
sveobuhvatan i ravnomjeran tretman kulturne bastine Crne Gore, kroz tri operativna cilja, i to:
arheologka i konzervatorska istraZivanja; izrada konzervatorskog projekta i sprovodenje
konzervatorskih mjera i prezentacija i popularizacija kulturne bastine.



Treéa aktivnost iz tematskog dijela bila je Analiza primjene i potrebe inoviranja Zakona o
kulturi. S obzirom na to da Analiza treba da da preporuke za regulativna i implementacijska
poboljsanja u oblasti kulture, ocijenjeno je da je neophodan studiozan pristup i participativni
proces za koji je potreban duzi vremenski period od inicijalno planiranog, kako bi se sagledali
praktiéni problemi u primjeni propisa, uzeli u obzir medunarodni standardi i primjeri dobre
prakse, ¢ime Ce se stvoriti kvalitetan osnov za pripremu novog zakona.

&to se tice sedam normativnih akata iz sfere kulture, pored Predloga zakona o izmjenamal |
dopunama Zakona 0 kulturi, za &iju pripremu je preduslov finalizacija pomenute analize, bilo
je planirano utvrdivanje jos cetiri predioga zakona i donogenje dvije uredbe. Konstatovano je
da je broj zakonskih i podzakonskih akata u oblasti kulture &ije je inoviranje potrebno prilieno
velik, pa je i preambiciozno bilo istovremeno planirati krovne zakone, kakvi su Zakon o kulturi
i Zakon o zastiti kulturnih dobara, s nekoliko drugih zakona i uredbi. Ipak, do kraja 2024. doslo
je do zavrsne faze u izmjenama i dopunama Zakona o biblioteékoj djelatnosti, Zakona o
muzejskoj djelatnosti i Uredbe o kriterijumima i naginu dodjeljivanja statusa istaknuti kulturni
stvaralac, ¢ije formaino usvajanje je prenijeto na | kvartal 2025. godine.

Pored toga, zapocet je postupak izmjena i dopuna Zakona o zadtiti kulturnih dobara, Zakona
o pozoriénoj djelatnosti i Uredbe © kriterijumima za odredivanje manifestacija i festivala od
posebnog znacaja za kulturu Crne Gore, ali navedene aktivnosti nijesu mogle biti realizovane
u planiranim rokovima. Naime, Zakon o zastiti kulturnih dobara predstavija krovni zakon kojim
se ureduje oblast zastite kulturnih dobara, pa je ocijenjeno da je potreban Siri konsultativni
proces koji ce ukljucivati vise sainteresovanih strana, kao i duzi rad na inoviranju zakonskog
teksta, kako bi se kroz normativni okvir poboljsali uslovi za unapredenje stanja u oblasti zastite
i ofuvanja kulturnih dobara. Takode, u pogledu izmjena i dopuna Zakona 0 pozorisnoj
djelatnosti, konstatovano je da je potreban duZi vremenski period, kako bi se definisala
adekvatna zakonska riedenja kojima ¢e se na najbolji nacin odgovoriti potrebama savremene
pozorisne produkcije. Konaéno, prilikom revidiranja Uredbe o kriterijumima za odredivanje
manifestacija i festivala od posebnog znacaja za kulturu Crne Gore, bilo je neophodno
sagledati uporedna iskustava | dobre prakse zemalja u regionu u Ovoj oblasti, nakon ¢ega ce
se stvoriti uslovi za finalizaciju ovog procesa U 2025. godini.

3 1ZVRSAVANJE ZAKONA | DRUGIH PROPISA

3.1. Rjesavanje u prvostepenom upravnom postupku

Direktoratu za kulturnu bastinu dostavljen je 137 zahtjev za odobravanje polaganja strucnog
ispita radi sticanje struénih zvanja iz konzervatorske, muzejske, arhivske i bibliotecke
djelatnosti. Na osnovu istih je donijeto 120 riesenja o odobravanju polaganja stru¢nog ispita
za odgovarajuca strucna zvanja iz navedenih djelatnosti. U izviestajnom periodu Ministarstvo
je organizovalo dva ispitna roka (april i oktobar), nakon ¢ega je po zavr$etku istih izdalo 82
uvjerenja o stecenom struénom zvanju, 18 kandidata je upuéeno za popravni ispit u narednom
ispitnom roku, dok 20 kandidata nije pristupilo polaganju u datim rokovima.

Direktoratu je podnijeto 16 zahtjeva © dudjeljivanju!priznavanju struénih zvanja iz
konzervatorske, muzejske, arhivske | bibliotetke djelatnosti na osnovu kojih je izdato devet
uvjerenja o dodjeljivanju struénih zvanja u oblasti zastite kulturne ba&tine, Getiri dopune zbog
nepotpunih zahtjeva i tri predloga Komisije 0 dodjeljivanju struénih zvanja u oblasti zastite
kulturne bastine, nakon Gega ¢e uslijediti izdavanje uvjerenja za trazena Zvanja.

U izvjestajnom periodu dostavljena su 14 zahtjeva za izdavanje konzervatorske licence, od
#ega je za fizicka lica bilo 13 zahtjeva, a za pravna lica jedan zahtjev. Komisija za izdavanje i
oduzimanje konzervatorske licence razmatrala je dostavijene zahtjeve i konstatovala da je za
sve potrebna dopuna ili dostavljanje informacija od strane Uprave za zastitu kulturnih dobara
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po sluzbenoj duznosti koje podnosi Komisija. Za sve navedene zahtjeve donijeta su rieSenja i
to 13 riedenja o odbijanju zbog neispunjavanja uslova za izdavanje licence i jedno rjesenje o
izdavanju konzervatorske licence. Postupak relicenciranja propisan je Zakonom o zastiti
kulturnih dobara ("Sluzbeni list CG", br. 49/10, 40/11, 44/17 i 18/19), kojim je definisano da su
pravna i fizitka lica koja na dan stupanja na snagu ovog zakona imaju istrazivacku ifili
konzervatorsku licencu, duzna da Ministarstvu dostave zahtjev za relicenciranje u roku od
godinu dana od dana stupanja na snagu ovog zakona. S tim u vezi, Ministarstvu je u 2018.
godini pristiglo 99 zahtjev za relicenciranje konzervatorskih licenci, od éega su 79 zahtjeva za
fizitka lica i 20 zahtjeva za pravna lica, koji nijesu rijedeni. Prednje navedeno proizilazi zbog
ginjenice da ¢e predmet izmjena | dopuna Zakona o zastiti kulturnih dobara biti i postupak
relicenciranja, jer su prilikom sprovodenja te odredbe konstatovale odredene kontradiktornosti
pojedinih &lanova, zbog €ega se nije moglo postupati po predmetnim zahtjevima, te se iste
moraju izmijeniti, kako bi se dostavljeni zahtjevi razmatrali po propisanom postupku i uslovima.

Direktoratu je dostavljen jedan zahtjev za izdavanje istrazivacke licence za sprovodenje
arheoloskih istraZivanja od strane pravnog lica. Komisija je razmatrala zahtjev i predlozila
Ministarstvu izdavanje istraZivacke licence. Ministarstvo je donijelo jedno riedenje o izdavanju
istraZivacka licenca za vrienje arheolo3kih istraZivanja pravnom licu, na period od pet godina,
poéev od dana donoSenja ovog riesenja.

Direktoratu je pristiglo 19 zahtieva za davanje saglasnosti na predloge programa
podizanja/odluka podizanja od strane lokalnih samouprava, od ¢ega je donijeto Cetiri riesenja
o davanju saglasnosti na predloge programa podizanja spomen-obiljezja, devet riesenja o
davanju saglasnosti na predloge odluke za podizanje spomen-obiljezja, dva rieSenja o prekidu
postupka za davanje saglasnosti na predlog odluke o podizanju spomen-obilieZja, jedno
djelimiéno rieSenje o davanju saglasnosti na predlog odluke o podizanju spomen-obiljeZja, dok
za tri predloga programa podizanja spomen-obilieZja nije donijeto riesenje.

Direktoratu su dostavljena 12 zahtjeva za izdavanje odobrenja za priviemeno iznosenje
kulturnih dobara od strane nacionalnih ustanova kulture, na osnovu kojih je donijeto 12
rje3enja kojim se odobrava privremeno iznosenje kulturnih dobara.

Direktoratu je dostavijeno 20 zahtjeva javnih ustanova za oslobadanje od placanja carina |
PDV-a, na osnovu kojih je izdato 20 misljenja za oslobadanje carina i PDV-a na robu koja je
predmet uvoza, a koja sluzi za obavljanje njihove matiéne djelatnosti i ista nema komercijaini
karakter.

U izvjestajnom periodu izdato je jedno odobrenje za upotrebu drzavnog simbola — grba, po
zahtjevu pravnog lica.

U Direktoratu za kulturno-umjetnicko stvaralastvo dostavijeno je 133 zahtjeva za iznosenje
umijetnina, po kojima je Direktorat postupio u roku i donijeto je 133 rieSenja o iznoSenju
umjetnina, od cega su 44 rjesenja o priviemenom, a 89 rjesenja o trajnom iznoSenju
umjetnina, dok su 12 rieSenja o iznoSenju kulturnih dobara. Podnijeto je osam zahtjeva za
oslobadanje od placanja carine i PDV-a od strane nacionalnih ustanova kulture, na osnovu
kojih je izdato sedam misljenja o oslobadanju od placanja carine i PDV-a na robu koja je
predmet uvoza, a koja sluzi za obavljanje njihove matiéne djelatnosti i ista nema komercijalni
karakter. Direktorat za kulturno-umjetnicko stvaralastvo je po sluzbenoj duznosti donio 36
riedenja o uskladivanju visine naknade istaknutom kulturnom stvaraocu. Direktoratu je pristiglo
i tri zahtjeva za izdavanje uvjerenja o statusu umjetnik/struénjak u kulturi, na osnovu kojih je
izdato tri uvjerenja o statusu samostalni umijetnik/struénjak u kulturi (uvjerenja o Cinjenicama
o kojima se vodi sluZzbena evidencija). Za izvjestajni period podnijeto je 13 zahtjeva za dodjelu
statusa istaknuti kulturni stvaralac koji su u proceduri.



Donijeto je i 64 rje3enja za status samostalni umjetnik/strucnjak u kulturi od ¢ega su 34 za
sticanje, 27 za produZenje, dok su tri zahtjeva odbijena.

U period izvjestavanja, na adresu Ministarstva, pristigla su Cetiri zahtjeva za dodjelu dramskih
zvanja, koja su okonéana po zakonskoj proceduri i rijesena u roku.

lzdato je osam rjeSenja/odobrenja za snimanje inostranog producenta na teritoriji Crne Gore,
shodno Zakonu o kinematografiji (*Sluzbeni list Crne Gore”, br.42/13 i 84/18).

Takode, dostavijeno je 76 zahtjeva za slobodan pristup informacijama, na osnovu kajih je
donijeto 73 rjedenja, od kojih je 37 rjeSenja kojim se usvaja zahtjev, 8 rjiedenja je djelimicno
jer se pristup dijelu informacije usvaja, a dio se odbija, a 21 rieSenje je o odbijanju zahtjeva za
slobodan pristup informacijama. Od 76 pristiglih zahtjeva, 3 zahtjeva su proslijedena
nadleznom drzavnom organu i opstinskoj javnoj ustanovi, od jednog zahtjeva je stranka
odustala, a na tri je odgovoreno obavjestenjem koje sadrZi link sa trazenim informacijama. Svi
zahtjevi rijeeni su u zakonskom roku. Po sluzbenoj duznosti donijeto je 48 rjeSenja, a po
zahtjevu zaposlenih (stranke) 28 rieSenja/uvjerenja.

3.2. Rjesavanje u drugostepenom upravnom postupku

Direktorat za kulturnu bastinu, rjeSavajuci predmete u drugostepenom upravnom postupku, a
u cilju donoenja zakonitih odluka, postovao je odredbe Zakona o upravnom postupku i
Zakona o upravnom sporu, kao i druge propise iz svoje nadleZnosti, posebno kada je u pitanju
zakonitost, ekonomiénost i efikasnost i to: Zakon o zastiti kulturnih dobara, Zakon o
inspekcijskom nadzoru ("SI, list RCG", broj 39/03 i *Sl. list CG", br. 76/09, 57/11, 18/14, 11/15
i 52/16), Zakon o zastiti prirodnog i kulturno-istorijskog podruéja Kotora (*Sluzbeni list CG", br.
56/13, 13/18 i 67/19), Zakon o biblioteckoj djelatnosti ("Sluzbeni list CG", broj 49/10), Zakon o
arhivskoj djelatnosti ("Sluzbeni list CG", broj 49/10), Zakon o muzejskoj djelatnosti ("Sluzbeni
list CG", broj 49/10).

U izvjestajnom periodu, ovom Ministarstvu podnijeto je 10 Zalbi, na riesenja Uprave za zastitu
kulturnih dobara. U odnosu na dostavijene Zalbe, Direktorat je razmotrio iste, kao i spise
predmeta i saginio 10 drugostepenih rjeSenja, od kojih su devet donijeta u zakonskom roku u
skladu sa ZUP-om, dok je jedno drugostepeno rjesenje donijeto po isteku roka, zbog
sloZenosti samog postupka. Zalbeni postupci odnose se na uspostavljanje prethodne zastite
ili izdavanje konzervatorskih uslova za izradu konzervatorskog projekta i za sprovodenje
konzervatorskih mjera.

S tim u vezi, donijeto je Sest rieSenja o ponistavanju prvostepenih riesenja {procesni razlozi) |
postupci su se vratili na ponovno odlucivanje prvostepenim organima, dok je Cetiri rieSenja
donijeto o odbijanju Zalbi, od ¢ega je dvije neosnovane, a jedna jer je izjavljena od strane
neovladéenog lica. Po Zalbi zbog ¢utanja uprave donijeto jedno riesenje kojim se nalaze
prvostepenom organu (Upravi za zastitu kulturnih dobara) da donese rjesenje u predvidenom
roku. U 2024, godini pokrenuta je Sest upravnih sporova i pripremljeno je i dostavljeno Sest
odgovora na tuzbu za Upravni sud Crne Gore.

3.3. Programske aktivnosti Ministarstva kulture i medija sa osvrtom na realizaciju u
vrienju upravnog nadzora

3.3.1 Direktorat za kulturno-umjetnicko stvaralastvo



Direktorat za kulturno-umjetnicko stvaralastvo, tokom 2024.godine realizovao je aktivnosti
koje proizilaze iz utyrdenih prioriteta razvoja kulture, normativnih i programskih obaveza,
intersektorske saradnje i druge aktivnosti kojima se afirmise kultura.

Pored kontinuiranih aktivnosti koje se odnose na podrsku i podsticaj razvoja kulture putem
redovnih godignjih javnih konkursa, nastavijena je dobra praksa u oblasti medunarodne
saradnje kroz promociju | prezentaciju programa EL.

Pregled aktivnosti realizovanih tokom 2024. godine

Prema &lanu 77 Zakona o kulturi ( ,Sl.liust CG", br.49/08 i 38/12) u 2024. godini, realizovan je
Javni konkurs o sufinansiranju programa | projekata od znacaja za gstvarivanje javnog
interesa u oblasti kulturno-umjetnickog stvaralagtva, podrzano je ukupno 295
programa/projekata u ukupnom iznosu od 1.203.403 €. Shodno pojedinacnim Odlukama sa
sljede¢im iznosima Zza pojedinacne oblasti: Qdluka broj 13-082/24-1954/2 od
28 6.2025.godine Muzicka | muzicko-scenska djelatnost - 13 projekata u vrijednosti od 43.670
€: Odluka broj 13-082/24-1954/1 od 78.6.2025.godine, Pozorisna dielatnost -12 projekata u
yrijednosti 110.353 € Odluka broj 13-082/24-1954/5 od 28.6.2025.godine; Odluka broj 13-
082/24-1954/5 od 28 6.2025.godine  Kulturno -umjetnicke manifestacije i festivali |
projekti/programi koji se odnose na uteste na referentnim medunarodnim  kulturno-
umjetnickim manifestacijama i festivalima: 87 projekata u vrijednosti 555.815€, ito: 74 projekta
i programa koji se odnose na organizaciju kulturno-umjetnickin manifestacija i festivala iz svih
oblasti kulturno-umjetnickog stvaralatva i 13 projekata koji se odnose na ucesce na
referentnim medunarodnim kulturno-umjetnickim manifestacijama i festivalima u ukupnoj
vrijednosti od 22 800€; Odluka broj 13-082/24-1954/3 od 28 6.2025.godine Likovna
umjetnost-23 projekta u vrijednosti  73.116€; Odluka broj 13-082/24-1954/4 od
28.6.2025.godine Knjizevnost, knjizevno prevodenje i Gasopisi za kulturu i umjetnost — 69
projekata ukupne vrijednosti 119.755 € i to u oblasti prevodenja | gasopisa 13 projekata,
ukupne vrijednosti 30.995 € i to za institucije 12 odobrenih prijava ukupne vrijednosti 37.145
€, za pojedince jedna odobena prijava ukupne vrijednosti 2.850€, knjizevnost-56 projekata,
ukupne vrijednosti 79.760 €, za institucije 31 odobrena prijava, ukupne vrijednosti 51 JBO0E, za
pojedince 25 odobrenih prijava, ukupne yrijednosti 28.160€, Odluka broj 13-082/24-1954/6 od
28 6.2025.godine , Razvoj kulture na sjveru”- 635 projekata u vrijednosti od 237.899€.

U vezi sa podrékom po Javnom konkursu ,Rastimo uz kulturu®, objavijenom 19.9.2025.godine,
sufinansirana su 32 projekata/programa u ukupnom 1znosu od 150.000€.

Manifestacije i festivali od posebnog znacaja za kulturu - Ministarstvo je nastavilo sa
kontinuiranom podrskom manifestacijama i festivalima sa statusom od posebnog znacaja za
kulturu: Kotor Art, Ratkoviceve veteri poezije, Filmski festival Herceg Novi — Montenegro film
festival, Internacionalni simpozijum skulpture, Danilovgrad | New York Jazz Fest, Rabbit
Records.

U skladu s planiranom dinamikom obezbijedeno je regulisanje | ostvarivanje prava po osnovu
statusa ,istaknuti kulturni stvaralac’. Na kraju 2024. godine uplacene su naknade za 36
umjetnika s ovim statusom.

Takode, planiranom dinamikom su realizovana i pitanja koja se odnose na ostvarivanje prava
i obaveza samostalnih umjetnika. Pravo po ovom osnovu (na placanje doprinosa za
ostvarivanje prava na zdravstvenu zastitu i uplatu obaveznih socijalnin doprinosa), na kraju
2024. godine imao je samostalni umjetnik.

3.3.2 Direktorat za kulturnu bastinu



Direktorat za kulturnu bastinu je, tokom 2024. godine, obavljao poslove koji se odnose na:
zaStitu i oGuvanje kulturne bastine; unapredenje konzervatorske, muzejske, arhivske,
kinotetke i bibliotecke djelatnosti; ucesce u izradi i realizaciji medunarodnih programa i
aktivnosti; pracenje propisa i procjenu njihovog uticaja na kulturnu bastinu; unaprjedenje
zakonske regulative iz oblasti kulturne bastine, kroz rad na izmjenama i dopunama dva zakona
i dva pravilnika iz oblasti kulturne bastine; edukaciju i doedukaciju, kroz organizovanje
polaganja strugnih ispita iz oblasti konzervatorske, muzejske, bibliotecke i arhivske djelatnosti,
kroz dodjeljivanje struénih zvanja iz Cetiri djelatnosti, kroz izdavanje konzervatorskih i
istrazivackin licenci: ostvarivanje saradnje sa NVO koje se bave zastitom kulturne bastine;
pra¢enje rada Drzavnog arhiva, Uprave za zastitu kulturnih dobara i javnih ustanova iz oblasti
kulturne bastine &iji je osnivaé drzava; utvrdivanje ispunjenosti uslova za osnivanje i rad javnih
ustanova kulture iz oblasti kulturne baétine i realizaciju aktivnosti predvidenih Nacionalnim
programom razvoja kulture 2023-2027. Saradnja sa UNESCO-m, i ispunjavanje obaveza
prema kada su u pitanju projekti iz oblasti zaétite | prezentacije kulturne bastine; pripremi
redovnih godiénjih izvjestaja za kulturna dobra upisana na UNESCO Listi; izradu nominacionih
dosijea; inteziviranje aktivnosti na izradifreviziji planova upravljanja za kulturna dobra na
UNESCO listi: obiliezavanje medunarodnih jubileja koji su tematski vezani za kulturnu bastinu
i njenu promociju.

Pregled aktivnosti realizovanih tokom 2024. godine

lzvjestaj o realizaciji Programa zastite i oéuvanja kulturnih dobara za 2024. godinu -
Direktorat za kulturnu bastinu pripremio je izvjestaj o realizaciji projekata i programa Programa
zastite i otuvanja kulturnih dobara za 2023. godinu. lzvjestaj je usvojila Viada na sjednici
odrzanoj 11. aprila 2024. godine. Programom je obuhvacéena realizacija 45 programa |
projekata od znacaja za ostvarivanje javnog interesa u oblasti kulturne a odnose se na
konzervatorska i arheolodka istraZivanja, izradu konzervatorskih projekata i sprovodenje
konzervatorskih mjera na kulturnim dobrima, kao i na edukaciju i doedukaciju, prezentaciju i
popularizaciju kulturne bastine. bastine Crne Gore, | opredijelien iznos od 704.400,00 €.

Program zastite i oéuvanja kulturnih dobara za 2024. godinu

U susret raspisivanju Javnog konkursa sa sufinansiranje projekata i programa kroz Program
zadtite i ofuvanja kulturnih dobara za 2024. Direkrtorat za kulturnu bastinu odrzalo tri info
dana za juznu, srednju i sjevernu regiju, 25, 26, i 29. januara 2024, godine u Ministarstvu na
Cetinju. Cilj je bio upoznavanje Sire javnosti, vlasnika i drzalaca kulturnih dobara sa
procedurama prijavijivanja i uslovima neophodnim za prijavu.

Direktorat za kulturnu batinu pripremio Program zastite i o€uvanja kulturnih dobara za 2024.
U skladu sa élanom 128 Zakona o zatiti kulturnih dobara na predlog ovog Ministarstva Viada
Crne Gore je na sjednici od 19.09.2024. godine donijela Program zastite i oéuvanja kulturnih
dobara za 2024.godinu (Zakljucci broj 10-082/24-5070/2 od 19.09.2024. godine).

Programom je obuhvaceno 57 projekata, i to za sliedede oblasti: arheolo$ka | konzervatorska
istraZivanja: 16 projekata; izrada konzervatorskin projekata i sprovodenje konzervatorskih
mjera; 31 projekat; popularizacija i prezentacija kulturne bastine: 10 projekata, za Cije
sufinansiranje su obezbijedena sredstva iz namjenskih, odnosno opstih prihoda budZeta
Ministarstva za 2024. godinu, u ukupno iznosu od 878.000,00 €. Shodno odredbama Zakona
o zadtiti kulturnih dobara Ministarstvo je dana 03.10.2024. godine objavilo Konkurs za dodjelu
sredstava za projekte iz Programa zastite i ocuvanja kulturnih dobara Crme Gore u 2024.
godini.



Nakon Sto je zavrSen rok za dostavljanje prijava na Konkursu, obrazovana je Komisija za
raspodjelu sredstava za projekte Programa zaitite | ocuvanja kulturnih dobara za 2024.
godine.

Tokom analize dostavljenih projekata Komisija se rukovodila kriterijumima koji su propisani
Konkursom. U kona&nom, na predlog Komisije Ministarstvo je donijelo Odluku broj 13-082/24-
2950/8 od 13.12.2024. godine, o raspodjeli sredstava za projekte iz Programa zastite i
otuvanja kulturnih dobara za 2024. godinu, kojom se izvrsila raspodjela sredstava u iznosu
798.000,00 € za realizaciju 52 projekata iz Programa zastite i oéuvanja kulturnih dobara za
2024. godinu, kako slijedi: ArheoloSka i konzervatorska istrazivanja - 14 projekata u ukupnom
iznosu od 192.000,00 €; lzrada konzervatorskih projekata i sprovodenje konzervatorskih mjera
- 29 projekata u u ukupnom iznosu 516.000,00€ i Prezentacija | popularizacija kulturne bastine
- 9 projekata u ukupnom iznosu od 90.000,00€. Ministarstvo je nakon donosenja ove odluke
zakljucilo ugovore sa dobitnicima sredstava, za 52 projekta iz Programa =zaStite, o
sufinansiranju, nacinu koriscenja sredstava, rokovima realizacije, izvjeStavanju i monitoringu
nad realizacijom projekata.

- Pripremljen godisnji izvjestaj o stanju konzervacije za dobro upisano na
UNESCO listu- Venecijanska utvrdenja od XVi do XVII vijeka (zajednicki upis Crne Gore,
Hrvatske i Italije) od 2017. godine. Direktorat za kulturnu baétinu u saradnji sa Sluzbom za
saradnju sa UNESCO-m i kljucnim subjektima u sistemu pribavio informacije i sainio izvjestaj
koji je preko MVP upucen Centru za svjetsku bastinu.

- Ekstenzije nominacije Forte Mare u okviru Venecijanskih utvrdenja od XVI do
XVl vijeka - Intezivirane su aktivnosti na pripremi nominacionog dosije za tvrdavu Forte
Mare, kako bi ista stekla uslov za upis na UNESCO Listu svjetske bastine. Formirana radna
grupa koja je pripremila Nacrt dokumenta. Direktorat za kulturnu bastinu u saradnji sa
komisijom koju je obrazovalo MKM, a koju &ine relevantni experti iz oblasti kulturne bastine
pripremio Nacrt nominacionog dosijea za extenziju Tvrdave Forte mare za upis na UNESCO
listi u okviru ve¢ upisanog dobra Venecijanska utvrdenja od XVI do XV vijeka (zajednicki upis
Crne Gore, Hrvatske i Italije) od 2017. godine. Isti ¢e biti pripremljen i predat Komitetu za
svjetsku bastinu do kraja |V kvartala 2025.

- Potpisan Sporazum o finansiranju ponovnog uspostavljanja zajednicke stalne
postavke u Bloku 17 Drzavnog muzeja Ausvic - Birkenau - strane predstavnika svih bivsih
republika SFRJ je potpisan u Parizu 25. januara 2024. godine. Nakon dugogodidnjeg rada
nacionalnih koordinatora i struénjaka iz oblasti kulturne bastine, 2023. godine, utvrden je |
usaglasen tekst sporazuma.

- Direktorat za kulturnu bastinu pripremio Prediog zakona o potvrdivanju
Sporazuma o finansiranju ponovnog uspostavljanja zajednicke stalne postavke u Bloku
17 Drzavnog muzeja Ausvic — Birkenau, koji je na predlog MKM usvojila Viada.Vlada Crne
Gore je na sjednici odrzanoj 17.10.2024. godine, utvrdila Prediog zakona o potvrdivanju
Sporazuma o finansiranju ponovnog uspostavijanja zajednicke stalne postavke u Bloku 17
Drzavnog muzeja Ausvic — Birkenau.Prije slanja materijala Skupétini na razmatranje, dana
11.12.2024. godine, dobijeno je i pozitivno mislienje Ministarstva evropskih poslova sa
aspekta uskladenosti Predloga zakona sa pravnom tekovinom EU, nakon Cega je ovo
ministarstvo, dana 19.12.2024. godine, dostavilo materijal Skupétini na razmatranje.

Done&en novi Pravilnik o blizim uslovima i naéinu izdavanja odobrenja za
privremeno iznosenje kulturnih dobara, antikviteta i umjetnina u inostranstvo.

Pravilnik je objavijen u "Sluzbenom listu CG", br. 26/2024 od 25.3.2024. godine, a stupio je
na snagu 2.4.2024. U cilju uskladivanja sa EU standardima. Direktorat za kulturnu bastinu



pripremio tekst izmjena i dopuna ovog pravilnika, kojim su unaprijeden zakonodavni okvir za
iznogenje kulturnih dobara, antikviteta i umjetnina u inostranstvo.

- Done&en novi Pravilnik o zastiti muzejskog materijala i muzejske dokumentacije

Pravilnik je objavijen u "Sluzbenom listu CG", br. 53/2011 i 22/2024. Direktorat za kulturnu
bastinu pripremio text izmjena i dopuna ovog pravilnika, kojim su usaglasen zakonodavni okvir
kada je u pitanju zastita muzejskog materijala u objektima koji imaju status kulturnog dobra.

- Konstituisan Savjet za upravljanje Podruéjem Kotora —

Shodno &. 8 i 9 Zakona o zaétiti prirodnog i kulturno-istorijskog podruéja Kotora, Vlada Crne
Gore obrazuje Savjet za upravijanje Podrucjem Kotora, radi koordinacije vrSenja poslova
zadtite, oéuvanja i upravljianja, kao i da ima predsjednika i deset élanova. Savjet imenuje i
razriesava Vlada na prijedlog organa driavne uprave nadle?nog za poslove kulture. Na
prediog MKM Vlada Crne Gore je Rjesenjem br. 08-100/24-3308/3 od 20. juna 2024. godine
imenovala Savjet za upravijanje Podru¢jem Kotora, u sastavu: Vladimir Joki¢, predsjednik
Opétine Kotor; Dobrila Viahovic, predstavnica Ministarstva kulture i medija; Aleksandra
Dzakovié, predstavnica Uprave za zaStitu kulturnih dobara: Ana Joveti¢, predstavnica
Ministarstva prostornog planiranja, urbanizma i drzavne imovine: llija LaloSevi¢, predstavnik
Skupétine Opétine Kotor; Marija Novakovié, predstavnica Skupstine Opstine Kotor, Milos
Petrievi¢, predstavnik Skupstine Opstine Kotor; Miaden Kreki¢, predstavnik Skupstine
Opétine Kotor; Stevan Kordic - predstavnik Skupstine Opétine Kotor; Srdan Marlovic,
predstavnik Crnogorske nacionaline komisije za UNESCO; Biljana Gligoric, predstavnica
neviadinih organizacija koje se bave zaStitom | ofuvanjem Kotora.

- Kreirana Lista prioriteta nepokretnih kulturnih dobara koja zahtijevaju hitnu
sanaciju (arheoloski lokaliteti, fortifikacioni objekti, sakralni, memorijaini,
infrastrukturni i drugi objekti...).Direktorat za kulturnu bastinu u saradnji sa Upravom za
zadtitu kulturnih dobara, JU Centar za konzervaciju i arheologiju sprovodio aktivnostii sa Liste
uvréteni su i sufinansiranl brojni kroz Program zastite i ocuvanja kulturnih dobara za 2024.
godinu koji je donijela Vlada na sjednici od 19.09.2024. godine.

Saradnja s nevladinim sektorom

U skladu sa &lanom 32a stav 1 Zakona o nevladinim organizacijama ("Sluzbeni list CG", br.
39/11i37/17) Ministarstvo je sektorskom analizom za utvrdivanje predloga prioritetnih oblasti
od javnog interesa i potrebnih sredstava za finansiranje projekata i programa nevladinin
organizacija iz Budzeta Crme Gore u 2025.godini prediozilo  nadleZnom Ministarstvu
finansiranje PROGRAMA NEVLADINIH ORGANIZACIJA - JACANJE STRUKOVNIH
UDRUZENJA U KULTURI, &iji je cilj jaganje kapaciteta strukovnih organizacija u kulturi.

Za potrebe unapredenja Zakona o kulturi, Ministarstvo kulture i medija je u saradnji sa
Institutom za razvoj i medunarodne odnose — IRMO iz Zagreba, pripremilo Analizu okvira
kulturne politike Crne Gore s fokusom na Zakon o kulturi | Kvalitativno istraZivanje o primjeni
Zakona o kulturi.

U toku je i realizacija trece poslednje faze-Smijernica za inoviranje Zakona o kulturi, na temelju
kojeg ¢e se pripremati inovirani tekst Zakona o kulturi.

Shodno objedinjenim prediozima prioritetnih oblasti. Vlada Crne Gore je donijela Odluku o
utvrdivanju prioritetnih oblasti od javnog interesa i visine sredstava za finansiranje projekata i
programa nevladinih organizacija u 2025. godini ("SluZzbenom listu CG", br. 127/2024) je za
potrebe finansiranja navedenog programa opredijeljena sredstva u procentu 9,07%.



Na temelju navedene Odluke i Zakona o nevladinim organizacijama Ministarstvo ce u 2025.
godini raspisati JAVNI KONKURS ZA RASPODJELU SREDSTAVA ZA FINAN?'IHANJE
PROGRAMA NEVLADINIH ORGANIZACIJA - JAGANJE STRUKOVNIH UDRUZENJA U
KULTURL

Prezentacija kulturne bastine

ObiljeZzen dan ICOMOS-a, 18. april - Direktorat za kulturnu bastinu organizovao obiljezavanje
ovog medunarodnog dana, posvecenog otuvanju spomenika i spomenickih lokaliteta. Tema
obiliezavanja dana ICOMOS-a u 2024, godine bila je Otpornost kulturnog naslieda na
katastrofe i konflikte — priprema, reagovanje | obnova. Na ovu temu, organizovan je podcast
u kojem su uzeli ucesca, predstavnici Ministarstva unutrasnjih poslova - Direktorata za zastitu
i spadavanje | Uprave za zastitu kulturnih dobara. Ovo savjetodavno tijelo UNESCO-a, aktivno
doprinosi radu Komiteta za Svjetsku bastinu i uéestvuje u implementaciji Konvencije o zastiti
Svjetske i kulturne bastine iz 1972. godine.

3.3.3 Direktorat za razvoj kreativnih industrija

Direktorat je novim kadrom nastavio u osnazivanju svojih potencijala i radom na strategiji,
izradi direktorijuma potencijalnih korisnika finanisjkih sredstava na konkursu za sufinansiranje
u oblasti kreativnih industrija. Nastavice da slijedi preporuke iz Nacionalnog programa razvoja
kulture 2023-2027, kao i one iz Nacionalnog program razvoja kulture Cme Gore za period od
2023. do 2027. godine koji je osnovni strateski dokument kulturne politike, kojim se sistemski
utvrduju pravci djelovanja i nacini sprovodenja kulturne politike, ali i kulturne politike sektora
kreativnih industrija.

Podrékom projektima iz oblasti kreativnih industrija, pruza se podrdka kreativnim
preduzetnicima i firmama, da svoj kreativni | preduzetnicki potencijal usmjere na odrziv nacin
i ekonomski valorizuju svoj rad u razlicitim oblastima. Osnazivanje ekonomske uloge kulturne
baitine kroz savremenu prezentaciju neophodno je za ostvarivanje proaktivne uloge
nepokretne i pokretne kulturne ba&tine i eksponiranje njenog znacaja u skladu s njenim
savremenim tumadenjem. Upotrebom savremenih digitalnih alata potrebno je obezbijediti
kvalitetniji uvid i generisati uzbudljivo iskustvo, kada je u pitanju kulturno nasljede koje Crna
Gora ima, i time obezbijediti njegovu znacajniju identitetsku i ekonomsku dimenziju. Takode,
kreativne industrije su mocan alat kada su u pitanju savremene edukativne prakse usmjerene
ka djeci i mladima. Sve prisutnija digitalna transformacija edukativnog procesa, nazalost,
skopéana s padom opsteg obrazovanja, zahtijeva novi pristup u promovisanju kulture, razvoju
publike i opsteg znanja.

Sektor kreativnih industrija je pozvan da svojim interaktivnim produkcijskim odgovorima,
prvenstveno iz oblasti gejminga, 3D mapinga i VR praksi, aktivno ucCestvuje u podizanju
kvaliteta obrazovanja i informisanosti mladih.

Takode treba osnaziti vaninstitucionalni sektor kulture, medusektorsku, meduresornu i
medunarodnu saradnju i razvoj publiku. Drugi strateski cilj, kroz cetiri operativna cilja,
obuhvata mjere i aktivnosti irenja kulturnog djelovanja van institucionalnog okvira ka drugim
javnostima i poljima saradnju. Vrijedi poboljdati saradnju i ambijent rada vaninstitucionalnih
aktera u kulturi, sektorskom analizom obuhvatiti promisljanje na temu utesvovanja odnosno
podrike NVO sektoru, umjetnicima i struénjacima u kulturi,

Misija i vizija ovog direktorata je da unaprijedi odnosno da jasno definide sektore koji pripadaju
kulturnim i kreativnim industrijama u Crnoj Gori. U izradi je plan i program aktivnosti vezanih
za korigéenje Hub-a u Kotoru, u saradnji sa konsultantima/partnerima iz zemlje i regiona.
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Pregled aktivnosti realizovanih tokom 2024. godine

U 2024. godini je raspisan konkurs za sufinansiranje projekata od znacaja za razvoj kreativnih
industrija.

Cilj konkursa je bio podrika trzisno orijentisanim, inovativnim projektima i proizvodima kojima
se promovise spoj kreativnosti | preduzetnistva, s fokusom na multisektorski pristup i pozitivan
uticaj na razvoj sektora kreativnin industrija i regionalnin klastera. Poseban dio konkursa je
podréka za razvoja Zenskog preduzetniStva u cilju podsticanja ue$¢a Zena u oblasti
kreativnih industrija.

Budzet konkursa iznosio je 300.000,00 eura, od ¢ega je 150.000,00 eura bilo opredijeljeno za
podriku razvoju Zenskog preduzetnistva u oblasti kreativnih industrija.

Konkursom je podrzano 29 projekata u pet kategorija: uspostavljanje ICT proizvoda; digitalne
umjetnosti; dizajn (industrijski, modni i graficki); arhitektura: kreativno zanatstvo, podsticaj,
otuvanje i razvoj tradicionalnih vjestina i zanata u ukupnom iznosu od 299.500,00 eura.

Od ukupno 29 podrzanih projekata ovim konkursom, podrzano je 18 projekat Zena
preduzetnica, a iznos opredijeljene podrske iznosio je 168.600,00 eura.

3.3.4 Direktorat za medije

Crnogorski parlament je usvojio set novih zakona iz oblasti medija s ciliem unapredenja
medijskog zakonodavstva, jacanja pluralizma, zastite slobode izrazavanja i uskladivanja sa
evropskim normama. Ove promjene obuhvataju Zakon o medijima, Zakon o nacionalnom
javnom emiteru — Javnom medijskom servisu Crne Gore, te Zakon o audiovizuelnim
medijskim uslugama.

Jedna od kljuénih reformi u Zakonu o medijima odnosi se na obaveznu upisa u Evidenciju
medija, €ime se osigurava veca transparentnost i odgovornost u medijskom sektoru. Takode,
povetana su sredstva Fonda za medijski pluralizam, a proSiren je | spektar tematskih oblasti
koje mogu biti finansirane, uklju€ujuci borbu protiv govora mrznje, dezinformacija i online
uznemiravanja. Za pristup Fondu sada su propisani stroZiiji uslovi, ukljuujuci obavezan upis
u Evidenciju medija i mehanizam samoregulacije, ¢ime se podstice profesionalizam |
odgovorno novinarstvo.

Reforme donose i jacu zastitu novinarskih izvora, omogucujuéi njihovo otkrivanje iskljucivo
na osnovu sudske odluke. Pored toga, hitni sudski postupci za slu¢ajeve Sirenja mrznje
prodireni su na sve zajednice, a ne samo na manjinske narode, dok sada i pojedinci mogu
pokrenuti postupak za zastitu posebnih prava, umjesto da to &ini iskljucivo tuzilastvo.

Zakon o nacionalnom javnom medijskom servisu RTCG donosi znacajne promjene u
upravljanju RTCG-om, &ime se jaca njegova nezavisnost. Privatizacija RTCG-a je izricito
zabranjena.Nevladine organizacije koje predlazu kandidate za Savjet moraju dokazati
finansijsku odrZivost, ¢ime se sprjecava moguénost manipulacije procesom izbora. Takode,
uvedeni su mehanizmi koji osiguravaju vecu otpornost Savjeta RTCG na politicke uticaje, dok
se rukovodioci mogu razrijesiti ako ne realizuju produkcione planove ili ne sprovode odluke
Savjeta.
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Zakon o audiovizuelnim medijskim uslugama donosi dodatne mjere zastite, ukljucujuci
pravo na sudsku zastitu prilikom imenovanja i razrjeSenja ¢lanova Savjeta RTCG i Agencije
za audioviyuelnim medijskim uslugama. U cilju podsticanja domace produkcije, propisani su
minimalni procenti sopstvene produkcije za televizijske i radijske programe, Cime se smanjuje
zavisnost od stranih sadrzaja. Pored toga, osigurana je finansijska stabilnost lokalnih javnih
emitera, uvodec¢i minimalne iznose obaveznog finansiranja iz budZeta lokalnih samouprava,
sto doprinosi smanjenju politickog uticaja na uredivacku politiku.

Novi zakoni su u potpunosti uskladeni sa evropskim direktivama, ukljucujuci Direktivom EU o
audiovizuelnim medijskim uslugama i e-commerce Direktivom. Ove reforme predstavijaju
znatajan iskorak u jaéanju medijskih sloboda, transparentnosti i profesionalizma, stvarajuci
temelje za demokratskije i odgovornije.

Podrika medijskom pluralizmu - U skladu sa Zakonom o medijima i Pravilnikom o raspodieli
sredstava iz podfonda za dnevne, nedjeline i neprofitne Stampane medije | internetske
publikacije Ministarstvo kulture i medija Crne Gore sprovelo je Javni konkurs raspodiele
sredstava iz Fonda za podsticanje pluralizma i raznovrsnosti medija. Ovaj konkurs imao je za
cilj podsticanje raznovrsnosti medijskog pejzaza kroz finansiranje kvalitetnih medijskih
sadrzaja u dnevnim, nedjeljinim i periodinim Stampanim medijima, kao i internetskim
publikacijama. Pored toga, predvidena su sredstva i za podrsku operativnim troSkovima
samoregulatornih tijela, éime se dodatno osnazuje medijska odgovornost i profesionalizam.

Na osnovu javnog konkursa zakljutenog 18. decembra 2024. godine, a u skladu s
preporukama Nezavisne komisije koje je formiralo Ministarstvo, sredstva su dodijeljena za
ukupno 57 medijskih projekata iz oblasti Stampanih i internetskih publikacija, dok su ftri
zahtjeva za finansiranje samoregulatornih tijela pozitivno ocijenjena. Ukupan budZet dodijeljen
kroz ovaj proces iznosi 486.344,06 eura.

Dnevni i nedjeljni tampani mediji su podrzani sa ukupnim iznosom od 138.694,04 eura, dok
su periodiéni $tampani mediji dobili sredstva u ukupnoj vrijednosti od 59.142,12 eura. Najveci
dio finansijske podréke usmjeren je ka internetskim publikacijama, koje su za realizaciju svojih
projekata dobile 266.023,58 eura. Takode, iz Fonda je izdvojeno 23.160,16 eura za operativne
troskove samoregulatornih tijela, ¢ime se dodatno jaca institucionalni okvir za nadzor nad
etickim i profesionalnim standardima u medijskom sektoru.

Evaluaciju pristiglih prijava vréila je Nezavisna komisija, koja je, rukovodedi se jasno
definisanim propisanim Pravilnikom o raspodjeli sredstava iz podfonda za dnevne, nedjeljne i
neprofitne Stampane medije i internetske publikacije te kriterijumima i metodologijom
bodovanja, donijela predlog o raspodjeli sredstava iz podfonda za dnevne, nedjeljine i
periodiéne Stampane medije i internetske publikacije | finansiranju operativnih troskova
samoregulatornih tijela u 2024. godini. Pri ocjenjivanju projekata uzimani su u obzir kvalitet
predloZenih sadrzaja, njihova uskladenost sa principima medijskog pluralizma, kao i doprinos
informisanju javnosti u skladu s profesionalnim i etickim standardima novinarstva. lako je
pristiglo ukupno 65 prijava, odredeni prijediozi nisu ispunjavali uslove propisane javnim
konkursom, $to je rezultiralo njihovim odbacivanjem.

Medijska Strategija Crne Gore 2023-2027- Ministarstvo, posveceno unapredenju medijskog
ambijenta, predvodilo je sprovodenje Medijske strategije 2023-2027,sa pratec¢im Akcionim
planom 2023-2024. Ova strategija predstavija temeljni dokument za razvoj slobodnog,
profesionalnog i pluralistickog medijskog prostora. Kroz Akcioni plan za period 2023-2024.
definisani su kljuéni pravci djelovanja, ukljucujuéi reformu zakonodavnog okvira, jatanje
medijske pismenosti, profesionalizaciju novinarskog kadra | osiguravanje stabilnog
finansijskog okruZenja za rad medija. Sa ukupnim budZetom od 24.230.000 €, strategija je
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postavila ambiciozne ciljeve u funkciji dalieg razvoja demokratskog drudtva i slobode
izrazavanja.

Realizacija i metodologija pracenja lako je strategija pripremljena u ranijem periodu, njeno
formalno usvajanje u oktobru 2023. godine uslovilo je skracenje perioda implementacije
Akcionog plana sa dvije godine na 14 mjeseci. Ministarstvo sistematski je pratilo realizaciju
definisanih aktivnosti, obuhvatajuéi period od novembra 2023. do decembra 2024, godine.
Tokom implementacije postignut je znacajan napredak, pri éemu je ostvarena visoka stopa
sprovedenih aktivnosti. Od ukupnog broja planiranin mjera, uspjesno je realizovano 71,5%.
dok su indikatori uspjesnosti pokazali pobolj$anje u 64,2% slutajeva. Medijska pismenost
gradana unaprijedena je kroz sveobuhvatne edukativne kampanje, a novinarska profesija
dodatno osnaZena specijalizovanim programima obuke. Posebna paZnja posvecena je
zakonodavnim reformama, koje su rezultirale modernizacijom pravnog okvira U cilju
osiguranja slobode izrazavanja | nezavisnosti medija. Istovremeno, sprovedene analize i
istrazivanja o uticaju globalnih medijskih tokova omogucile su bolje razumijevanje izazova i
kreiranje odrZivih rieSenja za crnogorsko medijsko trziste.

Uprkos evidentnim uspjesima, implementacija strategije suotila se s odredenim izazovima.
Kasnije usvajanje dokumenta uticalo je na dinamiku sprovodenja planiranih mjera,
zahtijevajuci intenzivniji angazman svih relevantnih aktera. Ograniceni finansijski resursi u
pojedinim segmentima usporili su realizaciju odredenih aktivnosti, dok je potreba za jacom
medunarodnom saradnjom otvorila prostor za dodatno uskladivanje s globalnim standardima,
narodito U oblasti digitalnih platformi i regulatornih okvira. Ministarstvo je radilo na
prevazilazenju ovih izazova kroz aktivno partnerstvo s medunarodnim organizacijama |
lokalnim medijskim subjektima. Realizacija Medijske strategije za 2024. godinu potvrdila je
znaéajan doprinos Ministarstva kulture | medija unapredenju medijskog sektora u Crnoj Gori.
Postignuti rezultati svjedoce o stratedkom pristupu reformama, pri cemu su postavijeni temelji
za dugorotnu odrzivost i jacanje profesionalnih standarda u medijskoj sferi. Nastavak
sprovodenja zapodcetih aktivnosti, uz dodatno osnazivanje finansijske | institucionalne
podrike, omogucice dalji napredak u oblasti slobode izrazavanja i medijske pismenosti.

Medunarodna saradnja- U oblasti medunarodne saradnje pracene su aktivnosti iz
nadleZnosti ovog Direktorata, s aspekta Poglavlja 10 — Informaciono drustvo i mediji koje je
prema izvjestaju EK sa ocjene 3 dobila ocjenu 5, te je usvajanjem seta medijskih zakona
priviemeno zatvoreno.

Pregovaratko poglavija 23 — Pravosude i temeljna prava. U kontekstu navedenog,
predstavnici Direktorata za medije imali su kontinuirano utedce u aktivnostima radnih grupa
predmetnih pregovarackog poglavija, kao i razmatranje i ocjenjivanje celeksa nadlezne
oblasti.

U saradnji sa Savjetom Evrope, sluzbenici Direktorata imali su priliku da dobiju ekspertsku
podrsku pri izradi novih medijskin zakona, ¢ime je osigurano uskladivanje domaceg
zakonodavstva sa EU standardima. Ova podrika je omogucila usvajanje naprednih rjesenja
koja obezbjeduju transparentnost medijskog sektora, unapreduju profesionaine standarde i
garantuju bolju zastitu novinarskih prava.Takode, predstavnici Direktorata aktivno su
utestvovali u radu tijela Savjeta Evrope za medije i informaciono drustvo (CDMSI). Ucesce u
ovom tijelu omogucilo je razmjenu najboljih praksi s drugim evropskim drzavama, kao |
doprinos oblikovanju evropskih politika u oblasti medija.

Direktorat je dao znacajan doprinos i kampanji Savjeta Evrope “50J" (Safety of Journalists),
koja se fokusira na unapredenje zastite | bezbjednosti novinara. Aktivno utesée u ovoj
kampanji pomoglo je jacanju svijesti o vaznosti slobodnog i sigurnog novinarstva kao temelja
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demokratskog drudtva. Pored toga, sluzbenici Direktorata su bili aktivni ucesnici Berlinskog
procesa, gdje su u okviru medunarodnih foruma raspravijali o izazovima borbe protiv
dezinformacija.

Ove medunarodne aktivnosti predstavijaju vazan korak u jacanju kapaciteta Direktorata za
medije, omoguéavajuci im da kroz saradnju s relevantnim evropskim i medunarodnim
institucijama doprinesu unapredenju medijskog pejzaZa, zaStiti novinara i suzbijanju
dezinformacija. Direktorat ostaje posvecen daljem radu na promovisanju slobode izraZzavanja,
profesionalnog i etickog novinarstva te jacanju medunarodnih partnerstava u cilju izgradnje
stabilnog i odgovornog medijskog sektora.

3.3.5 Kabinet ministarke

Aktivnosti Kabineta ministarke tokom 2024. godine bile su usmjerene na organizaciju
bilateralnih i multilateralnin susreta, organizaciju konferencija, okruglih stolova, ucesce
ministarke na konferencijama, simpozijumima i programima, otvaranju izloZbi, festivala, kao i
na organizaciju drugih protokolarnih aktivnosti.

U cilju ostvarivanja javnog interesa u svim oblastima kulture i unapredenja institucionalne
saradnje i ravnomjernog razvoja kulture u Cmoj Gori, realizovane su posjete lokalnim
samoupravama, nacionalnim i opStinskim ustanovama kulture, kao i susreti s organizatorima
manifestacija, festivala i organizacijama koje djeluju u raznim oblastima kulture i medija.

Kabinet ministarke je takode, u kontinuitetu komunicirao sa medijima, objavljivao saop$tenja i
informacije o aktivnostima ministarke | Ministarstva, organizovao pres konferencije, odgovarao
na pitanja novinara i pruZzao podrsku prilikom priprema intervjua i TV gostovanja.

Kontinuirana aktivnost Kabineta ministarke je i koordiniranje radom Ministarstva, redovnim
obavezama i zaduZenjima, kao i komunikacija sa Vladom, Predsjednistvom, Skupstinom,
NVO i strankama.

3.3.6 Medunarodna saradnja i evropske integracije

U 2024. godini organizovani su bilateralni i multilateralni susreti na ministarskom nivou u zemlji
i inostranstvu, a predstavnici Ministarstva su utestvovali na medunarodnim konferencijama i
programima, otvaranjima izloZbi, festivala i simpozijuma.

U izviestajnom periodu organizovan je niz bilateralnih susreta sa ambasadorima i $efovima
misija medunarodnih organizacija u Crnoj Gori u cilju pospjesivanja direktne saradnje u oblasti
kulture i realizacije zajednickih projekata, kao i bilateralni susreti sa ministrima kulture
Madarske, Sjeverne Makedonije, Moldavije, Republike Albanije, Bugarske. Potpisani su
Sporazum izmedu Vlade Crne Gore i Vlade Njemacke o saradnji u oblasti kulture,
obrazovanja, nauke, mladih i sporta i Program o kulturnoj saradnji izmedu Ministarstva kulture
i medija Crme Gore i Ministarstva kulture | inovacija Madarske za period 2024-2027, a u fazi
usaglasavanja su brojni bilateralni sporazumi i programi o saradnji u oblasti kulture.

U domenu multilateralne saradnje, organizovano je uesce na konferencijama i programima,
a realizovano je uéesée na Ministarskom sastanku Upravljackih platformi Zapadnog Balkana
za kulturu, istrazivanje i inovacije, obrazovanje i obuku koji je organizovan od 29. septembra
do 1. oktobra 2024. godine u Skoplju, Republika Sjeverna Makedonija. Sastanak je bio prilika
za razmjenu mislienja izmedu Evropske komisije i ministarstava zaduZenih za kulturu u
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zemljama Zapadnom Balkana o vaznim temama koje se ticu valorizacije kulturne bastine |
promocije mobilnosti umjetnika i kreativnog stvaralastva. Sastanak Savjeta ministara kulture
Jugoistocne Evrope (CoMoCoSEE), kojim je 2024. godine predsjedavala Crna Goraodrzan je
u Herceg Novom pod temom "Kultura i umjetnost za odrZivi razvoj". Sastanak Savjeta okupio
je ministre kulture i druge predstavnike zemalja Clanica, posmatrace i predstavnike
medunarodnih organizacija.

Potpisan je Memorandum o razumijevanju izmedu Britanskog savjeta i Ministarstva kulture i
medija Crne Gore za oblast umjetnosti i kreativne ekonomije za period 2024-2026. godina.

Uée&ée u IPA programima prekograniéne saradnje

Ministarstvo je nastavilo sa aktivnostima na obezbjedivanju donatorskih sredstava za
realizaciju vaznih infrastrukturnih projekata u oblasti kulture. U tom kontekstu, u martu 2024.
godine potpisan je Ugovor 0 subvenciji za projekat SA CREATIVITY u okviru Interreg IPA
programa Juzni Jadran na kojem je MKM nosilac, a projekini partneri Nacionalna turisticka
organizacija Crne Gore, Ministarstvo turizma i Zivotne sredine Republike Albanije, Regija Pulja
i Regija Molize iz Italije. Ukupna vrijednost projekta je gotovo 4.8 miliona eura, a cilj je
unaprijedenje infrastrukturnih uslova za razvoj kreativnih industrija i turistiékin potencijala
ukljuéenih lokaliteta, s posebnim akcentom na kulturnom turizmu i odrZivom koriséenju
nepokretnih kulturnih dobara. U Crnoj Gori, najznacajnija aktivnost u odnosu na poboljsanje
infrastrukturnih uslova za sektor kulture odnosi se na realizaciju projekta revitalizacije |
rekonstrukcije Tvrdave Spanjola u Herceg Novom sa ciliem uspostavljanja medunarodnog
kreativnog centra. U izvjestajnom period, realizovan je tenderski postupak za odabir izvodaca
radova na rekonstrukciji objekta. Predvideno je da radovi na realizaciji prve faze projekta traju
do marta 2026. godine.

Uéesée u programima Evropske unije

Kreativna Evropa: Ministarstvo i Desk za Kreativnu Evropu nastavili su sa promocijom
otvorenih poziva u okviru programa Kreativna Evropa koji su namjenjeni crnogorskom sektoru
kulture i kreativnih industrija u cilju pospjedivanja ucesca nasih umijetnika, institucija i
organizacija i njihove konkurentnosti na evropskom nivou. MKM, Filmski centar Crne Gore i
Desk za Kreativnu Evropu (Kultura i MEDIA) su u 2024. godini organizovali info dane i obuke
sa ciliem promacije otvorenih konkursa u okviru programa Kreativna Evropa i izgradnje
kapaciteta crnogorskog kulturnog, kreativnog i audiovizuelnog sektora za znacajnije ucesce u
projektima oba potprograma. Dogadaiji su bili izuzetno uspjesni, a aktivnosti na promociji
poziva Ge biti nastavijeni i u 2025. godini.

U&esée u programima Savjeta Evrope

Dani evropske bastine: Ministarstvo je obiljezilo manifestaciju Dani evropske bastine 2024.
godine, na temu Kulturne rute — mreze i veze. Ministarstvo je putem javnog poziva, na koji
su se prijavili brojni subjekti, podrzalo ukupno 19 projekia koje je sprovelo 18 realizatora, u
iznosu od 19.230 eura, a koji su organizovani u periodu od 25. septembra do 30. septembra.
Aktivnosti sproveo Direktorat za kulturnu bastinu.

U okviru ovog programa, upucen je i poziv za Miade kreatore evropske bastine, takmicenje
za djecu i mlade, uzrasta od 6 do 17 godina. Cilj ovog poziva je da podstakne istraZivanje,
otkrivanje i interpretaciju kulturne bastine, putem crteZa, teksta, fotografije ili video zapisa. Na
ovom pozivu bilo je 7 prijavijenih projekata, u okviru kojeg je video rad uéenika JUOS “Dr
Dragisa lvanovic” iz Podgorice (uzrast 14-15 godina), pod nazivom Podgorica — pogled kroz
vjiekove, koji je, osim nagrade na nacionalnom nivou, dobio i nagradu na evropskom nivou.
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3.3.7 Saradnja s UNESCO

MKM uputilo sedam procjena uticaja na bastinu za lokacije koje se nalaze u okviru Prirodnog
i kulturno-istorijskog podruéja Kotora - HIA studija, na misljenje Centru za svjetsku bastinu
MKM posredsvom SluZbe za poslove UNESCO-a, obiljeZilo je sve UNESCO dane u 2024.
godini, putem postova na web stranici i drustvenim mreZzama, kao i podrske aktivnostima
javnih ustanova.

Raspisan je Petnaesti godisnji konkurs UNESCO za finansiranje projekata iz Fonda za
kulturnu raznolikost. Nije bilo prijavijenih projekata.

Raspisan je Poziv za prijave projekata u okviru UNESCO Programa Participacije 24-25.
Podrzan je jedan projekat iz Crne Gore — Boosting CCls in Montenegro at National and
Implementation level, koji ¢e implementirati IPER — Institut za preduzetnistvo i ekonomski
razvoj, do kraja 2025. godine.

U okviru Ekstenzije nominacije Venecijanskih utvrdenja od XVI do XVl vijeka,
intezivirana saradnja sa UNESCOM na pripremi nominacionog dosije za tvrdavu Forte Mare,
kako bi ista stekla uslov za upis na UNESCO Listu svjetske bastine,

U okviru Ekstenzije nominacije Transhumance — lzdig stoke na katune, zapoCete su
aktivnosti na upisu ovog dobra, kao dobra od nacionalnog znacaja, kako bi se, nadalje, stekli
uslovi za upis na UNESCO Listu nematerijalne bastine covjecanstva.

Izrada Tematskih indikatora uticaja kulture na razvoj u Crnoj Gori- MKM Formiralo radnu
grupu.

U skladu sa Agendom za odrzivi razvoj do 2030. godine, Ministarstvo sprovodi aktivnosti na
pripremi dokumenta koji prikazuje ulogu kulture na odrzivi razvoj (Cufture for Development
Indicators — CDIS). Dobijenim podacima kroz sprovodenje CDIS projekta, doprinosi se izradi
politika u oblasti kulture, zasnovanim na relevantnim informacijama o stepenu ukljucéivanja
kulture u razvojne strategije, kao i primjeni UNESCO-ve Konvencije o zastiti i promovisanju
kulturnih izraza iz 2005. godine.

Nastavljena je saradnja na UNESCO projektu Kultura i kreativnost za Zapadni Balkan, koji
spovodi UNESCO, u partnerstvu sa British Council-om i Italijanskom Agencijom za razvoj.
Ministarstvo djeluje kao pridruzeni partner, kroz javne pozive institucijama, pojedincima i
javnim ustanovama u Crnoj Gori, da apliciraju sa projektima od znacaja za razvoj kulture,
kulturne bastine i meduregionalne saradnje.

U organizaciji MKM odrZan sastanak Savjeta minisatara kulture Jugoistocne Evrope -
CoMoCoSEE, u Herceg Novom, na kojem je potpisana Hercegnovska Deklaracija, kojom se
drzave ¢lanice obavezuju na zajedniéku saradnju na polju kulture i kulturne bastine.
Intezivna saradnja sa UNESCOM oko ponovnog uspostavijanja zajednicke stalne
postavke u Bloku 17 Driavnog muzeja Ausvic-Birkenau, koji ima za cil] unapredenje
dijaloga, mira i pomirenja u regionu, kao i razvoja inovativnih i kreativnih pristupa ocuvanju
kulture sjecanja.

U Abu Dabiju predstavijen je nacrt UNESCO okvira za obrazovanje u kulturi i umjetnosti,
koji integrie komentare koje su podnijele drzave ¢lanice UNESCO-a i pridruzene ¢lanice,
medu kojima je i Crna Gora. UNESCO-ov okvir namijenjen je pruzanju smjernica i preporuka
za kulturno i umjetniéko obrazovanje drzavama Clanicama i pridruZzenim clanicama, kao
doprinos ostvarenju odrZivog razvoja i mira, medudrZavne saradnje, u skladu sa sadasnjim i
buduéim ciljievima Ujedinjenih nacija, ukljucujuci Agendu 2030. za odrzivi razvoj i svih njenih
17 ciljeva odrzivog razvoja, posebno osiguranju inkluzije i kvalitetnog obrazovanja i promocije
cjelozivotnog obrazovanja, zapoéljavanja i dostojanstvenog rada za sve. Ovaj okvir bice tema
na sastanku MONDIACULT, koji ¢e se odrZati tokom 2025, godine.

Ostali medunarodni programi i manifestacije
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Crna Gora je tokom 2024. godine nastavila ucedc¢e u aktivnostima Evropske mreZe za
knjizevnost i knjige Traduki, panevropske mreZze European Film Promotion, medunarodne
fondacije Ana Lind, Bijenalu mladih umjetnika Evrope i Mediterana, potpornom fondu za
kinematografiju Eurimages.

Crna Gora se na 60. Bijenalu umjetnosti u Veneciji predstavila projektom “It Takes an Island
to Feel This Good", savremene crnogorske vizuelne umjetnice Darje Bajagi¢ i kustoskinje Ane
Simone Zelenovic.

4. PLAN INTEGRITETA, KADROVSKI POSLOVI, JAVNE NABAVKE | SLOBODAN
PRISTUP INFORMACIJAMA

4.1 Plan integriteta, kadrovski poslovi

Saglasno Zakonu o sprie¢avanju korupcije ("Sl. list CG", br. 53/14 i 42/17), Ministarstvo je
dostavilo lzvjestaj o sprovodenju plana integriteta za 2023. godinu.

Ministarstvo je u 2024. godini u kontinuitetu aZuriralo podatke o drzavnim sluzbenicima |
namjestenicima kroz Centralnu kadrovsku evidenciju, odnosno HRMIS program. Ministarstvo
je u toku 2024. godine izradilo Plan integriteta, koji je dostavljen nadleZnom organu i objavijen
na internet stranici ministarstva.

Kadrovskim planom Ministarstva za 2024. godinu, planirano je popunjavanje za 10 izvrSilaca,
od éega dva izvriioca iz kategorije visoko rukovodnog kadra i osam izvrsilaca iz kategorije
ekspertskog kadra. Raspisan je jedan konkurs za popunu jednog radnog mjesta iz kategorije
visoko-rukovodnog kadra, dva javna oglasa za popunu dva radna mjesta iz kategorije
ekspertskog kadra i dva interna oglasa za popunu dva radna mjesta iz kategorije ekspertskog
kadra.

Takode, raspisana su dva interna oglasa, kao i dva javna oglasa za popunu dva radna mjesta
iz kategorije ekspertskog kadra &ija popuna nije bila predvidena Kadrovskim planom, vec je
jedno radno mjesto ostalo upraZnjeno tokom godine, a za jedno je pribavijena saglasnost
Viade.

Ministarstvo je u izvjestajnom periodu realizovalo Program struénog osposobljavanja lica sa
stetenim visokim obrazovanjem za 2025. godinu, za javne ustanove iz oblasti kulture.

4.2 Javne nabavke i drzavna pomoc¢

Donijet je Plan javnih nabavki Ministarstva broj 13-426/24-113/1 od 19.01.2024. godine, kao i
izmjene i dopune Plana br. 13-426/24-113/3 od 15.05.2024. godine, 13-426/24-113/5 od
18.09.2024. godine i 13-426/24-113/6 od 08.10.2024. godine.

U 2024. godini sprovedena su dva otvorena postupka javne nabavke, Sest jednostavnih
nabavki putem zahtjeva za dostavljanje ponuda i 324 jednostavne nabavke putem direktne
pogodbe.

Satinjen je i dostavijen godisnii statisticki izvje3taj o javnim nabavkama za 2023. godinu, kao
i polugodigniji statisti¢ki izvjestaj za period 1. januar - 30. jun 2024. godine.

U decembru je dostavijlen 2024. godine lzvjestaj o krSenju antikorupcijskih pravila u
postupcima javnih nabavki i Analiza rizika u vrienju kontrole u postupcima javnih nabavki za
2024, godinu.
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U skladu sa Uredbom o nacinu planiranja i sprovodenja centralizovanih javnih nabavki (..
list CG", br, 69/20, 105/20, 139/22 | 20/23), Upravi za drzavnu imovinu su dostavijeni podaci
za sprovodenje Sest postupaka javnih nabavki.

Realizovane su aktivnosti koje se odnose na podnosenje lzvjestaja o dodijeljenoj drzavnoj
pomoci za 2023. godinu, kao i azuriranje Registra dodijeljene drzavne pomoci.

4.3 Slobodan pristup informacijama

Tokom 2024. godine, u skladu sa Zakonom o slobodnom pristupu informacijama ("Sluzbeni
list CG", br. 44/12 30/17), Ministarstvu je podnijeto 101 zahtjeva, od kojih je 53 riesenja kojima
se usvaja zahtjev, 11 riesenja je djelimiéno jer se pristup dijelu informacije usvaja, a dio se
odbija, a 30 rieSenja su 0 odbijanju zahtjeva za slobodan pristup informacijama.

Qd 101 podnijetog zahtjeva, 91 je rijesen u zakonskom roku, tri van roka, dok je osam zahtjeva
nerijedeno na dan 31 12.2024. godine. U izvjestajnom periodu izjavljeno je 12 zalbi, od Cega
pet zbog cutanja administracije, Ministarstvo, kao prvostepeni organ, usvojilo je dvije zalbe i
izmijenilo prvobitno rieSenje, dok je je drugostepeni organ (Agencija za zastitu liénih podataka
i slobodan pristup informacijama) usvojio tri Zalbe zbog ¢utanja administracije, a jednu odbilo

zbog nenadleZnosti. Po sest zalbi drugostepeni organ nije odlucio u izvjestajnom periodu.

Saglasno Zakonu © slobodnom pristupu informacijama, Ministarstvo je u 2024. godini, donijelo
Vodit za slobodan pristup informacijama i isti je objavijen na internet stranici ministarstva |
dostupan na linku: Vodic za slobodan pristup informacijama u posjedu Ministarstva
(www.gov.me). Svi podaci o nacinu riesavanja zahtjeva unose s& U informacioni sistem
Agencije za zastitu lignih podataka i slobodan pristup informacijama.

Ministarstvo je ,0d dana njegovog osnivanja 06.05.2022. godine, otpocelo i tokom 2024.
godine sprovelo aktivnosti na aZuriranju i proaktivnom objavijivanju dokumenata koja nastaju
u radu ovog ministarstva, ¢ime se postize transparentnost rada i afirmie integritet i legitimnost
organa. Takode, svi podaci o nacinu rieSavanja zahtjeva unose seé U informacioni sistem
Agencije za zastitu lignih podataka i slobodan pristup informacijama.

Takode, krajem 2024. godine, Agencija za zastitu litnih podataka i slobodan pristup
informacijama izvrsila je nadzor nad proaktivnim objavijivanjem informacija i dostavljanjem
akata i podataka za potrebe vodenja informacionog sistema pristupa informacijama, kojom

prilikom je Zapisnikom © nadzoru konstatovano da kod Ministarstva nijesu utvrdene
nepravilnosti u primjeni odredbi Zakona o slobodnom pristupu informacijama.

5 REALIZACIJA ZAKLJUCAKA VLADE

Od 16 zakljuaka Viade za koje je bilo nadlezno, Ministarstvo je realizovalo 12, dok cetiri
zakljucka, do kraja izvjestajnog perioda, nijesu dospjela na izvrenje.

6. PREDLOG MJERA ZA UNAPREDENJE STANJA PO OBLASTIMA ZA KOJU JE
MINISTARSTVO OSNOVANO

6.1 Kulturno-umjetni¢ko stvaralastvo

U cilju unapredenja stanja u oblasti kulturno-umjetnickog stvaralastva predloZene su ljiedete
mjere.
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Unapredenje godi$njeg Konkursa za sufinansijsku podrsku projekata i programa u
oblasti kulturno-umjetnickog stvaralastva, kao i procedura za monitoring i izvjestavanje
o realizaciji projekata;

Kontinuirani nadzor nad radom ustanova iz pozorisne i filmske djlatnosti (Ju
Crmogorsko narodno pozoriste, JU Kraljevsko pozoriste "Zetski dom * JU Filmski
Centar Crne Gore) kroz pracenje godisnjeg plana i programa rada institucije;
Inoviranje normativnog okvira kroz izmjene i dopune Zakona o kulturi u skladu sa
sacinjenom analizom,

Vete angaZovanje umjetnickog kadra u nacionalnim teatrima;

Razvoj filmske i pozorisne djelatnosti kroz podriku u obezbjedivanju prostornih i
tehnickih kapaciteta;

Stvaranje uslova da se pozoriSne predstave igraju i izvan maticnih scena;
Digitalizacija bioskopskih sala u gradovima Crne Gore (Pluzine, Danilovgrad, Tuzi,
Zabljak);

Podrika muziékim festivalima od posebnog znacaja;

Podrika talentovanim miadim umjetnicima;

Podréka folklornim i horskim ansamblima, koji se bave cuvanjem kulturme bastine;
Podrika obrazovnim institucijama koje se bave muzickom umjetnoscu  u
obezbjedivanju materijainin uslova za rad i razvoj umjetnika (kupovina muzickih
instrumenata);

Podréka za realizaciju kompleksnih muzi¢ko-scenskih projekata;

Podrika istrazivackim projektima;

Priprema i implementacija strategije za medunarodnu promociju crnogorskog
knjizevnog stvaralastva gostovanjima na relevantim sajmovima knjiga poput Sajma
knjiga u Lajpcigu (mart 2025);

Razmatranje aktivnosti na otkupu knjiga za potrebe biblioteka;

Bolje irenje informacija o javnim pozivima i konkursima u domenu knjizevnosti,
prevodenja i izdavacke djelatnosti;

Uraditi istraZivanja regionalnih iskustva i realizovanje konceptualizacije modela
Agencije za knjige;

Organizovanje radnih sastanaka sa izdavacima, predstavnicima Traduki mreze i
evropskim izdavackim ku¢ama, kako bi doslo do potencijalnih prevoda, kao i obuke
nadih izdavata u domenu prodaje autorskih prava i efikasnijeg medunardnog
predstavljanja crnogorskih pisaca i spisateljica;

lzmjena propisa u oblasti kulture, kinematografije, manifestacija i festivala od
posebnog znataja, kao i sprovodenje postupka Sirokin konsultacija sa predstavnicima
strukovnih udruZenja, kroz organizovanje vise sastanaka.

6.2 Kulturna bastina

U cilju unapredenja stanja u oblasti kulturne bastine predloZzene su sljedece mjere:

Nastavak aktivnosti na izmjenama i dopunama normativnih akata iz oblasti kulturne
bastine;

Jaganje institucionalnog sistema iz oblasti kulturne bastine sa posebnim akcentom na
konzervatorsku djelatnost;

Kreiranje Liste prioriteta pokretnih kulturnin dobara koja zahtijevaju prioritetan
konzervatorski tretman;

Izrada novih i reviziia postojecih planova upravijanja za dobra koja su upisana na
UNESCO listu i dobara koja se nalaze na Tentativnoj listi;
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« |Inteziviranje aktivnosti na strucnoj obradi otkrivenih arheolodkih artefakata |
odredivanju subjekta upravljanja arheoloékim nalazima koji su otkriveni tokom
arheoloskih istraZivanja u prethodnom periodu;

« Jacanje kadrovskih kapaciteta iz oblasti kulturne bastine;

« Jaianje saradnje sa obrazovnim sistemom U cilju osnivanja novih studijskih programa
iz oblasti kulturne bastine (arheolozi, istoricari umjetnosti, arhitekte konzervatori i td.);

« Promocija i prezentacija kulturne bastine, sa posebnim akcentom na sjevernu regiju;

« Inzeziviranje aktivnosti na Izradi strateskog dokumenta o zaétiti i upravijanju kulturnom
bastinom;

« Jacanje saradnje sa vlasnicima/drzaocima kulturnih dobara, NVO sektorom, lokalnom
zajednicom i drugim subjektima sa ciliem edukacije i promocije znacaja kulturne
bastine i njenih vrijednosti za drustvo,

« Inteziviranje aktivnosti na nominovanje novih dobara na UNESCO Listu svjetske
bastine (materijalnih i nematerijalnih), kroz pojedinaéne i serijske nominacije u saradnji
sa lokalnim zajednicama.

6.3 Medunarodna saradnja i evropske integracije

U cilju unapredenja stanja u oblasti medunarodne saradnje prediozene su sljedece mjere:

« Pospjesivanje medunarodne saradnje u oblasti kulture kroz komunikaciju
diplomatskim kanalima i direktno sa relevantnim institucijama kulture iz drugih zemalja
iniciranjem potpisivanja memoranduma o saradnji i implementaciji zajedni¢kih
projekata;

« Podsticanje uce$éa crnogorskih institucija kulture u medunarodnim fondovima Cija je
Crna Gora ¢lanica, s posebnim akcentom na program Kreativna Evropa i IPA
programe prekogranicne saradnje, sa ciljiem investicija u infrastrukturu i pospjesivanja
konkurentnosti crnogorskag kulturnog i kreativnog sektora;

« Podsticanje crnogorskih institucija, umjetnika i kulturnih djelatnika, na ucesce u
UNESCO pozivima za finansiranje projekata saradnje i samostalnih projekata.

6.4 Kreativne industrije

U cilju unapredenja stanja u oblasti kreativnih industrija prediozene su sljedece mjere:
« Dalji razvoj i unaprjedenje sektora kreativnih industrija, uz definisanje koncepta za

upravljanje kreativnim habovima i organizaciju programskog sadrzaja u skladu sa
politikom MKM u oblasti kreativnin industrija i Nacionalnim programom razvoja kulture.

6.5 Finansijko poslovanje
U cilju unapredenja stanja u oblasti finansijskog poslovanja predloZene su sliedece mjere:
« lzna¢i najbolie mehanizme finansiranja javnih ustanova kulture u saradnji sa
Ministarstvom finansija, a u skladu sa preporukama DRI;

« Unaprijediti monitoring i evelauaciju namjenskog trosenja sredstava koja se dodjeljuju
kroz ugovore o sufinasiranju projekata/programa u svim oblastima kulture i medija.
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6.6 Kadrovski kapaciteti

U cilju unapredenja stanja u oblasti kadrovskih kapaciteta prediozene su sliedece mjere:

U narednom periodu potrebno je ojacati kadrovske kapacitete popunjavanja upraznjenih
radnih mjesta.

6.7 Javne nabavke
U cilju unapredenja stanja u oblasti javnih nabavki prediozene su sljedece mjere:

+ Unapredenje sistema planiranja potreba za javnim nabavkama roba i usluga unutar
organizacionih jednica.

6.8 Kapitalni projekti u oblasti kulture
U cilju unapredenja stanja u oblasti kapitalnih proekata prediozene su sliedece mjere:
Kontinuirano stvarati nephodne uslove za infrastrukturna ulaganja u oblasti kulture kroz
podriku drZave | medunarodnih partnera.
6.9 Saradnja sa NVO
U cilju unapredenja stanja u oblasti nevladinog sektora predioZene su sljedece mjere:
Obezbjedivati kontinuiranu podrsku projektima i programima NVO-o u skladu sa zakonom;

Pozivi predstavnicima NVO za utesce na sakuplianju podataka od znactaja za izvjeStavanje
ka EU i UNESCO pratnerima.

7. PODACI IZ FINANSIJSKOG I1ZVJESTAJA MINISTARSTVA

Zakonom o budZetu za 2024. godinu budzet Ministarstva iznosio je 29.549.954,01 i to za cetiri
Programa:

1) Zastita, o¢uvanje i razvoj kulturne baitine — 9.956.065,86 €;

2) Produkcija i umjetnicko stvaralastvo — 14.581.544,26 €

3) Mediji — 2.763.955,72 €;

4)Upravijanje ljudskim i materijalnim resursima Ministarstva — 2.248.388,17.

lzvréenje budZeta Ministarstva za 2024. godinu, koji ukljucuju i realizaciju 12 aktivnosti, preko
kojih se obezbjeduju sredstva javnim ustanovama kulture iznosi 25.404.404,75 € 5to iznosi
85,97% tekucéeg budZeta.

8. PREGLED AKTIVNOSTI ZA ORGANE UPRAVE NAD KOJIMA MINISTARSTVO VRSI
NADZOR

8.1 Uprava za zastitu kulturnih dobara
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Uprava za zastitu kulturnih dobara (u daljem tekstu: Uprava), sa sjediStem na Cetinju i
podruénim jedinicima u Kotoru i Mojkovecu, tokom 2024. godine, U cilju zaétite i valorizacije
kulturnih dobara, realizovala je aktivnosti koje se odnose na upravne i sa njima povezane
struéne poslove i to:

Studije zastite kulturne bastine - Uprava je u izvjestajnom periodu izradila 4 studije zastite
kulturne bastine .

Odobrenja za vrienje arheoloskih i konzervatorskih istraZivanja — Uprava je izdala devet
rieSenja — odobrenja za sprovodenje istraZivanja.

Konzervatorski uslovi — Uprava je izdala 689 konzervatorskih uslova za izradu
konzervatorskih projekata za sprovodenje konzervatorskih mjera na kulturnim dobrima, kao i
48 saglasnosti na projektnu dokumentaciju na osnovu izdatih konzervatorskih uslova.

Uspostavljanje zastite kulturnih dobara — Upravi je upuceno 13 inicijativa za uspostavljanje
zastite kulturnog dobra, sedam je usvojila, Sest odbila i satinila Sest elaborata o utvrdivanju
kulturnih vrijednosti. DoneSena su dva riesenja o uspostavijanju prethodne zastite i jedno
rieSenja o utvrdivanju statusa kulturno dobro.

Ostale aktivnosti — izdato osam struénih pomodi; 14 odobrenja za koriséenje kulturnih
dobara u posebne svrhe; 256 mislienja i saglasnosti - izvoz kulturnih dobara, umjetnina van
granica Crne Gore, na ponudu prava preée kupovine, za potrebe istrazivanja i eksploatacija
sirovina; za prostorno plansku dokumentaciju u skladu sa Zakonom o zastiti kulturnih dobara;
228 dopisa — mislienja u skladu sa Zakonom o zadtiti kulturnih dobara razlicite sadrzine;
uputila Sest obavjestenja inspektoru za zastitu kulturnin dobara; izdala 40 rjeSenja po
zahtjevima za slobodan pristup informacijama i jedno rjieSenje kojim se djelimi¢no usvaja
zahtjev za slobodan pristup informacijama; preduzimala aktivnosti iz domena svoje
nadleznosti, na realizaciji Odluka Komiteta za svjetsku bastinu iz 2014, 2016. i 2018. godine,
sve u cilju zadtite izuzetnih univerzalnih vrijednosti Prirodno i kulturno istorijskog podrucja
Kotora: izdala 16 Misljenja o potrebi izrade Pojedinaéne procjene uticaja na bastinu (U daljem
tekstu: Pojedinaéna procjena); propisala izradu 12 Pojedina&nih procjena, uradeno je 10, dok
su u izradi dvije. Osam pojedinacnih procjena proslijedeno je Sluzbi za poslove UNESCO-a
Miistarstva, radi pribavijanja misljenja od strane UNESCO-a.

Direktorfica Uprave tokom izvjestajnog perioda organizovaolla participirac/la brojnim
sastancima iz domena djelatnosti/ nadleznosti Uprave, U matiénoj institucijil’ PJ Uprave, |
drugim resorima/ministarstvima, opétinama i institucijama.

U izvjestajnom periodu, Uprava je ostvarila saradnju sa pisanim i Stampanim medijima, kojima
je blagovremeno odgovarano na postavijena novinarska pitanja.

Kadrovski i prostorni kapaciteti — Uprava koristi objekte na Cetinju i Kotoru. Poslove obavlja
kroz tri sekiora i dvije podruéne jedinice u Kotoru (za teritorije op3tina Kotor, Tivat, Herceg
Novi i Budva) i Mojkovcu (za teritorije opstina Andrijevica, Bar, Berane, Bijelo Polje,
Danilovgrad, Kolagin, Mojkovac, Niksic, Plav, Pluzine, Plievlja, Podgorica, Rozaje, Savnik,
Ulcinj i Zabljak), sa 32 zaposlena lica. Imajuéi u vidu sloZzenost poslova koje obavlja ovaj
organ, evidentan je nedovoljan broj kadrovskih kapaciteta, s iskustvom u ovoj oblasti. |z tog
razloga, neophodno je raditi na jaéanju kadrovskih kapaciteta u Upravi, kako bi se odgovorilo
sloZenim poslovima koje obavlja ovaj organ.

8.2 Drzavni arhiv Crne Gore
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Aktivnosti Drzavnog arhiva (u daljem tekstu: Arhiv), koji je organ drzavne uprave osnovan Za
vréenje arhivske djelatnosti na podruéju Crne Gore, shodno Programu rada za 2024. godinu,
bile su usmjerene na: realizaciju redovnih obaveza i zadataka iz arhivske djelatnosti;
riesavanje problema nedostajuceg kadra: obuke i usavriavanja postojeceg kadra u zemlji i
inostranstvu; rad na stvaranju uslova za povecéanje sopstvenih prihoda; stvaranje uslova za
kontinuirani proces digitalizacije arhivske grade; prodirivanje kapaciteta za smjestaj, cuvanje i
zastitu arhivske gradel/izgradnju novog objekta DACG na Cetinju; saradnju sa drZzavnim
organima, ustanovama i drugim subjektima u Crnoj Gori: medunarodnu saradnju; izdavacku
djelatnost; realizaciju manifestacije ,Nedelja arhiva’; odrzavanje objekata Arhiva i poboljsanje
uslova i kvaliteta rada i druge aktivnosti.

Kadrovski kapaciteti: U dijelu kadrovske politike nastavljene su aktivnosti na jacanju
kadrovskih kapaciteta i stvaranju novog kadra. Odobrenim Kadrovskim planom za 2024.
godinu planirano je raspisivanje javnih oglasa | zaposljavanje ukupno 11 novih sluzbenika i
namjestenika, ukljugujuci i pripravnike, shodno prioritetima, pored jedan postupaka koji je
zapodet u 2023. godini (tri radna mjesta iz kategorije ekspertskog kadra, dva radna mjesta iz
kategorije izvrénog kadra, dva radna mjesta iz kategorije namjestenika i pet pripravnika).

Od dobijene saglasnosti za raspisivanje navedenih javnih oglasa u 2024 .godini okonéno je
devet postupaka, kao i postupak zapocet u 2023. godini, dok dva postupka nijesu realizovana
iz razloga &to nije bilo kandidata koji su ispunjavali uslove javnog oglasa — jedan iz kategorije
ekspertskog kadra i jedan pripravnik sa visokim obrazobvanjem. Tokom godine prestao je
radni osnos sedam sluzbenika i namjestenika. Na osnovu dobijene saglasnosti za popunu
radnih mjesta usljed prestanka radnog odnosa bivéih sluzbenika, shodno Zakonu, u toku 2024,
godine pokrenuta su tri postupka, od kojih su dva realizovana (jedan iz kategorije izvrsnog
kadra i jedan iz kategorije namjestenika), dok je jedan postupak iz kategorije ekspertskog
kadra u toku.

U 2024. godini nastavijene su reforme u dijelu kadrovsske politike, a sliedstveno tome |
unaprijedivanje sluzbenika u visa zvanja, shodno Zakonu i prema rezultatima rada, ¢ime je
nastavljan proces vrjednovanja rada najboljih sluzbenika, a istovremno otvaranja prostora za
nove sluzbenike na radnim mjestima u pocetnim zvanjima, kao prvi preduslov za stvaranje
novog kadra, na zdravim osnovama, na kojemu ¢e pocivati poslovanje DACG u buduénosti.

Obuke i usavrsavanja postojeceg kadra: Konferencije, seminari, savjetovanja, informativni
skupovi u zemlji i inostranstvu na kojima su ucestvovali sluzbenici DACG tokom 2024.godine:
"417. Subotitki arhivski dan” u Subotici, u organizaciji Istorijskog arhiva Subotica, Medunarodni
znanstveni skup”Posljedice nestanka Bosanskoga Kraljevstva” u Mostaru, u organizaciji
Hrvatskog kulturnog drustva Napredak iz Sarajeva - Institut za kulturu i tradiciju Hrvata u BIH,
Medunarodni znanstveno-struéni skup 9. dani lcarus Hrvatska “"Baétina bez granica: kulturne
i edukacija prakse i nove perspektive” u Osijeku, u organizaciji ICARUS Hrvatska, 32. redovna
konvencija Medunarodnog centra za arhivska istrazivanja - ICARUS "Arhivi i istrazivanja -
izmedu analognog i digitalnog - Archives and research between analogue and digital” u
Novom Sadu, u organizaciji Arhiva Vojvodine i storijskog arhiva grada Novog Sada, Maucna
konferencija "U susret 120 godina parlamentarizma u Crnoj Gori" u Podgorici, u organizaciji
Skupétine Crne Gore, u saradnji sa Univerzitetom Crne Gore i Istorijskim institutom
Univerziteta Crne Gore, Online webinar - "Kultura | kreativnost za zapadni Balkan", zajednicki
projekat u implementaciji Unesco-a, Britanskog savjeta i Italijanske agencije za razvojnu
saradnju u cilju pobolj$anja ucinka kulturnog i kreativnog sektora, pobolj$anja vjestina i znanja
i pristupu finansijskoj pomoci za povecanje konkurentnosti i odrzavanju koprodukcije i
cirkulacije roba i usluga na Zapadnom Balkanu, Virtuelni kolokvijum Forum nacionalnih
arhivista (FAN) o arhivskim pitanjima za 2024, godinu.

Rad na stvaranju uslova za povecanje sopstvenih prihoda: U cilju podizanja na visi nivo
sveukupnog poslovanja i ostvarivanja 3to boljih rezultata rada u cjelini, nastavljene su
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aktivnosti na stvaranju uslova za povecanje sopstvenih prihoda Drzavnog arhiva. U prvom
redu kroz nastavak jacanja kontrolnih mehanizama, dalje unaprjedenje kadrovske strukture |
efikasnije postupanje, te pokretanjem inicijativa za unaprjedenje normative u cilju potpunijeg i
preciznijeg pravnog uredenja oblasti arhivske djelatnosti i postizanja Sto veceg stepena
transparentnosti.

Takode, posebno naglasavamo potencijalni, veoma znacajan izvor novih prihoda, kroz
stavljanje u funkciju za posjetioce izloZbenog prostora Istorijskog arhiva Kotor, koji se nalazi
u srcu starog grada, na jednoj od najatraktivnijin lokacija, u neposrednoj blizini Katedrale sv.
Tripuna i u kojem je izloZzena vrijedna arhivska grada - dokumenta koja govore o nasoj
proslosti, istoriji, ljudima i dogadajima, jos od pocetka 14. vijeka na prostorima Kotora, Boke,
Crne Gore i $ire. Ova ideja je razradena jo$ tokom 2023. godine, ostvareni su kontakti sa
Opétinom Kotor i Turisti¢ckom organizacijom Kotora i u tom dijelu nema nikakvih prepreka da
se Istorijski arhiv ukljuéi u turistifku ponudu grada Kotora, u okviru njihovog turistickog
proizvoda ,Gradska kartica *, dostavljanjem nae regularne cijene ulaznice koju bismo
odredili. Nakon toga, vodeni su razgovori | pokrenuta je inicijativa u pravcu dalje realizacije
ove ideje i traZeno je midljenje Ministarstva finansija o zakonskim mogucnostima za
ostvarivanje prihoda po ovom osnovu, s obzirom na status DrZzavnog arhiva kao drzavnog
organa i mogucéa druga ogranicenja.

S tim u vezi, tokom 2024. godine obnovili smo razgovore na ovu temu i analizirali moguce
prepreke administrativne prirode za realizaciju ove ideje. U 2025 u planu je i formalno
podnoSenje nove inicijative prema Ministarstvu kulture i medija | Ministarstvu finansija, u cilju
sagledavanja zakonskih moguénosti za realizaciju ove ideje i zajednickog nalaZenja rjesenja
u okvirima Zakona koje bi omogucilo ostvarivanje prinoda po ovom osnovu - prinoda koji bi
mogao znacajno premasiti dosadasnje ukupne sopstvene prihode Drzavnog arhiva na
godisnjem nivou.

Digitalizacija: Tokom prethodne dvije godine ozbilino i sistematski se pristupilo pitanju
digitalizacije arhivske grade i nakon detaljne analize i sagledavanja realnih mogucnosti za
kontinuirano odvijanje ovog procesa u okviru redovnih poslova Arhiva, kao i opcija
angaZovanja specijalizovanih firmi koje se bave digitalizacijom, nabavke opreme i drugih
segmenata, predloZen je jedan od mogucih modela realizacije ovog veoma zahtjevnog posla
i upucena je inicijativa Ministarstvu i drugim resorima od vaZnosti za ovaj proces u cilju
utvrdivanja polaznih osnova, finansijskin mogucnosti i odabra najboljeg, najefikasnijeg i
najekonomicnijeg modela. Kako u 2023.godini, izuzev Ministarstva, nije bilo odgovora od
drugih resora od vaZnosti za ovaj proces, tokom 2024. godine samostalno smo nastavili ove
aktivnosti i sagledano je vie kokretnih modela digitalizacije, te organizacije tog procesa u
drugim Arhivima, u okruZenju i Sire, kako bi pokusali naci najbolji model koji bi bio primjenjiv u
DACG, imajuéi u vidu nase organizacione i kadrovske potencijale, finansijske mogucnosti, ali
i ogorman problem nedostajucih prostornih kapaciteta, ne samo za smjestaj, Cuvanje i zastitu
arhivske grade, ve¢ i za redovan rad sluZbenika. U 2025. godini u planu je obnavljanje
Inicijative prema nadleZnim ministarstvima u cilju zajednickog utvrdivanja odabira najboljeg
modela za digitalizaciju shodno organizacionim i finansijskim mogucnostima, pripreme i
obezbjedivanja sredstava za realizaciju.

Prostorni kapaciteti: Prostorni kapaciteti Arhiva cbuhvataju i organizacione jedinice u gotovo
svim opétinama, sa povréinom poslovnog prostora cca 6.052m2. Od toga je 3.698m2 prostor
za smjestaj arhivske grade, 1.415m2 kancelarijski prostor, a preostalih 939m2 se odnosi na
konzervatorsku radionicu, itaonice, izloZbeni prostor i dr. U drzavnom vlasnistvu je 4.140m2
ili 68%. Veliéina i kvalitet prostora koji se koristi ne zadovoljava potrebe, posebno imajuci u
vidu stalno preuzimanje arhivske grade od niza stvaralaca koja je vec prispjela i pripremljena.
Problem je iz godine u godinu sve izraZeniji, pa je u nekim slucajevima ve¢ dovedeno u pitanje
vréenje poslova osnovne djelatnosti Drzavnog arhiva. Problem nedostatka prostora
najizrazeniji je na Cetinju, gdje se cuva najznacajnija arhivska grada.
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Postojeci objekat sjedista Drzavnog arhiva na Cetinju povrsine je 1569m* od cega 750m? éine
depoi za smjestaj arhivske grade, ¢ime nijesu zadovoljene ni trenutne potrebe, osim toga
arhivska grada spremna Za preuzimanje kontinuirano se uveéava. Shodno tome evidentna je
potreba prodirenja odnosno dogradnje postojeceg objekta Drzavnog arhiva na Cetinju.
Aktivnosti na tom planu su zapocete prije vie od deceniju, ali nije bilo znacajnijeg pomaka i
sada je rjedavanje ovog pitanja prioritet svih prioriteta.

U prethodne dvije godine ponavo je aktuelizovana ova tema i otpoceo je proces stvaranja svih
neophodnih administrativnin i drugih preduslova za realizaciju. Tokom 2024 godine radilo se
na uredenju listova nepokretnosti, u sradnji sa Upravom za drzavnu imovinu na elaboratu za
rusenje starog ruiniranog objekta koji se nalazi na parceli na kojoj ¢e se graditi novi objekat
DACG i uskoro se oéekuje realizacija. U 2025. godini planirana je izrada Idejnog rjesenja
novog objekta, kao i izrada Glavnog projekta, zaokruZivanje cijelog administrativnog procesa,
te u trecem, odnosno Getvrtom kvartalu, u saradnji sa Ministarstvom kulture i medija i
Ministarstvom finansija, odnosno Viadom Crne Gore, obezbjedivanje finansijskih sredstava za
realizaciju, kako bi nakon tenderske procedure, U skladu sa Zakonom, izgradnja novog objekla
uz postojeéi objekat Drzavnog arhiva na Cetinju konaéno bila zapoceta 2026. godine.

U gotovo svim organizacionim jedinicama izraZen je problem nedostajucih kapaciteta za
smjedtaj, cuvanje i zastitu arhivske grade iili neodgovarajuceg kvaliteta prostora za rad.
Tokom 2022 i 2023. godine radilo se na rjeSavanju ovog problema u svim odsjecima, po
prioritetima i shodno finansijskim mogucnostima. Problem je rijeSen u Pljevijima adaptacijom
i opremanjem novih prostorija od preko 200 m2, za prosirivaje deopoa i novu Eitaonicu, te
renoviranjem i opremanjem postojecih prostorija. Uredene su radne prostorije na Zabljaku i u
Savniku, koje su bile u katastrofalnom stanju, renovirane i uredene prostorije AO Cetinje i AO
Danilovgrad, saniran je krov na objekiu u Beranama, koji je bio u jako loSem stanju, a u toku
su radovi na sanaciji i uredenju unutrasnjosti | &m to dozvole vremenske prilike slijede radovi
na fasadi ovog objekta. lzvrSene su manje popravke i hitne intervencije na objektima u Herceg
Novom i u jo3 nekoliko gradova, a tokom 2024. godine postavijeni su novi podovi u AO
Podgorica i vrieni radovi na odrzavanju u jo§ nekoliko arhivskih odsjeka. U 2024. godini
nastavijeni su razgovori sa Upravom za dravnu imovinu, vezano za pronalazenje novih
prostora, pa se u 2025 godini otekuje obezbjedivanje novih, adekvatnih prostorija za rad
Odsjeka za zatitu registraturske i arhivske grade van Arhiva, u Podgorici, kao i za prosirenje
AO Bijelo Polje.

Saradnja sa drzavnim organima, ustanovama i drugim subjektima u Crnoj Gori: Tokom 2024.
godine ostvarena je saradnja sa Ministarstvom kulture i medija - povodom obiliezavanja "Dana
evropske bastine”, predstavijena je 23. septembra, u izlozbenoj sali ministarstva,
izlo¥ba"Prezentacija rada Odjeljenja za tehnicku sa&titu arhivske grade Drzavnog arhiva”.

U saradnji sa Ministarstvom vanjskih poslova izlo?ba dokumenata ,Konzularna predstavnistva
Crne Gore 1880-1914"predstavijena je 1. marta u Beogradu, a povodom Dana nezavisnosti
21. maja u Ljubljani; 14. maja u \ladinom domu na Cetinju svecano je obiljezen veliki jubilej -
150 godina od formiranja Knjazevske kancelarije za spoljne poslove Crne Gore. Ovom
prilikom predstavijena su originalna dokumenta koja svjedote o radu Kancelarije,
diplomatskim aktivnostima 1874-1878. i bogatoj istoriji crnogorske diplomatije; U okviru
obiljeZzavanja 13. jula Dana drzavnosti Crne Gore, u Beogradu je 11. jula predstavijena
arhivska grada koja sviedoéi o istoriji i razvoju crnogorske diplomatije | uspostavijanju
Knjazevske kancelarije za spoljne poslove; 26. novembra u Skopljiu, u Muzeju makedonske
borbe, odrZana je video prezentacija arhivske grade 150 godina KnjaZzevske kancelarije za
spoljine poslove Crne Gore™.

Sa Nacionalnom bibliotekom™Burde Crnojevi¢” realizovan je zajednicki projekat -
bibliografija"Stare raglednice u zbirkama Nacionalne biblioteke"Burde Crnojevi¢” i Drzavnog
arhiva Crne Gore™.
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Sa Prijestonicom Cetinje, u okviru programa obiljezavanja 13. novembra - Dana Prijestonice,
5. novembra 2024. na Cetinju, u sali Ministarstva, otvorena je izlozba"Zena... nosilac
drustvenog razvoja u socijalizmu”.

Sestog novembra potpisan je Memorandum o saradnji sa Univerzitetom Crne Gore. Povodom
jubileja pedeset godina od osnivanja Univerziteta Crne Gore predstavljena je 7. novembra u
holu tehnickih fakulteta u Podgorici izloZba dokumenata’Osnivanje institucija visokog
obrazovanja i nauke i formiranje Univerziteta 1947-1974, kroz arhivsku gradu DrZzavnog
arhiva’.

Sa Crvenim krstom Crne Gore potpisan je 12. marta Sporazum o saradnji. Imajuci u vidu da
Crveni krst Crne Gore ima u planu izradu monografije povodom obiljezavanja 150 godina
postojanja i djelovanja u Cmoj Gori, i da Drzavni arhiv predstavija izvor kljuénih dokumenata
koji su znacajni za istoriju ove organizacije, Sporazum je potpisan u cilju kreiranja kvalitetnije
Monografije koja ¢e na valjan i pouzdan nadcin predstaviti djelovanje ove organizacije u Crnoj
Gori. Sporazumom se Drzavni arhiv obavezuje na pruzanje strucne pomoci prilikam
istraZivanja arhivske grade i pronalazenja dokumenata za izradu Monografije. Ovom prilikom
je Drzavni arhiv poklonio Crvenom krstu Crne Gore znatajan broj publikacija iz svoje
izdavatke djelatnosti.

Povodom velikog jubileja - 190 godina postojanja najstarije Skole u Crnoj Gori, osnovne
gkole"Njegos" sa Cetinja, Drzavni arhiv Crne Gore poklonio je Skoli svoju izloZzbu"Dokumenta
o Njegosu u crnogorskim i ruskim arhivima”, koja ¢e trajno krasiti hol skole, kao i komplet od
53 vrijedna izdanja za Skolsku biblioteku.

sa3 JU SES "Mirko Vesovic" Podgorica potpisan je Ugovor 0 obavljanju prakticnog
obrazovanja uéenika pravno administrativnog smjera ove Skole u Arhivskom odsjeku
Podgorica i Arhivskom odsjeku za istoriju radnickog pokreta u Podgorici.

Sa Kulturnim centrom Berane, u okviru manifestacije”"Nedjelja vojvode Gavra Vukovic¢a: U
gast naslieda vojvode” 4. novembra predstavijena je izloZba dokumenata“Konzularna
predstavnistva Crne Gore 1880-1914", a 8. novembra video prezentaciju arhivske grade™150
godina Knjazevske kancelarije za spoljne poslove Crne Gore”.

U duhu Sporazuma o saradnji sa Filozofskim fakultetom UCG, a u okviru tradicionalne
manifestacije"Nedelja arhiva’, 29. maja, u holu fakulteta predstaviiena je izlozba
dokumenata'Crnogorska prosvjeta kroz arhivsku gradu Drzavnog arhiva 1872-1916".

Pored navedenog, ostvarena je saradnja sa Upravom za zasitu kulturnih dobara u dijelu
redovnih poslova i aktivnosti ova dva organa, procedure U vezi sa izdavanjem konzervatorskih
uslova za izradu projektne dokumentacije, davanja saglasnosti na projekte idr.

Tokom izvjestajnog perioda nastavljena je redovna komunikacija i saradnja sa Ministarstvom
kulture i medija, centrima za kulturu, jokalnim muzejima i bibliotekama, opstinama i drugim
subjektima.

Medunarodna saradnja: U okviru medunarodne saradnje, u 2024. godini realizovani su brojni
projekti (izlozbe dokumenata i prezentacije arhivske grade DACG u partnerstvu sa Arhivom
Jugoslavije u Beogradu, Muzejom makedonske borbe za nezavisnost u Skoplju, Opstinom
Ljubjana...) i nastavijene aktivnosti na obnavljanju kontakata i stvaranju novih partnerstava sa
Arhivima i drugim srodnim institucijama i asocijacijama, izmedu ostalog:

Dana 27. novembra 2024, godine, direktor Drzavnog arhiva Crne Gore Danilo Mrvaljevic

posjetio je DrZavni arhiv Republike Sjeverne Makedonije, gdje je odrzao radni sastanak s
direktorkom ove institucije, dr Natasom Kotlar. Tokom sastanka razgovaralo se O potrebi
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produzenja Memoranduma o saradnji koji prestaje da vazi 2025 godine, o izazovima arhivskog
posla, kao i iskustvima u pripremi i stvaranju novih arhivekin kadrova za buducnost.
Dogovorena je zajednicka organizacija dogadaja u Skoplju i na Cetinju povodom Dana
nezavisnosti Crne Gore i Dana nezavisnosti Republike Sjeverne Makedonije u 2025. godini,
kao i produzenje Memoranduma o saradnji - potpisivanje se otekuje 2025. godine.

Vodeni su razgovori i zapoceta je procedura za zakljucivanje Sporazuma O saradnji sa
Generalnom direkcijom arhiva Republike ltalije na bazi Sporazuma O saradnji u oblasti kulture
i obrazovanja izmedu Italije i Crne Gore, potpisanog u Rimu 15. aprila 2014("Sluzbeni list Crne
Gore-Medunarodni ugovori® br.11/2017 od 30. Novembra 2017. godine; datum stupanja na
snagu: 01.04.2019. godine; ratifikovan u Italiji zakonom br. 5 od 16. januara 2019).

Zahvaljujuéi odliénim institucionalnim odnosima uspostavljenim prodle godine sa Drzavnim
arhivom u Bariju, nakon obavljenih razgovora sa direktorom ovog Arhiva, Adrianom
Buzzancom, zajednicki cijeneci da bi bilo dobro posti¢i sporazum izmedu arhivskih institucija
dvije drzave, zbog vrijednosti dokumentacije satuvane u Drzavnom arhivu Barija koja
objedinjuje istoriju nasa dva naroda, kao i generalno arhivske grade koja se tice Crne Gore,
odnosno ltalije i koja éuva u arhivima nase dvije zemlje, Generalnom direktoratu Arhiva
Republike Italije upucen je predlog za zakljuéivanje ovakvog Sporazuma o saradnji. Smatramo
da je navedeni sporazum vaFan za svrhu pomenute sinergije upravo zbog medunarodne
vrijednosti arhivske grade koja vise nije ogranicena na striktno teritorijalno podrucije.

Takode, potpisivanje sporazuma o saradnji izmedu nase dvije arhivske institucije predstavljalo
bi obnavljanje ugovora koji je potpisan 2001. godine, a prestao da vazi 2004, godine, doprinos
unaprjedenju saradnje nase dvije zemlje u oblasti kulture i daljem jacanju istorijskin veza i
prijateljstva izmedu crnogorskoga i italijanskog naroda.

Drzavni arhiv Crne Gore udestvovao je na Open forum with the archive’s directors (The 75th
anniversary of the General Archives of Albania) 6. juna u Tirani; 5. decembra, na Cetinju je
potpisan Sporazum O saradniji izmedu Drzavnog arhiva Crne Gore i Drzavnog arhiva Albanije.
Poptisivanjem Sporazuma otvoreno je novo poglavije u razvoju meduinstitucionalnih odnosa

dvaju arhiva.

Tokom 2024. vodeni su razgovori 0 mogucim oblicima saradnje sa Drzavnim arhivom Srbije,
Arhivom Republike Slovenije | Hrvatekim drzavnim arhivom, a dogovoreni su konkretni
zajednicki projekti u 2025 sa Arhivom Bosne i Herecgovine, na temelju Protokola o saradnji
potpisanog 2023. godine.

Medunarodne konferencije, savjetovanja, nauéni skupovi, seminari na kojima su ucestvovali
sluzbenici Drzavnog arhiva tokom 2024. godine:"17. Suboticki arhivski dan” u Subotici, u
organizaciji Istorijskog arhiva Subotica, Medunarodni znanstveni skup”Posljedice nestanka
Bosanskoga Kraljevstva” u Maostaru, U organizaciji Hrvatskog kulturnog drustva Napredak iz
Sarajeva - Institut za kulturu i tradiciju Hrvata u BIH, Medunarodni znanstveno-struéni skup 9.
dani Icarus Hrvatska "Bastina bez granica: kulturne i edukacija prakse i nove perspektive” u
Osijeku, u organizaciji ICARUS Hrvatska, 32. redovna konvencija Medunarodnog centra za
arhivska istrazivanja - ICARUS "Arhivi | istrazivanja - izmedu analognog i digitalnog - Archives
and research between analogue and digital" u Novom Sadu, u organizaciji Arhiva Vojvodine i
Istorijskog arhiva grada Novog Sada, Online webinar - "Kultura i kreativnost za zapadni
Balkan”, zajednicki projekat u implementaciji Unesco-a, Britanskog savjeta i ltalijanske
agencije za razvojnu saradnju u cilju poboljsanja udinka kulturnog i kreativnog sektora,
pobolj3anja vjestina i znanja i pristupu finansijskoj pomoci za povecanje konkurentnosti i
odrzavanju koprodukcije | cirkulacije roba i usluga na Zapadnom Balkanu, Virtuelni kolokvijum
Forum nacionalnih arhivista (FAN) o arhivskim pitanjima za 2024. godinu.
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Obnovljena su clanstva u organizacijama |CA (Medunarodni arhivski savjet) i ICARUS
(Medunarodni centar za arhivska istraZivanja).

lzdavacka djelatnost: u toku 2024. godine Stampana su sliedeca izdanja: Zbornik
dokumenata "lzviestaji crnogorskog poslanika u Carigradu Mitra Bakica 1893-1 896", knjiga 3
- Srdan Pejovié i mr Vukota Vukotic; 7bornik dokumenata "lzvjestaji crnogorskog poslanika u
Carigradu Mitra Bakica 1896-1898", knjiga 4 - Srdan Pejovic i mr Vukota Vukoti¢; Zbornik
dokumenata "OK KPJ Cetinje u NOR-u 1941-1945", knjiga |, - Biljana Dragkovi¢ i Dragoslav
Bojovi¢; Zbornik dokumenata "Crnogorska banka 1906-1918" - dr lvan Tepavcevic¢, Jovan
Muhadinovic i Predrag AdZic. Objavijena je i bibliografija” Stare raglednice u zbirkama
Nacionalne biblioteke"Burde Crnojevic” i Drzavnog arhiva Crne Gore” - Danijela Radulovic i
Ana Pejovi¢, koja je krajem decembra 2023.godine upucena na stampu (suizdavastvo sa
Nacionalnom bibliotekom"Burde Crnojevic”);

Sajmovi i festivali: Drzavni arhiv uéestvovao je na 18. Medunarodnom podgorickom sajmu
knjiga i obrazovanja i na X Internacionalnom sajmu knjiga Podgorica 2024.

“Nedelja arhiva 2024": u periodu od 27 do 31. maja Drzavni arhiv je organizovao
tradicionalnu manifestaciju”Nedelja arhiva” sa vise od 100 programa, projekata i aktivnosti na
teritoriji cijele drzave pod poznatim sieganam"iﬁuvajmu arhive”. Ova manifestacija odrZava se
u cilju promocije arhivskog nasljeda i podizanja svijesti o znac&aju Arhiva, arhivske djelatnosti

i arhivske grade, neprocjenjivog blaga koje se ¢uva u Drzavnom arhivu.

U okviru programa’Nedelje arhiva’ 2024. godine realizovane su brojne aktivnosti u svim
arhivskim odsjecima, &irom Crne Gore: izlozbe i prezentacije dokumenata; promocije
publikacija Drzavnog arhiva; posjete Arhivu i arhivskim odsjecima od strane ucenika osnovnih
i srednjih Skola; odrzavanje casova istorije; predavanja o vaZnosti pisane kulturne bastine,
znacaju, funkciji i ulozi Arhiva u drzavi i drudtvu; posjete predstavnika Ministarstva,
predstavnika lokalnih samouprava i registratura; predstavijanje plakata, distribuiranje
propagandnih materijala; gostovanja na radiju i televiziji | druge aktivnosti.

Izlozbe, promocije publikacija, prezentacije arhivske grade realizovane U okviru
“Nedelje arhiva 2024”: Izlozba "Prezentacija rada Odjeljenja za tehnicku zadtitu arhivske
grade", autorke Zorica Radonji¢ nacelnica, Lidija Vojvodic, Mirjana Kusovac i Senada Ceric,
konzervatorke i restauratorke Odjeljenja za tehnicku zastitu arhivske grade Drzavnog arhiva,
|zlo7ba dokumenata “"Crnogorska grusvjeta kroz arhivsku gradu Drzavnog arhiva 1872-1916",
autori izlozbe Mirjana Kapisoda, Zeljko Miranovié | Jasna Cvetkavié; Promocija bibliografije
"Stare razglednice u zbirkama Nacionalne biblioteke "Burde Crnojevic” i Drzavnog arhiva”,
autorke bibliografije Danijela ZekoviC | Ana Pejovi¢; Izlozba dokumenata i fotografija "Zena...
nosilac drudtvenog razvoja u socijalizmu’, autorka izloZbe Biljana Draskovi¢, nacelnica
Arhivskog odsjeka za istoriju radnickog pokreta Podgorica; Izlozba dokumenata i fotografija
“Radni narod Podgorice”, autorka izlozbe Sandra Markovi¢, sluZzbenica Arhivskog odsjeka
Podgorica; Prezentacija starin matiénih knjiga i fotografija iz fonda JU Tribina Titograd u
prostorijama Arhivskog odsjeka Podgorica; Prezentacija izdavacke djelatnosti DACG —Vukota
Vukotic: Izlozba dokumenata "Prosvjeta u Nik&icu kroz arhivsku gradu”, autorke izlozbe
Violeta Krivokapi¢, nacelnica Arhivskog odsjeka Niksic, Dejana Nikoli¢ i Biljana Mrdak,
sluzbenice Odsjeka; Internet izlozba "Niza realna gimnazija i Visa realna gimnazija u Baru
(1920-1956)", autor izlosbe Zoran Dakonovic, nacelnik Arhivskog odsjeka Bar;
Fotodokumentarna izloZzba "Privredni Zivot u Ulcinju 1945-1965", autorka izlozbe Ljiljana
Bulatovié, nadelnica Arhivskog odsjeka Ulcinj sa saradnicima iz ovog odsjeka,
Fotodokumentarna izloZzba "Prosvjeta u Rozajama", autorke izloZbe Zorica Stijovi¢, nacelnica
Arhivskog odsjeka Berane / Rozaje, Sajma Durakovic i Nizaheta Pepic-Agovic, sluzbenice
Odsjeka; Izlaganje dokumenata iz porodiénih i lignin fondova u prostorijama Arhivskog
odsjeka Budva; Prezentacija najznacajnije arhivske grade fonda Politicko-Upravni Mietacki
arhiv - PUMA (1687-1797) i arhivske grade fonda Topaljska komunitad Topla u prostorijama
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Arhivskog odsjeka Herceg Novi; 1zloZba kopija najznacajnijih dokumenata Istorijskog arhiva
Kotor, Izlozbeni prostor Arhivskog odsjeka Istorijski arhiv Kotor.

Odrzavanje objekata Arhiva i poboljanje uslova i kvaliteta rada: Nakon brojnih sanacija i
renoviranja objekata u prethodne dvije godine (uredenja prostorija koje Drzavni arhiv koristi
na Zabljaku - AO Pljevija i u &avniku - AO Nikdi¢, a koje su bile u katastrofainom stanju,
adaptacije i opremanja novih prostorija za rad, prodirenje depoa i novu ¢itaonicu u Pljevljima,
renoviranja i opremanja prostorija AQ Danilovgrad i AO Cetinje, te uredenja, manjih radova i
hitnih popravki u AQ za istoriju radnickog pokreta i AO za zastitu grade van Arhiva u Podgorici,
Istorijskom arhivu Kotor, AO Ulcinju, AO Rozaje, AQ Bijelo Polje i AO Kotor, sanacije krova
na objektu AO Berane, izgradnje parkinga i uredenja prilaza centralnoj zgradi DACG na
Cetinju i drugo), u toku 2024. godine nastavijen je rad na redovnom odrzavanju objekata i
poboljganju uslova i kvaliteta rada, shodno prioritetima. Najznacajnija finansijska ulaganja u
2024: Zavréene su administrativne procedure | potpisan je Ugovor za radove na sanaciji dijela
krovnog pokrivaca i termotehnickim instalacijama, klimatizaciji i ventilaciji na zgradi Drzavnog
arhiva na Cetinju. Narucilac Uprava za drzavnu imovinu, izvodadé Ravel doo Podgorica;
vrijednost ugovorenih radova sa urac¢unatim pdv-om je 123.566,33 eura. Uvodenje u posao [
pocetak radova ocekuje se pocetkom 2025 godine, odnosno ¢im to dozvole vremenske prilike;
U toku su radovi na odrzavanju gradevinskih objekata Drzavnog arhiva u Beranama
(unutrasnjost objekta i fasada) i u Podgorici (postavljanje novih podova), narucilac DACG;
izvoda¢ Akting doo Podgorica; vrijednost ugovorenih radova sa uracunatim pdv-om je
48.338,417eura.

Budzet: Zakonom o budZetu za 2024.godinu Drzavnom arhivu su opredijeljena sredstva u
i-nosu od 2.771.838,04 €; Na 31.12. 2024.godine utrogena sredstva su iznosila 2.180.738,51
€

Sopstveni prihodi na kraju 2024.godine su iznosili 40.685.97€.
Aktivnosti na realizaciji redovnih obaveza i zadataka iz arhivske djelatnosti koje se odnose na
kontrolu, zastitu, preuzimanje, smjestaj, sredivanje, obradu i koris¢enje arhivske grade od

znataja za drzavu i jedinice lokalne samouprave, odvijale su se u organizacionim jedinicama
Drzavnog arhiva, shodno Programu rada za 2024.godinu.
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