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UvoD
Organizacione jedinice Zavoda za Skolstvo su: Sektor za unapredivanje obrazovanja,
Sektor za nastavu i Sluzba za opSte poslove i finansije.

U okviru Sektora za unapredivanje obrazovanja funkcioniSu: Odsjek za istrazivanje i
razvoj obrazovnog sistema i Odsjek za medunarodnu saradnju.

U okviru Sektora za nastavu funkcionisu: Odsjek za utvrdivanje kvaliteta i Odsjek za
kontinuirani profesionalni razvoj.

U okviru Sluzbe za opste poslove i finansije funkcioniSu: Kancelarija za opste poslove
i Kancelarija za raCunovodstveno finansijske poslove.

Zavod za Skolstvo utvrduje i obezbjeduje kvalitet obrazovno-vaspitnog rada u
ustanovama, obavlja razvojne, savjetodavne, istrazivacke i stru¢ne poslove iz oblasti
predskolskog vaspitanja i obrazovanja, osnovnog obrazovanja i vaspitanja, srednjeg
opSteg obrazovanja, stru€nog obrazovanja i obrazovanja odraslih, obrazovanja i
vaspitanja djece sa posebnim potrebama i vaspitanja u domovima ucéenika.

ZaizvrSavanje poslova iz djelokruga Zavoda utvrdena su sluzbenicka i namjestenicka
mjesta za 79 izvrSioca. Trenutno je zaposleno 60 sluzbenika i namjeStenika.

Po zavrSetku svake godine, Zavod za Skolstvo podnosi GodiSnji izvjestaj rada
resornom ministarstvu.

SEKTOR ZA UNAPREDIVANJE OBRAZOVANJA

| ODSJEK ZA ISTRAZIVANJE | RAZVOJ OBRAZOVNOG SISTEMA

Realizovane aktivnosti:

1. Analize i struéna misljenja (odgovoreno je na 73 dopisa za NVO, Nacionalni
savjet za obrazovanje, Ministarstvo prosvjete, nauke, kulture i sporta i sli¢no).

2. Ucesce u realizaciji strucénih ispita

U toku 2021. godine samostalni savjetnici iz Odsjeka za istrazivanje i razvoj
obrazovnog sistema, kao Clanovi komisija, u€estvovali su u realizaciji 15 stru€nih
ispita za razliCita predmetna podrucja, kao §to su strucniispiti iz pedagogije, biologije,
istorije i inkluzivhog obrazovanja.

3. Ucéescée u radnim grupama i komisijama

Predstavnici Odsjeka su ucestvovali u radu viSe radnih grupa i komisija: za
organizaciju rada Skola u drugom polugodistu Skolske 2020/21. godine, u redukciji
planova za predmetni program istorija za drugo polugodiste i izradi ispitnih kataloga
za maturski ispit iz istorije i biologije, komisiji za izradu programa i prirucnika za
unapredenje i razvoj roditeljskih kompetencija, u okviru projekta EPALE — nacionalna
sluzba podrske za Crnu Goru, koji se finansira iz EU fondova, kroz Erasmus+
program, u timu za sprovodenje projekta Unapredivanje kvaliteta i inkluzivnosti
obrazovanja u digitalnom okruZenju, u timu za sprovodenje projekta Unapredivanje
kvaliteta i inkluzivnosti obrazovanja u digitalnom okruZenju, u realizaciji programa C

3



Board za svako dijete, u koordinaciji ukljucivanja Crne Gore u E-tweening program,
ucesce u radu Upravnog odbora projekta “Green thinking for greener community”
u okviru programa “Increased Awareness on Environmental and Climate Action
Policies” koji finansira Evropska unija, u¢e8¢e u radu Upravnog odbora projekta
Savjeta Evrope Steering Committee meeting of the action “Quality education for all”.

4. Ucesce u realizaciji projekata i strategija

Predstavnici Odsjeka su u€estvovali u realizaciji sliedecih projekata i strategija:

» Strategija djelovanja u situacijama rizika od katastrofa u dijelu realizacije AP
za 2021. godinu u nadleznosti Zavoda za Skolstvo,

* Projekat TALIS — nacionalni menadzer projekta: komunikacija, koordinacija,
izvjeStavanje,

» Platforma za digitalno u€enje, informisanje i saradnju koju podrZzava Unicef,
aktivnosti, igre i materijali za rad s djecom predskolskog uzrasta, za kadar
predskolskih ustanova za primjenu i terenski rad na osnovu ranije pripremljenih
formulara i procedura u radu s decom RE populacije,

= U realizaciji rada Mobilne sluzbe koja pruZza podrSku djeci, nastavnicima,
roditeljima i struénim saradnicima u sprovodenju inkluzivnog obrazovanja. Clanovi
Mobilne sluzbe, njih 24, tokom ovog perioda realizovali su 2324 polusatne
aktivnosti. Takode, koordinacija i realizacija programa C Board za svako dijete,
koji finansijski podrzava Unicef - Facilitacija i koordinacija: 3 radionice.

5. lzrada programa za predskolsko vaspitanje i obrazovanje

Imenovani su radni timovi za izradu Programa njege i vaspitni-obrazovnog rada
sa djecom uzrasta do 3 godine i Programa za podrucja aktivnhosti u
predskolskom vaspitanju i obrazovanju od 3-6 godina. Izrada programa je pocela
u oktobru 2021. Rok za izradu unaprijedenih verzija programa je 01.06.2022. godine.

6. Realizacija istrazivanja

6.1. Istrazivanje u oblasti predskolskog vaspitanja i obrazovanja

U skladu sa Strategijom ranog i predSkolskog vaspitanja i obrazovanja 2021-2025. i
pratecim Akcionim planom, Zavod za Skolstvo je pristupio revidiranju Programa njege
i vaspitno-obrazovnog rada sa djecom uzrasta do 3 godine, Programa za podrucja
aktivnosti u predSkolskom vaspitanju i obrazovanju (od 3 do 6 godina) i Programa za
engleski jezik sa ciliem poboljSanja njihovog kvaliteta.

Namjera je da proces osmisljavanja i pisanja novog, inoviranog programa bude
participativan i konsultativan, kako bismo dobili dokument koji ¢e podjednako
pripadati svim ucesnicima u kontekstu ustanova predSkolskog vaspitanja i
obrazovanja — djece, vaspitaCa, roditelja, a posredno i Sire zajednice. Nas cilj je
kreiranje programa koji ¢e predstavljati najcjelishodniji okvir za ostvarivanje sustinske
dobrobiti djeteta u procesu predsSkolskog vaspitanja i obrazovanja.

U tu svrhu je izraden upitnik koji ¢e nam omoguciti da se upoznamo sa stavovima o
postojeCem, i evetualnim preporukama i potrebama u odnosu na novi program.
Upitnik je poslat svim predskolskim ustanovama a rok za popunjavanje je 15. januar.

6.2. Istrazivanje u oblasti analize STEM programa

Odsjek je implementirao istrazivanje u oblasti analize STEM programa. U tu svrhu je
odreden uzorak od 32 osnovne Skole u Crnoj Gori. U uzorak su usle male, srednje i
velike Skole iz juznog, centralnog i sjevernog regiona. lzraden je google upitnik koji je
proslijeden Skolama sa zadatkom da strucni aktivi predmeta koji pokrivaju nau¢nu i
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matematiCku kompetenciju analiziraju aktuelne programe i daju sugestije za njihovo
eventualno unapredenije. Istrazivanje je zavrSeno i u toku je analiza rezultata.
Na osnovu analize odgovora struénih aktiva, bice donesene odluke o tome:

— dalli je potrebno mijenjati, unapredivati programe, i

— u kom pravcu treba da idu ta unapredenja (Sta treba mijenjati).
Takode, Odsjek je planirao i realizovao fokus grupe — sastanke sa najboljim
nastavnicima iz ove grupe predmeta i tako u neposrednom dijalogu dobili korisne
sugestije oko eventualnog unapredenja predmetnih programa. Na sastancima je bilo
prisutno oko 100 nastavnika prakti¢ara.
Savjetnici Odsjeka koji su bili zaduzeni za pojedine predmete sacinili su izvjestaj u
kojem su objedinjeni rezultati istrazivanja i impresije nastavnika sa sastanaka fokus
grupa. lzvjeStaj Ce biti korisno pocCetno saznanje oko buduceg unapredenje
predmetnih programa iz STEM grupe.

Il ODSJEK ZA MEDUNARODNU SARADNJU

Realizovane aktivnosti:

1. Saradnja sa Savjetom Evrope:

= Uc¢eSc¢e u radu Nadzornog odbora za obrazovnu politiku i praksu Savjeta
Evrope (Steering Committee for Educational Policy and Practice - CDPPE) —
15. sastanak odrzan 24, 25. i 26. marta 2021. i 16. sastanak odrzan 13, 14 i
15. oktobra 2021.

= Selekcija i imenovanje uCesnika na radionicama Evropskog centra za
moderne jezike, u skladu sa definisanim kriterijumima, i to: Mediation in
teaching, learning and assessment, 18. i 19. maj 2021; CEFR Companion
Volume implementation toolbox, 14.i 15. septembar 2021; Developing teacher
competences for pluralistic approaches, 28. i 29. septembar 2021; Digital
citizenship through language education, 4-5. novembar 2021; Resources for
assessing the home language competences of migrant pupils, 2-3. decembar
2021; Transversal competences in foreign language education, 8-9. februar
2022.

= Evaluacija programa Evropskog centra za moderne jezike 2016-2020, u
saradnji sa Udruzenjem nastavnika engleskog jezika ELTAM i savjetnicima iz
Zavoda za $kolstvo.

= UceS¢e u radu Evropskog centra za moderne jezike — sastanak Upravnog
odbora 4-6.oktobra 2021.

» Organizacija seminara Izrada validnih jezickih testova u skladu sa Zajedni¢kim
evropskim okvirom za jezike (dopunjeno izdanje), u saradnji sa Ispitnim
centrom Crne Gore odrzanog onlajn 16, 17. i 18. novembra 2021.

= Promocija obiljezavanja Evropskog dana jezika, u saradnji sa UdruZzenjem
nastavnika engleskog jezika - ELTAM.

2. Koordinacija i realizacija aktivhosti Erazmus+ projekta Nastavi da se
usavrSavas! (Keep Educating yourself — KEY):
= Koordinacija Projektnog tima i saradnja sa Filozofskim fakultetom i JPU

,Ljubica Popovic*.

= UcCesSc¢e u pripremi publikacije ,Kreiranje politika i javnom zagovaranju u oblasti
predskolskog vaspitanja i obrazovanja“ — Radni paket 5.

= Sastanak Upravnog odbora projekta na nivou Crne Gore, 2. jun 2021.



= Priprema za evaluaciju napretka i u¢esS¢e na monitoring sastanku Erazmus+
kancelarije Crna Gora, 29. jun 2021.

= UceS¢e na sastanku Upravnog odbora projekta i seminaru za projektne
timove, 1-3. septembra 2021. u NikSiéu.

= UceSc¢e u pripremi publikacije Vodi¢ za samoregulaciju kontinuiranog stru¢nog
usavrSavanja vaspitaca - radni paket 4. u okviru Radnih paketa 7 i 8: priprema
izvjesStaja, prevodenje.

3. Realizacija aktivnosti u projektu Evropske trening fondacije (ETF).
= Analiza potreba nastavnika srednjih Skola za digitalnim kompetencijama i
uceS¢e na sastanku 10. marta 2021. na kojem su prezentovani rezultati
projekta.

4. Koordinacija i realizacija aktivhosti na projektu ,,Unapredivanje kvaliteta
obrazovanja, kroz kljuéne kompetencije i utvrdivanje kvaliteta sa posebnim
fokusom na STEM discipline”“ (Sektorski operativhi program za
zaposljavanje, obrazovanje i socijalne politike 2015-2017, Montenegro (IPA
).
= Koordinacija svih projektnih aktivnosti: Izrada indikatora i protokola za

pra¢enje integracije klju¢nih kompetencija na nivou obrazovno-vaspitnih
ustanova; Prilagodavanje projektnih aktivnosti u skladu sa moguénostima rada
na daljinu; Davanje predloga i sugestija u odnosu na tre¢i Sestomjesecni
izvjestaj (narativni i finansijski izvjestaji); Izrada smjernica za izradu vodi¢a za
nastavnike za implementaciju kljuénih kompetencija kroz STEM discipline;
UceScu u radu radne grupe za izradu programa obuke za nastavnike i Skolski
menadzment; Davanje saglasnosti na narativne i finansijske izvjestaje za
pojedinacne projektne aktivnosti i angazman konsultanata; PruZanje podrske
u izradi i praéenje rada portala za nastavnike https://www.ikces.me/; PruZanje
povratne informacije na draft verziju Za priruénik Osiguranje kvlaiteta
obrazovanja. UcCeS¢e u radu Okrugli sto Osnazivanje nastavnickih
kompetencija u studijskim programima za inicijalno obrazovanje nastavnika na
Univerzitetu Crne Gore (21. januara 2021. godine) Radni sastanak: Podrska
izvjeStavanju u medunarodnim i nacionalnim istrazivanjima u Crnoj Gori (18.
februar 2021); Izrada zadataka za STEM kljuéne kompetencije po ugledu na
PISA zadatke: Prvi satanak online (29. januar 2021, 18-20h), Drugi sastanak
online ((4. februar 2021, 19-21h)), Treci online sastanak (10. februar 2021, 19-
21h), Cetvrti online sastanak (12. februar 2021, 18-20h), Peti sastanak Bar,
Hotel Franca: 15-17. Februar 2021; U¢eSc¢e u radu Radna grupa za inicijalno
obrazovanje nastavnika: Uvodni online sastanak (28. aprila 2021. godine)
Drugi sastanak (online) (18.5.2021. godine) TreCi sastanak (online)
(18.5.2021. godine i 25.5.2021. godine) Cetvrti sastanak, Budva, Hotel Avala,
(15.6. i 16.6.2021. godine); Obuka za direktore i Skolske timove KljuCne
kompetencije — nastava kroz kurikulume, procjenjivanje i evaluacija na nivou
institucije (Hotel Wahels, Rozaje 25.05.2021); Moderiranje Drugim
sastanakom upravnog odbora (10.6.2021. godine); Priprema i u¢esc¢e u radu
3. Upravnog odbora projekta (5. 10. 2021. godine); Priprema i prisustvo
sastanku Proektnog tima; Priprema i ueSce u radu 4. Upravnog odbora
projekta 21. decembra. 2021. godine); Organizacija ZavrSne konferencije (21.




decembra 2021.godine); Prisustvu seminaru ,Implementacija klju¢nih
kompetencija — trening trenera“ (22. decembra 2021.godine).

5. Koordinacija i realizacija aktivnosti na projektu ,Implementacija projekta
»Skole za 21. vijek” u skladu sa Memorandumom o razumijevanju koji je
potpisan izmedu Ministarstva prosvjete, Zavoda za Skolstvo i Britanskog
savjeta: u¢edée u radu Nacionalnog odbora projekta online sastanci (28. aprila,
24.juna) i drugi oblici komunikacije; usesée u specijalnoj emisiji o projektu “Skole
za 21. vijek” (23. marta); u¢esée u radu radne grupe za evaluaciju radova koji su
pristigli na konkurs: Upotreba micro:bita u cilju pruzanja podrske ciljevima odrzivog
razvoja.

6. Implementacija Obrazovanja za odrzivi razvoj:

UcCeSce na online konferenciji Obrazovanje za odrzivi razvoj kao kljucni
pokretaC za osnazivanje mladih za suo€avanje sa socio-ekonomskim uticajem
COVID-19 (10. mart).

UcCesce na online konferenciji Medusektorska sesija o digitalizaciji: ,Digitalna
transformacija COVID-19% u organizaciji ITU & UNECE (15 mart).

UceS¢e u radu UNECE Ad hok radne grupe za strateSko planiniranje
obrazovanja za odrzivi razvoj do 2030. godine.

Popunjavanje upitnika o sprovedenim aktivhostima na polju obrazovanja za
odrzivi razvoj za upravni odbor UNECE-a (10-20 april).

UcCesce na online konferenciji Regionalni forum o odrzivom razvoju za UNECE
region (17 i 18. mart).

Prisustvo online Svetskoj konferenciji Obrazovanje za odrzivi razvoj (17. do
19. maja).

UcCesce u radu UNECE Ad hok radne grupe za izradu indikatora za pracenje
implementacije Strategije obrazovanja za odrZivi razvoj do 2030. godine (dvije
online konferencije).

Pisanje izvjeStaja o aktivnostma koje su realizovane u Crnoj Gori za GENE
mrezu za 44. okrugli sto; u€eSée na pripremnom sastanku nacionalnih
predstavnika za pripremu 44. okruglog stola GENE mreze 25. marta; uceSce
u radu 44. okruglog stola GENE mreze online 29. i 30. aprila; u¢eS¢e u radu
okruglog stola povodom 20. godi$njica GENE gene mreze 14. i 15. juna 2021.
godine; pisanje izvjeStaja o aktivnostma koje su realizovane u Crnoj Gori za
GENE mrezu za 45 okrugli sto.

UcCeSce na sastanku Mreze za globalno obrazovanje — Global Education
network meeting (6-7 april).

Prisustvo prezentaciji ,Kvalitet i uticaj globalnog obrazovanja” 27. maja.
UcCesSce u Virtuelnoj diskusiji BRIDGE 47 o Podsticanju uloge Evropskog
obrazovnog prostora u pruzanju podrske Evropi za postizanje Agende 2030.
(12. aprila 2021).

Regionalna obuka (3 vebinara) o podizanju svijesti i obrazovanju za odrZivi
razvoj: ,Obuka trenera o kampanjama za odrzivu potro$nju: Modul 1 vebinara:
14. jul | Odredivanje prioriteta za obnovljeni Akcioni plan ESD -a za 2030. na
Mediteranu; Modul 2 vebinara: 14. septembar | Osmi$ljavanje i koordiniranje
kampanja i ESD akcija o odrzivoj potro$nji u vezi s hranom; Modul 3 vebinara:
25. oktobar | OsmiSljavanje i koordiniranje kampanja i ESD akcija o odrzivoj
potrosnji i pakovanju



= UceSce na seminaru: Kreiranje nastavnog plana; GAIA 20:30 Kampanja za
biodiverzitet (28. septembar 2021) (https://www.yre.global/past-webinars) u
organizaciji Medunaraodne fondacije za Zivotnu sredinu.

= UceSc¢e na vebinaru: Gubici hrane, smanjenje otpada od hrane i upravljanju
organskim otpadom u mediteranskoj regiji, Unija Mediterana; 21. oktobar
2021. godine

= Prisustvo informativhom sastanku — Sedmica globalnog obrazovanja 2021; 27.
oktobra, 2021.

= Prisustvo 5. UNESCO forumu (online konferencija 29. i 30. novembra i 1.
decembra 2021).

7. Sprovodenje Medunarodnog programa Eko-Skole:

» Reakreditacija i akreditacija Skola i vrtica za dodjelu Zelene zastave i
serifikata o sticanju statusa medunarodne Eko-Skole.

= Rekreditacija prve generacije obrazovno-vaspitnih ustanova sa statusom
medunarodne Eko-Skole.

= Dodavanje dokumenata i podataka na Podio (medunarodna platforma).

= Organizacija medunarodnih vebinara (priprema vebinara, odabir nastavnika,
odabir priprema za nastavau....).

= Organizacija kampanja (Eko-8kole ostanite aktivne) na razliCite teme, odabir
najboljih primjera na nacionalnom nivou i slanje za primjere dobre prakse na
medunarodno takmicenje.

» Raspisivanje V poziva za dodjelu nagrade Zelena zastava.

» Organizacija i realizacija onlajn konferencije za institucije koje krecu u
sprovodenje programa od Skolske 2020/21. godine.

» Organizacija i pracenje kampanje Globalni dani — “Moje akcije su bitne” od 11.
marta do 17. maja.

= UceS¢e u radu zZirija Fondacije za zivotnu sredinu, pregledano 480 radova koji
su pristigli u okviru kampanje “Trash Hack” u¢imo o otpadu od 20. do 27. aprila.

= UcCeSCe na onlajn GodiSnjem sastanku nacionalnih operatera za program
UcCenje o Sumama 25-27. maja.

= UceSc¢e na onlajn GodiSnjem sastanku Upravnog odbora Fondacije za zivotnu
sredinu 17. juna.

= Prisustvo vebinarima u organizaciji Fondacije za zZivotnu sredinu 28.
septembra.

» |zrada scenarija za nastavu za kampanju Klimatske promjene 23. juna, tema
Klimatske promjene, 7. aprila tema Globalni dani, 30. marta tema
Biodiverzitet, 29. januara tema Moje akcije su bitne.

» Realizacija Konferencije: Pet godina realizacije medunarodnog programa Eko-
Skole u Crnoj gori — postignuca i dalji koraci, 26. juna i 3. jula 2021.

= Pripremanje, raspisivanje i evaluacija konkursa za projekat "ENERGIJA
PODVUCENO ZELENOM" iz oblasti zastite Zivotne sredine u saradnji sa
Crnogorskim elektrodistributivnim sistemom (od 21. oktobra do 19.
novembra).

» Sastanak nacionalnih operatera: Sprovodenje medunarodnog programa ,Eko
— Skole®; Vebinar 12., 13. i 14. oktobar 2021. godine.

8. Implementacija Preduzetni¢kog uéenja.
= Obilazak Skola, saradnja sa koordinatorima, unapredivanje aktivnosti koje se
sprovode na nivou Skole.
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» Pisanje izvjeStaja koji proizilaze iz obaveza planiranih Stretegijom za
cjelozivotno preduzetnicko ucenje.

= UceS¢e u radu komisije za izradu Strategije za cjeloZivotno preduzetni¢ko
ucenje (2020 — 2024).

= |zrada Akcionog plana za 2021. godinu u skladu sa Strategijom za cjelozivotno
preduzetni¢ko u€enje (2020 — 2024).

= UceSc¢e u izradi Akcionog plana u odnosu na Strategiju razvoja malih i srednjih
preduzeca (2017 — 2021).

= Uc¢es¢e u radu Nacionalnog partnerstva za preduzetnistvo.

» Pohadanje onlajn vebinara Od eksperimentalnih pristupa nastave
preduzetniCkih vjestina ka integralnom pristupu (10. maj).

= UceS¢e na konferenciji u organizaciji Privredne komore — Projekat Dobro iz
Crne Gore i obrazovanje ucenika 24. juna.

= UceScCe na vebinaru Neuskladenost vjestina u Crnoj Gori - izvjeStaj ETF-a (1.
jula).

» |zrada izvjeStaja za Akt o malom preduzetniStvu (SBA) Indeks politika; Zapadni
Balkan i Turska 2022.

= Saradnja ETF-a i Crne Gore u 2022 (online sastanak 9. decembra 2021).

Koordinacija i realizacija aktivnhosti na projektu ,,Unapredivanje kvaliteta i
inkluzivnosti obrazovanja u digitalnom okruzenju“ Learnin inicijativa (Zavod
za Skolstvo i UNICEF): izrada predloga projekta, izrada finalne verzije i
potpisivanje ugovora sa UNICEF-om, planiranje projektnih aktivnosti, odabir
radnog tima i povezivanje projekta sa digitalnom platformom za online ucenje,
izrada web staranice i objavljivanje aktivnosti, izrada 3 dvodnevna modula za
obuku nastavnika, izrada Vodi¢a ,Unapredivanje kvaliteta i inkluzivnosti
obrazovanja u digitalnom okruzZenju®, organizovanje i realizacija informativnog
sastanaka za direktore odabranih obrazovno-vaspitnih ustanova, organizovanje i
realizacija informativhog sastanaka za roditelje predstavnike Upravnog odbora
odabranih obrazovno-vaspitnih ustanova, organizacija seminara, izrada
programa monitoringa za evaluaciju $kola nakon sprovedene obuke.

Clanstvo u CIDREE mrezi (Konzorcijum institucija za razvoj i istrazivanja u
obrazovanju u Evropi: u¢eS¢e u radu online konferencije Upravnog odbora
projekta (15. i 16. april 2021); pisanje izvjestaja o obrazovnim aktivhostima koje su
sprovedene u Crnoj Gori za vrijeme pandemije; prisustvo Prvom sastanaku na
temu ,Kako nacionalni koordinatori u CIDREE mrezi mogu promovisati njen rad”
(20. oktobra 2021); izrada &lanka za CIDREE godi$nju publikaciju - Nevena C.,
Trendovi i prakse u razvojui implementaciji kurikuluma Digitalna pismenost u Crnoj
Gori, stranice (144 — 163), Tolboom, J.L.J. & Van Rooien, L. (Urednici) (2021),
Digitalna pismenost: razvoj i implementacija kurikuluma u evropskim zemljama.,
CIDREE Yearbook 2021. Amersfoort: SLO, Netherlands Institute for Curriculum
Development, raspoloZivo na:

http://www.cidree.org/wp-

content/uploads/2021/11/cidree_yearbook 2021 digital literacy.pdf; ue$ée u radu
godisnja CIDREE onlajn konferencije ,Digitalna pismenost: razvoj i implementacija
kurikuluma u evropskim zemljama®“ i Generalne skupstine CIDREE-e (25-26.
novembra 2021).

11. AZzuriranje internet stranice Zavoda: priprema informacija za veb sajt; uredivanje;

kreiranje novih stranica i linkova; dodavanje dokumenata.



12.Prevodenje materijala, struénih tekstova i projektnih prijedloga za potrebe
ostalih odsjeka.

13.1zvjesStavanja za Eurydice mrezu: popunjavanje upitnika za Eurydice mrezu —
STEM discipline u obrazovnom sistemu CG; adaptacija nacionalne stranice i izrada
izvjeStaja po raznim pitanjima; popunjavanje upitnika za Eurydice mrezu za
digitalno obrazovanje u obrazovnom sistemu CG.

14.Razvijanje digitalnog obrazovanja:

UcCeSce u radu radne grupe koja je zaduZena za izradu Strategije digitalnog
obrazovanja u Crnoj Gori: sedam sastanaka radne grupe za izradu Strategije za
digitalizaciju obrazovnog sistema (jun-septembar 2021. godine).

UCeS¢e na sastancima fokus grupa (komentari i evaluacija nacrta) za
unapredenje Strategije za digitalizaciju obrazovnog sistema, jul 2021. godine:
prva fokus grupa — ustanove visokog obrazovanja, Cetvrta fokus grupa — ICT
koordinatori, peta fokus grupa — nastavnici, sedma fokus grupa — kompanije,
osma fokus grupa — NVO sektor.

UcesSce u radu Radnog tima za u€esce u pilot projektu uspostavljanja platforme
za online ucenje (Digitalna Skola) — tri sastanka (jun, jul i septembar) i prisustvo
konferenciji Pokretanje Platforme ,Digitalna Skola“ 15. decembar 2021. godine.
Pohadanje petodnevnog seminara ,Formativho ocjenjivanje u digitalnom
okruZenju* u organizaciji UNICEF-a kancelarija u Zenevi (15. do 19. novembar
2021).

Pohadanje petodnevnog seminara ,‘Digitalne tehnologije unapreduju
kompetencije nastavnika“ u organizaciji UNICEF-a kancelarija u Zenevi (13. do
17. decembar 2021).

15.0Ostale aktivnosti:

Davanje komentara na draft dokument Analiza sektora obrazovanja; drugi nacrt
(Tehni¢ka podrska UNICEF-a Ministarstvu prosvjete, nauke, kulture i sporta u
sprovodenju sveobuhvatne analize sektora obrazovanja).

Razmatranje izvjestaja i u¢eS¢e u radu prvog i drugog Upravnog odbora za
projekat Razvoj kvalifikacija stru¢nog obrazovanja u skladu sa potrebama trzista
rada (IPA).

Uc€eSc¢e u radu Komisije za evaluaciju IPA temdera Nabavka opreme za djecu sa
posebnim obrazovnim potrebama u 20 osnovnih Skola.

Realizacija aktivnosti u Komisiji za izradu Programa za podrucja aktivnosti u
predskolskom vaspitanju i obrazovanju od 3-6 godina (Program za engleski
jezik).

Prevodenje i priprema informacija za veb sajt.

SEKTOR ZA NASTAVU

Ill ODSJEK ZA UTVRDIVANJE KVALITETA

Realizovane aktivnosti:

1. Realizovano utvrdivanje kvaliteta rada obrazovno-vaspitnih ustanova
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1.1.  Redovno utvrdivanje kvaliteta

Redovno utvrdivanje kvaliteta obrazovno-vaspitnog rada realizovano je u 28
obrazovno-vaspitnih ustanova:
e 27 osnovnih Skola — Berane (1), Bijelo Polje (5), Kolasin (2), Kotor (3), NikSi¢
(2), Pljevlja (8), Podgorica (2), Rozaje (4)
¢ 1 srednjoj Skoli — Podgorica (1).

1.2.  Utvrdivanje kvaliteta u uslovima organizacije nastave na daljinu

Utvrden je kvalitet obrazovno-vaspitnog rada u uslovima organizacije nastave na
daljinu za 94 Skole:

e 80 osnovnih Skola: Andrijevica (1), Bar (7), Berane (4), Bijelo Polje (15), Budva
(3), Danilovgrad (4), Gusinje (1), Kolasin (5), Niksi¢ (19), Plav (2), Pljevlja (12),
Podgorica (3), Tivat (2), Tuzi (2)

e 14 srednjih Skola

o 2 gimnazije (Berane, Pljevlja)

o 5 srednjih mjeSovitih Skola: Andrijevica (1), Budva (1), Kola$in (1), Plav (1),
Tivat (1) i

o 7 srednijih struénih Skola: Berane (3), Bijelo Polje (1), NikSi¢ (2), Pljevlja (1)

1.3.  Ukupno
U toku 2021. godine realizovano je utvrdivanje kvaliteta obrazovno-vaspitnog rada u
122 obrazovno-vaspitne ustanove:
e 107 osnovnih Skola,
e 15 srednjih Skola (2 gimnazije, 5 srednjih mjeSovitih Skola i 8 srednjih stru¢nih
Skola).

2. Ucesce u Projektu ,,Uci doma“

U realizaciji Projekta ,U¢i doma“ prosvjetni nadzornici su — u periodu od januara do
aprila 2021. godine — imali struéne konsultacije sa nastavnicima i ucestvovali u
pripremanju i snimanju 1856 TV Casova.

3. Ostale aktivnosti

» |zrada Godisnjeg izvjeStaja o kvalitetu rada nadzorisanih ustanova u 2020.
godini.

» |zrada i priprema izvjeStaja o nadzoru za objavljivanje na sajtu Zavoda za
Skolstvo i dostavljanje vaspitno-obrazovnim ustanovama i nadleznom
Ministarstvu.

» Saradnja sa: Britanskim savjetom, Zavodom za vrednovanje kvaliteta
vaspitanja i obrazovanja Srbije, Ministarstvom prosvjete Federacije BiH, SICI
(Standing International Conference of National and Regional Inspectorates of
Education), ERI SEE (Education Reform Initiative of South East Europe),
Eurydice...

= UceSc¢e predstavnika Zavoda (prosvjetnih nadzornika) u sljede¢im
aktivnostima (konferencije, projekti, komisije, radne grupe, tijela i dr.):

- rad u Projektnom timu EU Projekta ,Integracija klju¢nih kompetencija u
obrazovani sistem Crne Gore*,
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- rad u Komisiji za evaluaciju i selekciju aplikacija za snimanje TV €asova
u okviru projekta “Skole za 21. vijek” (Britanski savjet),

- onlajn konferencija na temu ,Evropski jezi¢ki portfolio“ (ECML),

- rad u Nacionalnom odboru Projekta “Skole za 21. vijek",

- rad u radnim grupama za razvoj ishoda uc€enja kljuénih kompetencija u
okviru EU Projekta ,Integracija klju¢nih kompetencija u obrazovani sistem
Crne Gore*,

- saradanja sa Evropskom trening fondacijom (ETF) na temu “Osiguranje
kvaliteta u stru€¢nom obrazovanju” (CSO),

- onlajn Vebinar na temu ,Kvalitet obrazovanja u vrijeme COVID 19“ (ERI
SEE),

- izdavanje stru¢énog misljenja o kvalitetu rada direktora i pomocnika
direktora Skole,

- izrada ispitnih kataloga za polaganje eksterne mature (saradnja sa
Ispitnim centrom Crne Gore),

- saradnja sa stru¢nim udruzZenjima nastavnika,

- rad u komisijama za polaganje strucnih ispita nastavnika,

- pisanje recenzija rukopisa udzbenika i priru¢nika za nastavnike (Zavod
za udzbenike i nastavna sredstva),

- pisanje recenzija i objavljivanje radova u ¢asopisu za pedagosku teoriju i
praksu Vaspitanje i obrazovanje, Podgorica i drugim referentnim
Casopisima.

IV ODSJEK ZA KONTINUIRANI PROFESIONALNI RAZVOJ

Realizovane aktivnosti:

Odsjek za kontinuirani profesionalni razvoj je realizovao aktivnosti u skladu sa
programskim ciljevima za 2021. godinu.

1. Realizovani programi struénog usavrsavanja za 2021. godinu

Realizovano je 48 programa obuke namijenjenih nastavnicima predskolskog
vaspitanja, nastavnicima u osnovnim Skolama, gimnazijama i nastavnicima
opSteobrazovne grupe predmeta u srednjim struénim Skolama, struénim
saradnicima, pomocnicima direktora i direktorima, kojima je prisustvovalo
1.144 nastavnika. Svi organizovani seminari su uspjeSno realizovani. Pri
odabiru seminara vodilo se racuna o potrebama nastavnika, obavezama iz
strategija Vlade Crne Gore, kao i potrebama obrazovne politike. Problemi sa
kojima smo se suoCavali u realizaciji programa obuke odnose se na
nezainteresovanost nastavnika za odredene programe obuke, nemogucnost
autora pojedinih programa obuka da odgovore aktivhostima Odsjeka, kao i
tehnickih poteSkoca u realizaciji online obuka.

U periodu od januara do marta 2021. godine izvrSena je organizacija i
pregledanje seminarskih i zavrSnih radova direktora koji su tokom 2020.
godine pohadali Program obuke za rukovodioce vaspitno-obrazovnih
ustanova. Opstim zakonom o obrazovanju i vaspitanju predviden je izbor
novih direktora vaspitno-obrazovnih ustanova, te je u skladu sa tim proces
obuke koji je trebalo da teCe od marta do juna 2021. godine odlozen za
septembar 2021 god. Tokom jula 2021. godine doSlo je do smjene direktora
vaspitno-obrazovnih ustanova. DoneSena je odluka da se pruzi podrska
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novopostavljenim vrSiocima duznosti direktora i organizuju savjetovanja iz
oblasti koje su od prioritetnog znacaja na poc€etku rukovodenja Skolom
Zakonodavstvo i administracija i Planiranje, programiranje i organizacija rada
Skole. Savjetovanja na temu Zakonodavstvo i administracija realizovana su u
periodu od 14. do 21. septembra 2021. godine. Organizovana su u jedanaest
grupa. Savjetovanjima je prisustvovalo 178 vrSilaca duznosti direktora
predskolskih ustanova, osnovnih Skola, gimnazija, srednjih mjeSovitih Skola i
muziCkih Skola. VrSioci duznosti direktora Skola su upoznati sa modelima
rukovodenja, kao i zakonima i propisima iz oblasti obrazovanja, strategijom,
strukturom i kulturom Skole, kao i njihovom medusobnom prozimanju i uticaju
na kvalitet rada Skole. Prezentovani su zakoni na kojima se temelji rad Skole,
kao i dokumenta o radu Skole koja moraju biti uskladena sa zakonom.
Savjetovanja na temu Planiranje i organizacija rada Skole organizovana su u
pet grupa i odrzana u periodu od 7. do 13. oktobra 2021. godine. Savjetovanja
su realizovana online putem Tims aplikacije. Na savjetovanje su bili pozvani
svi vrSioci duznosti direktora predSkolskih ustanova, osnovnih $kola,
gimnazija, srednjih mjesovitih Skola i muzickih Skola. Tokom savjetovanja je
ucesnicima pojasnjen znacaj procesa planiranja za efikasan i efektivan rad
vaspitno-obrazovne i dobru organizacionu strukturu ustanove.

. Konkurs za izbor programa struénog usavrsavanja za 2022/24. godinu

Uradena je analiza potreba nastavnika za profesionalnim razvojem na osnovu
analize izvjeStaja Odsjeka za utvrdivanje kvaliteta rada i analize lista za
evaluaciju programa obuke.

Objavljen je Konkurs za izbor programa stru¢nog usavrSavanja za 2022/24.
godinu, na koji su pristigla 424 programa.

Inovirani su dokumenti za vrednovanje i izbor programa struénog
usavr$avanja.

Formirana je Komisija za procjenu programa stru¢nog usavrsavnja.

. Unapredenje sistema profesionalnog razvoja nastavnika na nivou
Skole/ustanove

Nakon $to je redefinisana lista zaduzenja nacionalnih koordinatora, a u cilju
podsticanja i podsje¢anja $kola na njihove obaveze kada je u pitanju PRNS/V
, Odsjek za KPR je imao stalnu komunikaciju sa koordinatorima za
PRNS/PRNV.

AZurirani su portfoliji predSkolskih ustanova/Skola za 2021. i date povratne
informacije i smjernice za njihovo unapredenje (plan PRNS/PRNV za 2020/21,
izvijeStaj o samoevaluaciji 2020/21, li¢éni plan profesionalnog razvoja
nastavnika). Uvidom u dostavljenu dokumentaciju uo¢ena je potreba dorade
dokumenata na nivou Odsjeka, a u cilju njihovog unapredenja.

. Ostale aktivnosti

Savjetnici Odsjeka su aktivno ucestvovali u radu razli¢itih radnih grupa i

komisija.

Saradnja sa medunarodnim organizacijama

o U okviru projekta Osiguranje kvaliteta rada Skola kroz efikasno
upravljanje promjenama koji podrzava OaAD, austrijska organizacija za
podr8ku u obrazovanju, a u okviru kojeg je nastao program Upravijanje
promjenama, odrzani su online seminari:
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- Nacionalna refleksivna radionica sa direktorima srednji stru¢nih Skola i
gimnazija, 16.04.2021. godine, broj u€esnika 15;

- Regionalni refleksivni seminari (6-7.05.2021. godine) sa ciliem razmjene
iskustava o do sada ste€enim znanjima i kompetencijama kroz realizaciju
1.1 2. modula programa Upravljanje promjenama;

- lzrada nacrta programa obuke za dalju saradnju sa OeAD-om -Liderstvo,
profesionalizam i rukovodenje kolektivom $kole

o U saradnji sa UNICEF-om, realizovane su aktivnosti u okviru programa
“Moje vrijednosti i vrline”, koje se odnose na realizaciju programa obuke,
monitoring i evaluaciju programa. Takode, realizovana je i prezentacija
Priru¢nika za roditelje i staratelje “Razvoj socijalnih i emocionalnih vjestina
u porodici”.

o U saradnji sa Britanskim savjetom, uraden je monitoring i evaluacija
programa “Nastavnik za 21. vijek”.

o Ucestvovali smo na 9. sastanku Regionalne inicijative za Jugoisto¢nu
Evropu (SEETET), kao i na Regionalnoj konferenciji “Dialog for future”:
Importance of media and information literacy for social cohesion and
dialogue between Bosnia and Herzegovina, Montenegro, and Serbia.

o Nastavljena je saradnja i komunikacija sa Evropskim centrom za moderne

jezike iz Graca.

Praéenje aktivnosti KEY projekta.

o)

V PROJEKTI

1. Skola u prirodi ,,Cetinje — jedna pri¢a”

Skola u prirodi uspje$no se sprovodi od 2014. godine za sve osnovne $kole i udenike
VIl razreda. Program pruza priliku uéenicima da obilaskom znacajnih kulturno-
istorijskih znamenitosti na Cetinju, Lovéenu i Rijeci Crnojevi¢a proSire znanja o istoriji,
tradiciji i kulturnom nasljedu Crne Gore, kao i o njenom ekoloSkom opredijeljenju.
Tokom 2021. godine, zbog jo$ uvijek aktuelne pandemije zarazne bolesti COVID-19,
u ovoj aktivnosti nije uspio u€estvovati ukupan broj predvidenih u€esnika, uCenika 7.
razreda osnovne Skole.

2. “Kako u¢enicima pomoc¢i da uspjesno stvaraju usmene i pisane, umjetni¢ke
i neumjetnicke tekstove”

Tokom 2021. godine je u okviru edicije NaSa Skola iza$la iz Stampe publikacija na
temu stvaranja teksta ,Put stvaraoca — koraci ka uspjehu®. U publikaciji su jo$ jednom
izdvojene neke teorijske postavke i prakticna iskustva nastavnika koji uspjesno
primjenjuju procesni pristup stvaranju teksta (metodski pristup Put stvaraoca). S
obzirom da je nastala i u posebnim okolnostima pandemije (tokom 2020. godine), u
knjizi se daje osvrt i na oblik nastave koji se odvijao onlajn ili preko posebnih platformi
za ucCenje. Zavod za Skolstvo realizaciju projekta podrzava kao dio aktivnosti
usmjerenih na unapredenje kompetencija nasih ucenika na polju funkcionalne
pismenosti.
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VI OPSTI POSLOVI

Realizovane aktivnosti:

1.

Podrska realizaciji Skole u prirodi “Cetinje jedna priéa” — koordiniranje i
pozivanje direktora vaspitno-obrazovnih ustanova na dogovorne sastanke
povodom termina i nagina realizacije.

Licenciranje i relicenciranje nastavnika i drugih izvrSilaca obrazovno-
vaspitnog rada (Zavod za 3kolstvo je u skladu sa Opstim zakonom o
obrazovanju i vaspitanju izdao 1015 rjeSenja o izdavanju i obnavljanju licence
za rad).

Ostali poslovi Kancelarije za opSte poslove: javne nabavke (do sada
okon&ano je 16 postupaka javnih nabavki, u periodu do kraja teku¢e godine
planira se redovno vodenje evidencije o istima, realizacija i planiranje za
sliedeéu godinu); 8 postupaka po zahtjevu za slobodan pristup informacijama;
poslovi vezani za ljudske resurse; poslovi vezani za uspostavljanje unutradnje
finansijske kontrole; poslovi vezani za sprovodenje Plana integriteta; vodenje i
azuriranje Centralne kadrovske evidencije (KIS); izdavanje rjeSenja o timu
nadzornika; izdato je 720 uvjerenja po zahtjevu stranke; popis imovine; uradeno
je 480 rjeSenja o imenovanju predstavnika Zavoda u komisiji za polaganje
struénog ispita nastavnika; izdavanje pojedinaénih akata iz radnog odnosa;
izmjene i dopune Pravilnika o unutradnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih
mjesta; uradeno je 56 rjeSenja o ocjenjivanju i 300 ostalih spisa i akata.

Poslovi Kancelarije za raCunovodstveno-finansijske poslove: nadzor i
kontrola nad izvrS8enjem budZeta Zavoda; vodenje radunovodstvenih i
finansijskih poslova; priprema finansijskog plana i izvje$taja o izvrdenju
finansijskog plana; kontrola utroS8ka sredstava po ugovorima zakljuéenim od
strane Zavoda; kontrola obratuna zarada; priprema kvartalnih i polugodisnjih
finansijskih izvje$taja; priprema zavr8nog ra¢una budzeta; izrada finansijskih
iskaza i dostavljanje Drzavnom trezoru; ovjeravanje ta¢nosti i punovaznosti
prijedloga ili zahtjeva za placanje drZzavnim novcem; usaglaSavanje
knjigovodstvenog i stvarnog stanja imovine i obaveza; vréenje unosa zahtjeva u
SAP sistem; pracenje finansijskih realizacija kredita, projekata i donacija; izrade
statistiCkih izvjeStaja; obrada svih podataka za Poresku upravu; vodenje
evidenciju o poklonima u skladu sa Zakonom o sprje€avanju sukoba interesa;
dostavljanja podataka Fondu PIO i drugim drzavnim organima — M4 obrasci;
vodenja blagajni¢kog poslovanja (podizanje i isplata gotovine, obra&un i isplata
dnevnica za sluzbena putovanja i dr.); vodenje knjige blagajne i usagladavanja
stvarnog stanja sa knjigovodstvenim; vodenje knjige ulaznih faktura; vodenje
knjigovodstva osnovnih sredstava; vrSenje revalorizacije i amortizacije osnovnih
sredstava. :
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