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Crna Gora kontinuirano iskazuje napredak kada je rije¢ o razvoju politike cjeloZivotnog
preduzetnitkog ucenja, koja je usmjerena ka ostvarivanju vizije razvoja preduzetni¢kog duha i
preduzetnickin kompetencija u cijelom drustvu i na svim nivoima obrazovanja, kako bi
preduzetnika znanja, vjestine i kreativnost pojedinaca vodili ka transformaciji ideja u
ekonomske aktivnosti i stvaranju vrijednosti odrzivog individualnog, drustvenog i ekonomskog
prosperiteta.

Potvrdu uspjes$nosti implementacije Strategije za razvoj cjeloZivotnog preduzetni¢kog ucenja
2020-2024. godina, njenih ciljeva, mjera i aktivnosti, najbolje pokazuje ocjena koja Crnu Goru
izdvaja kao lidera na Zapadnom Balkanu i primjer dobre prakse u regionu, u okviru OECD
lzvieStaja za 2022. godinu “Indeks politke za MSP: Zapadni Balkan i Turska 2022"koji
predstavlja sveobuhvatan pregled dostignu¢a zemalja Zapadnog Balkana i Turske u pogledu
implementacije 12 principa Akta o malim preduzec¢ima.

Prema ovom lzvjeStaju, Crna Gora je zauzela prvu poziciju u sprovodenju politike
preduzetniCkog ucenja u odnosu na sve zemlje Zapadnog Balkana i Turske (pod-dimenzija 1.1.
Preduzetni¢ko uéenje), gdje je ostvarila prosje¢nu ocjenu 4,61 i napredovala u odnosu na
publikovani izvjestaj iz 2019. godine kada je imala prosje¢nu ocjenu 4,08.

Podatak potvrduje uspjeSnost sprovodenja cilieva, mjera i aktivnosti u dijelu sprovodenja politike
cjeloZivotnog preduzetnickog ucenja na svim obrazovnim nivoima i posveéenost donosioca
odluka da u formalnom obrazovnom sistemu Crna Gora ima jasno usmjerenje ka sveobuhvatnoj
primjeni preduzetni¢kog ucenja.

Tabela 1: IzvjeStaj OECD za Zapadni Balkan i Tursku

Poddimenzija 1.1. Preduzetnicko ucenje

ALB | BIH |KOS|MKD|MNE| srs | Tur | Prosiek2a Zapadni
Balkan
Flanimnje.dizaln 3.80(3.13(2.75/3.11 [4.75 | 3.6 | 4.19 3.43
politike
Implementacija politike (4.02/2.90(3.62| 2.42 [4.62 | 3.17 | 4.37 3.51
Monitoring i evaluacija |3.00(2.17{2.34(1.00 | 4.34 | 4.01 | 4.06 2.73
Prosjeéna ocjena 3.75/2.82(3.13| 2.34 | 4.61 | 3.72 | 4.25 3.33

lzvor: OECD, Index politika za MSP: Zapadni Balkan i Turska 2022

! OECD (2022), SME Policy Index: Western Balkans and Turkey 2022: Assessing the Implementation of the Small
Business Act for Europe, Dostupno na: https://doi.org/10.1787/b47d15f0-en




1.1. Realizovane aktivnosti u 2022. godini

|zvjestaj o realizaciji Akcionog plana Strategije za cjelozivotno preduzetni¢ko u¢enje 2020-2024,
za 2022. godinu, predstavlja analizu ostvarenih operativnih ciljeva, mjera i aktivnosti definisanih
godisnjim Akcionim planom, $to ujedno predstavija i treéu godinu praéenja samog strateSkog
dokumenta. Ministarstvo ekonomskog razvoja i turizma kao koordinator navedenog strateskog
dokumenta kontinuirano je pratilo realizaciju mjera i aktivnosti na unapredenju daljeg razvoja
politike cjeloZivotnog preduzetnickog uéenja, kako u formalnom tako i u neformalnom
obrazovaniju.

U kreiranju ovog izvjeStaja ucestvovali su predstavnici Radne grupe imenovani Odlukom
Ministarstva ekonomije, br.30-50/2019-5 od 15. aprila 2019. godine, kako bi lzvjestaj
predstavljao realnu sliku realizacije Akcionog plana Strategije za cjelozivotno preduzetni¢ko
u€enje za 2022. godinu. Poseban doprinos dalo je Nacionalno partnerstv za preduzetnicko
uéenje, &iji Elanovi su predstavnici javnog i privatnog sektora, poslovnih udruzenja i akademske
zajednice.

Od ukupno 55 aktivnosti koliko je predvideno da bude realizovano Akcionim planom za 2022.
godinu, 47 aktivnosti je uspjeSno realizovano, 2 aktivnosti su djelimiéno realizovane dok 6
prvobitno planiranih aktivnosti nije realizovano, sto predstavija 85% ispunjenosti ukupno
planiranih aktivnosti predvidenih Akcionim planom za 2022. godine.

Tabela 2. Pregled realizacije aktivnosti po strateskim ciljevima

Strateski cilj Planirano | Nerealizovano Aktivnosti kaje nisu realizovane
SC 1. Unaprijediti 25 1 aktivnost
razvoj preduzetnitke | aktivnosti | (4%) - Uvesti predmet Klju€ne kompetencije za cjeloZivotno
kompetencije na svim ucenje na nastavnicke fakultete i realizovati nastavu istog
nivoima formalnog
obrazovanja
SC 2. Unaprijediti 13 3 aktivnosti -Kreirati i realizovati | obuku namijenjenu mladim
realizaclju aktivnosti | (23,07%) preduzetnicima/cama po rezultatima godiSnje ili
predueztni¢kog polugodidnje ankete potreba za obukom koja je
ucenja u okviru namijenjena ¢lanovimalcama
neformalnog - Realizovati treninge za izradu poslovnog plana
obrazovanja -Realizovati edukativne aktivnosti za nezaposlena lica:

e obuke za mlade, Zene i dugoroéno nezaposlena
lica sa evidencije ZZZCG u sklopu Programa
grantova za samozapo$ljavanje (trodnevna
informativno motivaciona radionica +
specijalizovane | radionice nakon registracije
biznisa)

= seminar za nezaposlena lica u sklopu Inoviranog
programa  samozapo$ljavanja na  teme:
podsticanje  samozapo$ljavanja i pruZanje
elementamih znanja iz preduzetnitva

SC 3. Povecati 17 2 aktivnosti - Promovisati uspje$ne preduzetnicke pri€e medu
efikasnost aktivnosti | (11,7%) srednjoSkolcima i visokoSkolcima kroz posjete
funkcionisanja preduzecima ifili gostovanje preduzetnika u $kolama/na
Sistema fakultetima

preduzetni¢kog - Realizovati informativne kampanje o obuci za buduce
uéenja korisnike kredita za samozapo$ljavanje ZZZCG




Tabela 3. Pregled realizovanih i nerealizovanih aktivnosti
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1.2. Nerealizovane aktivnosti u 2022. godini

* U okviru formalnog obrazovnog sistema, aktivnost koja se odnosi na uvodenje predmeta
Kljuéne kompetencije za nastavnitke fakultete nije realizovana zbog nedovoljnog broja
studeneta koji su iskazali interesovanje i birali predmet kao izborni.

e U okviru neformalnog obrazovanja, uglavnom zbog nedostatka donatorskih sredstava
za realizaciju planiranih aktivnosti, nijesu sprovedene analize potreba za obukom medu
¢lanovima/cama Unije mladih preduzetnika, kako bi se na osnovu rezultata istih kreirali
edukativni treninzi namijenjeni mladima kao specifi¢noj ciljnoj grupi.

o Takode, aktivnost koja je imala za cilj promovisanje uspjesnih preduzetni¢kih pri¢a medu
srednjoskolcima i visokoskolcima kroz posjete preduzeéima ifili gostovanje preduzetnika
u Skolamalfakultetima ostala je kao nerealizovna projektna aktivnost od strane Unije
poslodavaca Crne Gore u okviru dobijenog projekta gdje je ista i planirana.

e Zbog izostanka realizacije programa ,Podsticaj za preduzetni$vo” u okviru Mjera aktivne
politike samozapo$ljavanja od strane Zavoda za zapoS$ljavanje Crne Gore, edukativne
aktivnosti za nezaposlena lista i pocetnike u biznisu nisu sprovedene.

2. Informacija o napretku u postizanju strateskih/operativnih ciljeva

U okviru SC1: UNAPRIJEDITI RAZVOJ PREDUZETNICKE KOMPETENCIJE NA SVIM
NIVOIMA FORMALNOG OBRAZOVANJA definisana su 2 operativna cilja:

Operativnl cilj 1.1: Pobolj$ati implementaciju preduzetniékog udenja u okviru obrazovnog
sistema_(predskolsko, osnovno, srednje obrazovanje) realizovano je 16 aktivnosti koje se

odnose na primjenu Nacionalnog okvira kljuénih kompetencija na svim obrazovnim nivoima,
kontinuiranoj obuci nastavnog kadra u cilju daljeg razvoja njihovih preduzetni¢kih znanja i
vjestina, razvoju digitalne pismenosti kod djece uzrasta od 5. do 9. razreda, izradi novih
modularizovanih obrazovnih programa kao i uspostavljanju novih partnerstava izmedu
poslodavaca i srednjih struénih $kola u cilju sticanja prakti¢nih znanja i vjestina.



Operativni cilj 1.2. Stvoriti osnov za sticanje preduzetnickih znanja i vjestina na_studijskim
programima neekonomske struke realizovano je 5 aktivnosti. Iste su usmjerene na jacanje i
izgradnju kapaciteta visokoobrazovnih institucija kroz angaZovanje u Erasmus + projektima
medu kojima prednjace aktivnosti koje sprovodi Univerzitet Donja Gorica u cilju podsticanja
mobilnosti studenta. Napredak je vidljiv i u dijelu organizacije konferencija, okruglih stolova i
radionica u cilju predstavljanja znagaja razvoja kljuénih kompetencija za cjelozivotno uéenje.

U okviru SC2: UNAPRIJEDITI REALIZACIJU PREDUZETNICKOG UCENJA U OKVIRU
NEFORMALNOG OBRAZOVANJA definisana su 2 operativna cilja:

Operativni cilj 2.1. Poboljsati razvoj preduzetnickih kompetencija, znanja i vijestina kroz
organizovanje specijalizovanih obuka za MSP realizovane su 2 aktivnosti koje se najvecim
dijelom odnose na organizaciju razli¢itih vidova obuka i treninga, la na osnovu sprovedenih
analiza potreba za obukom, uglavnom za predstavnike malog i srednjeg biznisa. Predstavnici
malog i srednjeg biznisa su razvijali svoja preduzetni¢ka znanja i vjestine uglavnom iz oblasti
koje su se odnosile na marketing i prodaju, digitalizaciju biznisa, finansijski menadzment i
izvozno poslovanje.

Operativnl cilja 2.2: Unaprijediti viestine i preduzetnicke kompetencije za razlidite ciline grupe
(nezaposleni, mladi, Zene, odrasli, itd.) realizovano je 8 aktivnosti koje se uglavnom odnose na
sprovodenje edukativnih treninga i mentorstvo za specifi¢ne ciljne grupe: mlade, Zene u biznisu
i poCetnike u biznisu.Takode, kreiran je prvi put i SME portal na kome predstavnici malog i
srednjeg biznisa mogu naci sve relevantne podatke o programima podrske razvoju biznisa na
nacionalnom i lokalnom nivou, kao i obukama i treninzima koji se nude od strane razli€itih
institucija u cilju unapredenja preduzetnickih vjestina, sto je bila i jedna od preporuka u okviru
SBA izvjestaja (Akta o malim preduzeéima) za 2022.godinu.

U okviru SC3: POVECATI EFIKASNOST FUNKCIONISANJA SISTEMA PREDUZETNICKOG
UCENJA definisana su 2 operativna cilja

Operativni cilja 3.1: Obezbijediti institucionalizaciju i odrzivost Nacionalnog partnerstva za
preduzetni¢ko ucenje realizovane su 4 aktivnosti koje se ogledaju u ulozi Nacionalnog
partnerstva za preduzetnicko ucenje u procesu sprovodenja mjera i aktivnosti definisanih
strateSkim dokumentom u cilju pune implementacije politike cjelozivotnog preduzetni¢kog
uéenja i njegovog djelovanja kroz Savjet za konkurentnost. Njegovim djelovanjem kroz Savjet
rad ovog tijela je prvi put dobio veci stepen vidljivosti i prepoznatljivosti od strane svih kljuénih
stejkholdera koji su uklju¢eni u procese pracenja preduzetnitkog uéenja kroz formalni i
neformalni obrazovni sistem. Kroz usvajanje kvartalnih izvjestaja o radu ovog tijela, ¢lanovi
Savjeta za konkurentnost se bolje upoznaju sa politikom razvoja preduzetni¢kog uéenja.

Operativni cilj 3.2. Unaprijediti informisanost i promociju primjera dobre prakse preduzetnickog
ucenja realizovano je 15 aktivnosti koje se odnose na promociju, kroz organizaciju okruglih
stolova, konferencija, radionica, kao i medijskih nastupa, objave ¢lanaka i brosura u kojima se
promoviSe vrijednost preduzetnickog ucenja. Promovisanjem preduzetnickih dostignuéa na
razli¢itim obrazovnim nivoima od strane razli¢itih ciljnih grupa, od predskolskog uzrasta do
univerziteta i kasnije izlaska na trziste rada, zainteresovane strane, a posebno kreatori politika
se bolje upoznaju sa ostvarenjima ciljeva i mjera definisanih samim stratedkim dokumentom i
izazovima sa kojima se suoavaju razliCite ciline grupe, a posebno mladi i pocetnici u biznisu.
Na osnovu sagledanog se pristupa kreiranju preduzetni¢kih modula koji ¢e doprinjeti podizanju
kljuénih kompetencija znanja i vjestina kako za ove ciljne grupe tako i za sve one grupe koje
obuhvata i formalni obrazovni sistem.




U pogledu utroSka finansijskih sredstava od ukupno planiranih 882.200,00€ za realizaciju
aktivnosti definisanih Akcionim planom za 2022. godinu, realizovano je ukupno 345.527,04€ $to
predstavlja odstupanje od 536.672,96€, odnosno 60,83% do kojeg je doSlo najve¢im dijelom
zbog dijela nerealizovanog Program za podsticaj preduzetnidtva od strane ZZZCG.

Gragik 2. Ukupno planirana i realizovana finansijska sredstva za 2021. godinu
BUDZET 2022.
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Kada je rije¢ o izvorima finansiranja od ukupno planiranih 552.900,00€, realizovano je
53.760,00€ budzetskih sredstava ili 9,72% ukupno planiranih budzetskih sredstava, $to
ujedno predstavlja i najmanji izvor finansiranja aktivnosti definisanih Akcionim planom. Privatni
sektor je realizovao 52.300€ ili 100% ukupno planiranih sredstava, donatori 124.892,40€ ili
91,83% ukupno realizovanih sredstava, a iz IPA fondova od ukupno planiranih 147.000,00€
realizovano je 114.575,00€ ili 77,94%.

Grafik 2. Planirana i realizovana sredstva po izvorima finansiranja za 2022. godinu
BUDZET 2022.
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Gledano po strateSkim ciljevima, u okviru SC1: Unaprijediti razvoj preduzetni¢ke kompetencije
na svim nivoima obrazovanja, od ukupno planiranih 142.900,00€ realizovano je 108.400,00€ ili
75,85%. U okviru SC2: Unaprijediti realizaciju preduzetnickog uéenja u okviru neforaminog
obrazovanja od ukupno planiranih 719.500,00€ realizovano je 162.075,00€ ili 22,52%. U okviru
SC3: Povedati efikasnost funkcionisanja preduzetnitkog sistema od ukupno planiranih
25.800,00€ realizovano je 75.052,40€ Sto predstavija povecdanje od 34,37% realizovanih u
odnosu na prvobitno planirana sredstva.



Grafik 3. Planirana i realizovana sredstva po strateskim ciljevima
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Navedeni procenti jasno pokazuju da se Crna Gora jasno opredijelila da u svom, posebno
formalnom obrazovnom sistemu, ima jasno usmjerenje ka sveobuhvatnoj primjeni
preduzetnickog ucenja i da se kroz implementaciju cilieva i mjera ove strategije nastojalo
integrisati preduzetni¢ko uéenje u obrazovni sistem. U okviru neformalnog obrazovnog sistema
potrebna su dodatna ulaganja i napori, i potpuna ukljuéenost svih kreatora politika izgradnje
preduzetnitkog eko-sistema kako bi se kreirali odgovarajuéi programi podrske koji e doprinjeti
ja€anju preduzetni¢kih znanja i vjestina razliCitih ciljnih grupa (mladi, 2ene u biznisu, lica sa
evidencije Zavoda za zapoS$ljavanje, pocetnici, zrela preduzeca,..).
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3. Preporuke za naredni period

U kontekstu visoke nezaposlenosti mladih, ekonomske krize i brzih promjena koje su povezane
sa kompleksnom privredom i razvojem drustva, transverzalne vjestine, posebno preduzetnicke,
veoma su znacajne za pripremu mladih kako bi postali aktivni, kreativni i preduzimljivi gradani.
Upravo iz ovih razloga, uéenje za preduzetnistvo, odnosno razvijanje licnih sposobnosti i smisla
za inicijativu i preduzetnistvo je postala nezaobilazna tema evropske saradnje u obrazovanju.

Na tim osnovama, u cilju razvoja preduzetnic¢kog duha kroz ubrzano ostvarivanje napretka u
promovisanju preduzetni¢kog nacina razmisljanja nalazi i preporuke ovog lzvjestaja, Cine osnov
za sprovodenije daljih aktivnosti na razvoju politike cjeloZivotnog preduzetni¢kog ucenja.

Formalno obrazovanje:

v" Unaprijediti i dalje razvijati Preduzetnicko uéenje kao medupredmetnu temu na svim
obrazovnim nivoima u skladu sa novim nacionalnim okvirom kljuénih kompetencija i
evropskim referentnim okvirom ENTREComp. - Evropskim okvirom kljuénih
kompetencija uz pracenje novih EU dostignuc¢a u dijelu politike razvoja preduzetni¢kog
ucenja. Ministarstvo prosvjete, Zavod za Skolstvo i Centar za stru¢no obrazovanje
su prepoznati kao kljuéni nosioci cjelokupnog procesa koji i u harednom periodu treba da
nastave sa pracenjem dostigu¢a u ovoj oblasti;

v" Povecati broj vannastavnih aktivnosti tokom kalendarke $kolske godine kako bi se kod
ucenika razvijao osjecaj za inicijativu, kreativnost i preduzetnistvo, posebno na nivou
osnovnom i srednjeg obrazovanja. Ministarstvo prosvjete, Zavod za s$kolstvo i
Centar za stru¢no obrazovanje freba da budu prepoznati kao kljuéne institucije u
sprovodenju aktivnosti;

v Uvesti predmet Kljuéne kompetencije za cjelozivotno ugenje na nastavnicke fakultete,
realizovati nastavu iz istog i afirmisati studente da biraju predmet kao izborni. Filozofski
fakultet treba da bude prepoznat kao nosilac ove aktivnosti u narednom periodu uz
nastojanje da afirmie studente da biraju predmet kao izborni. Takode, i na drugih
studijskim programima fakulteta ne-ekonomske struke potrebno uvesti predmet Kljuéne
kompetencije u cilju razvoja preduzetnickih znanja i vjestina kod studenata;

v' Afirmisati u€enike i poslodavce da u $to vecem broju udestvuju u okviru dualnog
obrazovnog sistema, u cilju uskladivanja obrazovne politike sa potrebama trzista rada
kako bi se profilisao struéni kadar koji ¢e biti sposoban da zadovolji traznju za radnom
snagom na trzZistu rada. Ministarstvo prosvjete i Centar za struéno obrazovanje u
saradnji sa Privrednom komorom Crne Gore treba sinhronizovano da djeluju u
pravcu jaceg promovisanja zna¢aja dualnog obrazovanja kako medu uéenicima, tako i
poslodavcima.

Nefomalno obrazovanje:

v' Razviti i implementirati edukativne trening module za podsticanje razvoja preduzetni¢kih
znanja i vjestina u specificnim sektorima kao $to su IT industrija, kreativne industrije,
cirkularna ekonomija, digitalna ekonomija, na osnovu sprovedene analize potreba za
obukom. Ministarstvo ekonomskog razvoja i turizma u saradnji sa ¢élanovima
Nacionalnom partnerstva za preduzetnicko ucenje treba da doprinesu identifikovanju
potreba predstavnika malog i srednjeg biznisa i sprovedu analizu potreba za obukom na
osnovu Cijih rezultata ¢e se kreirati edukativni moduli namjenjeni targetiranim privrednim
sektorima;



Jacanje administrativnih kapaciteta poslovne infrastrukture kroz program mentorstva,
kako bi obu€eni mentori pruzali savjetodavnu/mentorsku podr$ku predstavnicima malog i
srednjeg biznisa u cilju unapredenje biznis performansi samih privrednih subjekata.
Ministarstvo ekonomskog razvoja u saradnji sa biznis centrimal/inkubatorima i
jedinicama lokalnih samouprava treba da doprinese da usluga mentorstva bude
jednako dostupna svim zainteresovanim privrednim subjektima u svim crnogorskim
opstinama;

Evaluacija i praéenje sprovodenje trening modula i samih trenera kako bi se na osnovu
iste ocijenila uspjesnost njihovog sprovodenja, a ujedno i unaprijedili isti u dijelovima u
okviru kojih rezultati evaluacije pokazu potrebu za tim;

Aktivnija uloga Nacionalnog partnerstva za preduzetniéko uéenje, posebno u dijelu
promocije primjera dobre prakse kako na nivou formalnog tako i na nivou neformalnog
obrazovnog sistema, kroz obezbjedenje bolje koordinacije i saradnje razligitih aktera
ukljuenih u obrazovne procesa i izvan njega;

Promovisati i podjeliti dobro razvijene prakse kako bi se stvorila pozitivna slika o
preduzetnistvu medu mladima kao i raditi na jacoj promociji raspolozivih EU programa i
nacina kori§éenja raspoloZivih sredstava.



