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Akcionim planom za sprovodenje Strategije razvoja Uprave policije, za period 2023-2026. godine, za 2024. godinu, definisani su novi rokovi
za realizaciju nerealizovanih ili djelimi¢no realizovanih aktivnosti iz Akcionog plana za 2023. godinu, kao i nove aktivnosti ¢ija se realizacija
planira za 2024. godinu. Ovim aktivnostima ¢e se dalje realizovati operativni ciljevi predvideni Strategijom razvoja Uprave policije. Akcioni
plan je pripremljen u skladu sa Metodologijom razvijanja politika, izrade i1 prac¢enja sprovodenja strateSkih dokumenata.

Napominjemo da je u ovaj akcioni plan prenijeto 25 aktivnosti iz Akcionog plana za 2023. godinu, koje nijesu realizovane u 2023. godini.

Ukupan iznos planiranih nov¢anih sredstava za realizaciju aktivnosti predvidenih ovim akcionim planom je 5.424.800 eura, od ¢ega je
predvideno da se budzetom obezbijede finansijska sredstva u iznosu od 1.053.800 eura, dok je planirani iznos donatorskih sredstava 4.371.000
eura.

Struktura Akcionog plana je zasnovana na jednom strateSkom cilju i pet operativnih ciljeva, i to:

Strateski cilj:

Moderna i profesionalna organizacija koja uspjesno savladava savremene bezbjednosne rizike i izazove.
Operativni ciljevi:

Operativni cilj 1: Djelotvorna primjena proaktivnog modela policijskog rada (policije u zajednici) kroz unapredenje komunikacije sa
gradanima.

Operativni cilj 2: Optimizacija organizacione strukture policije kroz teritorijalnu reorganizaciju jedinica i revidiranje njihovih nadleznosti.
Operativni cilj 3: Jac¢anje policijske profesije (Jacanje profesionalizma sluibenika-sluzbenica kroz revidiranje sistema obrazovanja,
zaposljavanja i stru¢nog usavrSavanja).

Operativni cilj 4: Unaprijedenje materijalno-tehnic¢ke opremljenosti policije za potrebe digitalne buducnosti.

Operativni cilj 5: Unaprjedenje radnih procedura i protokola kroz pojednostavljenje istih.

Svi operativni ciljevi sadrZe indikatore ucinka sa prate¢im vrijednostima, koje je potrebno ostvariti u periodu sprovodenja Strategije, kao 1
klju€ne mjere za njihovo dostizanje. Akcioni plan sadrzi definisane relevantne aktivnosti, indikatore rezultata, nadleZzne institucije, predvidene
rokove za realizaciju aktivnosti, kao i finansijsku konstrukciju za realizaciju strateSkog dokumenta.



STRATESKI CILJ 1

Moderna i profesionalna organizacija koja uspjeSno savladava savremene
bezbjednosne rizike i izazove

Operativni cilj 1

Djelotvorna primjena proaktivhog modela policijskog rada (policije u zajednici) kroz
unapredenje komunikacije sa gradanima

Opis indikatora ucinka pocetna vrijednost cilina vrijednost na polovini | ciljna vrijednost na kraju
(na osnovu statisti¢kih sprovodenja strateskog sprovodenja strateskog
podataka koje prethode dokumenta dokumenta
usvajanju akcionog plana)

Indikatori u€inka 1)

Uspostavljeni savremeni mehanizmi komunikacije sa Ne

gradanima-gradankama koji se djelotvorno primjenjuju Ne Da

u praksi

Indikatori u€inka 2)

Povecanje procenta gradana-gradanki koji imaju

povjerenje u rad policije 66,1% 68% 70%

(procenat gradana-gradanki koji imaju pozitivan stav o

policiji)

Kljuéna mjera Nastavak razvoja modela “Policija u zajednici”

oznaka Aktivnost koja uti¢e na Indikator rezultata Nadlezne institucije Datum Planirani Sredstva Izvor
realizaciju operativnog pocetka datum planirana za Finansiranja
ciia 1 zavrSetka sprovodenje
aktivnosti
1.1.1 Formiranje lokalnih Broj formiranih tijela na Regionalni centri 1Q 2024 2Q 2024 | Nijesu potrebna
savjeta za bezbjednost lokalnom nivou od Odjeljenja sredstva
strane opstina bezbjednosti
Broj odrzanih
sastanaka ovih Lokalna samouprava
tijela,min 1 kvartalno
112 Prepoznavanje problema | Utvrdene liste 5 Regionalni centri i 1Q 2024 2Q 2024 | TroSkovi Donatori
lokalne zajednice i bezbjednosnih pitanja Odjeljenja on-line anketai | NVO
aktera iz ciljanih grupa koja gradani-gradanke bezbjednosti javnih panela
kroz on-line ankete i smatraju vaznim na
javne panele teritoriji svakog CB-OB Lokalna samouprava
pojedinaéno NVO
1.1.3 Otklanjanje uzroka Broj lokalno Regionalni centri i 1Q 2024 2Q 2024 | Nijesu potrebna
prioritetnih sprovedenih Odjeljenja sredstva
preventivnih akcija u bezbjednosti




bezbjednosnih problema
lokalne zajednice

koordinaciji sa lokalnom
samoupravom i NVO ili
zajednickih patrola sa
gradanima-gradankama

Lokalna samouprava
NVO

Kljuéna mjera Uspostavljanje savremenih mehanizama komunikacije sa gradanima-gradankama
oznaka Aktivnost koja uti¢e na Indikator rezultata Nadlezne institucije Datum Planirani Sredstva Izvor
realizaciju operativnog pocetka datum planirana za finansiranja
cilja 1 zavrSetka sprovodenje
aktivnosti
121 Omoguditi gradanima- Faza 1 Razvijena Sluzba za 100.000 IPA
gradankama digitalnu platforma i aplikacija za informacione 1Q 2Q Donatori
interakciju sa policijom on-line prijave i dojave tehnologije 2024 2024 OEBS
2417 gradana-gradanki do
kroz pilot projekat: kraja 2024 Uprava policije
“Virtuelna policijska
stanica” Broj gradana-gradanki 1Q 3Q
Faza 1 - za Windows, koji koriste 2024 2024
Android i i0OS on-line aplikaciju
Faza 2 - kiosk ,Smart policije na mobilnim
police station® uredajima
1Q 3Q
Faza 2 Postavljen 2024 2024
najmanje jedan kiosk
“Smart police station”
4Q 4Q
Na kraju pilot projekta 2024 2024
izradena analiza
rezultata sa predlogom
daljih mjera
1.2.2 Veca prisutnost policije Utvrdivanje ciljeva i Organizaciona 1Q 4Q Nisu potrebna
na drustvenim mrezama | oblasti u kojima bi jedinica za odnose 2024 2024 sredstva

policija trebala da bude
aktivna policije na
drustvenim mreZama:
Instagram — policijacg
Facebook — Uprava
policije Crne Gore

sa javnoscu

Odjeljenje za
koordinaciju
policijskih i sa njima
povezanih poslova




X — PolicijaCG

Broj posjeta drustvenim
mrezama Uprave
policije

Broj objava na
drustvenim mrezama
Uprave policije

Kljuéna mjera

Sprovodenje komunikacionih aktivnosti sa ciljem po

gradanki u rad policije

vecéanja stepena povjerenja

gradana-

oznaka Aktivnost koja uti¢e na Indikator rezultata Nadlezne institucije Datum Planirani Sredstva Izvor
realizaciju operativnog pocetka datum planirana za finansiranja
cilja 1 zavrSetka sprovodenje
aktivnosti
13.1 Izrada jednistvenog Izraden komunikacioni Organizaciona 1Q 3Q Nisu potrebna
Komunikacionog plana plan. jedinica za odnose 2024 2024 sredstva
policije za 4 godine sa javnoscu
(2024-2028) Svi policijski sluzbenici-
,Da svaki policajac i sluzbenice su upoznati Odjeljenje za
policajka na ulici bude sa smjernicama kada i koordinaciju
na$ potparol* kako mogu i trebaju da policijskih i sa njima
nesto prenesu javnosti, povezanih poslova
koji termini i fraze da se
koriste-ponavljaju u
razgovorima i
saopStenjima, itd ...
1.3.2 Razvijati uspostavljene Nastaviti infoirmisanje Organizaciona 1Q 4Q Nisu potrebna
mehanizme promocije gradana kroz jedinica za odnose 2024 2024 sredstva

rezultata policije bez

posrednika/medija sa

fokusom na:

- Potpuno
informisanje
gradana-gradanki o
znacaju policije u
drustvu, kaoi o

uspostavljene internet
platforme - web portal i
drustvene mreze

sa javnoscéu

Odjeljenje za
koordinaciju
policijskih i sa njima
povezanih poslova




njenim
nadleznostima
(razdvaoijiti od
nadleznosti drugih
organa, tuzilastva i
suda).

- Promovisati Upravu
policije, po€ev od
vrti¢a, Skolskih
ustanova, fakulteta,
kao i putem on-line
platformi i
zajednickih akcija
sa civilnim
sektorom.

Kroz sopstvenu on-line

platformu.

1.3.3 Mjerenje rezultata Pripremano i Organizaciona 30 4Q TroSkovi on-line
jaCanja integriteta sprovedeno sopstveno jedinica za odnose 2024 2024 anketa i
policijskih sluzbenika- on-line istrazivanje - sa javnoscu istrazivanja
sluzbenica sa fokusom ankete o povjerenju Budzet
na kulturu ponasanja gradana-gradanki u Odjeljenje za Donatori
prema gradanima- policiju na kraju 2024. koordinaciju OEBS
gradankama kroz godinu policijskih i sa njima
sprovodenje on-line povezanih poslova
istraZivanja i anketa
Kljuéna mjera Uspostavljanje i djelotvorna primjena okvira upravljanja uéinkom policije, kojim se unaprjeduje
javna bezbjednost i sigurnost gradana i gradanki
oznaka Aktivnost koja utiCe na Indikator rezultata Nadlezne institucije Datum Planirani Sredstva Izvor
realizaciju operativnog pocetka datum planirana za finansiranja
cija1 zavrSetka sprovodenje
aktivnosti
141 Izrada godiS$njih Okvira Pripremljen Okvir Direktorat za 1Q 2Q Nijesu potrebna
upravljanja u€inkom upravljanja u¢inkom bezbjednosno- 2024 2024 sredstva

policije (performance
management framework)

policije za 2024. godinu

nadzorne poslove u
saradnji sa Upravom
policije




1.4.2

Djelotvorna primjena
godisnjih Okvira
upravljanja u€inkom
policije

Ostvareno 70% mijera iz
Okvira u€inka UP za
2024.

Uprava policije u
saradnji sa
Direktoratom za
bezbjednosno-
nadzorne poslove

2Q 4Q
2024 2024

Nijesu potrebna
sredstva

Operativni cilj 2

Optimizacija organizacione strukture policije kroz teritorijalnu reorganizaciju jedinica i
revidiranje njihovih nadleznosti

Opis indikatora ucinka

pocetna vrijednost

(na osnovu statistickih podataka
koje prethode usvajanju
akcionog plana)

cilina vrijednost na
polovini sprovodenja
strateSkog dokumenta

cilina vrijednost na kraju
sprovodenja strateskog
dokumenta

Indikatori u€inka 1) Revidirana uloga policije i
odredene vrste poslova prenijete u nadleznost drugih

drzavnih organa i privatnom sektoru

Nije revidirana uloga policije i
odredene vrste poslova nisu

prenijete u nadleznost drugih
drzavnih organa i privatnog

Inicirati sprovodenje
vazecih zakonskih
propisa u pogledu

zastite pojedinih

Revidirana je uloga policije i
odredene vrste poslova su
prenijete u nadleznost drugih
drzavnih organa i privatnog

sektora drzavnih organa sektora
Indikatori u€inka 2) Optimizacija/racionalizacija broja 8 3-4 3-4
centara bezbjednosti, u skladu sa kombinovanom
modelom policijske organizacije
Kljuéna mjera Efikasnije i djelotvornije obavljanje kljuénih policijskih poslova na terenu
oznaka Aktivnost koja uti€e na Indikator rezultata NadleZne institucije Datum Planirani Sredstva Izvor
realizaciju operativnog pocetka datum planirana za Finansiranja
cilia 2 zavrSetka sprovodenje
aktivnosti

2.1.1 Jaganje kapaciteta za Broj prerasporedenih Organizaciona 1Q 4Q Nijesu potrebna

klju€ne policijske poslove | policijskih sluzbenika- jedinica nadlezna za 2024 2024 sredstva

operativnog rada na
terenu, prvenstveno na
poslove pozornicke i
patrolne djelatnosti kroz
preraspodjelu

sluzbenica radi
popunjavanja
upraznjenih radnih
mjesta

finansijsko
materijalne i
kadrovske poslove

Rukovodioci
nadleznih
organizacionih




jedinica Uprave
policije

Operativni cilj 3

Jacanje policijske profesije (Ja¢anje profesionalizma sluzbenika-sluzbenica kroz
revidiranje sistema obrazovanja, zaposljavanja i struénog usavrsavanja)

Opis indikatora ucinka

pocetna vrijednost

(na osnovu statisti¢kih podataka
koje prethode usvajanju
akcionog plana)

cilina vrijednost na polovini
sprovodenja strateskog
dokumenta

cilina vrijednost na kraju
sprovodenja strateskog
dokumenta

Indikatori u€inka 1) Studenti-studentkinje pohadaju
studijski program visokoSkolskog obrazovanja
policijskih sluzbenika-sluzbenica (180-240
kredita/ECTS bodova)

Ne postoji program
visokoskolskog obrazovanja
policijskih sluzbenika-
sluzbenica (180-240
kredita/ECTS bodova)

Izmijenjen pravni okvir za
uspostavljanje
visokoskolskog

obrazovanja

Studenti-studentkinje
pohadaju studijski program
visokoskolskog obrazovanja
policijskih sluzbenika-
sluzbenica (180-240
kredita/ECTS bodova)

Indikatori u€inka 2) Revidiran je sistem zaposljavanja,
napredovanija i stipendiranja policijskih sluzbenika-
sluzbenica na osnovu kompetencija potrebnih za
obavljanje policijskih poslova

Nije uspostavljen sistem
napredovanjai stipendiranja
policijskih sluzbenika-
sluzbenica

Uspostavljen pravni okvir
za napredovanje i
stipendiranje

Revidiran je sistem
zaposljavanja, napredovanja i
stipendiranja policijskih
sluzbenika-sluzbenica na
oshovu kompetencija
potrebnih za obavljanje
policijskih poslova

Indikatori u€inka 3) Uspostavljen je sistem kontrole
imovine, prihoda i Zivotnog stila svih policijskih
sluzbenika, njihovih bra¢nih i vanbranih supruznika i
djece, kao i lica povezanih sa njima.

Nije uspostavljen sistem
kontrole imovine, prihoda i
zivotnog stila svih policijskih
sluzbenika, njihovih braénih i
vanbraénih supruznika i
djece, kao i lica povezanih sa
njima

Uspostavljen sistem
kontrole imovine, prihoda
i zivotnog stila svih
policijskih sluzbenika,
njihovih braénih i
vanbraénih supruznika i
djece, kao i lica povezanih

Uspjesno se sprovodi sistem
kontrole imovine, prihoda i
zivotnog stila svih policijskih
sluzbenika, njihovih braénih i
vanbraénih supruznika i djece,
kao i lica povezanih sa njima

Kljuéna mjera

Unaprijedivanje znanja, vjestina i kompetencija policijskih sluzbenika-sluzbenica

oznaka Aktivnost koja uti€e na
realizaciju operativnog
cilia 3

Indikator rezultata

NadleZne institucije

sanjima
Datum Planirani
pocetka datum
zavrSetka

Sredstva Izvor
planirana za finansiranja
sprovodenje

aktivnosti




3.1.1 Donijeti Pravilnik o Objavljen pravilnik Organizaciona 3Q 2024 4Q2024 Nijesu potrebna
nacinu upucivanja u jedinica nadlezna za sredstva
inostranstvo radi sticanja normativne poslove i
visokog policijskog razvoj policije
obrazovanja
3.1.2 Izrada Plana za oshovnu | lzraden nastavni plan Policijska akademija | 1Q 2024. 3Q 2024 | Nijesu potrebna
obuku sluzbenika sredstva
grani¢ne policije po UP SCG
kurikulumu FRONTEX-a
(CCC — Zajednicki Organizaciona
nastavni plan). jedinica nadlezna za
sprovodenje obuka
3.13 Prijem IT i drugog Broj novozaposlenih Organizaciona 1Q 2024 4Q 2024 | Godisnje za 10 Budzet
visokotehnolo$kog kadra jedinica nadlezna za zaposlenih
za potrebe policije Broj sluzbenika- finansijsko potrebno
i unapredivanje znanja i sluzbenica koji su se materijalne i 156.000,00 eura
vjestina veé postojeceg doSkolovali i rasporedili kadrovske poslove
kadra na poslovima gdje se
trazi IT ili drugo Organizaciona
visokotehnoloSko jedinica nadlezna za
znanje sprovodenje obuka
314 Izrada pravnog okvira za | Izradjen pravilnik o Organizaciona 1Q 2024 2Q 2024 | Nijesu potrebna
procedure za vrSenje nacinu vrsenja jedinica nadlezna za sredstva
sistematskih pregleda sistematskih pregleda normativne poslove i
policijskih sluzbenika- policjskih sluzbenika- razvoj policije
sluzbenica sluzbenica
3.15 ZakljuCivanje ugovora o | Zaklju€en ugovor sa Kabinet ministra 1Q 2024 | 4Q 2024 Nijesu potrebna

saradnji sa zdravstvenim
ustanovama u cilju
vrSenja sistematskih
pregleda policijskih
sluzbenika-sluZzbenica

Ministarstvom zdravlja

Organizaciona
jedinica nadlezna za
finansijsko
materijalne i
kadrovske poslove
MUP

sredstva




Ministarstvo zdravlja

3.1.6 Uspostvljanje procedura | Donijet i primijenjen Organizaciona 1Q 2024 | 4Q 2024 Nijesu potrebna
za sprovodenje provjera | novi pravilnik o jedinica nadlezna za sredstva
fiziCke spremnosti utvrdivanju psihofizicke | normativne poslove i
policijskih sluzbenika- sposobnosti policijskih razvoj policije
sluzbenica sluzbenika-sluzbenica
u saradniji sa
Uspostavljene Upravom policije
procedure za
sprovodenje provjera
fizicke spremnosti
policijskih sluzbenika-
sluzbenica
Broj otpocetih provjera
3.1.7 Izrada nastavnog planai | lzraden nastavniplna i Policijska akademija | 1Q 2024 | 3Q 2024 Nijesu potrebna
programa za obuku program za obuku sredstva
upotrebe vatrenog oruzja | upotrebe vatrenog u saradnji sa UP i
policijskih sluzbenika- oruZja policijskih
sluzbenica sluzbenika-sluzbenica Organizacionom
jedinicom nadleznom
za sprovodenje
obuka
3.1.8 Izvodenje obuke Broj obuka Policijska akademija | 1Q 2024 | 4Q 2024 400 eura po Budzet
rukovanja vatrenim obuci

oruzjem i gadanja
policijskih sluzbenika-
sluZbenica

Broj obucenih policijskih
sluzbenika-sluzbenica

u saradnji sa UP i

Organizacionom
jedinicom nadleznom
za sprovodenje
obuka

Kljuéna mjera

Povecanje institucionalnih kapaciteta za sprovodenje policijskih obuka i treninga




oznaka Aktivnost koja utiCe na Indikator rezultata Nadlezne institucije Datum Planirani Sredstva Izvor
realizaciju operativnog pocetka datum planirana za finansiranja
cilia 3 zavrSetka sprovodenje
aktivnosti
3.2.1 Unaprijediti kapacitete za | Izmijenjen Zakon o Ministarstvo 1Q 2024 4Q 2024 Nijesu potrebna
osnovno policijsko unutrasnjim poslovima unutrasnjih poslova sredstva
obrazovanje otvaranjem | kako bi se storio pravni
novog programa osnov da se na Policijska akademija
Policijskoj akademiji
otvori novi program Koji Ministarstvo
je dostupan prosvjete, nauke i
polaznicima- inovacija
polaznicama nakon
zavrdenog osnovnog V UCG
nivoa kvalifikacije (120
ETSC), kako bi dobili
diplomu u vrijednosti
180 ETSC (VI nivo
kvalifikacija)
3.2.2 Omoguditi prostorne i Stvoreni prostorni i Policijska akademija | 1 Q 2024 | 4 Q 2024 110.000 eura Budzet
budZetske uslove za budZetski uslovi za o
prijem 110 polaznika i prijem 110 polaznika i Ministarstvo
polaznica na godi$njem | polaznica na godi§njem prosvete, nauke i
nivou za sticanje zvanja | nivou u prostorijama inovacija
policajac/policajka u Policijske akademije o
prostorijama Policijske Uprava policije
akademije Vlada Crne Gore
3.2.3 Formiranje radnog tijela Formirano radno tijelo Organizaciona 1Q2024 | 4Q 2024 Nijesu potrebna
za izradu komunikacione jedinica za odnose sredstva
strategije u cilju Izradena strategija sa javno$céu
promovisanja policijskog
posla
Kljuéna mjera Revidiranje poslova stipendiranja postojeéeg kadra
oznaka Aktivnost koja utiCe na Indikator rezultata NadleZne institucije Datum Planirani Sredstva Izvor
realizaciju operativnog pocetka datum planirana za finansiranja
cilia 3 zavrSetka sprovodenje

aktivnosti




3.3.1 Napraviti analizu potreba | Izrasena analiza Organizaciona 1Q 2024 | 4Q 2024 Nijesu potrebna
za ekspertsko potreba za ekspertsko jedinica Uprave sredstva
rukovodnim i rukovodnim | rukovodnim i policije nadlezna za
kadrom, kao i kadrom na | rukovodnim kadrom, podrsku
nivou inspektora po kao i kadrom na nivou organizacionim
linijama rada inspektora po linijjama jedinicama policije,

rada unapredenje rada
policije i analitiku

3.3.2 Potpisati memorandum o | Broj potpisanih MUP 1Q 2024 | 4Q 2024 Nijesu potrebna
saradnji sa obrazovnim memoranduma o sredstva
_ustanovama u- saradniji sa ustanovama
inostranstvu koje u inostranstvu koje
omogudavaju sticanje omogudavaju sticanje
visokog obrazovanja visokog obrazovanja
nivoa VIT Vil-1 stepenu | iyoa vy | vil-1 stepen u
oblasti bezbijednosti . .. )

(oficir, kriminalista, obb§ub§zpueQnosn
forenzi¢ar) (of|C|r,.kr|m|naI|sta,
forenzi€ar)

3.3.3 Za potrebni broj Raspisan i sproveden Organizaciona 1Q 2024 | 4Q 2024 Nijesu potrebna
ekspertsko rukovodnog i | interni oglas za jedinica nadlezna za sredstva
rukovodnog kadra i stipendiranje policijskih finansijsko
inspektora raspisati sluzbenika-sluzbenica materijalne i
interni oglas za sa Vi VI stepenom kadrovske poslove
stipendiranje policijskih struéne spreme, za
sluzbenika-sluzbenica sa | sticanje visokog
Vi VI stepenom stru¢ne | obrazovanja shodno
spreme, za sticanje potrebama
visokog obrazovanja
shodno potrebama

Kljuéna mjera Podizanje nivoa motivacije i vrednovanja policijskog posla

oznaka Aktivnost koja utiCe na Indikator rezultata Nadlezne institucije Datum Planirani Sredstva Izvor
realizaciju operativnog pocetka datum planirana za finansiranja
cilja3 zavrSetka sprovodenje

aktivnosti




34.1 Inicirati izmjenu Odluke o | Podnijeta inicijativa Organizaciona 1Q 2024 | 2Q 2024 Nijesu potrebna
specijalnom dodatku Ministarstvu finansija jedinica nadlezna za sredstva
normativne poslove i
razvoj policije-MUP
Ministarstvo finansija
Kljuéna mjera Uspostavljanje sistema kontrole imovine, prihoda i zivotnog stila svih policijskih sluzbenika, njihovih
bracnih i vanbraénih supruznika i djece, kao i lica povezanih sa njima
oznaka Aktivnost koja uti¢e na Indikator rezultata Nadlezne institucije Datum Planirani Sredstva Izvor
realizaciju operativnog pocetka datum planirana za finansiranja
cilia 3 zavrSetka sprovodenje
aktivnosti
351 Donijeti Pravilnik o Objavljen pravilnik Organizaciona 1Q 2024 | 4Q 2024 Nijesu potrebna
kontroli imovine, prihoda jedinica nadlezna za sredstva
i Zivotnog stila policijskih normativne poslove i
sluzbenika razvoj policije
Kljuéna mjera Popunjavanje upraznjenih radnih mjesta
oznaka Aktivnost koja utiCe na Indikator rezultata Nadlezne institucije Datum Planirani Sredstva Izvor
realizaciju operativnog pocetka datum planirana za finansiranja
cilia 3 zavrSetka sprovodenje
aktivnosti
3.6.1 Napraviti analizu i utvrditi | Izradena analiza i Organizaciona 1Q 2024 | 2Q 2024 Nijesu potrebna
broj radnih mjesta utvrden broj radnih jedinica Uprave sredstva
policijskih sluzbenika- mjesta koje je policije nadlezna za
sluzbenica koje je neophodno urgentno podrsku
neophodno urgentno popuniti organizacionim
popuniti do kraja 2024. jedinicama policije,
godine unapredenje rada
policije i analitiku
Organizaciona
jedinica nadlezna za
finansijsko




materijalne i
kadrovske poslove

3.6.2 Obezbijediti finansijska Obezbijedena Ministarstvo finansija | 1Q 2024 | 2Q 2024 Sredstva je

sredstva za potrebni broj | finansijska sredstva potrebno

novih sluzbenika- obezbijediti

sluZbenica shodno analizi
3.6.3 Raspisati i sprovesti Raspisan i sproveden Organizaciona 1Q 2024 | 4Q 2024 Nijesu potrebna

javni oglas za prijem u javni oglas jedinica nadlezna za sredstva

radni odnos lica koji finansijsko

imaju VI ili VII-1 stepen Broj primljenih materijalne i

kvalifikacije obrazovanja | kandidata-kandidatkinja kadrovske poslove

Uprava za ljudske
resurse
Policijska akademija

3.64 Inicirati izmjenu Uredbe Inicirana izmjena Organizaciona 20Q 2024 | 4Q 2024 Nijesu potrebna

o uvtvrdjivanju radnih
mjesta na kojima se staz
osiguranja racuna sa
uvecéanim trajanjem-
beneficirani staz

Uredbe o uvtvrdjivanju
radnih mjesta na kojima
se staz osiguranja
rauna sa uvecanim
trajanjem-beneficirani
staz

jedinica nadlezna za
normativne poslove i
razvoj policije

Ministarstvo rada i
socijalnog staranja

sredstva

Operativni cilj 4

\ Unaprijedenje materijalno-tehni¢ke opremljenosti policije za potrebe digitalne buduénosti

Opis indikatora u€inka

pocetna vrijednost

cilijna vrijednost na polovini

(na osnovu statisti¢kih podataka
koje prethode usvajanju
akcionog plana)

sprovodenja strateSkog
dokumenta

ciljna vrijednost na kraju
sprovodenja
strateSkog dokumenta

Indikatori u€inka 1) Broj patrolnih i drugih vozila po
novim specifikacijama i standardima EU

50

100

Indikatori u€inka 2) Pokrivenost TETRA sistemom

60%

70 %

85 %




teritorije CG

Kljuéna mjera

Prilagodavanje policij

skih objekata i infrastrukture

oznaka Aktivnost koja utiCe na Indikator rezultata Nadlezne Datum Planirani Sredstva planirana Izvor
realizaciju operativnog institucije pocetka datum za sprovodenje finansiranja
cilia 4 zavrSetka aktivnosti
41.1 Izgradnja novog Data centar pusten u Sluzba za 1Q 4Q 1.000.000 eura Donacije
modernog Data centra rad prije kraja 2024 informacione 2024 2024 (viSegodisniji Ambasada
za sve servere policije tehnologije projekat) SAD-a
(platforma za dalji razvoj) ICTAP
Odjeljenje za
Investicije
Kljuéna mjera Standardizacija vozila i opreme policije
oznaka Aktivnost koja uti¢e na Indikator rezultata Nadlezne Datum Planirani Sredstva planirana Izvor
realizaciju operativnog institucije pocetka datum za sprovodenje finansiranja
cilia 4 zavrSetka aktivnosti
4.2.1 Donijeti Uredbu o boji i Donijeta i objavljena Organizaciona 3Q 2024 4Q 2024 Nijesu potrebna
oznakama vozila, plovila, | uredba jedinica nadlezna sredstva
vazduhoplova, za normativne
naoruzanju, posebnoj poslove i razvoj
opremi i sredstvima koja policije
se upotrebljavaju za
vréenje policijskih
poslova
4.2.2 Analiza korisni¢kih Izradena analiza Organizaciona 1Q 2024 2Q 2024 Nijesu potrebna
potreba i izrada korisni¢kih potreba jedinica Uprave sredstva
standarda za opremanje policije nadleZzna
Donijeta instrukcija o za podrsku
standardnim organizacionim
korisni¢kim zahtjevima jedinicama
za policijska vozila i policije,
njihovo unutrasnje unapredenje rada
opremanje kao i policije i analitiku
opremanije policijskog
sluzbenika/sluzbenice
tehnickom,
medicinskom i drugom
individualnom opremom




na licnom zaduzenju
(katalog)

4.2.3 Nabavka kompleta Na terenu se koristi Organizaciona | 3Q 2024 4Q 2024 60.000 Budzet
takticko-tehnicke opreme | najmanje 500 jedinica nadlezna
koju nose “bodycam” uredaja do za finansijsko 440.000 Donatori
operativci/operativke na | pocetka 2024 godine. materijalne i
terenu uklju€ujudi i kadrovske
“‘bodycam” poslove
Uprava policije
424 Instalacija tehnike u 1. Broj vozila u kojima Sluzba za 1Q 4Q Sredstva Ce biti
policijska vozila: se Kkoriste informacione 2024 2024 opredijeljena iz
1. racunara za pretragu kompjuteri do kraja tehnologije budZeta i donacija,

baza podataka
(rudged bord
kompjutera sa
nosacima)

2. komunikacionih
sistema za zasticeni
prenos podataka,
slike i zvuka

3. video kamera

4. uredaji i hemijska
sredstva

2024 godine nije
maniji od:

- 100 patrolnih vozila

- 20 civilnih vozila

2. “Live” prenos slike i
zvuka zasti¢enim
kanalom
obezbjeden iz
najmanje

- 10 oznacenih
vozila

- 10 civilnih vozila

3. Najmanje 30
policijskih vozila
svih vrsta
opremljeno je video
kamerama do kraja
2024 godine

4. Najmanje 3
specijalna vozila za
Sticene liCnosti
opremljena
uredajima i
hemijskim
sredstvima

na iznos ¢e biti
odreden nakon
izrade analize (4.2.2)




4.2.5

Nabavka:

1. Racunara, servera,
mrezne i druge IT
opreme i softverskih
licenci

2. Mobilnih telefona,
tableta, padova |
sli¢no

Do kraja 2024. godine,
najmanje 1000
operativaca/operativki
na terenu dobilo je nove
smartfone sa brzim
internet protokom od
min 30GB (optimum
50GB)

Sluzba za
informacione
tehnologije

Organizaciona

jedinica nadlezna

za finansijsko
materijalne i
kadrovske
poslove

1Q 2024

4Q 2024

1. 62.400

2. 300.000

Budzet

Kljuéna mjera

Razvoj postojecih i uvodenje novih savremenih in

formacionih

i telekomunikaconih sistema

oznaka Aktivnost koja uti¢e na Indikator rezultata Nadlezne Datum Planirani Sredstva planirana Izvor
realizaciju operativnog institucije pocetka datum za sprovodenje Finansiranja
cilja 4 zavrSetka aktivnosti
43.1 Dalji razvoj sistema za Grupa za obradu Odsjek za 1Q 2024 2Q 2024 10.000 eura Donacija
prikupljanje, obradu i podataka o putnicima u kriminalisti¢ko-
analiza putnika u potpunosti operativha obavjestajne
vazdusnom saobracéajku poslove
u cilju borbe protiv
terorizma i Uprava policije
organizovanog kriminala
4.3.2 Izrada sistema za Izradeno i Odsjek za 1Q 2024 2Q 2024 50.000 eura Donacija
upravljanje predmetima implementirano kriminalisti¢ko-
u okviru Jedinice za softversko redenje obavjestajne
obradu podataka o poslove
putnicima
Sluzba za
informacione
tehnologije
4.3.3 Uspostavljanje saradnje | Usvojeno sporazum Odsjek za 1Q 2024 3Q 2024 Nijesu potrebna
sa nadleznim drzavnim izmedu drzavnih organa kriminalisti¢ko- sredstva
organima po pitanju obavjestajne
podataka o putnicima Razmjena podataka poslove




4.3.4 SpecijalistiCke obuke za | Svi sluzbenici- 1Q 2024 4Q 2024 6.000 eura po obuci | Donacija
sluzbenike-sluzbenice sluzbenice prosli Inostrani partneri
grupe za obradu odredene specijalisticke
podataka o putnicima obuke i oblasti obrade
podataka o putnicima
4.3.5 Nadogradnja sistema Sistem Infostream?2 Odsjek za 1Q 2024 3Q 2024 90.000 eura Vlada
Infostream?2 nadograden kriminalisti¢ko- Ujedinjenog
obavjestajne Kraljevstva
poslove
Inostrani partneri
Sluzba za
informacione
tehnologije
4.3.6 Unapredenje aplikacije Izradeno i Odsjek za 1Q 2024 40Q 2024 75.000 eura Plan javnih
"Pretrage”, implementorano kriminalisti¢ko- nabavki za
objedinjavanje softversko rieSenje obavjestajne 2024-u godinu
pretrazivanja svih poslove
internih evidencija i
eksternih podataka na Sluzba za
jednom mjestu, jednom informacione
pretragom tehnologije
4.3.7 Dorada aplikacije Izradeno i Odsjek za 1Q 2024 40Q 2024 40.000 eura Plan javnih
"Dezurna sluzba" u dijelu | implementorano kriminalisti¢ko- nabavki za
dovedenih lica, lica softversko rjeSenje obavjestajne 2024-u godinu
liSenih slobode i poslove
zadrzanih lica
Sluzba za
informacione
tehnologije
4.3.8 Dorada aplikacije Doradena aplikacija Odsjek za 1Q 2024 40Q 2024 40.000 eura Plan javnih
"RB90", registar boravka kriminalisti¢ko- nabavki za
do 90 dana u dijelu obavjestajne 2024-u godinu
prelaska na novu poslove
tehnologiju i izrade WEB
servisa Sluzba za

informacione
tehnologije




439 Dorada aplikacije Doradena aplikacija Odsjek za 1Q 2024 4Q 2024 10.000 eura Plan javnih
"Zabrane ulaska strancu kriminalisti¢ko- nabavki za
u Crnu Goru" u dijelu obavjestajne 2024-u godinu
primjene Uputstva o poslove
blizim kriterijumima,
sadrzini predloga i Sluzba za
smjernicama za informacione
sprovodenje postupka tehnologije
zabrane ulaska stranaca
u Crnu Goru
4.3.10 Nastavak razvoja 1. Do kraja 2024. Odjeljenje za 1Q 4Q 2.650.000 eura Posebna linija
infrastrukture TETRA godine procenat elektronske 2024 2024 Vlade CG
mreze — Faza 3 teritorije pokrivenosti sisteme policije 2024
pokrivanje TETRA signalom Wireless
praznina u urbanom najmanje 88% Montenegro
podrucju 2. Do kraja 2024. 1Q 4Q
dionice auto-puta godine povecati broj 2024 2024
grani¢na podrudja radio terminala i izvrsiti
zamjenu dotrajale
opreme u skladu sa
raspolozivim sredstvima
i procedurama nabavke
4.3.11 Nastavak razvoja Do kraja 2024 Sluzba za 1Q 4Q Sredstva lokalnih
projekta video nadzora realizovati Fazu Il u informacione 2024 2024 samouprava
javnih povrsina opStinama KO, CT NK, tehnologije
DG, HN i prosiriti u PG
Opstine
4.3.12 Analiza korisnickih Izradena analiza Sluzba za 1Q 2Q 20.000 TAIEX
potreba i izrada korisni¢kih potreba i informacione 2024 2024 za istrazivanje u IPA
projekata utvrdena lista prioriteta tehnologije zemljama EU Donatori

razvoja

Organizaciona
jedinica Uprave
policije nadlezna

za podrsku
organizacionim
jedinicama




policije,
unapredenje rada
policije i analitiku

Odjeljenje za

investicije
4.3.13 Stvaranje normativnog Izvr8ene izmjene Sluzba za 1Q 2Q Nijesu potrebna
okvira za uvodenje novih | zakona i donijete informacione 2024 2024 sredstva
savremenih potrebne instrukcije tehnologije
informacionih i
telekomunikacionih Usvojen pravilnik o Organizaciona 1Q 2Q
sistema pravima pristupa jedinica Uprave 2024 2024
aplikativnim rjeSenjima policije nadlezna
za podrsku
organizacionim
jedinicama
policije,
unapredenje rada
policije i analitiku
4.3.14 Razvoj aplikativnih | Do kraja 2024 godine Sluzba za 1Q 4Q 200.000 eura Outsorsing
rieSenja za  potrebe | realizovano i dostupno informacione 2024 2024 Budzet
policije korisnicima najmanje tehnologije
(Obuhvata nove i sve 40% novih aplikacija
nezavrSene evidencije iz utvrdenih i dostavljenih
prethodnih AP) analizom analizom
Odjeljenja za podrsku
organizacionim
jedinicama
4.3.15 Uspostavljanje platforme | Broj obuka Organizaciona 3Q 4Q Tekuéa sredstva
za elektrosko ugenje jedinica nadlezna 2024 2024

Broj polaznika i
polaznica obuka koje su
realizovane na e
platformi

za sprovodenje
obuka

Kljuéna mjera

Unaprijedenje kapaciteta za odrzavanje, istrazivanje, razvoj i inovacije u oblasti policijskih

poslova




oznaka Aktivnost koja utiCe na Indikator rezultata Nadlezne Datum Planirani Sredstva planirana Izvor
realizaciju operativnog institucije pocetka datum za sprovodenje finansiranja
cilia4 zavrSetka aktivnosti
44.1 Analiza korisnickih Utvrdena lista Organizaciona 1Q 4Q Nijesu potrebna
potreba za prioritetnih oblasti gdje jedinica Uprave 2024 2024 sredstva
istraZivanjima, razvojem i | je potrebno policije nadlezna
inovacijama u istrazivanje, razvoj i za podrsku
policijskom radu uvodenje inovacija u organizacionim
2024. jedinicama
policije,
unapredenje rada
policije i analitiku
Odjeljenje za
investicije
Kljuéna mjera Ekolo$ki orijentisana policija - ,,Plavo je Zeleno*
oznaka Aktivnost koja uti¢e na Indikator rezultata Nadlezne Datum Planirani Sredstva planirana Izvor
realizaciju operativnog institucije pocetka datum za sprovodenje Finansiranja
cilja 4 zavrSetka aktivnosti
45.1 Utvrdivanje trenutnog Izradena analiza Organizaciona 1Q 4Q Nijesu potrebna
nivoa zagadenja zivotne | trenutnog stanja i jedinica Uprave 2024 2024 sredstva
sredine koji proizvodi mjerenje polaznog policije nadlezna
policijska sluzba nivoa klju¢nih za podrsku
parametara: organizacionim
e Emisija CO2 jedinicama
¢ Koligina otpada policije,
unapredenje rada
policije i analitiku
Agencija za
zastitu zivotne
sredine
45.2 Integrisati ekolosku Izraditi i sprovesti Organizaciona 1Q 4Q Nijesu potrebna
politiku u redovne radne | viSegodiSnji interni plan jedinica Uprave 2024 2024 sredstva

procese policije kroz 4
koraka:

Svijest i “zeleno”
ponasanje:

policije za postizanje
indikatora:
Emisija ugljenika:

policije nadlezna
za podrsku

organizacionim
jedinicama




Promovisanje svijesti o
odrzivosti, edukacija
zaposlenih o najboljim
praksama i podsticajima
odrzivosti u

svakodnevnim radnjama.

Zelena flota: kupovina
Stedljivih i elektri¢nih
vozila i optimizacija
upravljanja voznim
parkom kako bi se
smanijila potrosnja
fosilnih goriva. Odrzivo
djelovanje: Ukljucivanje
odrzivih praksi u svaki
nivo Policije. “Nulti”
nivo nepotrebnog
otpada: Integrisanje
pristupa “bez otpada” u
nabavkama,
administraciji i gdje je
moguée u operativnom
radu

Smanijiti emisiju
ugljenika koju proizvodi
Policija.

Otpad: Smanijiti koli¢inu
otpada koji proizvodi
Policija.

Nabavka: Sprovoditi
ekoloki prihvatljive i
eticke nabavke.
Vodstvo: Uspostaviti
Policiju kao lidera u
“zelenim” politikama.

policije,
unapredenje rada
policije i analitiku

Sektor grani¢ne
policije

Agencija za
zastitu prirode i
Zivotne sredine

Uprava javnih
radova

NVO iz oblasti

Ministarstvo
turizma,
ekologije,
odrzivog razvoja
i razvoja sjevera

Operativni cilj 5

Unaprjedenje radnih procedura i protokola kroz pojednostavljenje istih

Opis indikatora ucinka

pocetna vrijednost
(na osnovu statistickih podataka
koje prethode usvajanju
akcionog plana)

cilina vrijednost na polovini

sprovodenja strateSkog
dokumenta

sprovodenja strateskog
dokumenta

Indikatori u€inka 1) Broj (unapredenih) standardnih 0 10 20
operativnih procedura za obavljanje policijskih poslova
Indikatori u€inka 2) Broj pojednostavljenih 0% 50% 100%

administrativnih radnih procedura

Kljuéna mjera

| Unaprijedenje standardnih operativnih procedura obavljanja policijskih poslova




oznaka Aktivnost koja utiCe na Indikator rezultata Nadlezne Datum Planirani Sredstva planirana Izvor
realizaciju operativnog institucije pocetka datum za sprovodenje finansiranja
cilia4 zavrSetka aktivnosti

5.1.1 Izrada “Smijernice i Izrada dokumenta i Odsjek za 1Q 2024 3Q 2024 Nijesu potrebna
zaklju€ci o kljuénim dobijanje saglasnosti za kriminalisti¢ko- sredstva
cilievima i zadacima za primjenu obavjestajne
primjenu policijsko- poslove
obavjestajnog modela u
vréenju policijskih
poslova”

5.1.2 Izrada dokumenta za Izrada dokumenta i Odsjek za 1Q 2024 3Q 2024 Nijesu potrebna
kontrolu pristupa i dobijanje saglaonsoti za kriminalisti¢ko- sredstva
koriS¢enja sistema primjenu obavjestajne
Infostream?2 poslove

51.3 Izrada SOCTA Izrada i usvajanje Odsjek za 1Q 2024 40Q 2024 Nijesu potrebna

SOCTA dokumenta kriminalisti¢ko- sredstva
obavjestajne
poslove

514 Korisni¢ko uputstvo za Izrda uputstva Odsjek za 1Q 2024 3Q 2024 Nijesu potrebna
koriScenje sistema kriminalisti¢ko- sredstva
Infostream?2 obavjestajne

poslove

5.15 Inicijativa za izmjene i Upucena inicijativa za Odsjek za 1Q 2024 4Q 2024 Nijesu potrebna
dopune ZKP za izmjene i dopune ZKP kriminalisti¢ko- sredstva
izuzimanje sadrzaja sa za izuzimanje sadrzaja obavjestajne
elektronskih uredaja sa elektronskih uredaja poslove

5.1.6 Usvajanje uputstva o Usvojeno uputstvo Odsjek za 1Q 2024 1Q 2024 Nijesu potrebna
nacinu koriStenja kriminalisti¢ko- sredstva
podataka o putnicima za obavjestajne
potrebe Uprave policije poslove

5.1.7 Izrada standardnih Usvojen SOP Odsjek za 1Q 2024 2Q 2024 Nijesu potrebna
operativni procedura za kriminalisti¢ko- sredstva
potrebe Grupe za obradu obavjestajne
podataka o putnicima poslove

5.1.8 Izrada Pravilnika o radu Usvojen pravilnik Odsjek za 1Q 2024 3Q 2024 Nijesu potrebna

sa operativnim vezama

kriminalisti¢ko-

sredstva




obavjestajne
poslove

5.1.9

Pristupanje EU Mrezi za
zastitu javnih licnosti

PodneSena prijava
aplikacije za ¢lanstvo

SPPN ili
Odsjek za
medunarodnu
operativnu
policijsku
saradnju
INTERPOL-
EUROPOL-
SIRENE

1Q 2024

4Q 2024

5.000 eura

Budzet
EU

5.1.10

Analiza korisni¢kih
potreba pojedinih
organizacionih jedinica

Utvrdena jedinstvena
lista svih linija rada i
poslova u kojima je
neophodno izraditi nove
ili revidirati postojece
procedure

Organizaciona
jedinica Uprave
policije nadlezna

za podrsku
organizacionim
jedinicama
policije,
unapredenje rada
policije i analitiku
u saradnji sa
svim sektorima
UP

Odjeljenje za
investicije

1Q 2024

2Q 2024

Nijesu potrebna
sredstva

51.11

Izrada novih i revidiranje
postojecih standardnih
operativnih procedura
(SOP)

Broj novih SOP (iz
utvrdene liste) koji su
usvojeni kroz Instrukcije
ili drugi vid internih
dokumentata koji se
tiCu procesa
operativnog rada

Organizaciona
jedinica Uprave
policije nadleZzna

za podrsku
organizacionim
jedinicama
policije,
unapredenje rada
policije i analitiku
u saradniji sa
svim sektorima
Uprave policije

1Q 2024

4Q 2024

Nijesu potrebna
sredstva




Kljuéna mjera

Pojednostavljivanje administrativnih radnih procedura

oznaka Aktivnost koja utice na Indikator rezultata Nadlezne Datum Planirani Sredstva planirana Izvor
realizaciju operativnog institucije pocetka datum za sprovodenje finansiranja
cilia 4 zavrSetka aktivnosti
521 Analiza korisni¢kih Utvrdena jedinstvena Organizaciona 1Q 2024 2Q 2024 Nijesu potrebna
potreba pojedinih lista svih jedinica Uprave sredstva
organizacionih jedinica administrativnih policije nadlezna
procesa gdje je za podrsku
neophodno izraditi nove | organizacionim
ili revidirati postojece jedinicama
procedure policije,
unapredenje rada
policije i analitiku
u saradnji sa
svim sektorima
Uprave policije
5.2.2 Izrada novih i revidiranje | Broj novih Sve 1Q 2024 4Q 2024 Nijesu potrebna
postojecih administrativnih organizacione sredstva
administrativnih procedura (iz utvrdene jedinice

procedura, koji ¢e
izmedu ostalog osigurati
direktnu horizontalnu
komunikaciju, saradnju i
odgovornosti medu
organizacionim
jedinicama

liste) koji su usvojeni
kroz Instrukcije ili drugi
vid internih dokumenata
koji se tiCu te vrste
procesa rada




\ . < /
3 SRS e
S N 25
R P e
=\ A

Ve
Crna Gora
Vlada Crne Gore
MINISTARSTVO UNUTRASNJIH POSLOVA
Koordinaciono tijelo za monitoring, evaluaciju i izvjeStavanje o
primjeni Strategije razvoja Uprave policije

I1ZVJESTAJ O REALIZACIJI AKCIONOG PLANA ZA
SPROVODENJE STRATEGIJE RAZVOJA UPRAVE POLICIJE
ZA PERIOD 2023-2026. GODINE, ZA 2024. GODINU

Jun 2024. godine



Sadrza;j:

I UVODNI REZIME.....uuiiiiiiiiiiiiiinieitiniiniciesreee s sissssssssse s sssssse s s s sssssssssssssssesssssssssssssseenes 32
1.1 Stepen realizacije aktiVNOSTi ........eei i e 33
1.1 Ostvareni rezultati i izazovi u sprovodenju aktivNosti........ccccoeeieiiiie i 34
1.2 Finansiranje aktivnosti AKCIONOZ Plana......ccccuueiiiciiie et 35
I INFORMACIJA O NAPRETKU U POSTIZANJU OPERATIVNIH CILJEVA......ccccvvvnueennne 35
2.1 (0] o1 Al o] =Y =4 1= FU PSP 36
2.2 Napredak u ostvarenju operativnih CilJeVa......cccoccveeiiciii e 37
111 TABELARNI PRIKAZ REALIZACIJE AKTIVNOSTI 1Z AKCIONOG PLANA.......cccovueen. 41

IV PREPORUKE ZA NAREDNI PERIOD SPROVODENJA ......cccittiiiiiiiiniiinininininiiininieieisieieiee. 82



I UVODNI REZIME

Polazec¢i od potreba i o¢ekivanja gradana-gradanki i drzave u savremenom okruzenju, Strategijom razvoja Uprave policije Crne Gore za period
2023-2026, stvaraju se preduslovi za obezbjedenje sigurnog ambijenta 1 jacanje povjerenja gradana-gradanki u rad policije 1 drugih drzavnih
organa. Strategija odrazava bezbjednosne interese gradana-gradanki, drustva i drzave, predvida potencijalne rizike i izazove i1 definiSe pravac
djelovanja i potrebne aktivnosti. Razvoj moderne i profesionalne policije vodi pravovremenom reagovanju i podizanju nivoa kvaliteta usluga i
ukupne interakcije.

Zahtjevi iz pregovarackog procesa sa institucijama Evropske unije, kao i potreba usvajanja medunarodnih i evropskih principa, namecu
prilagodavanja i izmjene strateskog okvira. Medunarodni standardi pozivaju na efektivnu primjenu koncepta policije u zajednici — posvecenost
gradanima i gradankama, kao i javnim uslugama, razvoj organizacione kulture i primjenu osnovnih vrijednosti integriteta i odgovornosti,
strukturiranje policijske organizacije, koris¢enje tehnologije, opreme i istrazivanja, kako bi mogla odgovoriti slozenim izazovima.

Cilj crnogorske policije je da se usredsrijedi na rjeSavanje pitanja koja gradani i gradanke smatraju vaznim i koja ¢e znacajno doprinijeti njihovoj
bezbjednosti. Od policije se o¢ekuje koris¢enje novih tehnologija, razvoj novih taktika u cilju zastite gradana i gradanki. Gradani i gradanke Zele
vise izbora u komunikaciji sa policijom. Oni o¢ekuju digitalnu interakciju sa policijom u bilo koje vrijeme i na bilo kom mjestu. Globalizacija

.....

ocekuju od policije zastitu od opasnosti izazvanih oblicima organizovanog kriminala.

U skladu sa oéekivanjima gradana i gradanki, ova strategija postavlja strateSke i operativne prioritete rada Uprave policije. Osnovni strateski cilj
je “Moderna i profesionalna organizacija koja uspjesno savladava savremene bezbjednosne rizike i izazove.”. U tom cilju, definisane su
prioritetne oblasti rada Uprave policije.

Ova strategija poseban akcenat stavlja na pravce unaprjedenja djelotvornosti i efikasnosti rada Uprave policije, kako bi na $to djelotvorniji nacin
mogla da odgovori postoje¢im bezbjednosnim rizicima. U tom smislu, definisano je pet operativnih ciljeva, i to:

Operativni cilj 1: Djelotvorna primjena proaktivnog modela policijskog rada (policije u zajednici) kroz unapredenje komunikacije sa
gradanima.

Operativni cilj 2: Optimizacija organizacione strukture policije kroz teritorijalnu reorganizaciju jedinica i revidiranje njihovih nadleznosti.
Operativni cilj 3: Jacanje policijske profesije (Jacanje profesionalizma sluzbenika-sluzbenica kroz revidiranje sistema obrazovanja,
zaposljavanja 1 struénog usavrSavanja).

Operativni cilj 4: Unaprijedenje materijalno-tehnicke opremljenosti policije za potrebe digitalne buduénosti.

Operativni cilj 5: Unaprjedenje radnih procedura i protokola kroz pojednostavljenje istih.



S ciljem pracenja realizacije Strategije razvoja Uprave policije za period 2023-2026. godine, a u skladu sa Uredbom o nacinu izrade, uskladivanja
i pracenja sprovodenja strateskih dokumenata i Metodologijom razvijanja politika, izrade i pracenja sprovodenja strateskih dokumenata,
Koordinaciono tijelo za monitoring, evaluaciju i izvjestavanje o primjeni Strategije razvoja Uprave policije pripremilo je Izvjestaj o realizaciji
AKkcionog plana za sprovodenje Strategije razvoja Uprave policije za period 2022-2025 godine, za 2022. godinu. S obzirom da je u pitanju
jednogodisnji akcioni plan, ovaj izvjestaj bavi se indikatorima rezultata na nivou aktivnosti ¢ija je realizacija bila predvidena u 2023. godini.

STATUS REALIZACIJE AKTIVNOSTI

1.1 Stepen realizacije aktivnosti

Realizovano Djelimic¢no realizovano B Nerealizovano
Akcionim planom predvidena je realizacija ukupno 65 aktivnosti. Od
planiranih aktivnosti u 2023. godini, 28 je u potpunosti realizovano, 14
OPERATIVNTCIL > je djelimi¢no realizovano, dok su 23 aktivnosti nerealizovane.
Od ukupnog broja aktivnosti iz izvjeStajnog perioda u potpunosti je
OPERATIINECILEA realizovano 43%, dok je realizacija 22% aktivnosti u toku. Na kraju

izvjeStajnog perioda ostalo je nerealizovano 35% planiranih aktivnosti.

OPERATIVNI CILJ 3
OPERATIVNI CILJ 2 _
OPERATIVNI CILJ 1

U vezi aktivnosti koje su bile planirane za 2023. godini a koje nisu realizovane
u predvidenom roku, moZemo zakljuciti da su jedan od glavnih razloga bile
organizacione promjene u organima koji su odgovorni za realizaciju
aktivnosti iz Akcionog plana, kao i nedostatak finansijskih sredstava za
realizaciju aktivnosti.

Procenat realizovanih aktivnosti

Realizovano Djelimi¢no realizovano = Nije realizovano



1.2 Ostvareni rezultati i izazovi u sprovodenju aktivnosti

U izvjestajnom period postignut je znacajan napredak u obezbjedenju bolje informisanosti gradana o radu policije i unaprjedenje javne bezbjednosti
i sigurnosti gradana i gradanki kroz primjenu okvira upravljanja u¢inkom policije. Na ovaj nacin doprinijeto je dostizanju ciljne vrijednosti
indikatora uc¢inka, odnosno uspostavljanje savremenih mehanizama komunikacije sa gradanima i poveéanje povjerenja gradana i gradanki u rad
policije.

IzvrSena je reorganizacija Uprave policije, ¢ime je doprinijeto dostizanju ciljne vrijednosti indikatora ucinka u vezi sa optimizacijom i
racionalizacijom broja centara bezbjednosti, u skladu sa kombinovanom modelom policijske organizacije.

Zapocet je process uspostavljanja sistema kontrole imovine, prihoda i Zivotnog stila svih policijskih sluzbenika, njihovih bracnih i vanbra¢nih
supruznika i djece, kao i lica povezanih sa njima kroz obrazovanje Odjeljenja za antikorupciju, koje izmedu ostalog vrsi, sto direktno doprinosi
ostvarenju vrijednosti indikatora ucinka.

Izvrseno je revidiranje sistema napredovanja i unapredenja znanja policijskih sluzbenika

Ostvaren je znac¢ajan napredak u ostvarenju vece pokrivenost teritorije Crne Gore TETRA sistemom, ali i prvi koraci u ostvarenju ciljanog broja
vozila Uprave policije koja odgovaraju specifikacijama i standardima EU.

Izvrseno je prepoznavanje prioritetnih procedura koje je neophodno izraditi, kao i obucavanje trenera za metodologiju pisanja SOP-a i sluzbenika
za prakti¢nu primjenu SOP-a. Takode, ostvaren je napredak u dijelu revidiranja postojecih i izrade novih standardnih operativnih procedura.

Vecéina planiranih aktivnosti je realizovana planiranom dinamikom. Aktivnosti koje nijesu realizovane u planiranom roku uglavnom se odnose na
normativna akta ¢iji su nacrti izradeni i Cije se usvajanje ocekuje u narednom periodu. Realizacija djelimi¢no realizovanih i nerealizovanih
aktivnosti planiranih za 2023. godinu, izvrsic¢e se u 2024. godini. Kao glavni izazovi u dostizanju ciljeva u ovoj oblasti prepoznaju se nedostatak
finansijskih sredstava i kadrovske promjene.



. 1.3 Finansiranje aktivnosti Akcionog plana
UtroSena sredstva

Budset Finansijska sredstva za realizaciju aktivnosti iz Akcionog plana obezbijedena su
3% iz budZeta i iz donatorskih sredstava. Ukupan iznos planiranih nov¢anih sredstava
za realizaciju aktivnosti predvidenih ovim Akcionim planom je 14.087.000,00€.
dio sredstava obezbijeden je iz budzeta, dok je dio predviden iz donacija domacih
1 medunarodinih partnera, i to EU — IPA — SBS, TAIEX, OEBS, CIDS, CEPOL,

Wireless Montenegro.

Donacije Od ukupnih sredstava za realizaciju aktivnosti planiranih, za aktivnosti
97% realizovane u 2023. godini, utroSeno je oko 5.115.260 €. Od toga je utroseno oko
152.260 € iz budzeta i oko 4.963.000 € sredstava obezbijedenih iz donacija.

Razlozi iz kojih je utroSeno manje sredstava nego §to je bilo predvideno
Akcionim planom odnose se na broj nerealizovanih aktivnosti, ali i na odredeni broj aktivnsoti koje su realizovane u potpunosti, ali bez utro$enih
sredstava.

Utro$ena sredstva po operativnim ciljevima: UtroSena sredstva po ciljevima

Operativni cilj 3

- za realizaciju operativnog cilja 1 planirano je ukupno 170.000 eura iz oo

budZeta i donatorskih sredstava, koja nijesu utroSena;

- za realizaciju operativnog cilja 2 planirano je 40.000 eura iz donacija,
koja nijesu utroSena;

- za realizaciju operativnog cilja 3 planirano je 692.000 eura, od kojih je
utroSeno ukupno 114.351 euro iz budzeta, i 70.000 eura donacija (ukupno
184.351 euro), uz to sto je donirana i oprema u iznosu od 55. 000 eura;

. .. . . . . . . . Operativni cilj 4
- za realizaciju operativnog cilja 4 utroSeno je 37.909 eura iz budZeta 1 95%

4.838.000 eura iz donacija (ukupno 4.875.909 eura);

- za realizaciju operativnog cilja 5 utro$eno je 55.000 eura iz budZeta i = Operativni cilj 1 = Operativni cilj 2 = Operativni cil; 3

donatorskih sredstava, koja nijesu utrosena. m Operativni cilj 4 = Operativni cilj 5



I1 INFORMACIJA O NAPRETKU U POSTIZANJU OPERATIVNIH CILJEVA

2.1 Opsti pregled

U Izvjestaju Evropske komisije o napretku Crne Gore za 2023. godinu, navedeno je da je u martu 2023. godine, usvojena je Strategija
razvoja Uprave policije za period od 2023-2026. godine. U ranijem periodu sprovedena je ambiciozna kadrovska reforma policije. Nakon
donosenja novog pravilnika o unutra$njoj organizaciji MUP-a i policije u avgustu 2022. godine, povecan je broj sluzbenika u vecini sektora
policije. Medutim, do kraja 2023. godine, popunjeno je samo 50% novih radnih mjesta. Za neka radna mjesta uvedeno je povecanje plata od 10
do 20%, kako bi se privukli 1 zadrzali specijalizovaniji kadrovi u policiji.

Strategija razvoja Uprave policije Crne Gore za period 2023-2026. godine, polazi od medunarodnih i evropskih standarda koji promovisu jacanje
vladavine prava i zastitu ljudskih prava i osjetljivih grupa, saradnju sa lokalnim zajednicama i jacanje bezbjednosti i sigurnosti gradana-gradanki.
U cilju usaglasavanja sa tekovinama Evropske unije, Ministarstvo unutrasnjih poslova ukljuceno je u pregovaracki proces u Pregovarackoj
grupi za Poglavlje 24 - Pravda, sloboda i bezbjednost i Poglavlje 23 - Pravosude i temeljna prava.

Takode, ciljeve ove strategije mozemo povezati i sa ciljevima prepoznatim u krovnim strateSkim dokumentima kao $to su Strategija nacionalne
bezbjednosti i Nacionalna strategija odrzivog razvoja.

Srednjoro¢nim programom rada Vlade Crne Gore za 2024-2027. godinu, kojim je za I kvartal tekué¢e godine, predvidena obaveza donosenja
Izvjestaja o realizaciji Akcionog plana za sprovodenje Strategije razvoja uprave policije za period 2023-2026. godine, za 2023. godinu.

Strategijom razvoja Uprave policije za period 2023-2026. godine, planirano je formiranje Koordinaciono tijelo za monitoring, evaluaciju i
izvjestavanje o primjeni Strategije razvoja Uprave policije koje bi imalo zadatak da koordinira aktivnostima nadleznih organa i organizacija
i prati implementaciju Strategije. U skladu s tim, strategijom je definisano da Koordinaciono tijelo ima obavezu pripreme godi$njeg izvjesStaja o
pracenju sprovodenja/realizacije mjera iz Akcionog plana i njegovog dostavljanja Vladi Crne Gore na razmatranje i usvajanje.

U pogledu preporuka iz prethodnog Izvjestaja, s obzirom na to da je u mpitanju prvi Akcioni plan za sprovodenje ove strategije, nijesu postojale
preporuke iz ranijeg dokumenta koje je potrebno implementirati.



2.2 Napredak u ostvarenju operativnih ciljeva

Procenat realizacije aktivnosti iz
operativnog cilja 1

Napredak u ostvarenju operativnog cilja 1

Radi postizanja operativnog cilja “Djelotvorna primjena proaktivnog modela
policijskog rada (policije u zajednici) kroz unapredenje komunikacije sa
gradanima.”, definisane su Cetiri kljuéne mjere:

e Nastavak razvoja modela “Policija u zajednici”,

e Uspostavljanje savremenih mehanizama komunikacije sa gradanima-
gradankama

e Sprovodenje komunikacionih aktivnosti sa ciljem poveéanja stepena povjerenja
gradana-gradanki u rad policije

e Uspostavljanje i djelotvorna primjena okvira upravljanja u¢inkom policije,
kojim se unaprjeduje javna bezbjednost i sigurnost gradana i gradanki

= Realizovano - Djelimicno realizovano = Nije realizovano Realizacijom ovih mjera ostvareno je par kljuénih dostignuca. Prije svega, ostvarena je

veca bezbjednost 1 sigurnost gradana i gradanki kroz primjenu okvira upravljanja u¢inkom

policije. Takode, ostvareni su uslovi za bezbjednije sprovodenje ljetnje turisticke sezone, i zapocet je rad na prepoznavanju 1 otklanjanju klju¢nih
bezbjednosnih problema lokalne zajednice.

Zatim, poboljSana je komunikacija sa gradanima/gradankama, kroz pracenje savremenih trendova komunikacije. Naime, kroz vece prisustvo
policije u onlajn svijetu, postignuta je veca transparentnost rada policije, $to je samim tim doprinijelo povecanju povjerenja gradana u rad policije.
Uz to, zapocet je proces koji ¢e omoguciti gradanima da komunikaciju sa policijom ostvaruju onlajn, preko aplikacije “Virtuelna policijska
stanica”. Iz svega toga zakljuujemo da je ostvaren znacajan napredak u komunikaciji policije i gradana. Takode, obezbijedeno je brze i kvalitetnije
informisanje javnosti o najbitnijim rezultatima aktivnosti Uprave policije.

Glavni ostvareni rezultati iz operativnog cilja 1 ogledaju se kroz obezbjedenje bolje informisanosti gradana o radu policije i unaprjedenje javne
bezbjednosti i sigurnosti gradana i gradanki kroz primjenu okvira upravljanja u¢inkom policije. Na ovaj na¢in doprinijeto je dostizanju ciljne
vrijednosti indikatora u¢inka na nivou operativnog cilja 1, odnosno uspostavljanje savremenih mehanizama komunikacije sa gradanima i povecanje
povjerenja gradana i gradanki u rad policije.

Kao glavni izazov u sprovodenju ovog operativnog cilja mozemo prepoznati nedostatak finansijskih sredstava za realizaciju planiranih aktivnosti.



Napredak u ostvarenju operativnog cilja 2

Procenat realizacije aktivnosti iz

Radi postizanja operativnog cilja “Optimizacija organizacione strukture policije kroz operativnog cilja 2
teritorijalnu reorganizaciju jedinica i revidiranje njihovih nadleznosti”, definisane su
dvije klju¢ne mjere:

o Efikasnije i djelotvornije obavljanje klju¢nih policijskih poslova na terenu i
e Reorganizacija teritorijalnih jedinica sa kombinovanim modelom

Glavni ostvareni rezultati iz operativnog cilja 2 jesu reorganizacija Uprave policije, pri
¢emu je uspostavljen model sa 4 regionalna centra: Centar, Jug, Sjever, Zapad, ¢ime se
dostignuta ciljna vrijednost vrijednosti indikatora ucinka na nivou operativnog cilja 2,
odnosno optimizacija/racionalizacija broja centara bezbjednosti, u skladu sa

kombinovanom modelom policijske organizacije.

m Realizovano = Djelimi¢no realizovano = Nije realizovano

Kao glavne izazove za sprovodenje aktivnosti i dostizanje operativhog cilja 2,
prepoznajemo kadrovske izmjene u samoj Upravi policije.

Procenat realizacije aktivnosti iz

= Realizovano

operativnog cilja 3

Djelimicno realizovano m Nije realizovano

Napredak u ostvarenju operativnog cilja 3

Radi postizanja operativnog cilja “Jacanje policijske profesije (Jacanje profesionalizma
sluzbenika-sluzbenica kroz revidiranje sistema obrazovanja, zaposljavanja i stru¢nog
usavrsavanja)”, definisano je pet klju¢nih mjera:

. Unaprijedivanje znanja, vjeStina i kompetencija policijskih sluZbenika-
sluzbenica

. Izgradnja institucionalnih kapaciteta za sprovodenje policijskih obuka i treninga
. Revidiranje sistema stipendiranja postojeceg kadra

e  Podizanje nivoa motivacije i vrednovanja policijskog posla

. Uspostavljanje sistema kontrole imovine, prihoda i Zivotnog stila svih policijskih
sluzbenika, njihovih brac¢nih i vanbraé¢nih supruznika i djece, kao i lica povezanih sa
njima



Obrazovano je Odjeljenja za antikorupciju, koje izmedu ostalog vrsi kontrolu imovine, prihoda i Zivotnog stila svih policijskih sluzbenika, njihovih
bracnih i vanbracnih supruznika i djece, kao i lica povezanih sa njima, $to direktno doprinosi ostvarenju vrijednosti indikatora na nivou operativnog
cilja.

Jedno od najvaznijih dostignuca je doprinos dostizanju vrijednosti indikatora u vezi sa uspostavljanjem sistema napredovanja, time $to je obuceno
579 polaznika kroz 22 obuke radi napredovanja u policijskom zvanju.

Takode, veliki je broj sluzbenika koji su unaprijedili svoje znanje i vjeStine kroz pohadanje obuka, ¢emu je joS dodatno doprinijela i1 ¢injenica da
je uspostavljena e-platforma za ucenje policijskih sluzbenika. Uspostavljanjem sistema e-u¢enja znatno je smanjena potreba za prostornim
kapacitetima za sporvodenje obuka, §to u krajnjem olakSava samo sprovodenje istih.

Uz to, uspostavljen je sistem finansijske motivacije sluzbenika, kao i stvaranje zakonskih uslova za odlazak u penziju na li¢ni zahtjev.

Glavni ostvareni rezultati iz operativnog cilja 3 su revidiranje sistema napredovanja i unapredenja znanja policijskih sluzbenika, kao i znacajan
napredak u uspostavljanju sistema kontrole imovine, prihoda i zivotnog stila svih policijskih sluzbenika, njihovih bra¢nih i vanbra¢nih supruznika
i djece, kao 1 lica povezanih sa njima, §toje i prepoznato kroz indikatore u¢inka na nivou ovog operativnog cilja.

Napredak u ostvarenju operativnog cilja 4

Radi postizanja operativnog cilja “Unaprijedenje materijalno-tehni¢ke opremljenosti Procenat realizacije aktivnosti iz

policije za potrebe digitalne buduénosti”, definisano je pet klju¢nih mjera: operativnog cilja 4

e Prilagodavanje policijskih objekata i infrastrukture

e Standardizacija vozila i opreme policije

e Razvoj postoje¢ih i wuvodenje novih savremenih informacionih i
telekomunikaconih sistema

e Unaprijedenje kapaciteta za odrZavanje, istraZivanje, razvoj i inovacije u oblasti
policijskih poslova

¢ Ekoloski orijentisana policija — ,,Plavo je Zeleno*

Signalom TETRA je pokrivena kompletna dionica auto-puta, ukljucujuéi i tunele i ostvaren
je pomak u smanjenju emisije ugljenika koju proizvodi policija. Takode, ostvaren je veci
stepen bezbjednosti policijskih objekata, ali i poboljSanje sajber bezbjednosti.

m Realizovano = Djelimi¢no realizovano m Nije realizovano



Glavni ostvareni rezultati iz operativnog cilja 4 jeste znaCajan napredak u ostvarenju ciljne vrijednosti indikatora ucinka, odnosno
vecapokrivenost teritorije Crne Gore TETRA sistemom, ali i prvi koraci u ostvarenju ciljanog broja vozila Uprave policije koja odgovaraju
specifikacijama i standardima EU.

Kao glavne izazove u sprovodenju ovog operativnog cilja moZemo prepoznati nedostatak finansijskih sredstava za nabavku vozila i druge opreme,
kao i kadrovske izmjene u Upravi policije.

Procenat realizacije aktivnosti iz
operativnog cilja 5

m Realizovano

Djelimi¢no realizovano = Nije realizovano

Napredak u ostvarenju operativnog cilja 5

Radi postizanja operativnog cilja “Unaprjedenje radnih procedura i protokola kroz
pojednostavljenje istih”, definisane su dvije klju¢ne mjere:

e Unaprijedenje standardnih operativnih procedura obavljanja policijskih poslova i
e Pojednostavljivanje administrativnih radnih procedura

Glavni ostvareni rezultati iz operativnog cilja 5 jestu prepoznavanje prioritetnih procedura
koje je neophodno izraditi, kao 1 obucavanje trenera za metodologiju pisanja SOP-a 1 sluZzbenika
za prakti¢nu primjenu SOP-a. Takode, ostvaren je napredak u dijelu revidiranja postojecih i
izrade novih standardnih operativnih procedura.

Kao glavne izazove u sprovodenju ovog operativnog cilja mozemo prepoznati nedostatak
finansijskih sredstava, kao i kadrovske izmjene u Upravi policije.



111 TABELARNI PRIKAZ REALIZACIJE AKTIVNOSTI 1Z AKCIONOG PLANA

STRATESKI CILJ 1

Moderna i profesionalna organizacija koja uspjesSno savladava savremene bezbjednosne rizike i
izazove

Operativni cilj 1

Djelotvorna primjena proaktivhog modela policijskog rada (policije u zajednici) kroz unapredenje

komunikacije sa

radanima

Opis indikatora ucinka

pocetna vrijednost
(na osnovu statistickih

cilina vrijednost na polovini
sprovodenja strateskog

ciljna vrijednost na kraju sprovodenja
strateSkog dokumenta

podataka koje prethode dokumenta
usvajanju akcionog plana)
Indikatori u€inka 1)
Uspostavljeni savremeni mehanizmi komunikacije Ne Ne Da
sa gradanima-gradankama koji se djelotvorno
primjenjuju u praksi
Indikatori u€inka 2)
Povecanje procenta gradana-gradanki koji imaju 66,1% 68% 70%
povjerenje u rad policije
(procenat gradana-gradanki koji imaju pozitivan
stav o policiji)
Kljuéna mjera K 1 — Nastavak razvoja modela “Policija u zajednici”
ozna | Aktivnost koja uti¢e Indikator rezultata NadleZzne Rok za Status Planirana/ Novi rok | obrazloZenje Preporuke za
ka na realizaciju institucije realizacij realizacije utroSena naredni period
operativnog cilja 1 u sredstva sprovodenja
aktivnosti ‘ Q '
1.1.1 | Pocetak realizacije | lzvrSena nabavka Direktorat za 1Q Planirana | Nisu obezbijedena Aktivnost je
projekta sredstava za rad finansijsko 2023 sredstva: | sredstva za potrebno
»Rad policije u - 85 mobilnih materijalne i 50.000 implementaciju projekta, planirati u
zajednici telefona | SIM kadrovske poslove 2Q eura iako su ta sredstva | 2025. godini,
kartica ili 2023 Budzet planirana Programom. kako ne
- vizit kartice po Sektor policije Donatori postoji
projektu opste nadleznosti, OEBS Detaljan plan za | moguénost da
- izrada mape na Odsjek za rad Utrog implementaciju ovog | se realizuje u
sajtu | app za policije u zajednici sré?jz?\:: projekta  je  naime | 2024.godini

mob.telefone

uraden, a u vezi ¢ega je




»Moj policajac |
policajka“

| policijsku
prevenciju

Ministarstvo
unutrasnjih
poslova

Ministarstvo javne

uprave
1.1.2 | Formiranje lokalnih | Broj formiranih tijela Centri 1Q
savjeta za na lokalnom nivou bezbjednosti i 2023

bezbjednost

od strane opstina

DJELIMICNO
REALIZOVANO

saCinjena i detaljna
Informacija sa kojom su
upozati menadzment UP
i MUP. Sa
implementacijom
projekta na nacin na koji
je zamisljen se medutim
nije moglo otpoceti jer
osnovna sredstva za
pokretanje projekta nisu
obezbijedena.

Bez obzira na navedeno,
komandiri u odjeljenjima
bezbjednosti i stanicama
policije imali su redovnu
komunikaciju sa
gradanima i lokalnim
zajednicama, kao i
drugim subjektima, na
podrucju djelovanja
organizacione jedinice
kojoj pripadaju. Zahtjevi

gradana i ostalih
subjekata rjeSavani su
redovno i azurno.
Uvedene su i pjeSacke
patrole, koje

podrazumijevaju
obilazak reona pjeSice u
trajanju od najmanje dva
sata u toku jedne
smjene.

Nijesu
potrebna
sredstva

Za bezbjedno
sprovodenje Ljetnje
turistiCke sezone 2023

Odrzati
najmanje 4
sastanka sa




Broj odrzanih Odjeljenja 20Q od strane Opstine | predstavnicim
sastanaka ovih bezbjednosti 2023 H.Novi formirano | a opstine i
tijela, minimum Koordinaciono tijelo za | lokalne
jedan kvartalno Lokalna pracenje turisticke | samouprave,
samouprava sezone u kojem su | razmotriti
Clanovi tima bili i | bezbjednosna
sluzbenici OB H.Novi pitanja bitna
Odrzano je ukupno 8 | za lokalnu
sastanka u periodu jun — | zajednicu
septembar.
U ostalim odjeljenjima | Aktivnost je
bezbjednosti  aktivnost | potrebno
se realizuje povremeno | prenijeti u AP
u smislu da se ista | za 2024.
realizuje kad postoji | godinu
potreba ili na
neformalnim sastancima
(sastanci po drugom
osnovu).
Novi rok za realizaciju
aktivnosti je drugi kvartal
2024. godine
1.1.3 | Prepoznavanje Utvrdene liste 5 Centri 1Q DJELIMICNO Planirana | Nijesu sprovodene | Sa
problema lokalne bezbjednosnih bezbjednosti i 2023 REALIZOVANO sredstva: | ankete gradana. predstavnicim
zajednice i aktera iz | pitanja koja gradani- Odjeljenja Troskovi a lokalne
ciljanih grupa kroz gradanke smatraju bezbjednosti 2Q on-line Na sastancima Staba | samouprave,
on-line ankete | vaznim na teritoriji 2023 anketa i prepoznati problemi: NVO
javne panele svakog CB-OB Lokalna javnih - Saobracajne guzve na | usaglasiti
pojedinacno samouprava panela magistralnom putu u | pitanja i putem
NVO Donatori toku ljetnje turisticke | medija
NVO sezone. upoznati
- Opasnost od izbijanja | gradane,
pozara na teritoriji H. | sprovesti
Novi u periodu maj- | anketu.
oktobar
Aktivnost je
potrebno

prenijeti u AP




Novi rok za realizaciju | za 2024.
aktivnosti je drugi kvartal | godinu
2024. godine
1.1.4 | Otklanjanje uzroka | Brojlokalno Centri 1Q DJELIMICNO Nijesu - Samostalno Aktivhost  je
prioritetnih sprovedenih bezbjednosti i 2023 REALIZOVANO potrebna | sprovedeno 89 akcija | potrebno
bezbjednosnih preventivnih akcija u Odjeljenja sredstva | Pojagane kontrole | prenijeti u AP
problema lokalne koordinaciji sa bezbjednosti 20 saobracéaja za 2024.
zajednice lokalnom 2023 - Svakodnevno godinu
samoupravom i Lokalna kroz rad operativnih
NVO ili zajednickih samouprava grupa sprovodene
patrola sa NVO aktivnosti na  kontroli
gradanima- sumnjivin lica u cilju
gradankama spreCavanja podmetanja

pozara

Novi rok za realizaciju
aktivnosti je drugi kvartal
2024. godine

Kljuéna mjera

K.2 — Uspostavljanje savremenih mehanizama komunikacije sa gradanima-gradankama

ozna | Aktivnost koja utiCe Indikator rezultata Nadlezne Rok za Status Planirana/ | Novirok | obrazlozenje | Preporuke za
ka na realizaciju institucije realizacij realizacije utroSena naredni period
operativnog cilja 1 u sredstva sprovodenja
aktivnosti ‘ O ‘

1.2.1 | Omoguditi Faza 1 Razvijena Uprava policije 1Q DJELIMICNO Planirana | Realizacija u toku, Aktivhost  je
gradanima- platforma i aplikacija 2023 REALIZOVANO sredstva: | zapocCet proces potrebno
gradankama za on-line prijave i Ministarstvo 2Q 100.000 testiranja (Fazal) prenijeti u AP
digitalnu interakciju | dojave gradana- unutradnjih 2023 IPA “Virtuelna policijska za 2024.
sa policijom 24/7 gradanki do kraja poslova Donatori stanica” godinu
kroz pilot projekat: | 2023 1Q OEBS
“Virtuelna policijska Ministarstvo javne 2023 . Novi rok za realizaciju
stanica” Broj gradana- uprave 3Q UtroSena | aktivnosti je Getvrti
Faza 1l-za gradanki koji koriste 2023 sredstva: | kyartal 2024. godine
Windows, Android i | on-line aplikaciju /
i0S policije na mobilnim 1Q

uredajima 2023

3Q




Faza 2 — kiosk Faza 2 Postavljen 2023
»~Smart police najmanje jedan
station” kiosk 4Q
“Smart police 2023
station” 4Q
2023
Na kraju pilot
projekta izradena
analiza rezultata sa
predlogom daljih
mjera
1.2.2 | Razvijanje novih Utvrdene ciljne Org.jedinica za 1Q
taktika i kapaciteta | oblasti, odnose sa 2023
u cilju zastite druStvene mreze i javnoséu 20Q
gradana-gradanki portali gdje je Odjeljenje za 2023
na internetu i veca pozZeljno da policija podrsku
prisutnost policije u | bude viSe digitalno organizacionim 1Q
virtuelnom svijetui | aktivna jedinicama 2023
drustvenim policije, 2Q
mrezama Donijeta Instrukcija, | unapredenje rada 2023
smjernice o policije i analitiku
postupanjima Sluzba za
policijskog informacione 1Q
sluZzbenika- tehnologije 2023
sluzbenice u 4Q
digitalnom svijetu 2023
Kreiranje sluzbenih 30
policijskih naloga na Org.jedinica za 2023
popularnim odnose sa 4Q
drustvenim javnoscéu 2023
mrezama

Povecan broj
policijskih
sluzbenika-
sluzbenica koji u
okviru svojih

Nijesu
potrebna
sredstva

Dalje
utvrdivanje
cilieva i oblasti
u kojima bi
policija trebala
da bude
aktivna na
drustvenim
mrezama:
Instagram —
policijacg
Facebook —
Uprava policije
Crne Gore

X — PolicijaCG




redovnih proaktivnih
aktivnosti djeluju
interaktivno i na

internetu
1.2.3 | Prilagodavanje Broj prilagodenih Org.jedinica za 1Q
sadrzaja web sadrzaja odnose sa 2023
stranice policije za javnoséu 4Q
slijepe i slabovide 2023

osobe

Ministarstvo javne
uprave

Savez Slijepih
Crne Gore

Kljuéna mjera

K.3 — Sprovodenje
policije

komunikacionih a

Planirana
sredstva:
10.000
eura
outsorsing
Donatori
NVO

UtroSena
sredstva:
nijesu
utroSena
sredstva,
aktivnost
realizovalo
MJU, kroz
prilagodava
nje Citavog
sajta Vlade
za slijepe i
slabovide
osobe

Na sajtu
https://www.gov.me/

postoji opcija za Citanje
sajta.

ktivnosti sa ciljem poveéanja stepena povjerenja gradana-gradanki u rad

ozna | Aktivnost koja uti¢e Indikator rezultata Nadlezne Rok za Status
ka na realizaciju institucije realizacij realizacije
operativnog cilja 1 u
aktivnosti ‘ O .
1.3.1 | Izrada jednistvenog | lzraden Org.jedinica za 1Q
Komunikacionog komunikacioni plan. odnose sa 2023
plana policije za 4 javnoséu 20Q
godine (2023-2026) 2023

Planirana/ Novi rok | obrazloZenje Preporuke za
utroSena naredni period
sredstva sprovodenja
Nijesu Strategija mora da bude | Sprovodenje
potrebna | usaglaSena sa MUP-om | aktivnosti na
sredstva | i Vladom izradi

zajednicke



https://www.gov.me/

,Da svaki policajac

Svi policijski

| policajka na ulici sluzbenici-
bude na$ potparol* | sluzbenice su
upoznati sa 1Q
smjernicama kada | 2023
kako mogu | trebaju 3Q
da nesto prenesu 2023
javnosti, koji termini
| fraze da se koriste-
ponavljaju u
razgovorima |
saopStenjima, itd ...
| faza: za pocetak na
nivou svakog centra
bezbjednosti
opredijeliti po jednog
sluzbenika-
sluzbenicu za
odnose sa javnoScu.

1.3.2 | Uspostaviti Sva saopstenja | Org.jedinica za 1Q
promociju rezultata | info o rezultatima odnose sa 2023
policije bez operativnih javnoséu 4Q
posrednika/medija | policijskih 2023
sa fokusom na: postupanja, Ministarstvo

e Potpuno liSavanjima slobode unutrasnjih
informisanj | | sl. Sa bitnom | poslova
e gradana- | interesantnom
gradanki o | pricom za Ministarstvo javne
znacaju gradanstvo se uprave
policije u objavljuju brze | prije
drustvu, (24/7) na policijskom
kaoio web potralu |
njenim mobilnoj aplikaciji
nadleZnosti | nego u medijima.
ma
(razdvojiti Povecan broj
od promotivnih
nadleZnosti | aktivnosti policije

Novi rok za realizaciju
aktivnosti je trec¢i kvartal
2024. godine

strategije/
preporuka za
komunikaciju
MUP -UP

Aktivnost je
potrebno
prenijeti u AP
za 2024.
godinu

Nijesu
potrebna
sredstva




drugih
organa,
tuzilastva i
suda).

e Promovisati
Upravu
policije,
pocev od
vrti¢a,
Skolskih
ustanova,
fakulteta,
kao i putem
on-line
platformi i
zajednickih
akcija sa
civilnim
sektorom.

e Kroz
sopstvenu
on-line
platformu |
mobilnu

app.

realizovanih na
terenu.

1.3.3

Mjerenje rezultata
jaCanja integriteta
policijskih
sluzbenika-
sluzbenica sa
fokusom na kulturu
ponaSanja prema
gradanima-
gradankama kroz
sprovodenje on-line
istrazivanja i anketa

Pripremano i
sprovedeno
sopstveno on-line
istrazivanje — ankete
0 povjerenju
gradana-gradanki u
policiju na kraju
2023. Godine.

Org.jedinica za
odnose sa
javnoséu

1Q
2023

4Q
2023

Kljuéna mjera

K.4 — Uspostavljanje i djelotvorna primjena okvira upravljanja uéinkom policije, kojim se unaprjeduje javna

bezbjednost i sigurnost gradana i gradanki

Planirana
sredstva:
Troskovi
on-line
anketa i
istraZivanja
Budzet
Donatori
OEBS

Aktivnost realizovana u
saradnji sa Misijom
OEBS-a




ozna | Aktivnost koja utice Indikator rezultata Nadlezne Rok za Status Planirana/ Novi rok | obrazlozenje Preporuke za
ka na realizaciju institucije realizacij realizacije utroSena naredni period
operativnog cilja 1 u sredstva sprovodenja
aktivnosti ‘ O .
1.4.1 | Izrada godi$njih Pripremljen Okvir Direktorat za 1Q Planirana
Okvira upravljanja upravljanja u¢inkom bezbjednosno- 2023 sredstva:
ucinkom policije policije za 2023. nadzorne poslove 10.000
(performance Godinu u saradniji sa 2Q eura
management Upravom policije 2023 Donatorska
framework) sredstva
UtroSena
sredstva:
Nije bilo
utroSenih
sredstava
1.4.2 | Djelotvorna Ostvareno 70% Uprava policije u 2Q Nijesu
primjena godisSnjih mjera iz Okvira saradnji sa 2023 potrebna
Okvira upravljanja ucinka UP za 2023. Direktoratom za sredstva
ucinkom policije bezbjednosno- 3Q
nadzorne poslove 2023

Operativni cilj 2

Optimizacija organizacione strukture policije kroz teritorijalnu reo

njihovih nadleznosti

rganizaciju jedinica i revidiranje

Opis indikatora uginka

pocetna vrijednost
(na osnovu statistickih
podataka koje prethode
usvajanju akcionog plana)

cilina vrijednost na polovini
sprovodenja strateSkog
dokumenta

ciljna vrijednost na kraju sprovodenja
strateSkog dokumenta

Indikatori ucCinka 1) Revidirana uloga policije i
odredene vrste poslova prenijete u nadleznost
drugih drzavnih organa i privatnom sektoru

Nije revidirana uloga policije
i odredene vrste poslova
nisu prenijete u nadleznost
drugih drzavnih organa i
privatnog sektora

Inicirati sprovodenje vazec¢ih
zakonskih propisau
pogledu zastite pojedinih
drzavnih organa

Revidirana je uloga policije i odredene
vrste poslova su prenijete u
nadleznost drugih drzavnih organa i
privatnog sektora




Indikatori

broja

u¢inka 2)
centara

bezbjednosti, u

Optimizacija/racionalizacija

skladu sa

kombinovanom modelom policijske organizacije

3-4

Kljuéna mjera

0.1 - Efikasnije i djelotvornije obavl

anje kljuénih policijskih poslova na terenu

ozna | Aktivnost koja utiCe | Indikator rezultata Nadlezne Rok za
ka na realizaciju institucije realizacij
operativnog cilja 2 u
aktivnosti
2.1.1 | Procjena poslova Izradena Odjeljenje za 1Q
koji se iz policije funkcionalna analiza podrsku 2023
mogu prenijeti sa predlozima organizacionim 20Q
drugim drzavnim jedinicama 2023
organima ili policije,
privathom sektoru unapredenje rada
policije i analitiku
Ministarstvo
unutrasnjih
poslova
2.1.2 | Pokretanje Izraden plan Odjeljenje za 1Q
predloga za implementacije podrsku 2023
izmjenu pravnog predloga za izmjenu organizacionim 4Q
okvira za prenos propisa jedinicama 2023
dijela poslova van policije,

policije

unapredenje rada
policije i analitiku

Ministarstvo
unutradnjih
poslova

Status
realizacije

L JOX"

Planirana/
utroSena
sredstva

Novi rok | obrazlozenje

Preporuke za
naredni period
sprovodenja

Planirana
sredstva:
10.000
Donatori
CIDS

UtroSena
sredstva:
/

Aktivnost nije
realizovana iz razloga
kadrovskih promjena

Planirana
sredstva:
10.000
Donatori
CIDS

UtroSena
sredstva:
/

Aktivnost nije
realizovana iz razloga
kadrovskih promjena




2.1.3 | Jacanje kapaciteta | Broj Direktorat za 1Q Nijesu Nema predmetnih, nije Aktivnost je
za kljuéne policijske | prerasporedenih finansijsko 2023 potrebna | bilo ukinutih radnih potrebno
poslove policijskih materijalne i 4Q sredstva | mjesta prenijeti u AP
operativnog rada sluzbenika- kadrovske poslove 2023 za 2024.
na terenu, sluzbenica sa Direkcija za Novi rok za realizaciju godinu
prvenstveno na ukinutih poslova na ljudske resurse, aktivnosti je Cetvrti
poslove pozorni¢ke | radna mjesta za rad kadrovske i kvartal 2024. godine
i patrolne na terenu pravne poslove
djelatnosti kroz
preraspodjelu

2.1.4 | Pokretanje Izmijenjen pravni Ministarstvo Nijesu Aktivnost nije
predloga za okvir. Minimum 50% unutradnjih 1Q potrebna | realizovana. Trenutno
izmjenu pravnog prihodovanih poslova 2023 sredstva ne postoji pravni osnov
okvira kako bi se sredstava od za uredenje ovog
obezbijedilo da se sankcija u 4Q pitanje.
dio nov€anih saobracaju, rijeSenja 2023
sredstava koje o tehni¢kom
prihoduje policija pregledu, izre€enih
automatski kazni, pruzenih
preusmjerava za asistencija i
unaprijedenje obezbjedenja, vraéa
materijalnih se policiji za
kapaciteta policije nabavke

Kljuéna mjera 0.2 - Reorganizacija teritorijalnih jedinica sa kombinovanim modelom

ozna | Aktivnost koja uti¢e Indikator rezultata NadleZzne Rok za Status Planirana/ Novi rok | obrazloZenje Preporuke za

ka na realizaciju institucije realizacij realizacije utroSena naredni period
operativnog cilja 2 u sredstva sprovodenja
aktivnosti ' O .

2.2.1 | lzrada plana Izradeni plan i Odjeljenje za 1Q Planirana | Sacinjen je predlog nove
odrzivosti i procjena podrsku 2023 sredstva: | organizacije Uprave
procjene uticaja organizacionim 4Q 10.000 policije. Kao osnova za
modela iz jedinicama 2023 Donatori izradu predloZene
prethodnih analiza policije, CIDS organizacije Uprave
Radne grupe unapredenje rada policije, koris¢ene su
MUP/UP/CIDS iz policije i analitiku UtroSena | preporuke i zakljuCci
2019 sredstva: | sadrzani u sledeéim

Nije bilo

dokumentima: Analizi




Ministarstvo
unutrasnjih
poslova

utroSenih
sredstava

opravdanosti
funkcionisanja  Uprave
policije sa tri regionalna
centra bezbjednosti i tri
dezurne sluzbe (Centar
za integritet, mart
2019.godine); Reforma
policije u Crnoj Gori od
2011-2019.godine
(OEBS, 2021.godine);
dokument organizacije
norveSke policije, novi
Zakon o unutradnjim
poslovima i  druga
dostupna dokumenta

2.2.2 | Odredivanje Donijeta odluka o Uprava policije 3Q
modela modelu 2023
reorganizacije 4Q
teritorijalnih jedinica 2023

2.2.3 | Prilagodavanje IzvrSena izmjena Direktorat za 3Q
normativnog okvira | Pravilika o finansijsko 2023
sa usvojenim organizaciji i materijalne i 4Q
modelom sistematizaciji za kadrovske poslove 2023

pilot podrugje i linije Direkcija za
rada ljudske resurse,
kadrovske i

pravne poslove

Ministarstvo
unutrasnjih
poslova

Planirana
sredstva:
10.000
Donatori
CIDS

UtroSena
sredstva:
Nije bilo
utroSenih
sredstava

Uprava policije je izvrSila
reorganizaciju
terirorijalnih jedinica.
Uspostavljen je model sa
4 regionalna centra:
Centar, Jug, Sjever,
Zapad.

Nijesu
potrebna
sredstva




Operativni cilj 3

Jacanje policijske profesije (Ja¢anje profesionalizma sluzbenika-sluzbenica kroz revidiranje sistema
obrazovanja, zaposljavanja i struénog usavrsavanja)

Opis indikatora ucinka

pocetna vrijednost
(na osnovu statistickih
podataka koje prethode
usvajanju akcionog plana)

cilina vrijednost na polovini
sprovodenja strateskog
dokumenta

ciljna vrijednost na kraju sprovodenja
strateSkog dokumenta

Indikatori u€inka 1) Studenti-studentkinje pohadaju

Ne postoji program
visokoskolskog obrazovanja
policijskih sluzbenika-
sluzbenica (180-240
kredita/ECTS bodova)

Izmijenjen pravni okvir za
uspostavljanje
visokoskolskog obrazovanja

Studenti-studentkinje pohadaju
studijski program visokoskolskog
obrazovanja policijskih sluzbenika-
sluzbenica (180-240 kredita/ECTS

bodova)

studijski program visokoskolskog obrazovanja
policijskih sluzbenika-sluzbenica (180-240
kredita/ECTS bodova)

Indikatori u€inka 2) Revidiran je sistem
zapoS$ljavanja, napredovanja i stipendiranja
policijskih  sluzbenika-sluzbenica na  osnovu

kompetencija potrebnih za obavljanje policijskih
poslova

Nije uspostavljen sistem
napredovanjai stipendiranja
policijskih sluzbenika-
sluzbenica

Uspostavljen pravni okvir za
napredovanje i stipendiranje

Revidiran je sistem zaposljavanja,
napredovanjai stipendiranja
policijskih sluzbenika-sluzbenica na
osnovu kompetencija potrebnih za
obavljanje policijskih poslova

Indikatori u€inka 3) Uspostavljen je sistem kontrole
imovine, prihoda i Zivotnog stila svih policijskih
sluzbenika, njihovih brac¢nih i vanbra¢nih supruznika
i djece, kao i lica povezanih sa njima.

Nije uspostavljen sistem
kontrole imovine, prihoda i
zivotnog stila svih policijskih
sluzbenika, njihovih braénih
i vanbraénih supruznika i
djece, kao i lica povezanih
sa njima

Uspostavljen sistem
kontrole imovine, prihoda i
zivotnog stila svih
policijskih sluzbenika,
njihovih braénih i
vanbraénih supruznika i
djece, kao i lica povezanih

Uspjesno se sprovodi sistem
kontrole imovine, prihoda i zivotnog
stila svih policijskih sluzbenika,
njihovih braénih i vanbraénih
supruznika i djece, kao i lica
povezanih sa njima

Kljuéna mjera

Z.1 - Unaprijedivanje znanja, vjestina i kompetencija policijskih sluzbenika-sluzbenica

ozna | Aktivnost koja utic¢e Indikator rezultata Nadlezne Rok za
ka na realizaciju institucije realizacij
operativnog cilja 3 u
aktivnosti
3.1.1 | Izraditi tabelu/listu Utvrdena Direktorat za 1Q
kompetencija jedinstvena lista finansijsko 2023
modernog zajednickih materijalne i 2Q
inspektora/-ke i kompetencija za sve | kadrovske poslove 2023
policajca/-ke inspektore/- Direkcija za
ke/policajce/-ke ljudske resurse,
kadrovske i

Novi rok | obrazlozenje Preporuke za
naredni period

sprovodenja

sa njima
Status Planirana/
realizacije utroSena
sredstva
Nijesu
potrebna
sredstva

Komptencije i vjestine
su definisane kroz
“Pravilnik o ocjenjivanju
direktora Policije,
pomoc¢nika direktora
Policije, rukovodioca
finanasijko-obavjestajne




pravne poslove
MUP u saradnji sa
CIDS i OEBS

jedinice i policijskih

3.1.2 | lIzraditi godi$niji plan | Izraden plan za Direktorat za 1Q
kontinuiranog 2023. godinu sa finansijsko 2023
uvjezbavanja procjenom materijalne i 4Q
policijskih sredstava kadrovske poslove 2023
sluzbenika- Direkcija za
sluzbenica za ljudske resurse,
oblast operativno- kadrovske i
taktickog pravne poslove
postupanja

Ministarstvo
unutradnjih
poslova

3.1.3 | Realizacija plana Broj policijskih Uprava policije 1Q
kontinuiranog sluzbenika- 2023
uvjezbavanja sluzbenica po 4Q
policijskih CB/OB i Sektorima Policijska 2023
sluzbenika- (bez SSP koja ima akademija
sluzbenica za SVoj poseban
oblast operativno- program) a koji su Vojska CG

taktickog
postupanja

prosli uvjezbavanje:

- Upotrebe
vatrenog oruZzja

- Primjenu ostalih
sredstava
prinude

- Takticke
situacije

sluzbenika
Planirana
sredstva:
10.000
ekspertska
pomoé
TAIEX
IPA
Donatori
UtroSena
sredstva:
/
Planirana | Upotreba vatrenog
sredstva: | oruzja:
40.000 . Rukovanje
Budzet vatrenim  oruzjem i
gadanje, 16 polaznika/ca
Utrosena | (10m,6z) —-SFOB
sredstva: | Upotreba
33,651.50 | vatrenog oruzZja i metode
BudzZet operativnog treninga, 25

polaznika/ca (20m,52)
SGP

. Rukovanje
vatrenim  oruZjem i
gadanje, 46 polaznika
(46 m) — RCB JUG

. Rukovanje
vatrenim  oruzjem i
gadanje, 16 polaznika
(interventne jedinice
SPON i SPPN)




. Rukovanje
vatrenim  oruzjem i
gadanje, 28 polaznika —
28 m (interventne
jedinice SPON i SPPN)

. Rukovanje
vatrenim  oruzjem i
gadanje, 30 polaznika —
SBPK-OSIM

. Rukovanje
vatrenim  oruZjem i
gadanje, 6 (SPON-
interventne jedinice)

. u okviru obuke
Zastita vaznih objekata
od terorizma, 14

polaznika/ca (11m,3z) —
SPPN

. Rukovanje
vatrenim  oruzjem i
gadanje, 13

polaznika/ca-SFOP

Primjena ostalih
sredstava prinude:

. Primjena
policijskih ovlaséenja i
upotreba sredstava
prinude, 91 polaznik/ca
(86m, 15)

Takticke situacije
. Mentalno
takticka obuka
interventnih jedinica, 167
polaznika (167 m);




3.14

Prijem IT i drugog
visokotehnolodkog
kadra za potrebe
policije

i unapredivanje
znanja i vjestina
vet postojeceg
kadra

Broj novozaposlenih

Broj policijskih
sluzbenika-
sluzbenica koji su se
doskolovali i
rasporedili na
poslovima gdje se
traZi IT ili drugo
visokotehnoloSko
znanje

Direktorat za
finansijsko
materijalne i
kadrovske poslove
Direkcija za
ljudske resurse,
kadrovske i
pravne poslove

Uprava za
kadrove

. Mentalno
takticka obuka PJP, 30
polaznika/ca (28m,22)

Planirana
sredstva:
GodiSnje
za 10
zaposlenih
potrebno
156.000,00
eura
Budzet

1Q
2023

2Q
2023

UtroSena
sredstva:
S obzirom
na to da su
sluzbenici
zasnovali
radni
odnos
jedanu
avgustu,
dva u
oktobru i
dva u
novembru,
utroSeno je
16.700
eura
budzetskih
sredstava
na zarade
istih

Pet novozaposlenih
sluzbenika.




3.1.5 | Uspostaviti Izradena platforma i Sluzba za 1Q
platformu za e- sadrzaj za informacione 2023
ucenje policijskih sprovodenje on-line tehnologije 30
sluzbenika policijskih obuka i 2023
webinara
3.1.6 | Realizacija Broj polaznika- Direktorat za 1Q
programa obuka polaznica obuke za finansijsko 2023
radi napredovanja u | napredovanje u materijalne i 4Q
policijskom zvanju zvanju kadrovske poslove 2023
Direkcija za
Broj policijskih ljudske resurse, 1Q
sluzbenika- kadrovske i 2023
sluzbenica koji su pravne poslove 4Q
nakon obuke dobili 2023

Planirana
sredstva:
40.000
IPA
Donatori
OEBS

UtroSena
sredstva:
cca 50.000
Donatori

Planirana
sredstva:
10.000
eura
Budzet

UtroSena
sredstva:
64.000
eura
Budzet

U 2023. godini
sprovedene su 22 obuke
radi napredovanja u
policijskom zvanju, pri
¢emu je obuceno 579
polaznika.

citeta za sprovodenje policijskih obuka i treninga

unaprijedenje u Ministarstvo
zvanju unutradnjih
poslova
Policijska
akademija
Kljuéna mjera Z.2 - lzgradnja institucionalnih kapa
ozna | Aktivnost koja utiCe Indikator rezultata Nadlezne Rok za
ka na realizaciju institucije realizacij
operativnog cilja 3 u
aktivnosti

Status
realizacije

L JOX"

Planirana/
utroSena
sredstva

Novi rok | obrazlozenje

Preporuke za
naredni period
sprovodenja




Planirana
sredstva:
376.000
eura
za 50
polaznika
VI nivo
kvalifikacije
za godinu
2023-2024.
(7.512 eura
po
polazniku-
polaznici
godisnje
X Broj
polaznika-
polaznica
3-¢e godine)
Budzet
IPA
Donatori
CEPOL

UtroSena
sredstva:
/

Novi rok za realizaciju
aktivnosti je trec¢i kvartal
2024. godine

Aktivnost je
potrebno
prenijeti u AP
za 2024.
godinu

3.2.1 | Unaprijediti Na Policijskoj Direktorat za 1Q
kapacitete za akademiji finansijsko 2023
oshovno policijsko otvoren novi materijalne i 4Q
obrazovanje program koji je kadrovske poslove 2023
otvaranjem novog dostupan Direkcija za
programa polaznicima- ljudske resurse,

polaznicama nakon kadrovske i
zavr§enog osnovnog pravne poslove
V nivoa kvalifikacije
(120 ETSC); Policijska
akademija
Broj polaznika-
polaznica koji su Ministarstvo
zavrSili novi program unutradnjih
i dobili diplomu u poslova
vrijednosti 180
ETSC Ministarstvo
(VI nivo kvalifikacija) prosvjete
Univerzitet CG i
fakulteti

3.2.2 | Razviti kapacitete Broj objekata Direktorat za 1Q
za kontinuirano (u€ionica, sala, finansijsko 2023
uvjezbavanje streljana, poligona materijalne i 4Q
policijskih za taktiku, voznju i kadrovske poslove 2023
sluzbenika- sl.) koji su policiji na
sluZzbenica kroz raspolaganju za Policijska
povecéanje uvjezbavanje u akademija
specijalizovanih primorskom,
objekata za centralnom i Vojska CG
uvjezbavanje sjevernom dijelu

Crne Gore Uprava za imovinu

Nijesu
potrebna
sredstva

Za uvjezbavanije
policijskih sluzbenika-
sluzbenica kori$c¢eni su
kapaciteti Policijske
akademije




3.2.3 | Uspostaviti Uspostavljena Ministarstvo 1Q
evidenciju i bazu evidencija | baza unutrasnjih 2023
podataka podataka poslova 20Q
certifikovanih certifikovanih 2023
policijskih policijskih Direktorat za
instruktora- instruktora- normativne policije
instruktorki instruktorki i razvoj policije

3.2.4 | Uspostavljanje Sprovedene obuke Ministarstvo 1Q
sistema e-ucenja koje se odnose na unutrasnjih 2023

uspostavljanje poslova 2Q
sistema e-ucenja 2023

Sistem funkcioniSe |
obuke se
blagovremeno
realizuju

Direktorat za
normativne policije
i razvoj policije

Direkcija za obuke
i struéno
usavr3avanje

Policijska
akademija

Ministarstvo
prosvjete

Nijesu
potrebna
sredstva

Tokom 2023. godine
Direktorat za normativne
poslove (Odsjek za
obuke i stru¢no
usavr8avanje policijskih
sluzbenika u Direkciji za

obuke i struéno
usavrSavanje) je sacinio
evidenciju podataka

policijskih sluzbenika koji
imaju sertifikat trenera/
instruktora

Planirana
sredstva:
60.000
OEBS

UtroSena
sredstva:
20 000
(donacija
OSCE, uz
napomenu
dasuu
prethodno
m periodu
za potrebe
e-platforme
donirali
opremu u
vrijednosti
od oko 55
000)

Tokom 2023. Godine uz
podrsku Misije OEBS-a
u Crnoj Gori:

-u periodu od 03. Do 07.
Jula za Sest
sluzbenika/ca
Ministarstva unutrasnjih
poslova- pet iz Direkcije
za obuke i stru¢no
usavrSavanje i jednog
sluzbenika Sluzbe za
informacione tehnologije
organizovana je
specijalisticka obuka za
administratora  sistema
za elektronsko ucenje
zasnovano na platformi
,Moodle*;

- u periodu od 25. do 29.
septembra za 15
sluZzbenika/ca

Ministarstva unutrasnjih
poslova / Uprave policije
je organizovana obuka




Kljuéna mjera

Z.3 - Revidiranje sistema stipendiranja postojeceg kadra

za kreatore i izvodacCe
nastave na MOODLE
platformi, nakon koje su
tokom mentorske faze

testirani kursevi
polaznika iste.

Pored navedenog,
Direktoratu za

normativne poslove i
razvoj policije za potrebe
razvoja e-platforme za
ucenje od strane DCAF-
a i Ministarstva
unutrasnjih poslova R.
Srbije ustupljeni su na
koriséenje odredeni
kursevi.

Istovremeno, pokrenuta
je procedura otvaranja
naloga za zaposlene u
svim sektorima Uprave
policije.

ozna | Aktivnost koja utic¢e Indikator rezultata NadleZzne Rok za Status
ka na realizaciju institucije realizacij realizacije
operativnog cilja 3 u
aktivnosti ' O .
3.3.1 | Razvoj kriterjumai | Donijet Akt o Direktorat za 1Q
mehanizma za kriterijumima i finansijsko 2023
izbor kandidata za nacinu izbora materijalne i 20Q
stipendije kandidata- kadrovske poslove 2023

Planirana/ Novi rok | obrazloZenje Preporuke za
utroSena naredni period
sredstva sprovodenja
Nijesu S obzirom na
potrebna nemoguénost
sredstva ostvarenja

kljuéne mjere
kroz




kandidatkinje za
stipendije MUP-a

Direkcija za
ljudske resurse,
kadrovske i
pravne poslove

Kljuéna mjera

Z.4 - Podizanje nivo

a motivacije i vrednovanja policijskog posla

realizaciju ove
aktivnosti, u
AP za 2024.
godinu
potrebno je
definisati
aktivnost kroz
preciznije
odredenje
nacina
stipendiranja.

ozna | Aktivnost koja utiCe | Indikator rezultata Nadlezne Rok za
ka na realizaciju institucije realizacij
operativnog cilja 3 u
aktivnosti
3.4.1 | Izrada tabele | Utvrdeni kriterijumi i Direktorat za 1Q
kriterijjuma sa | vrijednosti finansijsko 2023
koeficijentima koeficijenata tezine materijalne i 20Q
tezine pojedinih kadrovske poslove 2023
radnih mjesta Direkcija za
ljudske resurse,
kadrovske i
pravne poslove
3.4.2 | Razviti mehanizme | Izmjenjena Odluka o Direktorat za 1Q
za implementaciju dodacima na zaradu finansijsko 2023
koeficijenata tezine | policijskih materijalne i 20Q
sluzbenika- kadrovske poslove 2023
sluzbenica u skladu Direkcija za
sa utvrdenim ljudske resurse,
kriterijumima tezine kadrovske i

Donijet Akt za
obracun varijabile
prema utvrdenim
kriterijumima i
vrijednostima

pravne poslove

Vlada CG

Status Planirana/ | Novi rok | obrazlozenje Preporuke za
realizacije utrosena naredni period
sredstva sprovodenja
Nijesu Koeficijenti su propisani
potrebna | Uredbom o
sredstva | koeficijentima za zarade
policijskih sluzbenika
Nijesu Odluku o utvrdivanju
potrebna | dodatka na osnovnu
sredstva | zaradu za obavljanje

poslova na odredenim
radnim mjestima
donijeta od strane
Vlade, i stupila na shagu
dana 01.01.2023.godine
sluzbenicima Direkcije
utvrden diodatak na
zaradu u visini od 15%
za 2023.godinu.,
Donijeto Interno pravilo




3.4.3

Izmijeniti normativni
okvir za
nagradivanje i
penzionisanje
policijskih
sluzbenika-
sluzbenica

Usvojeni kriterijumi,
okviri, vrste i
procedure nagrada
zasnovanih na
sistemu zasluga, po
dubini policijske
organizacije.

Zakonski regulisani
uslovi odlaska u
penziju policijskih
sluzbenika-
sluzbenica

Ministarstvo
unutradnjih
poslova
Direktorat za
finansijsko
materijalne i
kadrovske poslove
Direkcija za
ljudske resurse,
kadrovske i
pravne poslove

1Q
2023

2Q
2023

Kljuéna mjera

o blizim kriterijumima i
nacinu ostvarivanja
prava na varijabilni dio
zarade sluzbenika MUP-
a

Nijesu
potrebna
sredstva

Izmjenama i dopunama
Zakona o unutrasnjim
poslovima propisan
prestanak radnog
odnosa na licni zahtjev i
ostvarivanje prava na
penziju

Z.5- Uspostavljanje sistema kontrole imovine, prihoda i Zivotnog stila svih
ih supruznika i djece, kao i lica povezanih sa njima

bracnih i vanbracn

policijskih sluzbenika,

njihovih

ozna | Aktivnost koja utic¢e Indikator rezultata NadleZzne Rok za Status
ka na realizaciju institucije realizacij realizacije

operativnog cilja 3 u

aktivnosti ‘ O .

3.5.1 | Obrazovanje Obrazovana Ministarstvo 1Q

posebne posebna unutrasnjih 2023

organizacione organizaciona poslova 20Q

jedinice jedinica Ministarstva 2023

Ministarstva

unutrasnjih poslova
koja ce vrSiti
kontrolu  imovine,

unutrasnjih poslova

Planirana/ Novi rok | obrazloZenje Preporuke za

utroSena naredni period

sredstva sprovodenja
Nijesu Obrazovano Odjeljenje

potrebna | za antikorupciju

sredstva




prihoda i zivotnog
stila svih policijskih
sluzbenika, njihovih
braénih i vanbraénih
supruznika i djece,
kao i lica povezanih
sa njima

3.5.2

Izrada
podzakonskog akta
o blizem nacinu
kontrole imovine,
prihoda i Zivotnog
stila policijskih
sluzbenika, njihovih
braénih i
vanbracnih
supruznika i djece,
kao i lica povezanih
sa njima

Donijet podzakonski
akt o blizem nacinu
kontrole imovine,
prihoda i zivotnog
stila policijskih
sluzbenika, njihovih
bra¢nih i vanbracénih
supruznika i djece,
kao i lica povezanih
sa njima

Direktorat za
normativne policije
i razvoj policije

Ministarstvo
unutrasnjih
poslova

1Q
2023

2Q
2023

DJELIMICNO
REALIZOVANO

Nijesu
potrebna
sredstva

Sacinjen nacrt pravilnika
u skladu sa
smjernicama Agencije
za sprjeCavanje
korupcije i Agencije za
zastitu licnih podataka i
slobodan pristup
informacijama

Novi rok za realizaciju
aktivnosti je treéi kvartal
2024. godine

Aktivnost je
potrebno
prenijeti u AP
za 2024.
godinu

Operativni cilj 4

Unaprijedenje materijalno-tehni¢ke opremljenosti policije za potrebe digitalne buduénosti

Opis indikatora uginka

pocetna vrijednost
(na osnovu statistickih

cilina vrijednost na polovini
sprovodenja strateSkog

ciljna vrijednost na kraju sprovodenja
strateSkog dokumenta

podataka koje prethode dokumenta
usvajanju akcionog plana)
Indikatori u€inka 1) Broj patrolnih i drugih vozila po
novim specifikacijama i standardima EU 0 50 100
Indikatori u€inka 2) Pokrivenost TETRA sistemom
60% 70 % 85 %
teritorije CG

Kljuéna mjera T.1 - Prilagodavanje policijskih objekata i infrastrukture
ozna | Aktivnost koja utiCe Indikator rezultata Nadlezne Rok za Status Planirana/ Novi rok | obrazloZenje Preporuke za

ka na realizaciju institucije realizacij realizacije utroSena naredni period

operativnog cilja 4 u sredstva sprovodenja
aktivnosti

L JOX"




4.1.1 | Analiza korisni¢kih Izradena analiza Direktorat za 1Q
potreba, njihova korisni¢kih potreba finansijsko 2023
standardizacija i materijalne i 20Q
izrada projekata Donijeta instrukcija o | kadrovske poslove 2023
koji uklju€uju i standardnim
ispunjenje korisni¢kim Uprava za imovinu
standarda zahtjevima za 10Q
1ISO27000 (27K) policijske objekte i Ministarstvo 2023

njihovo unutrasnje unutradnjih 20
opremanje poslova 2023
kancelarijskim
namjestajem i Direkcija za
drugim inventarom kancelarijske
(katalog) poslove, zastitu i

cuvanje 1Q
Izradeni projekti tajnih podataka 2023
adaptacije, 20
rekonstrukcije ili 2023
izgradnje objekata

4.1.2 | Izgradnja novog Data centar pusten Sluzba za 1Q
modernog Data u rad prije kraja informacione 2023
centra za sve 2023 tehnologije 4Q
servere policije 2023

(platforma za dalji
razvoj)

Uprava za imovinu

DJELIMICNO
REALIZOVANO

Planirana
sredstva:
25.000
za
istrazivanje
u zemljama
EU
100.000
za
projektovan
je
TAIEX
IPA
Donatori
Budzet

UtroSena
sredstva:
125.000

Planirana
sredstva:
1.000.000
Donacije
Ambasada
SAD-a

UtroSena
sredstva:

Novi rok za realizaciju
aktivnosti je Cetvrti
kvartal 2024. godine

Aktivnost je
potrebno
prenijeti u AP
za 2024.
godinu




cca

1.000.000
Donacije
Ambasada
SAD-a

Kljuéna mjera T.2 - Standardizacija vozilai opreme policije

ozna | Aktivnost koja utiCe Indikator rezultata Nadlezne Rok za Status Planirana/ | Novirok | obrazloZzenje | Preporuke za

ka na realizaciju institucije realizacij realizacije utro$ena naredni period
operativnog cilja 4 u sredstva sprovodenja
aktivnosti ‘ O ‘

4.2.1 | Analiza korisnickih Izradena analiza Direktorat za 1Q Planirana | Aktivhost nije Aktivhost je
potreba i izrada korisni¢kih potreba finansijsko 2023 sredstva: | realizovana iz razloga potrebno
standarda za materijalne i 2Q 20.000 kadrovskih promjena. prenijeti u AP
opremanje Donijeta instrukcija o | kadrovske poslove 2023 za za 2024.

standardnim istrazivanje | Novi rok za realizaciju godinu
korisni¢kim u zemljama | aktivnosti je drugi kvartal
zahtjevima za EU 2024. godine

policijska vozila i TAIEX

njihovo unutrasnje IPA

opremanje kao i Donatori

opremanje

policijskog UtroSena

sluzbenika/sluzbenic sredstva:

e tehni¢kom, /

medicinskom i

drugom

individualnom

opremom na liénom

zaduZenju (katalog)

4.2.2 | Instalacija tehnike u | 5. Broj vozila u Sluzba za 1Q Planirana | Nisu opredijeljena Aktivnost je
policijska vozila: kojima se koriste informacione 2023 sredstva: | sredstva za realizaciju potrebno
5. ralunara za kompjuteri do tehnologije 4Q 800.000 ove aktivnosti prenijeti u AP

pretragu baza kraja 2023 2023 (oko 50% za 2024.
podataka godine nije Uprava za imovinu potreba) Novi rok za realizaciju godinu
(rudged bord maniji od: Budzet aktivnosti je Cetvrti

90.000 kvartal 2024. godine




kompjutera sa
nosacima)

6. komunikacionih
sistema za
zastiéeni
prenos
podataka, slike
i zvuka

7. video kamera

8. uredajii
hemijska
sredstva

- 100 patrolnih
vozila

- 20 civilnih
vozila

6. “Live” prenos
slike i zvuka
zasti¢enim
kanalom
obezbjeden iz
najmanje

- 10 oznacenih
vozila

- 10 civilnih
vozila

7. Najmanje 30
policijskih vozila
svih vrsta
opremljeno je
video kamerama
do kraja 2023
godine

8. Najmanje 3
specijalna vozila
za Sticene
liCnosti
opremljena
uredajima [
hemijskim
sredstvima

Ministarstvo
unutrasnjih
poslova

423

Nabavka kompleta
takticko-tehnicke
opreme koju nose
operativci/operativk
e naterenu
uklju€ujuéi i
“bodycam”

Na terenu se koristi
najmanje 500
“bodycam” uredaja
do pocetka 2024
godine.

Direktorat za
finansijsko
materijalne i
kadrovske poslove

Uprava za imovinu

1Q
2023

4Q
2023

IPA
Donatori

UK
UtroSena
sredstva:

/
Planirana | Nisu opredijeljena Aktivnost je
sredstva: | sredstva za realizaciju potrebno
500.000 ove aktivnosti prenijeti u AP
Budzet za 2024.

IPA Formirana Radna grupa godinu

Donatori za izradu podzakonskog
akta o procedurama za

Utrodena | rad sa uredajima za
sredstva: | audio-vizuelno snimanje

/

radniji policijskih




sluzbenika i postupaniju
sa zabiljezenim
sadrzajem. Jedan od
zadataka Radne grupe
je i u¢esce u nabavci
uredaja za audio-
vizuelno snimanje radnji
policijskih sluzbenika.

Novi rok za realizaciju
aktivnosti je Cetvrti
kvartal 2024. godine

DJELIMICNO
REALIZOVANO

4.2.4 | Nabavka: Do kraja 2023 Direktorat za 1Q
3. Racunara, godine, najmanje finansijsko 2023
servera, 1000 materijalne i 4Q
mrezne i druge | operativaca/operativ | kadrovske poslove 2023
IT opreme i ki na terenu dobilo je
softverskih nove smartfone sa Uprava za imovinu
licenci brzim internet
4. Ruénih radio protokom od min
stanica 30GB (optimum
(TETRA) sa 50GB)
potrebnim
dodacima
(sluSalicama)
5. Mobilnih
telefona,
tableta, padova
I sliéno
4.2.5 | Nabavka, servis i Do kraja 2023 Direktorat za
odrzavanje godine izvrSena je finansijsko 1Q
sistema, opreme i nabavka najmanje materijalne i 2023
uredaja posebne 40% koliCina kadrovske poslove 4Q
namjene i utvrdenih analizom 2023
potroSnog potreba (iz 4.2.1) Uprava za imovinu

materijala, Sto
uklju€uje najmanje:

Planirana | Nabavljene: Aktivnost je
sredstva: potrebno
500.000 -baterije za digitalne prenijeti u AP
BudzZet TETRA terminale marke za 2024.
“Motorola” godinu
UtroSena | -slusalice za ru¢ne radio
sredstva: | stanice “Motorola”
37.909 -antene ta ru¢ne radio
stanice “Motorola”
-mikrofoni za mobilne
radio stanice “Motorola”
-antene kombinovane za
mobilne radio stanice
“Motorola”.
Novi rok za realizaciju
aktivnosti je Cetvrti
kvartal 2024. godine
Planirana | U vezi sa nabavkom Realizaciju
sredstva: | uredaja za posebne ove aktivnosti
1.625.000 | namjene: potrebno je
(oko 40% planirati
potreba) e Dronovi - Nabavka Akcionim
dronova sa planom za
1.-1.325.000 opremom za 2025. godinu

prenos slike na




Servis,
odrzavanje i
nabavke
opreme i
materijala za
forenziku
Opremu za
tajne podatke
Detektore
raznih namjena
Dronove |
ometaci
dronova
Opremu za
izvodenje
treninga
Komplete za
pjeSadijska
strelista

2.-20.000

3.-100.000

4.-60.000

5.-20.000
6.-100.000

Budzet
IPA
Donatori

UtroSena
sredstva:
/

udaljenu lokaciju ,
ukljuCujuci i obuku
Kontrolni sistemi i
detektori metala za
obezbjedenje
Sticenih objekata

- set koji obuhvata
rendgen uredaj i
metal detektor
vrata ( Postojeci
setovi su dotrajali
iz razloga starosti
vide od 20g i svi
servisni i zamjenski
intervali su im
davno istekli)
Sredstva su vise
puta planirana
Predlogom
finansijskog
plana Odjeljenja
,ali su svaki put
zbog nedostatka
sredstava izuzeta
iz Planajavnih
nabavki

Sistem za
detekciju (lociranje)
bespilotnih letjelica
(u prethodnom
periodu dva
postupka javne
nabavke nijesu
realizovana zbog
neispravnih
ponuda)

Sistem za
neutralizaciju




Kljuéna mjera

T.3 - Razvoj postojecéih i uvodenje n

(ometanje) bespilot
nih letjelica

(u prethodnom
periodu dva
postupka javne
nabavke nijesu
realizovana zbog
neispravnih
ponuda)

ovih savremenih informacionih i telekomunikaconih sistema

ozna | Aktivnost koja utiCe Indikator rezultata Nadlezne Rok za Status Planirana/ | Novi rok | obrazlozenje | Preporuke za
ka na realizaciju institucije realizacij realizacije utroSena naredni period
operativnog cilja 4 u sredstva sprovodenja
aktivnosti ‘ O ’
4.3.1 | Analiza korisnic¢kih Izradena analiza Odjeljenje za 1Q Planirana | Aktivnost nije
potreba i izrada korisni¢kih potreba i podrsku 2023 sredstva: | realizovana iz razloga Aktivnost je
projekata utvrdena lista organizacionim 2Q 20.000 kadrovskih promjena. potrebno
prioriteta razvoja jedinicama 2023 za prenijeti u AP
policije, istraZivanje | Novi rok za realizaciju za 2024.
unapredenje rada u zemljama | aktivnosti je drugi kvartal godinu
policije i analitiku EU 2024. godine
TAIEX
Ministarstvo IPA
unutra$njih Donatori
poslova
UtroSena
Ministarstvo javne sredstva:
uprave /
4.3.2 | Stvaranje IzvrSene izmjene Odjeljenje za 1Q Nijesu Aktivnost nije
normativnog okvira | zakona i donijete podrsku 2023 potrebna | realizovana iz razloga Aktivnost je
za uvodenje novih potrebne instrukcije organizacionim 20Q sredstva | kadrovskih promjena. potrebno
savremenih jedinicama 2023 prenijeti u AP
informacionih i Usvojen pravilnik o policije, Novi rok za realizaciju za 2024.
telekomunikacionih | pravima pristupa unapredenje rada aktivnosti je drugi kvartal godinu
sistema policije i analitiku 1Q 2024. godine




aplikativnim 2023
rieSenjima Ministarstvo 20Q
unutrasnjih 2023
poslova
4.3.3 | Razvoj opticke Razvijena je opticka Sluzba za 1Q
infrastrukture koja infrastruktura informacione 2023
se koristi za prenos tehnologije 4Q
policijskih podataka 2023
(izmedu gradova i Ministarstvo
lokalno) “dark fiber” unutrasnjih
poslova
Ministarstvo javne
uprave
Opéstine i
Preduzecéa u
vecinskom
drzavnom
vlasnistvu
4.3.4 | Nastavak razvoja Do kraja 2023 Odjeljenje za 1Q
infrastrukture procenat teritorije elektronske 2023
TETRA mreze — pokriven signalom sisteme policije 4Q
Faza 3 pokrivanje TETRA najmanje 2023
praznina u 70%

urbanom podrucju
dionice auto-puta
grani¢na podrucja

Planirana | Nisu opredijeljena
sredstva: | sredstva za realizaciju
1.000.000 | ove aktivnosti
Kapitalni
budzet
Opéstine
Drz.firme
UtroSena
sredstva:
/
Planirana | Indikator rezultata 1. Cilj da do
sredstva: | ispunjen, uz napomenu | kraja 2025.
2.650.000 | da je signalom TETRA Godine
Posebna | pokrivena kompletna procenat
linija Vlade | dionica auto-puta, teritorije
CG 2023 | ukljuéujudiitunele. pokrivenosti
Wireless TETRA
Montenegr signalom bude
0 najmanje 88%
2. Do kraja
UtroSena 2024. Godine
sredstva: povecati broj
2.500.000 radio
eura terminala i
Donacije izvrSiti
Wireless Zamjenu
Montenegr dotrajale
0 opreme u

skladu sa




raspolozivim

4.3.5 | Razvoj zatvorenih | Do kraja 2023 Sluzba za 1Q
komunikacionih godine, najmanje informacione 2023
(kriptovanih) 500 tehnologije 4Q
sistema i operativaca/operativ 2023
web platforme za | ki na terenu ima Ministarstvo
on-line pristup | moguénost unutrasnjih
policijskim koriéenja poslova
podacima iz | zatvorenih
policijskih vozila i sa | komunikacionih Ministarstvo javne
prenosnih uredaja | (kriptovanih) sistema uprave
(mobilnih telefona i
lap-topa)

4.3.6 | Razvoj aplikativnih | Do kraja 2023 Sluzba za 1Q
rieSenja za potrebe | godine realizovano | informacione 2023
policije dostupno tehnologije 4Q
(Obuhvata nove i sve | korisnicima najmanje 2023
nezavrSene evidencije | 40% novih aplikacija Ministarstvo
iz prethodnih AP) utvrdenih  analizom unutrasnjih

potreba (iz 4.3.1) poslova
Ministarstvo javne
uprave

4.3.7 | Nastavak razvoja Do kraja 2023 Odjeljenje za 1Q
projekta video realizovati Fazu Il u elektronske 2023
nadzora javnih opstinama KO, CT sisteme policije 4Q
povrsina NK, DG, HN i 2023

prosiriti u PG Ministarstvo

unutrasnjih
poslova

Opstine

sredstvima i
procedurama
nabavke
Planirana | Nisu opredijeljena
sredstva: | sredstva za realizaciju
500.000 ove aktivnosti
Budzet
UtroSena
sredstva:
/
Planirana | Nije dostavljena analiza. | Aktivnost je
sredstva: potrebno
200.000 Novi rok za realizaciju prenijeti u AP
outsorsing | aktivnosti je Cetvrti za 2024.
Budzet kvartal 2024. godine Godinu
UtroSena
sredstva:
/
Planirana | Neadekvatno planiranje | U skladu sa
sredstva: | kompetnog buduéeg | nadleZnostima
3.000.000 | projekta bez detaljne | pokrenuti
(2.500.000 | analize, uradene studije | realizaciju
+500.000 | izvodljivosti, Faze Il,
za sagledavanja odnosno
infrastruktu | infrastrukturnih izazova | nastaviti sa
ru) Budzet | kao i izrade glavnog | razvojem
projekta. sistema video
UtroSena nadzora javnih
sredstva: povrsina




4.3.8

Uspostavljanje
Entity managament
sistema -
centralizovane
baze obavjestajnih
podataka kroz
podrsku ILP
modelu

Djelimi¢no

uspostavljen Entity
management sistem

na nivou Uprave
policije

Odsjek za
kriminalisti¢ko
obavjestajne
poslove

Ministarstvo
unutrasnjih
poslova

Sluzba za
informacione
tehnologije

1Q
2023

4Q
2023

DJELIMICNO
REALIZOVANO

Novi rok za realizaciju

aktivnosti  je  Cetvrti | Aktivnost je
kvartal 2024. godine potrebno
prenijeti u AP
za 2024.
godinu
Planirana | Tacke su objedinjene jer | Aktivnosti 4.3.8 1
sredstva: | su sredstva usmijerena | 4.3.9 nije
50.000 na unapredenje | Potrebno
Donatori | postojeée infrastrutkru i g(r)ezrluetlugznzua
Velika nadogradnju postojeceg jer je %dsjek'
Britanijai | sistema za razmjenu predioZio druge
SAD informacija zbog hitne | aktivnosti, i dio
potrebe da se | ovih aktivnosti
Utrodena | infrastruktura unaprijedi. | koji nije odraden
sredstva: je obuhvacen u
Za U toku je nabavka | predlogu  sa
aktivnosti | modularnog data centra | hovim
4.3.8i (MDC) ak.tlvnostlma
4.3.9 Postoje¢i  sistem za koje . su
. et . . predlozene
ukupno je | unoSenje i razmjenu
utroSeno | obavjestajnih informacija
90.000 Infostream je
GBP (UK) | nadograden i u toku je
za priprema za pustanje
unapredenj | Infostream sistema -
e verzija 2 u rad
infrastruktu
re sistema i
1,2 miliona
USD za
nabavku
MDC
(USA)
(Odnosno
oko
105.000

eura i




1.108.000

eura)

4.3.9 | Uspostavljanje Djelimi¢no Odsjek za 1Q DJELIMICNO Planirana | Tacke su objedinjene jer | Aktivnosti 4.3.8 i
Case managament | uspostavljen Case kriminalisti¢ko 2023 REALIZOVANO | sredstva: | su sredstva usmijerena | 4.3.9 nije
sistema - management sistem obavjestajne 4Q 50.000 na unapredenje | Potrebno
evidencija za na nivou Uprave poslove 2023 Donatori | postojeée infrastrutkru i %ezrxjetuug\;nzua
upravljanje policije SAD i nadogradnju postojeceg jer je %dsjek'
predmentima i Ministarstvo Velika sistema za razmjenu predioZio druge
istragama (mjera i unutrasnjih Britanija | informacija zbog hitne | aktivnosti, i dio
radnji koje se poslova potrebe da se | ovih  aktivnosti
preduzimaju u UtroSena | infrastruktura unaprijedi. | koji nije odraden
skladu sa ZKP-om) Sluzba za sredstva: je obuhvacen u

informacione Za U toku je nabavka | prediogu  sa
tehnologije aktivnosti | modularnog data centra | hovim
438i (MDC). ak.tlvnostlma
4.3.9 Postoje¢i sistem za koje , su
U L. . . predlozene
ukupno je | unoSenje i razmjenu
utroSeno | obavjestajnih informacija
90.000 Infostream je
GBP (UK) | nadograden i u toku je
za priprema za pustanje
unapredenj | Infostream sistema -
e verzija 2 u rad
infrastruktu
re sistema i
1,2 miliona
USD za
nabavku
MDC
(USA)
(Odnosno
oko
105.000
eura i
1.108.000
eura)

4.3.1 | Uvodenje sistema Uveden PNR sistem Odsjek za 1Q DJELIMICNO Planirana | Usvojen Zakon o obradi | Aktivnost je

0 za prikupljanje, kriminalistiCko 2023 REALIZOVANO | sredstva: | podataka o putnicima u | potrebno
obradu i analiza 20 1.000.000 | vazduSnom saobraéaju. | prenijeti u AP




putnika u
vazdusnom
saobracajku u cilju
borbe protiv
terorizma i
organizovanog
kriminala

obavjestajne
poslove

Ministarstvo
unutrasnjih
poslova

Sluzba za
informacione
tehnologije

2023

Donatori
SAD i
Velika

Britanija

UtroSena
sredstva:
1.000.000
Donatori
SAD i
Velika
Britanija

U skaldu sa zakonom,
nije potrebno
potpisivanja  posebnog
memoranduma sa avio
prevoznicima.

Izradeno tehni¢ko
uputstvo za
implementaciju i
dostavljanje podataka o
putnicima i dostavljeno
avio prevoznicima na

dalie  postupanje uz
propratni akt od
Direktora Uprave
policije.

Od 27. novembra 2023.
godine zapoceli smo sa
testnom fazom koja ¢e
trajati 6 mjeseci, u okviru
koje ¢emo uspostaviti

vezu sa avio
prevoznicma preko
operatera i fiksirati
nacine dostavljanja
podataka.

Sistem trenutno

funkcioniSe sa testnim
podacima.

Novi rok za realizaciju
aktivnosti je drugi kvartal
2024. godine

za 2024.
godinu

Kljuéna mjera

T.A4-

Unaprijedenj

e kapaciteta za od

rzavanje, istrazivanje, razvoj i inovacije

u oblasti policijskih poslova

ozna
ka

Aktivnost koja utie

na realizaciju
operativnog cilja 4

Indikator rezultata

Nadlezne
institucije

Rok za
realizacij
u
aktivnosti

Status
realizacije

L JOX

Planirana/
utroSena
sredstva

Novi rok | obrazloZenje

Preporuke za
naredni period
sprovodenja




Nijesu
potrebna
sredstva

Analiza se radi svake
godine u saradniji sa
organizaconim

jedinicama MUPa i UP,

kao dobar uslov za
pripremu godisnjeg

Budzeta, ista se radi po

vsim segmentima
opreme, zgrada i dr.

Potrebno
obezbjedenje
sredstava radi
kvalitetnijeg
sagledavanja
postojeceg
stanja.

Aktivnost je iz
nadleznosti
Odjeljenja za
investicije

4.4.1 | Analiza korisnickih Izradena analiza i Direktorat za 1Q
potreba za teku¢im | procjena realnih finansijsko 2023
odrzavanjem potreba za materijalne i 20Q

odrzavanjem u kadrovske poslove 2023
policiji
Uprava za imovinu
Ministarstvo
unutrasnjih
poslova

4.4.2 | Usvajanje Donijeta instrukcija o Direktorat za 1Q
standarda za | standardnima finansijsko 2023
odrzavanje i | postupcima materijalne i 2Q
eksploataciju odrzavnja, rokovim | kadrovske poslove 2023

eksploatacije,
servisa i zamjene

4.4.3 | Analiza korisni¢kih | Utvrdena lista Odjeljenje za 1Q
potreba za prioritetnih oblasti podrsku 2023
istraZivanjima, gdje je potrebno organizacionim 20

Nijesu
potrebna
sredstva

Standari su definisani
zakonom

Potrebno
obezbjedenje
sredstava radi
kvalitetnijeg
sagledavanja
postojeceg
stanja. Iz
razloga sto
Ceste izmjene
standarda
mora da prati i
adekvatna
stru¢na ekipa
za izradu istih
i njenu
implementacij
u, obuku i dr.

Aktivnost je iz
nadleznosti
Odjeljenja za
investicije

Nijesu
potrebna
sredstva

Aktivnost nije
realizovana iz razloga
kadrovskih promjena

Aktivnost je
potrebno
prenijeti u AP




razvojem i
inovacijama u
policijskom radu

istrazivanje, razvoj i
uvodenje inovacija u
2023.

jedinicama
policije,
unapredenje rada
policije i analitiku

2023

Kljuéna mjera

T.5 - Ekoloski orijentisana policija — ,,Plavo je Zeleno*

Novi rok za realizaciju
aktivnosti je Cetvrti
kvartal 2024. godine

za 2024.
godinu

ozna | Aktivnost koja utiCe | Indikator rezultata Nadlezne Rok za
ka na realizaciju institucije realizacij
operativnog cilja 4 u
aktivnosti
4.5.1 | Utvrdivanje Izradena analiza Odjeljenje za 1Q
trenutnog nivoa trenutnog stanja i podrsku 2023
zagadenja zivotne mjerenje polaznog organizacionim 4Q
sredine kaji nivoa klju¢nih jedinicama 2023
proizvodi policijska | parametara: policije,
sluzba e Emisija CO2 | unapredenje rada
e Koligina policije i analitiku
otpada
Agencija za zastitu
Zivotne sredine
4.5.2 | Integrisati ekoloSku | lzraditi i sprovesti Odjeljenje za 1Q
politiku u redovne videgodisniji interni podrsku 2023
radne procese plan policije za organizacionim 4Q
policije kroz 4 postizanje jedinicama 2023
koraka: indikatora: policije,
Svijest i “zeleno” Emisija ugljenika: unapredenje rada
ponasanje: Smanijiti emisiju policije i analitiku

Promovisanje
svijesti o odrZivosti,
edukacija
zaposlenih o
najboljim praksama
i podsticajima
odrzivosti u
svakodnevnim
radnjama.

ugljenika koju
proizvodi Policija.
Otpad: Smanijiti
koli¢inu otpada koji
proizvodi Policija.
Nabavka: Sprovoditi
ekoloski prihvatljive i
eticke nabavke.
Vodstvo:
Uspostaviti Policiju

Sektor grani¢ne
policije

Agencija za zastitu
prirode i Zivotne
sredine

Uprava javnih
radova

Status
realizacije

L JOX"

DJELIMICNO
REALIZOVANO

Planirana/ | Novi rok | obrazlozenje Preporuke za
utroSena naredni period
sredstva sprovodenja
Nijesu Aktivnost nije Aktivnost je
potrebna | realizovana iz razloga potrebno
sredstva | kadrovskih promjena prenijeti u AP
za 2024.
Novi rok za realizaciju Godinu
aktivnosti je Cetvrti
kvartal 2024. Godine
Nijesu Tokom 2023.godine, od Aktivnost je
potrebna | strane SR.Njemacke za potrebno
sredstva | Sektor grani¢ne policije prenijeti u AP
realizovana je donacija za 2024.
osam vozila marke godinu

Suzuki SX4 S- Cross
1.4. GL+, koja mogu da
se kao “zelena flota”.

Novi rok za realizaciju
aktivnosti je Cetvrti
kvartal 2024. Godine




Zelena flota:
kupovina Stedljivih i
elektriénih vozila i
optimizacija
upravljanja voznim
parkom kako bi se
smanijila potro$nja
fosilnih goriva.
Odrzivo
djelovanje:
Ukljucivanje
odrzivih praksi u
svaki nivo Policije.
“Nulti” nivo
nepotrebnog
otpada:
Integrisanje
pristupa “bez
otpada” u
nabavkama,
administraciji i gdje
je moguée u
operativnhom radu

kao lidera u
“zelenim” politikama.

NVO iz oblasti

Ministarstvo
ekologije,
prostornog
planiranja i
urbanizma

Uprava za
katastar i drzavnu
imovinu

Operativni cilj 5

Unaprjedenje rad

nih procedura i protokola kroz pojednostavljenje isti

=

Opis indikatora uginka

pocetna vrijednost
(na osnovu statistickih

cilina vrijednost na polovini
sprovodenja strateSkog

ciljna vrijednost na kraju sprovodenja
strateSkog dokumenta

podataka koje prethode dokumenta
usvajanju akcionog plana)
Indikatori u¢inka 1) Broj (unapredenih) standardnih 0 10 20
operativnih procedura za obavljanje policijskih
poslova
Indikatori u€inka 2) Broj pojednostavljenih 0% 50% 100%

administrativnih radnih procedura

Kljuéna mjera

| P.1 - Unaprijedenje standardnih operativnih procedura obavljanja policijskih poslova




ozna | Aktivnost koja utice | Indikator rezultata Nadlezne Rok za Status Planirana/ | Novi rok i obrazlozenje Preporuke za

ka na realizaciju institucije realizacij | realizacije utroSena naredni period
operativnog cilja 5 u sredstva sprovodenja

aktivnosti ‘ O .

5.1.1 | Analiza korisni¢kih | Utvrdena Odjeljenje za 1Q DJELIMICNO Nijesu Prepoznato je 7-8 | Aktivnost je
potreba pojedinih | jedinstvena lista svih podrsku 2023 REALIZOVANO potrebna | prioritetnih  standardnih potrebno
organizacionih linija rada i poslova u organizacionim 20Q sredstva | operativnih  procedura | prenijeti u AP
jedinica kojima je neophodno jedinicama 2023 koje je  neophodno za 2024.

izraditi  nove li policije, izraditi za postupanje godinu
revidirati postoje¢e | unapredenje rada
procedure policije i analitiku Novi rok za realizaciju
u saradnji sa svim aktivnosti  je  Cetvrti
sektorima UP kvartal 2024. godine

5.1.2 | Obuka zaizradu Broj obuc€enih Ministarstvo 1Q Planirana | U okviru projekta u HFIII

SOP trenera za unutrasnjih 2023 sredstva: | ,Unapredenje zastite
metodologiju pisanja poslova 30Q 5.000 ljudskih prava pritvorenih
SOP Direktorat za 2023 Budzet i zatvorenih lica u Crnoj

normativne Gori", formirana je
poslove i razvoj UtroSena | multidisciplinarna radna
policije sredstva: | grupa (RG), koja radi na
Nije bilo izradi operativnih
utroSenih | procedura sluzbenika
sredstava | Uprave policije, kojoj
Obukaje | struénu podrSku radu
realizovana | pruzaju konsultanti SE. U
u radu pomenute radne
organizaciji | grupe je devet
Savjeta slubenika/ca Uprave
Evrope, iz | policije. Tokom prvog
¢ijih sastanka ¢lanovma RG
sredstava | je od strane konsultanta
je SE predstavljen Protokol
finansirana | izrade internih
obuka, kao | dokumenata i
i metodologija  za razvoj
angazovani | standarnih  operativnih
eksperti. procedura.




5.1.3 | Izrada novih i Broj novih SOP (iz Odjeljenje za 1Q DJELIMICNO Nijesu Izradena Instrukcija o | Aktivnostje
revidiranje utvrdene liste) koji podrsku 2023 REALIZOVANO potrebna | primjeni policijskog potrebno
postojecih Su usvojeni kroz organizacionim 4Q sredstva | ovlaséenja dovodenja. | prenijeti u AP
standardnih Instrukcije ili drugi jedinicama 2023 Sacinjen je nacrt za 2024.
operativnih vid internih policije, standardne operativhe godinu
procedura (SOP) dokumentata koji se | unapredenje rada procedure za pozivanje

tiCu procesa policije i analitiku gradana kao i nacrt
operativnog rada u saradniji sa svim metodologije za izradu
sektorima Uprave standardnih operativnih
policije procedura
Novi rok za realizaciju
aktivnosti  je  Cetvrti
kvartal 2024. godine

5.1.4 | Izradaisprovodenje | Broj policijskih Ministarstvo 1Q DJELIMICNO Nijesu U okviru projekta u HFIII
programa praktiéne | sluzbenika/sluzbenic unutrasnjih 2023 REALIZOVANO potrebna | ,Unapredenje zastite
primjene (SOP) a koji su u€estvovali poslova 4Q sredstva ljudskih prava pritvorenih

na ciljanim obukama Direktorat za 2023 i zatvorenih lica u Crnoj
za prakti¢nu normativne Gori¢,  formirana je
primjenu poslove i razvoj multidisciplinarna radna
novodonijetih SOP policije grupa (RG), koja radi na

izradi operativnih
Broj programa CIDS procedura sluzbenika
prakti€ne primjene OEBS Uprave policije, kojoj
novih SOP koji je struénu  podrSku radu
dostupan putem on- pruzaju konsultanti SE. U
line obuke i webinara radu pomenute radne

grupe je devet

slubenikal/ca Uprave

policije. U toku je rad na
izradi SOP za pozivanje
(gradana radi
prikupljanja
obavjestenja).

Novi rok za realizaciju
aktivnosti  je  Cetvrti
kvartal 2024. godine




5.1.5 | Pristupanje EU Podnes$ena prijava SPPN ili 1Q Planirana | Neinformisanost Aktivnost je
Mrezi za zastitu aplikacije za Odsjek za 2023 sredstva: | nacelnika Odsjeka za potrebno
javnih liénosti ¢lanstvo medunarodnu 4Q 5.000 obezbjedivanje li¢nosti, | prenijeti u AP

operativnu 2023 Budzet usled smjene za 2024.
policijsku saradnju EU rukovodnog kadra godinu
INTERPOL-
EUROPOL- UtroSena | Iz domena nadleznosti
SIRENE sredstva: | OMOPS nije bilo
/ postupanja
Novi rok za realizaciju
aktivnosti  je  Cetvrti
kvartal 2024. godine

Kljuéna mjera P.2 - Pojednostavljivanje administrativnih radnih procedura

ozna | Aktivnost koja utie | Indikator rezultata Nadlezne Rok za Status Planirana/ | Novi rok i obrazlozenje Preporuke za

ka na realizaciju institucije realizacij | realizacije utroSena naredni period
operativnog cilja 5 u sredstva sprovodenja

aktivnosti ' O ’

5.2.1 | Analiza korisni¢kih | Utvrdena Odjeljenje za 1Q Nijesu Aktivnost nije Aktivnost je
potreba  pojedinih | jedinstvena lista svih podrsku 2023 potrebna | realizovana iz razloga potrebno
organizacionih administrativnih organizacionim 20Q sredstva kadrovskih promjena prenijeti u AP
jedinica procesa gdje je jedinicama 2023 za 2024.

neophodno izraditi policije, Novi rok za realizaciju godinu
nove ili revidirati | unapredenje rada aktivnosti je Cetvrti
postojece procedure | policije i analitiku kvartal 2024. godine
u saradniji sa svim
sektorima Uprave
policije

5.2.2 | Izrada novih i Broj novih Direktorat za 1Q Planirana | Donijeto Interno pravilo
revidiranje administrativnih finansijsko 2023 sredstva: | o blizim kriterijumima i
postojecih procedura (iz materijalne i 3Q 20.000 nacinu ostvarivanja
administrativnih utvrdene liste) koji kadrovske poslove 2023 za prava na varijabilni dio
procedura, koji ¢e Su usvojeni kroz istrazivanje | zarade sluzbenika Mup-
izmedu ostalog Instrukcije ili drugi uzemljama | a
osigurati direktnu vid internih EU
horizontalnu dokumenata koji se Donatori

komunikaciju,

TAIEX




saradnju i
odgovornosti medu
organizacionim
jedinicama

ticu te vrste procesa
rada

IPA
CIDS
OEBS

UtroSena
sredstva:
/

523

Razvoj IT platforme
i aplikacije za
elektronsko
obavljanje
administrativnih
procesa sve od
elektronskog
zahtjeva korisnika
do krajnje
realizacije

(i to najmanje za
one procese koji su
svakodnevni i
najbrojniji kao $to
su

podnoSenje putnih
naloga, zahtjevi za
zaduZenje iz
magacina,
nabavke, razni
servisi, opravke i
sl.)

Broj policijskih
sluzbenika/sluzbenic
a u operativnim
jedinicama policije
kojima je dostupna
platforma/aplikacija
za elektronsko
obavljanje
administrativnih
procesa

Broj administrativnih
procesa koji se
kompletno mogu
zavrSiti preko IT
platforme (“bez

papira”)

Broj policijskih
sluzbenika/sluzbenic
a koji imaju uveden
elektronski potpis
(elD) u
administrativni
proces

Sluzba za
informacione
tehnologije

Ministarstvo
unutradnjih
poslova

Ministarstvo javne
uprave

Planirana
sredstva:
25.000
eura
outsorsing
Budzet
Donatori

1Q
2023

3Q
2023

UtroSena
sredstva:
/

Nisu opredijeljena
sredstva

Planirati
pokretanje
postupka i
realizaciju
projekta
tokom 2025.




IV PREPORUKE ZA NAREDNI PERIOD SPROVODENJA

S obzirom na identifikovane izazove u sprovodenju Akcionog plana za 2023. godinu za implementaciju Strategije razvoja Uprave policije za
period 2023-2026. godine, preporuke za naredni period se mogu odnositi na sljedece:

a) Metodoloski pristup

U dijelu nastavka sprovodenja aktivnosti koje su sadrzane u Akcionom planu, treba voditi rauna o aktivnostima koje su u Akcionom planu bile
predvidene za 2023. godinu, ali nisu realizovane u zadatom roku.

b) Pristup meduresorske saradnje

Sto se ti¢e koordinacije izmedu nosilaca aktivnosti, potrebno je ojadati medusobnu saradnju radi efikasnijeg sprovodenja aktivnosti iz Akcionog
plana.

c) Organizacione izmjene

U postupku identifikovanja izazova koji su bili klju¢ni za nerealizaciju aktivnosti iz Akcionog plana prepoznate su organizacione izmjene u
drzavnim organima. U narednom periodu je potrebno sprovesti aktivnosti sa ¢ijom se realizacijom kasni iz ovih razloga, kako bi Akcioni plan bio
blagovremeno i potpunosti sproveden.

d) Planiranje finansijskih izdataka

Na osnovu pribavljenih podataka mozemo zakljuciti da su aktivnosti iz Akcionog koje su realizovane u izvjestajnom periodu uglavnom sprovodene
u skladu sa predvidenim sredstvima za njihovo realizovanje. U narednom periodu potrebno je nastaviti sa praksom pridrzavanja planiranih
sredstava kako bi se Akcioni plan realizovao kako je i planirano i kako bi bilo dovoljno sredstava da se sprovedu sve aktivnosti iz Akcionog plana.



