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UuvoD

Ministarstvo ekonomije je, u skladu sa Programom rada Vlade za 2016. godinu, u saradnji sa resornim institucijama pripremilo dokument
Industrijska politika Crne Gore do 2020. godine sa viSegodiSnjim Akcionim planom za njeno sprovodenje za period 2016-2020.

U cilju kreiranja uslova za povecanje konkurentnosti crnogorske ekonomije, industrijska politika ima teZnju da otkloni strukturne disbalanse i
sektorske neravnoteZe, kao i da prevazide problem uske proizvodne baze. Uzimajuci u obzir da je crnogorska ekonomija prije svega zasnovana
na uslugama, politikom modernog industrijskog razvoja e se iskoristiti novi izvori ekonomskog rasta, podsticati resursna efikasnost i
omoguciti usmjeravanje industrije prema proizvodnji sa vecom dodatom vrijednoscu.

Planirane aktivnosti viSegodiSnjeg Akcionog plana su razvrstane po strateskim ciljevima definisanim politikom i odnose se na:

1.

2.

3.

4.

Konkurentnost industrije: Bolje poslovno okruZenje i uslovi za industrijsku konkurentnost i odrZivost, ukljuCuju¢i turizam i druge
sektore sa visokom dodatom vrijednoscu;

Investicije i finansije za modernizaciju industrije: Unaprijeden investicioni okvir za modernizaciju industrije kroz bolji pristup,
raspoloZivost i dostupnost finansijama;

Inovacije i preduzetniStvo: Promocija preduzetnistva i preduzetnicke kulture za inovacije i stabilan ekonomski rast, povecanje
produktivnost i zaposlenosti i

Pristup trZzistu: Pojednostavljenje procedura za trgovinu i poslovni pristup domacem i medunarodnim trzistima.

UspjeSna realizacija politike i postavljenih ciljeva doprinijece rastu sljedecih ekonomskih pokazatelja:

YVVVYVVYYVY

povecanje ucesca industrije u BDP-u,

povecanje broja zaposlenih u sektoru industrije,

povecanje ucesca industrije u ukupnom izvozu,

bolji rang u IzvjeStaju Svjetskog ekonomskog foruma (WEF-a) o globalnoj konkurentnosti,
bolji rang u Izvjestaju Svjetske banke o lako¢i poslovanja,

bolji rang u Globalnom indeksu preduzetnistva i razvijenosti.

Ispunjavanje navedenih ciljeva ostvarice se kroz institucionalnu i meduresorsku saradnju, pri ¢emu ¢e se omoguciti dugorocno stabilan razvoj
industrijskih sektora Crne Gore, kako onih za koje sada smatramo da su znacajni, tako i onih koji ¢e u budu¢em vremenu dobiti na znacaju i
razviti se u vazne, a mozda i nosece industrijske sektore u Crnoj Gori. Uz to, njihovom realizacijom stvaraju se pretpostavke za vece
zaposSljavanje i ravnomjerniji regionalni razvoj, Sto su jedni od primarnih ciljeva opste ekonomske politike Vlade Crne Gore.



STRATESKI CILJ 1. KONKURENTNOST INDUSTRIJE

e R1.1: Unaprijedena medunarodna ekonomska konkurentnost

e R1.2: Unaprijedeni ambijent za poslovanje svih preduzeca i preduzetnika
e R1.3: Napredak u ostvarivanju relevantnih ciljeva iz strategija Evropa 2020 i Jugoistocna Evropa 2020

Broj Planirane aktivnosti

Ocekivani rezultati

Indikatori ostvarenosti

- Referentna pocetna vrijednost
2015

- Ciljna vrijednost 2018

lzvori verifikacije

Nadleznost

Periodi/
lzvor
finansiranja'

Podcilj 1.1: UNAPRJEDENJE FIZICKOG KAPITALA — ENERGETIKA, ICT, SIROVINE | TEHNOLOGIJA ZA KONKURENTNA PREDUZECA

Prioriteti:

e Sigurnost snabdijevanja, razvoj konkurentnog trzista energije i odrziv energetski razvoj
e Uspostavljanje Crne Gore kao digitalne drzave i prepoznavanje drustvenog i ekonomskog potencijal ICT-a i broadband-a
e Uvodenje savremenih tehnologija i valorizacija upotrebe raspoloZzivih sirovina u prioritetnim sektorima kroz vise faze prerade u cilju snabdijevanja trzista visokokvalitetnim

proizvodima

1.1.1.

Mjera: Efikasna valorizacija energetskih potencijala

Rezultat: ZavrSena rekonstrukcija i revitalizacija postojecih i obezbijedeni uslovi za izgradnju novih energetskih kapaciteta, ukljucujudi izgradnju malih hidroelektrana,
vjetroelektrana i kapaciteta za koriséenje solarne energije

1.1.1.1. | Revitalizovati
postojece i izgraditi
nove energetske
infrastrukturne

kapacitete

IzvrSena revitalizacija hidro
elektrana (HE Piva, HE
Perucica, termoelektrane
TE Pljevlja i malih
hidroelektrana)

Izgradene male
hidroelektrane HE i
vjetroleketrane VE

Obezbijedeno stalno,
sigurno, kvalitetno i
raznovrsno snabdijevanje
energijom u cilju
uravnotezavanja isporuke
sa zahtjevima preduzeca i
medunarodnim tehnickim
standardima

Smanjeni gubici i negativni
uticaji na Zivotnu sredinu

e |0: Broj hidroelektrana koje su
revitalizovane/stepen
ostvarenosti investiranja u
revitalizaciju

Referentna polazna vrijednost 2015:

zapoceta revitalizacija HE Piva, HE
Perucica

Ciljna vrijednost 2018: zavriena
revitalizacija HE Piva/75% realizacija
investicije; HE Perucica/50%
realizacija investicije

e |0: Broj termoelektrana koje su
revitalizovane/stepen
ostvarenosti investiranja u
revitalizaciju

Referentna polazna vrijednost 2015:

zapoceta revitalizacija TE Pljevlja
Ciljna vrijednost 2017: zavrsena

e IV: Izvjestaj ME/Akcioni
plan za implementaciju
Strategije razvoja
energetike do 2030

Vodeca
institucija:

ME

Kljucni partner:

EPCG, CGES,
TERNA, ostali
investitori

2016-2020
e AF




revitalizacija/100% ostvarenosti
investicija

e 10: Broj malih HE koje su
revitalizovane/stepen
ostvarenosti investiranja u
revitalizaciju

Referentna polazna vrijednost 2015:
nema revitalizovanih malih HE
Ciljna vrijednost 2018: 7 malih
HE/100% ostvarenosti investicija

e 10: Broj izgradenih malih
HE/stepen ostvarenosti
investiranja u izgradnju malih
HE

Referentna polazna vrijednost
zaklju¢no sa 2015: 14 izgradenih
malih HE

Ciljna vrijednost 2018: najmanje 1
mala HE/65% stepen ostvarenosti
investiranja u izgradnju malih HE

e 10: Broj izgradenih VE/stepen
realizacije investicija u
izgradnju VE

Referentna polazna vrijednost 2015:
nema izgradenih VE

Ciljna vrijednost 2018: 2 izgradene
VE/80% stepen realizacije investicije
u izgradnju VE

1.1.2. Mjera: Upotreba ICT za razvoj konkurentne industrije
Rezultat: Uspostavljanje infrastrukture i uslova da preduzeca i zaposleni unaprijede svoje svakodnevno poslovanje povecanjem koris¢enja savremenih ICT, na prostoru cijele Crne

Gore

1.1.2.1.

Razviti nacionalnu
broadband mrezu

Otvoren pristup sa velikim
brzinama svim

e 10: Garantovan broadband
pristup (agnostik pristup)

IV: Izvjestaj
MIDT/lzvjestaj o

Vodeca institucija:
MIDT

2016
e AC




preduze¢ima u Crnoj Gori u
cilju prosirenja trzista i
obezbjedenja boljih usluga
po povoljnijim cijenama
Postavljanje kvalitetnog
Sirokopojasnog internet
pristupa u cilju
olaksavanja/unapredenja
poslovanja

preduzeéima

Referentna polazna vrijednost 2015:
94.3% preduzeca ima pristup
internetu, a 10% korisnika
broadbanda ima pristup veci od
10Mbps

Ciljna vrijednost 2018: 100%
preduzeca ima pristup internetu,
Povecanje brzine broadband u
odnosu na 2015. godinu za najmanje
10% sa pristupom veéim od 30Mbps

realizaciji Strategije
razvoja informacionog
drustva 2012-2016

Kljucni partner:
Agencija za
elektronske
komunikacije i
postansku
djelatnost

1.1.2.2. | Uspostaviti i e Unaprijedena dostupnosti | e 10: Obezbijedena dostupnost e IV:Izvjestaj MIDT Vodec¢a institucija: | 2016-2020
obezbijediti sadrzaj portala e- najvise koris¢enim elektronskim MIDT e AC
funkcionisanje Uprava.me uslugama drzavne uprave od
jedinstvene 200 servisa do 2016. godine Kljucni partneri:
kontaktne tacke za Drzavni organi i
pruzanje informacija i Referentna polazna vrijednost 2015: institucije
elektronsko pruzanje 129 usluga
usluga privredi u cilju Ciljna vrijednost 2018: 450 usluga
podizanja njihove
konkurentnosti

1.1.3. Mjera: Veca raspolozivost sirovina za prioritetne sektore

Rezultat: Upotreba raspolozivih sirovina u preradivackoj industriji kroz proizvodnju sa viSim fazama prerade

1.1.3.1. | Podsticati ulaganja u e Povecana dodata vrijednost | ¢  10: Ukupan broj podrzanih e IV:lzvjestaj MPRR Vodeda institucija: | 2016-2020
vise faze prerade i u prehrambenoj industriji projekata MPRR e ABCF
marketinga e Poboljsan kvalitet
prehrambenih prehrambenih proizvoda Referentna polazna vrijednost 2015: Kljuéni partneri:
proizvoda kroz e Povecana konkurentnost u | O projekata ME-Direkcija za
dodjelu grantova industriji prerade hrane i Ciljna vrijednost 2018: 100 projekata razvoj MSP, PKCG,

(IPARD program i raznovrsnost proizvoda na IRFCG
IPARD like projekat) triétu
e Unaprijedenje standarda
bezbjednosti hrane,
fitosanitarnih i sanitarnih
standarda
1.1.3.2. | Unaprijediti ponudu e  Povecana raspolozivost i e 10: Godisnja stopa rasta e |V: Podaci MONSTAT Vodeca institucija: | 2016-2020




drvne sirovine sa prodaja drvne sirovine posjetene drvne sirovine MPRR e AE
ciliem njene bolje
dostupnosti za Referentna polazna vrijednost 2015: Kljuéni partner:
drvopreradivage 613.670 m3 Poslovne
Ciljna vrijednost 2018: povecanje od asocijacije
11% u odnosu na 2015
1.1.3.3. | Razvoj i podsticanje e Povecan obim proizvodnje | e 10: Godi$nji obim proizvodnje e |V: Podaci MONSTAT, Vodeca institucija: | 2016-2020
privrede kroz mineralnih sirovina, po mineralnih sirovina IzvjeStaj ME ME e F
efikasnije upravljanje vrstama
mineralnim e Povecan broj dodijeljenih Referentna polazna vrijednost 2014: Kljuéni partner:
sirovinama koncesija za eksploataciju TG kamen: 653.507 m3 Privredna drustva-
mineralnih sirovina AG kamen: 5.851,38 m3 koncesionari
e Veca zastita prava §Ijunak i pijesak: 39.381 m3
potrosaca i veéa Mrki ugalj: 0
konkurentnost legalnih Mrkolignitni ugalj: 1.650.037 t
proizvodaca - koncesionara | Crveni boksit: 0
Bijeli boksit: 2.086,28 t
Olovo i cink: 968.428 t
Ciljna vrijednost (kumulativno)
2015-2018:
TG kamen: 1.187.190 m3
AG kamen: 28.990 m3
Sljunak i pijesak: 18.000 m3
Mrki ugalj: 640.000 t
Mrkolignitni ugalj: 6.000.000 t
Crveni boksit: 1.200.000 t
Bijeli boksit: 10.000 t
Olovo i cink: 2.040.000 t
1.1.4. Mjera: Uvodenje savremenih tehnologija u prioritetnim sektorima
Rezultat: Stvoreni uslovi da preduzeca u prioritetnim sektorima uvode i primjenjuju tehnologiju koja omogudava stvaranje dodate vrijednosti
1.1.4.1. | Kreirati i realizovati e Povecan obim investicijau | e 10: Broj preduzeda koji je e IV:Program Vodeca institucija: | 2016-2018
Pilot Program modernizaciju industrije podrzan u okviru Programa e IV:lzvjestaj ME ME e ACF

podrske za
modernizaciju
industrije
(kombinovani model
finansiranja kupovine
opreme realizovan

Unaprijedeneii
modernizovane operativne
aktivnosti, efikasnost i
produktivnost
Unaprijedeni tehnoloski
kapaciteti

Referentna polazna vrijednost 2015:

0 (Program pocinje u 2016)
Ciljna vrijednost 2018: najmanje 10
podrzanih preduzeca

Kljucni partneri:
IRFCG,MPRR,MN




kroz kofinansiranje
grant podrske od
strane ME sa
kreditnim
aranzmanom IRF)

e 10: Vrijednost ukupne podrske
kroz grantove

Referentna polazna vrijednost 2015:
0 (Program pocinje u 2016)

Ciljna vrijednost 2018: oko 300.000€
(predvideni iznos u zavisnosti od
rezultata Pilot programa)

1.1.4.2.

Obezbijediti
nacionalnu podrsku
za razvoj novih
tehnologija/inoviranje
postojecih kroz
programe EU

Obezbijedeni nacionalni
grantovi u okviru poziva za
kofinansiranje nauc¢no-
istrazivackih aktivnosti za
projekte koji se odnose na
razvoj novih tehnologija i
inoviranje postojecih kroz
H2020, Eureka

e |0: Broj uspjesno finansiranih
projektnih predloga sa uceS¢em
preduzeéa u EUREKA (ICT)

Referentna polazna vrijednost 2015:
1

Ciljna vrijednost 2018: najmanje 4
preduzeda

e |0: Broj finansiranih projektnih
prijedloga sa ucescem
preduzeéa u H2020

Referentna polazna vrijednost 2015:
0

Ciljna vrijednost 2018: najmanje 2
preduzeda

IV: lzvjestaj MN

Vodeca institucija:
MN

Kljucni partneri:
Licencirane
naucno-
istrazivacke
ustanove,
preduzeda,
ministarstva

2016-2020
e ABCD,F

Podcilj 1.2: RAZVOJ LIUDSKOG KAPITALA | VJESTINA ZA KONKURENTNOST INDUSTRIJE

Prioriteti:

e Povezivanje visokog obrazovanja i privrede, uspostavljanje modela cjeloZivotnog ucenja i podizanje preduzetnicko-inovativnog karaktera obrazovanja
e Unaprjedenje znanja, vjestina i kompetencija u cilju pove¢anja mogucnosti zaposljavanja i povecanja konkurentnosti kroz formalno obrazovanje, neformalno ucenje i
osposobljavanje

1.2.1. Mjera: Obrazovanje u skladu sa potrebama trzista rada
Uspostavljen sistem kreiranja potrebnih znanja i vjeStina u skladu sa potrebama privrede i promovisanje koncepta cjelozivotnog ucenja

Rezultat:

1.2.1.1.

Modernizovati
obrazovne programe
stru¢nog obrazovanja
nivoa Il i IV u oblasti
industrije

Obrazovni programi
stru¢nog obrazovanja nivoa
1§ 1V iz oblasti masinstva,
elektrotehnike, prerade
hrane, gradevine i dr,
uskladeni sa potrebama
trzista rada

e 10: Broj inoviranih obrazovnih
programa

Referentna polazna vrijednost 2015:
5 inoviranih obrazovnih programa
Ciljna vrijednost 2018: 25

IV: Izvjestaj MP

Vodec¢a institucija:
MP

Kljucni partneri:
Obrazovne
ustanove

2016-2020
o AC




1.2.1.2. | Izrada standarda e Definisani ishodi u¢enja e 10: Broj standarda zanimanja IV: Odluke Savjeta za Vode¢a institucija: | 2016-2020
zanimanja i standarda | e  Stvoren osnov za Kvalifikacije (za standard | MP * AC
kvalifikacija u skladu objektivnu provjeru Referentna polazna vrijednost 2015: zanimanja i standard

5i% tignuéa uéenj 248 standarda zanimanja Pl i) Kljucni partneri:
sa potrebama trzista postignuca ucenja ) kvalifikacija) i SO
rada u oblastima Ciljna Vr':fd';o“ 2018: najmanje jos Nacionalnog Savjeta za Savj:et ’a
: 288 standarda zanimanja s s

energetlke,. ) kvalifikacije (za kvalifikacije,

telekomunikacija, obrazovne programe) Sektorske

preradivacke komisije,

industrije, prerade Obrazovne

hrane i ustanove,

gradevinarstvo Udruzenja
poslodavaca

1.2.1.3. | Modernizovati i e Modularizovani studijski e 10: Definisani ishodi u¢enja za IV: Izvjestaj MP Vodeca institucija: | 2016-2020
promovisati studijske programi studijske programe na MP e AC
programe u skladu sa ustanovama visokog L. .
potrebama triéta obrazovanja sa stanovista Kljucni partneri:
rada, sa posebnim predmeta Obrazovne

ustanove
naglaskom na "
. . Ly Referentna polazna vrijednost 2015:
prirodne i tehnicke . . .
svi studijski programi na
nauke . .
ustanovama visokog obrazovanja
uradeni na osnovu ishoda ucenja
Ciljna vrijednost 2018: svi studijski
programi na ustanovama visokog
obrazovanja inovirani i uradeni na
osnovu ishoda ucenja
e |0: Broj svrsenih studenata iz
oblasti prirodnih i tehnickih
nauka
Referentna polazna vrijednost 2015:
oko 700 studenata
Ciljna vrijednost 2018: 2100

1.2.1.4. | Unapredenje e Povecano uledée (%) e 10: Procenat tehnickih $kola IV: Izvjesdtaji Vodece institucije: | 2016-2020

kvaliteta prakti¢nog programa u kojima ucenici koje imaju praktic¢an rad kod kompetentnih ustanova | MP, Centar za e AC

rada (cjeloZivotno
ucenje kroz rad) u

srednjih strucnih sSkola
raspolazu prakti¢nim
radom kod poslodavca

poslodavca

Referentna polazna vrijednost 2015:

u vezi osnivanja
spoljasnje kontrole Skola

stru¢no
obrazovanje




oblastima energetike,
telekomunikacije,
preradivacke
industrije, prerada
hrane i
gradevinarstvo

(preduzece), zajedno sa
poboljsanim kvalitetom
realizacije prakse
Unaprijedena saradnja
izmedu sSkola i poslodavaca
Unaprijedene vjestine u
sektoru industrije kao i
sposobnosti ucenika
srednjih stru¢nih Skola

Brzi prelazak iz obrazovanja
do posla

60%

Ciljna vrijednost 2018: 75%

Klju€ni partneri:
Obrazovne
ustanove

1.2.2. Mjera: Uskladivanje obrazovne ponude sa potrebama trZista

rada, kao i poboljSanje dostupnosti sticanja kvalifikacija razli¢itim ciljnim grupama

Rezultat: Stvoreni uslovi za unaprjedenje trziSta rada koje omogucava jacanje kapaciteta i vjestina, ve¢u mobilnost radne snage, zaposljavanje i otvaranje novih radnih mjesta
1.2.2.1. | Realizovati program e Povecano e 10: Broj samozaposlenih i e IV:Izvjestaj o evaluaciji | Vodeca institucija: | 2016-2020
podsticanja samozaposljavanje i zaposlenih u sektoru industrije programa ZZZCG MRSS e A
zaposljavanja u zaposljavanje u industriji i
industriji i sektorima sektorima koji podrzavaju Referentna polazna vrijednost 2015: Kljucni partner:
koji podrzavaju industrijski razvoj 9 lica 777CG
industrijski razvoj (preradivacka industrija, Ciljna vrijednost 2018: 17 lica
rudarstvo i gradevinarstvo)
kroz dodjelu kredita za
otvaranje novih preduzeca i
zaposljavanje u okviru
postojecih. Kreditna
podrska je u iznosu od
5.000€ po radnom mjestu.
1.2.2.2. | Realizovati program e StecCene nove strucne e 10: Broj osoba koje su zavrsile e |V:lzvjestaj o evaluaciji | Vodeca institucija: | 2016-2020
obrazovanja i kvalifikacije, znanja i programe i treninge programa ZZZCG, 777CG e ACF

osposobljavanja za
lica koja traze
zaposlenje u skladu sa
potrebama razvoja
industrije

vjestine lica koja su zavrsila
programe obrazovanja i
osposobljavanja odraslih
(programi sticanja strucnih
kvalifikacija, kao i znanja i
vjestina potrebnih za
obavljanje poslova u
turizmu, gradevinarstvu,
preradi hrane, saobradaju i
drugim sektorima koji
podrZavaju razvoj

300

Referentna polazna vrijednost 2015:

lica

Ciljna vrijednost 2018: 1.000 lica

certifikati o zavrsenoj
obuci

Kljucni partneri:
MP,MRSS, Ispitni
centar,
CSO,Direkcija za
razvoj MSP




industrije)

Podcilj 1.3: UNAPRJEDENJE POSLOVNOG AMBIJENTA

Prioriteti:

e Unaprjedenje postojeceg regulatornog okvira i poslovnog ambijenta
e Uspostavljanje i unaprjedenje neophodne osnovne poslovne infrastrukture

1.3.1. Mjera: Unaprijedenje regulatornog okvira i poslovnog ambijenta
Rezultat: Unaprijeden poslovni ambijent kreiranjem jasnog i predvidivog regulatornog okvira, uz smanjenje troskova poslovanja, postizanje visokog stepena automatizacije i
upotrebe principa e-uprave

1.3.1.1. | Realizovati preporuke | e Implementacija definisanih | ¢  10: Broj implementiranih e IV:lzvjedtaj MF Vodeca institucija: | 2016-2018
iz Akcionog plana oko 195 preporuka u preporuka u oblasti industrije MF e A
,Giljotine” propisa oblasti industrije koje se
koji se odnose na odnose na izmjenu oko 60 Referentna polazna vrijednost
oblast industrije propisa iz oblasti industrije | (zaklju¢no sa 2015. godinom): 125

implementiranih preporuka u oblasti
industrije

Ciljna vrijednost 2018: oko 70
preporuka

1.3.1.2. | Uvodenje potpune e Pojednostavljena e 10: Napredak u rangu Doing e IV: lzvjestaj Svetske Vodeca institucija: | 2016-2018
online registracije procedura registracije Business Svjetske banke u Banke, Izvjestaj Savjeta MF e A
preduzeda i Sirenje indikatoru “registracija za unapredenje
registracije na 8 preduzeca” poslovnog ambijenta, Kljuéni partner:
podrucnih jedinica za regulatornih i Savjet za
registraciju Referentna polazna vrijednost strukturnih reformi unapredenje

Izvjestaj Doing business 2015/2016: poslovnog
rang 59 ambijenta,
Ciljna vrijednost Izvjestaj Doing regulatornih i
business 2018/2019: rang < 10 strukturnih
reformi

1.3.1.3. | Skraéenje rokova za e Pojednostavljena e 10: Napredak u rangu Doing e IV: lzvjestaj Svetske Vodeca institucija: | 2016-2018
registraciju procedura registracije Business Svjetske banke u Banke, Izvjestaj Savjeta MF/Uprava za e A
nepokretnosti u nepokretnosti indikatoru “registracija za unapredenje nekretnine

katastru povecanjem
efikasnosti katastara

nepokretnosti”

Referentna polazna vrijednost
Izvjestaj Doing business 2015/2016:
rang 79

Ciljna vrijednost Izvjestaj Doing
business 2018/2019: rang < 30

poslovnog ambijenta,
regulatornih i
strukturnih reformi

Kljucni partner:
Savjet za
unapredenje
poslovnog
ambijenta,
regulatornih i
strukturnih
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reformi

1.3.1.4.

Uvodenje
elektronskog
poslovanja u proces
izdavanja gradevinske
dozvole

Pojednostavljena
procedura izdavanja
gradevinske dozvole

e |0: Napredak u rangu Doing
Business Svjetske banke u
indikatoru “gradevinska
dozvola”

Referentna polazna vrijednost
Izvjestaj Doing business 2015/2016:
rang 91

Ciljna vrijednost IzvjeStaj Doing
business 2018/2019: rang < 50

IV: lzvjestaj Svjetske
Banke, IzvjeStaj Savjeta
za unapredenje
poslovnog ambijenta,
regulatornih i
strukturnih reformi

Vodeca institucija:
MF/MORT

Kljucni partner:
Savjet za
unapredenje
poslovnog
ambijenta,
regulatornih i
strukturnih
reformi

2016-2017
e A

1.3.2. Mjera: Razvoj poslovne infrastrukture u skladu sa potrebama

Rezultat: Podignut nivo poslovnih

aktivnosti preduzeca u prioritetnim sektorima u okviru unaprijedenih usluga koje pruzaju biznis zone, tehnoloski park, inkubato

preduzeca

ri, biznis centri

1.3.2.1.

Implementirati
Uredbu o biznis
zonama

Tehnicka podrska za

pripremu za investiranje u

biznis zone u 9 opstina

Izmjena i dopuna Uredbe o

biznis zonama u cilju
osnivanja i upravljanja

biznis zonama od lokalnog
i nacionalnog interesa za

Crnu Goru

Unaprijedena podrska za
promociju moguénosti za

investiciona ulaganja u
biznis zonama

e 10: Broj podrzanih biznis zona
obuhvacenih tehnickom
podrskom za izradu
predinvesticonih studija

Referentna polazna vrijednost 2015:
0
Ciljna vrijednost 2018: 9

e 10: Broj proglasenih zona sa
statusom zona od nacionalnog
interesa

Referentna polazna vrijednost 2015:
0

Ciljna vrijednost 2018: 6 zona u 4
opstine

e 10: Broj odrzanih promotivnih
dogadaja

Referentna polazna vrijednost 2015:
1
Ciljna vrijednost 2018: 3

IV: Izvjestaj ME

Vodeca institucija:
ME

Kljucni partner:
Lokalne
samouprave

2016-2018
e AF
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e 10: Broj preduzeca u okviru
biznis zona/% povecanje
prometa preduzeca

Referentna polazna vrijednost 2015:
/

Ciljna vrijednost 2018: 3-5
preduzeda/povecanje prometa od
5%

1.3.2.2. | Projekat Unaprijedena e 10: Uspostavljen IPC e [IV:lzvjestaj MN Vodeca institucija: | 2016-2020
uspostavljanja prvog institucionalna “Tehnopolis” u Niksi¢u/broj MN e ACE
Naucno-tehnoloskog infrastruktura NTP Niksi¢ preduzeda-stanara (zapoceti
parka u Crnoj Gori zavrsetkom izgradnje IPC radovi na izgradnji) Klju€ni partneri:

Niksi¢ i pocetkom radova Licencirane
na centralnoj jedinici u Referentna polazna vrijednost 2015: naucno-
Podgorici zapoceti radovi na izgradnji IPC istrazivacke
Ojacani naucni i privredni Tehnopolis u Niksi¢u ustanove,
kapaciteti i veza nauke i Ciljna vrijednost 2018: izgraden IPC preduzeéa
privrede i unaprijedena Tehnopolis Niksi¢/12 preduzeca —
komercijalizacija stanara
istrazivanja
e |0: Zapoceti radovi na
rekonstrukciji/izgradnji NTP u
Podgorici—centralna jedinica
Referentna polazna vrijednost 2015:
0/0
Ciljna vrijednost 2018: centralna
jedinica NTP u Podgorici u
rekonstrukciji/izgradnji

1.3.2.3. | Unaprijediti PruZene usluge e 10: Broj pruZenih konsultantskih | @  IV: Izvjedtaj Direkcijaza | Vodeca institucija: | 2016-2020

kapacitete Biznis kompanijama usluga od strane biznis centara razvoj MSP ME-Direkcija za e ACF

centara i inkubatora
za pruZanje usluga
kompanijama

Povecan broj stanara
inkubatora

Referentna polazna vrijednost 2015:
50
Ciljna vrijednost 2018: 70

e 10: Broj usluga koje pruza
inkubator za privredu

razvoj MSP

Kljucni partner:
Lokalne
samouprave/
Inkubator/Biznis
centar Bar,
Inkubator Berane
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Referentna polazna vrijednost 2015:

40
Ciljna vrijednost 2018: 80

e |0: Broj preduzeca-stanara
inkubatora

Referentna polazna vrijednost 2015:

35
Ciljna vrijednost 2018: 40
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STRATESKI CILJ 2. INVESTICIJE | FINANSIJE ZA MODERNIZACIJU INDUSTRIJE

e R2.1: Bolja raspolozivost, dostupnost i pristup finansijama za preduzeca
e R2.2: Poboljsano finansiranje za inovativna preduzeca
e R2.3: Vece direktne investicije u prioritetne sektore

Podcilj 2.1: UNAPRIJEDENJE PRISTUPA FINANSIRANJU ZA KONKURENTNA | INOVATIVNA PREDUZECA
Prioriteti:
e Poboljsanje pristupa trzistu kapitala
e Dinamiziranje aktivnosti bankarskog sektora
e Razvoj novih finansijskih instrumenata
2.1.1. Mjera: Ukljucivanje IRFCG u finansijske programe EU koji ¢e omoguciti razvoj novih finansijskih instrumenata
Rezultat: Prosirena sveukupna ponuda IRFCG, kao i koriséenje raspoloZivih programa EU
2.1.1.1. | Obezbijediti kredite | ¢ Plasirana kreditna sredstva | ¢  10: Broj podrzanih preduzeca e IV: Godignji lzvjestaj Vodeca institucija: 2016-2020
za razvoj preduzeca za unaprjedenje kapaciteta kroz kreditne aranZmane/iznos IRFCG IRFCG e AE
u prioritetnim preduzeca u prioritetnim plasiranih sredstava
oblastima industrije oblastima industrije
(preradivacka industrija, Referentna polazna vrijednost
turizam, usluge) sa 2015: 220/62,8 mil€
povoljnim kamatnim Ciljna vrijednost 2018: Broj
stopama (2,5-5%) podrzanih preduzeca kroz kreditne
aranZmane uvecan za 20%/lznos
plasiranih sredstava veéi za 20%
e 10: Broj novoosnovanih
preduzeca iz industrije
Referentna polazna vrijednost
2015: 8 preduzeca
Ciljna vrijednost 2018: 10 ili vise
preduzeda
2.1.1.2. | Realizovati e Plasirana finansijska e 10: Broj podrzanih preduzeca e IV: Godisnji lzvjestaj Vodeca institucija: 2016-2020
finansijsku podrsku sredstva za poboljsanje (Broj potpisanih Ugovora) kroz IRFCG IRFCG e AE
za poboljsanje likvidnosti preduzeca u faktoring aranZmane
likvidnosti u prioritetnim oblastima
prioritetnim
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oblastima industrije
kroz factoring
aranZmane

industrije

Referentna polazna vrijednost
2015: 25 preduzeda iz sektora
industrije

Ciljna vrijednost 2018: 30 ili vise
preduzeda

2.1.1.3.

Realizovati kreditnu
liniju za ulaganja u
ICT sektor i
kreditiranje
visokoskolaca

Plasirana finansijska
sredstva u okviru novih
kreditnih linija za
unaprjedenje ICT i
zaposljavanje visokosSkolaca
u oblastima industrije

e 10: Broj podrzanih preduzeca iz
ICT sektora

Referentna pocetna vrijednost
2015: 0 (kreditna linija pocinje sa
realizacijom u 2016)

Ciljna vrijednost 2016: do 5
preduzeda

Ciljna vrijednost 2018: do 10
preduzeda

e 10: Obim kreditne podrske
(plasman)

Referentna pocetna vrijednost
2015:0

Ciljna vrijednost 2016: plasman do
0,5% ukupnog plasmana za 2016.
godinu

Ciljna vrijednost 2018: povecanje
od 10% u odnosu na 2016

e 10: Broj novoosnovanih
preduzeda od strane
visokoskolaca u sektoru
industrije

Referentna pocetna vrijednost
2015: 0 (kreditna linija pocinje sa
realizacijom u 2016)

Ciljna vrijednost 2016: 5 ili vise
novih preduzeca se ocekuje da ¢e
biti osnovano u 2016. godini
Ciljna vrijednost 2018: povecanje
od 10ili vise preduzeca u odnosu

IV: Godisnji lzvjeStaj
IRFCG

Vodeca institucija:
IRFCG

2016-2020
e AE
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na 2016. godinu

10: Obim kreditne podrske

Referentna pocetna vrijednost
2015: 0
Ciljna vrijednost 2016: 1% od

ukupnog iznosa plasmana za 2016.

Ciljna vrijednost 2018: povecanje
od 10% u odnosu na 2016. godinu

2.1.1.4

Realizovati nove
finansijske
instrumente iz
raspolozZivih COSME
fondova

Potpisan sporazum sa
finansijskim institucijama iz
EU o koris¢enju finansijskih
instrumenata COSME
programa za finansiranje
prioritetnih oblasti u
industriji

Podrska finansijskim
institucijama da ucestvuju
u COSME finansijskim
instrumentima

10: Broj potpisanih aplikacija
COSME/broj novih finansijskih
instrumenata (kreditne
garancije)

Referentna pocetna vrijednost
2015:1/1

Ciljna vrijednost 2018: najmanje 2
aplikacije/1

IV: Godisnji lzvjestaj
IRFCG/Komercijalne
banke

Vodeca institucija:
IRFCG/Komercijalne
banke

2016-2020
e AE

2.1.2. Mjera: Kreiranje novih finansijskih instrumenata za ulaganja u vlasnicki kapital za inovativna i brzorastuca preduzeca, garantne Seme koju mogu da koriste banke, na
osnovu raspolozivih programa EU za region Zapadnog Balkana i priprema infrastrukturnih investicionih projekata
Rezultat: Uspostavljanje novih finansijskih instrumenata, posebno usmjerenih ka inovativnim i brzorastué¢im preduzecéima i realizacija infrastrukturnih projekata

2.1.2.1. | Uspostaviti e Realizovana ulaganja u e 10: Broj podrzanih preduzeéa e IV: lzvjestaj IRFCG/ME | Vodeée institucije: 2016-2020
instrumente vlasniéki kapital preduzeéa kroz ulaganje u vlasnicki ME/MF e E
finansijske podrske kroz instrumente WB EDIF kapital
za inovativna i programa Klju€ni partneri: IRFCG
brzorastuca e Osnivanje ENIF fonda za Referentna polazna vrijednost
preduzeda kroz inovativna preduzeéa sa 2015:0
ulaganje u vlasnicki investitorima iz Crne Gore i | Ciljna vrijednost 2018: 5 start-
kapital nacionalnim finansijskim upova/MSP-a

ucescem

e Finansiranje start-upovai
MSP-a iz ENIF fonda kroz
vlasnicki kapital

2.1.2.2. | Kandidovati e Povecanje investicija kroz e 10: Broj projekata koji se o IV: Izvjedtaji Vodeca institucija: 2016-2020
prioritetne razvoj infrastrukture za trenutno implementiraju i Nacionalne Relevantna Ministarstva | ¢ A,C,E
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infrastrukturne
investicione
projekte koji se
odnose na industriju
za implementaciju u
okviru
Zapadnobalkanskog
investicionog okvira
(WBIF)

projekte sa jedinstvene
liste prioritetnih projekata
(SPP-14 projekta) u
oblastima energetike,
saobracaja, zastite Zivotne
sredine

Jacanje kapaciteta za
podrsku pripreme i
implementacije prioritetnih
infrastrukturnih projekata

njihova ukupna vrijednost (%)

Referentna polazna vrijednost
2015:0

Ciljna vrijednost 2018:
Indikativni broj predlozenih
projekata za investiranje -4
(indikativno u odnosu na ukupan
budzZet sa SPP-36% planiranih
investicija)

e 10: Broj institucija za jacanje
kapaciteta za podrsku

Referentna polazna vrijednost
2015:0
Ciljna vrijednost 2018: 7

investicione
komisije/Sekretarijat
za razvojne projekte

(6), sektorske radne
grupe

Kljucni partneri:
Nacionalna investiciona
komisija/Sekretarijat za
razvojne projekte,
MVPEI, WBIF

Podcilj 2.2: PODSTICANJE DIREKTNIH INVESTICIJA U PRIORITETNE SEKTORE

Prioritet:

e  Obezbijediti odgovarajudi okvir i uslove za privlacenje novih investicija

2.2.1. Mjera: Promocija i komunikacija za privlacenje investicija u ciljanim sektorima, kao i primjena Uredbe o podsticanju direktnih investicija
Rezultati: Podizanje nivoa direktnih investicija u prioritetne sektore; otvorena nova radna mjesta u prioritetnim sektorima i manje razvijenim podrucjima

2.2.1.1.

Implementirati
Uredbu o
podsticanju
direktnih investicija

Realizacija investicionih
projekata uz dodjelu
sredstava za podsticanje
direktnih investicija, putem
direktnog finansijskog
subvencioniranja
investitora

Povecan broj radnih mjesta
Sprovedene aktivnosti
podrske i promotivne
aktivnosti za
implementaciju Uredbe o
podsticanju direktnih
investicija

e 10: Broj potpisanih ugovora o
koris¢enju sredstava za
podsticanje direktnih
investicija

Referentna polazna vrijednost
2015:0
Ciljna vrijednost 2018: 10

e 10: Broj ugovorima
predvidenih radnih mjesta
ostvarenih investicionim
projektima

Referentna polazna vrijednost
2015: 0
Ciljna vrijednost 2018: 293

IV: Izvjestaj
ME/Sekretarijat za
razvojne projekte

Vodece institucije:
ME,Sekretarijat za
razvojne projekte

Kljucni partneri:
Privredna drustva
(Podnosioci prijava),
Komisija za kontrolu
drzavne pomodi,
Poreska uprava,
Uprava carina,

CRPS,

Ministarstvo pravde,
Ministarstvo finansija

2016-2020
e AF
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STRATESKI CILJ 3. INOVACIJE | PREDUZETNISTVO

e R3.1: Rast preduzeca kroz inovacije u okviru prioritetnih sektora
e R3.2: Bolja povezanost istrazivanja i industrije u cilju vece inovativnosti preduzeca
e R3.3: Djelotvorna podrska poslovanju koja se pruza preduze¢ima i preduzetnicima u svim fazama poslovnog razvoja

Broj

Planirane
aktivnosti

Ocekivani rezultati

Indikatori ostvarenosti
-Referentna pocetna vrijednost
2015

-Ciljna vrijednost 2018

lzvori verifikacije

NadleZnost

Period
lzvor
finansiranja

Podcilj 3.1: UNAPRIEDENJE INOVACIONE EFIKASNOSTI PREDUZECA
Prioriteti:

e Stvaranje uslova koji ¢e podsticati oslobadanje inovativnih potencijala preduzeca
e Efikasna primjena inovacija kod preduzeca

e Jacanje veza nauke i privrede

3.1.1. Mjera: Obezbjedivanje grantova za istraZivanja i razvoj i drugih oblika stimulisanja preduzeca da se bave istraZivanjima i inovacijama

Rezultat: Operativna institucionalna infrastruktura koja omogucava povezivanje nauke i privrede, kao i ostvarivanje inovativnih potencijala preduzeca

3.1.1.1.

Unaprijediti
saradnju preduzeca
i nauke i stimulisati
ucescée preduzeca
kroz program
konkurentnih
grantova za
projekte I&R i
program Centra
izvrsnosti

e Unaprijedena saradnja nauke

(istrazivackih instituta,
univerzitetskih jedinica) i
preduzeda (poslovni sektor)
kroz grantove za projekte
I&R i grant za Centar
izvrsnosti

Broj osnovanih start-upova,
inovativnih proizvoda ili
procesa, kreiranih aplikacija
za patente

e |0: Broj potpisanih ugovora
javnih/privatnih/partnerstava
izmedu preduzeca i
istrazivackih instituta ili
univerzitetskih jedinica

Referentna polazna vrijednost
2014/2015: 9 formiranih
partnerstava (uklju€ujuéi 1 Centar
izvrsnosti sa u¢es¢em od 2
preduzeda)

Ciljna vrijednost 2018: najmanje 12
uspjesno realizovanih partnerstava

e 10: Broj formiranih start-upova
(iz partnerstva)

Referentna polazna vrijednost
2014/2015: 0 start-upova

Ciljna vrijednost 2018: najmanje
formirana 2 start-upa

e IV:lzvjeStaj MN

Vodeca institucija:
MN

Kljucni partneri:

Centar izvrsnosti, nau¢no
istrazivacke ustanove,
preduzeda

2016-2017
e ACD
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e 10: Broj inovativnih proizvoda,
procesa ili kreiranih patenata

Referentna polazna vrijednost
2014/2015: 1 zasticen patent
Ciljna vrijednost 2018: najmanje 15
inovativnih proizvoda, procesa ili
kreiranih patenata

3.1.1.2.

Realizovati program
za uvodenje
inovacija u MSP -
Vaucerske
Seme/grantovi

Utvrden i implementiran
model/$ema za
unaprijedenje
proizvoda/usluge, procesa,
organizacije i marketinga
Unaprijedeni inovativni
potencijali MSP

e |0: Broj aplikacija MSP

Referentna polazna vrijednost
2015:0
Ciljna vrijednost 2018: do 10

e 10: Broj inovacija
(novi/unaprijedeni
proizvod/usluga, process,
organizacija i marketing)

Referentna polazna vrijednost
2015:0

Ciljna vrijednost 2018: okvirno do
10 uspjesnih aplikacija

IV: Izvjestaj ME/MN

Vodece institucije:
ME, MN

Kljucni partner:
ME-Direkcija za razvoj
MSP

2016-2020
o AC

3.1.2. Mjera: Promocija mehanizama energetske efikasnosti i upravljanja energijom
Rezultat: Racionalno koris¢enje energetskih resursa u poslovanju preduzeca, na principima zastite Zivotne sredine, povecanje energetske efikasnosti i vece koris¢enje obnovljivih
izvora energije

3.1.2.1.

Uspostavljanje i
implementacija
finansijskih
mehanizama
podrske za
unapredenje
energetske
efikasnosti u
preduzeéima

Uspostavljeni finansijski
mehanizmi (grant Seme,
subvencijeisl.) za
implementaciju inovativnih
rjeSenja i novih tehnologije
koji vode ka smanjenju
zahtjeva za energijom i
vecem koriséenju lokalno
dostupnih obnovljivih
izvora energije

Realizovani projekti za
podrsku unapredenju

e 10: Vrijednost finansijskog
mehanizam za unapredenje
energetske efikasnosti u
preduzeéima (planirano je
uspostavljanje mehanizma u
2018., u trajanju do kraja
2020.)

Referentna polazna vrijednost
2015:0€

Ciljna vrijednost 2020: min
500.000€

IV: lzvjestaj ME

Vodeca institucija:
ME

Kljucni partneri:
Preduzeca u sektoru
industrije

2018-2020
e ACD,EF

19




energetske efikasnosti u
preduzeéima
Uspostavljanje sistema za
upravljanje energijom u
preduzeéima

e 10: Broj implementiranih
projekata (planirana realizacija
min. 20 projekata do kraja
2020. godine)

Referentna polazna vrijednost
2015: 0
Ciljna vrijednost 2018: 5 projekata

3.1.2.2. Realizovati Program | ¢  Smanjen negativan efekat e 10: Broj izdatih IPPC dozvola o IV lzvjestaj Vodeca institucija: 2016-2017
uskladivanja industrijskog zagadenja na AZ7S/MORT MORT e F
pojedinih zdravlje ljudi i smanjen Referentna polazna vrijednost
privrednih grana sa stepen zagadenosti Zivotne | 2015:4 Klju€ni partner:

Zakonom o sredine Ciljna vrijednost 2018: 8 Privredna drustva
integrisanom e Povecana energetska utvrdena Programom
spriecavanju i efikasnost industrijskih
kontroli postrojenja
zagadivanja Zivotne | e  Povecana konkurentnost
sredine u cilju preduzeéa
pribavljanje
integrisane dozvole
Podcilj 3.2: PROMOCIJA PREDUZETNISTVA | RAZVOJ MSP
Prioriteti:

e Unaprjedenje nefinansijske podrske za razvoj preduzeca

e Jacanje nefinansijske podrske usmjerene ka unaprjedenju inovativnih performansi i razvoj novih preduzeca

3.2.1. Mjera: Unaprjedenje nefinansijskog modela podrske u skladu sa razvojnim i inovativnim potrebama preduzeca
Rezultat: Uspostavljen unapredeni model koji obezbjeduje uslove za pruzanje integralne nefinansijske podrske u skladu sa potrebama preduzeca od lokalnog do nacionalnog nivoa

3.2.1.1. Izraditi e Povecan nivo e 10: Broj preduzeda kojima je e |V:Vodic- Vodeca institucija: 2016-2018
sveobuhvatan informisanosti preduzeéa o distribuiran elektronski vodic¢ standardizovani set ME-Direkcija za razvoj e ACD
elektronski vodi¢ o raspolozivim poslovnim (standardizovani set usluga) usluga, lzvjeStaj ME- MSP
raspoloZivoj podrsci uslugama za preduzeda Direkcija za razvoj MSP
za pruZanje Referentna polazna vrijednost Kljucni partneri:
poslovnih usluga u 2015: 0 Biznis centri, lokalne
Crnoj Gori Ciljna vrijednost 2018: 100 samouprave
(standardizovani
set usluga)

3.2.1.2. Obezbjedenje e  Organizovani seminari o e 10: Broj odrzanih e |IV:Izvjestaj ME/ZIS Vodece institucije: 2016-2020
usluga poslovne podizanju svijesti o znacaju dogadaja/broj ucesnika ME, Zavod za e ACE
podrike zadtite prava intelektualne intelektualnu svojinu
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preduzeéima u
oblasti zastite prava
intelektualne
svojine i upravljanja
energetskom
efikasnoscu
(informisanje,
konsalting,
promotivne
kampanje)

svojine (patenti i Zigovi)
Unaprijedena
informisanost preduzeca o
znacaju pravilnog
upravljanja energijom kroz
organizaciju kampanja i
seminara

Referentna polazna vrijednost
2015: 2 dogadaja/50 ucesnika na
seminarima zastite intelektualnih
prava

Ciljna vrijednost 2018: 5
dogadaja/125 ucesnika na
seminarima zastite intelektualnih
prava

e 10: Broj dogadaja (kampanje,
seminari i sl.)/Broj ucesnika

Referentna polazna vrijednost
2015: 0 dogadaja u vezi upravljanja
energijom

Ciljna vrijednost 2018: 2
dogadaja/50 ucesnika u vezi
upravljanja energijom

(218),
ME-Direkcija za razvoj
MSP

Kljucni partner:
Poslovne asocijacije,
Preduzeca u sektoru
industrije

3.2.1.3. Realizacija usluga Unaprijedeni kapaciteti e 10: Broj obucenih mentora e IV:Izvjestaj ME- Vodeca institucija: 2016-2020
mentorstva za Biznis centara za pruzanje Direkcija za razvoj MSP | ME-Direkcija za razvoj o ACEF
preduzeda usluga mentoringa za Referentna polazna vrijednost MSP

preduzeca u oblasti 2015: 14

industrije Ciljna vrijednost 2018: 20 Kljucni partneri:
Povecan broj preduzeca Biznis centri, lokalne
koje su podrzane kroz e |0: Broj preduzeca koja koriste samouprave
usluge mentorstva usluge mentorstva

(podrska u pripremi i

realizaciji razvojnih Referentna polazna vrijednost

planova, uspostavljanja 2015:31

poslovne saradnje, podrske | Ciljna vrijednost 2018: 60

u dostupnosti nove

tehnologijeisl.)

3.2.1.4. | Realizovati program Podignut nivo e 10: Broj odrZanih obuka/Broj e IV:lzvjestaji sa Vodeca institucija: 2016-2020
obuke i iskoris¢enosti raspoloZzivih ucesnika (predstavnika odrzanih programa ME,MN e ACD

savjetovanja za
kljuéne aktere u
kreiranju predloga
projekata u okviru
EU programa

programa EU (H 2020 i
COSME) u podsticanju
razvoja inovativnih
preduzeda

preduzeda)

Referentna polazna vrijednost
2015: 2 obuke/30 predstavnika
preduzeda

obuke, liste ucesnika,
Izvjestaj ME/MN,
Izvestaj Direkcije za
MSP

Kljucni partneri:
Direkcija za razvoj
MSP,MORT,MPRR,
Poslovne asocijacije
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Ciljna vrijednost 2018: 8/100

e 10: Broj odobrenih aplikacija u
okviru programa

Referentna polazna vrijednost
2015:0
Ciljna vrijednost 2018: 6

3.2.2: Mjera: Podsticanje industrijskog razvoja u ruralnim sredinama

Rezultat: Razvoj mikro i malih preduzeda u ruralnim sredinama u prioritetnim sektorima

3.2.2.1. | Stvoriti uslove za e  Povecan ukupan broj i e 10: Broj podrZanih projekata e |V:lzvjeStaj MPRR Vodeca Institucija: 2016-2020
diverzifikaciju promet MPRR e ACGF
ekonomskih preduzeca/poljoprivrednih | Referentna polazna vrijednost
aktivnosti u gazdinstava koja posluju u 2015: 13 projekata Kljucni partneri:
ruralnim sredinama ruralnim sredinama Ciljna vrijednost 2018: 60 projekata MORT, NTO, Poslovne
kroz realizaciju e Povecano zapoSljavanje asocijacije
programa podrske | ¢  Smanjena depopulacija u
(AgrobudZet, ruralnim sredinama
IPARD program
2014-2020)

3.2.2.2. Podsticati razvoj e Unaprijedena ponuda e 10: Broj podrZanih projekata e |V:lzvjeStaj MPRR Vodeca institucija: 2016-2020
prerade hrane u prehrambenih proizvoda sa MPRR e ACF
ruralnim sredinama geografskim porijeklom Referentna polazna vrijednost
u funkciji razvoja e Povecana zaposlenost 2015: 46 projekata Kljucni partneri:
biznisa e Ja&anje konkurentnosti Ciljna vrijednost 2018: 150 ME, NTO, Poslovne
(Agrobudzet) poljoprivrednih projekata asocijacije

proizvodaca

e Stvaranje dodate
vrijednosti poljoprivrednih
proizvoda

3.2.2.3. Realizovati Program | ¢  Unaprijedena i e 10: Ukupan broj manifestacija e |V:IzvjeStaj MORT, 2016-2020
podsticajnih mjera diversifikovana turisticka NTO e AFE
u oblasti turizma za ponuda Referentna polazna vrijednost Vodeda institucija:

2016/2017 godinu
(podrska za
obogacivanje i
unapredenje
ponude, znanja |
vjestina

Redukovana sezonalnost
destinacije

2015/2016: 296

Ciljna vrijednost 2018: povecanje
od maksimum 10% u odnosu na
prethodni poziv 2015/2016

e |0: Broj projekata kojim su

MORT

Kljucni partneri: NTO,
Poslovne asocijacije
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neophodnih za
turizam,
organizovanje
manifestacija i
dostupnosti)

odobrena sredstva

Referentna polazna vrijednost
2015/2016: 56

Ciljna vrijednost 2018: povecanje
od maksimum 10% u odnosu na
prethodni poziv 2015/2016

e 10: Iznos opredijeljenih
sredstava za realizaciju
Programa

Referentna polazna vrijednost
2016/2017: 400.000€

Ciljna vrijednost 2018: vremenski
okvir trajanja programa je
zaklju¢no sa 2017, uz mogucnost
nastavka

3.2.3. Mjera: Podsticanje unaprjedenja postojecih i kreiranje novih preduze¢a koji su orijentisani ka prioritetnim sektorima
Rezultat: Uspostavljeni uslovi za podizanje konkurentnosti na nivou preduzeca, posebno onim preduzecéima koji imaju inovativne potencijale i orijentisani su ka sektorima koje
imaju potencijale rasta konkurentnosti na domacem trzistu i povecéanje izvoza

3.2.3.1. Podsticajne mjere e Povecanje nivoa kvaliteta e 10: Povecan broja hotela sa 4 i IV: Izvjestaj Komisije Vodeca institucija: 2016-2020
za povecanje usluga i poboljsanje 5 zvjezdica za kategorizaciju MORT e AF
kvaliteta standarda konkurentnosti u sektoru ugostiteljskih
postojedih turizma Referentna polazna vrijednost objekata, MORT Kljucni partneri:
smjestajnih e Realizovane zapocete 2015: 125 IRFCG, bankarski sektor
kapaciteta, kao i investicije u visoko- Ciljna vrijednost 2018: 178
razvoj novih visoko kvalitetne hotelske
kvalitetnih kapacitete e 10: Iznos opredijeljenih
smjestajnih e  Prosirena visoko-kvalitetna sredstava za subvencije dijela
kapaciteta specifi¢na turisticka kamata na kredite

ponuda
e Povecanje zaposlenosti i Referentna polazna vrijednost
prihoda 2015:0€
Ciljna vrijednost 2018 (indikativno):
oko 2 miliona €

3.2.3.2. Diverzifikacija e Diverzifikovani e 10: Broj skijalista u Crnoj Gori IV: IzvjeStaj MORIT Vodece institucije: 2016-2020

turisticke ponude unaprijeden turisti¢ki MORIT e AF

na Sjeveru Crne
Gore

proizvod na Sjeveru CG

Referentna polazna vrijednost

Kljucni partneri:
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Povecan broj turista,
nocenja i prihoda
ostvarenih na Sjeveru Crne
Gore po osnovu boravka
turista

Povecan broj MSP koja
obavljaju djelatnosti u
funkciji razvoja turizma
Povecan broj radnih mjesta
na Sjeveru CG

2015:5

Ciljna vrijednost 2018: najmanje 8,
u zavisnosti od dinamike realizacije
projekata

e 10: Iznos opredijeljenih

sredstava za finansiranje
obnove postojecih i stvaranja
infrastrukture na novim
lokacijama namijenjenim za
skijalista

Referentna polazna vrijednost
2015: oko 6.4 mil €

Ciljna vrijednost 2018: povecanje
od najmanje 10% u zavisnosti od
definisanja modela dalje
valorizacije skijalista

e 10: Broja turista/nocenja na

sjeveru u gradovima u kojim ce
se investirati u skijaliSta i
prateée sadrzaje

Referentna polazna vrijednost
zimska sezona 2015/2016: broj
turista 14.949/broj nocenja 33.367
Ciljna vrijednost zimska sezona
2017/2018: povecanje od minimum
10% u odnosu na 2015/2016 i u
broju turista i u broju nocenja

e 10: Nivo privatnih investicija u
skijalista/ski resorte

Referentna polazna vrijednost
2015:/
Ciljna vrijednost 2018: investicija u

Investiciono razvojni
fond Crne Gore, privatni
investitori
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visini od maksimum 5% ukupnog
iznosa investicije iz budzeta za
2018.1

3.2.3.3. Unaprijediti
turisticku ponudu
kroz valorizaciju
nautickog
potencijala kroz
izgradnju novih
vezova U marinama
(more, jezera i
rijeke)

Diverzifikovan turisticki
proizvod

Bolja dostupnost i
povezanost destinacije
Povecan broj radnih mjesta
Generisan dodatan prihod

e |0: Broj vezova u marinama

Referentna polazna vrijednost
2015: 1.765
Ciljna vrijednost 2018: 3.520

IV: MONSTAT,MORT

Vodeca institucija:
MORT

Kljucni partneri:
MSP,IRFCG

2016-2020
e AB,EF

1 O&ekivana vrijednost ulaganja u skijali$ta i ski resorte od strane privatnih investitora je maksimum do 5% ukupno planiranih investicija iz budZeta za 2018. godinu (do 350.000€).
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STRATESKI CILJ 4. PRISTUP TRZISTU

e R4.1: Smanjen trgovinski disbalans kroz povecanje izvoza i smanjenje uvoza u prioritetnim sektorima u kojima Crna Gora ima komparativnu prednost
e R4.2: Bolji ambijent za trgovinu kroz unaprjedenje logistike kojom se pojednostavljuju i smanjuju troskovi medunarodnog poslovanja za izvoznike

Planirane
aktivnosti

Broj

Ocekivani rezultati

Indikatori ostvarenosti
-Referentna pocetna vrijednost
2015

-Ciljna vrijednost 2018

lzvori verifikacije

Nadleznost

Period
lzvor
finansiranja

Podcilj 4.1: JACANJE 1ZVOZNIH PERFORMANSI PREDUZECA U PRIORITETNIM SEKTORIMA

Prioriteti:

e Podizanje konkurentnosti svakog pojedinacnog preduzeda

e Unaprjedenje strukture izvoza

4.1.1. Mjera: Unaprjedenje koncepta organizovanosti preduzeca u klastere i jacanje povezanosti preduzeca

Rezultat: Bolja informisanost i povecana organizovanost preduzeca u klastere, posebno u prioritetnim sektorima

4.1.1.1. Podrska razvoju .
klastera kroz
grantove, jaCanje
kapaciteta za
upravljanje
klasterima i
promocija razvoja
novih klastera i
ukljucivanje u lance | e
vrijednosti

Unaprijedeno udruZivanje
preduzeca u klastere (broj
¢lanova) kroz bespovratnu
finansijsku podrsku u
okviru realizacije Program
podsticanja razvoja klastera
u Crnoj Gori do kraja 2016.
godine

Unaprijedeni kapaciteti za
upravljanje klasterima i
osnivanje novih klastera
kroz tehnicku podrsku
(trening, radionice,
konferencije, razmjena
znanja i umrezavanje)
Unaprijedeno
prepoznavanje i promocija
Uspostavljena
medunarodna partnerstva
posredstvom raspoloZivih
EU programa

e 10: Broj podrzanih klastera

Referentna polazna vrijednost
2015:1

Ciljna vrijednost 2016: 5

Ciljna vrijednost 2018: / (vremenski
okvir Programa je 2012-2016)

e 10: Vrijednost finansijske
podrske

Referentna polazna vrijednost
2015: 10.000€

Ciljna vrijednost 2016: 50.000€
Ciljna vrijednost 2018: / (vremenski
okvir Programa je 2012-2016)

e |0: Broj podrzanih klastera
kroz tehnicku podrsku

Referentna polazna vrijednost
2015: 4
Ciljna vrijednost 2018: 10

e 10: Broj preduzeda/klastera

IV: Izvjestaj o
realizaciji Programa -
ME

Vodeca institucija:
ME

Klju€ni partneri: ME-
Direkcija za razvoj MSP,
Poreska uprava, UNDP i
3 lokalne samouprave

2012-2016.
e AE
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koja su koristila raspolozive EU
programe

Referentna vrijednost 2015: 1
klaster aplicirao

Ciljna vrijednost 2018: 2 klastera

4.1.2. Mjera: Realizacija programa podrske preduze¢ima za implementaciju i sertifikaciju zasnovanu na standardima

Rezultat: Povecan broj preduzeca sa uvedenim potrebnim standardi

ma i sertifikatima

4.1.2.1. Podsticati e Unaprijeden kvalitet i e 10: Broj poljoprivrednih e |V:lzvjestaj MPRR Vodeca institucija: 2016-2020
uvodenje i bezbjednost proizvoda proizvodackih grupa MPRR e A
sertifikaciju e Pobolj$ana konkurentnost
sistema e Povecan broj proizvodaca Referentna polazna vrijednost Klju€ni partneri:
upravljanja uklju¢enih u $eme kvaliteta | 2015:0 Monteorganica,
kvalitetom i (organska proizvodnja, Ciljna vrijednost 2018: 2 Poslovne asocijacije
bezbjednoscu zastita geografskih oznaka
hrane, kao i itd.) e 10: Broj podrzanih proizvodaca
ukljucivanje e Povecan broj sertifikovanih za sisteme upravljanja
poljoprivrednih organskih proizvodaca kvalitetom i bezbjednoséu
proizvodaca u hrane
registrovane seme
kvaliteta Referentna polazna vrijednost
(Agrobudzet) 2015: 4

Ciljna vrijednost 2018: 15
e |0: Broj podrzanih
sertifikovanih organskih
proizvodaca
Referentna polazna vrijednost
2015:71
Ciljna vrijednost 2018: 120
4.1.2.2. | Realizovati Program | ¢  Unaprijedena e 10: Broj podrzanih preduzeca | e  IV: Izvjestajo Vodeca institucija: 2016-2020
podrske implementacija realizaciji Programa ME e A
konkurentnosti medunarodnih standarda u | Referentna polazna vrijednost ME
privrednih industriji i ostalim 2015: 12 Kljucni partneri:

subjekata kroz
usaglasavanje sa
zahtjevima
medunarodnih
standarda

djelatnostima kroz
bespovratnu finansijsku
podrsku

Ciljna vrijednost 2016: 15
Ciljna vrijednost 2018: / (vremenski
okvir Programa je 2014-2016)

Akreditaciono tijelo Crne
Gore, Institut za
standardizaciju
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poslovanja e |0: Vrijednost finansijske
podrske
Referentna polazna vrijednost
2015: 48.500 €
Ciljna vrijednost 2016: 100.000 €
Ciljna vrijednost 2018: / (vremenski
okvir Programa je 2014-2016)
4.1.2.3. Realizovati e Unaprijedeno gazdovanje e 10: Povrsina sertifikovanih e |V:Podaci MPRR, Vodeca institucija: 2016-2020
aktivnosti na planu Sumama u skladu sa FSC Suma Uprava za Sume MPRR e AE
FSC sertifikacije standardom
gazdovanja e Pracenje lanca kontrole Referentna polazna vrijednost: Kljucni partner:
fumama e  Povecana konkurentnost 2015:0 ha Uprava za Sume
preduzeéa Ciljna vrijednost 2018: 50.000 ha
e Olaksan pristup Evropskim
trzistima
4.1.3. Mjera: Harmonizacija tehnickih propisa i standarda
Rezultat: DonoSenje tehnickih propisa i crnogorskih standarda koji su nastali preuzimanjem evropskih i medunarodnih standarda
4.1.3.1. | Dalje jacdati sistem e Uspostavljena e 10: Broj harmonizovanih e IV:lzvjestaj ME Vodeca institucija: 2016
infrastrukture infrastruktura u skladu sa propisa u oblastima vezanim za ME e AC
kvaliteta u cilju pravilima EU i WTO industriju
daljeg e Upotpunjen zakonski osnov Kljuéni partneri:
unaprijedenja za proizvodnju koja Referentna polazna vrijednost Institut za
konkurentnosti eliminise barijere u trgovini | (zaklju¢no sa 2015): 123 standardizaciju,
preduzeéa e Unaprijedena .harmorilzovanlh propisa u oblasti Akreditaciono tljeI?,
konkurentnost preduzeca industrije Zavod za metrologiju
Ciljna vrijednost 2018: oko 200
4.1.3.2. Prihvatanje e Punopravno ¢lanstvo u CEN | e 10: Broj donijetih standard e |V: Izvjestaj ISME Vodeca institucija: 2016-2020
harmonizovanih EU (Evropski komitet za ISME e A
standarda standardizaciju) Referentna polazna vrijednost
e Potpuno prihvatanje svih (zaklju€no sa 2015): oko 14.000 Kljuéni partneri:
harmonizovanih evropskih donijetih standarda Clanovi tehnigkih
standarda Ciljna vrijednost 2018: oko 20.000 komiteta ISMEa iz oblasti
harmonizovanih standarda industrije, Ministarstvo
ekonomije
4.1.4. Mjera: Standardizacija procedura kodifikacije i osiguranja kvaliteta proizvoda za potrebe odbrane
Rezultat: Donosenje standarda odbrane koji su nastali preuzimanjem NATO standarda
4.1.4.1. | Donodenje/preuzim | ¢  Punopravno ¢lanstvo u e 10: Broj donijetih NATO o IV:lzvjestaj Vodeca institucija: 2016-2020
anje NATO NATO kodifikacionom standarda iz oblasti kodifikacije Ministarstvo odbrane | Ministarstvo odbrane e A
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standarda za oblasti
NATO kodifikacije i
osiguranja kvaliteta
proizvoda u sektoru
industrije za
potrebe odbrane

sistemu

Preuzimanje svih NATO

standarda za ove oblasti
Moguc¢nost kodifikacije

originalnih crnogorskih

proizvoda

Mogucnost sertifikacije
menadZmenta kvaliteta
kompanija namjenske
industrije po NATO AQAP
standardima

i osiguranja kvaliteta proizvoda
za potrebe odbrane

Referentna polazna vrijednost
(zaklju¢no sa 2015): 2 standarda za
oblast kodifikacije

Ciljna vrijednost 2018: 3 standarda
za oblast kodifikacije i 10 NATO
AQAP standarda za oblast
osiguranja kvaliteta proizvoda za
potrebe odbrane

Kljucni partneri:
Zainteresovane
kompanije

4.1.5. Mjera: Podrska za internacionalizaciju preduzeéa i njihovog poslovanja na stranom trzistu

Rezultat: J

acanje izvoznih performansi preduzeca i njihova uklju¢enost na trziste regiona i EU

4.1.5.1.

Podsticati
internacionalizaciju
domacdih preduzeca
kroz pruzanje
informacija,
organizaciju
poslovnih susreta,
sajmova, misije za
razvoj kroz
aktivnosti EEN
mreze

Povedana spremnost za
izvoz preduzeda i poveéana
internacionalizacija
preduzeca kroz ucesce na
poslovnim susretima,
sajmovima i misijama za
razvoj

Unaprijedena saradnja
preduzeda na
medunarodnom nivou

e |0: Broj preduzeca kojima su
pruzene informacije o izvoznim
trzistima i mogucénostima za
medunarodnu saradnju

Referentna pocetna vrijednost
2015: 50
Ciljna vrijednost 2018: 100

e 10: Broj ucesnika koja su
ucestvovala na dogadajima

Referentna polazna vrijednost
2015: 50
Ciljna vrijednost 2018: 100

e |0: Broj preduzeca koja su
uspostavila poslovnu saradnju

Referentna polazna vrijednost
2015: 6
Ciljna vrijednost 2018: 25

IV: IzvjeStaj ME-
Direkcija za razvoj MSP

Vodeca institucija:
ME-Direkcija za razvoj
MSP

Klju€ni partner:
Clanovi Konzorcijuma

2016-2020
e ACDE
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'Poéetna godina realizacije Industrijske politike je 2016, a realizaciju pojedinih aktivnosti moZe najduZe trajati do 2020
iINajrelevantnijih potencijalni izvori finansiranja za svaku aktivnosti su strukturirani na sljedeéi nacin:

e A —sredstva javnog sektora, iz nacionalnog budzeta ukljucujuci i sredstva lokalnih samouprava;
e B -—sredstvaiz IPA Il obezbijedena kao budzetska podrska;

e (C-—sredstva iz IPA Il obezbijedena za realizaciju sektorskih saZetaka (fiche) i projekata;

e D -—sredstva iz programa EU (npr. Erasmus+, COSME, Horizont 2020);

e E —sredstva od drugih donatora;

e F—doprinosi iz privatnog sektora.



LISTA SKRACENICA

ME-Ministarstvo ekonomije
MIDT-Ministarstvo za informaciono drustvo i telekomunikacije
MRSS-Ministarstvo rada i socijalnog staranja
MPRR-Ministarstvo poljoprivrede i ruralnog razvoja
MORT-Ministarstvo odrzivog razvoja i turizma
MUP-Ministarstvo unutrasnjih poslova
MN-Ministarstvo nauke

MF-Ministarstvo finansija

MP-Ministarstvo prosvjete

MN-Ministarstvo nauke

MZ-Ministarstvo zdravlja

MO-Ministarstvo odbrane

RAE-Regulatorna agencija za energetiku
IRFCG-Investiciono razvojni Fond Crne Gore
MPFI-Medunarodne finansijske institucije
MSP-mala i srednja preduzeca
UCG-Univerzitet Crne Gore

CSO-Centar za stru¢no obrazovanje
WBIF-Zapadnobalkanski investicioni okvir
ISME-Institut za standardizaciju Crne Gore
EBRD-Evropska banka za obnovu i razvoj
NTO-Nacionalna turisticka organizacija
Z77CG-Zavod za zaposljavanje Crne Gore

Poslovne asocijacije:
PKCG-Privredna komora Crne Gore
UPCG-Unija poslodavaca Crne Gore
MBA-Montenegro biznis alijansa
Zanatska komora
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