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Razvejni cilj (SMART)

Razviti stratedki pristup rukovodenju
direktoratom kroz sistematiena

planiranje, profons | s
strateikih pricriteta, ra

anja

INDIVIDUALNI KARIJERNO-RAZVOJINI PLAN (IKRP)

Za visoki rukovodni kadar, radno mjesto generalni direktor direktorata
o PROCJENA KOMPETENCIJA | RAZVOJNIH POTREBA

Rezultati r jne procj kazuju na visck nive etruZnih kempetencija,
izraben profesionalni kredibilitet i P dg + 1 deni
sloZenim upravnim p procjena j

usmjerenost na ostvarivanje It vizok nive odg iir i
organizacione sposcbnosti, $to doprinosi efikasnom upravijanju rndom
direktorata. Rezultati 360" po\rrme informacije potvrduju da su saradnici
i ruk dioci ju kao g, pouzdancg | odgovornog

b d ko}i ob bjeduje kvali I:vﬂmnja poslava | racionalnost

direlctorata.

Dobmvol!m ukljuZivanje u proces karijernog razvoja ukazuje na izraienu
za | Ino usavriavanje | spremnost za

nnaprudanjn ¥ ja. Tokem jnag intervjua

pokarao jo otvorenost za rn:rn)ml pevratml informaciju l spremnost da
preispita postojece upravljatke prakse radi unapredenja efikasnosti rada
1 razvoja erganizacionih kapaciteta,

Razvojna procjena polwdu]. razvij kompetencije u oblasti £k
pravijenje javnim politikema, rukovedenje i organizacije rada, upravi
P . donadenje odluka, FI inj i
sistemsko razmiSljanje, odg , integritet i i na I
i 350" p informacije dod. potvrduju visok nive struénosti

i kredibiliteta, sposobnast koordinacije <l
ostvarivanju organizacionih ciljeva.

h procesa i dosljed u

o i Itat; i1 ¥ e p za daljim
ik laniranj: dugm:nog sagledavanja orguuuﬁon‘h
p{lm‘m i jodanja Inderakog gnstupa upravijanju. Razvajna procjena ukazuje

na d o Ivni pristup ruk den| r:rn!unlju mmjnrtnmt na
di sljanje procesima | ja odiuka.

Talmda, ra:mnlna procjena ulazu;o na pmrolm ammtlénqag daing-r.\nja

odgmmosﬂ vu:og lelju i g J u

P P Fenj udlulm.kaon ivnijeg razveja zaposlenit

Pr i kouting pristup.

procjene ukazuju da izra® usmjarenost na oparativno

upravijanjo mode ograniditi keiticki jne sposobnasti i flok
G je na promjenji k trdiita | okruZenja. Dominantna
kljué ruk d| sa d i opnratl\mih ediuka mex. usmrm
razvoj Fod s g " h jedinica i p

d i

Ee uloge.
idljenog | dngmnog rukovodnog

Oéalni raz\novj pred:
profila | meie i

Razvojni

prioritet | Razvejne aktivnosti

= laradin ili uluplihd'u godiEng plan mda direktorata sa jesno

.
o k dinira rad
.

* eostvaruje

UsnioE "
P

ii radom direl
g ionih jedinica;
upravlja pripremom propisa;

Inju sa drugim i

u iji posiova iz
Ministarstva.

. i Jje ut u jni g H
* u razvejnim procjen;
* | analizi prefesienalneg profila.

Rukovodi radom :lrukmrat&
koordinira rad org ionih jodin
upuénje pnprgmm propisa;
at u sa drugim
m:m\a:ljama
je =a zakonite | efil izvriavanje

poslou iz djelokruga direktorata.

. Rewhaﬂ mzvnjne precjene | 360° povratne

srals Lz

Identifikovane profesionalne snage
predstavijaju stabilnu osnovu za razvoj
strateskog liderstva, jacanje
orgarllzaclcnih kapaciteta direktorata

i denje refermskih p

u nh!asﬁ javne uprave.

Visok nivo motivacije predstavlja
qun]nn razvojni resurs za uspjeinu

karijernog

Identifil L Fe

L el
predstavijaju Cvrstu osnovu za dalji
razvo] stratetkog liderstva,
unutrasnjih fjudskih resursa i
jacanje organizacionih kapaciteta
direktorata,

Razvej navedenih l:ompaten:ua

na p veéeg doprini€e jatanju org.
rllkmmdﬂal:a urgnmzal:lnnth jedinica u pl.uniranjll kapaciteta direktorata, gdrzwesﬁ
i donefenje odluka, I i efikasnij

* kao i pruzanja snaZnije razvejne podrike

zaposlenima.

® SWOT analiza ukazuje na operativne priticke;

. dovolj delegiranje odgovernesti;

l o

. tima od ruk dioca;
¢ potrebu za jatanjem stratefkog fokusa.

realizaciju

Indikator napre

strategkih ciljeva Ministarstva
javne uprave,

Preporutuje se pestepenc uvedonje
razvojnih aktivnosti uz kontinuirano
pragenje napretks kroz razvejne
razgovore, periodiZne razvojne
procjene i 360° povratnu informaciju.

konkretan pokazatelj)

fasno

razvojrih ciljeva Ministarstya javne uprave. .

Unaprijediti liderski pristup rukevedenju

kroz

jodiniza za campstainipe upravijanjs
potlovima iz njlhove nadleEnosti.

definisanim B praceni | revidirani kao osnova za doncienje upravijogkih odisks;
L k sa Struine *  stratedki lzvjedtaji r-dmmn razmatrani na kolegiumi;
organizacionib jedinica radi pradenja realizacie prioriteta: usavriavanje, 12 » raveien prog davanje iz oblesti kog Ministar,
Visok
* godiinje tri rannoil dijsloga s timom o razvoju veza sa . r ] i L | steceno znanja mentar
javni uéenje kroz rad i prim v racs diceh
ciljeva i, po patrebi, . i e na dugorone
redefinisati pricritate. razvojne ciljeve.
»  Ukljuéiti se u individualnl razveini kouding rmdi unapredenja
liderskog stila: ndividualng . ?aman ﬂ.pon dol'cpnran]n odgevornosti;
= redovno organizovatl razvoine sastanke odgovemost | identifikevatl = = 12 . ienih jedinica inije upravijaju Ministar,
Visok n-dd-ln‘mi ki s doiegisies i _— rarvojai kouting. B poslovima iz svaje naclesnosti o
" dlancve it Faxva™ 1 » rerultati zavrinu razvojne procjens | 360 povratne kout
ougamm-onl- 1-dlm:- ndu pmhnia prouuth odgovrm\mli' utenje kroz rad Int: ukazufu na deni liderski stil | efikasniju
. nive ur praéenje
rezultata, To0d 2



INDIVIDUALNI KARIJERNO-RAZVOJNI PLAN (IKRP)

Za visoki rukovedni kadar, radne mjesto generalni direktor direktorata

RAZVOJNI CILJEVI | PRIORITETI

Razvojni cilj (SMART) Reavon| Razvejne aktivnosti et Rok za
prioritet razvoja realizaciju

Sprovoditi redovne razvajne razgovors sa

OsnaZiti razvoj
4 rukovediccima organizacionih jedinica,

kompetencija zaposlenih

Indikator napretka (konkretan pokazatelj

Potrebna
podrika

realizacije cilja)

kroz sistematiénu primjenu . Prlmlenjiva(u razvojni pristup u radu sa Mentorstvo, identifikovane razvojne potrebe zaposlenih
razvejnih razgovora, rulk : ionih j ' di Koudi i planirane razvojne aktivnosti u skladu sa
mentorskog i razvojnog Visok koristedi el i razvoinog ng. 12 potrebama organizacione jedinice; Mentor /
kouging pristupa, radi koudinga. L mjeseci . i, " Ministar
ja€anja njihove « |dentifikovati 3 treb. lenit razgovon, ukly el B
samostalnosti, i planirati njihove quuElvurlqc u prwgmrna uZenje kroz rad Pla“"'am’ f ket i1 unaprij
edgovernosti i struénog usavriavanja, percepcija PDdl!ka profesionalnom razvoju
profesionalnog razvoja. = Podsticati razmjenu znanja i pranes iskustava Ryes eyl noing) procjeal;
u okviru direktorata.

4. Jaéati kompetencije » Altivno ufestvovati u planiranju i realizaciji
upravijanja promjenama reformskih aktivnosti iz nadleZnosti al ) ) . )
kroz aktivno vodenje direktorata. Uaenje ki USD]&S!!D‘ realizovane aktivnosti u okviru
reformskih aktivnosti i * |Inicirati i koordinirati sastanke sa sadl, et 4 reformskih procesa; Ministar,
jacanje T predstavnicima drugih institucija radi i 12 rukovodioci
B e i predenja saradnje. projektu, mjeseci unaprijedena meduinstitucionalna saradnja; divicih
saradnje, radi * Promaovisati razmjenu dobrih praksi i razmjena e e T et e i 2 PR g 2
unapredenja inovativnih rjefenja u radu direktorata. dobre prakse unap:aden]e org:nizacionih p:ocesa institucija

organizacionih procesa i
pedrike reformi javne
uprave.

* Pratiti efekte sprovedenih promjena i
identifikevati meguénosti za dalje

unapredenje procesa rada.

e DODATNI RAZVOJINI INSTRUMENTI PROCJENE
PreliaZe se primjena u suthu

@ KLUENE RAZVOUNE SMIERNICE

Kljuéne razvojne emjernice

Preporuke za dalji razvoj

Modul procjen apretka nakon Razlog / ofekivani razvojni uvid Razvojni uvid
realizacije [KRP-a Stratezko Uﬁ.mjﬂfl’tl profesionalni razvoj na jatanje strategkog pristupa
Porowna primjena nakon realiascijs IKRP-a biad rukovodenje r ju kroz nije pl ie, p je i
Psihometrijsii/ radi procjene promjena u liderskim ‘"a:::i: '::’:'1: evaluaciju prioriteta dlnelcmra:a
Lk il petencija
P kompetencljama, strateZkom pristupu _ b x = =
razvajni upitnici ipaaangs b rRivale Rieuekinag Stla q,?.m,ﬁﬁ?\,,,?. m.qu' Liderski stil i Llnaprued‘l- In:hrskx stil i:mz efkasnue :ielegnra_nje
odnosu na inicijalau procjanu. kaje ahljevaiu dalje delegiranje Slacvormosts ¢ ossENaniitUkcediuch orout
unapradene. i za je up janje p
Pt e s i proniecn; | 2 ug'h::‘f[m“' Razvoj Sist irati razvijati zaposlene primj jnit
350° povratna nadinu ukovedaonja, delegiranju ponafaju fr parspektie zapos!enih razgovora, mentorstva | razvojnog kouéinga radi ja:anjn
infnrr::cija ud::'umﬂﬁ,:nmiu zapesbenih ikwldi::w caradnika, r inon njiheve samestalnosti, odgevernesti | prefesionalnog razveja.
Bl LRl & - -
jedinica i drugim relevantnim akterima. Fimhndonei t:‘:;:;"u Upra\fljanje i Posebnu paEnju usmlerm na ]a:un]e kompetencija upravijanja
efekata tum;nm aktivnest promjenama | promjenama i unapred itucionalne saradnje, u
. g saradnja Funkeciji ostvarivanja c-ljaua reforme javne uprave.
PFrimjena razvejnih simulacija | assessment m’“ 1’::";""
) ROy 7 . - o T i
Simulacije § razvajni DA slats ract prociens ppraths usttelieon: || mgetencila s slrvllracin 7B Pracenje reali ju plana periodiéno pratiti i evaluirati radi
st R WS/ Pramenaa i rubcvodnim shtuociama i ' IKRP-2 sagledavanja estvarencg napretka i, pe potrebi,
y identifikevanje daljih redefinisanja razvojnih prioriteta i aktivnosti.
e & razvajnih potreba.
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sluzbenik/ca upoznat/a sa IKRP-om ovlasteni/a karijernifa savjetnik/ca
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