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Napomena:Svi izrazi koji se u ovom dokumentu koriste u muškom rodu, obuhvataju iste izraze u ženskom rodu.


1. [bookmark: _Toc4744151231][bookmark: _Toc165029730][bookmark: _Toc510006423]OPŠTE INFORMACIJE O PROGRAMU OBRAZOVANJA 
NAZIV PROGRAMA OBRAZOVANJA ZA STICANJE KLJUČNIH VJEŠTINA ZA: PROJEKTNI MENADŽMENT
SEKTOR/ PODSEKTOR PREMA NOK – u: Informacione tehnologije
STANDARD ZANIMANJA NA KOJEM SE PROGRAM OBRAZOVANJA ZASNIVA / NIVO: /
NIVO KVALIFIKACIJE: /
TRAJANJE PROGRAMA OBRAZOVANJA: 40 časova
KREDITNA VRIJEDNOST PROGRAMA OBRAZOVANJA: 4
USLOVI ZA UPIS, ODNOSNO UKLJUČIVANJE U PROGRAM OBRAZOVANJA: 
· Kvalifikacija nivoa obrazovanja III
· Elementarno poznavanje rada na računaru (upotreba miša i tastature, manipulacija folderima, korišćenje veb-preglednika) 
· Elementarno poznavanje internet servisa (korišćenje mejl servera, korišćenje alata za održavanje video konferencija poput Zoom ili Google meets alata, poznavanje Google servisa i platformi)
CILJ PROGRAMA OBRAZOVANJA: 
· Cilj ovog kursa je osposobljavanje polaznika za primjenu i prilagođavanje agilnih principa vođenja projekata u okviru organizacionog konteksta uključujući Scrum i Kanban prakse (sa fokusom na Scrum) i alate za njihovo postizanje.
USLOVI ZA NAPREDOVANJE I ZAVRŠETAK PROGRAMA OBRAZOVANJA: 
· Moduli se realizuju redoslijedom kojim su navedeni u Strukturi programa obrazovanja. 
[bookmark: _Toc783651]NAČIN PROVJERE
· Provjera ishoda učenja predviđenih programom obrazovanja vrši se testom provjere znanja na kraju programa.

POVEZANOST SA DRUGIM KVALIFIKACIJAMA/ DRUGIM PROGRAMIMA I MOGUĆNOST NAPREDOVANJA
· Program nije povezan sa drugim programima.

· ISHODI UČENJA
Po završetku programa obrazovanja, polaznik će biti sposoban da:
· Definiše pojmove koje se tiču projekta i vođenja projekata
· Orimjenjuje osnovne principe agilnog razvoja
· Koristi Scrum framework,
Kreira kompletnu specifikaciju poslovnih zahtjeva i plan izvođenja projekta,
· Efikasno upravlja stakeholderima, promjenama i rizicima u procesu isporuke projekata kroz princip transparentnosti,
· Vrši praćenje i izvještavanje statusa projekata uz pomoć alata i metodologije.

[bookmark: _Toc510006426][bookmark: _Toc165029731]2. STRUKTURA PROGRAMA OBRAZOVANJA
	REDNI BROJ
	MODUL
	BROJ ČASOVA PO OBLICIMA NASTAVE I KREDITNA VRIJEDNOST

	
	
	T
	V
	P
	∑
	KV

	1. 
	Uvod i istorija projektnog menadžmenta
	7
	2
	0
	9
	1

	2. 
	Agilna metodologija vođenja projekata i Scrum framework
	7
	2
	0
	9
	1

	3. 
	Scrum u praksi
	0
	0
	22
	22
	2

	UKUPAN BROJ ČASOVA
	14
	4
	22
	40
	4



T – Teorijska nastava
V – Vježbe
P – Praktična nastava
∑ – Suma (Ukupan broj časova)
KV – Kreditna vrijednost


[bookmark: _Toc165029732]3. MODULI 
[bookmark: _Toc475733921][bookmark: _Toc475439502][bookmark: _Toc165029733]3.1. UVOD I ISTORIJA PROJEKTNOG MENADŽMENTA
1.1. Broj časova i kreditna vrijednost: 
	Oblici nastave
	Ukupno
	Kreditna vrijednost

	Teorijska nastava
	Vježbe
	Praktična nastava
	
	

	7
	2
	0
	9
	1


2. Cilj modula:
· upoznati polaznike sa osnovnim pojmovima, definicijama i terminologijom koja se koristi u projektnom menadžmentu kako bi se osiguralo zajedničko razumijevanje ključnih koncepata.
· da se polaznici upoznaju sa počecima projektnog menadžmenta, njegovim razvojem kroz istoriju i ključnim događajima koji su uticali na njegovu evoluciju.


3. Ishodi učenja
Po završetku ovog modula polaznik će biti sposoban da: 
1. Nabroji i definiše osnovne pojmove i terminologiju koja se koristi u projektnom menadžmentu
2. Definiše životni ciklus projekta i identifikuje faze i uloge u životnom ciklusu projekta
3. Objasni kako se upravlja zainteresovanim stranama i rizicima
4. Razumije prednost i važnost korišćenja alata
5. Nabroji i objasni glavne periode u istoriji projektnog menadžmenta
6. Objasni razliku između tradicionalnih i agilnih metodologija vođenja projekata
7. Opiše i objasni statistiku uspješnosti projekata kroz njihovu istoriju





	Ishod 1 – Polaznik će biti sposoban da
Nabroji i definiše osnovne pojmove i terminologiju koja se koristi u projektnom menadžmentu

	Kriterijumi za dostizanje ishoda učenja
U cilju dostizanja ishoda učenja, polaznik treba da:
	Kontekst
(Pojašnjenje označenih pojmova)

	1. Objasni pojam projekat
	Projekat: privremena aktivnost sa ciljem stvaranja jedinstvenog proizvoda, usluge ili nekog drugog rezultata.

	2. Nabroji osnovne pojmove koji definišu projekat

	Pojmovi koji definišu projekat: cilj, opseg, budžet, vremenski okvir, zainteresovane strane (stakeholder), rizici i dr.

	3. Objasni ulogu projektnog menadžera
	Projektni menadžer: osoba zadužena za projekat od koncepta do krajnjeg rezultata, radeći sa timom ljudi kako bi obavio posao.

	4. Nabroji poželjne osobine projektnog menadžera

	

	Način provjeravanja dostignutosti ishoda učenja

	Kriterijumi od 1 – 4 se mogu provjeriti usmenim ili pisanim putem.

	Predložene teme

	Projekat, projektni menadžer








	Ishod 2 – Polaznik će biti sposoban da
Definiše životni ciklus projekta i identifikuje faze i uloge u životnom ciklusu projekta

	Kriterijumi za dostizanje ishoda učenja
U cilju dostizanja ishoda učenja, polaznik treba da:
	Kontekst
(Pojašnjenje označenih pojmova)

	1. Definiše životni ciklus projekta
	Životni ciklus projekta (PLC – Project Life Cycle): kontinuiran niz faza i procesa koje projekat prolazi od svog početka do kraja.

	2. Nabroji faze u životnom ciklusu projekta
	Faze životnog ciklusa projekta: iniciranje, planiranje, izvođenje, monitoring i zatvaranje

	3. Objasni ciljeve za svaku fazu projekta
	

	4. Navede ključne aktivnosti projektnog menadžera kroz faze projekta
	

	5. Nabroji ključne uloge u životnom ciklusu projekta
	Ključne uloge: zainteresovane strane, projektni menadžer i razvojni tim.

	Način provjeravanja dostignutosti ishoda učenja

	Kriterijumi od 1 – 5 se mogu provjeriti usmenim ili pisanim putem.

	Predložene teme

	Životni ciklus projekta, faze u životnom ciklusu projekta








	Ishod 3 – Polaznik će biti sposoban da
Objasni kako se upravlja zainteresovanim stranama i rizicima

	Kriterijumi za dostizanje ishoda učenja
U cilju dostizanja ishoda učenja, polaznik treba da:
	Kontekst
(Pojašnjenje označenih pojmova)

	1. Nabroji potencijalne zainteresovane strane u procesu vođenja projekata
	Zainteresovane strane: članovi projektnog tima, menadžeri projekata, rukovodioci, sponzori projekta, kupci i korisnici.

	2. Objasni preporučeni način upravljanja zainetersovanim stranama
	

	3. Definiše pojam rizika i nabroji najčešće rizike koji se pojavljuju u procesu vođenja projekata
	Rizik: sve što bi moglo da spriječi ili marginalizuje uspjeh projekta.

	4. Nabroji uobičajene aktivnosti koje je projektni menadžer dužan da obradi sa rizicima
	Uobičajene aktivnosti: izrada plana za upravljanje rizicima, identifikacija rizika, procjena rizika, tretman rizika, mplementacija mjera rizika, praćenje rizika i adaptacija na trenutno stanje

	5. Objasni ciljeve i tehnike svih aktivnosti koje se obavljaju nad rizicima
	

	Način provjeravanja dostignutosti ishoda učenja

	Kriterijumi od 1 – 5 se mogu provjeriti usmenim ili pisanim putem.

	Predložene teme

	Zainteresovane strane projekta, rizici u projektu




	Ishod 4 – Polaznik će biti sposoban da
Razumije prednost i važnost korišćenja alata

	Kriterijumi za dostizanje ishoda učenja
U cilju dostizanja ishoda učenja, polaznik treba da:
	Kontekst
(Pojašnjenje označenih pojmova)

	1. Nabroji benefite korišćenja alata
	Alat: aplikacija dizajnirana za upravljanje projektima.

	2. Objasni prednosti korišćenja alata
	Prednosti korišćenja alata: centralizovana komunikacija, pojednostavljeno upravljanje zadacima, jedan izvor saznanja, praćenje napretka, identifikacija rizika i dr.

	3. Navede  najpopularnije alate koji se danas koriste u projektnom menadžmentu
	Najpopopularniji alati: Jira, Trello, Miscrosoft Project, Asana i dr.

	Način provjeravanja dostignutosti ishoda učenja

	Kriterijumi od 1 – 3 se mogu provjeriti usmenim ili pisanim putem.

	Predložene teme

	Alati za vođenja projekata





	Ishod 5 - Polaznik će biti sposoban da
Nabroji i objasni glavne periode u istoriji projektnog menadžmenta

	Kriterijumi za dostizanje ishoda učenja
U cilju dostizanja ishoda učenja, polaznik treba da:
	Kontekst
(Pojašnjenje označenih pojmova)

	1. Nabroji četiri ključna perioda u istoriji projektnog menadžmenta
	Četiri ključna perioda: do 1957. godine, 1958-1979, 1980-1994, od 1995 do danas

	2. Navede značajne projekte koji su obilježeli ključne periode u istoriji projektnog menadžmenta
	

	3. Navede značajne metodologije vođenja projekata koje su se razvile po svakom od 4 perioda u istoriji projektnog menadžmenta
	

	Način provjeravanja dostignutosti ishoda učenja

	Kriterijumi od 1 - 3 se mogu provjeravati usmenim ili pisanim putem.

	Predložene teme

	Periodi u istoriji projektnog menadžmenta




	Ishod 6 - Polaznik će biti sposoban da
Objasni razliku između tradicionalnih i agilnih metodologija vođenja projekata

	Kriterijumi za dostizanje ishoda učenja
U cilju dostizanja ishoda učenja, polaznik treba da:
	Kontekst
(Pojašnjenje označenih pojmova)

	1. Definiše tradicionalni pristup vođenja projekata
	Tradicionalni model: "waterfall" model; linearni pristup razvoju projekata koji se sastoji od nekoliko faza koje se izvršavaju jedna za drugom u određenom redosijedu

	2. Nabroji i objasni prednosti i mane tradicionalnog pristupa vođenja projektima
	

	3. Definiše agilni pristup vođenja projekata
	Agilni pristup: iterativna i inkrementalna metodologija koja se fokusira na brzo prilagođavanje promjenama, i nudi fleksibilnost i kontinuiranu isporuku vrijednosti korisnicima.

	4. Nabroji i objasni prednosti i mane agilnog vođenja projektima
	

	5. Opiše preporučeni model izbora odgovarajuće metodologije
	

	Način provjeravanja dostignutosti ishoda učenja

	Kriterijumi od 1 - 5 se mogu provjeravati usmenim ili pisanim putem.

	Predložene teme

	Tradicionalni model vođenja projekata,
Agilni model vođenja projekata




	Ishod 7 - Polaznik će biti sposoban da
Opiše i objasni statistiku uspješnosti projekata kroz njihovu istoriju

	Kriterijumi za dostizanje ishoda učenja
U cilju dostizanja ishoda učenja, polaznik treba da:
	Kontekst
(Pojašnjenje označenih pojmova)

	1. Nabroji priznate kompanije koje rade i objavljuju istraživanja na temu uspješnosti projekata
	

	2. Iskaže rezultate u procentima o uspještnosti projekata nekad i sad
	

	3. Objasni zaključke priznatih izvještaja o statistici uspješnosti projekata
	

	Način provjeravanja dostignutosti ishoda učenja

	Kriterijumi od 1 do 3 se mogu provjeravati usmenim ili pisanim putem.

	Predložene teme

	Statistika uspješnosti projekata




4. Andragoške didaktičke preporuke za realizaciju modula 
· Modul Uvod i istorija projektnog menadžmenta je tako koncipiran da omogućava sticanje teorijskih znanja iz ove oblasti.  
· U toku nastave koristiti demonstraciju i primjenu raznovrsnih oblika i metoda rada: kratki blokovi predavanja radionica, prezentacija, diskusija, timski rad, analiza primjera iz prakse, kooperativni rad, individualni, grupni rad i dr.
· Sadržaje je potrebno obrađivati i realizovati uz visok stepen angažovanosti i aktivnosti polaznika/ca. Naglasak treba staviti na razmjenu iskustva, potreba i znanja između nastavnika/instruktora i polaznika i među samim polaznicima, kao i na povezivanje sa vlastitim iskustom i praksom.
· Organizacija izvođenja modula prilagođava se polaznicima, njihovim predznanjima, očekivanjima I interesovanjima. U skladu sa tim, moguće je prilikom realizacije modula prilagoditi grupi tempo rada, kontinuitet izvođenja i metode, a određene sadržaje obraditi detaljnije ukoliko to polaznici zahtijevaju.
· Za realizaciju praktičnih vježbi treba obezbijediti računarsku učionicu, opremljenu sa preporučenim materijalnim uslovima. Motivacija polaznika će biti na znatno većem nivou ukoliko nastavni sadržaj bude prožet različitim primjerima iz prakse, jer se na taj način kod polaznika može razviti sposobnost povezivanja teorijskog i praktičnog znanja. 
5. Okvirni spisak literature i drugih izvora
· Scrum: The Art of Doing Twice the Work in Half the Time, book by Jeff Sutherland
· The Art of Agile Development, book by James Shore
· The Scrum Guide; Ken Schwaber and Jeff Sutherland
· https://www.atlassian.com/work-management/project-management
· https://www.atlassian.com/agile
· PMBOK® Guide, šesto izdanje
· PMI Pulse of the Profession 2023 Report
· Godišnji izvještaj “Stanje Agile metodologija”, https://info.digital.ai/rs/981-LQX-968/images/AR-SA-2022-16th-Annual-State-Of-Agile-Report.pdf 

6. Prostor, okvirni spisak opreme i nastavnih sredstava za realizaciju modula 
	Redni broj
	Opis – alati, instrumenti i uređaji
	Kom.

	1. 
	Računar sa dostupnim internetom
	12

	2. 
	Projektor i projekciono platno/tabla/televizor
	1


7. Uslovi za prohodnost i završetak modula 
· Modul se provjerava na kraju programa.
8. Ključne kompetencije koje se razvijaju ovim modulom 
· Komunikacija na maternjem jeziku (upotreba stručne terminologije u usmenom i pisanom obliku pravilnim formulisanjem pojmova, koncepata i zakona iz oblasti informacionih tehnologija, izražavanjem argumenata i kritičkog mišljenja i dr.) 
· Komunikacija na stranom jeziku (razumijevanje stručne terminologije iz osnova informacionih tehnologija prilikom korišćenja namjenskog softvera, korišćenje literature na engleskom jeziku i dr.)
· Digitalna kompetencija (upotreba softverskih alata za kreiranje aplikacija, korišćenje informaciono-komunikacionih tehnologija radi pretrage, prikupljanja i upotrebe podataka i dr.)
· Učiti kako učiti (razvijanje tehnika samostalnog učenja, kao i učenja u timu i kroz diskusiju; razvijanje tehnika istraživanja, sistematizovanja i vrednovanja informacija u cilju nadogradnje prethodno stečenih znanja, kao i otkrivanja novih; razvijanje svijesti o značaju elektronskog učenja i dr.) 
· Socijalna i građanska kompetencija (razvijanje sposobnosti izražavanja sopstvenog mišljenja učešćem u konstruktivnoj diskusiji sa uvažavanjem drugačijih stavova; razvijanje tolerancije, kulture dijaloga i poštovanja tuđeg integriteta, u skladu sa etikom; razvijanje sposobnosti za timski rad i saradnju prilikom realizacije praktičnih vježbi i dr.)

[bookmark: _Toc165029734]3.2. AGILNA METODOLOGIJA VOĐENJA PROJEKATA I SCRUM FRAMEWORK
1. Broj časova i kreditna vrijednost: 
	Oblici nastave
	Ukupno
	Kreditna vrijednost

	Teorijska nastava
	Vježbe
	Praktična nastava
	
	

	7
	2
	0
	9
	1


2. Cilj modula:
· Upoznavanje sa razvojem agilne metodologije kroz istoriju i razumijevanje agilnih vrijednosti i principa.
· Predstavljanje koncepta Kanban i Scrum metoda uz poseban osvrt na Scrum, njegovu istoriju i specifičnosti kao što su: uloge, rituali, artifakti. 
3. Ishodi učenja
Po završetku ovog modula polaznik će biti sposoban da: 
1. Razumije principe i vrijednosti agilne metodologije i ulogu agilnog projektnog menadžera.
2. Razumije Kanban framework upravljanja projektima, prednosti i glavna obilježja.
3. Objasni Scrum framework, njegove korijene i istoriju.
4. Nabroji i razumije uloge u Scrum-u, opiše njihove odgovornosti i bitne karakteristike tima.
5. Nabroji Scrum rituale i opiše njihove karakteristike.
6. Nabroji Scrum artifakte i opiše njihov značaj.
7. Objasni načine na koje se postiže efikasnost u timu. 


	Ishod 1 – Polaznik će biti sposoban da
Razumije principe i vrijednosti agilne metodologije i ulogu agilnog projektnog menadžera

	Kriterijumi za dostizanje ishoda učenja
U cilju dostizanja ishoda učenja, polaznik treba da:
	Kontekst
(Pojašnjenje označenih pojmova)

	1. Objasni koje je probleme u primjeni tradicionalne metodologije u razvoju softvera riješila agilna metodologija
	

	2. Objasni vrijednosti agilne metodologije.
	

	3. Razumije 12 principa agilnog manifesta.

	Agilni manifest: ključni dokument koji predstavlja temelj agilne metodologije u softverskom razvoju.

	4. Opiše ulogu projektnog menadžera u agilnom okruženju
	Agilno okruženje: radno okruženje koje podržava i promoviše agilne principe, vrijednosti i prakse.

	Način provjeravanja dostignutosti ishoda učenja

	Kriterijumi 1 – 4 se mogu provjeriti usmenim ili pisanim putem.

	Predložene teme

	Agilna metodologija








	Ishod 2 – Polaznik će biti sposoban da
	Razumije Kanban framework upravljanja projektima, prednosti i glavna obilježja

	Kriterijumi za dostizanje ishoda učenja
U cilju dostizanja ishoda učenja, polaznik treba da:
	Kontekst
(Pojašnjenje označenih pojmova)

	1. Objasni koncept Kanbana i Kanban board-a
	Board: vizualni alat koji se koristi za praćenje i upravljanje radom na projektu.

	2. Predstavi glavna obilježja Kanban framework-a
	Framework: strukturu ili metodologija koja pruža smjernice, procese i alate za uspješno vođenje projektima

	3. Opiše ulogu Kanban kartica u upravljanju radnim procesima
	Kartice: predstavljaju pojedinačne zadatke koji se moraju obaviti u okviru projekta.

	3. Objasni značenje WIP (work in progress) limit
	

	4. Opiše prednosti i karakteristike fizičkih i digitalnih Kanban board-ova.
	

	5. Opiše glavne prednosti Kanban framework-a
	

	Način provjeravanja dostignutosti ishoda učenja

	Kriterijumi 1 – 5 se mogu provjeriti usmenim ili pisanim putem.

	Predložene teme

	Kanban framework




	Ishod 3 – Polaznik će biti sposoban da
Objasni Scrum framework, njegove korijene i istoriju


	Kriterijumi za dostizanje ishoda učenja
U cilju dostizanja ishoda učenja, polaznik treba da:
	Kontekst
(Pojašnjenje označenih pojmova)

	1. Opiše na čemu je zasnovan Scrum framework.
	

	2. Objasni glavne periode u istoriji Scrum razvoja.
	

	3. Opiše gdje se našla inspiracija za Scrum.
	

	Način provjeravanja dostignutosti ishoda učenja

	Kriterijumi 1 - 3 se mogu provjeriti usmenim ili pisanim putem.

	Predložene teme

	Scrum framework




	Ishod 4 – Polaznik će biti sposoban da
Nabroji i razumije uloge u Scrum-u, opiše njihove odgovornosti i bitne karakteristike tima

	Kriterijumi za dostizanje ishoda učenja
U cilju dostizanja ishoda učenja, polaznik treba da:
	Kontekst
(Pojašnjenje označenih pojmova)

	1. Navede Scrum uloge
	Scrum uloge: Product Owner, Scrum Master, Development Team

	2. Opiše ulogu Product Owner-a
	Product Owner: Product Owner je član Scrum tima čija uloga uključuje definisanje i prioritetizaciju zahtjeva, vođenje Product Backlog-a, komunikaciju sa korisnicima i zainteresovanim stranama, kao i osiguranje da se razvija proizvod koji najbolje zadovoljava potrebe klijenata i poslovnih ciljeva.

	3. Opiše ulogu Scrum Mastera
	Scrum Master: posrednik između razvojnog tima i ostalih zainteresovanih strana; osigurava da Scrum procesi budu pravilno primijenjeni, uklanjanja prepreka koje ometaju tim, daje podršku timu u postizanju visokih performansi, kao i promoviše agilne principe i vrijednosti unutar organizacije.

	4. Opiše ulogu Development tima
	Development tim: Scrum tim koji radi na implementaciji projekta (razvojni tim).

	5. Razumije koncept uspješnih timova
	

	Način provjeravanja dostignutosti ishoda učenja

	Kriterijumi 1 - 5 se mogu provjeriti usmenim ili pisanim putem.

	Predložene teme

	Scrum tim




	Ishod 5 – Polaznik će biti sposoban da
Nabroji Scrum rituale i opiše njihove karakteristike

	Kriterijumi za dostizanje ishoda učenja
U cilju dostizanja ishoda učenja, polaznik treba da:
	Kontekst
(Pojašnjenje označenih pojmova)

	1. Nabroji Scrum rituale
	Rituali: redovni događaji ili aktivnosti koje se periodično održavaju tokom trajanja projekta: Sprint planiranje, Daily standup, Sprint Review, Sprint Retorspective, Backlog Refinement.

	2. Opiše Sprint planiranje
	

	3. Opiše Daily standup
	

	4. Opiše Sprint Review
	

	5. Opiše Sprint Retrospecive
	

	6. Opiše Backlog Refinenment
	

	Način provjeravanja dostignutosti ishoda učenja

	Kriterijumi 1 - 6 se mogu provjeriti usmenim ili pisanim putem.

	Predložene teme

	Scrum rituali







	Ishod 6 – Polaznik će biti sposoban da
Nabroji Scrum artifakte i opiše njihov značaj

	Kriterijumi za dostizanje ishoda učenja
U cilju dostizanja ishoda učenja, polaznik treba da:
	Kontekst
(Pojašnjenje označenih pojmova)

	1. Nabroji Scrum artifakte
	Artifakti: dokumenti, alati, ili proizvodi koji se stvaraju ili koriste tokom izvođenja projekt.

	2. Opiše Product Backlog
	

	3. Objasni Sprint Backlog
	

	4. Opiše Increment
	

	5. Razumije princip kreiranja User story
	

	Način provjeravanja dostignutosti ishoda učenja

	Kriterijumi 1 - 5 se mogu provjeriti usmenim ili pisanim putem.

	Predložene teme

	Scrum artifakti











	Ishod 7 – Polaznik će biti sposoban da
Objasni načine na koje se postiže efikasnost u timu

	Kriterijumi za dostizanje ishoda učenja
U cilju dostizanja ishoda učenja, polaznik treba da:
	Kontekst
(Pojašnjenje označenih pojmova)

	1. Opiše način na koji se potvrđuje dobro definisan User story.
	

	2. Opiše na koji način se vrši User story estimacija.
	Estimacija: proces predviđanja ili procjene kompleksnosti određenog zadatka

	3. Objasni šta je velocity i kako se koristi.
	

	4. Objasni šta je Definition of Done.
	

	5. Razumije na koji način se može poboljšati efikasnost u radu tima.
	

	Način provjeravanja dostignutosti ishoda učenja

	Kriterijumi 1 - 5 se mogu provjeriti usmenim ili pisanim putem.

	Predložene teme

	User story, Velocity





4. Andragoške didaktičke preporuke za realizaciju modula 
· Modul Agilna metodologija vođenja projekata i SCRUM framework je tako koncipiran da omogućava sticanje teorijskih znanja iz ove oblasti. 
· U toku nastave koristiti demonstraciju i primjenu raznovrsnih oblika i metoda rada: kratki blokovi predavanja radionica, prezentacija, diskusija, timski rad, analiza primjera iz prakse i dr.
· Sadržaje je potrebno obrađivati i realizovati uz visok stepen angažovanosti i aktivnosti polaznika. 
· Organizacija izvođenja modula prilagođava se polaznicima, njihovim predznanjima, očekivanjima I interesovanjima. U skladu sa tim, moguće je prilikom realizacije modula prilagoditi grupi tempo rada, kontinuitet izvođenja i metode, a određene sadržaje obraditi detaljnije ukoliko to polaznici zahtijevaju.
· Za realizaciju praktičnih vježbi treba obezbijediti računarsku učionicu, opremljenu sa preporučenim materijalnim uslovima. Motivacija polaznika će biti na znatno većem nivou ukoliko nastavni sadržaj bude prožet različitim primjerima iz prakse, jer se na taj način kod polaznika može razviti sposobnost povezivanja teorijskog i praktičnog znanja. 
5. Okvirni spisak literature i drugih izvora
· Scrum: The Art of Doing Twice the Work in Half the Time, book by Jeff Sutherland
· The Art of Agile Development, book by James Shore
· The Scrum Guide; Ken Schwaber and Jeff Sutherland
· https://www.atlassian.com/work-management/project-management
· https://www.atlassian.com/agile
· PMBOK® Guide, šesto izdanje

6. Prostor, okvirni spisak opreme i nastavnih sredstava za realizaciju modula 
	Redni broj
	Opis – alati, instrumenti i uređaji
	Kom.

	1. 
	Računar sa dostupnim internetom
	12

	2. 
	Projektor i projekciono platno/tabla/televizor
	1


7. Uslovi za prohodnost i završetak modula 
· Modul se provjerava na kraju programa.
8. Ključne kompetencije koje se razvijaju ovim modulom 
· Komunikacija na maternjem jeziku (upotreba stručne terminologije u usmenom i pisanom obliku pravilnim formulisanjem pojmova, koncepata i zakona iz oblasti informacionih tehnologija, izražavanjem argumenata i kritičkog mišljenja i dr.) 
· Komunikacija na stranom jeziku (razumijevanje stručne terminologije iz osnova informacionih tehnologija prilikom korišćenja namjenskog softvera, korišćenje literature na engleskom jeziku i dr.)
· Digitalna kompetencija (upotreba softverskih alata za kreiranje aplikacija, korišćenje informaciono-komunikacionih tehnologija radi pretrage, prikupljanja i upotrebe podataka i dr.)
· Učiti kako učiti (razvijanje tehnika samostalnog učenja, kao i učenja u timu i kroz diskusiju; razvijanje tehnika istraživanja, sistematizovanja i vrednovanja informacija u cilju nadogradnje prethodno stečenih znanja, kao i otkrivanja novih; razvijanje svijesti o značaju elektronskog učenja i dr.) 
· Socijalna i građanska kompetencija (razvijanje sposobnosti izražavanja sopstvenog mišljenja učešćem u konstruktivnoj diskusiji sa uvažavanjem drugačijih stavova; razvijanje tolerancije, kulture dijaloga i poštovanja tuđeg integriteta, u skladu sa etikom; razvijanje sposobnosti za timski rad i saradnju prilikom realizacije praktičnih vježbi i dr.)




[bookmark: _Toc47573392111][bookmark: _Toc47543950211][bookmark: _Toc86326411][bookmark: _Toc165029735]3.3. SCRUM U PRAKSI
1. Broj časova i kreditna vrijednost: 
	Oblici nastave
	Ukupno
	Kreditna vrijednost

	Teorijska nastava
	Vježbe
	Praktična nastava
	
	

	0
	0
	22
	22
	2


2. Cilj modula:
Upoznavanje polaznika sa projektom u praksi i sa svim projektnim aktivnostima od momenta iniciranja projekta do njegovog zatvaranja. 
3. Ishodi učenja
Po završetku ovog modula polaznik će biti sposoban da: 
1. Inicira projekat i okupi tim
2. Kreira biznis specifikaciju i odradi kick off 
3. Kreira backlog i izvrši prioritetizaciju 
4. Sprovede Sprint planiranje i organizuje Daily sastanke
5. Sprovede Sprint Review i Sprint Retrospektivu
6. Vrši monitoring razvoja
7. Zatvori projekat




	Ishod 1 - Polaznik će biti sposoban da
Inicira projekat i okupi tim

	Kriterijumi za dostizanje ishoda učenja
U cilju dostizanja ishoda učenja, polaznik treba da:
	Kontekst
(Pojašnjenje označenih pojmova)

	1. Objasni pripremu okruženja za kolaboraciju.
	Okruženje za kolaboraciju: skup alata, tehnologija i praksi koje podržavaju i olakšavaju saradnju među članovima tima, kako lokalno tako i udaljeno

	2. Objasni na koji način se dokumentuje biznis specifikacija.
	Biznis specifikacija: dokument ili skup informacija koji detaljno opisuju zahtjeve, ciljeve i funkcionalnosti koji se očekuju od određenog projekta.

	3. Prepozna vještine potrebne za kreiranje tima.
	Vještine: sposobnosti i kompetencije koje svaki pojedinac donosi u kolektivni rad tima.

	4. Objasni način upoznavanja tima sa projektom i Scrum framework-om.
	

	5. Opiše korake u analizi zahtjeva.
	Analiza zahtjeva: proces identifikacije, razumijevanja, dokumentovanja i validacije potreba i očekivanja korisnika u okviru projekta.

	Način provjeravanja dostignutosti ishoda učenja

	Kriterijumi od 1 do 5 se mogu provjeriti usmenim ili pisanim putem.

	Predložene teme

	Iniciranje projekta





	Ishod 2 - Polaznik će biti sposoban da
Kreira biznis specifikaciju i odradi kick off

	Kriterijumi za dostizanje ishoda učenja
U cilju dostizanja ishoda učenja, polaznik treba da:
	Kontekst
(Pojašnjenje označenih pojmova)

	1. Objasni na koji način se dolazi do finalne biznis specifikacije.
	

	2. Identifikuje stakeholdere i definiše upravljanje stakeholderima.
	Upravljanje stakeholderima: proces identifikacije, analize, angažovanja i upravljanja svim osobama, grupama ili organizacijama koje mogu imati interes, uticaj ili ulogu u projektu ili inicijativi.

	3. Identifikuje rizike i definiše upravljanje rizicima.
	Rizik: pojava koja predstavlja mogućnost da se dogodi neželjeni ili negativni ishod, koji može imati štetne posljedice na projekat, organizaciju ili bilo koji drugi poslovni proces.

	4. Pripremi kick off prezentaciju
	Kick off prezentacija: prezentacija koja se održava na samom početku projekta kako bi se sve relevantne strane okupile, informisale o ciljevima, planovima i očekivanjima projekta te postavile temelji za dalji rad.

	Način provjeravanja dostignutosti ishoda učenja

	Kriterijumi od 1 do 4 mogu se provjeriti usmenim ili pisanim putem.

	Predložene teme

	Biznis specifikacija i kick off




	Ishod 3 - Polaznik će biti sposoban da
Kreira product backlog i izvrši prioretizaciju

	Kriterijumi za dostizanje ishoda učenja
U cilju dostizanja ishoda učenja, polaznik treba da:
	Kontekst
(Pojašnjenje označenih pojmova)

	1. Objasni pripremu okruženja za Product backlog
	Okruženje za Product Backlog: alati, procesi i prakse koji podržavaju efikasno upravljanje Product Backlog-om u agilnom razvoju softvera.

	2. Opiše način kreiranja user story na osnovu biznis specifikacije.
	

	3. Opiše kako se vrši prioretizacija Product backlog-a.
	

	4. Objasni mapiranje user story u Release.
	Mapiranje: identifikacija user story koji se planiraju realizovati u određenom Releasu.
Release: određeni skup funkcionalnosti ili promjena koje su završene i spremne za objavljivanje.
	

	Način provjeravanja dostignutosti ishoda učenja

	Kriterijumi 1 – 4 se mogu provjeriti usmenim ili pisanim putem.

	Predložene teme

	Product Backlog




	Ishod 4 - Polaznik će biti sposoban da
Sprovede Sprint planiranje i organizuje Daily sastanke

	Kriterijumi za dostizanje ishoda učenja
U cilju dostizanja ishoda učenja, polaznik treba da:
	Kontekst
(Pojašnjenje označenih pojmova)

	1. Objasni način sprovođenja Sprint planiranja i ishod.
	Ishod: konkretan rezultat ili cilj koji se očekuje na kraju sprinta.

	2. Opiše način estimacije user story.
	

	3. Objasni kako se kreira Sprint backlog.
	

	4. Opiše Sprint start.
	
	

	5. Opiše daily scrum ritual.
	
	

	Način provjeravanja dostignutosti ishoda učenja

	Kriterijumi 1 – 5 se mogu provjeriti usmenim ili pisanim putem.

	Predložene teme

	Sprint planiranje




	Ishod 5 - Polaznik će biti sposoban da
Sprovede Sprint Review i Sprint Retrospektivu

	Kriterijumi za dostizanje ishoda učenja
U cilju dostizanja ishoda učenja, polaznik treba da:
	Kontekst
(Pojašnjenje označenih pojmova)

	1. Objasni način sprovođenja Sprint Review
	

	2. Opiše rezultate Sprint Review
	

	3. Objasni način sprovođenja Sprint Retrospektive
	

	4. Opiše rezultate Sprint Retrospektive
	
	

	Način provjeravanja dostignutosti ishoda učenja

	Kriterijumi 1 – 4 se mogu provjeriti usmenim ili pisanim putem.

	Predložene teme

	Sprint Review, Sprint Retrospective


1. 

	Ishod 6 - Polaznik će biti sposoban da
Vrši monitoring razvoja

	Kriterijumi za dostizanje ishoda učenja
U cilju dostizanja ishoda učenja, polaznik treba da:
	Kontekst
(Pojašnjenje označenih pojmova)

	1. Objasni način sprovođenja monitoringa.
	Monitoring: praćenje napretka tima i projekta tokom sprinta i trajanja cijelog projekta.

	2. Opiše analizu rezultata monitoringa i potencijalne akcije.
	

	3. Opiše izvještaje koje projektni menadžer dostavlja.
	

	4. Demonstrira postupak kreiranja izvještaja.
	

	Način provjeravanja dostignutosti ishoda učenja

	Kriterijumi 1 – 4 se mogu provjeriti usmenim ili pisanim putem.

	Predložene teme

	Monitoring




	Ishod 7- Polaznik će biti sposoban da
Zatvori projekat

	Kriterijumi za dostizanje ishoda učenja
U cilju dostizanja ishoda učenja, polaznik treba da:
	Kontekst
(Pojašnjenje označenih pojmova)

	1. Opiše finalizaciju projekta.
	

	2. Opiše lessons learned.
	Lessons learned: pouke izvučene iz projekta

	3. Opiše Closure prezentaciju.
	Closure: završetak projekta

	4. Demonstrira postupak kreiranja Closure prezentacije.
	

	Način provjeravanja dostignutosti ishoda učenja

	Kriterijumi 1 – 4 se mogu provjeriti usmenim ili pisanim putem.

	Predložene teme

	Zatvaranje projekta



4. Andragoške didaktičke preporuke za realizaciju modula 
· Modul Scrum u praksi je tako koncipiran da omogućava sticanje teorijskih i praktičnih znanja iz ove oblasti. 
· U toku nastave koristiti demonstarciju i primjenu raznovrsnih oblika i metoda rada: kratki blokovi predavanja radionica, prezentacija, diskusija, timski rad, analiza primjera iz prakse, kooperativni rad, individualni, grupni rad i dr.
· Sadržaje je potrebno obrađivati i realizovati uz visok stepen angažovanosti i aktivnosti polaznika/ca. Naglasak treba staviti na razmjenu iskustva, potreba i znanja između nastavnika/instruktora i polaznika i među samim polaznicima, kao i na povezivanje sa vlastitim iskustom i praksom.
· Organizacija izvođenja modula prilagođava se polaznicima, njihovim predznanjima, očekivanjima I interesovanjima. U skladu sa tim, moguće je prilikom realizacije modula prilagoditi grupi tempo rada, kontinuitet izvođenja i metode, a određene sadržaje obraditi detaljnije ukoliko to polaznici zahtijevaju.
· Za realizaciju praktičnih vježbi treba obezbijediti računarsku učionicu, opremljenu sa preporučenim materijalnim uslovima. Motivacija polaznika će biti na znatno većem nivou ukoliko nastavni sadržaj bude prožet različitim primjerima iz prakse, jer se na taj način kod polaznika može razviti sposobnost povezivanja teorijskog i praktičnog znanja. 
· Za što kvalitetniju realizaciju nastavnog sadržaja iz ovog modula preporučuje se korišćenje online kurseva na platformi za učenje udemy.com.  
5. Okvirni spisak literature i drugih izvora
· Scrum: The Art of Doing Twice the Work in Half the Time, book by Jeff Sutherland
· The Art of Agile Development, book by James Shore
· The Scrum Guide; Ken Schwaber and Jeff Sutherland
· https://www.atlassian.com/work-management/project-management
· https://www.atlassian.com/agile

6. Prostor, okvirni spisak opreme i nastavnih sredstava za realizaciju modula 
	Redni broj
	Opis – alati, instrumenti i uređaji
	Kom.

	1. 
	Računar sa dostupnim internetom
	12

	2. 
	Projektor i projekciono platno/tabla/televizor
	1


7. Uslovi za prohodnost i završetak modula 
· Modul se provjerava na kraju programa. 
8. Ključne kompetencije koje se razvijaju ovim modulom
· Komunikacija na maternjem jeziku (upotreba stručne terminologije u usmenom i pisanom obliku pravilnim formulisanjem pojmova, koncepata i zakona iz oblasti informacionih tehnologija, izražavanjem argumenata i kritičkog mišljenja i dr.) 
· Komunikacija na stranom jeziku (razumijevanje stručne terminologije iz osnova informacionih tehnologija prilikom korišćenja namjenskog softvera, korišćenje literature na engleskom jeziku i dr.)
· Digitalna kompetencija (upotreba softverskih alata za kreiranje aplikacija, korišćenje informaciono-komunikacionih tehnologija radi pretrage, prikupljanja i upotrebe podataka i dr.)
· Učiti kako učiti (razvijanje tehnika samostalnog učenja, kao i učenja u timu i kroz diskusiju; razvijanje tehnika istraživanja, sistematizovanja i vrednovanja informacija u cilju nadogradnje prethodno stečenih znanja, kao i otkrivanja novih; razvijanje svijesti o značaju elektronskog učenja i dr.) 
· Socijalna i građanska kompetencija (razvijanje sposobnosti izražavanja sopstvenog mišljenja učešćem u konstruktivnoj diskusiji sa uvažavanjem drugačijih stavova; razvijanje tolerancije, kulture dijaloga i poštovanja tuđeg integriteta, u skladu sa etikom; razvijanje sposobnosti za timski rad i saradnju prilikom realizacije praktičnih vježbi i dr.)



[bookmark: _Toc165029736]4. USLOVI ZA IZVOĐENJE PROGRAMA OBRAZOVANJA
4.1. PROSTOR, OKVIRNI SPISAK OPREME I NASTAVNIH SREDSTAVA ZA REALIZACIJU PROGRAMA
	REDNI BROJ
	NAZIV MODULA
	PROSTOR, OKVIRNI SPISAK OPREME I NASTAVNIH SREDSTAVA

	1. 
	Uvod i istorija projektnog menadžmenta
	· Učionica za praktičnu nastavu
· 12 računara sa dostupnim internetom
· Projektor i projekciono platno/tabla/televizor

	2. 
	Agilna metodologija vođenja projekata i Scrum framework
	· Učionica za praktičnu nastavu
· 12 računara sa dostupnim internetom
· Projektor i projekciono platno/tabla/televizor

	3. 
	Scrum u praksi
	· Učionica za praktičnu nastavu
· 12 računara sa dostupnim internetom
· Projektor i projekciono platno/tabla/televizor




4.2. IZVOĐAČI PROGRAMA OBRAZOVANJA
	REDNI BROJ
	NAZIV MODULA
	PROFIL I NIVO OBRAZOVANJA IZVOĐAČA PROGRAMA OBRAZOVANJA

	1. 
	Uvod i istorija projektnog menadžmenta
	- Za teorijsku nastavu: Kvalifikacija nivoa obrazovanja VII1, najmanje 240 CSPK-a i najmanje 3 godine iskustva u vođenju projekata
- Za praktičnu nastavu: Kvalifikacija nivoa obrazovanja VII1, najmanje 240 CSPK-a i najmanje 3 godine iskustva u vođenju projekata

	2. 
	Agilna metodologija vođenja projekata i Scrum framework
	- Za teorijsku nastavu: Kvalifikacija nivoa obrazovanja VII1, najmanje 240 CSPK-a i najmanje 3 godine iskustva u vođenju projekata
- Za praktičnu nastavu: Kvalifikacija nivoa obrazovanja VII1, najmanje 240 CSPK-a i najmanje 3 godine iskustva u vođenju projekata

	3. 
	Scrum u praksi
	- Za teorijsku nastavu: Kvalifikacija nivoa obrazovanja VII1, najmanje 240 CSPK-a i najmanje 3 godine iskustva u vođenju projekata
- Za praktičnu nastavu: Kvalifikacija nivoa obrazovanja VII1, najmanje 240 CSPK-a i najmanje 3 godine iskustva u vođenju projekata
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Dizajn i tehnička obrada: Danilo Gogić, Samostalni savjetnik II za administriranje i dizajn, Centar za stručno obrazovanje
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