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„Strateško planiranje će obezbjediti raspodjelu 

državnih resursa prema njihovim efektivnim 

rezultatima istovremeno ih stavljajući kao 

prioritet na osnovu značaja i urgentnosti koji 

imaju za društvo i ekonomiju, promovišući tako 

neophodnu javnu raspravu o strateškim odlukama“ 

STRATEŠKO PLANIRANJE
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VIZIJA STANJA

konkurentan& 
efektivan kao 

firma ?

Solidaran  & fer 
kao zajednica?
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STRATEŠKO PLANIRANJE

Vizija Misija
Strateški & 
operativni 

ciljevi

Programsko 
budžetiranje

Kvantitativni 
indikatori 

Participacija Implementacija Evaluacija 
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STRATEŠKO PLANIRANJE

Rezultati („Koji 
Ciljevi?“)

Programi 
(„Šta činiti?“)

Procesi & 
Strukture 

(„Kako 
raditi?“)

Resursi („Koji 
Inputi?“)

Izjava o viziji & misiji 
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Proces planiranja Vlade

Nacionalni razvojni 
plan

Strateški prioriteti 
srednjoročnog 

Vladinog 
programa itd.

Ustavne & 
pravne obaveze

Sporazum o 
stabilizaciji i 

pridruživanju (SAA)

Sporazum o 
evropskom 
partnerstvu

Strateško planiranje -
Identifikacija prioriteta 

& resursa

Strategije 
ekonomske 

politike & mjere

Strategije EU ciljevi 
politike

STRATEŠKO PLANIRANJE I PRISTUPANJE 
EU
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Projektni  Tim 
Podgorica

Ministarstvo 
A

STRUKTURA PROJEKTA

Minisarstvo
B

Ministarstvo
Z

Radna grupa 1:
razrada NDP

Radna grupa 2: 
među institucionalna

koordinacija

Radna grupa 3:
administrativno

jačanje kapaciteta

Eksperti iz 
Slovenije, 

Njemačke & 
Austrije

Radionice, 
Analize, 
Procjene, 
Konsultacije, 
Podučavanje, 
Obuka

RTA

Vođa projekta

Upravni odbor

Povratna informacija & Pradenje
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Komponenta 1 

Cilj: 
Izrada Nacionalnog razvojnog plana, uključujuči 
uspostavljanje finansijske i administrativne osnove, 
metodologije i institucionalne strukture za planiranje 
razvoja.

Rezultat: 
Izrađen Nacionalni razvojni plan za implementaciju 
Strategije
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NDP 1

Postojede strategije

Analiza postojedeg 
stanja (makro 
mikro)

Potrebe za ulaganjem

Proces izrade nacrta dokumenta

Procjena utica 

Raznih politika

(oblasti, ii, indikatori)

Koordinacija – Grupe, podgrupe

Konsultantski proces

NDP2 NDP3

Koordinacija 
politike
(strateško 
planiranje, 
pradenje)

, 

INPUTI AUTPUTI
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AKTIVNOSTI 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 

Revizija strategija, razvojnih dokumenata sa logidkim 

okvirom 

  

Istraživanje,analiza,identifikacija potreba,priprema svih 

pozadinskih elemenata 

   

Izrada nacrta NDP—a i identifikacija finansijskih resursa 

(prvi nacrt) 

   

Konsultacijski proces    

Izrada drugog nacrta NDP-a sa institucionalnom  

postavkom i finansijskim planom prema prioritetima 

   

Procjena uticaja različitih oblasti politika NDP-akao i 

uticaj raspodjele javnih finansija za realizaciju 

   

Kompilacija tredeg nacrta NDP-a i konačno usvajanje    

Revizija tredeg nacrta NDP-a i prosljeđivanje Vladi na 

odobravanje 
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Component 2

Ciljevi: 
Određivanje institucionalnih postavki i razrada proceduralnih 
smjernica za koordinaciju politike u oblasti strateškog i 
finansijskog planiranja
Unapređenje tehničkih i metodičkih kompetencija relevantnih 
državnih službenika  Vlade i Parlamenta Crne Gore i drugih 
stakholdera u kontekstu reforme javne uprave
Podizanje svijesti javnosti o obuci i strateškom planiranju 

Rezultati: 
Institucionalna postavka, smjernice za kooordinaciju politike, 
programi obuke
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Razvoj 
administrativnih 
kapaciteta

Komponenta 2; Razvoj administrativnih kapaciteta

2.1

• Pregled sistema:Koordinacija strateškog i finansijskog 
planiranja Vlade

2.2
• Izrada operativnih smjernica za mehanizme 

koordinacije i kooperacije

2.3 

• Jačanje institucionalne postavke za implementaciju
NDP-a, uključujući zahtjeve EU

2.4

• Procjena potrebe za obukom, Razvoj programa obuke
&isporuka pilot programa obuke

2.5
• Podizanje svijesti

2.6
• Tri studijske posjete Sloveniji, Austriji, Njemačkoj
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Vaša korist od ovog projekta

Analitičke 
vještine, 
instrumenti
i sredstva

SWOT - Analiza Procjena logičkog okvira 

Konkretni 
rezultati

Djelotvoran NDP

Testirani paketi obuke

Procjena potreba za obukom Procjena uticaja

Pravila koordinacije politika

Analiza radnog toka

Bolje 
obučeno
osoblje

Radionice

Seminari u malim grupama

Individualno konsultovanje & 
podučavanje 

Finansijsko programiranje & 
revizija 

Učenje na poslu

Vaš udio u budućim političkim odlukama



Twinning Project MN09/IB/FI/01 

Development Strategy of Montenegro and 
National Development Plan


