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AKTIVNOSTI PO POSTAVLIENIM CILJEVIMA RADA, INDIKATORIMA USPJESNOSTI, ROKOVIMA ZA REALIZACIU | NOSIOCIMA

E NA SNAGU PROGRAMA RADA




1.Uvodna rije¢ v.d. direktorice Uprave za kadrove, mr Jovane NiSavic
Postovani gradani, gradanke

U narednom periodu nasa paznja ¢e biti usmjerena na obezbjedenju zakonitosti i transparentnosti u svim segmentima rada, inoviranju procesa
kroz digitalizaciju, kao i mapiranju svih manjkavosti i "uskih grla" u postupcima popune radnih mjesta, kroz analizu propisa, prakse i procesa. Da bi
uspjeli, potrebna je reforma koja mora obuhvatiti promjene i donijeti pristupe koji se sustinski razlikuju od dosadasnje prakse, kako bi obezbijedili
funkcionalno i odrzivo upravljenje, kadrovsku osposobljenost, neophodna znanja, kompetencije i vjestine, kao i orjentaciju uprave usmjerenu
prema ljudima, koji su na$ najznacajniji resurs (motivacija, osposobljenost, profesionalni razvoj). Na ovaj nacin obezbijedili bi veée povjerenje
gradana u proces zap$ljavanja i jednaku dostupnost radnih mjesta svim kandidatima bez obzira na rasnu, nacionalnu, vjersku ili bilo koju drugu
pripadnost. Predstojedi ciklus zaposljavanja u drzavnoj upravi podrazumijevace otvaranje konkurencije i motivaciju gradana da se prijave na javne
oglase/konkurse. . ‘

Takode, radi¢emo na unapredenju modela upravljanja znanjem zaposlenih. Dokazano znanje, vjestine i kompetencije, uklju¢ujuéi i iskustvo bice
glavni kriterijumi po kojima ¢e se mijeriti uspje$nost. Radiéemo na reviziji svih programa obuke, te njihovoj funkcionalnoj povezanostii uskladenost
sa aktuelnim razvojnim putem Crne Gore, uz primjenu savremenih oblika i metoda rada na stru¢nom usavrSavanju, da bi se unaprijedile
kompetencije zaposlenih u javnoj upravi kao neophodne za kvalitetno obavljanje posla. Time bi takode obezbijedili stalno unapredenje kvaliteta
usluga koje javna uprava pruza gradanima i privrednim subjektima. Kontinuirano stru¢no usavrsavanje doprinijece da svaki zaposleni sluzbenik
javne uprave odgovori na potrebe gradana, te da pravilno, efikasno i ekonomicno sprovede propise bez diskriminacije i na standardizovan nacin.
Profesionalizacija i depolitizacija uprave su klju¢ni principi reforme kojima Uprava za kadrove daje znacajan doprinos razvijajuéi i realizujuci
savremene programe obuke.

HR funkcija treba da se organizuje u skladu sa ciljevima i uslugama koje treba da pruzi javna uprava, obimom aktivnosti koje ukljuéuju obuku,
selekciju, znanja, vjeétine, kompetencije zaposlenih, upravljanje znanjem i HR usluge na svim nivoima administrativnog upravljanja {centralni i
lokalni nivo), pa je potrebno u potpunosti transformisati i unaprijediti tradicionalni pristup upravljanja ljudskih resursa u digitalizovane online
procese. Neophodno je omoguditi Upravi za kadrove da svojom horizontalnom funkcijom obavlja posebnu ulogu u smislu razvoja i upravijanja
organizacionim jedinicama za ljudske resurse, kako bi doprinijela inkluziji najboljih standarda, promjeni poslovne kulture, modelovanju novih
principa i vrijednosti. Drugacije, nije moguce postici uspjeh dok se ne ojacaju kompetencije sluzbenika za upravljanje ljudskim resursima i ne
uspostave organizacione jedinice za ljudske resurse. Kapaciteti sluzbenika koji se sada bave kadrovskim poslovima nijesu dovoljni da bi se
zadovoljile potrebe sistema upravljanja ljudskim resursima.

Permanetno ¢emo raditi na jacanju ugleda Uprave za kadrove u javnosti kroz razli¢itu vrstu promotivnih i komunikacionih aktivnosti, kao i na
uspostavljanju, unapredenju i razvoju saradnje Uprave za kadrove sa drugim sli¢nim institucijama u regionu i Sire.

S postovanjem,




UPRAVA ZA KADROVE

je samostalni organ drzavne uprave. Osnovana je 2004. godine, Uredbom o organizaciji i nacinu rada organa drzavne uprave, kao centralni organ
za upravljanje kadrovima.

Uprave za kadrove ima ulogu da, izmedju ostalog, podrzava reformu javne uprave, vode¢i se osnovnim principima obuhvaéenih Strategijom
reforme javne uprave. Postavljajuéi uslove za profesionalnu drZavnu upravu, ovaj organ ima cilj da bude moderan servis i inicijator promjena u
oblasti upravljanja ljudskim resursima.

VIZIJA UPRAVE ZA KADROVE

Vizija Uprave za kadrove je da doprinese stvaranju profesionalne, depolitizovane i servisno orjentisane uprave, sposobne da obezbijedi kvalitetne
i pravovoremene usluge gradanima i institucijama Crne Gore.

MISIJA UPRAVE ZA KADROVE

Jatati povjerenje gradana, obezbjedivanjem kvalitetnih usluga, poboljSanjem sistema upravijanja ljudskim resursima i stepena strucne
osposobljenosti kadrova koji rade drZavnim organima.




Na osnovu ¢lana 47 Uredbe o organizaciji i nadinu rada drZzavne uprave ("Sluzbeni list Crne Gore", br. 118/20, 121/20, 1/21, 2/21, 29/21, 34/21,
41/21), direktorica Uprave za kadrove donosi:

PROGRAM RADA
Uprave za kadrove za 2021. godinu

. UVODNE NAPOMENE g

1. POLAZNE OSNOVE

Program rada Uprave za kadrove temelji se na obavezama koje proizilaze iz:

- Zakona o drZavnim sluzbenicima i namjestenicima i podzakonskih akata;

- Zakona o stru¢nom osposobljavanju i usavrsavanju lica sa visokim obrazovanjem;

- Zakona o upravljanju i unutrasnjim kontrolama u javnom sektoru;

- Zakona obudzetuy;

- Program stru¢nog osposobljavanja i usavrsavanja drZavnih sluzbenika i namjestenika;
- Akcionih planova koji proizilaze iz zakljuéenih medunarodnih sporazuma;

- Akcionih planova koji proizilaze iz strateSkih dokumenata;

- Akcionog plana za poglavlje 23 — pravosude i temeljna prava;

- Akcionog plana za poglavlje 24 — pravda, sloboda i bezbjednost;

- Program rada Vlade za 2021.godinu;

- Program rada Ministarstva javne uprave, digitalnog drustva i medija za 2021.godinu.

2. CILIEV

Opéti ciljevi Programa rada su:

1. Obezbjedivanje efikasne implementacije propisa o drzavnim sluzbenicima i namjestenicima;




Ostvarivanje efikasne saradnje sa drugim drZavnim organima u dijelu upravljanja i razvoja ljudskih resursa-jatanje MreZe za ljudske resurse
(omoguditi Upravi za kadrove da svojom horizontalnom funkcijom obavlja posebnu ulogu u smislu razvoja i upravljanja organizacionim
jedinicama za ljudske resurse kako bi doprinijela inkluziji najboljih standarda); -

Jadanje administrativnih kapaciteta drzavnih sluzbenika i namjestenika (uspostavljanje funkcionalnosti i odrZivosti kroz adekvatno upravljanje,
kadrosvsku osposobljenost, neophodna znanja, kompetencije i vjestine, kao i orjentaciju uprave usmjerenu prema ljudima, koji su na$
najznacajniji resurs (motivacija, osposobljenost, profesionalni razvoj).

Primjena instrumenata koji su katalizatori promjena ( kreiranje jasnih pravila kao osnov za planiranje i vrSenje stru¢nog osposobljavanja i
usavrsavanja i posebnih programa obrazovanja; revizija svih programa obuke, te njihova funkcionalna povezanost i uskladenost sa aktuelnim
razvojnim putem Crne Gore; zapoceti postupak interoperabilnosti CKE sa relevantnim registrima preko jedinstvenog informacionog sistema
za elektronsku razrrijenu podataka, uspostaviti mehanizam pracenja unosa i azurnosti podataka kadrovskog informacionog sistema;
uspostavljanje unutrasnjih kontrola utvrdivanjem internih pravila i procedura u skladu sa zakonom; uspostavljanje sistema izvje$tavanja u
skladu sa ovlad¢enjima i odgovornostima u cilju pracenja ostvarenih rezultata i utroska dodijeljenih sredstava).

Implementacija programa rada Viade , MJUDDIM i akcionih planova u kojima je Uprava za kadrove nosilac aktivnosti ili partner;

Saradnja sa medjunarodnim institucijama i organizacijama, civilnim sektorom, naucno-istraZivackim i obrazovnim institucijama, volonterima i
drugim zainteresovanim fokus grupama;

Promovisanje aktivnosti koje sprovodi Uprava za kadrove;




' Il. DJELOKRUG RADA

‘1. POSLOVI UPRAVE SHODNO UREDBI O ORGANIZACII| NAZINU RADA DRZAVNE UPRAVE -

Uprava za kadrove vrsi poslove koji se odnose na: sprovodenje postupka internog i javnog oglasa i javnog konkursa za ministarstva, organe uprave,
sluzbu Predsjednika Crne Gore, Skupstine Crne Gore, Vlade, Ustavnog suda Crne Gore, sud i driavno tuZiladtvo (u daljem tekstu: drzavni organ);
pracenje sprovodenja Zakona o drzavnim sluZbenicima i namjestenicima i drugih propisa o drZavnim sluzbenicima i namje$tenicima; uéestvovanje
u pripremi podzakonskih akata u oblasti sluzbenickih odnosa; davanje misljenja na akta o unutra$njoj organizaciji i sistematizaciji drzavnih organa;
pracenje ocjenjivanja rada drzavnih sluzbenika i namjestenika; vodenje evidencije drZavnih sluZbenika, odnosno namjestenika koji su obuhvaéeni
reorganizacijom za potrebe internog trziSta rada i utvrdivanje moguénosti njihovog odgovarajuéeg radnog angaZovanja; pripremanje i utvrdivanje
programa i planova stru¢nog usavrsavanja drzavnih sluzbenika i namjestenika; pomaganje drzavnih organa u realizaciji kadrovske politike, obuke i
razvoja kadra; prikupljanje podataka i pripremu informaciono-dokumentacione osnove za struéno usavr$avanje i obuku kadra; ostvarivanje
saradnje sa regionalnim i medunarodnim institucijama i organizacijama iz oblasti kadrovskog upravljanja; sprovodenje analiza i istraZivanja u
oblasti kadrovskog upravljanja i planiranja kadra; organizovanje i sprovodenje programa struénog usavriavanja i edukacije drzavnih sluzbenika i
namjestenika; pripremu i izdavanje publikacija, broSura i drugih informativno-dokumentacionih materijala; sprovodenje postupka javnog
ogla3avanja za stipendiranje u drzavnom organu; vodenje i razvoj centralne kadrovske evidencije o drzavnim squbemcnma i namjestenicima; kao i
druge poslove koji su joj odredeni u nadleznost.

2. POSLOVI ORGANIZACIONIH JEDINICA UPRAVE ‘

1. U Sektoru za postupak oglasavanja i pra¢enje sprovodenja propisa

vrSe se poslovi Uprave koji se odnose na: sprovodenje postupka internog oglasa i javnog oglasa, javnog konkursa za drzavne organe i sluzbe;
sprovodenje postupka provjere znanja, sposobnosti, kompetencija i vjestina kandidata za vrSenje poslova u drzavnom organu; predlaganje mjera
za unaprijedenje metoda sprovodenja provjere kandidata po internim, javnim oglasima i javnim konkursima za visoki rukovodni kadar i strajesine
organa; praCenje sprovodenja propisa o drZavnoj upravi i drzavnim sluzbenicima i namjestenicima; uéestvovanje u pripremi stru¢nih osnova za
izradu propisa; iniciranje izmjena i dopuna propisa koji se odnose ili su u vezi sa sluzbeni¢kim odnosima; pruZanje pomoéi drzavnim organima iz
oblasti upravljanja ljudskim resursima, realizaciji kadrovske politike i primjeni propisa o drzavnim sluZbenicima i namje3tenicima; analizu opisa
poslova i davanje predloga za unaprjedenje sistema razvrstavanja radnih mjesta; davanje misljenja na akta o unutra$njoj organizaciji i
sistematizaciji drzavnih organa; pracenje razvoja karijere; pracenje ocjenjivanja rada drzavnih sluzbenika i namjestenika i pracenje rada pripravnika;
objedinjavanje nacrta kadrovskih planova organa drZavne uprave, analizu podataka i pripremu predloga kadrovskog plana organa drzavne uprave




i sluzbi Vlade; pradenje realizacije, analizu podataka i sacinjavanje izvje$taja o realizaciji kadrovskog plana; saradnju sa driavnim organima i
institucijama.

1.1. U Odsjeku za sprovodenje postupka internog, javnog oglasa i javnog konkursa i selekciju kandidata

vrie se poslovi Uprave koji se odnose na: sprovadenje postupka internog, javnog oglasa i javnog konkursa za drZavne organe i sluibe; pripremu
teksta oglasa i konkursa, izmjene, dopune ili povlacenja oglasa i konkursa; pruZanje informacija kandidatima o prijavi na oglase odnosno konkurse;
pregledanje pristiglih prijava kandidata i utvrdivanje ispunjenosti uslova; sa¢injavanje liste kandidata koji ispunjavaju uslove internog, javnog oglasa
i javnog konkursa; sprovodenje provjere znanja, sposobnosti, kompetencija i vieStina kandidata, zavisno od kategorije radnog mjesta po internim
i javnim oglasima, kao i sprovodenje provjere kompetencija, znanja i sposobnosti kandidata po javnim konkursima; sadinjavanje izvje$taja sa
provjere kandidata; utvrdivanje liste za izbor kandidata; sacinjavanje obavjestenja kandidatima o rezultatima prijave na oglas odnosno konkurs;
rad u informacionom sistemu za elektronsko testiranje kandidata i razvijanje i nadogradnja ovog sistema; aZuriranje baze pitanja za teorijski dio
pisanog testa; vodenje evidencije o licima koja se nalaze na listi za izbor a nijesu izabrana; sprovodenje elektronskog testiranja znanja engleskog
jezika; vodenje evidencija o kandidatima za koje je sprovedeno elektronsko testiranje znanja engleskog jezika; obavjestavanje kandidata pisanim i
elektronskim putem; vodenje evidencija o broju objavljenih, realizovanih i povuéenih oglasa ili konkursa, evidencija o broju prijavljenih, testiranih
i izabranih kandidata, kao i druge evidencije u okviru sistema za elektronsko testiranje kandidata; objavljivanje javnih poziva za izbor struénih lica
i istaknutih stru¢njaka za uéesée u komisijama za provjeru kandidata, kao i priprema liste strucnih lica j istaknutih struénjaka, monitoring, odnosno
praenje angaZovanja stru¢nih lica i istaknutih stru¢njaka u postupku provjere kandidata; praenje primjene standarda u oblasti selekcije
kandidata; predlaganje mjera za unaprijedenje metoda postupka selekcije i razvoj tehnika i instrumenata za odabir kadrova; pruZanje struéne
podrske, kao i saradnja sa drugim drzavnim organima i institucijama.

1.2. U odsjeku za pracenje sprovodenja propisa i kadrovsko planiranje

vrie se poslovi Uprave koji se odnose na: pracenje sprovodenja propisa o drzavnim sluzbenicima i namje$tenicima, propisa o driavnoj upravi i o
drugim drzavnim organima; ucestvovanje u pripremi stru¢nih osnova za izradu propisa i stratekih dokumenata u oblasti sluzbeni&kih odnosa;
davanje obja3njenja i instrukcija o primjeni tih propisa; analizu opisa poslova radnih mjesta u drZavnim organima i njihovo pravilno razvrstavanje
u zvanja; davanje misljenja na akta o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji drzavnih organa; pra¢enje razvoja karijere; pracenje ocjenjivanja rada
drzavnih sluzbenika i namjeStenika i pruZanje podrske organima u sprovodenju postupka ocjenjivanja; prac¢enje rada pripravnika; objedinjavanje
nacrta kadrovskih planova organa drzavne uprave, prikupljanje i analizu podataka i pripremu predloga kadrovskog plana organa driavne uprave i
sluzbi Vlade; pracenje realizacije kadrovskog plana organa drZavne uprave i Sluzbi Vlade, kao i drugih driavnih organa; analizu podataka i
sacinjavanje izvjeStaja, priprema informacija u vezi sa primjenom instituta kadrovskog planiranja; pruzanje pomoéi drzavnim organima u izradi u
pripremi nacrta kadrovskih planova; saradnju sa drzavnim organima i institucijama.




2. U Sektoru za obuku i razvoj kadrova

vrie se poslovi Uprave koji se odnose na struéno osposobljavanja odnosno usavrsavanije i razvoj drzavnih i lokalnih sluzbenika i namjestenika i to:
ucestvovanje u pripremi stru¢nih osnova za izradu propisa i strateskih dokumenata; praéenje propisa i strategkih dokumenata iz oblasti upravljanja
ljudskim resursima, javne uprave i evropskih integracija; strate$ko planiranje obuke; procjenu potreba za obukom; izradu planova i kalendara
obuke; pripremanje opétih programa struénog osposobljavanja i usavriavanja; pripremanje specifiénih programa struénog osposobljavanja i
usavr3avanja; pripremanje predloga programa obrazovanja i drugih programa razvoja kadrova; saradnju i pruZanje struéne pomo¢i organima u
pripremi i realizaciji posebnih programa struénog osposobljavanja i usavriavanja; izbor predavaca odnosno trenera, utvrdivanja iznosa naknada za
njihovo angaZovanje; izrada ugovora o angaZzovanju predavaca i vodenja liste predavada; sprovodenje, pracenje i evaluaciju programa struénog
osposobljavanja i usavrSavanja, programa obrazovanja i drugih programa; sprovodenje elektronskog uéenja; uspostavljanje i razvoj regionalne i
medunarodne saradnje sa organizacijama i institucijama koje se bave obukom, u¢estvovanje u pripremi sporazuma o saradnji sa ovim institucijama;
uCestvovanje u izradi projekata i zajedni¢kih programa; priprema i realizacija konferencija, okruglih stolova, radionica i drugih vidova okupljanja u
cilju informisanja i razmjene iskustava; vodenje evidencije i izvjeStavanje o planiranim i sprovedenim programima; izgradnju, vodenje i aZuriranje
platforme za elektronsko ugenje; pripremu priloga i materijala za izradu publikacija, broSura i drugih informativno dokumentacionih materijala.

2.1. U Odsjeku za analizu, planiranje i razvoj struénog osposobljavanja i usavr$avanja

vrse se poslovi koji se odnose na: udestvovanje u pripremi strucnlh osnova za izradu propisa i strateskih dokumenata; pripremu i uéesée u izradi
strateskih dokumenata; praéenje propisa iz oblasti ljudskih resursa, javne uprave i evropskih integracija; strate$ko planiranje obuka; razvoj
metodologije i standardnih instrumenata za sprovodenje analize potreba za obukom; sprovodenje analize potreba za obukom; izrada izvjedtaja o
spovedenim analizama i davanje predloga za sadrZinu programa osposobljavanja, usavrsavanja i obrazovanja; analiti¢ko — istraZivacke aktivnosti;
pruZanje struéne pomoci organima u oblasti strateskog planiranja obuke; uéestvovanje u kreiranju sadrZine programa; izrada planova obuke
drzavnihilokalnih sluZbenika i namjestenika; izrada kalendara obuke; uspostavljanje i razvoj saradnje sa regionalnim i medunarodnim institucijama
i organizacijama koje se bave obukom; priprema i realizacija projekata; priprema i realizacija: obuka koje se organizuju u saradnji sa medunarodnim
partnerima, konferencija, okruglih stolova, radionica i drugih vidova okupljanja u cilju informisanja i razmjene iskustava; izgradanja i aZuriranje
platforme za elektronsko ucenje; ucestvovanje u kreiranju instrumenata za evaluaciju obuka i mjerenje efekata iste; uestvovanje u kreiranju
instrumenata za provjeru ste¢enog znanja na obukama kao i drugi poslovi koji se odnose na analizu, planiranje i razvoj struénog osoposobljavanja
odnosno usavriavanja.

2.2, U Odsjeku za pripremu i sprovodenje programa obuka
vrie se poslovi koji se odnose na: u¢estvovanje u pripremi struénih osnova za izradu propisa; utvrdivanje sadrZine opstih i specifiénih programa
struCnog osposobljavanja i usavriavanja na osnovu predloga dobijenih analizom potreba za obukom;pripremu sadriine programa obrazovanja i

drugih programa razvoja kadrova; pruZanje pomoci organima u pripremi i realizaciji posebnih programa struénog osposobljavanja i usavriavanja;
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ucestvovanje u izradi kalendara obuke; sprovodenje programa stru¢nog osposobljavanja i usavriavanja, programa obrazovanja i drugih
programa razvoja kadrova; utvrdivanje metoda realizacije obuka (digitalno/analogno); sprovodenje elektronskog u€enja; definisanje kriterijuma
za izbor predavada odnosno trenera i metodologije za izbor predavaca odnosno trenera; objavijivanje javnog poziva za predavace odnosno trenere;
izbor trenera odnosno predavaca; pripremu materijala za izvodenje obuka; pripremu priloga i materijala za izradu publikacija, bro3ura i drugih
informativno dokumentacionih materijala; evaluaciju odrzanih programa obuke i obrazovanja; sprovodenje provjere znanja steenih na obuci;
pripremu i izdavanje potvrda; aZuriranje Centralne kadrovske evidencije u dijelu obuka; praéenje i izvje$tavanje o svim realizovanim programima;
kao i drugi poslovi koji se odnos na pripremu i sprovodenje programa obuke.

3. U Sektoru za informacioni sistem kadrova

vrie se poslovi Uprave koji se odnose na: uspostavljanje, vodenje, aZuriranje i razvoj Centralne kadrovske evidencije drzavnih sluzbenika i
namjestenika; projektovanje, programiranje i razvoj automatske obrade podataka i stvaranje baze podataka; praéenje internog trZista rada kroz
KIS aplikaciju; analizu faza obrade projekata; kori$¢enje postojecih i projektovanje novih programa analiti¢ke i dokumentacione obrade podataka;
izgradnju, odrZzavanje i koriS¢enje baze podataka; projektovanje, uspostavljanje i odrZavanje radunarske mreZe i sistema; pruzanje tehnicke
pomodi u pripremi informaciono-dokumentacionih materijala; vodenje propisanih evidencija na raunarski podrian nacin; odrfavanje, razvoj i
azuriranje web site-a Uprave za kadrove i drugi poslovi utvrdeni propisima.

U Odjeljenju za pracenje standarda u oblasti upravljanja ljudskim resursima

vrie se poslovi koji se odnose na: pracenje standarda i instituta sluzbenickog sistema; praéenje novih trendova i standarda u upravljanju ljudskim
resursima; pracenje reforme javne uprave u oblasti upravljanja ljudskim resursima; davanje inicijativa za unapredenje sistema upravljanja ljudskim
resursima; pracenje uporednih iskustava domacih i medunarodnih institucija od zna&aja za oblast sluzbeni¢kog sistema i unapredenje upravljanja
ljudskim resursima; pracenje preporuka relevantnih institucija za unapredenje sluzbenickog sistema; inicira saradnju sa institucijama koje se bave
upravljanjem ljudskim resursima i priprema memorandume i sporazume o saradnji sa istim; pripremu Akcionih planova za realizaciju potpisanih
sporazuma i memoranduma o saradnji iz oblasti upravljanja ljudskim resursima; pracenje i izvjeStavanje o realizovanih aktivnostima iz Akcionih
planova doneSenih na osnovu potpisanih sporazumima i memoranduma o saradnji; inicira i ostvaruje saradnju sa NVO koje préte oblast upravljanja
ljudskim resursima; funkcionisanje mreZe za upravljanje ljudskim resursima; unapredenje i razvoj mreZe za upravljanje ljudskim resursima;
obavljanje poslova koji se odnose na rodnu ravnopravnost; promotivne aktivnosti iz oblasti sluzbeni¢kog sistema; dizajniranje i izrada idejnih
rieSenja i tehnicka priprema publikacija, brosura, kataloga i drugog Stampanog materijala; priprema izvjestaja iz nadieZnosti odjeljenja i drugi
poslovi utvrdeni propisima.

U okviru ovog Odjeljenja vodi se i Mreza za ljudske resurse.

10




5. U Odjeljenju za podriku radu Komisije za Zalbe i Disciplinske komisije

vrée se poslovi koji se odnose na: pruZanje podrske radu Komisije za Zalbe i Disciplinske komisije; struéni i administrativni poslovi za potrebe
Komisije za Zalbe i Disciplinske komisije; saradnja sa sudovima i drugim drZavnim organima i organima lokale samouprave, u cilju praéenja
ujednacene sudske prakse i primjene zakona u konkretnim predmetima; sacinjavanje liste lica za vodenje disciplinskog postupka za lak$u povredu
sluzbene duznosti; sacinjavanje izvjestaja iz djelokruga rada odjeljenja.

6. U Sluzbi za opste poslove i finansije

vrie se poslovi koji se odnose na: pripremu i objedinjavanje programa, planova rada i izvje$taja o radu Uprave; pripremu pojedina¢nih akata o
ostvarivanju prava iz radnih odnosa zaposlenih; pripremu akata za obracun zarada, naknada i drugih primanja zaposlenih; pripremu i zaklju¢ivanje
ugovora sa fizickim i pravnim licima; vodenje personalne evidencije; pripremu budZeta; materijalno finansijske poslove, a posebno pripremu i
izvrSenje predracuna sredstava; izradu finansijskog plana; blagovremeno i namjensko koriééenje sredstava za namjene predvidene budzetom i
finansijskim planom; vodenje poslovnih knjiga; izradu periodi¢nih obratuna i zavr¥nih ratuna; izradu finansijskih iskaza i dostavljanje Drzavnom
trezoru; blagajnicko poslovanje; knjigovodstvene poslove; ovjeravanje ta¢nosti i punovaZznosti plaéanja drfavnim novcem; javne nabavke;
koordinacija aktivnosti na sprovodenju i unaprjedenju upravljanja i kontrola; administrativne i pomoéne poslove; prijem, razvrstavanje, arhiviranje
i €uvanje dokumentacije i druge poslove u skladu sa propisima.

Takode, RjeSenjem v.d. direktorice Uprave za kadrove formirana su dva tima i to: Tim za komunikaciju i promociju i Tim za medunarodnu saradnju.

Tim za komunikaciju i promociju obavlja poslove koji se odnose na: kreiranje strateski osmi$ljenog programa (strategije) odnosa sa javno$éu u
cilju formiranja i odrZavanja pozitivnog stava javnosti o Upravi za kadrove; realizuje i prati primjenu istog; analizira trendove, promovise rad Uprave
za kadrove putem komunikacijsko-promotivnih programa, drustvenih mreZa i digitalnih alata; sprovodi strategiju komuniciranja sa svim oblicima
medija koja je primjerena ciljevima razvoja Uprave za kadrove; kreativno dizajnira sve vrste kontakata sa javnoscéu i kreira koorporativni identitet
koji na likovno-grafi¢ki nacin i drugim vizuelnim sredstvima stvara jasnu predstavu o Upravi za kadrove, koji je €ini prepoznatljivom i izdvaja od
drugih uprava (npr.logo, korporativne boje, tipografija, vizitkarta, koorporativni dizajn enterijera, eksterijera i sl.); istraZuje javno mnjenje odnosno
potrebe gradana i drZavnih sluzbenika; prou¢ava ponasanje ciljnih grupa; permanetno i profesionalno radi na jaanju ugleda Uprave za kadrove u
javnosti; priprema proslave, godidnjice i jubileje, organizuje humanitare manifestacije, priprema promotivne dogadaje, sve¢ane programe; kreira
poslovni protokol; priprema predstavnike Uprave za kadrove za javni nastup i pojavljivanje u javnosti u ime Uprave; priprema razne vidove
prezentacija; priprema sredstva za komuniciranje (fotografije, reklamne panoe, demo snimke, suvenire i sl.); pomaZe u prevazilazenju konflikata
koji nastaju usljed nepostojanja interne komunikacije u organu i stvara dobru koorporativnu kulturu unutar organa.
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Tim za medunarodnu saradnju obavlja poslove koji se odnose na: kreiranje strateski osmisljenog programa (strategije) medunarodne saradnje
Uprave za kadrove sa jasno definisanim ciljevima, realizuje i prati primjenu istog; uspostavljanje, unapredenje i razvoj saradnje Uprave za kadrove
sa drugim sli¢nim institucijama u regionu i Sire, sa medunarodnim organizacijama, domadim i stranim ekspertima, diplomatsko konzularnim
predstavniStvima; davanje predloga za unapredenje medunarodne saradnje i zakljucivanje memoranduma/sporazuma o saradnji; priprema
platformi za razgovor sa stranim delegacijama; posjete i u¢e$¢e na medunarodnim skupovima; saCinjavanje izvje$taja sa tih skupova;

koordinacija aktivnosti u okviru procesa evropskih integracija po pitanjima iz djelokruga rada Uprave za kadrove, kroz saradnju sa drugim
organizacionim jedinicama Uprave za kadrove; pruzanje strucne i tehnicke podrske sluzbenicima Uprave za kadrove u strukturama IPA fondova i
drugih radnih tijela formiranih za realizaciju fondova dostupnih za kori$¢enje; pracenje projekata finansiranih iz fondova EU pomodi; pruza podriku
u pﬁpremi biletarnih i multilateralnih sporazuma.

41ll. PREGLED AKTIVNOSTI PO POSTAVLIENIM CILIEVIMA RADA , INDIKATORIMA USPJESNOSTI, ROKOVIMA ZA REALIZACIU | NOSIOCIMA

AKTIVNOSTI
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Ogla%avanje slobodnih radnih mjesta po :
~ putem

- zahtjevima drZavnih organa
- internog i javnog oglasa

Indikator uspjesnosti
Sproveden postupak

" oglaseSavanja za radna
" mjesta za koje su ispunjeni
. zakonski uslovi

Nosioci aktivhosti

Sektor za pracenje
primjene propisa i
oglasavanje -

za realizaciju

kontinuirano

Ogla3avanje slobodnih radnih mjesta po
i zahtjevima drzavnih organa putem javnog
konkursa

: Sproveden postupak

" oglaeavanja za radna

" mjesta za koje su ispunjeni
. zakonski uslovi

Sektor za pracenje

“primjene propisa i

oglasavanje

kontinuirano

* Sprovodenje postupaka selekcije kandidata
- koji ispunjavaju uslove internog i javnog
- oglasa

* Okongani postupci selekcije
. kandidata u zakonom

predvidenom roku

Sektor za pracenje

. primjene propisa i

oglaSavanje

kontinuirano

- Sprovodenje postupaka selekcije kandidata
_ koji ispunjavaju uslove internog i javnog
" oglasa

. Okonéani postupci selekcije
- kandidata u zakonom
" predvidenom roku

"Sektor za praéenje
_primjene propisa i

oglasavanje

kontinuirano

Objavljivanje javnog poziva za izbor
strucnih lica i istaknutih struc¢njaka koji
ucestvuju u postupku selekcije

Obavljen intervju sa
kandidataima prijavljenih na
javni potziv i aZurirana licta
struénih lica i istaknutih
struénjaka

‘Sektor za pracenje

primjene propisa i
oglasavanje

Il kvartal

Izrada analize postupka provjere

" sposobnosti, kompetencija i viestina za lica
iz kategorije VRK i starjesina organa (na
osnovu prethodno utvrdenih upitnika)

Izradena analiza sa

. preporukama za

unaprjedenje stanja u ovoj

- oblasti

Sektor za pracenje
primjene propisa i
oglasavanje

1l kvartal

. .-Priprema video materijala za upoznavanje

Pripremljen video materijal

~ putem kojeg se kandidati
_'kandiata sa nacinom i postupkom selekcije * * detaljno upozna{u O hacinui .
DR .+ postupku selekcije po

. oglasima i konkursima a u

Sektor za pradenje
primjene propisa i
oglaSavanje

Tim za komunikaciju i

promociju

Il kvartal




* cilju smanjenja eventualnih

prigovora i Zalbi

Izrada platforme za postavljanje primjera
pisanog testa na web sajt Uprave za
kadrove

Omogucena simulacija izrade
pisanog testa preko web
sajta, koji omogucava
zainteresovanim
kandidatima da se upoznaju
sa konceptom i na¢inom
izrade teorijskog i prakti¢nog
dijela pisanog testa u

postupku selekcije kandidata :

Sektor za pracenje
primjene propisa i
oglasavanje

Sektor za informacioni

sistem kadrova

IV kvartal

2. CIUJ: P.raéehje pr_imjenefpropisa i uhabredenjekvalifeta kédrovs‘ko'g planiranja

Davanje misljenja na akte o unutrasnjoj
organizaciji i sisitematizaciji drzavnih
organa

Data misljenja na akte o
unutrasnjoj organizaciji i
sistematizaciji nakon analize
uskladenosti dostavljenih
predloga pravilnika sa
propisima

Sektor za pracenje
primjene propisa i
oglasavanje

kontinuirano

Izrada predloga Kadrovskog plana organa
drzavne uprave i sluzbi Viade Crne Gore

Pripremljen objedinjeni
Kadrovski plan organa
drzavne uprave i sluzbi Vlade
Crne Gore

Sektor za praéenje
primjene propisa i
oglasavanje

Il kvartal

Analiza dostavljenih kadrovskih planova
drugih organa (sudovi, tuzilastva,
fondovi...)

Izvrsena analiza dostavlejnih
Kadrovskih planova drugih
organa u cilju kavlitetne
implementacije istih

Sektor za pracenje
primjene propisa i
oglasavanje

i Il kvartal

Priprema novih smjernica za izradu
Kadrovskog plana

Bolje uvezivanje instituta
Kadrovskog planiranja sa
budZetskim planiranjem-

Sektor za praéenje
primjene propisa i
oglasavanje
Ministarstvo javne
uprave, digitalnog
drustva i medija

Il kvartal

14



Povecati kvalitet izrade Kadrovskog
planiranja

osnazeno kadrosvko
planiranje kroz izradu
sveobuhvatnih planova (sa
projekcijom buduéih
zaposljavanja i analizom
zaSto su isti neophodni, kao i
jasnom slikom o
realizovanim/nerealizovanim
zaposljavanja

Sektor za pradenje
primjene propisa i
oglasavnja

Ministarstvo javne
uprave, digitalnog
drustva i medija-
Direktorat za efikasnu
implementaciju dobre
javne uprave

iV kvartal

Priprema informacije o efektima
ocjenjivanja drzavnih sluzbenika i
namjestenika

Evaluacija postupka
ovjenjivanja, izazovi,
nedostaci, preporuke za
unaprjedenje stanja u ovoj
oblasti

Sektor za pradenje
primjene propisa i
ogladavanje

Ministarstvo javne
uprave, digitalnog
drustva i medija-
Direktorat za efikasnu
implementaciju dobre
javne uprave

IV kvartal

I
|
| 3. Cl|j Stvaranje kvalifikovane uprave - strucno osposobljavanje i usavrsavanje
|
i

1.

-Realizacija Plana obuka za 2021. kroz
Kalendare obuka za svaki Program
obuke

Realizovano minimum
80% planiranih obuka

Sektor za obuku i razvoj
kadrova

kontinuirano
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Realizacija obuka predvidenih akcionim
2. planovima za implementaciju strateskih
dokumenata i projektima

Realizovano u skladu sa

| indikatorima u strateskim

dokumentima i projektima

Sektor za obuku i razvoj
- kadrova

kontinuirano

-finalizacija instrumenta
za mjerenje zadovoljstva

Sektor za obuku i razvoj

zaposlenih 1ili IV kvartal
denie pilot kadrova
o . . - sprovodenje pilo
Realizacija projekta: ,,Motivacija . P v 1€ P
3. o . i istrazivanja u 4 organa
zaposlenih u javnoj upravi - . .
- izrada Plana aktivnosti o
mjerenju zadovoljstva Sektor za obuku i razvoj
zapgslenlh za 2022. kadrova V kvartal
godinu
Sektor za obuku i razvoj
kadrova
Sektor za informacioni
sistem kadrova
- platforma uspostavljena Ministarstvo javne i1V kvartal
uprave, digitalnog
Uspostavljanje platforme za drustva i medija-
elektronsko ucenje i komunikaciju Direktorat za
digitalizaciju i e-servise
Sektor za obuku i razvoj
- kadrova
- osposobljeni
zaposleni za koris¢enje IV kvartal

platforme

Sektor za informacioni
sistem kadrova
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Ministarstvo javne

- uprave, digitalnog

drustva i medija-
Direktorat za

. digitalizaciju i e-servise

Izrada digitalnih programa obuke

rad na pripremi Program za
novozaposlene i modula obuke koji se
odnosi na EU oblast u digitalnom
formatu

Digitalna akademija

- sluZbenici i treneri
osposobljeni za pripremu
programa

-sticanje digitalnih vjestina
i koriSéenje digitalnih alata

Sektor za obuku i razvoj
kadrova

Sektor za informacioni
sistem kadrova
IV kvartal
Ministarstvo javne
uprave, digitalnog drustva
i medija-Direktorat za
digitalizaciju i e-servise

Revidiranje sadrzine pojedinih
programa (opstih, specificnih i
akreditovanih), radi uskladenosti sa
novim trendovima, reformom i EU
integracijama

Programi uskladeni i
azurirani sa novim
trendovima. Revidirana
sadrZina Programa obuke
za sticanje i unaprjedenje
znanja i vjestina iz oblasti
sistema unutrasnjih
finansijskih kontrola u
javnom sektoru i
Program obuke za
rukovodioce

Sektor za obuku i razvoj

kadrova kontinuirano

Metodolosko oblikovanje sadrzine
programa

Sadrzina programa za
unutrasnje revizore
metodoloski upodobljena

Sektor za obuku i razvoj

kadrova Il kvartal
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" Utvrdena sadrzina
: programa obuke za: RIA-
» U, IPA-u, radi jacanja

! Sektor za obuku i razvoj

» Sukcesivno, prema

.8 i i rama obuke . T kadrova o
' fzrada novih program: ¥ znanja i vjestina pojedinih - adrova - dinamicirada -
« kategorija sluzbenika koji '
" obavljaju ove poslove
Identifikovane prioritetne
: . . " potrebe za struénim : ' '
' " Analiza potreba za obukom i izrada P . L. . Sektor za obuku i razvoj . :
9. . ‘ . ~ osposobljavanjem i kadrova i IV kvartal.
. Plana obuka za 2022. godinu " . v '
. usavrSavanjem drzavnih i
" lokalnih sluzbenika
: Identifikovani potrebe za Sek buku | -
- Analiza potreba za obukom za pojedine ‘ obukom sluzbenika u  Sextor za obuku | razvo) .
10. . e . kadrova i IV kvartal.
oblasti . pojedinim oblastima _
-Programa
Uspostavljene jasne
. . " procedure, evidencije,
Izrada procedura za sprovodenje e .. . ]
_ . . A jacanje transparentnosti i Sektor za obuku i razvoj .
programa, javni poziviizbor e . . Sukcesivno, prema
11. N . L ... pravicnosti u svim kadrova . -
predavada, organizovanje ispita, revizija ostupcima struéno dinamici rada
Odluka od troskovima P P . L &
osposobljavanja i
usavrsavanja
S o ) Realizovane preostale
Finalizacija EU twinning projekta: aktivnosti rs'ekta ! Sektor za obuku i razvoj
12. »Upravljanje ljudskim resursima u pro] kadrova IV kvartal

javnoj upravi CG”

izvedene preporuke i
zakljucci iz izvjeStaja
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rllaod‘avnje lnadogradnja KIS a.pllkacue

potrebama drzavnih organa i novim

Omoguceno nesmetano

vodenje CKE za sve drZavne

Sektor za informacioni

1. . - e . . kontinuirano
propisima, kreiranje novih izvjestaja i organe sistem kadrova
njihova dostupnost na sajtu UZK Transparentnost
5 Praéenje internog trzista rada kroz KIS AZurna evidencija internog kontinuirano
) aplikaciju trzista rada Sektor za informacioni
sistem kadrova
Uspostavljanje mehanizma pradenja
azurnosti i kvaliteta unosa podataka Kontinuirano
(razlic¢iti vidovi uparivanja podataka, Sektor za informacioni
3. prezentacije, informacije, obavjestenja Azurna CKE sistem kadrova
pracenje tacnosti unijetih podataka kroz
Help-desk za postojede korisnike kao i
uspostavljanje drugih mehanizama)
Sektor za oglasavanje i
Azurna CKE pracenje primjene
4, Izrada kadrovskog plana kroz KIS aplikaciju Pracenje sprovoden.Ja propisa it kvartal
Kadrovskog planaii
izvjeStavanje Sektor za informacion
sistem kadrova
Sektor za informacioni
sistem kadrova
5 Povezivanje KISa sa ostalim registrima AZzurna CKE ng:;i:rcsi?g/i?c;::; IV kvartal-zapodeti

preko JIRSPa

Interoperabilnost

drustva i medija-
Direktorat za
digitalizaciju i e-servise
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Uspostavljanje obracuna zarada na osnovu

AZzurna CKE
~-Obracun zarade na osnovu

Sektor za informacioni
sistem kadrova

Ministarstvo javne do kraja IV kvartala

. azurnih podataka iz KISa azurnih podataka iz CKE za uprave, .dlglta.l-nog
' L drustva i medija
sva Ministarstva (prva faza)
Ministarstvo finansija i
socijalnog staranja
Sektor za informacioni
sistem kadrova I1i [l kvartal
-Revidiran projekat
-Kreiran sistem za Ministarstvo javne
Revidiranje projekta za nadogranju KiSa u upravijanje ljudskim uprave, digitalnog
jedinicama lokalne samouprave, resurima u jedinicama drustva i medija-
nadogradnja aplikacije i obuke za unos lokalne samouprave Direktorat za
podataka u CKE - Omogucen unos podataka digitalizaciju i e-servise
jedinicama lokalne
samouprave Zajednica opstina Crne
Gore
Ministarstvo javne
uprave, digitalnog
Povecanje efikasnosti, drustva i medija- 1§l kvartal
3 Digitalizacija kancelarijskog poslovanja, smanjivanje Direktorat za

uvodenje eDMS-a

troskova,poboljsanje nivoa
usluge, zastita evidencija

digitalizaciju i e-servise

Sektor za informacioni
sistem kadrova
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| B

© | Sluzba za opste
{ poslove . o
P

« Pracenje potreba za uspostavljnje novih
~ standarda u upravljanju ljudskim resursima
* za profesionalni razvoj kadrova '

Afirmisati potrebe uspostavljanje jedinica
za ljudske resurse

* Prepoznat znacaj jedinica za

ljudske resurse kroz

- Pravilnike o organizaciji i
_sistematizaciji radnih mjesta
" | ojatati njihove kapacitete u

ostvarivanju dobrog

. upravljanja kadrovima na
drZavnom i"lokalnom nivou

Ministarstvo javhe
uprave, digitalnog
drustva i medija

‘: Odjeljenje za pradenje

standarda u
upravljanju ljudskim.
resursima

Afirmisati rad i vidljivost Mreze za ljudske
resurse kao dobru osnovu za unapredenje
upravljanja ljudskim resursima u javnom
sektoru”

Kontinuirano Sirenje Mreze,
reorganizaciju web stranice,
te brzi protok informacijama,

. itd.

Odjeljenje za pracenje

standarda u
upravljanju ljudskim
resursima

Tim za komunikaciju i
promociju

" Izraditi Plan rada MreZe za ljudske resurse
za 2021 godinu kao osnovu za rad mreze

PredloZene teme i aktivnosti
na osnovu analize potreba iz
oblasti upravljanja ljudskim
resursima i sluZzbenickog
sistema

Odjeljenje za pracenje
standarda u
upravljanju ljudskim
resursima

kontinuirano



i | o .
% | | Realizovane teme po Planu i : . v
! : v I dinamici rada Mreze na | S PN .
v o . ! Odjeljenje za pracenje. L
" osnovu utvrdenog Planaiad | 2 i kontinuirano
i - .+ standardau s -
hoc teme po zahtjevu : L . ;
K. . - upravljanju ljudskim :

. Clanova Mreze - . :

o ) ; resursima

a i Pracenje realizacije Aktivnosti iz-Plana
HE . - o w . ‘ - "
] - i MreZe za ljudske resurse

1

': Objavljivanje biltena 4x godisnje i casopisa i : R

Sektor za obuku i
razvoj kadrova

‘1. L . Promocija rada © Timzapromociju .: _ Kontinuirano
- 2x godisnje : . - :
Visekanalni sistemi komunikacije " - . -
(aZuriranje i unapredenje sajta, profil _ jacanje povjerenja,
- Uprave za kadrove na drustvenim mreZzama priblizavanje gradanima, , - ‘ o -
2.. . - : n Tim za promociju Kontinuirano
Facebook i Instagram, call centar, email, , promocija rada- , ) S . .
you tube canal...-Akcioni plan. . ' . implementiran Akcioni plan
" Komunikacije) . '
3. " Novi vizuelni identitet, novi slogan Priblizavanje gradanima Tim za promociju IV kvartal
. . cury . jaCanje povjerenja, Tim za promociju
Podrska uvodenju informatickih sistema i ] . J, P .J J . p J. . -
4, e priblizavanje gradanima, Sektor za informacioni Kontinuirano
integracija sa HRMISom .. } B
: promocija rada . sistem kadrova
. } . ' Tim za promociju v
5. . Nagrade za najbolje Promocija Sve organizacione . IV kvartal
‘ jedinice
Tim za promaciju kao
U . . . L podrika -
6. Mjerenje zadovoljstva zaposlenih ~Jacanje povjerenja . Kontinuirano
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. B R ] " ..

' ! . ., o, . . . i Timza promociju

; : i Jacanje povjerenja, “ s

R A . , : B Mg . | Sektor za oglaavanjei i

| 7. ¢ Film o zaposljavanju . i pribliZavanje gradanima, I f
: : 4 . N : 1 pradenije primjene * !
o » ' : + promocija rada i A

; S , ! propisa

v kvarfal

. - tkreiranje  strateSki  osmisljenog :
' programa (strategije) medunarodne -
saradnje Uprave za kadrove sa jasno

definisanim ciljevima; - '

: : Intezivirana
' uspost?vljanje, unapredenje i razvoj medunarodna saradnja u Tim za medunarodnu ' L.
1. : saradnje Uprave za kadrove sa: . . . _ . . Kontinuirano
. = - cilju razmjene iskustava, , . saradnj T

drugim slinim institucijama u
" regionu i Sire, sa medunarodnim
organizacijama, domaéim i stranim
ekspertima,diplomatsko konzularnim
predstavnistvima:

. dobijanja donacija i pomodi

8.Tekuci poslovi iz djelokruga rada Uprave za kadrove c¢e se obavljati nesmetano u kontinuitetu .

- stru¢ni i administrativni poslovi za potrebe Komisije za Zalbe i Disciplinske komisije;

- poslovi iz djelokruga rada Sluzbe za opste poslove i finansija;

-drugi tekudi poslovi iz djelokruga rada drugih organizacionih jedinica;
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-Sredstva potrebna za realizaciju ovog programa obezbijedena su u BudZetu za 2021. godinu.

-Dio sredstava obezbijedice se kroz programe bilateralne saradnje, IPA i projekte donatorske pomoéi, odnosno uz podrsku medunarodnih partnera
za realizaciju aktivnosti.

-Aktivnosti koje su predvidene Programom rada za 2021. godinu realizovace se u saradnji sa drZzavnim organima, organima lokalne samouprave,
Univerzitetom, NVO, kao i drugim subjektima koji se bave razvojem i unapredenjem ljudskih resursa u privatnom i javnom sektoru.

-Rukovodioci uZih organizacionih jedinica prepoznaju ciljeve iz djelokruga rada svojih organizacionih jedinica i identifikuju sluzbenike zaduZene
za obavljanje konkretnih radnih zadataka.

-Neposredni rukovodilac/koordinator na zajedni¢kom sastanku drZavnih sluzbenika u organizacionoj jedinici (odnosno timu/savjetu) kojom
rukovodi dogovara nacin ostvarivanja utvrdenih godisnjih ciljeva, kao i ulogu i ocekivanja koja od drzavnih sluZzbenika ima u ostvarenju
postavljenih godidnjih ciljeva i prati njegov rad u periodu vrednovanja radne uspjesnosti na nacin propisan odredbama ¢lana od 81 do i zaklju¢no
sa ¢lanom 84 Zakona o drzavnim sluzbenicima i namjeStenicima ("'Sl.list CG", br.02/18, 34/19, 08/21) i Uredbom o ocjenjivanju rada drzavnih
sluzbenika i namjestenika (“Sl.list CG”, br.16/19). ' '

IV. STUPANJE NA SNAGU

Program rada Uprave za kadrove stupa na snagu danom donosenja.

Broj: 0‘/ ’0# g/p ) /3%/

Podgorica, ﬁ 0!5. 2021. godine
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