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9 NOV 2024

Ha ocHoBy unana 10. ctaB 3. u unana 24, Yrosopa o norsphuBamy KOHTUHYMTETa
npyXara yciyra y Ba3sgyLIHOj MiaoBHAOH y npoctopuma Cp6uje m Lipxe T'ope / Yrosopa o
noTBphUBaby KOHTHHYUTETa NpYXakba BasAyXOMIOBHHX YCIyra y BasfylWHUM NPOCTOpUMA
Lipne Tope u Cpouje (11 O. 6p. 2164/2012 oa 25.04.2012. roaune OVY.CJ{ Gpoj 282/2 on
25.04.2012. roaure),

Cxynwtuna JpyiuTea Ha ceAHMIM OapxKaHo] nada 29.11.2024. roanHe, AOHOCH

ONINVYKY

L. Yepaja ce ®unancujcku naan SMATSA noo 3a 2025. ropuny, 6p. FIN.01-574/1 ox
18.11.2024. rogute, y NpeIioKeHOM TEKCTY KOjH j€ CACTABHY [0 0BE OJ1yKE.

2. OBy oANyKy OOCTaBUTH pajd [aBama CarjacHOCTH oCHuBauuma, Bnagm PenyGnuxe
Cp6uje v Bragu Lpre Tope.
3. Osa oanyka cTyna Ha cHary AaHoM jobujaiba carnacHocTu o ctpaHe 06a ocHHBaua.

KoHtpona netetea Cpbuje u LipHe MNope SMATSA oo Beorpap
Tpr Hukone NMawwha 10, 11000 beorpag, Penybnuka Cpbuja, n.¢. 640, www.smatsa.rs, Tel: 011 321 8123, dakc: 011 324 0456,
MAT. BPQOJ 17520407, IXB 103170161



PAR.PLN.003 - duHaHcujckm nnad SMATSA goo 3a 2025. roandy




PAR.PLN.003 - dunaHcujckn nnadH SMATSA poo 3a 2025. roguHy

2.2
2.3

4.1

4.2

4.3
4.4
4.5

5.1
5.2

5.3
54
5.5
5.6

CAOPXAJ
=T o7 - 1
OCHOBHU MOAALIMN O [PYIITBY ..ercciervemceerisisrsianearersassasmnmesseessessassmnssseeessssasmmnsrassnseesssssmannnsenes 2
DY =y 4 o o P PRUP 3
2.1.1  Yonyre y BasayluHoj nnoBuadu (ANS — Air Navigation Services) ..........ccovwenerinenen. 4
2.0.2  JLIOLATHE YOIMYTE ... ittt eeee ettt eae e e e e e e eeeeeem b esseaaeesasensssnsnsanseassenresntnnseseseinnns 4
TTPABHU OKBUID .....eveeeeeieeeseeteee e e e e s e s eeeee e e e tnrraeaessastreneeesasssassbaseeaeesasnstnnsteeeanesaransssrnrenns 5
OpraHy ynpaBrbarsa U OPraHU3aUMOHA CTPYKTYP . .ceeecueereeeeiereeeeaarreeeeireeeeseeessreeesnsseessaaseesas 5
DUHAHCUJCKO MOCTIOBAHSE «.coervreereimecermiiririraesererssnsessssssssssssssssssssssnsmsnansnsssnnsssssansnansnsnsasasasass 7
[MpUNVBY N OANUBN HOBUYAHUX CPELCTABE .ee.uuirieeireeeeeuieeeeeeneeeeeeasseesaasseeesesasnsssssasseesaesnsneenas 8
MPUNUBU HOBUYAHUX CPEACTABA cieeererrieiricrisissssssassssssnsmsanmnmsssssnssssrsrsrersssssensssnsesarnsssasnsnsnnes 10
[MpunuBM NO OCHOBY NPYXEHUX yCryra y BasgyLWHOM caobpanajy .......oooccereieieeeeen e, 10
S I T Y R =Y (T 2 L= T 10
4.1.2  [JOMANU N VIHO TEPMUHATT ..uvueeneieeenietrererirrcrertrtererereeeeeeseereeesesesasesasssaseseseeeseseseesessasnes 11
OCTaNU NOCHOBHM FPUIIMBMU ...ceiiviieiuurireeaeeeseteeeeeesesasassereeeesesassnssesseasassasssnsasseeesesanannsssennes 13
4.2.1 Ycnyre Kanubpake.......ccceceeeeeeeeecneennen. e e e e ee e rereee e et eaatatetertareeteaatataraaateraaeares 13
4.2.2 Ycnyre WWKONOBAHA KOHTPOMOPEA JIETEHEA ..ceeeeeeeeeeeeeieieeeeieeessessssssm s nssssnnnnnsens 14
4.2.3 Tpyxare ycnyra KOMyHUKaUMje N PagapCKUX NMOAATAKA .....cocvvnenrrennnsrenrnrsnnennnnnnnnes 14
4.2.4  OCTANU TIPUIIMBU ... eeiiee e eeeeeee ettt ea e e et teeneesasnsaeaneasssassnteseaeaeesaaesssssreanaeereesensnns 14
[MOYETHO CTAHE HOBUAHMX CPELCTABA ....uueeeeeeeieeeiieerenensaeeeseeeseeeeseatateeesessnnsssnnseseesensannnnn 14
MpunnB Mo OCHOBY NOTPaXMBAaHA U3 PAHWET MEPMOLA ..eeeceeereeeeeeeeceiereeeeeeeeeeeesrnrreeeeeesens 15
EKCTEPHY U3BOPN DUHAHCUPARA. ...ccceeeeeeeieeeireiiieiiisisistereresesesereerernresesereererenreresssesnsssnssresnses 15
4.5.1 KpeauTtu 3a yrnararba Y OCHOBHA CPEACTBA .....vveeerurereerirreesainreeeeisnreseesasenseenssseeeans 15
MNMnaHupaHyn oANVBU HOBYAHMUX CPEACTABA .uerreserssisssscrcssssensnsssassnssssnsssssssastesnsssssensssssnnes 16
OANNB MO OCHOBY TPOLLKOBA MATEPMJATA «.eeverunrereraireeraanrrraesassnessassneesasssnaeasasasssnessassereessaes 16
ITbyackn pecypcu 1 04n1MB N0 OCHOBY TPOLLKORA 3apaga, HakHaga 3apafa U oCcTanux JIMYHUX
(0= Tey o Y £ = PP 17
5.2.1 Bp0oj N CTPYKTYPA BAMOCTIEHNX .eeeviiiieieeeeseeeeeeessaesee s nasasasansreneeeeeeeemse e srsnsnsnsnsnsnsnnns 17
5.2.2 Oganue No 0CHOBY TPOLUKOBa 3apaja, HakHaja 3apaga v ocTanux NMYHuX pacxoaa 17
5.2.3 0Opanue No OCHOBY Pe3epBUCaHa N3 MPETXOLHOT MEPUOOA «.vverrerieeiracrreereerareaeeseaannes 21
OanmB No OCHOBY TPOLUKOBA MPOU3BOLHUX YCITYTA eeeveeereeeeciiinnnrnnannsnererresnnensssnnnnnnnnsnsnsnnnnne 21
Oanune Mo OCHOBY MUDU 16 ...t rr e e e e st e e e e e ae e ee s nnnnes 22

OanuBe No OCHOBY HeMaTtepujanHux TpoLkoBa (6e3 usaeajakba 3a Ba3gyxonrnoBHe Bnactun) 22

Oanus no oCHOBY N3fBajakba 38 BA3AYXOMNMNOBHE BIMACTY ....ueeuueueneneunrenenrmsneana s s sas 23



PAR.PLN.003 - duHaHcujcku nnad SMATSA goo 3a 2025. roguny

5.7
5.8
5.9

7.1
7.2

9.1
9.2
9.3

10

11

111
11.2
11.3
11.4

OAanvB N0 OCHOBY PUHAHCUJCKMX TPOLLKOBE . ... uuuuraarereererrerrernsnensnnesareaseeesennnessasseseseranes 23
OONMB NO OCHOBY NMOPE3a HA LOBUTAK ..vvevereeteeeeeiteieieiieiere et e e teteeaeaaeeeaeaeaaeeaeaesae s s e e s 24
OTIIIATE KPOIMTA 1eiererei et it nenesebee e et tabr e et et e teraeaaaaasae e sassasae bt bebebe e e eeteeeeaeaeeaaeereeaaaeaaeranerees 24
MnaHupaHe uHeecTuumje y 2025. roguHU U U3BOPU PUHAHCUPAHSA .....ueverirscnssisssensannsas 25
o e 3 | € PO 33
DOUHAHCUJCKN PUBMLM. ... ceeeeeeeneinieeaeeereeseeerenennsaaaasaaasaesessaaseraerernersassssnsssesassessmnenssnnsasaseserenes 33
OpcTyname peanusoBaHor caobpahaja Y OIHOCY HA MPOTHOSBY ....u.ueciiiiieeerererceniccnraanaeaneaas 33
UHTepHa npepacnogena NNaHUPAHUX CPEACTABA . ..cruerreersiimmemersrismmmsasssrsnenssisrmnssssssssnnnses 34
DPUHAHCHJCKU MBBELUTAJU «.oooeoeoeoeiiiiuiisreseneesinissessescsssasmsmss s e s e reanassesaanen e aRn s a R bR arasanan 36
Bunanc ctatba Ha AaH 31.12.2025. TOAMHE. ... i it e et e e e e s anen s 36
bunaHc ycnexa 3a nepuog o 01.01. 0o 31.12.2025. rOAMHE ...c.coviivririiiiiiiiiiiciiiiieeeeee e, 43
MseewTaj 0 HoBYaHMM TokoBuMa Y nepuogy of 01.01. go 31.12.2025. roguHe ................... 46
O3HAKE M CKPARMEHMLLE ..ceioeceeceeciiieainiirinniseenannasssnasasinassassencnnstnssenssssssssssssanssnssnsnnnsnsssnssnsnnns 48
I 0 701 o 7 N 49
Mpunor 1 — OpraHn3aunoHa CTPYKTYPA LPYLUTBA ....uuiiiiiireer e cerrerer e e r s enrenen e e 50
Mpunor 2 - MNpojekuuja ctawa ayra Ha 4aH 31.12.2025. FOAUHE ....ccovveeeiiieeeiee e 51
Mpunor 3 - Maca sa 3apage, 6poj 3anocneHnx 1 npoce4vHa 3apaga no Meceuma .............. 52

Mpunor 4 - HakHage vnaHoBa HaasopHor oabopa u CKynTUHE JPYLUTBA ...ueveeeeeneenenenenes 55



PAR.PLN.003 - dunHaHcujckm nnah SMATSA poo 3a 2025. roauny, 18.11.2024.

YBoa

[oHowerwe PuHaHcmjckor nnaHa KoHTpone netewa Cpbuje n LpHe [ope
SMATSA poo Beorpag (y gareem TekcTy: [pylWwITBO) nponucaHo je unaHom 10.
YroBopa o noTepf1Bamy KOHTUHYUTETA NpyXaka ycnyra y BasayLiHoj nnoeuadu
y npoctopuma Cpbuje u LipHe lope / YroBopa o noTephuBaky KOHTUHyUTETA
npyxarwa Ba3fyXorroBHUX ycryra y BasaylHuM npoctopuma LlpHe lope u
Cpbuje (Il Os. bp. 2164/2012 op 25.04.2012. roanHe QY.C[ 6poj 282/2 on
25.04.2012. roguHe — y parbeM TeKCTy: YroBop O KOHTUHYWTETY), roe je
npepgsvileHo fa ce npuxogu wuckasyjy u pacnopefyjy npema HameHama
AedVHNCaHNM roanitUM (PUHAHCKUJCKUM NMNaHOM, Ha KOju NMUMcaHe carfacHoCTU
Oajy Bnage Apasa OCHUBaua.

Ha ocHoBy unaHa 11. YroBopa o KOHTUHYUTETY, [pylUuTBO 06aBIba AENaTHOCT Ha
OCHOBY paTU(UKOBaAHUX MynTUNaTepanHux cropasyma pagu WsBpLUeH:a
npeysetux mefyHapoaHux obaBe3a W CBOje NpPUXode MCKIbYYMBO KOPWUCTU 33
obaBrbare genatHocTn. Ha ocHoBy ®uHaHcujckor nnaHa [pylwTea, BpLn ce
pacnopefyBame nnaHupaHux NpMxoaa v npuMama y TOKY roguHe no HameHama
3a obaerbaree fgenatHocTy [pyliTBa, Te TUMe PUHAHCHICKU NNaH npeacTasrba
OCHOB 3a aHraxxoBare cpefictaBa 3a obaBrbatbe genaTHocTi [pyLuTea.

Y wuspagn OuHaHcujekor nnada [dpywtsa 3a 2025. roguHy, kopuwheH je
o6pavyHckn kype og 118 PCLO/EYP.

Crtpana 1
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OcHoBHU nogauu o OpywTBy

Hasue OpywTtBa:
KoHTpona netewa Cpbuje u LipHe Nope SMATSA goo beorpag

Ceguuwire:
Tpr Hukone MNawwuha 10, 11000 beorpag,
Penybnuka Cpbuja, n.d. 640

MaTtuuHm 6poj:
17520407

MNUB:
103170161

TenedoHcku 6poj:
+381 11 321 8123

dakc:
+381 11 324 0456

EnekTpoHcka nowrTa:
kl@smatsa.rs

WUHTepHeT agpeca:
www.smatsa.rs

Ctpana 2
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2.1

LHenarHocT

Ha ocHoBy 3akoHa o npuspegHum gpywrteuma Penybnvke Cpbuje (,Cnyx6eHn
rnacHuk PC”, 6p. 36 /11, 6p. 99/11, 6p. 83/14, 6p 5/15, 6p. 44/18 u 6p. 95/18),
3akoHa o npuspegHUM apyliteuma LipHe MNope (,Cnyx6enn nuct PLIM, 6p. 6/02,
n ,Cnyx6enu nuct LI, 6p. 17/07, 6p. 80/08, 6p. 40/10, 6p. 36/11), 3akoHa o
BasayLuHom caobpahajy Penybnuke Cpbuje (,Cnyx6enn rnacHuk PC*, 6p. 73/10,
bp. 57/11, 6p. 93/12, 6p. 45/15, 6p. 83/18, 6p.9/20 n 6p.62/23), 3akoHa ©
BasgyLtHoM caobpahajy LipHe ope (,Cnyxbexun nuct L™, 6p. 66/08 n 6p. 30/17),
Cnopasyma o capagwm y obnactu BasgylwHor caobpahaja, Bnaga PenyGnuke
Cpbuje n Bnapga LipHe lope 3awbyuune cy YroBop O KOHTUHyUTeTy. OBUM
yroBopoM ce noTtephyje KOHTUHYMTET NOoCTojaka 3ajeHNYKOr MpyKaola ycnyra y
BasayLHoj nnoeuabu - KoHtpone netewa Cpbuje u LipHe Mope SMATSA noo
Beorpag, ca unbem ga obasrba genaTtHoCT y ckragy ca nponMcuma o Ba3gyLLHOM
caobpahajy y ApxaBama ocHMBayuma, MefyHapogHMM  YroBOpuUMa,
MefyHapoAHUM cTaHAapAuMa v Npenopy4eHoj npakcu.

Opywiteo nocnyje y cknagy ca ogpeabama 3akoHa ApkaBa oCHMBa4a Kojuma ce
ypeflyje npaBHW nonoxaj NpUBpeaHNX ApyLUTaBa.

Mocnosawe [pywtea je y nOTNYHOCTW YcknafeHo ca HauMoHanmHOM W
MefyHapoAHOM perynaTtueoM, MefyHapoAHUM CropasymMMa U eBpPONCKUAM
CUCTEMOM YrMpasribaka BasfylwHuM caobpahajem. Ha ocHoy MefyHapogHe
KOHBeHLuje o capaahn y obnactu 6e3begHocTy BasayluHe nnosuabe (,CnyxoeHu
nuet CUM - MehyHapogHu yrosopu, 6p. 18/04, 6p. 19/04 v 6p. 04/05), ny cknagy
ca MynrunarepanHum cropasymom 0 pyTHUM HakHagama (,Cnyx6enun nuct CLI™-
MehyHapoaHu yrosopu, 6p. 04/05), Peny6nuka Cpbuja u LipHa lopa cy og, 1. jyna
2007. roguHe uHTerpucaHe y cuctem pyTHUX HakHaga EBponcke opraHusauuje 3a
besbenHocT BasaywHe nnoeuabe (y garsem Tekcty: EUROCONTROL), Koju
npumMmersyje 41 semrba ynaHumua.

MormTuka 3ajegHudkor genosawa Penybnuke Cpbuje u gpxaee LlpHe ope
npeactaBrba No3WTUBaH MpUmep MeRyapkaBHe capair-e Ha Morby NpyXaka
ycnyray BasfyLuHoj nnosuadu, a y ckiagy ca Texmava JequHCTBEeHOr eBporcKor
Heba, 1 kao Takas Tpeba ga oncraHe U Aa ce NPoLLNpU.

OcHoeHy aenatHocT SMATSA pfoo npegcraerba npyxawe ATM/ANS ycnyra u
dyHKUuja koje obyxBaTajy cnepehe:

¢ ynpaserbak-e BasgywHum caobpahajem (ATM)
» ycnyre y Ba3gywiHom caobpahajy (ATS)
> (yHKuMja yrnpasrbaka BasgyLwHuM npoctopom (ASM) u

» dyHKUMja ynpaBrbawka MNpPoOTOKOM BasgywHor caobpahaja
(ATFM)

¢ ycnyre npojekrosawa npouegypa MHCTpyMeHTasnHor netewa (FPD);
e Bas3fyXxornoBHe meTeoponoulke ycnyre (MET);

e ycnyre BasgyxonnosHor uHgpopmucara (AlS) u

e ycnyre KOMyHuKauuje, HaBuralumje u Hagsopa (CNS).

BuwepeueHnnjcka Tpaguumja v noTepljeHe BpegHOCTM Yy MpyxXaky ycnyra y
BasAyLUHOj NNoBUAGKN M npyXakwy godaTHWX ycnyra, Aeknapuwly [pywTBo Kao
rnoysgaHor 1 npusHaTor npyxaoua ycnyra y BasgyLuHoj NnoBuadu, Koju y permoHy
3aysuma 3HavajHo mecTo. Nonoxaj u peHoMe Koju [pyLUTBO YXXMBaA Yy pervoHanHoj
Ba3ayXonsoBHOj 3ajegHnum, kao u Mefly kopucHuUMMa ycnyra u npeacTaBHuumMMa
Ba34YyXOMNIOBHE WHAYCTPWje, ycrnoBrbaBa MpUCTYN MOCIOBaky KOjU ofpkasa M
yHarpehyje Takae nonoxaj u npenosHaje [pyLUTBo Kao npedepupaHor napTHepa.

CrtpaHa 3



PAR.PLN.003 - ®uHaHcujcku nnadn SMATSA poo 3a 2025. roguny, 18.11.2024.

211 Yenyre y BasgyLuHoj nnosuadu (ANS — Air Navigation Services)

OpywTso npyxa ATM/ANS ycnyre n cyHKUMje y BasOylHOM TpPOCTOpY Ha
aepogpomuma Penybnuke Cpbuje, BasgyllHOM MNpoOCTOPY W Ha aepoapoMuma
npxaee LlpHe Tope, geny BasayLllHOr npocTopa u3Hag JagpaHckor mopa u y
Ba3ayLiHOM npocTopy BocHe u XepuerosuHe, U3Hag yxer gena y HenocpegHoj

6nuanHKM rpaHuue ca Penybnnkom Cpbujom n gpxasom LipHom opom.

Opa anpuna 2014. roguHe, ycnyry KOHTpore neTerwa y ropkemM crojy BasayLiHor
npoctopa usHag Kocoesa n Metoxuje (KOOP cekrop) npyxa HungaroControl,
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Cnuxa 1. Teputopuja Ha kojoj [pyLUTBO npyxa ycrnyre y BasfayLluHoj Nnosuadu

21.2 HopatHe ycnyre
Mopen ATM/ANS ycnyra v cdyHkumja, dpywTBo npyxa u cnegehe yenyre:

Ob6yka ocobrba npyxanauya ycnyra y BasgywHoj nnosugbu (TRE),

obyxeaTajyhu obyky ATCO, BTO u BMO;

Kanubpaxa ypehaja n cuctema us sasgyxa (CAL), un

ObesbehuBatbe KOHTUHYMpaHe nnoeuabeHocTn Basagyxonnoea (CAMO).

CrtpaHa 4
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2.2

2.3

lMpaBHU OKBUP

OcHuBaun [fdpywrtea cy Bnaga Penybnuke Cpbuje n Bnaga LlpHe lNope. Kao
fnpyxanay ycnyra y BasgywHoj nnosuabu, [pyluTBO je He3aBUCHO of
perynatopHux opraHa, a CBOja UHTepHa aKkta OOHOCU y cknagy ca Baxehom
3aKoHCKOM perynatueom Penybnuke Cpbuje n LipHe MNope.

Brnaga
Peny6nuke

[upexropat ¢ Arenupjasa
UMBUAHOT = UHBARHO
BAYRYXONNDBCTBE - . BE3RYXONNOBCTEO
Penybnuke Cpbuje  § , LipHe [ope

R Kontpona neTera Cpluje u LipHe MNope SMATSA
Ao0 Beorpan

Cnuka 2. Bese [JpywTBa ca gpXaBHUM UHCTUTYUUjama

YroBopom © KOHTMHyuTeTy yTBpAEeHo je pa [pywTBO nocnyje y cknagy ca
ogpenbama 3aKoHa ApXaBa OCHMBa4ya KojuMa ce ypehyje npaBHM NONoOXaj
npuespegHux gpywrasa (3akoH 0 npuspeaHumM ApyluTeumMma Penybnnke Cpbuje un
3akoH o npuspesHUM gpywtBuma LipHe Mope), ako YroBOpOM 0 KOHTUHYUTETY Huje
apyraunje oppeheHo. Takofe [pywTBo nocnyje y cknagy ca 3akoHOM O
BasgyLiHoM caobpahajy Penybnuke Cpbuje, 3akoHoM 0 BasayLLUHOM caobpahajy
LipHe lope, xao M Ha ocHoBy MefyHapoaHux paTuduKoBaHUX Yyrosopa U
MynTUNaTepanHux criopasyma Koju cy paTudgukauujoMm noctanu cactaBHU Leo
npasHor nopeTka Penybnuke Cpbuje n LipHe Nope u HenocpeHO ce NpuMeksyjy y
o0e gpxaBe Koje cy ocHMBauu JpywtBea.

Patudukaumjom mehyHapoaHuX cnopasyma, gpxaBe yrosopHuue (Penybnuka
Cpbuja u LipHa lNopa), o6aBesyjy ce Ha npuxBaTake MefjyHapogHUX cTaHaapaa v
noctynaka, Te ga he [ONPUHOCUTM MOCTM3amwy Hajpuwer moryher creneHa
jenHooGpasHocTM Yy nornedy nponuca, cTaHgapia, MocTynaka WM MeToja
opraHusauvje Koju ce ofHoce Ha Ba3Ayxonnose, ocobree, BasayLiHe NyTeBe U
rnomohHe cnyxbe, y CBUM crniy4yajeBuma y Kojuma 6v Taksa jegHooGpasHocT
onakwana u no6oseliiana BasgyLiHy nnosuaoy.

OpraHu ynpaBrbatba U opraHusalmoHa CTPyKTypa
OpraHu ynpasrbara Jpywtea cy:

o CkynwiTtuHa [dpywitsea;

¢ HapsopHu oa6op 1

o [lnpekTop.

CkynwTudy [pylitea YnMHKM LWECT YNaHoBa, TpU YnaHa u3 Penybnuke Cpbuje u Tpu
ynaHa u3 LpHe [ope. YnaHoBu CKynwiTuHe cy NpefAcTaBHULM MUHUCTapcTaBa

CtpaHa 5
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Op)aBa oCHMBaYa HadsnexHux 3a nocrioBe caobpahaja, chuHaHcHja u oabpaHe.
MpeaceaHuka CkynwituHe Bupajy u paspeluasajy unadosu CkynwituHe OpywiTsa,
13 pefoBa 4riaHoBa.

HagsopHu ogbop uma net ynaHosa. YnaHose HagsopHor ogbopa 6upa u onosusa
. CxynwtuHa OpywTBa. YeTupu unaHa HagsopHor ogbopa 6upa ce Ha npeanor
Bnage Penybnuke Cpbuje, a jegax Ha npegnor Bnage LipHe Nope. 3a cBoj paa
ynaHoBu HapgsopHor oabopa ogrosapajy CkynwituHn [dpywrsa. MaHaaTt ynaHosa
HagsopHor ogbopa Tpaje YeTupyu roguHe.

Panom v nocnoeatkem Jpywitea pykosoaun Aunpektop. HagsopHu ogbop umenyje
1 paspetuaea Jupekropa n 3ameHuka AUpekTopa, Ha Npeanor ocHUBava.

OpranusaumoHa cTpykTypa [dpywrea je coopMupaHna Tako ga y NoTAyHOCTU npyxa
mMoryhHocT 3a obaBrbakbe AenaTHocTW [lpyluTBa y cKnagy ca CrpaTellkum
LUureeBnMa 1 NpuHUMNMMa nocsiopamsa.

[Npukas opraHmsal'J.wje u cuctematumaaumje eaxehe Ha gaH nspage AOKyMeHTa, gar
je y Mpunory 1.

CtpaHa 6
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PuHaHCHjCKO nocrnoBamwe

Jpywteo ce He duHaHcupa us byyeta Penybnuke Cpbuje u LipHe Nope, Beh cBoje
npuxoae octTaapyje caMocTanHo, hmHaHcupajyhin cBoje nocrnoeare NPBEHCTBEHO
0f PYTHUX N TepMUHaNHUX HakHada. O6pauyH, chakTypucame U Hannarty pyTHMX
HakHaga y ume [Hpywrea Bpwnm CRCO (Central Route Charges Office -
Eurocontrol), nok TepmmnHanHe HakHage HpywTBo o0padyHaBa, (hakTypulle M
Hannahyje camocTarnHo.

3a nnaHupake npuxoga of pyTHMX HakHaga 3a 2025. roguHy, kopuwheH je
npeAanor TPoLwKoBHe ocHoBe [pyluTea (NnpunpemrbeH 3a HoBeMBapcKy ceaHuly
MpowmupeHor opbopa Eurocontrol) n nporHosa STATFOR wu3 oktobpa 2024.
roanHe. STATFOR uspahyje cBoje nporHose y Tpu cueHapuja (Low, Base u High),
a 3a notpebe nNnaHupatba npuxona, OGHOCHO NPUNUBA Of PYTHUX HakHaaa y 2025.
roanHn, kopuwheH je 6Gasnu (Base) cueHapuo. Y cknagy ca MOMEHYTUM
npeanorom v npoueHToM Hannarte og 99%, y 2025, rognHu ce o4ekyje npunue o
oko 109,3 munuoHa EYP ogHocHo oko 12,9 mununjapam PCA.

llTto ce Tnye TepmmHanHUX HakHaga, Ha OCHOBY MporHose 6poja onepauuja y
obnactu TepmMmMHanHUX KOHTpona neTewa (nonetawa U cnetara), a yaumajyhu y
0631p M NpoLeHy cTeneHa HanNaTMBOCTY Koja M3HOCK oko 98%, y 2025. roguHn
ce ouekyje npunue of oko 1,96 munujapau PCL ogHocHo 16,6 munuoHa EYP.

[MaHupaHn NOCNOBHW NPUAMBMA MO OCTanMMm ocHoBama (ycriyra Kanmbpaxe,
npyxakwe ycnyra KoMyHuKauumja W pajapckux nogartaka, LiTamnarba
nHboOpMaTUBHMX Nybnukauuja 1 oUeKMBaHY NPUNUB NO OCHOBY Npofaje SMATSA
BaspgyxonnoeHe akagemmnje) je oko 268 munuona PCL ogHocHO 2,3 munuoHa EYP.

Y3aumajyhu y 063up npunuB no OCHOBY ROTpaXuBaka U3 paHujer nepuoza,
eKcTepHe n3Bope huHaHcupara, Kao U NMoYeTHO CTake HOBYaHWX cpeacTaBa,
YKYNHU fpojekToeann npunusn HpywTtBa 3a 2025. roguHy wusHoce oko 20,3
Mmunujapan PCL (172 munuoHa EYP).

Pacnonoxvusa HoBYaHa cpeactea he 6uth nckopuiiheHa 3a nokpusawe Tekyhux
TPOLLKOBa NocfioBakba, HOBe M Beh 3anoveTe MHBECTULMjE KAo U cepBUcupame
npucnenunx obasesa Mo 0CHOBY UHBECTULMOHUX KpegnuTta.

C o63upom fa obum 1 TOKOBU BasgywHor caobpahaja y NpocTopy HagnexXHOCTH
Opywitea 1 y EBponn yoniwte 3aBuce off MHOruX (pakropa Ha Koje ce He Moxe
yTMuatu, U CBM He Mory OuTu y npaBoj Mepu carnefaHn y OBOM TPEHYTKY
(KOHGNUKT Y YKpajuau n Ha bnuckom UcToky, kanaumTeT BasgyLHOr NpocTopa
cycefHuX W ApYrMX KOHTpOna neTewa, nopact uHdbnaymje n passoj BEMUKUX
CBETCKMX eKoHoMuja), MoTpebHO je MpoakTWBHO AenoBaTu W npunarofaeaTtu ce
eBeHTyanHUM HOBOHaCTanum OKONIHOCTUMA.

KoHcTaHTHa yHarnpefera Koja ce pednekTyjy Ha TexHonorujy paga, cucteme u
onpemMy, TpeHAoBW NpaheHy AUrnTanusauujom u cnpemHocT OpylwiTea Aa ucnpatu
n3asoBe, 3axTeBajy afeKkBaTHa ynaramwa Yy rbyacke pecypce y nornegy obyke,
ycaspluaBaka U ogpxaBakba XXUBOTHOI CTaH4apAa 3anocneHux.

Crora, [dpywitBOo HacTasiba ca WUHBECTMpakEM Yy HOBE TeXHOosoruje, cucreme,
onpemy, UHpacTpyKTypy 1 IbyLACKE pecypce, Y UMby oapXasatba U noehara
6e36eqHOCTU, ehUKacCHOCTU U eKCneaAUTUBHOCTN, a Bogehn padyHa o 3aluTUTH
JKWBOTHE CpeAuHe W KOHTWUHyMpaHo] ycknafeHOCTW ca CBUMM perynaTopHUM
3axTesuma. '
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Mpunueu HoBYaHKX cpeAcTaBa

Mpunuen Nno ocHOBY NpYXeHUX ycnyra y BasgywHom caoGpahajy

PyTHe HakHage

3a kopuwhewe ycniyra y BasgyllHoj nNnoeuAdyn y BasgyulHoM npocTopy PenybGrinke
Cp6uje u BazgyLuHom npocTtopy LipHe [Nope - Obnactn undopmucama y nety beorpag
(FIR/UIR beorpapg), ogHocHo 30HM Hannate Cpbuja/UpHa [Nopa/KOOP, [pywTBo
ocTBapyje Npuxoa o PYTHUX HakHaza.

Penybnuka Cpbuja n LipHa ['opa cy y eBponcKkoM CUCTEMY HannaTte pPyTHUX HakHaza y
ckriagy ca MeRyHapoaHOM KOHBEHLIMjOM O capaghu y obnacty 6e3begHoCTM BaszayLUHe
nnosuabe (,Cnyxbenn nuct CLIM™ - MehyHapogHu yrosopu, 6p. 18/04, 19/04 n 04/05) n
MynTunatepanHum cnopasymMom o pyTHUM HakHagama (,Cn. nuct Cpbuje u LipHe lMope
— MeRyHapogHu yrosopu"”, 6p. 4/05).

JeauHcTBEHN cucteM Koju npumensyje 41 3emrba unaHnya EUROCONTROL-a,
nogpasymeBsa yTBphBaH-€ TPOLLKOBHUX OCHOBA Ha 6a3M KOjUX ce Ha roguniitbeM HUBOoY
yTBphYjy nMNaHupaHn 1 peannaosaHu pyTHU Nnpuxoan u pacxoau. Cee gpxasee ynaHule
cy ce obaBesane Ha gocnegHy npyMMeHy onwrenpruxeaneHrux npuHUmMna sa yTephueane
TPOLLKOBHE OCHOBE 3a PYTHE HakHafde u obpadyH BUCMHE jeauHuLe pyTHe HakHage. C
TUM Y Be3u, NPUXoAMN Koju ce oCcTBapyjy U3 pYTHUX HakHafa ce KopucTe 3a nokpuhe
pPyTHUX pacxofa, OAHOCHO U3 PYTHUX HakHaga ce Mory uHaHCMpaTu UCKbY4YuBO
TPOLIKOBYM HacTanuW Yy BE3W ca npyxakem Yycnyra y BasgylwHoj nnosugdbn u
dpyHUNoHUCaem cuctema, kao n Tpowkoeu EUROCONTROL-a (pyTHU TPOLLKOBN).

BucuHa jeguHuue pyTHe HakHape (Unit Rate) ce obpadvyHaBa Ha OCHOBY 0J00peHuX,
NpUXBaTIbLUBUX PYTHUX TPOLLKOBA U NporHo3e BasgyliHor cacbpahaja. C obaupom ga
pPYTHU TPOLUKOBU MpPEACTaBibajy OCHOBY 3a oapehuBare BUCUHE jefVHULE pPYTHE
HakHage, uctTM Mopajy ©Outv oproeapajyhe npeseHTOBaHM U ycarfnaweHu ca
npeAcTaBHULMMA  KOPUCHWKA yciyra Yy BasdywHoj nnosugbu (TOKOM npoLleca
KoHcynTaumja). C M y Besu, [OpyluTBO NOAHOCKM NPeAnor TPOLIKOBHE OCHOBE 3a
HapefgHy roavHy (3ajedHo ca CBW OCTanuM eHTUTeTUMa Y 3ajeHNYKO] 30HM Hannare),
Koja ce pasmaTtpa 1 KoHayHo opobpaBa Ha HoBembapckoj cegHmum EUROCONTROL
MpowmwupeHor opbopa (Enlarged Committee for Route Charges). Ha npeanor
EUROCONTROL TlMpowuunpeHor oadopa u NpuspemeHor caeeTa, o4nyKy o yTephuBamby
BUCUHE jefuHULE PYTHE HakaHde 3a cBe 3emibe unaHuue goHoc EUROCONTROL
Mpowmpena komucuja (Enlagred Commission).

Ha ocHoBy ofpadvyHaTtmx pyTHUX TPOLUKOBA W MPOrHo3e CEepBUCHMX jeanmHuua,
npednoXeHa je BUCUHA jefMHULIE pyTHe HakHaje 3a 3oHy Hannate Cpbuja/llpHa Nopal
KOOP 3a 2025. ropnhy og 37,77 EYP (National Unit Rate), ogHocHo ykynHo 37,88 EYP
(Global Unit Rate), yxreyuyjyhu yaeo EUROCONTROL.

JeguHuuy pyTHe HakHage noTephyjy [upekTopar UMBUITHOr BasfyXornoBcTBa
Penybnnke Cpbuje n AreHuuja 3a umMBuNHO BasayxonnoBcTBO LlpHe [ope u oHa
npegcTtasrba jeANHNYHY LieHyY yenyra 3a jeAuHCTBeHy 3oHy Hannate Cpbuja/ LipHa Mopa/
K®OP.

3a nnakupame npuxoga of pyTHUX HakHagda 3a 2025. roguHy, kopuwheH je npeanor
TPOLIKOBHE ocHoBe [IpywiTBa (MpunpemMrbeH 3a HoBembapcky ceaHuuy MpowmpeHor
KomuteTa Eurocontrol) u npordHoza STATFOR us okrobpa 2024. roguHe. Y cknagy ca
NoMeHyTUM NpeanoroM W npougeHTom Hannate og 99%, y 2025. roanHu ce ouvekyje
npunue og oko 12,9 munujapgu PCL ogHocHo oko 109,3 munuoHa EYP (Tabena 3).
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Tabena 3 Nnardupanu npunue [pywitea og pyTHUX HakHaga 3a 2025. roauHy

| Mnan 2025, : Mnax 2025. npunuBuMa Ha

. Mecew | ooPcm) | (ooEYP)

FOOUUIIEM HUBOY.

JaHyap 713.401 6.046 5,5%
Pebpyap 661.054 5.602 51%
MapT 771.668 6.540 6,0%
Anpun 974.602 8.259 7,6%
Maj 1.173.670 9.946 9,1%
JyH 1.301.965 11.034 - 10,1%
Jyn 1.477.725 12.523 11,5%
Asryct 1.508.222 12.782 11,7%
Centembap 1.377.582 11.674 10,7%
Okrobap 1.231.168 10.434 9,5%
Hosembap 846.429 7173 6,6%
Heuembap 860.871 7.296 6,7%

12898357 | 1109.308 | o 100,0%

Oko 77% npunusBa of pPYTHUX HakHafda ce reHepulle of aBuO KOMMaHWja Koje cy
permcTpoBaHe y 14 3emMarba, koje Cy npukasaHe Ha HapefHoj cnvuu. Hajsuwe npuxoaa
reHepuily aBvmo KOMIlaHwje perucrtpoeaHe y Typckoj, YjeauweHom KparbescTBy,
Hemaukoj, Upckoj, uta. (Cnuka 3).

Typcka, 24%

WNapaen, 2%
Ayctpuja, 2%
Ipuka, 2%
Ervnat, 2%
Cp6.& Ur., 2% ..~

Yeluka
Penybnuka, 2% /

Katap, 3% _//
Mahapcka, 4% M

anta, 4%

Hemauka, 7%

UAE. 5% Wpcka, 6%
s (»)

Cnuka 3. Yuewhe aBvo komnaHuja y en-route (pytHom) caoBpahajy y 2024. roguHn

Jomahu 1 nHo TepmuHan

3a kopuwherwe ycnyra y BasgywHoj nnosuabun y obnact TepMuHanHUX KOHTpona
netew-a (3a NpyXeHe ycrnyre KoHTpone netewa 3a Basgyxornrnose Koju nonehy wvnn
cnehy Ha aepogpome y Cpbuju n LlpHoj MNopu), kopucHuum Basgyxonnosa nrahajy
TepMUHanNHy HakHagy. ObpauyH 1 hakTypucare TepMUHanHUX HakHaga og centembpa
2019. roauHe ce BpLuM Y cknagy ca 3akrbyykom Bnage Peny6riuke Cpbuje, 05 6poj: 343-
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7454/2019-1 oa 25. jyna 2019. rognHe 1 Ha OCHOBY U3MeHe AoKyMeHTa ,[1paBUIHKK O
MepunuMa 3a obpayyH n ogpefuBatbe BUCWMHE HakHada 3a MpyXawe ycnyra y
BasaywHoj nrosuadu” (,Cnyx6eHn rnacHuk Penybnuke Cpbuje", 6p. 55/19 opg 2.
asrycta 2019. rognHe), ogHocHo y cknagy ca Ognykom Bnage LipHe ['ope o HauuHy
obpayyHa TepMuHanHe HakHage 3a kopuwhewe ycnyra y BasgylHoj nnosugbun
(,Cnyx6eHu nuct L™, 6poj 53/19 og 16. centembpa 2019. roguHe).

Oko 88% npunuea on TeEpMUHANHUX HakHaa ce reHepuvLle o4 aBuMo KOMaHuja Koje cy
peructpoBade y 13 3emarka, Koje cy npukasaHe Ha HapegHoj crnvuun. Hajeuwe npuxoga
reHepuLly aBuo KommaHuje peructposaHe y Cpbuju, Mahapckoj, Typckoj, LipHoj Nopu,
uta. (Cnuka 4).

Katap, 1%

Ipuka, 1%\

UK, 3%
LWsajuapcka, 2%

AycTpuja, 4% \
UAE, 2% g Cpbuja, 46%

Morbcka, 2%
Hemauka, 5%
WUpcka, 2%
Llpna lNopa, 6%

Typcka, 7%

Mahapcka, 8%

Cnuka 4. Yuewhe aBvo komnanuja y caobpahajy y Tepmutany y 2024. roamnu

Ha ocHoBy nnaHuWpaHe peanu3auvje caobpahaja y TepmuHany u Hannarte
noTpaxueana, o4eknBaHu npuxon ApyliTBa of TepMUHaNHUX HakHada 3a 2025. roanHy
n3Hocu oko 16,9 munuoHa EYP unu 2 mununjapge PCL.

MehyTtum, yaumajyhu y o63up ga ce Hannarta npuxoAa no 0OCHOBY TEPMUHANTHUX yCnyra
peanusyje 30 faHa of AaHa akTypucawa, Opywteo y 2025. roguHN ouekyje npunus
HOBYaHKWX cpeAcTaBa No OBOM OCHOBY y M3Hocy of 16,6 munumoHa EYP (98% og
nnaHupaHor dakTypmucaHor nsHoca).
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Tabena 4. Mnannpanu npunue dpywtea of TepMUHanHux HakHaga y Cpbuju v UpHoj lNopu 3a
2025. roguHy

 fnaw2025. | Nnanz202s, %Y“gg:;“gg;""m

SRR . (OOOPC‘I) : '; (000 EVP) e Ha ro;mun-beM HUBOY
Jaryap 125.434 1.063 6,4%
debpyap 110.809 939 5,6%
Mapt 129.163 1.095 6,6%
Anpun 137.374 1.164 7.0%
Maj 170.679 1.446 8,7%
JyH 196.508 1.665 10,0%
Jyn 233.811 1.981 11,9%
Asryct 233.453 1.978 11,9%
Centembap 182.011 1.542 9,3%
Okrobap 163.596 1.386 8,3%
Hosembap 136.788 1.159 7,0%
Heyembap 140.826 1.193 7,2%

. 100,0%

1.960.452

Mpunme of pomaher TepMuHana OJHOCKM Ce€ Ha MNpUNUB Of Mpyxawa ycnyra
KopucHULUMMA pernctpoBaHum y Peny6nuum Cpbuju, AOK Npunns of aBuo KOMI‘IaHl/IJa
pernctpoeaHux BaH Penybnuke Cpbuje cnaga y MHo TepMmuHan.

OcTanu nocnoBHU npunueun

Heo npunuea [pylwTBO OCTBapyje M N0 OCHOBY NpyXaka ycnyra kanubpaxe, ycnyra
obyke BasgyxonnoBHOr ocobiba y LleHTpy 3a oByky ANS ocobrpa, wramnamwa
uHpopmaTmeHnNX nybnukauunja (AIP), kao u npyxawe ycnyra pafgapckux nogartaka u
pagno KoMyHukaumje 3a Hungaroconirol HakoH oTBapaka BasgyLLHOT NpocTopa usHag
teputopuje Kocoea n Metoxmje 3a LimBuIHK BasayLwHu caobpahaj.

Ycnyre kannbpaxe

Cnyx6a 3a kanubpaxy BpLUM ycrnyre 3a concreeHe notpebe [pyitea kao 1 3a notpede
Tpehux nuua Ha mehyHapogHom TpxuwTy (BocHa n XepuerosuHa, Cnoeexuja, CesepHa
MakegoHuja, Mahapcka, v gp.).

MpoueHa npunuea 3a 2025. roguHy je 6asnpaHa Ha nocTtojehum yroBopuma 3a Koje ce
ovekyje na he 6utn peanusoBaHn y Toky 2025. roguHe, Kao U Ha OCHOBY Moryhux
JodatHux ycnyra no nosusy. OueKkMBaHU NpunuB Mo OCHOBY fipyXaka ycnyra
kanubpaxe y 2025. roavHu usHocu oko 50 munmora PC[] (Tabena 5).

Tabena 5 MnaHupaHn npunue of ycnyra kanubpaxe y 2025. roguHu
' “Tinaw 2025.

A Tlnan 2025,

BocHa u XepuerosuHa — BHANSA 11.564 98
Aepogpom bygumnetra 8.673 73
Hungaro Control 7.517 64
KouTpona neterwa CnoseHuje 12.720 108
Makegouuja (M-NAV) 6.360 54
Mo nosuey 2.891 24
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4.3

YCnyre LLKOJTOBak-a KOHTPOJIOpa netetba

Y Toky 2024. roguHe 3anoyeta je obyka 52. knace KoHTporiopa netewba y LleHTpy 3a
obyky ANS ocobrna.

Takohe, 53. knaca KOHTponopa netewa je 3anoyena CBoje LUKONOBarkbe Y OKBUPY
BasgyxornnoeHe akagemuje Beorpag. Oso je rpyna og 3 nonasHuka obyke koju cy
ynucaHu 3a rnotpebe [pyliTea Ha cTyaujcku nporpam no AyanHom mozaery obpasoBama
Ha Bucoky LiKony cTpykoBHUX cTyauja BasayxonnoBHa akagemuja beorpag.

[naHupaH je noveTak obyke 3a 54. knacy KoHTporiopa netewa y LieHTpy 3a 06yky ANS
ocobrba (rpyna of 12+12 nonasHuka obyke 3a notpebe ACC Beorpag ) u ogrosapajyhux
AKJl-oBa y Toky anpuna/maja 2025. roguHe. Ob6yka je nnaHWpaHa fa Tpaje TOKOM
2025/2026. roguHe.

Tokom 2025. rognHe, nnaHupaHo je sulle obyka U3 fomeHa pa3BojHe obyke (0byke 3a
cTvUarke W/nnu ocsexerse nocebHor oenawhera npoUewuBaya WM UHCTPYKTOpa
npaktndHe obyke - OJTI/REF OJTI, ASSE/REF ASSE).

Mopepn Tora, nnaHupaHe cy M obyke Cnyxbe 3a MeTeoponowke ycrnyre (noyetHa
Teopujcka obyka 3a Ba3fgyXxOMnOBHE METEOPONOLIKe NPOTrHOCTUYape U UHCTPYKTope
VMOQO) kao n Cekropa 3a Ba3yXonnoBHY TeXHUKY u Oferbera 3a anokauujy u 3awtuTy
BM.

[MnaHupaHo je pa LUeHTap 3a obyky ANS ocobrba nopen Tectupawa oko 120
koHTporiopa us SMATSA pgoo, Tokom 2025. roamHe npyxa ycnyry TEA Tecta Tpehum
nuuuma. Tlo ocHoBY OBe ycryre, nnaHupa ce npunus og 82.600 PC/A.

I'Ipy>Ka|-be ycnyra KOMyHMKaLWIje N paaapckux nojaraka

Y cknagy ca 3akbydkom Brage 05 bpoj: 343-1734/2022-2 op 17.03.2022. roguHe, u
Opnykom HapsopHor oabopa [pywrtsa, Bp. OY/HO-619/2 og 30.12.2021. roguHe,
3aKrbyyeH je AHekc 2. YroBopa O MpyXawy ycnyra KOMyHuUKaluje Basoyx 3emrba —
Paguo onpema (CNS.00 6p. 207/1 og 22.03.2022.) n AHeKkc 2. YroBopa O Npyxaty
papapckux nogaraka (CNS.00 6p. 207/2 og 22.03.2022.) ca HungaroControl, Mahapcka,
no xom [pylITBO HacTassrba [a npyxa ycnyre v ocTeapyje npuive o 0BOM OCHOBY.
AHekcuma yrosopa npensufleHo je npyxare ycnyra go anpuna 2025. roguee ca
MoryhHolfy npofyxela poka 3sakibyyereM HOBOr aHekca yroeopa. OdyekuBaHu
ripunue y 2025. roqnHu no oBoM OCHOBY u3Hocu 88,6 munnona PC/.

OcTtann npunveum

Mpunusu og octanux ycrnyra [pywTea nnaHnpanu cy y usHocy og 129 munuona PC[ n
obyxsaTajy npunuse of Wtamnana MHopmaTUBHUX nyGrvkaumja (aomahu u uHo AlP),
Kao n Yroesopa o0 3akyny ca MuHucTapcTBOM YHyTpallwkux nocnosa LGS.00-500/2 on
01.10.2021. roguHe, n apyre cnndHe kateropuje. Ocum Tora, y KaTeropujy octanux
MOCNOBHUX NPWUMBA ypadyHaT je 1 NpuiiMB HOBYAHKUX cpefcTasa of npogaje SMATSA
BasgyxonnoeHe akagemuje y usaHocy oko 125 munuona PCJ.

NMoyeTHO cTawse HOBYaHUX cpencraBa

Ha ocHoBy HoBYaHWx TokoBa 3a 2024. rofiMHy, U3HOC roTOBMHE Ha Kpajy obpayvyHckor
nepuogda usHocu 2,6 munujapan PCH, WTO YuHKM MoveTHO cTamwe y 2025. roguHu.
HasegeHn nsHoc rotoBuHe obyxsaTa U Je0 HEYTPOLUEHUX CpefcTaBa MO OCHOBY
noByyeHe TpaHwe y 2024. roguMH1 No YroBopy O KpeanuTy ca EBPONCcKomM MHBECTULIMOHOM
HaHkoM y usHocy of oko 0,37 munuoHa EYP, a koju je nnaHupaH fa ce peanusyje y
2025. roauHy y cknagy ca AMHaMUKOM peanusaumje MHBECTULMOHMX MpojekaTa Koju ce
dunHaHcupajy U3 cpeacTaBa HaBe4eHor KpeguTa.
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4.4

4.5
4.5.1

MpunuB No ocHOBY NoTpaxuBaka U3 paHujer nepuoga

Osa nosuuuja obyxearta npusineBe NoO OCHOBY MOTpaxuBaka M3 NPeTXOQHOr nepuoaa
(HannaTe pyTHUX U TepMUHANHUX HakHaga), y usHocy og 372.703 xursaga PCU.
Hajsehu geo osor usHoca (230.343 xurbaga PCIl) ogHocKu ce Ha NpuUnMB MO OCHOBY
nospahaja nopesa Ha gobut u NAB.

ExcTepHu ussopu dpuHaHcupamwa

erD,VITVI 3a ynarama y OCHOBHa cpeficTBa

[Mporpam mogepHusauuje koHTpone netewa SUSAN (SMATSA Upgrade of System for
Air Navigation) nogpasymesa cTpaTellka ynarawa y unby yHanpehewa 6e3benHoctu
BasgywHor caobpahaja, noborbiiamka KBanuTeTa ycnyra, kao Y uclywapaha 3axTeBa
MehyHapoaHe perynartuse u KOpUcHMKa ycnyra y BasayliHOM caobpahayjy.

Mpojektu y okeupy SUSAN Tlporpama moaepHusaumje yknanajy ce y cseobyxeaTHu
nporpam "JeauHcTeBeHor eBponckor Heba" (SES — Single European Sky) koju
rogpasymeBa WHTerpauujy M uMHTepornepabunHocT CUCTEMa KOHTpone neTtewa, a y
unrby yHanpeheta 6e3benHocTi, nosehamwa kanauuTeTa U e(UKAcCHOCTY Y Mpyxaky
ycnyra He camo Ha HaluoHanHom HuBoYy, Beh n Ha HMBoy Eepone.

WUmajyhu y Bugy oOuM wuHBecCTUMUMOHOr ynarawa y oksupy SUSAN [porpama
MO epHusauuje, nnaHupaHo je huHaHcupawe npojekata AeNUMUYHO U3 COMNCTBEHUX
cpeactaBa [dpywTtBa, a AernoM M3 No3ajMibeHMX (EKCTepHUX) M3Bopa cpeacTsa -
LYropodHMX Kpeauta of MefyHapoaHux (UHaHCUjCKUX MHCTMTYuMja. C TUM y Beaw,
[pyITBo je 3akrbyyuuno:

- YroBop o kpeguty ca EBponckom OaHkom 3a obHoBy m paseoj (EBRD), Bp.
SUS.00-65/1148 of 14. pneuembpa 2017. roguHe (ca npunagajyhum nsmeHama
yroeopa), Ha usHoc og 30.782.232 EYP; n

- YroBop o kpeanty ca Esponckom mHBecTuumoHom 6aHkom (EIB), bp. SUS.00-
65/567 on 25. anpuna 2018. rognHe (ca npunagajyhum nsmeHama yrogopa), Ha
usHoc og 51.420.000 EYP (ykrbyuyjyhu Top-Uup KpeauTHU apaHXMaH 3akrbydeH
y cknony EIB mepa nomohu 3a cysbujarse nocneguua nangemuje);

npy 4Yemy ce CBaku nojeAuHaqHu NpojekaT O4HOCHO YroBop, dvHaHcupa of cTpaHe
jenHe op HaBefeHux 6GaHaka. 3a oBe yrosope Hucy mnpeaBuheHn WHCTPYMEHTU
obesbehera (gpXKaBHe rapaHumje/koHTpa-rapaHuuje), Te He npencTaeikajy jaBHuN Ayr
ApxaBa ocHuBada JpyLiTea.

Mo Yrosopy o kpeguty ca EBRD, noeyueH je uenokynaH W3HOC cpepactaBa Yy
npeTxoqHOM nepuody, a y majy 2022. roguHe je sanodyena oTnnarta Kpeauta y cknagy
ca nnaHom oTtnnare (nepuop oTrfaTe je AeceT roguHa, o Mmaja 2022. roguHe Lo
HoBeMbpa 2031. rognHe, y ABaAeCeT jeHaknX NoNyroAulliknx parta).

Yrosop o kpeanty ca EIB npefctaerba okKBUPHY CROpasyM, LUTO noapasymesa fla ce 3a
cBaky TpaHLWy kpeauta yTephyjy nojeauHavyHu KpeQuTHU YCITOBU HA OCHOBY KOHKpeTHe
noxvyae EIB 3a noenauvewe TpaHwwe U3 kpeauta. Mmajyhu y Buy 0KonHOCTU U3assaHe
nasaemujom COVID-19, Koje cy y3pokoBarne 3HayajHa nomepata poKoBa peanusauuje
WUHBECTULIMOHUX NpojekaTa Koju je puHaHcupajy U3 cpegcrasa kpeauta EIB, onobpeHo
je npogyxetbe poka pacnonoxmsoctu kpeauta Ao 30. jyHa 2026. roguHe (AHekca 4
Yrosopa o kpeguty ca EIB, bp. SUS.00-65/2 og 9. janyapa 2024. roguHe).

OTnnata cBake nojeanHavHe TpaHue EIB kpeaguTa 3anodnt-e HajkacHuje YeTupu roguHe
HakOH JaTtyma roBfave-a CBake NojeAuHaqHe TpaHLle (rpejc nepuol 4 roguHe), OoK
nocneirwu Aatym oTnnate He Moxe OWUTW AYXU Of YeTpHAecCT roAmHa HAKOH gaTtyma
nosnayera cBake nojeaunHavHe Tpadwe. C 063upom aa je nopnayerwe TpaHLWn No 0BOM
KpeauTy 3anoyeto 2020. roguHe, oTnnarta rnasHuLUe je sanoyeta o 2024. roanHu.
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5.1

Y cknagy ca AMHaMUKOM peanusauuje rnpojekara Koju ce puHaHcupajy M3 cpeacrasa
kpeauTta EIB ykrbyuyjyhu n peanusauujy Top-up KpeguTHOT apaHXmaHa, y Aocafallhbem
fiepuoay YKynHo je nosyyeHo 44.627.052,50 EYP, a 'y 2025. rognHu ce ovekyje 4onaTHo
noenayere cpejcrasa y usHocy oj oko 2,57 munuona EYP, ¢ Tum ga OpyluTBO MMa Ha
pacrionaramy U €0 HeyTPOLWEeHUX CpeacTaBa Mo OCHOBY MNoBy4eHe TpaHwe y 2024.
roAanHn y usHocy of oko 0,37 munivona EYP. Umajyhin y Bugy HasegeHo, y 2025, roguHu
[pywTeo nnaHupa puHaHcupame NHBECTULIMOHUX yrnarawa us kpeguta EIB y ykynHom
usHocy oa 2,94 munuoHa EYP ogHocHO 346 munuoHa PCL.

Y 2024. roguHu ¢y cnpoBefieHe akTMBHOCTU Ha peanusaunjn Habaske ycnyre kpeguta
3a (hMHaHCHpaHe MHBECTMLMOHOT npojekta "YHanpehewe TopSky-ATC cucrema Ha
TopSky-ATC One cuctem”, anu 4o AgaTyMa OBOr JOKYMEHTa HUje 3akrby4eH YroBop o
HOBOM KpeIUTHOM apaHxMaHy. Ysumajyhu y o63up npeTnocTasBky 3akibyyera yrosopa
0 KpeauTy M rioveTak peanusauuje npojekta "YHanpeherwe TopSky-ATC cucrema Ha
TopSky-ATC One cuctem", y 2025. roauHu je nnaHupaHo NOBMaqewe CpeLcraBa
KpeauTa no oBOM OCHOBY Y U3HOCY 04 oko 16,14 munuoHa EYP.

nnaHMpaHM o4JYINBN HOBYAHUX cpepncraBa

OAanuMB No OCHOBY TPOLLKOBAa MaTepujana

OCHOBHU eneMeHTH OBe KaTeropuje TPOLUKOBa Cy: pe3epBHM AENOBM U MaTtepujan 3a
Tekyhe oppxapaibe onpeme u objekara, anart M CUTaAH WMHBEHTaP, KaHLEnapujcKu
matepujan, cnyxbeHa n 3awTtutHa ogeha, Matepujan 3a obpasoBare, pasHe BpcTe
ropvea W MasuBa, enekTpuyHa eHepruja, rpejake, MaTepujan 3a nocebHe HameHe,
npousBoAM 3a Ynwhere 1 ocTany TPOLLKOBW MaTtepujana.

MaTepujan v pesepBHN OENOBU 3a OApXaBake OCHOBHUX CpPEACTaBa MpeAcTaBrbajy
3HayajHy CTaBKy LUTO je nocrieguLa CroXXeHOCTU U BeNUYMHE cuctema, jep obyxsarajy
nonpaeky U Tekyhe ofipxaBatse:

- onpeme y KOje cnaga TeNeKoOMyHVKauuoHa onpema, pajapu, eHepretcke
cTaHuule, arperatu, CUCTEMN 3a KnmmaTmaquy, onepatuBHO-pavYyHapcke
Mpexe, 3emMarbCka paauo-HaBurayuoHa cpenctBa, ayToMaTCKM CUCTEMU
KOHTpOnEe neTeka, MepHoO-UCNUTHaA onpemMa u Bosuna,

- rpaheBuHCcknMX ofjekaTa, OO KOjUX CYy HajBaxkHUjU 06jeKTM aepoapoOMCKUX
KOHTpona netewa, 06jekT pagapckux cTaHuua, npujeMHo-npeaajHuX LeHTapa 1
E€HepreTCcKMX cTanuua; u

- nHdpacTpykType (pasHe BpcTe Kabnoea, BOAOBA U KaHana).

Octanu TpolkoBy MaTepujana obyxsaTtajy usgatke 3a cpeicTBa 3a ofpXaBame
XUrnjeHe, ocTanu pexujcku maTtepujan u gpyro.

TpPOLWKOBU ropyBa U eHepreHata cy obpauyyHaTM Ha OCHOBY TPOLUKOBa pefoBHE
MoTPOLUE €EnNeKTPUYHE €eHepruje, TPOLUKOBA ropuea 3a BO3WSa, TPOLUKOBA aBuo
OeH3nHa 3a NnaHupaHe NETOBe aBMOHA 3a KanuGpaxy, Kao U MPOCeYHEe MOTPOLLH-E
ropuea 3a arperate Ha KonaoHuky, PyoHuky u gpyrum nokaumjama umajyhu y suay
KpeTake LieHe eHepreHarta Ha TpXULUTY.

Tabena 6 Oanys No OCHOBY TPOLUKOBA MaTepujana

- OvekuBaHa : S e N e

. peanu3auuja’ i -finan 2025 “Tinaw 2025

, (000 PCL) - (000EYP)

Tpouwkosu 364.062 250.276 2121 337.576 2.861
MaTtepujana
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OuvexuBaHa

peanusaumja
2024

(000 PCh)

. peanusaumja |
C02024

_ (000EYP) = |

finan 2025

©oopc) |

| nNnan2025

(000EVP)

PesepBHu
Aenosw,
Kanuenapujcku
martepujan u
ocTanu
TPOLUKOBK
MaTepujana

76.500

54.625 463 86.854 736

Fopueo u

eHeprija 287.562

195.651 1.658 2560.722 2125

5.2 Jbyacku pecypecu m ognue No OCHOBY TPOLIKOBa 3apapa, HakHapga

3apapa n ocranux JimndHUx pacxona
C ob63uvpom aa ce OpyluTo 6aBu Npyxarem ycnyra y BasgyLiHoj NnoBUAGY KaTeropuja

TpowkoB/M 3apafa, HakHaja 3apafjia M ocTanux IUYHUX pacxoda MnpeacTasiba
nojeanHa4vyHo HajBehy TPOLUKOBHY rpyny.

5.2.1 Bpoj n cTpykTypa 3anocneHmx
YKyraH odekvBaHu 6poj 3anocneHnx s3akmbyyHo ca Aeuembpom 2024. roguHe uM3Hocu
910. lMopen HasegeHor Opoja, y [Adpywtey je anraxosaHo n 20 npodecuoHanHnx
ocuumpa v nogoduumpa Bojcke Penybnvke Cpbuje ynyheHux Ha pad Ha nocnosuma of
BaXHOCTU 32 yHanpehewe LUMBUITHO - BOjHE KoopAuHauuje, 6e3begHocTn u obyke y
OKBUPY YNpaBibaka BasgyLHuM caobpahajem, a cxogHo obaBesama 13 MeflyHapogHux
crniopasyMa Kojuma je npuctynuna Penybnuka Cpbuja.
Bpoj 3anocneHynx npema KaTeropusaumju y cknagy ca BPCTOM ycnyre Kojy npyxajy,
npukasaH je y cnegehoj Tabenu:
Tabena 7 Kateropusaymja sanocneHnx npema BpcTh ycnyra (cepeuca)
Kareropuaaumja 3an0CHeHuX TpemMa BpcTH Bpoj 2anocnenmx ;
‘ _ycniyra (cepBuca) 31.12.2024.
1 ApgMUHUCTpaTMBHO 0cobrbe (ADM) 126
2 Ocobrbe y obnactu npyarba BasayXonnosHUxX 76
ycnyra (AIS)
3 Ocobrbe y 0bnact ynpasrsarba BasgyLUHUm 412
caobpahajem (ATM)
4 Ocobrbe y 0bnacTu npyxarwba koMepLumjanHmux 10
yenyra - kanubpaxe (CAL)
Ocobrbe y obnacty npyxara ycnyra
5 175
BasaynnosHe TexHuke (CNS)
6 BaagyxonnosHo-meTeoponouko ocobrse (MET) 84
7 Ocobrbe y 0bnact TpeHuHra BasgyxonnosHor 57
ocobrba (Training)
522 Oanue no OCHOBY TPOLUKOBA 3apaja, HakHaga 3apafa v ocrtanux INUYHUX

pacxoga

TpowkoBu 3apaga obyxBaTtajy TPOLUKOBE NO OCHOBY ofpauvyHaTux 3apafa, HakHaja
3apaga ¥ gpyrux npumarsa sarnocnenux y [pywitey Ha Teputopuju Penybnuke Cpbuje
n y LipHoj Nopn, unaHosa HapsopHor ogbopa v CkynwTnHe [pywtsa, Kao U 1o OCHOBY
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o6pavyHaTuX HakHaaa o OCHOBY YroBopa 0 Aieny U yroBopa o 06aBrbarby NpuBpeMeHux
1 MoBpeMeHMX NocsoBsa.

3apage obyxsaTajy pefnosHy 3apagy, ysehaHy 3apagy (3a npekoBpemeHu pag, HORHU
pag 1 pag BUKEHLOM, pajl Y CMeHama W paj 3a Bpeme npasHuka, pag 360r XUTHuX
WHTEpBEHLIMja BaH NnaHupaHor pagHor BpeMeHa U NpoMeHe pacnopega, ysumajyhu y
063Up fa CUCTEM KOHTpOre feTera paaun 24 yaca, 365 gaHa y roauHun), HakHage 3apaga
M ocTane nuiHe pacxoge W HakHage 3anocneHux ykrbydyjyhu TpoLukoBe npeBoa3a,
conuaapHe NoMoRu, CTUMyNaTUBHE OTRPEMHUHE, U .

HakHane 3apapna obpauyHaBajy ce 3a AaHe rogullker oamopa, nnaheHor ogcycrea (Y
ckragy ca unaHom 23. KonekTusHOr yrosopa W no nocebHoj ofnyuu nocriopasua),
ofcycTBOBaH-a ca pafa Ha AaH npasHuKa Koju je HepalHu AaH, BojHe Bexbe u cn.

Mopen HaBegeHor, [pywiTBo je 00BE3HMK AOMpMHOCa opraHvMsauvjama 3a o0baBes3Ho
couujanHo ocuryparwe 1 TO [OMpUHOCa 3a MEH3UCKO U WHBANWACKO ocurypame,
JONpUHOCA 3a 34PaBCTBEHO OCUTYpar€ N AONPUHOCA 3a CNyyaj He3anoceHoCTH.

M3Hoc 3apapa, 6poj 3anocrneHMX U MpocedHa 3apaja, Kao M HakHage 4naHoBUMA
HagsopHor ogbopa n CkynwtuHe [dpywTtea (peanusauuja y 2024. rogmMHn 1 nnaH 3a
2025. rogvny), aate cy y Mpunory 3 u IMNpunory 4 0BOr SOKYMeHTa.

Nmajyhn y Buagy mehyHapogHe w gomahe nponuce, paTuUKOBaHE cropasyme u
KOHBEeHLUMje, NnaHupare yKyrnHe Mace cpefcrasa 3a 3apafe, HakHage 3apaja u apyra
fIMYHa nNpumaksa, UXOoBa WUCNaTa ce TeMerbuM Ha npuHLunuMMa, Kputepujymmuma u
enemeHtTuma geduHucaHnm MefyHapogHOM KOHBEHUMjOM O capagku y obnactu
HesbenHoctn BasgywHe nnoeuadte (EUROCONTROL KoHeeHuuja - ,Cnyx6eHn nuct
Cur" - MehynapogHu yrosopu, dp. 18/04, 6p. 19/04 n 6p. 04/05) n MyntunarepanHmm
crnopasymMoMm o pyTHUM HakHafama (,Cnyx6enn nuct CLIM™ - MeRyHapoaHu yrosopu, 6p.
04/05).

MpuHumnu EUROCONTROL-a cy ycBOjeHN Y OKBMPY HaLWOHaIHWX 3aKOHO4aBcTara y
semsbamMa ocHuBava [pylwtea Kpo3 ogrosapajyhe [OKyMeHTe W nponucaHu cy o
cTpaHe [dupekTtopaTa uuBunHor Basgyxonnosctea Penybnuke Cpbuje n AreHuuje 3a
LMBUITHO Ba3gyxonioecTeo LlpHe Nope.

Tpowkosu sanocriednx y 2025, roauHu ¢y nnaHupaHu ysumajyhu y o6anp cnegehe
npeTnocTaBkKe:

- ovekuBaHw Opoj 3anocneHWx Ha Kpajy 2024. rogvHe W HOBa MMaHUpaHa
3anowrsbasaka 360r HeomeTaHor ofaBrbaksa npoueca pafa, Kao W fofaTHu 6poj
KOHTpoOJiopa NeTewa y CKiagy ca nnaHupaHom guHamMukom obyke 1 cTuLlakeM [03BoNa
ca ogrosapajyhum oenawherwuma y 2025. rogunu;

- nyHy npumeHy ogpegaba KonektusHor yrosopa, bp. OU/DIR — 335/1 op 18. jyHa
2022. roanHe, y norneay, u To:

. ucnnarte Ce3OHCKOr JojaTka umaouuma LO3BONE KOHTponopa fnetexwa y
BucuHu o 50% ykynHe 3apage y nepuopy Maj-oktobap U octana ysehawa Koja cy
npegsuiieHa KonekTuBHUM YyroBopoM;

. jepHokpaTHe ucnnate vMMaouuMa [03Bone KoHTpornopa neTtewa (Y CBpxy
o4yBama pafHe W 3fpaBcTBeHe crnocobHocTu) y msHocy of 100% npocevHe HeTO
MeceyHe 3apafe ncrnaheHe y npeTxo4Hoj KaneHaapcKkoj roanHY;

. ucnnarty perpeca 3a kopulihere roguiurser ogmopa y usHocy 50% npoceyne
MeceyHe HeTo 3apage ucnnaheHe y SMATSA foo y npetxogHux 12 meceum Koju
npeTxone Mmecely y Kome ce ucnnahyje perpec;

. ncnnaTy dojgaTka MMaouMMa 403BOre BasAyXxonrnoBHO-TEXHUYKOT ocobrba y
BucuHM of 50% npocevyHe mecevHe HeTo 3apage ucnnaheHe y SMATSA poo y
NpeTXoAHMX 12 MeceLn Koju NpeTxofe MeceLy y Kome ce BpLUM ucnnara;
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. ucrnaty gogartka umaouuma notepge o obydeHoctn 3a NOTAM/ARO un
Ba3ayXOnmnoBHO METEOPONOLLKOT 0cobrba y BUCUHM o 20% npoceyvHe MeceuHe HeTo
3apage ucnnaheHe y SMATSA 800 y npeTxogHUX 12 Meceum koju npeTxoge meceLy
Yy KOMe ce BpLlW nennara;

. ucnnaty yeehama 3apage umMaouyMa [03BONE KOHTponopa netewma U
Ba34yXOriOBHO-TEXHUYKOr 0cobrba 3a CTaX Kof nocnogasua 3a gogatHux 0,5%
0,3% 1 0,2% 3a cBaky roguHy y 3aBMCcHOCTK oA oBnaluhema.

- TpowkoBe cnyxbeHWX nyToBaka Yy CKNagy ca MnaHupaHuM akKTMBHOCTMMA
(TecTuparba ypeRhaja/cuctema y pabpuuu npoussohaua, obyke, ydewhe Ha
mMefyHapogHum ckynosuma n EUROCONTROL cactaHuyuma);

- ucmnaTe no OCHOBY [A06GPOBOSBHOr MEH3UjCKOr ocuryparsa, ocurypawa Ao3Bona
KOHTpoOsiopa NeTeta U AOAAaTHOT 3[4PaBCTBEHOr OCUrypaka y CKiagy ca YroBOPHUM U
nnaHupaHum obasesama.

- OYeKuBaHa u3[Bajatba Ha WUMe nopesa U [AONpPUHOCA Ha TepeT 3anocleHuMx W
nocriogasLa;

- OYeKMBaHMW NopacT 3a U3gBajarsa Ha MME WUChnaTa 3a AaHe Koju ce obpayyHaBajy
npema nM4YHOM NPOCeKy y nocnedwunx 12 mecelln y ogHoCy Ha aatym ucnnate. Y 2025.
rogvHY NOMeHyTn obpaudyH 3a CBakor 3anocneHor noapasymesa Aa je ceaku of 12
Meceum obpauyHaT y ogHocy Ha 6pyTo BpegHocT 6oja Koja je Ha cHasn of jyHa Mecela
2023. roanne.

BucuHy HakHaga unaHoBuMa CkynwtuHe [OpywrtBa M HapsopHor on6opa oppehyje
CkynwtuHa [pywTtea. YKynHa maca HakHaga 3a unaHoBe CkynwimtuHe [pywtsa u
HapsopHor og6opa 3a 2025. roguHy je nnaHupaHa Ha HYUBOY OYeKuBaHe peanusauuje y
2024. rogunu.

BucuHy 3apage anpekropa n samenuka gupektopa ogpefyje HagsopHun oabop y cknagy
ca 4ynaHom 35, Tauka 14. YroBopa 0 KOHTUHYUTETY.

Yaumajyhu y 063up HaBefeHe nnaHcke npeTtnoctaBke U obasese no KonektuBHOM
yroBopy, nnaHWpaHn OAnNuB HOBYaHUX cpeactaBa y 2025. roguHu, msHocu 9,7
munujapau PCA ogHocHo 82 munuoHa espa (Tabena 2), ysumajyhu y 063up nnaHmpaxm
neuembap 2024. roguHe (Tabena 13: bunaHc ctaka, Octane kpaTkopodHe obasese) u
npeux 11 meceun 2025. roamHe Koju ce ncnnahyjy 3akby4Ho ca aeLemMbpom meceLoMm.

lMnaHupaHun TPOLUKOBY 3apada U HakHaga sapaga (6pyto) y 2025. rogmHn N3HOCE OKO
9,6 munujapan PC[H, ogHocHo 81,7 MunuoHa eBpa npukasaHu cy y HapeaHoj Tabernu,
LWITO oAroBapa UsHocy npukasaHom y Tabernu 14: bunaHc ycnexa.
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TaGena 8 TpolukoBy 3apaja, HaKHaAa 3apaga v ocTany NuyHu pacxogu y 2024, n 2025,
roavHu (usHocu y PC)

3apaga v ocTanu AUYHK 9.064.103 9.062.495 9.635.464 81.656 6,3%
pacxoam

Tpoulkosy sapapa u HakHana 7.399.103 7.376.392 7.791.200 66.027 5,3%
3apaga (6pyTo)

TpoLLKOBM Nopesa U gonpuHoca

Ha 3apaje v HakHage 3apaga Ha 893.000 949 290 1.013.138 8.586 13,4%
TepeT nocriogaslya

ggﬁ;“'“’a” HakHafia o yrosopy o 10.000 8.690 10.000 85 0,0%
TpoLUKOBY HakHaza No YroBopy o

MPUBPEMEHIM 1 NOBPEMEHIM 93.000 120.700 130.000 1.102 39,8%
nocrnosuMa 1 hUsUYKUM Nuumuma .

No OCHOBY OCTanux yroeopa

TpOLLKOBM HaKkHada YNaHoBUMA

HapsopHor ogbopa u 76.000 73.769 73.769 625 -2,9%
CkynuwmvHe Jpywursa

OTnpemHuHe 20.000 4.461 20.000 169 0,0%
ConupapHe nomohu 100.000 75.651 100.000 847 0,0%
TpoLUkoBM NpeBo3a 3anocneHnx 45.000 37.220 40.000 339 -11,1%
TpoLukoBM cnyx6eHuX NyToBamka 140.000 118.980 126.358 1.071 -9,7%
[o6poBOrbEHO NEH3WjCKO o
OCHIYPaHbe 143.000 149.562 156.000 1.322 9,1%
AonatHo 3apascTaeHo 78.000 92.405 100.000 847 28,2%
ocurypame

Ocurypatse fo3sona 67.000 55.375 75.000 636 11,9%
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5.2.3 Opnuve no oCHOBY pesepBucaksa U3 NPeTXoaHor nepnoaa

OpywiTBo nnaHupa v o4nuB No OCHOBY pesepBucarba U3 NPEeTXO4HOr Nnepuoaa Ha uve
usasajatba 3a jybunapHe Harpage, oTnpeMHUHE M CYyACKE CNOPORBE Y YKYNHOM U3HOCY 0f
120 munuoHa PC[.

5.3 OAanue No oCHOBY TPOLLKOBA NPOU3BOAHUX yCryra
Y kateropujy TpOLUKOBa MPOU3BOLHMX YCNyra cnaaajy:

- TpoLlKOoBU TeneKkoMyHUKauMja 1 TpaHCMOopTHUX ycnyra ce obpayyHaBajy Ha
OCHOBY: LieHe 3aKyna NnuHuja, 3aKyna HOBMX NMHWja 1 LieHe umnysnca y gomahem
1 nHocTpaHom caobpahajy;

- Tpowkoeu Tekyher ofpxasawa onpeme M objekata Koju ce ofHOCKM Ha
nnaHupaHa nnahawa Mo yrosopeHum obaBesama, Kao U HOBe Yrosope 3a
ofpxaBawe 063MpoM Aa [e0 OofpeMe M3nasu W3 rapaHTHOr poka, Kao Wu
nosehatwe LeHa Beher Opoja gocafallbux yroeopa;

- TpOLLIKOBVI 3aKyna gpXasHe MMOBUHE,

- TpolukoBW Koju ce oaHoce Ha ycnyre puanyko - TexHudkor obesbeherwa nuua,
onpeme 1 objekaTta;

- TpoluKoBM ocTanux NPOM3BOAHUX ycnyra ofyxsartajy usgartke 3a ycryre y
NPOMETY NPOM3BOAA U YCNyra, ycrnyre 3aluTuTe Ha pafly, HakHaze 3a kopuiuhetbe
nyTeBa W TPOLLKOBE KOMYHaIHUX ycnyra.

Ha yteBphuBarke n3HOCa OBe KaTeropuwje TPOLLUKOBA 3HA4YajHO yTude cBeobyxBaTHO
nosehawe LieHa Ha TPXULUTY.

Tabena 9 Ognve no OCHOBY TPOLLKOBA NPOU3BOAHMX YCryTa

‘ Ouekunana | OuekuBana |’ : . S
Mnaw 2024 | peanu3aumja | peanusauuja ] -Finan 2025 Mnan 2025
|
i

(000 PCH) 2024 | 2024
(000 PCL) | (000 EYP) |

(000 PCLY) | (000 EYP)

TpowkoBun
Npou3BOAHUX 1.105.549 1.075.496 9.114 1.271.180 10.773
ycnyra

Tpowkosu
TENeKOMYHUKaLUOHUX 1.545
W TPAHCOPTHYX 166.477 160.167 1.357 182.302
ycnyra

Tpoulkosu Tekyher
OApXaBara onpeme 746.399 728.462 6.173 834.678 7.074
n objekata

Tpolkosu 3akyna

[IPKABHE UMOBUHE 40.600 15.131 128 20.643 175

Tpotukosu

oBesbeRerba 139.430 158.934 1.347 191.868 1.626

OcTanu TPOLLKOBM
NPOV3BOAHUX yCryra

12.643 12.802 108 41.690 353
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5.4

5.5

Oanue no ocHoey MC®U 16

Kao n npetxoaHe roguxe, y 2025. roguHu eBugeHTMpaHa je npumMmeHa ctaHgapga MCoU
16 — 3akynu (onepaTWBHW NU3MHT), Koju nponucyje obasesy Aa ce cBa CpefcTea ca
npasoMm Kopuwhewa AYXUM Of ABaHaeCT Meceuun NpusHajy Kao OCHOBHO CpefcTBo.
Edekar npumeHe MCOW 16, koju noapasymeBa eBULEHTUpate (HUHAHCUjCKMX
pacxofa, Tpollka Mo OCHOBY ofpadyHaTe amopTu3auuje cpefictaBa ca nNpasoM
kopuwhera u ogropapajyher obpadyHa 3a kamaTe 3a 3akyn y cknagy ca MCoOU 16,
npeAcTaBribeH je y npojekunjama puHaHcunjckux nsselltaja pywurea 3a 2025, roauHy.

Ha oBoj nosuuuju nnannpax je ognue og 377 munuoHa PC[L, koju ce y Hajeehoj mepu
OQHOCK Ha 3aKyn LpXaBHe NMOBUHE.

OanuB no ocHoBY HemartepujanHux TpolukoBa (6e3 usgBajama 3a
Ba3yXorJioBHe BracTH)

HemartepujanHe TPOLLKOBE YMHE TPOLUKOBU HENPOWU3BOAHUX yCnyra, NnaTHor NpomeTa,
npemuja ocurypara, penpeseHrauuje, YnaHapuHa u ocTanux nopesa v AonpuHoca Ha
TepeT nocrioAasLa.

HenpouseogHe ycnyre obyxeaTajy TpowlkoBe peBusuje puHaHCUjcKMX un3BeluTaja,
ofpxapartbe xurujeHe y objektuma [pylwitea, TpoLlKoBe CTpydHOr obpasoBarsa
3arnocneHunx, Koju cy obpayyHaTit Ha OCHOBY MPOCEYHUX roAULLH:UX TPOLLIKOBA HacTanmnx
NPUIVKOM CTMLama, U3faBaka 1 npofdyXaBamwa poka BaXeha [o3Bofne (Unu notepae
0 oby4eHocTU) U nnaHa obyke, TpolwkoBe ycnyra vaMeHa noctojehux nporpama u
MHTEpPHEe payyHapcke Mmpexe [pywTea.

TpoLLKOBM npemuja ocurypawa cy obpavyHaTl 3a UMOBMHY U NULA Ha OCHOBY
yroBopeHux BpegHocTu. Behy fgeo u3Hoca TpolKoBa ocurypama ce 0AHOCKM Ha
ocurypame o4 04roBOPHOCTY U3 AENaTHOCTU Koje je yernoBrbeHo obasesom pywiTea ga
caMocCTariHo NoKpuje eBeHTyarHy WTeTy HaHeTy TpehuM nuumMa, a y cknagy ca unaHom
18. Yroeopa 0 KOHTUHyuTeTy. OcuM HaeneHor, [pywiTBO UMa W Apyre usgaTtke no
ocHoBY npubaBrbarka ocurypara 3a 3arocneHe, WMOBMUHY, MOTOPHa BO3Una,
Bas3OyXonnoBe, TPAaHCNOPTHO OCUTyparse U ci.

TpolukoBKM nopesa obyxeaTajy Nopes Ha UMOBUHY, HakHage 3a ypefewe rpafheBuHckor
3emsbULLITA, HAKHaMe 3a eKoroLlke Takce, nopes Ha yrnotpeby BasgyxonsoBa, nopes Ha
MOTOpHAa BO3Wmna v apyro. _

TpoWKoBK u4raHapuHa ce OAHOCE Ha uYnaHapuHe Koje ce nnahajy mehyHapogHum
opraHusauujama y Be3un ca obaerbarbeM genaTHocTU [pywiTea, NOCNOBHUM
yapYyXekwnMa, KoMopama U cil.

Hajsehu usHoc y kaTeropuju Octanu HemartepujariHu TPOLUKOBU Ce OAHOCU Ha U3HOC
roouwwe KoHTpubyuuje 3a EUROCONTROL, nmajyhu y Bugy ga ce, y cknagy ca
oapenbama MefyHapoaHe KoHBeHUUWje 0 capazwn y obnactn 6e30egHOCTU BasgyllHe
nnoeuabe (KoneeHumje EUROCONTROL), ogpehyje ydyewhe ceake o 3emarba
ynaHuua y nokpuhy rognwimser 6yyeta EUROCONTROL-a. MNMpoTokonom 0 MHCTPYKLNjK
3a ucnnarty pyTHuX HakHaaa (Protocol on instruction for disbursement of route charges),
KOju Ha roguiLieM HUBOY 3aKibydyjy CBU EHTUTETU YHYTap 3oHe Hannare Cpbuja/LipHa
Topa/KPOP, bnmxke ce ofpefyjy obaBese cBux yyecHuka (dpywreo, [upekropart
umsunHor  BasgyxonnoectBa Penybnuke Cpbuje, AreHumja 3a  UMBWUMHO
BasgyxonnoscTeo LipHe MNope u Hungarocontrol), ykeyuyjyhim n o6aeese no ocHoBy
nnahawa koHTpMbyumje 3a EUROCONTROL. 3a ytBpheHy KoHTpubyuujyy vy
EUROCONTROL 6yuety, y 2025. roguHu nnaHupaHo je 537 munuona PCL. Y okenpy
HaeefeHe kateropuje OcTanu HemarepwjanHu TPOLLKOBW Ce Hanase M TPOLUKOBM 3a
Takce (agMUHMUCTPaTUBHE, CYACKE, PErncTpaunoHe W nokanHe), uapuHe, TPOLUKOBe
ornacay WtamMmnu u gpyrum megmnjuma n octane HemaTepujarnHe TPOLLKOBE.
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Tabena 10 Oanve No oCHOBY HEMaTepUjanHux TpoLLkosa 0e3 nagsajarba 3a Ba3gyXonyosHe
BRACTH

'} Ouexupana | Ouekupana || =

‘Mnax 2024 ‘peanuzauvja | peanusaumja | ﬂnaﬂ 2025 | hl‘l‘a"H 2025
(000PCH) | 2024 | 2024 | (600PCR) | (00OEYP)

4 Onue

P (000 PCH) | (000EYP
Hematepujanuu
TPOIWIKOBU Ge3
usaBajaka 3a 1.084.341 810.102 6.865 1.085.772 9.201
Ba3AyXonJloBHe
BNacTu
TpoLukoBu
HENPOU3BOAHUX 368.053 209.039 1.772 277.379 2.351
ycriyra
Tpoulkosy 169.281 146.274 1.240 180.474 1.529
ocurypatsa
Mopesn 40.000 38.882 330 40.000 339
UnaHapute 8.030 4.270 36 15.045 128
Ocranu
HemarepujarHu 498.978 411.637 3.488 572.875 4.855
TPOLLIKOBU

OnnuB nNo ocHOBY M3ABajatba 3a Ba3AyXonsoBHe BNacTu

BasgyxonnosHe Bnactu Penybnuke Cpbuje un LlpHe ope, kao npaBHU cybjekTn ca
ctaHosuwTa npasuna v EUROCONTROL npuHuMna ofpadyHa TPOLUKOBA,
npeacTasrbajy HeE3aBUCHE EHTUTETE Y TPOLLKOBHOj OCHOBYU, KOjU CaMOCTanHo npuxoayjy
1 npasgajy cpenctsa notpebHa 3a HMXOBO (PYHKUMOHUCAHe, YKibyuyjyhn n ycnyre
Tparara 1 cnacasatba.

Opywiteo vma obasesy nnahakba ogroBapajyher M3Hoca Ha WMMe WU3BpLIaBaka
perynatopHvx 1 Haf30pHUX MOCTIOBa 3a NeToBe Ha aepogpomMuma y Penybnivuu Cpbujn,
opHocHo LpHoj lMNopu, a y cknagy ca 3akoHoMm o BasgylHom caobpahajy Penybnuke
Cpbuje n 3akoHom o BasgywHom caobpahajy LlpHe Tope, kao u Opgnykom o
AeduHucarwy  mefycobHux obasesa [pywrtsa U [Mpextopata  LMBUAHOT
Basgyxonsnoectea Penybnvke Cpbuje no ocHoBy yueluha y pacnogenu npuxopa of
TepMmuHanHux HakHaga (,Cnyx6eHn rmacHuk PC*, 6p. 32/11), oarocHo Oanykom Bnage
UpHe Tope o HaumHy obpadyHa TepMmuHanHe HakHage 3a kopuwherse ycnyra y
BasayLHoj nnosnadn (,Cnyxbenun nuct LT, 6p. 53/19 og 16. centembpa 2019. roanne).
HaBegeHom 3akoHckoMm perynatveom je yTepheHa obaeesa [pywitea u, y BUCUHWN O
10% op usHoca HannaheHUxX TepMUHaNHWX HakHaga 3a neTose Ha aepogpomMuma y
Beorpagy, Kpareery, Huwy, Bpwuy, BaTtajiuum u lNoHmkeama npema [upektoparty
umBunHor sasayxonnopciea Penybnuke Cpbuje , ogHocHO npema AreHumjn sa umMBuUnHo
BasgyxonnoscTBo LipHe Nope 3a aepogpome y MNogropuum n TUBTY.

Ha ume HakHage BasgyxonnoBHuMm BnacTuma [Apywrteo 3a 2025. roguHu nnaHupa
usaeajarse 196 mununona PCL.

Oanue no ocHoBY (PUHAHCUjCKUX TPOLLIKOBaA

CDI/IHaHCI/IjCKI/I TPOLWKOBKM Ce OAHOCE Ha pacxoge KaMata no Kpegutuma, BalryTHe
Knayasyne, obaBese u3 AYXHUYKO-noBepunadvknx ogHoca n ocrasie Kamare.

Y Be3u ca yroeopyumMa o KpeguTuMa 3a ynarama y OCHOBHA CpefcTBa, 3aKibyyeHuM ca
EBRD (Yroeop o kpeaunty bp. SUS.00-65/1148 op 14. aeuembpa 2017. roguHe) n EIB
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5.8

5.9

(Yroeop o kpeauty, bp. SUS.00-65/567 o 25. anpuna 2018. roguxe), y 2025. roanHu
je y kateropuju ®GuHaHcHjcknx TPOLIKOBa MnaHWpaH W3Hoc of oko 235 munuona PCL
(oko 2 munuoHa EYP) 3a nnahawe obasesa Koje focneBajy no 0CHOBY Kamarte.

Wmajyhin y Bugy kpetawa kamaTHux cTomna Ha rnobanHom HUBOY, Kao U MpoLeHe TOKOM
2025. roguHe, Kao NPeTNocTaBka 3a obpadyH kamaTte no kpeanty EBRD kopuwheHo je
obaBelTere OBe OaHke 0 o0aBesaMa Koje AOCMeRajy y HapeQHOM ofpadyHCKOM
nepuogy (Hoeembpy 2024. roguHe), roe je HaseneHa kamaTHa crtona of 6,198%. 3a
ofpayyH pacxoa kamata no kpeauty EIB kopuwheHe cy yroBopeHe ukcHe kamaTHe
cTone Kafa je To crny4aj, a 3a HOBe TpaHLLe ca YrOBOPEHOM MPOMEHILMBOM KaMaTHOM
CTOMOM Kao W 3a TpaHwe Koje cy nnaHupaHe ga ce peanusyjy y 2025. roguHum,
kopuwheHa je npenTnocTaBka KamaTHe cTone of 4,47% (nocnegku pacnosioxus
nofartak EIB o BapujabunHoj kamaTHoj cTonu Koja he ce npumenntu y 2025. roguHu).
KamatHa ctona no kpeauty EIB je Hnxa y ogHocy Ha kamaTHy cTony no kpeanty EBRD,
¢ 063upom Ha nokpmeeHocT EIB dhmHaHcupama rapaHumjom EBporicke yHuje 3a kpegute
y 3eMrbama Koje Hucy unaHuue EY.

Tabena 11 OgnuB No OCHOBY (PMHAHCUJKUX TPOLLKOBA

i = Ouekupana | OueckusaHa - it S i) T
Mnan 2024 peanusauuja | peanusauuja Finas 2025 Mnan 2025,
(ooopPch) : : {000 PCL}) ~(000.EVP)
PuHAHCHjCKM 290.979 175.954 1.491 273.719 2.320
TPOLIKOBU
Pacxoan 265.979 153.960 1.305 235.351 1.994
Kamara
HeratusHe
KypcHe pasnuka
W HeraTuBHU 10.000 7.994 68 8.000
ethexTu 68
BanyTHe
Knaysyne
Octanu
thviHaHcujckn 15.000 14.000 119 30.368 257
pacxoam -
MCoU

Oanue no OCHOBY nope3a Ha noo6urak

Mopesu npema pasnuynuTUM HUIBOMMA BACTU PErynncaHn cy penybrinikuM 3akoHuMa u
MOA3aKoHCKMM akTuma. [naHupaHu M3HOC je MNpouereH Ha OCHOBY AMHAMUKE
n3MVpMBarba nopesa yTepheHe ororapajyhum 3akoHMMa 1 NoA3aKOHCKUM akTuMa.

Mo kaTeropusaumju nopeckux obsesHuka, [pylUTBO cnaga y rpyny BefMKUX MOPecKux
obBe3HMKa 1 Kao TakBO PEf0BHO U3MUPYje CBoje nopecke obasese.

Y 2025. roanHu nnaHupady usgaTak no oCHoBy nopesa Ha gobuTtak nsHocu 121 MUnmoH
PCQ.

OTtnnarte KpeguTta

Y cknagy ca Yrosopom o Kpeguty sakibydeHum ca EBRD, Bp. SUS.00-65/1148 on 14.
deuembpa 2017. roguHe 3a uHaHcWparbe TnpojekaTa Yy okBupy [lporpama
moaepHusaumje SUSAN, cxoaHo nnary otinnate y 2025. roguHu je nnadHupaH U3Hoc og
3.081.625,85 EYP Ha ume oTnnate rnaehule ayra. lNepuod otnnaTe OBOr kpegurta je
no 2031. roguHe.

flo Yrosopy o kpenuty ca EIB, bp. SUS.00-65/567 on 25. anpuna 2018. roaune,
oTnnara rnasHuue je sariodena y 2024. roguHe, Te je CX0A4HO f1aHoBMMa oTnaTe no
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nojeavHayHUM TpaHwama, y 2025, roamHu nfiaHnpaH usHoc og 3.161.637 EYP Ha ume
oTnnare rnasHuLe gyra.

Wmajyhu y Buagy HaBeaeHo, yKkynaH nnaHnpadn naHoc cpegcrasa y 2025. roguHu Ha ume
oTrnnarta rnaBHuLe No HaBeAeHMM KpeauTHUM 3agykewnma je 737 munnoHa PC[ (oko
6,2 mununoHa EYP).

3a notpebe mspage PuHaHcujckor nnaHa SMATSA goo 3a 2025. roguHy y3erta je
NMpeTnocTaBka O 3aKibydehy HOBOI KpPEAUTHOr apaHXMaHa 3a peanusauujy npojekta
"YHanpehete TopSky-ATC cuctema Ha TopSky-ATC One cucrtem”, 3a koju 6u y 2025,
rogvHW BaXUO rpejc nepuod.

MnaHupaHe wuHBecTUuMje y 2025. roguHu U U3BOPU
¢nHaHcupama

YKynHa BpegHOCT NMaHWpaHUuX WHBECTUUMOHUX yrarawa y 2025. roguHu wmsHocu
4.020.360.634 PC[1, onHocHo 34.070.853 EYP kopuiihetem obpavyHckor kypeca, 1 EYP
=118 PCA.

MnaHMpaHn UW3HOC WHBECTMUMOHMX ynarawa o6yxBaTajy npouereHe BpenHocTH
Habasku (YKYNHN nnaTtuBU U3HOC NOHYRauy) U npoLer-eHe U3Hoce 3aBUCHMX TPOLLIKOBA
HabaBke, Koju obyxBaTajy pasnuuuTe Takce, HakHaae, BaHKkapcke Nposuanje, TPOLLKOBe
ornalwlasara jaBHUX orfaca y Besu ca nocTynuuma HabaBku, TpoLlkoBe LUapuHe,
WwneauTepa, Kao 1 TPOLUKOBE KamaTte o KpeavTuma W Apyre TPOLUKOBE Koje Mory
yTuuatu Ha peanusauvjy npeameta HabaBke/ynarawa. [lpoueweHe BpedHoOCTH
HabaBku cy ogpefleHe y cknagy ca TexXHUHKMM cneuudukaumjama v KonuuduHama,
yaumMajyhin y 0b63up NpeTxofHO WCKYCTBO Kada je TO MPUMEHIbUBO Wunu Ha 6asu
CMpoOBeAEHOr UCTPaXMBaka TPXULLTA HAa OCHOBY Kora cy rnpubasBrbeHe OKBUPHE LiEHe 3a
ogroeapajyhe npegmete HabaBske.

lMnan wHBecTuUMja 3a 2025. roagunHy obyxsaTta ynarawa Koje he ce duHaHcupaTtn u3s
CONCTBEHNX PUHAHCUJCKUX cpelcTaBa, NpuMara 04 MHOCTPaHOr 3aAyXusama y cknagy
ca YrosopoMm o Kpeauty sakbydeHum 2018. roauHe ca EIB, anun v gogaTtHa npumatsa
of, 3afdyXuBawa 3a peanusauunjy npojekra "YHanpehewa TopSky-ATC cuctema Ha
TopSky-ATC One cuctem", kao HajsHavajHujer passojHor npojekta SMATSA poo vy
HapeAHOM nepuoay.

MnaHvpaHn n3Bopu cpeacTaBa 3a (pUHaHCUpake WUHBECTULMOHUX ynarawsa y 2025.
roouHun cy:

- CcOMNcTBeHa (pUHAHCHjcKAa cpepcTBa (MHTEPHW W3BOPU: amopTusauuja, HeTo
pobutak), y usHocy of 1.769.659.839 PC[I1 oaHocHo 14.997.117 EYP, WTO YuHK
44,2% of YyKyNHOTr N3Hoca MHBECTULMOHUX YNnarawa y 2025. roanHu;

- nosajMrbeHa cpeacTBa no YroeBopy o KpeguTty 3akrsyveHum ca EIB, bp. SUS.00-
65/567 op 25. anpuna 2018. roguHe (ca npunagajyhum adekcuma), 3a
¢hmHaHcupatbe npojekaTa y okBupy SUSAN [Mporpama mogepHusauuje, y n3sHocy of
346.355.435 PC[] ogHocHO 2.935.216 EYP; u

- nosajMsbeHa cpeAcTBa 3a peanusauujy npojekta "YHanpehewe TopSky-ATC
cuctema Ha TopSky-ATC One cucteM” y usHocy og 1.904.345.360 PC[l, ogHocHO
16.138.520 EYP.

YKynaH n3HoC MiTaHnpanix MHBECTULMOHUX ynaramwa y 2025. roinHu, BULLIK je Y 0JHOCY
Ha oOvekuBaHy peanusauujy WMHBeCcTUUUOHMX ynarawa y 2024. roguHun, fpe ceera
umajyhu y Bugy nnaHupaHy AUHaMuKy peanusauuje npojekta "YHanpehewe TopSky-
ATC cucrema Ha TopSky-ATC One cuctem" y usHocy og 1,9 munujapau PC[l, ogHOCHO
16,1 munuoH EYP, wro unHm oko 47% opf yKynHor usHoca ynarawa y 2025. roguun.

Wmajyhun y Buay AMHaMUKy peanunsaumje BULLETOAMLLHEUX UHBECTULMOHUX MNpojeKkara, y
2025. rogvHn je nnaHupaHa peanu3auvja uHBecTMLMja .Koje cy. Beh 3anouyerte y
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npetxogHoMm nepuogy (noctojeha ynarawa), anu W 3a 3anountbake HOBUX
WHBECTUMLMOHNX ynarawa Koja cy HeolxogHa 3a (hYHKUWOHUCaHkE CUCTEMAa KOHTpoOse
netewa U KOHTUHYMpaHO Npyawe ycnyra (HoBa yrnarawa).

Mpunukom yTBpHMBaH-a HOBUX yrarawka, NPUOPUTET je AaT OHUM NPOojeKTUMa Kojuma ce
obesbefyje KOHTUHYUTET NOCNOBakba, TE€ OCTBApeHe CTpaTELKUX LINIbEBA, Kao U OHUM
npojekTumMa KoA4 KojuX, y Cry4ajy HMXoBe Hepeanusaumje, MocToju pusmnK oTexxaHor
obaBrbawa AenaTHOCTU Wunu y3 Benuke Tpowkose. C TUM y Be3U, NpeoKeHe HoBe
WHBECTULMjE CY Y LNIbY KOHTUHYMpaHor pasBoja U Oyayher edmkacHor nocrnoeama

HpywTtBa.

COMNCTBEHA ®UHAHCWUJCKA CPEACTBA = 1.769.659.839 PC[]

Y+ O6aBeseno
OCHOBY
zaniouermx
uHBeCTULM]A
691. 297 129

OCHOBY
HoBe

3anoveTux i) i
MHBECTULMjA nHBECTMUM]E
. 2. 215 132 99 34.567.805

PcA

(06aae3e no\‘ Mnaunpane

CTpyKTypa YKYMHUX MMAaHupaHux WHBECTUUMOHUX ynarawa y 2025. roguHu npema
HameHU cpefcTaBa 3a peanusaumjy 3anoyeTux MHBECTULIMja UMK 3a HOBE MHBECTULNje,
je cnegeha:

- 2.907.430.119 PC[ (24.639.238 EYP) 3a nnahana obasesa koje gocnesajy y 2025.
roAWHN MO OCHOBY 3anoveTuX UHBeCTUUUja y npeTxogHoM nepuogy (oko 72% of
YKYNHOr U3Hoca ynarawa y 2025. roguHu), WTO je npe cBera pesyntaTt npoueHe
peanusauuje npojekta "YHanpeheta TopSky-ATC cuctema Ha TopSky-ATC One
cuctem" y 2025. roauHn y usHocy og 1.904.345.360 PC/[ (16.138.520 EYP), u

- 1.112.930.516 PC[1 (9.431.615 EYP) 3a HoBe uHBecTuuyje Koje ce peanuayjy y 2025.
rogmHmn (oko 28% opf ykynHor usHoca ynarawa y 2025. roguHn).

HajsHa4vajHuja nHBecTUUMOHa ynarawa y 2025. roguHu, cy:

o YHanpehewe TopSky-ATC cucrema Ha TopSky-ATC One cucrem -
thHaHcUpare U3 No3ajMILEeHUX cpeacTaBa (HOBU KPpeAUTHU apaHXMaH)

TexHonoruvja Ha Kojoj je 3aacHosaH noctojehu TopSky-ATC cuctem je s3actapena,
jep je nnatdopma OGasupaHa Ha apxWUTEKTypW Koja Huje aganTabunHa, Huje
BUPTYyenHa 1 Huje 3acHoBaHa Ha MoaepHuM codTBepckuM peluetsuma. da ou
annukaTUBHW Aeo cucTeMa Morao farbe a ce passBuja 4o HUBOA perynatpoHor
saxteBa SESAR CP1 (Common Project 1— New European regulation ensuring the
continuation of sustainable ATM modernization and digitalization through SESAR
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deployment), a notoMm 1 ga npatu garbe notpebe 3a pas3BojeM (YCNOBIbEHOr
pactyhnm caobpahajem M HOBUM €BpOMCKUM perynarveama), noTpebHo je ga ce u
TEXHONOLWIKA f[eo cucTeMa Mpurarogu kKako 6u morao ga noapxu passoj
annukatueHor codTBepa, a To je moryhe camo npenackom Ha AUrnTanHy
nnatcopmy TopSky-ATC One. C TuM y Besu, npojekaT nogpasymeBa Aa ce Ha
HOBY AurutanHy nnargopmy npebale cBe [0 cafa pasBujeHe yHKUKuje 3a
6e36eHO, pPedoOBHO M EKCNEAMTUBHO MpyXamwe YCryra KOHTporne neTewa, a
CXOAHO 3aXTeBMMA 33 KanauuTeT, CMakehe Kallkera U CMakete emucuje
yrm-eH-guokeuaa.

YHanpehewe TopSky-ATC cuctema Ha gurutanny nnatdgopmy TopSky-ATC One
he omoryhutu ycknahueate ca epornckom perynatusomMm (SESAR Implementing
regulation CP1 (2021/116)), anu 1 ca HOBMM NOCNOBHMM MOAENOM Nnpounssonhada
rnagHor ATM cuctema TopSKy-ATC. Haume, umajyhu y Buay caBpemeHe
TeHaeHuuje, npoussohayd TopSky-ATC cuctema, hbupma THALES LAS FRANCE
SAS, je obasectuna [dpylwITBo Aa Yy HapeAHOM Nepuoay yBoAW HOBU MOCNOBHU
MOAEnN pasBoja u ogpxaBaka cucTema Kpos npetnnaty. [NpaktuaHo, THALES LAS
FRANCE SAS yesoau jeguHcTBeH npoussog (Product) Ha rmo6anHom HUBOY 3a cBe
kopucHuke Huxosor ATM cuctema. Kako 6w obesbeguna 6uno koja paroa
yHanpehetwa w/unu passoj TopSky-ATC cuctema y cknafgy ca perynaTtopHum
3axTeBMMa n notpebama caobpahaja, OpywTBo mMmopa fa ce npunarogn HOBOM
nocrnoBHOM Mogeny npoussofava cucrema.

Yaumajyhu y 063up npouereHy BpeaHOCT yHanpehewa TopSky-ATC cuctema y
MPUCTYNHOM nepuoay, NpoLueHy u3Hoca nnahawa 3a ycriyre y onepaTtuBHOM
nepuody y Tpajatby of Tpu roanHe, ykreyyyjyhu n ogrosapajyhe gogatHe ycnyre
y CKIagy ca TEXHUYKOM crieymdurKalmjom 1 orncom Nnocnosa, ykynHa rnpoueweHa
BpegHocT Habaske npojekta je oko 61,4 munuoHa EYP (y nepunoagy po 2031.
roauHe, 6es ycknafmeawa rogullikbe LeHe y ornepaTuBHOM nepuoay).

Y unrby omoryhaBakba HecmeTaHor (pMHaHCUjCKOr nocrnoBakwa U UCTOBpPEMEHe
peanusaumje u Opyrmx MHBECTULIMOHUX ynaraka koje SMATSA goo uma notpety
4a cnpoBefe y cknagy ca nocnoBHum nnaHom go 2028. roanHe, nNpeanoXeHo je
buHaHcuparse gena npojekra (NPUCTYNHU NepUo) 13 nosajMroeHux cpeacrasa
(kpeouta). Ha Taj HaumH, 3a Bpeme uMNNemeHTauuje npojekta "YHanpeherwe
TopSky-ATC cuctema Ha TopSky-ATC One cuctem”, Tpajao 6u rpejc nepuog, a
noYyeTak onepaTtuBHOr paja 1 noyeTak amoptusauuje cuctema 6u ce noknanao ca
MOYeTKOM OTIIaTe KpepguTa.

C of6supom ga je y cknagy ca ®uHaHcujckum nnadom SMATSA goo 3a 2024.
roauHy, nnadupaHa Habaska kpeauTa 3a (puHaHcupane NpegMeTHOr NpojexTa, To
je npunukom nspage drnHaHcujckor nnaHa SMATSA 00 3a 2025. roanHy yseta y
0631p NpeTnocTaBka 3akrbyvetba HOBOT KpeAUTHOT aparxXMaHa 3a (huHaHcupamwe
npeameTHor npojekra. C TM y Besy, y 2025. roguHu je nnaHWpaHa peanusauuja
OBOT npojekra y nsHocy o4 1.904.345.360 PCL] (16.138.520 EYP) .

> HabGaBka, wumniemeHTaumja W uHTerpaumja A-SMGCS cucrema ca
npunagajyhum ceHzopuma 3a Hagsop 3a notpebe AKJ1 Beorpag - ®a3za 1 —
thnHaHcupamwe U3 Kpeaurta EIB

MmnnemeHTaumja Advanced Surface Movement Guidance and Control System (A-
SMGCS cuctema) ca npunagajyiimm ceHaopumMa 3a Haf30p je HeonxoaHa Kako 6w
ce obesbegno Haa3op Ba3QyxXONnoBa W BO3UNA HAa MaHeBapckum rnospLUnHamMa u
nnatpopmama Ha AepogpoMy Hukona Tecna Beorpag. [losehawe obGuma
caobpahaja Ha Aepogpomy Hukona Tecna Beorpag, a nocebHo nosehake 6poja
onepauuja y BpLUHMM caTuma, Kao W MPOMEHE MaHeBapCKMX MOBpLUMHA Ha
aepogpomy, 3axTeBajy edukacHujn pag n onTummsauujy kopuiuherwa npoctopa
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HaanexHocTn AKJ1 beorpan, kpo3 yHanpefjuBawe ynpaerbaksa BasgyLUHUM
caobpahajem U kKopuwherwem TexHornowkux noborblakka y obnactuma
KOMYHUKaLmje, Haasopa n aytomatusaumje ATM cuctema. Aytomatusauujom ATM
cucTema Ao4aTHO ce yHanpehyje pasmeHa nHdopmaLmja, a KOHTporiopuma neTera
ce onakawaea npolec nnaHupawa Te omoryhasa OnaroBpemMeHo youyaBak-e
noTeHuMjanHo KoHgNMKTHOr caobpahaja, a camuM TM cMakbyje MOryRHOCT FpeLuke.

A-SMGCS cuctem Ha Aepospomy Hukona Tecna Beorpag he noapxasatu
onepauuje KpeTakba BasAyxornoBa M BO3WMa Ha 3€MibWM Y CBUM BPEMEHCKUM
ycrioBMMa U y cknagy ca geduHucaHum npouegypama, a umHuhe ra cnegehe
KOMMOHEHTE:

e SMR pagapcku cucteM Koju omoryhasa feTekuujy Basgyxonnosa, Bosuna u
OPYTMX MOKPETHUX M HenokpeTHUX objekaTa Ha MOBpLUMHAMAa 3a KpeTarbe
Ba3gyxonfosa y CBMM BPEMEHCKUM YCMoBUMa, Yykibydyjyhm u ycnose
CMatbeHe BUAIbUBOCTY;

o MLAT cuctem koju omoryhaa getekuujy u naeHtudukaunjy BasayxonnoBsa
1 BO3WMA ca MHCTanupaHum TpaHcrnoHaepom/npesajHMkom Ha NoBpLUMHaMa
3a KpeTaws€ Ba3gyxomnnoBa U Aerly npocTopa OKC aepogpoMa y CBUM
BPEMEHCKUM YCIMOBUMA, YKIby4yjyhin 1 ycnoese cmarweHe BUATEUBOCTY;

e Cuctem 3a obpagy v npukasmBawe nogataka omoryhaea qysujy nogaraxa
Ca HaA30pHMX CeH3opa, Kao W uHTerpauujy cucrema ca noctojehum
cuctemuma SMATSA noo u onpemMom BaH HagnexHoctu SMATSA poo.
Objepur-eHn nopgaun he ce npukasuBaTi Ha MoKasMBavMma KOHTporiopa
netewa koju he 6UTU UHCTanuMpaHu yHyTap Kynone toptwa AKJl Beorpag,
unme he ce OMOryhvTun NpyXake ycnyre Hazsopa BasayXxonaosa W Bosuna
Ha MaHeBapCKUM MOBPLIMHAMa Kao 1 MHTerpaumja pasnuantmx cucteMa Koju
ce kopucte y AKIl bBeorpag (TpeHyTHO CBU cucTemMyn YHKUUOHMULLY
CaMocCTanHo WTo noApasymeBa U pasnuuuTe ynpasrbadke UHTepdejce n
wuxoe moryhHoctn). MHTerpaumjom pasnuuutnx cucrema noeehaBa ce
e(UnKacHOCT pafja KOHTposiopa JleTeka, KoopauHauumja u mponycHa moh
aepogpoma.

Peanusativja LienokynHor npojekra je nnaHupaHa y aee ¢ase:

e dasa 1 (dwuHaHCMpare M3 No3ajMIbeHUX WU3BOpa) koja Ou obyxeBaTuna
peanusauujy  surveillance cepBuca y3 wusrpagwy — ogroesapajyhe
WHpacTpykType (pagosy Ha nsrpagmy nokaunje, SMR aHTeHckor ctyba u
pagapcku KOHTejHep 3a cmeluTaj onpeme), npumeny Airport Safety Support
cepeuca - RMCA (Runway Monitoring and Conflict Alerting) konoHeHTe,
uHTerpauujy ca nocrojehum cuctemmuma SMATSA oo n aepogpoma, Kao u
nmnnemeHTauujy Data [ink dyHkunoHanHocTn. TlpouerweHa BpegHOCT
WHBECTULMOHOr ynarama je 6.5 munuoHa EYP, a ovyekuBaHa peanusaumja je
y nepuogy 2025-2026. roanHa; v

o ®dasa 2 (puHaHCcUpaH-e U3 CONCTBEHUX (PUHAHCHCKUX cpefcTaea) Koja 6u
obyxBaTuna umnnemMeHTauujy dyHkumMoHanHoctu Airport Safety Support
cepuca - CATC (Conflicting ATC Clearances) n CMAC (Conformance
Monitoring Alerts for Controllers) komrioHeHTe 3ajegHo ca Routing cepsucom
y3 AofaTHy WHTerpauujy cuctema y cknagy ca ornepaTtMBHUM 3axTeBuma.
ilpouetseHa BpeQHOCT WHBECTUUMOHOr ynarawa je 1.5 munuoH EYP, a
oyekmBaHa peanusauuja je o 2026. roauHe.

Umajyhin y Buay fa je y Toky cnposofjewe MefjyHapogHor noctynka HabGagke,
NPUIMKOM u3page OBOr AOKYMEHTa je y3eTa y o03up npetnoctaBKka 3akby4vera
yroBopa nodetkom 2025. roguHe. C TuM y BesW, y cknagy ca nnaHupaHoMm
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OVNHaMMKOM peanuaauumje NpojekTHUX aktuBHocTh y Pasu 1, y 2025, rogunu je
nnaHupaHa peannsawunja y N3Hocy of oko 268 munuonHa PCL (2,27 mununoHa EYP).

> YHanpehewe Cybersecurity m komyHukaumoHor gena TopSky-ATC cucrema
(Step 4)

MNMpeameTtHo yHanpehewe TopSky-ATC cuctema, obyxeara:

» YHanpehewe Ha Thalix 13.xX codbTBEpCcKy Bepsujy onepaTuBHOr cucrema —
yHanpehewe . Thalix onepatuBHor cuctema TopSky-ATC cuctema.
OnepatueHn cuctem Thalix 13.x je 3acHoBaH Ha Linux Red Hat RHEL 8.7
nnatgpomMu ca nnaHWpaHoM nogpLukom A0 cpeauHe 2029. rogmHe WTo je
3Ha4ajHO AyXe 04 XMBOTHOr Beka TPEHYTHOr onepaTMBHOI cucTema Ha
Bepaunje RHEL 7.9 ynja nogpwka uctuye go cpeanHe 2024. roauntHe;

e Cybersecurity embeded features — pgogatHa noGorbwarwa Thalix
onepatuBHor cuctema TopSky-ATC cuctemMa koja cnpedasajy moryhHocTu
cyber Hanaaa;

e SIEM Log uHTerpauujy — mMnnemMeHTaLmja HOBOI UHTepdejca ka eKCTepHOM
Security Information and Event Management (SIEM) cuctemy;

e Cybersecurity Governance nofgpasymeBa u3pafdy [AoKymeHaTuuje 3a
yCrnocTaBrbae CUCTEMa ynpasibarba CUrypPHOCHUM MApoLiecuma Koju cy
NPenopyYeH 3a CBE MpyXXaole ycnyra y BasfyLlHoj nnoBuadu, a y cknagy
ca pernoHanHum n mMefyHapogHum cTanHaapguma curypHoctn (Huso 1
nokymeHTta ICAO ATM Security Manual Doc 9985);

¢ YHanpehewe MpexHUx enemeHata (ypehaja) Koju umajy ynory pasmeHe
uHdopmaumja mamehy penosa TopSky-ATC cuctema Ha nokauujy LIKI
Beorpag un yparbeHux nokauuwja AKJIl lMNogropuua, AKIT Kparseso, AKIJI
BatajHuua, AKIN Huw n AKIN Tuear, kao n noseharse npoToka Ha nMHujama
3a Besy ca yaarbeHMM nokaupjama. Ha osaj HaumH 6uhe oMoryheH npenasak
Ha HOBWjy TEXHORNOrWjy npeHoca nogataka (ca TpeHyTHe point-to-point Ha
Ethernet) u nameny firmware Ha cBUM MpeXHUM ypehajuma.

MocTtynak HaGaBke je 3amouqeT y 2023. roanHu, 3akibyyeH je yroBop Ha U3HOC Of,
4.198.012,50 EYP, a peanusauuja npojekra je nnaHupaHa y nepuony 2024-2025.
rogvHa. Y npoTeknom nepuogy npojekar je peanvsoBad y cknagy ca nraHupaHom
OuHamukoM, Te ce y 2025. roavHW ouekyje 3aBplUeTak npojekra (nywTawe Y
onepaTuBHU pag) U nnahakwe y nsHocy of oko 121 munuoH PCA (1,03 mununoHa
EVYP).

> YHanpeherwse U uMmnrieMeHTaumja npoueaypa UHCTPyMeHTanHor cnetamwa Ha
aepogpomuma BartajHuua n KparbeBo u yHanpehewe DME undppacTpykrype

MuBecTuUMoOHO ynarawe ce ogHocu Ha umnnemedTaumjy ILS/DME cuctema Ha
cnepehum nokauujama: ILS/DME 31 Kparbeeo, ILS/DME 30L BatajHuua, DME 30R
Beorpaa, DME 36 Moaropuua u DME Konaonuk. MHBecTuumoHo ynarawe obyxeara
¥ npunpemHe pagoBe Ha M3padu TeMerba U pafose U3 061acT eneKkTpoeHepreTuke
U TenekoMmyHukauumja 3a notpebe uMNNemeHTauuje cucrema, kao n Habasky
KOHTejHepa ca  noTpebHUM  MHCTanauvjama 3a CMelTawke  ofnpeme
(MHPacTpyKTYPHU pagoBU MpefcTaerbajy npegycros 3a uHcranauujy ILS/DME
cucTema Ha nokauujama AKJ1 BatajHuua n AKI Kparseso).

Ynarawe je HeonxogHo ¢ 063nupom Ha HemoryhHocT parber ogpxasawsa MARK V
cuctema Ha nokauujama AKJ Kparseso n AKJ1 BatajHuua (noTpebHo je 06e3benuntu
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ogrosapajyhe pellere 3a rnpeunsad UHCTPYMEHTanHu npunas), kao u 3bor notpebe
yHanpehewa DME uHcppacTpykType.

WHBecTuUMoOHO ynarawe MMa 3a uwb YyHanpeherwe npouenypa npeuusHor
WHCTPYMEHTAmNHOr crneTamwa Ha aepogpomy baTtajHuua n omoryhaeakbe npeumsHor
UHCTpYMeHTarnHor npunasa Ha aepogpomy Kpareeso (I1CC 31) u npeteapamne ILS
cuctema Beorpag 30R u Mogropuua 36 y ILS/DME cucteme, wito he pesynrosartu
y nogusamy HuBoa Be3bedHOCTU, eprKaCHOCTN U KBanuTeTa npyxamwa ycnyra y
BasayLuHom caobpahajy y npoctopy HagnexHoctn SMATSA foo.

YKynHa npolerweHa BpefHoCT HabaBke MpedMeTHe onpeme je oko 269 munuoHa
PC (2,28 munuona EYP), nok je npoueweHa BpegHocT pagosa 197,6 MmunuoHa
PCO (1,67 munuona EYP). Y 2025. roguHu cy nnaHupaHa nnahamwa 3a HabaBky
onpeme y usHocy ofi oko 69 munvoHa PC/[ (oko 0,59 munuoHa EYP) u nnahatke 3a
pagoBe y usHocy of oko 23 munuoHa PC[ (oko 0,2 mununoHa EYP).

LlenokynHa peanusauuja npojekra je nnaHupaHa y nepuogy 2025-2027. roguHa.

s ODorpagrwa oGjekta TKI Mopgropuua v PagoBu Ha pekoHcTpykuuju EE n TK
MHdppacTpykType oko NMCC MNMogropuua

Horpaghwa objekta TKI1 lMoaropuua je nnaHupaHa y cknagy ca notpebama 3a
noseharweM KanauuTeTa TexHUYKe cane (Koja je TPeHYTHO nonykeHa noctojehom
onpemoMm U ypefjajuma M He NOCToje YCMOBM 3a MHCTanauujy HOBe oOnpeme),
npoLvperem NpocTopuje 3a MOHUTOPUHE, U3MEHOM pacnopega npocrtopuja, ann n
notpeboM 3ameHe MOCTOjeNUX EeneKTPo-eHepreTCkMX U TereKOMYHUKaunjcKnx
WHCTanaumja n cuctema rpejawa u xnahewa. Takohe, npeasuheHo je yBohewe
CTabunHOr cucTema rallew-a noxapa y cBUM npocropujama objexta u ussohere
oarosapajyhux pagoBu Ha ypehewy npocTopuja.

PekoHcTpyKumja M porpagka kabnoscke EE u TK wuHdpacTtpyktype oko TCC
Aepogpoma Mogropuua obyxsaTa usrpagwy Hose KabnoBcke KaHanusauumje (ocum
Ha peny Tpace rae je moryhe kopuctutu noctojehy pesepBHy WHpPaCTPyKTYpy
Aepogpoma Tlogropuua), a y uwrby noeehawa noysgaHocTW pafa ypehaja u
KanauuTeta TenekoMyHukaumoHe uHdpacTpykType, Te obesbefewsa agexksBaTHOr
cHabfeBatba enekTpUHHOM EHEprujom.

YKynHa npoueleHa BpedHocT Habaske papgoBa Ha porpagwi objekta TKI
[Mogropuua je 467.280.000 PCL (3,96 munuona EYP), a y 2025. roguHn je
nnaHMpaHa peanusauuja nNpegnHBECTULMOHUX pafHu, Te CnpoBofiewe NocTynka
jaBHe HabaBke pafoBa 1 3anounktbame UHBECTULUMOHE (hase npojekTa. [NpoLerenu
nsHoc ynarawa y 2025. rogunu je oko 93 munuvorHa PCJ (0,8 munnoHa EYP).

YKynHa npouereHa BpefHOCT pagoBa Ha pekoHeTpyKumjn EE n TK nHgpactpykrype
oko TCC lMoaropuua n3Hocku 226.560.000 PCA (1,92 munuoHa EYP), a y 2025.
roAvHy je nnaHWpaHa peanusauvja npegMeTHUX pafoBa y U3HOCcy of oko 45
munuoHa PC/L (384 xubaga EYP).

LlenokynHa peanusaumja npojekTa je nnaHupana y nepuogy 2025-2027. roguHa.

= 3ameHa KoH3ona y onepaTtuBHUM jeguHnuama SMATSA goo

OokymeHnT "OnepaTtuBHu koHuent SMATSA pgoo" npeasBuha yHanpehewe
onepaTUBHOT OKpYXeHa Kako y onepatusHoj canun LIKIT beorpan/TKJ1 Beorpag, Tako
u y noapy4Hum jeguHuumma SMATSA foo, a y uurby ogrosopa Ha rnotpebe pacrta
caobpahaja. 3ameHa noctojehux koH3ona, Kojuma je npepsufeHy nepuosg
eKkcnnoarauuje Beh ucrekao, je jeaaH of npefycnopa 3a OCTBapuBambe LWUSbeBa
MOCTaBILEHUX Y NOMEHYTOM [OKYMeHTY Kkoju npeaBuha yHanpehewe npyxawa
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ycnyra y BaspywiHom caofpahajy y KOHTEKCTy yBofjela pagapckor cepsuca y
aepoapoMcKUM KoHTponama netewa, a y LKJT Beorpaa, TKI1 Beorpag n AKJ
Mogropuua y koHTekcTy yHanpehewa TopSky-ATC Ha TopSky-ATC One. Y uurby
obesbefuBarba UCTOBETHOr ornepaTuUBHOr OKpyXeha 3a cnposofere Transition,
Pre-OJT, ka0 W KOHTMHYMpaHuX 0O6yka, MHBECTULMOHO yrarawe YKby4yje |
onpemare cumynatopa, TecT u MmoHUTopuHr cane y LIKI/AHekc LIKI Beorpag.

HoBe koH3one he omoryhutn fogaThu NpocTop 3a MHCTanauujy pagHux ctaHuua y
KOH305e, Yume he ce ONTUMU30BATU apXUTEKTypa CUCTeMa, onakwiaTi ceaka 6yayha
TpaH3uuuja U CMarUTU TPOLLKOBY HabaBKe u oApXaBarba.

Y cknafy ca 3axTeBuMa peopranusaumje paga Kojy npousunase M3 nopacra obuma
1 KomnsiekcHoctu caoBpahaja, Ha oapefeHuM nokauunjama MHBECTULIMOHO yrarakwe
he obyxsaTuTi 3ameHy nocTojehnx KOH30Ma Y UCTOj KOHGUIypaLmju pagHUX MecTa,
a Ha Hekum nokaumjama he o6yxeatuti 1 nosehame 6poja pagHUX nosuumja.

YKynHa npouereHa BPeAHOCT TMpojekTa 3aMeHe KOH30Ma Y onepaTuBHUM
jenvHnuama SMATSA poo je 342.200.000 PCJ (2,9 munnona EYP), a nnanupaHo je
Ja ce npojekaT peanusyje cdasHo y nepuogy 2025-2029. roguHa. Y 2025. rognHu je
npeasuneHo sanountbak-e UHBECTULIMOHE (hase npojekTa, Te peanusaumjy oko 99
munuoHa PC[ (0,84 munuoHa EYP).

> CodpTBEpCcKO U xapaBepcko yHanpehewe FASOS cucrema ca npolmpeseM Ha

yAarbeHe fiokauuje u umnnemeHTtaumja preOJT cumynaropa

[a 6u ce obe3benno KOHTMHYMpPaHO MpyXxake YCryra KOHTpore NeTewa kaaa
rnmasHn ATM cuctem TopSky-ATC Huje Ha pacnonararwy notpebHo je cohTBEpPCKU U
xXapaBepcku yHanpegutu noctojehu FASOS Fallback ATM cucrem.

C ob3npom Ha To ga je og 2019. roguHe rnaeHN ATM cuctem UMRNEMEHTUPaH U Ha
yoarbeHMM nokauunjama barajHuua, Kparbeso, Huw u TusaT oBuM yHanpeheh-em
FASOS cuctem he 6uTK NpoLLUpeH Ha MOMEHYTE yaarbeHe nokauuje kako ou ce
nojeAHoOCTaBMNa KoopauHauuja usmehy jeouHMLA KOHTpoOne neTewa y ycnosuma
Aerpagauuje unu Hepacnonoxuneoct TopSky-ATC cucrema.

[MocTtojehn xapaBep je y ekcnnoartaunju Beh geBeT rogMHa U MOXE Ce OYeKMBaTh
CMareHa pacnonoXMBOCT LEMOKYNHOr CUCcTeMa Yycenen YyyecTanux KeapoBa.
Habagska pesepBHUX enoBa je oTexaHa 30or cnabe AOCTYNHOCTY Ha TPXKULLTY, LUTO
oTexaBa ogpxaBake W MoXe yTuuatu Ha 6es3begHocT BasgyluHe nnosuabe y
Contingency pexumy paga ATM cuctema (kaga ce onepatmeHo kopuctu Fallback
ATM koju y HopmanHdom pagy nma Backup ynory y ogaHocy Ha rnaBHu ATM cuctem).

Ypenbom Esponcke Komucuje 2023/893 pedbrHucanm cy 3axTeBu Koju ce ofgHoce Ha
0ByKy 1 OCBEXEHE 3Hara KOHTponopa NeTela, a npema KojuMa npyxaouu ycnyra
y BasgyLUHOoj nnoBnabmn koju y cBoM byHKUMOHanHoMm cuctemy umajy ATM Fallback
cuctem, mopajy obe3benutn cumynatop 3a o0OyKy KOHTpOsiopa neTterwa Ha ToMm
cuUCTeMy, Te OBO MHBECTULMOHO ynarakwe obyxsaTa v npolumperwe FASOS cuctema
Ha pre-OJT cumynaTop. Mopep Tora, noeehanu 61 ce kanaunTeTn TeCT Nnatdopme
FASOS Fallback ATM cuctema, npouwMpewem cucTeMa ca [oOaTHOM TecT
nnatcgopmom, u4ume 6u ce ob6esbegunu Behu kanauuteTn 3a cnposofene
aKTMBHOCTW TecTUpaka, Banujauuje 1 KOHCTaHTHOI pafa Ha yHanpehemy cucrema,
a no yrrneny Ha apxutektypy rnaesHor ATM cucrtema.

Y OKBUpPY UHBECTULIMOHOT ynarawa cy npeagufleHa yHanpehera hyHLKMOHanHoCTH
cucTeMa Koja OM 3HadajHO yHanpeduna npyXake ycnyra KOHTpore neTera
nocpencteom FASOS Fallback ATM cuctema, npubnuxaeajyhu nctv rnasHom ATM
CUCTEMY Y KOHTEKCTY PYHKLUMOHANHOCTU 1 UHTeponepabunHoCcTH.
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YKyrnHa npouereHa BpefHOCT NpeAMETHOr MHBECTMLMOHON yNarama je 696.790.000
PC/[ (5,9 mununona EYP), a nnaHupaHo je Aa ce npojekat peanusyje y nepuogy 2025-
2027. roguHa. Y 2025. roguHu je npeasuheHa peanusaunjy oBor npojexkra y usHocy
on, oko 128 mununoHa PC (1,08 munuoHa EYP).
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7.1

7.2

Pusuuu

DUHaHCUjCKU pU3NLIK

JpyLUTBO je U3NoXeHo pasnuuuTUM (PUHaHCUCKUM pusuLmMMa. Ynpasibame pusuumuma
je ycmepeHo Ha HacTojake fa ce, Yy CUTyaumju HenpeaBUAMBOCTM (PUHAHCU]CKUX
TPXWULITA, MOTEHUMjanHW HeraTMBHU YTULAJUM Ha (DUHAHCKMjCKO MOCMoBake cBegy Ha
MUHUMYM.

TepmuHanHe u octarne ycnyre [pyLlitso camocTanHo obpayyHaBa u Hannahyje, Tako aa
je y oBoM cermeHTy noeehaHa W3NOXEHOCT puanuMMa pefoBHE HarnnaTMBOCTU
notpaxueara. [pylwITBO je y NpeTxogHoMm nepuody WUMano WU3Yy3eHO BUCOK HUBO
HannaTusoCTU NOTpaXuBaka o 0BOM OCHOBY (98-99%).

EkcTepHu dakTtopu Ha koje [pylwiTBO HEMa yTuUaj, a orneaajy ce y BUCOKUM cTonama
vHMNauuje, HUCKMM UM HeraTMBHUM cTonama pacTa, BUCOKMM KamaTHUMM cTonama
MOXXe MMaTn HeraTuBHMW yTuLaj Ha nocnoeawe [pylitsea.

Oacrynamwe peanusoBaHor caobpahaja y ogHocy Ha NPOrHo3y

Hajsehu geo cBojux npuxona [pylUTBO OCTBapyje Of npyXaka ycnyra y BasgyLHOM
caobpahajy, 3bor Tora peanusauvja caobpahaja npeacTaBrba jefaH 04 KbYYHUX
dakTopa Koju yTudy Ha peanusauujy nnaHa rocrnoBama.

Mpojekupnjy npuxona of pyTHUX M TEPMUHANHKX HakHada 3a 2025. roanHy Tpeba y3etu
ca oApefeHoM pesepBoM, ¢ 063upom fa cy M Aarbe NPUCYTHU pusULM Koju Mory
HeraTMBHO yTuuaTh Ha pasBoj cacbpahaja y HapeaHOM Mepuony, Kao LTC cy yTULaj
cykoba y YkpajuHu n Bnvckom cToky Ha rmoBanya Aetuaeama, CMakeHa NnoTpaxka 3a
nytosamyuMa, eBeHTyarnHe npoMeHe y ToKoBUMa BasayliHor caobpahaja, nopacT LeHe
eHepreHara, peuecuja u ap.
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MHTepHa npepacnogerna nnaHMpaHux cpencraBa

360r BUCOKOr CcTeneHa HEW3BECHOCTW MpPOY3POKOBAHE MaKpOEKOHOMCKUM WU
reonofUTUYKUM AellaBatkuMa y CBEeTy, HeonxodHo je fAa [pywTso uma oppeheHu
cTeneH pnekcMbUNHOCTU Yy pacroflaraky HOBYaHUM CpeAcTBUMA Kako Ou ce
obesbeamna wrto 6orba peanusaiuuvja PuUHacujckor nraHa v OCTBapEeHEe MOCMOBHUX
uwbeesa [dpywrea. C TMM y Besu, npegsuheHa je moryhHoOCT npeycmepaBawa
cpegcTasa nsmehy v yHyTap NnaHckux kateropuja.

Y Toky 2025. roguHe, y cnyyajy oAcTynara y peanusauujyu nnaHupaHux usHoca no
oaroeapajyhum kateropujama pacxoga/usgataka, CkynwitmHa [pylitBa Moxe AOHETU
oYKy O Mpeycmepasaky, OGHOCHO Mpepacnofenu rnriaHupaHux usHoca cpeacTasa
namehy kaTeropuja pacxoga/msgaraka HapeeHux y npojexrosaHom bunaHcy ycnexa sa
2025. rognHy (nornaeree 8.2, Tabena 14.), u To:

- Tpowkosa MaTepujana, ropuea u eHepruje;
- Tpowkosa 3apaga, HakHaja 3apaga Y ocTanu JIM4HU pacxoau;
- TpouwikoBa Mpon3BoAHUX ycnyra, U
- HematepujanHux TpoLlKoBa.
Tabena 12 Kateropuje uamehy kojux ce moxe BpLUUTY nNpepacrogena cpexctasa (y 000 PCA)

InaHcke Kaveropuje - finanupanu usHoc

TpOLLKOBW MaTepujarna, ropuea u eHepruje 337.576
TpoOLLKOBMW 3apafa, HakHaAa 3apaga u octanu JndHU 0 635.464
pacxogu T

TpoLwkoBM NPOU3BOAHUX YCnyra 1.271.180
HemaTepujanHu TpoLKoBK 1.281.817

CkynwtuHa [dpywtBa MOXe AOHETU U oANyKy O npeycMmepasany (npepacnofenun) Ao
10% nnaHMpaHor M3Hoca cpefcTaBa Ha ume Ynarawa - HabaBka orpeme (MHTEpPHM
n3sopu hrHaHcupara) us Tabene 2. Ognueu HoBYaKux cpeacTtasa y 2025. roanHu, Ha
jenHy unu BuLle MNaHCcKMX Kateropuja HaBepeHux y Tabenu 12. MakcumanaH usHoc
cpefcTaBa 3a npepacnogeny/npeycMmepasare Mo 0BOM OCHOBY je 176.966 xwbapa
PCO.

HapsopHu oabop [pyluTBa MOXe AOHETU OANYKY O U3BpPLUEHY UHTEpHE npepacnojene
niaHUpaHUX U3HOCa YHyTap cBake of HaBefeHuX kaTeropuja n3 Tabene 12, ykrbydyjyhn
1 npepacnofere y OKBUPY KaTeropuja Ynarare - Habaeka onpeMe 1 objekaTa (ekcTepHu
nsBopu (puHaHcupara) U Ynarawe - HabaBka onpeme u objekata (UHTEpPHU U3BOPU
(hvHaHcupatsa) y cknagy ca Tabenom 2, ako ce 3a TUM ykaxe notpeba y ToKy roamHe.

MpeycmepaBatbe ce MoXe BPLUMTU U BULLIE NyTa Y TOKY rOAUHE, Y NPETX0AHO HaBELEHUM
OKBMpMMA.

C ob63npom fa ce Ha HajsHaqdajHUju cerMeHT duHaHcujckor rnocroBarsa [pylitea
(Nprxode of pyTHUX HakHada) NpuMersyje:

- npuHuun "nyHor nokpuha Ttpowkosa" (full cost recovery method) koju
noapasymeBa fia ce NpuxXoam Koju ce OCTBapYjy U3 pYTHUX HakHaga Kopucte
UCKILYHMBO 3a nokpuhe pyTHUX pacxoda; u

- "mMexaHuw3am npunarofaeawa" Koju nojpasymesa [fla Ce CBakuW OCTBapeHU
BULLAK PYTHMX fipuxoda Hag pacxoguma ("cypuumt" — Over Recovery), Kao
4a Ce CBaku Mamak pyTHWX Mpuxofa Haf peanusoBaHWM pacxoguma 3oHe
Hannate ("oedwunt" — Under Recovery), mMopa Ha ofgrosapajyhu HaquH
YKIbYYUTU Y 06payyH TPOLLKOBHE OCHOBE Y HapeAHUM roguHama, ymawyjyhu je
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3a ocTtBapeHu cyduuut ¥ nosehasajyhn je 3a octBapeHu gdeduunt w3
npeTxogHNX roguHa,

Kao 1 YnkeHuUy Aa ce NpuxXoam rnnaHupajy yHanpeg Ha ocHoBy nporHose caobpahaja,
Te umajyhv y Buay HeusBecHoCT/ofAcTynawe y norneay peanusaumje caobpahaja y
ofHocy Ha nporHosy, CkynwituHa Jpywitea Moxe:

-y cniyvajy ga ce pyTHU NPUXOLM peanuayjy usHag nraHupaHor HMBoa, AOHETH
04nyKy O pacnoienu BuLle peanu3oBaHUxX cpeicTaBa y 04HOCY Ha riaHupaHe
usHoce HapegHe y Tabenu 3, ysehasajyhu jegHy wunu BuULUE MNAHCKNX
Kateropmja HaBefeHux y Tabenu 12, a makcumanHo 4O W3HOca Buiue
peanusoBaHuX cpefcTasa y O4HOCY Ha NnaH;

-y cryyajy fa ce yTBpAW Aa Ce PyTHU NPUXOAM peanusyjy ucnog niaHupaHux,
YBECTU Mepe pauuoHanusauuje TPOLIKoBa y Luuiby obesbehersa notpebHor
HMBOA NUKBMAHOCTM [pyLUTBa.

CrpaHa 35



PAR.PLN.003 - ®unaHcujckn nnad SMATSA poo 3a 2025. roguHy, 18.11.2024.

9 duHaHCHjcKM U3BeLTaju

9.1 BunaHc ctatba Ha aaH 31.12.2025. roaunHe

Tabena 13 bunaHc cTama Ha gaH 31.12.2025. roguHe, y xursagama PC[Q

00 A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL 0001
B. STALNA IMOVINA (0003 + 0009 + 0017 +
0018 + 0028) 0002 20 815 669 18 531463
I. NEMATERIJALNA IMOVINA (0004 + 0005 +
o1 0006 + 0007 + 0008) 0003 796 401 234 515
010 1. Ulaganja u razvoj 0004
o11, 2. Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne
012 : e : o ) . 0005 206 577 215596
014 marke, softver i ostala nematerijalna imovina
013 3. Gudvil 0006
0151 4, Nemaferijlapa impvina u_zeta u lizing i 0007 589 824 18919
016 nematerijalna imovina u pripremi
017 5. Avansi za nematerijalnu imovinu 0008
II. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA
02 (0010 + 0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0009 19324108 17 476 188
0016)
020,
021 1. Zemljiste i gradjevinski objekti 0010 6742028 6781787
022
023 2. Postrojenja i oprema 0011 8040931 8050393
024 3. Investicione nekretnine 0012
025 4 Nekret.nine, postroje_nj? i oprema uz'eti u Ifzing 0013 4338 949 5491029
027 i nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi
026 i 5. Ostale nekretnine, postrojenja i oprema i
028 ulaganja na tudjim nekretninama, postrojenjimai | 0014 8959 8959
opremi
029 6. Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu u
(deo) | zemiji 0015 11227 8367
029 7 Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu u 0016 182 015 135 653
(deo) inostranstvu
03 1l. BIOLOSKA SREDSTVA 0017 13622 13 622
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI |
. DUGOROCNA POTRAZIVANJA
04105 | (0019 + 0020 + 0021 + 0022 + 0023 + 0024 + | 9018 681538 807138
0025 + 0026 + 0027)
040
(deo), | 1. Ugesca u kapitalu pravnih lica (osim u¢e$éa u 0019
041 kapitalu koja se vrednuju metodom uleséa)
(deo) i
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042
(deo)
040
(deo),
041 2. Uée8éa u kapitalu koja se vrednuju metodom 0020
(deo)i | uceséa
042
(deo)
043,
050 3. Dugoroéni plasmani mati€nom, zavisnim i
(deo)i | ostalim povezanim licima i dugoro¢na 0021
051 potraZzivanja od tih lica u zemlji
(deo)
044,050 4. Dugoroéni plasmani mati¢nom, zavisnim i
(deo), ) A S
051 ostah[r) povezanim !lClma.I dugoro¢na 0022
(deo) potraZivanja od tih lica u inostranstvu
045
(deo)i | 5. Dugoroéni plasmani (dati krediti i zajmovi) u 0023
053 zemiji
J
(deo)
045
(deo)i | 6. Dugorogni plasmani (dati krediti i zajmovi) u 0024
053 inostranstvu
(deo)
7. Dugoroéna finansijska ulaganja (hartije od
046 vrednosti koje se vrednuju po amortizovanoj 0025
vrednosti)
047 8. Otkupljene s'opstvene akcije i otkupljeni 0026
sopstveni udeli
048,
052, 9. Ostali dugoro¢ni finansijski plasmani i ostala
054, d. N . X 0027 681538 807 138
055 | ugoroéna potraZivanja
056
28
(deo), | V. DUGORQCNA AKTIVNA VREMENSKA 0028
osim RAZGRANICENJA
288
288 V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 0029
G. OBRTNA IMOVINA (0031 + 0037 + 0038 + : .
0044 + 0048 + 0057 + 0058) 0030 4339976 4938 476
Klasa 1,
osim
grupe | l. ZALIHE (0032+ 0033 + 0034 + 0035 + 0036) 0031 75923 85442
raduna
14
10 1. Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 0032 68 853 72 062
1112 | 2. Nedovrdena proizvodnja i gotovi proizvodi 0033
13 3. Roba 0034
150,
152 4. Plaéeni avansi za zalihe i usluge u zemlji 0035 6879 13189
154
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151, |5 placeni avansi za zaline i usl |
153 5. Placeni avansi za usluge u 0036 191 191
155 inostranstvu
14 I. STALNA IMOVINA KOJA SE DRZI ZA 0037
PRODAJU | PRESTANAK POSLOVANJA
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE
20| (0039 + 0040 + 0041 + 0042 + 0043) 0038 2023176 1978 468
204 1. Potrazivanja od kupaca u zemlji 0039 203 801 208 219
205 2. Potrazivanja od kupaca u inostranstvu 0040 1819375 1770249
200i 3. Potrazivanja od matiénog, zavisnih i ostalih
. " 0041 N
202 povezanih lica u zemlji »»J
201 4. Potrazivanja od matitnog, zavisnih i ostalih
o ; 0042
203 povezanih lica u inostranstvu
206 5. Ostala potrazivanja po osnovu prodaje 0043
21,22 | VI. OSTALA KRATKOROCNA POTRAZIVANJA
27 (0045 + 0046 + 0047) 0044 104 993 73 035
21,22
osim
223 i 1. Ostala potrazivanja 0045 104 178 64 332
224,
27
223 2. Potrazivanja za vie platen porez na dobitak 0046 - 7919
204 3. Potra_iivanj:a po osnovu preplaéenih ostalih 0047 316 784
poreza i doprinosa
V. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
23 (0049 + 0050 + 0051 + 0052 + 0053 + 0054 + 0048
0055 + 0056) )
230 1. Kratkorocnl kl’.edltl i plasmani — mati¢no i 0049
zavisha pravna lica J
231 2. Kratkoropnl krediti i plasmani - osala 0050
povezana lica
232,
234 3. Kratkoro€ni krediti, zajmovi i plasmani u zemlji | 0051
(deo)
233, - e . .
4, Kratkoro&ni krediti, zajmovi i plasmani u
234 inostranstvu 0052
(deo)
5. Hartije od vrednosti koje se vrednuju po
235 amortizovanoj vrednosti 0053
236 6. Finansijska sredstva koja se vrednuju po fer 0054
(deo) | vrednosti kroz Bilans uspeha
7. Otkupljene sopstvene akcije i itkupljeni
237 sopstveni udeli 0055
236
(de0), | g Ostali kratkoroéni finansijski i
238 i . Ostali kratkoro¢ni finansijski plasmani 0056
239
24 VI. GOTOVINA | GOTOVINSKI EKVIVALENTI 0057 2008 473 2583151
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(deo), | VIL KRATKQROCNA AKTIVNA VREMENSKA
osim RAZGRANICENJA 0058 127 411 218 380
88 b. VANBILANSNA AKTIVA 0060 1300121 1339601
A. KAPITAL (0402 + 0403 + 0404 + 0405 +
0406 - 0407 + 0408 + 0411- 0412) 2 0 0401 12314274 12053251
30,
osim 1. OSNOVNI KAPITAL 0402 1873 820 1873 820
306
31 1I. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL 0403
306 lll. EMISIONA PREMIJA 0404
32 IV. REZERVE 0405 507 044 507 044
330i
potrazni
saldo
ratuna | V. POZITIVNE REVALORIZACIONE REZERVE
331, I NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU
332, FINANSIJSKIH SREDSTAVA | DRUGIH 0406 3312254 3213 497
333, KOMPONENTI OSTALOG SVEOBUHVATNOG
334, REZULTATA
335,
3361
337
dugovni
saldo
raduna
331, VI. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU
332, FINANSIJSKIH SREDSTAVA | DRUGIH
333, | KOMPONENTI OSTALOG SVEOBUHVATNOG | %497 197534 197534
334, REZULTATA
335,
336i
337
34 2)/‘I1I1 (l)\l)ERASPOREDJENl DOBITAK (0409 + 0408 6 818 690 6 656 424
340 1. Nerasporedeni dobitak ranijih godina 0409 6 656 424 5 684 992
341 2. Nerasporedeni dobitak tekuée godine 0410 162 265 971432
VIIl. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE 0411
35 IX. GUBITAK (0413 + 0414) 0412 ) :
350 1. Gubitak ranijih godina 0413

CrtpaHa 39




PAR.PLN.003 - ®uHaHcujckm nnad SMATSA goo 3a 2025. roguHy, 18.11.2024.

351 2. Gubitak tekuée godine 0414
B. DUGOROCNA REZERVISANJA |
DUGOROGNE OBAVEZE (0416 + 0420 + 0428) | 9410 9905 561 8301980
40 |. DUGOROCNA REZERVISANJA (0417 + 0418 0416 948 239 877 456
+ 0419)
404 1. Rezer\{isanja za naknade i druge beneficije 0417 926 239 862 456
zaposlenih
400 2. Rezervisanja za trodkove u garantnom roku 0418
40,
osim N _—
400 i 3. Ostala dugoroéna rezervisanja 0419 22 000 15 000
404
Il. DUGOROCNE OBAVEZE (0421 + 0422 +
41 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427) 0420 8957 322 7424524
410 1. Obaveze koje se mogu konvertovati u kapital 0421
((;201) i 2. Dugoroéni krediti i ostale dugoroéne obaveze
412 prema mati¢nom, zavisnim i ostalim povezanim 0422
(deo) licima u zemlji
(d4e1c;l) i 3. Dugoroéni krediti i ostale dugoroéne obaveze
412 prema matiénom, zavisnim i ostalim povezanim 0423
(deo) licima u inostranstvu
‘1:11146l 4. Dugoro¢ni krediti, zajmovi | obaveze po 0424
(deo) osnovu lizinga u zemlji - -
415 - e
416 5. Dugor'ognl kre(ljltl, zajmovi i obaveze po 0425 8944 690 7411 892
(deo) osnovu lizinga u inostranstvu
6. Ovaveze po emitovanim hartijama od
413 vrednosti 0426
419 7. Ostale dugoro¢ne obaveze 0427 12632 12632
49
(deo), 5
osim lIl. DUGOROCNA PASIVNA VREMENSKA 0428
498 i RAZGRANICENJA
495
(deo)
498 V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 0429 506 167 535988
495 | G. DUGOROCNI ODLOZENI PRIHODI | 0430
(deo) | PRIMLJENE DONACIJE
D. KRATKOROCNA REZERVISANJA |
KRATKOROCNE OBAVEZE
(0432 + 0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 + | 0431 2429644 2578720
0454)
467 |. KRATKOROCNA REZERVISANJA 0432
42 Il. KRATKOROCNE FINANSIJSKE
osir,n OBAVEZE 0433 908 848 1143278
427 (0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 +
0440)

CrtpaHa 40



PAR.PLN.003 - ®uHaHcujckm nnaH SMATSA goo 3a 2025.

rogunny, 18.11.2024.

(deo)i | 1. Obaveze po osnovu kredita prema mati¢nom, 0434
421 zavisnim i ostalim povezanim licima u zemlji
(deo)
420 . -
(deo) i 2. Obaveze po osnovu kredita prema mati¢nom,
491 zavisnim i ostalim povezanim licima u 0435
(deo) inostranstvu
422
(deo),
424
(deo), | 3. Obaveze po osnovu kredita i zajmova od lica 0436
425 koja nisu domade banke
(deo) i
429
(deo)
422
(deo),
424
(?12%)' ﬁénoabkaaveze po osnovu kredita od domacih 0437 334 923 406 573
(deo) i
429
(deo)
422
(deo),
424
(i;%)’ 5. Krediti, zajmovi i obaveze iz inostranstva 0438 573925 736 705
(deo) i
429
(deo)
426 6. Obaveze po kratkoro¢nim hartijama od 0439
vrednosti
428 7. Obaveze po osnovu finanéijskih derivata 0440
430 IIl. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 0441 16 000 16 123
43
. IV. OBAVEZE |Z POSLOVANJA (0443 + 0444 +
% | 0445 + 0445 + 0447 + 0448) 0442 565 610 606 104
431 1. Obaveze prema dobavljagima - mati¢na,
433 zavisna pravna lica i ostala povezana lica u 0443
zemlji
432 2. Obaveze prema dobavljagima - mati¢na,
434 zavisna pravna lica | ostala povezana lica u 0444
inostranstvu
435 3. Obaveze prema dobavljaéima u zemlji 0445 346 997 379 267
436 4. Obaveze prema dobavlja¢ima u inostranstvu 0446 216 302 226 748
(322) 5. Obaveze po menicama 0447
439 . .
(deo) 6. Ostale obaveze iz poslovanja 0448 89 89
442 E;15, Y.o?l?;l'éLoliggATKOROCNE OBAVEZE (0450 0449 939 186 805 141
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0412 - 0402 - 0403 - 0404 - 0405- 0406 - 0408 -

46 osim | 1. Ostale kratkoroéne obaveze 0450 732829 771253
467
47,48
. 2. Obaveze po osnhovu poreza na dodatu
czlsgqn vrednost i ostalih javnih prihoda 0451 18494 10422
481 3. Obaveze po osnovu poreza na dobitak 0452 187 863 23 466
VI. OBAVEZE PO OSNOVU SREDSTAVA
427 NAMENJENIH PRODAJI | SREDSTAVA 0453 -
POSLOVANJA KOJE JE OBUSTAVLJENO
49
(deo) | VIL KRATKQROC‘.NA PASIVNA VREMENSKA 0454 ) 8072
osim RAYGRANICENJA
498
b. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA (0415
+ 0429 + 0430 + 0431 - 0059) 2 0 = (0407 + 0455

89

E. VANBILANSNA PASIVA

1300121

1339601
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BunaHc ycnexa 3a nepuog og 01.01. go 31.12.2025. roguHe
Tabena 14 bunaHc ycnexa 3a nepuog og 01.01. go 31.12.2025. roguHe, y xursagama PC[]

A. POSLONI PRIHODI {1002 + 1005 + 1008 + 1009 - e ; '
1010 + 1011 + 1012) S 1001 1”5 173029 . 14 687 146
60 I. PRIHODI OD PRODAJE ROBE (1003 + 1004) 1002
600,
602 i 1. Prihodi od prodaje robe na domaéem trZistu 1003
604
601,
603 i 2. Prihodi od prodaje robe na inostranom trzistu 1004
605
II. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA
61 (1006 + 1007) 1005 15030 058 14 524 039
610, L . . . )
612 i 1.ﬁrlhod| od prodaje proizvoda i usluga na domaéem 1006 961 175 799232
trzitu
614
211:;| 2.V_Fv’rihodi od prodaje proizvoda i usluga na inostranom 1007 14 068 884 13 724 807
trzistu
615
62 lIl. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE 1008
630 V. POVE(;‘,ANJE VREDNOSTI ZALIHA 1009
NEDOVRSENIH | GOTOVIH PROIZVODA
631 V. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA 1010
NEDOVRSENIH | GOTOIH PROIZVODA
64165 | VI. OSTALI POSLOVNI PRIHODI 1011 142 970 163 107
68, osim
683, VII. PRIHODI OD USKLADJIVANJA VREDNOSTI 1012
685 i IMOVINE (OSIM FINANSIJSKE)
686
B. POSLOVNI RASHODI (1014 + 1015 + 1016 + 1020 o /
+1021 + 1022 + 1023 + 1024) 1013 14 633 872.7 13361673
50 I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 1014
51 Il. TROSKOVI MATERIJALA, GORIVA | ENERGIJE 1015 337576 250276
1Il. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA |
52| OSTALI LIGNI RASHODI (1017 + 1018 + 1019) 1016 9635 464 9062 495
520 1. Trodkovi zarada i naknada zarada 1017 7791200 7376392
521 2. Troskovi poreza i doprinosa na zarade i naknade 1018 1013 138 949 290
zarada
52 osim
5201 3. Ostali liéni rashodi i naknade 1019 831126 736 813
521
540 IV. TROSKOV! AMORTIZACIJE 1020 1987834 1918 380
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V. RASHODI OD USKLADJIVANJA VREDNOSTI

5851 | IMOVINE (OSIM FINANSIJSKE)
586
53 | VI. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 1022 1271 180 1075 496
54523'”“ VIl. TROSKOVI REZERVISANJA 1023 120 000 70 000
55 | Vill. NEMATERIJALNI TROSKOVI 1024 1281817 985 026
V. POSLOVNI DOBITAK (1001 = 1013) 20 1025 | 539157 | 1325473
G. POSLOVNI GUBITAK (1913 - 1}001’) z0 1702'6' '
1D6 ;:;\IANSIJSKI PRIHODI (1028 + 1029 + 1030 + 1027 3 860 41400
6601 | 1. FINANSLISKI PRIHODI IZ ODNOSA SA MATICNIM, | .
661 | ZAVISNIM | OSTALIM POVEZANIM LICIMA
662 | Il. PRIHODI OD KAMATA 1029 31 860 23056
6631 | Ill. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI
664 | EFEKTI VALUTNE KLAUZULE 1030 2000 1060
%%59' IV. OSTALI FINANSIJSKI PRIHODI 1031 20000 17 284
?6 ;I;I)\IANSIJSKI RASHODI (1033 + 1034 + 1035 + 1030 273715 175 054
5601 | I FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA
MATICNIM, ZAVISNIM | OSTALIM POVEZANIM 1033
561
LICIMA
562 | Il. RASHODI KAMATA 1034 265719 167 960
5631 | Iil. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI
564 | EFEKTI VALUTNE KLAUZULE 1035 8000 7994
%%59' IV. OSTALI FINANSIJSKI RASHODI 1036
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA (1027 — 1032) 2 0 1037
7. GUBITAK IZ FINANSIRANJA (1032 = 1027) > 0 1038 219 859 134554
683, | z. PRIHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI
685i | FINANSIJSKE IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO 1039 88 500 58673
686 | FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
=63 .5a5 | - RASHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI
%255 | FINANSIJSKE IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO 1040 7670 7670
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
67 | J. OSTALI PRIHODI 1041 ] 40114
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57 | K. OSTALI RASHODI 1042 50000 821
L. UKUPNI PRIHODI (1001 + 1027 + 1039 + 1041) 1043 15315389 14827333
LJ. UKUPNI RASHODI (1013 + 1032 + 1040 + 1042) | 1044 14 965 260 13546 118
M. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE
OPOREZIVANJA (1043 - 1044) 2 0 1045 350128 1281213
N. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE 1046
OPOREZIVANJA (1044 - 1043) 2 0
NJ. POZITIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO
OSNOVU DOBITKA POSLOVANJA KOJE SE
69-59 | OBUSTAVLJA, PROMENA RACUNOVODSTVENIH | 1047
POLITIKA | ISPRAVKI GRESAKA IZ RANIJIH
GODINA
O. NEGATIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO
OSNOVU GUBITKA POSLOVANJA KOJE SE
59-69 | OBUSTAVLJA, PROMENA RACUNOVODSTVENIH | 1048 . 28798
POLITIKA | ISPRAVKI GRESAKA [Z RANIJIH
GODINA
P. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA (1045 - 1046 +
1047 -1048) 2 0 1049 350128 1252417
R. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA (1046 - 1045+ | .
1048 - 1047) 20
S. POREZ NA DOBITAK
721 | 1. PORESKI RASHOD PERIODA 1051 187863 280985
722 ) ,
dugowni | II. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 1052
saldo
722 v
potrazni | 1il. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 1053
saldo
723 | T.ISPLACENA LIENA PRIMANJA POSLODAVCA | 1054
€. NETO DOBITAK (1049 - 1050 - 1051 - 1052 + 1055 L2 265 07143

1053 -1054)=2 0
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9.3 M3BelwTaj 0 HoBYaHUM TOKOBUMaA Y nepuoay ofa 01.01. no 31.12.2025.
roguHe

Tabena 15 M3BewTaj 0 HoBYaHMM TokoBUMA y nepuogy oa 01.01. no 31.12.2025. roguHe, y
xureagama PC[1

A. TOKOVI GOTOVINE 1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI

3001 15499 304 14 968 077
1. Prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 4)
1. Prodaja i primljeni avansi u zemlji 3002 941970 818 097
2. Prodaja | primljeni avansi u inostranstvu 3003 13917792 13 454 483
3. Primljene kamate iz poslovnih aktivnosti 3004 31860 23056
4. Ostali prilivi iz redovnog poslovanja 3005 607 682 672 441
1. Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 8) 3006 13 146 854 12 332 098
1. Isplate dobavljagima i dati avansi u zemlji 3007 1690 555 1537776
2. Isplate dobavljacima | dati avansi u inostranstvu 3008 1257 689 1089 237
3. Zarade, naknade zarada i ostali li¢ni rashodi 3009 9 803 888 9289953
4. Pla¢ene kamate u zemlji 3010 44671 7926
5. Placene kamate u inostranstvu 3011 229048 145 168
6. Porez na dobitak 3012 121003 262 038
7. Odlivi po osnovu ostalih javnih prihoda 3013
8. Ostali odlivi iz poslovnih aktivnosti 3014
IIl. Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti (I-1I) 3015 2352451 2635979
IV. Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti (11-1) 3016
B. TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI INVESTIRANJA _ _
I. Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 5) ot
1. Prodaja akcija i udela 3018
2. Pr?d‘aja nematerijalne imovine, nekretnina, postrojenja, opreme i 3019
bioloskih sredstava
3. Ostali finansijski plasmani 3020
4. Primljene kamate iz aktivnosti investiranja 3021
5. Primljene dividende 3022
Il. Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 3) 3023 4020361 1511537
1. Kupovina akcija i udela 3024
ii.olf:é;?((i)'\jligfeg:tr:\?;erijalne imovine, nekretnina, postrojenja, opreme i 3025 4020361 1511537
3. Ostali finansijski plasmani 3026
lIl. Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja (I-1l) 3027
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Pozicija AOP -} o
f | 2025 | 2024
IV. Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja (11-1) 3028 4020 361 1511537
V. TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
3029 2207 216 163 968
L. Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 7)
1. Uvecanje osnovnog kapitala 3030
2. Dugorogni krediti u zemlji 3031
3. Dugoroéni krediti u inostranstvu 3032 2207 216 163 968
4. Kratkoroéni krediti u zemlji 3033
5. Kratkoro&ni krediti u inostranstvu 3034
6. Ostale dugorocne obaveze 3035
7. Ostale kratkoro¢ne obaveze 3036
il. Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 8) 3037 1113984 1401256
1. Otkup sopstvenih akcija i udela 3038
2. Dugorogni krediti u zemlji 3039 - 501500
3. Dugoroéni krediti u inostranstvu 3040 736 705 450018
4. Kratkoroéni krediti u zemlji 3041
§. Kratkorogni krediti u inostranstvu 3042
6. Ostale obaveze 3043 377279 4495738
7. Finansijski lizing 3044
8. Isplacene dividende 3045
lli. Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja (I-11) 3046 1093232
IV. Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja (11-1) 3047 1237288
G. SVEGA PRILIV GOTOVINE (3001 + 3017 + 3029) 3048 17706 520 15 132 045
D. SVEGA ODLIV GOTOVINE (3006 + 3023 + 3037) 3049 18 281 199 15244 891
. NETO PRILIV GOTOVINE (3048 - 3049)2 0 3050
E. NETO ODLIV GOTOVINE (3049 - 3048)= 0 3051 574678 112 846
Z. GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA 3052 2583 151 2 695 997
Z. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA 3053
GOTOVINE
I. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA 3054
GOTOVINE
J. GOTOVINA NA KRAJU OBRAGUNSKOG PERIODA : : . o '
T — e g T 3055 2008473 ©-2583 151
{3050 - 30581 + 3052 + 3053 - 3054) , :
NPEACEOHUK CKYTTIILUTUHE

M?n@x_@p ?OJWKMHE
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10 O3Hake 1 ckpaheHuue

ACC Area Control Centre (LleHTap obnacHe KoHTpore fneTema)

ADI Aerodrome Control Instrument rating

AFTN Aeronautical Fixed Telecommunication Network (®ukcHa BasgyxornoBHa
TeIeKOMYHUKaLMoHa Mpexa)

AlP Aeronautical Information Publication (36opHuKk BasgyxonnaoBHUX nHdopmauvja)

AIS Aeronautical Information Services (Ycnyre BasgyxonnosHoOr uHdopmucama)

AMHS ATS Message Handling System (Cuctem 3a o6paay nopyka y BasgyLiHom caobpahajy)

ANS Air Navigation Sevices (Ycnyre y BasgyLwHoj nnosnaon)

ASM Airspace Management (Ynpaerate Ba3gyLuHum npocTopom)

ATC Air Traffic Control (KonTpona BasgyLuHor caobpahaja)

ATCO Air Traffic Controller (KoHTponop netewa)

ATFM Ait Traffic Flow Management (Ynpasreawe npotokom asgyLuHor caobpahaja)

ATM Air Traffic Management (Ynpaerrame Basgylusnm caobpahajem)

ATS Air Traffic Services (Ycnyre y BasgyiHom caobpahajy)

BHANGSA Bosnia and Herzegovina Air Navigation Services Agency

CAL Kanubpaxa ypehaja n cucrema ns sasgyxa

CAMO Continuing  Airworthiness  Management  Opranusauuja (OpraHusauyvja 3a
0be3befnBarbe KOHTUHYanHe NnoBug6eHoCTH)

CNS Communication. Navigation. Surveillance Services (Ycnyre komyHukauuje. Hasurauyuje
1 Hazasopa)

CRCO Central Route Charges Office (Eurocontrol cnyx6a 3a HannaTty pyTHUX HakHaaa)

DME Distance Measuring Equipment (Onpema 3a Mepete yaarbeHocTN)

EBRD European Bank for Reconstruction and Development (Esponcka 6aHka 3a obHOBY 1
pasBeoj)

EIB European Investment Bank (EBponcka nHBecTuUnMoHa 6aHka)

ESSIP European Single Sky Implementation (EBponcku nnaH umnnemenTtaumje JeanHcTeeHor
HebDa)

EUROCONTROL The European Organisation for the Safety of Air Navigation (Esponcka opranusayuja
3a 6e3begHOCT BasgyLLHe nnosuade)

FAMUS Future ATM Modernization and Upgrade System ([Npojekar 6yayhe mogepHusauuje n
yHanpeherwa cucrema ynpaerbaka BasayLHmM cacbpahajem)

FIN duHaHcujcka cnyxba

FIR Flight Information Region (O6nact netHux obaselitera)

HUM Cnyxba 3a royfcke pecypce

ICAO International Civil Aviation Organization (MehyHapogHa opraHusauuja 3a LUBUIHO
Ba3ayXOMNNOBCTBO)

P Internet Protocol (MHTepHET npoToKos)

IT Information Technology (MHbopmavluoHe TexHonorunje)

KAB KabuHer

LSSIP Local Single Sky Implementation Plan (JlokanHu rnaH umnremeHTaumje jequHCTBEHOT
Heba)

LGS Operceme 3a HOPMaTUBHO-NPAaBHE W MMOBUHCKE MNOCNOBE

MET BazgyxonnoBHO-METEoposnoLwlka cnyxba

OJTI On-the-Job-Training Instructor

PAR Oferewe 3a nnanupame, aHannsy 1 UsBeLUTaRaHhe

SES Single European Sky (JeguHcTBeHO eBponcko Hebo)

SMATSA Serbia and Montenegro Air Traffic Services (KonTpona nerera Cpbuje n LipHe Nope

SMATSA poo beorpag)
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STATFOR Eurocontrol Air Traffic Statistic and Forecast Unit (Eurocontrol jeauHuua sa ctatucTuky
¥ NporHose)

SUSAN [Mporpam mogepHusauuje SMATSA (SMATSA Upgrade of System for Air Navigation)

TEA Test for English for Aviation (TecT U3 BasgyxonnoBHOr eHFecKor jeanka)

TRE LleHTap 3a 0byky

TWR Aerodrome Control Tower (AepogpoMcKky KOHTPOIHU Topas)

UIR Upper Information Region (O6nacT netHux obaselwiTema Ha BehuM BuUcUHama)

BMO BasayxonnoBHO METEOPONOLUKC 0cobsbe

BTO BasgyxonnoBHO TEXHUYKO ocobrbe

MCoOU MefyHapogHux ctangapga hUHaHCUjCKOr N3BeLUTaBatba

oy OpraHu ynpassbatba

PC Penybnuka Cpbuja

TKI TepMuHanta 'KOHTpona netema

LIKJ] LleHTap koHTporsie neTetba

11 Mpunosn

| Hasusnpunora

1. | OpraHmusauunoHa cTpykTypa [dpywirea

2. |Tpojekumja cTawa gyra Ha gaH 31.12.2025. roguHe 1

3 Maca 3a 3apage, 6poOj 3anocneHux W npocevyHa 3apaga Mo 3
MeceummMa

4. |Haknage unaHoBa HagsopHor ogbopa 1 CkynwituHe Jpylutea 2
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