.& h Adresa: ul. Stanka Dragojevica 2,
81000 Podgorica, Crna Gora

P tel: +382 20 242 835
v fax: +382 20 224 450

Ministarstvo www.mif.gov.me
finansija
Br: 05-02- 0%07 =204 ﬁ/ ) Podgorica, 03.07.2025.godine

Za: MINISTARSTVO ZDRAVLJA, Rimski trg 46, Podgorica
gospodinu, dr Vojislavu Simunu, ministru
Predmet: Mislienje na Predlog odluke o obrazovanju Komisije za pra¢enje sprovodenja Plana

restrukturiranja Instituta za fizikalnu medicinu, rehabilitaciju i reumatologiju ,dr Simo Miloevié* A.D.
lgalo

Veza: Vas$ akt br. 1-040/25-2953/2 od 30.06.2025. godine

Postovani gospodine Simun,

Povodom Predloga odluke o obrazovanju Komisije za pracenje sprovodenja Plana restrukturiranja
Instituta za fizikalnu medicinu, rehabilitaciju i reumatologiju .dr Simo MioSevié® A.D. Igalo,
Ministarstvo finansija daje sledece:

MISLJENJE

Na tekst Predloga odluke i pripremljeni |zvjestaj o analizi uticaja propisa, sa aspekta implikacija na
poslovni ambijent, nemamo primjedbi.

Dostavljenim Predlogom odluke obrazuje se komisija kao priviemeno radno tijelo Vlade Crne Gore i
istom se utvrduje njen sastav, djelokrug rada i druga pitanja od znacaja za njen rad. Formiranje
komisije predvideno je Zaklju¢kom Vlade Crne Gore broj: 11-011/25-1686/2 od 15. maja 2025.godine

Uvidom u dostavljeni materijal i lzvjestaj o analizi uticaja propisa utvrdeno je da je za implementaciju
Predloga odluke neophodno obezbijediti finansijska sredstva u iznosu od 15.000,00€ do kraja godine
i to za isplatu naknada ¢lanovima predmetne komisije. Ukupna procjena za isplatu naknada ¢lanovima
na godisnjem novu iznosila bi cca 30.000,00€. Naknada ¢e se isplacdivati iz budZetskih sredstava
organa na &iji predlog su odredeni predsjednik, ¢lanovi i sekretar Komisije. Takode, Predlogom odluke
predvideno je da Komisija mozZe obrazovati operativni tim, konsultovati stru¢njake, predstavnike
akademske zajednice, kao i druge institucije ili organizacije.

Nadalje, odredbom &lana 26 stav 5 Zakona o zaradama zaposlenih u javnom sektoru propisano je da
naknade za komisije i savjete ustanovljene posebnim zakonom ili odlukom organa lokalne
samouprave, kao i komisije obrazovane za realizaciju projekata od drzavnog interesa, mogu se
isplatiti, uz saglasnost Vlade, odnosno organa lokalne samouprave, po prethodno pribavljenoj potvrdi
o raspolozivim sredstvima od strane Ministarstva odnosno nadleznog organa lokalne uprave za
poslove finansija.

Takode, u skladu sa ¢lanom 8 Odluke o kriterijumima za utvrdivanje visine naknade za rad ¢€lana
radnog tijela ili drugog oblika rada ¢lanovima komisije odnosno drugog radnog tijela, koji nijesu
obuhvaceni ovom odlukom, zavisno od obima, sloZzenosti, multidisciplinarnosti i rokova za izvrSenje
postavljenog zadatka, moZe se utvrditi naknada uz prethodnu saglasnost Vlade.



Imajudi u vidu navedeno, Ministarstvo finansija, sa aspekta budzeta, u nacelu nema primjedbi na
Predlog odluke o obrazovanju Komisije za pracenje sprovodenja Plana restrukturiranja Instituta za
fizikalnu medicinu, rehabilitaciju i reumatologiju ., dr Simo Milogevic® A.D. Igalo i ukazuje da je sredstva
potrebna za implementaciju dostavljenog Predloga odluke neophodno uskladiti sa sredstvima
odobrenim godisnjim zakonom o budzetu i Srednjoroénim budzetskim okvirom.

Napominjemo, da je neophodno da eventualno potrebna sredstva za angazovanje gore pomenutih
struénjaka, timova i sl. budu obezbijedena iz sredstava koja su Ministarstvu zdravlja opredijeljena
godinjim zakonom O budzetu i Srednjoroénim budzetskim okvirom.

S postovanjem,
MINISTAR
Novica Vukovic’:




5 + Crna Gora Adresa: Rimski trg br.46
B | 81000 Podgorica, Crna Gora

;| Ministarstvo zdravija tel: +382 20 482 133
www.mzdravlja.gov.me

¥

Broj:1-040/28-2953/ 2, Podgorica, 30.6.2025. godine

MINISTARSTVO FINANSIIA
n/r ministru, Novici Vukovicu

Predmet: Predlog Odluke o obrazovanju Komisije za pradenje sprovodenja Plana restrukturiranja
Instituta za fizikalau medicinu, rehabilitaciju i reumatologiju .dr Simo Miloevic™ A.D. Igalo

Postovani,

U prilogu akta dostavljamo Vam na misljenje Predlog Odluke o obrazovanju Komisije
za praéenje sprovodenja Plana restrukturiranja Instituta za fizikalnu medicinu, rehabilitaciju i
reumatologiju ..dr Simo MiloSevié™ A.D. [galo

§ postovanjem,

inmun
OMatL UL

Prilog:

- Predlog Odluke o obrazovanju Komisije za pradenje sprovodenja Plana restrukturiranja
Instituta za fizikalnu mediciny, rehabilitaciju i reumatologiju .. dr Simo MiloSevi¢” A.D.
lgalo

- ObrazloZzenje

- RIA Obrazac

- Informacija o planu rstrukturiranja Instittuta dr Simo MiloSevié A.D. Igalo

Zakljutak Vlade Crne Gore broj 11-011/25-1686/2 od 15.05.2025. godine




Na osnovu &lana 12 stav 3 Uredbe o Vladi Crne Gare (,Sluzbeni list CG", br. 80_{08,
14/17, 28/18, 63/22 121/23), Vlada Crne Gore, na sjednici od . juna 2025, godine, donijela

e

ODLUKU
O OBRAZOVANJU KOMISIJE ZA PRAGENJE SPROVODENJA PLANA
RESTRUKTURIRANJA INSTITUTA ZA FIZIKALNU MEDICINU, REHABILITACIJU |
REUMATOLOGIJU ,,DR SIMO MILOSEVIC” A.D. 1IGALO

Clan1
Ovom odiukom obrazuje se Komisija za pracenje sprovodenja Plana restrukturiranja
instituta za fizikalnu medicinu, rehabilitaciju i reumatologiju .Dr Simo MiloSevi¢” A.D. Igalo (u
daliem tekstu: Komisija), kao priviemeno radno tijelo Viade Crne Gore (u daljem tekstu:

Vlada) i utvrduje njen sastav, djelokrug rada i druga pitanja ad znacaja za njen rad.

Clan 2
lzrazi koji se u ovoj odluci koriste za fizicka lica u muskom rodu podrazumijevaju iste

izraze u zenskom rodu.

Glan 3
Komisiju &ine:

1) dr Vojislav Simun, Ministar zdravija, predsjednik;
2) Milena Milovi¢, savjetnica Predsjednika Viade za ekonomsku politiku, €lan;
3) Jelena Velimirovic, natelnica Direktorata za poreski i carinski sistem, ministarstvo

finansija, ¢lan;
4) Bojana Roganovié, koordinatorka u Direktoratu za drzavni budZet, Ministarstvo

finansija, zamjena,
5) Andrej Nedovic, Ministarstvo javnih radova. clan,
6) Alden Selmanovic, nacelnik direkcije za kapitalne projekte i infrastrukturu u

zdravstvu, Elan,
7) Nikolina Otasevic, Samostaina savjetnica lIl, Ministarstvo zdravlja, sekretar.

Clan 4
Komisija:

1) prati i sprovodi mjere koje su utvrdene Planom restrukturiranja ,Dr Simo Milogevic
A.D. Igalo, shodno Rje$enju Agencije za zastitu konkurencije broj 01-430/25-257/6 od
14.05.2025. godine,

2) daje predloge i sugestije Odboru direktora i izvrénom direktoru Instituta “dr Simo
MiloZevié” A.D. Igalo, u cilju realizacije mjera Plana restrukturiranja;

3) predlaze godiénji plan i odobrava realizaciju mjera iz Plana restrukturiranja Odboru
direktora Insituta;

4. zaduzena je da obezbijedi spravodenje svih mjera iz Plana restrukturiranja u
predvidenim rokovima, za koje su nadiezne drzavne insitutcije;

5) se zaduZuje da redovno (na svakih Sest mjeseci) izvjedtava Agenciju za zastitu
konkurencije o implementaciji Plana, podev od dana prijema riedenja do 31. decembra 2028.
godine;
6) redovno izvjestava Vladu o zakljuécima sa sjednica Komisije.



Clan 5
Komisija radi na sjednicama koje saziva predsjednik Komisije.
U slu¢aju odsustva ili sprije€enosti, predsjednika Komisije zamjenjuje &lan Komisije

kojeg odredi.
Predsjednik i &lanovi Komisije mogu prezentovati radne materijale Komisije prilikom
njihovog razmatranja na sjednici Viade | njenih radnih tijela.

Clan 6
Za razmatranje pojedinih pitanja, Komisija moZe obrazovati operativni tim,

konsultovati struénjake, predstavnike akademske zajednice, starjeSine organa drZavne
uprave i lokalne samouprave, kao i predstavnike drugih institucija ili organizacija.

Clan 7
Komisija donosi poslovnik kojim se ureduje nacin rada Komisije, kao i druga pitanja
od znataja za rad Komisije.

Poslovnik iz stava 1 ovog &lana donosi se vedinom glasova &lanova Komisije.

Clan 8
Komisija za svoj rad odgovara Viadi.

Clan 9
Visina naknade za rad predsjednika, ¢lanova Komisije i sekretara, utvrduje se
posebnim rjeSenjem.
Clan 10

Ova odluka stupa na snagu od dana objavijivanja u ,Sluzbenom listu Crne Gore”.

Broj: 1-040/25-2953/
Podgorica, 30. jun 2025. godine
Viada Crne Gore

Predsjednik,
mr Milojko Spaji¢




Obrazlozenje

Ministarstva zdravija je pripremilo Predlog Odluke o obrazovanju Komisije za pracenje
sprovodenja Plana restrukturiranja  Instituta  za fizikalnu mediciny, rehabilitaciju |
reumatologiju ,.Dr Simo Miloevié” A.D. Igalo (u daljem tekstu: Komisija), kao radno tijelo
Viade Crne Gore. Odlukom je utvrdujen sastav i djelokrug rada.

Rad Komisije je od javnog znataja, pa je sasatavijena od eksperata odgovarajuce
struke. Komisija ¢e da prati, analizira stanje, sprovodi mjere koje su utvrdene Planom
restrukturiranja Instituta ,Dr Simo Milogevie” A.D. Igalo, shodno Rjedenju Agencije za zastitu
Konkurencije, da daje predloge i sugestije Institutu, redovno izviedtava Agenciju za zastitu
Konkurencije (svakuh gest mjeseci od dana prijeme Rjesenja do 31.12.2028. godine)

redovno izvjestava Viadu o zakijuécima sa sjednica Komisije. a sve u cilju sprovodenja Plana
restrukturiranja, ove znacajne ustanove.

Usvajanjem Plana restrukturiranja Instituta lgalo, koji je izraden u skladu sa
Sporazumom 0 saradnji izmedu Univerziteta Crne Gore i Viade Crne Gore, preduzeti su
kljugni koraci ka dugoreénoj stabilizaciji Instituta ,Dr Simo Milogevié* A.D lgalo, te predlozene
mijere omoguéavaju finansijsku konsolidaciju, modernizaciju poslovanja i unapredenje
infrastrukture, éime ée Institut Igalo zadrZati svoju stratedku ulogu u zdravstvenom sistemu
Cre Gore i zdravstvenom turizmu a Sto ¢e dovesti do dugorotne odriivosti ove vaine

institucije.
Ovaj Plan pruza detaljan okvir za restrukturiranje Instituta Igalo A.D.. fokusirajuci se
na postizanje finansijske stabiinost, unapredenje operativne efikasnosti i poboljsanje

kvaliteta usluga. Uspjesna implementacija zahtjeva koordinisane napore svih relevantnin
aktera, uskladenost sa pravnim propisima i strateSko planiranje kako bi se obezbijedio

dugoroéni uspjeh i odrzivost Instituta Igalo.

Plan je usaglasen sa propisima u oblasti drzavne pomoci i drugim propisima i
Zakonima shodno Rjesenju Agencije za zastitu konkurencije broj 01-430/25-257/6 od
14.05.2025. godine. Imajuci u vidu odredbe Smijernica o drZavno) pomoci za spasavanje i
restrukturiranje nefinansijskin privrednih drustava u potedkotama (2014/C 249/1), na bazi
objektivnin kriterijuma je dokazano, da je Institut za fizikalnu medicinu, rehabilitaciju |
reumatologiju ,Dr Simo Milosevic’ A.D. igalo privredno drustvo koje je u potedkoéamaidaje

njegovo kontinuirano i odrzivo poslovanje moguce jedino kroz drzavnu pomo¢ opredjeljenju
u skladu sa Planom restrukturiranja.

Nadalje, Odiukom je propisano je da za razmatranje pojedinih pitanja, Komisija moze
da obrazuje operativne timove, angaZzuje i konsultuje struénjake, predstavnike akademske
zajednice, starjesine organa drzavne uprave i lokalne samouprave, kao i predstavnike drugih
institucija ili organizacija. kako bi se u &to kracem periodu rijegila pitanja koja su od velikog
znadaja za sprovodenje Plana i nesmetan rad Instituta ,Dr Simo Milodevid” A.D. igalo.



OBRAZAC

IZVJESTAJ O SPROVEDENOJ ANALIZI PROCJENE UTICAJA PROPISA

PREDLAGAC PROPISA Ministarstvo zdravija

PREDLOG ODLUKE O OBRAZOVANJU KOMISUE ZA
PRACENJE SPROVODPENJA PLANA RESTRUKTURIRANJA
INSTITUTA ZA FIZIKALNU MEDICINU, REHABILITACUU |
REUMATOLOGIU ,DR SIMO MILOSEVIC” A.D. IGALO

NAZIV PROPISA

1. Definisanje problema

- Koje probleme treba da rijesi predloZeni akt?

- Koji su uzroci problema?

- Koje su posljedice problema?

- Koji su subjekti osteceni, na koji nacin i u kojoj mjeri?

- Kako bi problem evoluirao bez promjene propisa (“status quo” opcija)?

Planom restrukturiranja uradena je analiza trenutnog stanja Instituta Igalo koja je pokazala je da su
iscrpljene sve druge trzisne mogucnosti i da je neophodna drzavna intervencija kako bi se osigurala
njegova dugorotna odrzivost i oéuvala njegova funkcija od opsteg ekonomskog interesa.

Kljusni problemi koje plan adresira odnose se na visok nivo dugovanja i probleme sa likvidnoScu koji
su nastali usljed nemoguénosti Instituta Igalo da ostvaruje dovoljne prihode, kao i na neadekvatno
postavljenu cjenovnu politiku usluga koje Institut lgalo pruza kroz saradnju sa Fondom za zdravstveno
osiguranje. Ograniceni prihodi iz medunarodnih izvora, pogorsani pandemijom COVID-19, takode su
dodatno otezali finansijsku situaciju Instituta Igalo. Infrastruktura je zastarjela i zahtijeva znacajne
investicije, dok su visegodisnji pokusaji privatizacije bili neuspjesni. 5to je dodatno otezalo rjesavanje
problema Instituta Igalo kroz trzi$ne mehanizme.

2. Ciljevi

- Koji ciljevi se postiZu predioZenim propisom?

Navesti uskladenost ovih ciljeva sa postojeéim strategijama ili programima Viade, ako ije
primjenljivo.

' i digitalizaciju poslovnih procesa. &ime bi se povecala produkti

Plan restrukturiranja Instituta Igalo zasnovan je na nekoliko kljuénih principa:

uta Igalo kao kljuéne zdravstvene ustanove u Crnoj Gori, koja
enom sistemu zemlje veé i u segmentu zdravstvenog turizma.
ovanja kroz sprovodenje mjera koje ¢ce

Prvi i osnovni princip je ocuvanje Instit
ima znac¢ajnu ulogu ne samo u zdravsty
Drugi princip odnosi se na finansijsku sanaciju i stabilizaciju posl
omoguéiti Institutu [galo da postane odrziv i stabilan subjekt.

anja kroz optimizaciju organizacione strukture

Treéi princip odnosi se na poboljsanje efikasnosti poslov
vnost i smanjili operativni troskovi.

a aktivno ukljutivanje manjinskih akecionara u proces restrukturiranja i
dodatno osiguralo odrzivost predlozenih mjera. Pored toga,
u infrastrukiure, ali na racionalan nacin koji nece

Cetvrti princip podrazumijev
dokapitalizacije Instituta Igalo, $to bi
neophodno je sprovesti znatajna ulaganja u obnov
dodatno opteretiti finansijsku situaciju Instituta Igalo.




3. Opcije
- Koje su moguce opcije za ispunjavanje ciljeva i rjeavanje problema? (uvijek treba razmatrati
sgtatus quo” opciju i preporutljivo je ukljuditi i neregulatornu opciju, osim ako postoji
obaveza dono&enja predloZenog propisa).

- Obrazloziti preferiranu opciju?

U sklopu Plana restrukturiranja predvideno je ukupno Sest Strategijslgih opcija moguéeg
restrukturiranja Instituta:

¢ Strategijska opcija 1 — Stetaj

« Strategijska opeija 2 — Djelatnost rehabilitacije u Fazi I i Fazi Il

e Strategijska opcija Scenario 3 — Diverzifikacija biznisa: rehabilitacija u Fazi IT 1 hotel u Fazi |
I

o Strategijska opcija Scenario 4 — Diverzifikacija biznisa: rehabilitacija u Fazi I i hotel u Fazi
1 (joint-venture):

o Strategijska opcija Scenario S — Rehabilitacija u Fazi Il kroz proces dezivestiranja:

« Strategijska opcija Scenario 6 — Rehabilitacija u Fazi Il kroz srazmjernu dokapitalizaciju i

dezinvestiranje.

Nakon sagledavanja svih strategijskih opcija, Vlada Crne Gore se opredijelila za strategijsku opciju
koja predvida rehabilitaciju u Fazi IT uz srazmjernu dokapitalizaciju i dezinvestiranje, kako je
detaljno opisano u podglaviju 6.6 na strani 186 Plana. Ovaj model podrazumijeva uéesce manjinskih

akeionara, a naroéito onih sa zna¢ajnim uceséem. u realizaciji mjera predvidenih Planom. Osnovni

motiv za odabir ovakvog naina restrukturiranja prepoznat je u znacajnom smanjenju investioctonog
ulaganja. te ¢injenica da nema otkupa akcija od manjinskog akcionara sa znacajnim u¢escem je
smanjio iznos drzavne pomo¢i. Takode. manjinski akcionari uéestvuju u Planu restrukturiranja
srazmjerno vlasni¢kom udjelu. sto dodatno smanjuje iznos drzavne pomaci kao iiznos koji sam Insitut

Igalo treba da obezbijedi za Plan restrukturiranja

=

. Analiza uticaja
Na koga ¢e i kako &e najvjerovatnije uticati rje$enja u propisu - nahbrojati pozitivne i negativne
uticaje, direktne i indirektne.
- Koje troskove c¢e primjena propisa izazvati gradanim
preduzecima).
- Da li pozitivne posljedice donogenja propisa opravdavaju trodkove koje ¢e on stvoriti.
. Da li se propisom podrzava stvaranje novih privrednih subjekata na trzistu i trziSna

konkurencija.
- Ukljuiti procjenu administrativnih opteraéenja i biznis barijera.

a i privredi (naroéito malim i srednjim

Realizacija ovog strateskog dokumenta direktno ¢e uticati na stvaranje boljih uslova u cilju ostvarivanja

blagovremenog djelovanja. Plan restrukturiranja predvida niz konkretnih mjera koje ée omoguéiti
postizanje finansijske stabilnosti i dugoro&ne odrzivosti Instituta Igalo. Jedna od kljuénih mjera jeste
finansijska sanacija i dokapitalizacija Instituta Igalo, ¢ime ce se obezbijediti izmirenje dospjelih
obaveza i stabilizacija poslovanja. Planom restrukturiranja je predvideno da Institut Igalo bude

dokapitalizovan. Sto e omoguéiti pokrice dugova i obezbijediti dodatna sredstva za unapredenje

025. godini. Povecanje 0snovnog kapitala bice omoguceno emitovanjem akeija, pri
okapitalizacije. Posebno znatajan faktor u

HTP ..Vile Oliva™, koja je

poslovanja vec¢ u 2
Cemnu ée svi akcionari imati mogucnost uéeséa u procesu d
ovom procesu jeste manjinski akcionar sa znadajnim ucescem, kompanija
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iskazala spremnost da uéestvuje u dokapitalizaciji Instituta Igalo, do iznosa od 7 miliona eura, dok ce
Vlada Crme Gore preuzeti obavezu dokapitalizacije potrebne za izmirenje svih obaveza.

Osim finansijske sanacije, plan predvida unapredenje vlasnicke strukture Instituta Igalo, pri ¢emu ce
manjinski akcionari, a posebno HTP ,.Vile Oliva™, imati aktivnu ulogu u sprovodenju Plana

{ restrukturiranja.

| Takode. klju¢na mjera restrukturiranja koja je realizovana u pretnodnom periodu, odnosila se na
reviziju poslovnog modela Instituta Igalo i optimizaciju cijena usluga koje Institut Igalo pruza,
posebno onih koje se realizuju kroz saradnju sa Fondom za zdravstveno osiguranje (FZO). U oktobru

2

024. godine, Vlada Crne Gore je usvojila odluku o pove¢anju cijene bolnickog dana za pacijente

FZ0. time je Institut po prvi put u istoriji dobio moguénost da svoje usluge naplacuje po realnijim

Lo

ijlenama.

Takode, u cilju modernizacije i racionalizacije troskova, plan predvida znadajna ulaganja u obnovu i
unapredenje infrastrukture Instituta Igalo. Predvideno je znacajno ulaganje u rekonstrukeiju i
modernizaciju objekata u Fazi [I Instituta Igalo. Medutim. kako bi se racionalizovali trodkovi, iz

0

buhvata investicija iskljudeni su odredeni objekii.

Jedan od kljuénih aspekata plana restrukturiranja odnosi se i na digitalizaciju poslovanja Instituta
Igalo, 5to ée omogudéiti efikasnije upravljanje i bolju kontrolu troskova i prihoda. Implementacija
savremenih informacionih sistema doprinije¢e modernizaciji poslovanja i omoguditi Institutu Igalo da

p

obolj3a svoje operacije i upravljanje resursima.

Primjena Plana restrukturiranja ne izaziva troSkove gradanima i privredi.

Predlogom Plana restrukturirnaja se ne stvaraju uslovi za stvaranje novih privrednih subjekata na
trzistu niti trzisna konkurencija, kao i biznis barijera.

Primjenom propisa ne stvaraju se ni administrativna opterecenja i biznis barijere

W

. Procjena fiskalnog uticaja
Da li je potrebno obezbjedenje finansijskih sredstava iz budZeta Crne Gore za
implementaciju propisa i u kom iznosu?
Da li je obezbjedenje finansijskih sredstava jednokratno, ili tokom odredenog vremenskog
perioda? ObrazioZiti.
Da li implementacijom propisa proizilaze medunarodne finansijske obaveze? ObrazioZiti.
Da li su neophodna finansijska sredstva obezbijedena u budzetu za tekuéu fiskalnu godinu,
odnosno da li su planirana u budZetu za narednu fiskanu godinu?
Da li je usvajanjem propisa predvideno donoSenje podzakonskih akata iz kojih ée proisteci
finansijske obaveze?
Da li ée se implementacijom propisa ostvariti prihod za budzet Crne Gore?
Dbrazloziti metodologiju koja je kori§éenja prilikom obratuna finansijskih izdataka/prihoda.
Da li su postojali problemi u preciznom obragunu finansijskih izdataka/prihoda? ObrazloZiti.
Da li su postojale sugestije Ministarstva finansija na nacrt/predlog propisa?
Da li su dobijene primjedbe ukljuene u tekst propisa? ObrazlozZiti.

0
2

Za implementaciju prediezenog Plana potrebno je izdvajanje finansijskih sredstava u ukupnom iznosu
d 88.062.252 00 eura. Sredstva je potrebno obezbijediti iz redovnog budZeta Plan ¢e se sprovoditi od

025/2028 godine.




Predsjedniku, ¢lanovima | sekretaru Komisije, pripada naknada za rad u skiadu sa Odlukom © |
kriterijumima za utvrdivanje visine naknade za rad ¢lana radnog tijela ili drugog oblika rada (,Sluzbeni
list CG", br. 26/12, 27/13, 44/22 78/22). Patrebno je oko 15.000.00e za isplatu naknada za pola gadine
Naknada ¢e se isplacivati iz budZetskih sredstava organa na &iji predlog su odredeni predsjednik, glanovi |
i sekretar Komisije.

ani. sastavni su dio navedencg iznosa, te ¢e ih
lizaciju Plana nece s& obezbjedivati iz donacija. |

Takode, sredstva za aktivnosti Eiji su nosioci drugi ¢rg
finansirati Ministarstvo zdravlja iz istog. Sredstva za rea

- Implementacijom Plana restrukturiranja ne proizilaze medunarodne finansijske obaveze .
- Da neophodno je obezbijediti sredstva u BudZetu za tekucu fiskalnu godinu, a planirace se za naredne |

fiskalne godine tokom vazenja Plana . §
- Nije predvideno donosenje podzakonskih akata iz kojih e proisteci finansijske obaveze i
- Nece se ostvariti prinodi za budzet Crne Gore u kratkom roku, ali u duzem periodu svakako hode, jer E
su sredstva koja su potrebna neznatna u odnosu na koristi koje proizilaze iz zastite zdravija stanovnistva, |

pa ¢e samim tim biti koristi za drzavni budzet.
- Metodologija koja je koris¢éena prilikom obracuna finansijskih izdataka je metoda procjene Kao i

prethodninh iskustava nosioca aktivnosti.
- Nijesu postojali problemi prilikom obraCuna prihoda Instituta.

. Postojale su sugestije Ministarstva finansija na inicijativu za donosenje Predloga za formiranje

Komisije.
- Nijesu postojale primjedbe Ministarstva finansija na tekst propisa.

“Konsultacije zainteresovanih strana .
Naznaditi da li je koriséena eksterna eksperiska podréka i ako da, kako. !
Naznatiti koje su grupe zainteresovanih strana konsultovane, u kojoj fazi RIA procesa i kako
{javne ili ciljane konsultacije).

- Naznatiti glavne rezultate konsultacija, i koji su prediozi i sugestije zainteresovanih strana

prihvaéeni odnosno nijesu prihvaéeni. ObrazloZiti.
~ Predlog komisije je napraviien u skladu sa delegiranim predstavnicima Ministaarstva zdravlja, |

Ministarstva Finansija, Ministarstva javnih radova, Viade Crne Gore i Univerziteta Crne Gore. |

stitucija i organizacija. Javne konsultacije

o

- Ciljano su konsultovani su predstavnici gore navedenih in
nijesu organizovane.
- Svi predlozi i sugestije koje su date vezano za aktivnosti, a koje su prepoznate kao znatajne, uvazene |

su i unesene..
- Nije bilo neprihvacenih sugestija i predloga.

- Monitoring i evaluacija

- Koje su potencijaine prepreke za implementaciju propisa?
Koje ée mjere biti preduzete tokom primjene propisa da bi se ispunili ciljevi? |
Koji su glavni indikatori prema kojima ¢e se mjeriti ispunjenje ciljeva? {
Ko ée biti zaduZen za sprovodenje monitoringa i evaluacije primjene propisa?

- Prepreka za implementaciju Plana restrukturiranja je Sto realizacia odredenih aktivnosti zavisi od
multidisciplinarnog pristupa, pa je potrebno ojadati saradnju izmedu institucija kako bi se ovom problemu
pristupilo na sveobuhvatan nacin.

~

- Formirana Komisija za sprovodenje Plana restrukturiranja. e pratiti realizaciju svih predvidenih {

mjera i osigurati njihovu dosljednu primjent. |




-Prvi korak u realizaciji Plana restrukturiranja bice donosenje konkretnih odluka o dokapitalizaciji
Instituta Igalo, gdje ¢e se definisati precizan iznos i nac¢in obezbjedivanja sredstava. Prethodno procesu
dokapitalizacije realizovaée se otkup akcija manjinskih akcionara kroz javau ponudu.

Vlada Crne Gore ée obezbijediti 60% potrebnih sredstava kroz drzavnu pomoc¢. dok ¢e preostalih 40%
finansirati Institut Igalo i manjinski akcionari iz sopstvenih izvora.

Institut Igalo svoju participaciju u investiciji, prema ovoj opeiji, obezbjeduje na dva nacina: Prvi je
prodaja Djecijeg odjeljenja, Solitera i .E* odjeljenja, dok drugi izvor predstavlja kreditno zaduZenje.
Procijenjena vrijednost pomenutih objekata u trenutnom stanju je 13.43 miliona eura, dok ¢e potreba
za kreditnim zaduZenjem biti potrebna do iznosa od 14.47 miliona eura.

U drugoj fazi, Institut Igalo ¢e sprovesti proceduru emitovanja akeija kako bi se omogucila
dokapitalizacija. Svi akcionari, ukljucujuéi i manjinskog akcionara HTP . Vile Oliva™, imace
mogucnost ucesca u procesu.

Treca faza podrazumijeva pofetak investicionih aktivnosti. uklju¢ujuci obnovu infrastrukture Instituta
Igalo u skladu sa predvidenim budzetom. Planom je predvideno ulaganje od maksimalno 61,629,270
eura 1 periodu od 2025. do 2028. godine. Ova faza obuhvata adaptaciju smjestajnih kapaciteta.
poboljsanje terapijskih sadrzaja i unapredenje ukupne infrastrukture neophodne za pruzanje kvalitetnih
medicinskih usluga. Plan ulaganja po godinama je prikazan u tabeli u nastavku.

Cetvrta faza odnosi se na implementaciju digitalizacije poslovanja Instituta Igalo. Uvodenjem
savremenih informacionih sistema poboljsace se efikasnost administrativnih i finansijskih procesa,

time ¢e se dodatno povecati transparentnost i racionalizacija troskova.

Peta faza Plana ukljutuje optimizaciju poslovnog modela Instituta Igalo. koja podrazumijeva izmjenu
| cjenovne politike usluga koje se pruzaju korisnicima Fond za zdravstveno osiguranje (FZO). Te je
Vlada Crne Gore veé usvojila odluku o poveéanju cijene bolni¢kog dana za pacijente FZO, §to ce
omoguditi Institutu Igalo da posluje po realnijim trzinim cijenama i time dodatno stabilizuje svoje

finansije.

- Metodologija razvijanja politika, izrade i pracenja sprovodenja Plana restrukturiranja evaluaciju kao
sistematiénu i objektivnu ,procjenu tekuceg ili zavrsenog projekta, programa ili politike, njegovog dizajna,
implementacije i rezultata”. S obzirom na ciljeve Plana — ,utvrditi relevantnost i ispunjavanje ciljeva,
efikasnost razvoja, djelotvornost, utica] i odrZivost’, u skladu sa nakon implementacije Plana
restrukturiranja sprovesce se finalna evaluacija za koju ée biti zaduzen eksterni evaluator/ka. Finalna
evaluacija sprovescée se u odnosu na metodologiju koja je sadrzana u Planu restrukturiranja . Finalna
evaluacija ¢e se pored godidnjih izvjestaja bazirati i na indikatorima uéinka. Evaluacija ¢e biti
organizovana u odnosu na osnovne kriterijume - relevantnosti, koherentnost, efektivhosti, efikasnosti,

uticaja i odrzivosti.
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Miesto i datum
Podgorica, 27.06.2025.godine
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