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Na osnovu ¢lana 15 stav 1 alineja 4 Odluke o osnivanju Drustva sa ogranicenom
odgovorno$éu »Crnogorski operator trzista elektricne energije« - Podgorica (»Sluzbeni
list CG«, br. 76/10, 60/11 i 18/19) i &lana 23 stav 2 alineja 4 Statuta Drustva sa
ograniéenom odgovorno$éu ,Crnogorski operator trzista elektri¢ne energije” - Podgorica

(,Sluzbeni list CG*, br. 30/11, 60/11, 39/15 i 40/19), Odbor direktora Drustva, na sjednici
odrzanoj 2023.godine, usvojio je

PROGRAM RADA | FINANSIJSKI PLAN

DRUSTVA SA OGRANICENOM ODGOVORNOSCU ,,CRNOGORSKI OPERATOR
TRZISTA ELEKTRICNE ENERGIJE“- PODGORICA,

ZA 2023. GODINU

uvoD

Druétvo sa ograniéenom odgovorno$c¢u "Crnogorski operator trZista elektrine energije"
- Podgorica (u daljem tekstu: Operator trzita) je, u skladu sa Zakonom o energetici i
Zakonom o privrednim drustvima, osnovan Odlukom Vlade Crne Gore, 16. decembra
2010.godine. Privredno drustvo je registrovano kod Centralnog registra privrednih
subjekata 29. jula 2011. godine.

Statutom Drustva propisano je da Odbor direktora usvaja godisnji program rada i
finansijski plan Drustva, uz saglasnost osnivaca - Vlade Crne Gore.

Operator trzista elektriéne energije, osnovan kao drustvo sa ograni¢enom
odgovorno$céu, je energetski subjekat, odgovoran za organizovanje i upravljanje
trzistem elektriéne energije u Crnoj Gori, otkup elektricne energije proizvedene u
objektima povla$¢enih proizvoda¢a i prodaju otkupliene elektricne energije
snabdjevagima i kupcima samosnabdjevacima. Djelatnost Operatora trzista je djelatnost
od javnog interesa i obavlja se kao javna usluga u skladu sa Zakonom o energetici
(’Sluzbeni list CG” br. 5/16, 51/17, 82/20, 29/22 i 152/22) (u daljem tekstu: Zakon),
Licencom za djelatnost Operatora trzidta elektricne energije (u daljem tekstu: Licenca),
Trzignim pravilima i medunarodnim standardima.

Oblast energetike je od izuzetnog znacaja za ukupan privredni razvoj jedne zemlje. Kao
i do sada, znadajne aktivnosti u ovoj oblasti su usmjerene i na povecanje mogucnosti
investiranja i postavljanje standarda koji se moraju ispuniti u pogledu kvaliteta, Sto, kada
je u pitanju trZiste elektri¢ne energije, uslovljava potrebu, kako regionalnog povezivanja,
tako i stvaranja uslova za uklju¢ivanje u jedinstveno evropsko trZiste elektricne energije.
Na ovaj nadin, pred energetskim subjektima, pa i Operatorom trzista, postavljaju se



sl COTEE.
cilievi i obaveze koje Operator trzi$ta, kao privredno drustvo u kontinuiranom razvoju
treba uspjes$no da ispunjava.

Operator trzista, primjenjujuéi procedure utvrdene Zakonom i TrZisnim pravilima,
omoguéava svim zainteresovanim subjektima prijem na trZiSte elektricne energije u
Crnoj Gori pod jednakim uslovima, uz postovanje nacela javnosti, nediskriminatornosti i
nepristrasnosti.

Operator trzista se prvobitno finansirao u skladu sa Pravilima o utvrdivanju naknade za
rad operatora trzista elektricne energije. Zakonom o energetici, koji je stupio na snagu
podetkom 2016.godine, propisano je da se regulatorno dozvoljeni prihod i naknada za
rad Operatora trzista utvrduje u regulatornom postupku, u skladu sa Zakonom.
Regulatorna agencija za energetiku i regulisane komunalne djelatnosti (u daljem tekstu:
Agencija), saglasno Zakonu, donosi Metodologiju za utvrdivanje regulatorno
dozvolienog prihoda i naknade za rad operatora trziSta elektricne energije. VazeCom
Metodologijom za utvrdivanje regulatorno dozvolienog prihoda i naknade za rad
operatora trzista elektriéne energije (,Sluzbeni list CG*, broj 71/22) utvrduju se uslovi,
nadin i postupak utvrdivanja regulatorno dozvolienog prihoda i naknade za rad
Operatora trzista. Naknada utvrdena na osnovu ove metodologije primjenjuje se na:
operatora prenosnog sistema, operatora distributivnog sistema, snabdjevace, kupce
samosnabdjevade, snabdjevata poslednjeg izbora i ranjivih kupaca, povlas¢ene
proizvodade i proizvodage koji su balansno odgovorni i trgovce. Naknada utvrdena na
osnovu ove Metodologije se primjenjuje na servisiranje poslovnih aktivnosti u 2023.
godini, a struktura prihoda koji se transponuje u naknade sastoji se od: balansnog
obra&una u iznosu od 50%, voznih redova u iznosu od 15% i poslovnih aktivnosti koje
se odnose na servisiranje elektriéne energije od povlaséenih proizvodaca u iznosu od
35% od ukupno dozvoljenog regulatornog prihoda na nivou godine.

U postupku utvrdivanja regulatorno dozvoljenog prihoda Operatora trzista primjenjuje se
regulatorni metod "tro$ak plus", koji utvrdivanje naknada zasniva na opravdanim
trodkovima poslovanja, trosku amortizacije, uz obezbjedivanje razumne dobiti i
sredstava potrebnih za nabavku osnovnih sredstava neophodnih za obavljanje
energetske djelatnosti.

Treba istaéi da je ovaj Program rada i finansijski plan, u smislu kompatibilnosti, sacinjen
u skladu sa Odlukom Agencije o utvrdivanju regulatorno dozvoljenog prihoda i naknade
za rad operatora trzista elektriéne energije za period 01.01.2023. — 31.12.2025.godine
(,Sluzbeni list CG*, broj 131/22), donijetoj na sjednici Odbora Agencije 29. i
30.11.2022.godine. Medutim, realan prikaz potreba dat je u projekciji sadrzanoj u tabeli
6 ovog programa, gdje je, imajuci u vidu ekonomska kretanja i kontinuiran rast cijena na
trzistu, data projekcija troSkova poslovanja uvecanih za inflaciju od 17,2% mjerenu
indeksom potrosackih cijena za decembar 2022.godine, prema zvanic¢no objavljenim
podacima na sajtu Monstata.

Pored navedenog segmenta o nacinu finansiranja, u uvodnom dijelu potrebno je ukazati
da je Vlada Crne Gore Zakljuécima, broj: 08-1578, od 17.06.2016.godine, obavezala
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Operatora trzi§ta da bude u€esnik u osnivanju berze elektricne energije u Crnoj Gori.
Osnivadi Berze elektricne energije DOO /u daljem tekstu: Berza/ su: DOO ,Crnogorski
operator trzi§ta® - Podgorica, Crnogorski elektroprenosni sistem AD Podgorica i
Elektroprivieda AD Nik$i¢. Odbor direktora Operatora trzista je, postupaju¢i po
zakljuécima Vlade, dana 31.05.2017.godine donio Odluku o odobravanju/dono$enju
osnivackih akata Berze — Ugovora o osnivanju i Statuta Berze. Saglasno zakljuécima
Vlade Crne Gore, ulog Operatora trzista u Berzu, u dosadasnjem periodu, iznosio je
180.010,00 EUR-a. Operator trzi§ta je apsolutno regulisani energetski subjekat i,
saglasno propisanom odlukama Agencije o utvrdivanju regulatorno dozvoljenog prihoda
i naknade za rad operatora trZita, nijesu opredijelijena sredstva za njegovo ulaganje u
Berzu elektricne energije. Kod razloga ovakvog regulatorno pravnog i finansijskog
okvira, posljednjom odlukom Viade Crne Gore o dokapitalizaciji Berze nije bio
obuhvaéen Operator trzista i sada$nji udio Operatora trZista u tom privrednom drustvu
je 18,8%.

ORGANIZACIONE PRETPOSTAVKE | OSNOVNI POSLOVI

Glavni zadaci i aktivnosti u Operatoru trzista:

>

K/
*

Organizovanje i upravijanje trzistem elektricne energije, kroz efikasno

sprovodenje postupaka, principa i standarda za organizovanje, funkcionisanje i

upravljanje trzistem elektri¢ne energije.

< Kontinuirano ispunjavanje obaveza utvrdenih Zakonom i podzakonskim aktima u
vezi sa otkupom elektritne energije proizvedene u objektima povlascenih
prizvodacéa, planovima proizvodnje i njihovom raspodjelom na snabdjevace i
kupce samosnabdjevace, i debalansom koji izazivaju poviasceni proizvodaci u
elektroenergetskom sistemu Crne Gore.

< Aktivnosti vezane za garancije porijekla koje Operator trZiSta izdaje na zahtjev
proizvodaca elektrine energije, za energiju proizvedenu u energetskom objektu
koji koristi obnovljive izvore energije ili visokoefikasnu kogeneraciju.

< Aktivnosti koje tretiraju opste poslovanje privrednog drustva u funkciji obavljanja

energetske djelatnosti.

L)

Agencija je, u postupku utvrdivanja regulatorno dozvoljenog prihoda i naknade za rad
Operatora trzi$ta za 2023.godinu, u skladu sa ¢lanom 7 stav 2 Metodologije, odobrila 22
zaposlena za 2023.godinu (s tim $to $to je prijem jednog zaposlenog vezan za
ostvarenje ostalih prihoda od garancija porijekla i moZe se realizovati tek kad se steknu
uslovi za to).



4
bl §
sl COTEE.
U Tabeli 1 se nalazi kvalifikacija i broj izvrSilaca potrebnih za obavljanje poslova sa
punim radnim vremenom:

Potreban broj izvrs’ilaééf
. ) sa punim radnim
Kvalifikacija zaposlenih o ——
Visoko obrazovanje 20
'Viée obrazovanje 1
“”S"rréanje obrazovanje 1
UKUPNO 22

U Sluzbi za trziste elektricne energije obavljaju se naro¢ito poslovi u vezi sa:
prijemom u&esnika na trziste (obrade zahtjeva za prijem na trziSte i pripremanje akata
po podnijetim zahtjevima) zatim identifikacija, klasifikacija i registracija ucesnika na
trzistu elektricne energije, ukljudujuéi i dalje pracenje njihovih aktivnosti na trzistu Crne
Gore), evidentiranje balansnih grupa i balansno odgovornih subjekata, kao i zaklju¢enih
ugovora o balansnoj odgovornosti, finansijskom poravnanju balansnog obraduna i
ugovora o uéestvovanju na trzistu elektricne energije, prikupljanje podataka od nosioca
balansne odgovornosti i balansno odgovornih subjekata (ukljuuju¢i i podatke
obnovljivih izvora i visokoefikasne kogeneracije), kao podataka sa srednjero¢nog (dan
unaprijed) trZista elektricne energije za izradu dnevnog okvirnog voznog reda, provjera i
usaglasavanje voznih redova nosioca balansne odgovornosti i balansno odgovornih
subjekata, izrada dnevnog okvirnog voznog reda, azuriranje podataka o u€esnicima na
trzidtu i balansno odgovornim subjektima/grupama. Takode se obavlja prijem, obrada i
unos ostvarenih voznih redova, prikupljanje i provjera validnosti podataka dobijenih od
operatora prenosnog sistema /u dalijem tekstu: OPS/, unos i obrada istih u sistem
poravnanja, prikupljanje i provjera validnosti podataka dostavljenih od strane operatora
distributivnog sistema /u daljem tekstu: ODS/, (koji se odnose na krajnjeg kupca, kupce
proizvodade kao i proizvodne jednice priklju¢ene na njegov sistem), unos i obrada istih
u sistem poravnanja, priprema bilansa stanja balansnih grupa i balansno odgovornih
subjekata, obrada podataka tj. upravijanje procesom obrade podataka vezanih za
primjenu balansnog mehanizma, provjeravanje i verifikacija utvrdenih koli¢inskih
odstupanja sa nosiocima balansne odgovornosti kao i balansno odgovornim subjektima,
provieravanje i verfikacija utvrdenih koli¢inskih odstupanja povlagc¢enih proizvodaca,
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utvrdivanje finansijskog obracuna i kontrola (finansijska) verfikovanih koli¢inskih
odstupanja, zatim obavjestavanja ucesnika na trzistu, OPS-a i ODS-a o okoncanim
koliginskim i finansijskim obradunima i poravnanju, praéenje i kontrola primjene
Metodologije za utvrdivanje cijena i uslova za pruzanje pomocnih i sistemskih usluga
balansiranja prenosnog sistema i saradnja sa OPS-m u procesu usaglasavanja cijena,
potom pracéenje ostvarenja balansno odgovornih subjekata i balansnih grupa u smislu
kontrole procijenjenog rizika za svakog balansno odgovornog subjekta odnosno
balansnu grupu, obraunavanje iznosa bankarske garancije ili drugog sredstva
obezbjedenja plac¢anja, ukljucujuci i upravljanje rizicima kroz pracenje i reviziju
dostavljenih instrumenata obezbjedenja plaéanja u skladu sa propisima.

Sa Sluzbom za ekonomsko-finansijske i opste poslove vrsi se pracenje naplate faktura
po osnovu obaveza koje proistiCu iz balansnog mehanizma. U koordinaciji sa ostalim
sluzbama Drustva, izraduju se i objavljuju mjesecni i godigniji izvjestaji kao i publikacije
iz domena poslovanja za potrebe Vlade Crne Gore i drugih drzavnih institucija
(MONSTAT, Uprava prihoda i carina i sl.),0PS-a, Agencije i u¢esnika na trzistu.

U Sluzbi za obnovljive izvore energije i visokoefikasnu kogeneraciju obavljaju se
poslovi u vezi sa otkupom elektriéne energije proizvedene od povladéenih proizvodaca i
prodajom te enegije snabdjevacima i kupcima samosnabdjevacima u Crnoj Gori u
skladu sa Zakonom i podzakonskim aktima koja reguliu ovu oblast. Takode, u Sluzbi
se radi na pripremi mjesecnih i godisnjih izvjestaja, kao i u saradnji sa ostalim sluzbama
Drustva i Ministarstvom kapitalnih investicija na pripremi i izradi akata koja se direktno
ili indirektno odnose na oblast proizvodnje elektricne energije iz obnovljivih izvora
energije. U Sluzbi se obavljaju i poslovi vezano za funkcionisanje sistema garancija
porijekla, izrada izvjestaja o strukturi proizvedene elektricne energije i rezidualnog
miksa, za teritoriju Crne Gore, uz komunikaciju sa Agencijom, i operatorima sistema.

U Sluzbi za ekonomsko-finansijske i opste poslove obavljaju se poslovi iz oblasti
finansija (prikupljanje i koris¢enje novéanih sredstava, poslovi novéanog prometa,
poslovi raspodjele prihoda), ragdunovodstveni poslovi (prikupljanja, sredivanja, obrade i
guvanja podataka o ekonomskim aktivnostima kao i finansijsko izvje$tavanje o
poslovanju drustva); poslovi iz oblasti javnih nabavki; pravni poslovi u skladu sa
obavezama iz osnovne djelatnosti Operatora trzista utvrdene Zakonom i TrziSnim
pravilima (oblast energetike), opsti pravni poslovi koji se odnose na pracenje i
implementaciju (uéestvovanje u izradi i izrada potrebnih akata) koji proisticu iz propisa
koji ureduju ostale segmente rada privrednog drustva, izmedu ostalog: statusna akta,
organizacijska, radni odnosi, slobodan pristup informacijama i dr.; koordiniranje i
razvijanje djelatnosti upravijanja i razvoja informacionog sistema, uz istovremenu
povezanost svih organizacionih djelova operatora trzista i obavljanje svih poslova iz
oblasti informacionih tehnologija i sl.



sl COTEE.
Van organizacionih jedinica, pored poslova izvr$nog direktora, sadasnjim vazecim

aktom o sistematizaciji sistematizovani su poslovi: zamjenika izvr$nog direktora [
savjetnika izvrSnog direktora.

PLAN POSLOVANJA SLUZBI U OKVIRU DRUSTVA U 2023. GODINI

Sluzba za trziste elektricne energije

Pored redovnih poslova koji se obavljaju u okviru Sluzbe za trziste elektricne energije,
§to podrazumijeva kontinuirane aktivnosti u vezi sa organizovanjem i upravljanjem
trzistem elektriéne energije, u toku 2023. godine planira se:

1. Zavr8avanje uskladivanja postoje¢e pravne regulative kojom se preciznije
definise rad trzista elektriéne energije u Crnoj Gori, aktivnosti koje su inicirane u
toku 2021.godine (dono$enje novih Trzidnih pravila) i predstoji izrada
dokumenata koja poslediéno treba da prate izmjene ove regulative (formularni
ugovori, uputstva...);

2. Priprema projekta za nabavku nove MMS aplikacije koja treba da zamijeni
postojeéu i bude oslonac rada ove Sluzbe u narednom periodu;

3. Priprema uslova (tehnicki sporazumi i informati¢ka infrastruktura) za razmjenu
podataka sa operatorima sistema;

4. Edukacija zaposlenih u smislu implementiranja normativistike navedene u tacki
1.

5. Nastavak unapredenja saradnje sa sluzbama drugih energetskih subjekata, kao
i iniciranje aktivnosti van uZeg opisa rada i obaveza ove Sluzbe koje bi
obezbijedile stvaranje povoljnijeg ambijenta za sve uCesnike na trZistu elektricne
energije u Crnoj Gori.

U 2023. godini napori i aktivnosti Sluzbe ¢e biti usmjereni i na podsticanje razvoja trzista
balansne energije. Postojanje balansnog trzista, dakle konkurencije u nabavci ove
energije i obezbjedenje transparentnog i povoljinog nacina nabavke ove vrste energije
smatra se jednim od najvaznih elemenata razvoja trzista elektriCne energije. Posebnu
dimenziju ovog problema predstavlja sve veée ukljucivanje obnovljivih izvora energije u
elektroenergetski sistem Crne Gore. Kao jedan od koraka u ovom smislu, planira se
intenziviranje aktivnosti na pokretanju platforme za rad balansnog trzista, razvoj i
participacija na regionalnom trziStu balansne energije.
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Sluzba za obnoviljive izvore energije i visokoefikasnu kogeneraciju

Osim pomenutih poslova koji se obavljaju kontinuirano u Sluzbi za OIE i VEK, i koji ¢e
se obavljati u 2023. godini, smatramo da je potrebno preduzeti konkretne aktivnosti
kada je u pitanju planiranje prognoze vjetroelektrana, kao i nabavka softverskog
rieSenja za elektronsko vodenje sistema garancija porijekla, kao i zadaci vezani za
&lanstvo u AlB-u, pogetak prodaje elektricne energije i na berzanskom trZistu.

1. Softver za prognozu proizvodnje vjetroelektrana

Imajuéi u vidu da je vjetroelektrana Krnovo pocetkom novembra 2017.godine usla u
pogon sa statusom povlaséenog proizvodada, a vjetroelektrana Mozura krajem
2019.godine, a samim tim Operator trziSta preuzeo obavezu otkupa proizvedene
elektricne energije, kao i obavezu pla¢anja balansiranja vjetroelektrana, nabavkom
softverskog alata za prognozu vjetra pokusali bi bolje kontrolisati troSak balansiranja
vjetrenjaca kako bi se to u $to manjoj mijeri reflektovalo na povecanje iznosa naknade
za OIE koju pla¢a krajnji kupac u Crnoj Gori, odnosno nedostajucih sredstava koja se
prenose iz budzeta Crne Gore.

U Hidrometeorologkom zavodu Crne Gore postoji iskazana spremnost za saradnju na
struénom nivou kako bi prognoziranje vjetra bilo $to efikasnije i vjerodostojnije. Ranije
su odrzani sastanci sa predstavnicima Hidrometeorolo$kog zavoda, koji su izrazili
spremnost za saradnju, kao i struénu pomo¢ pri nabavci softvera. Glavni softver bi bio
potreban za dobijanje ulaznih podataka potrebnih za prognozu proizvodnje kao $to su
brzina i smjer vjetra, gustina vazduha, temperatura itd. Drugi dio se odnosi na program
koji bi SluZbi za OIE i VEK sluzio za obradu tih ulaznih podataka i izratunavanje izlazne
snage turbine. Kako najveci debalans, od ukupnog debalansa koji izazivaju povlasceni
proizvodadi iz OIE, dolazi upravo od vjetroelektrana, to je potreba za nabavkom
odredenog softverskog rijeSenja za planiranje proizvodnje iz vjetroelekratana dodatno
vaZna. Plan je da se u 2023. godini nastavi komunikacija sa zainteresovanim stranama
oko uslova koji ée biti potrebni za nabavku ovako specificnog informacionog sistema za
prognozu proizvodnje. Istiéemo da su debalansi od momenta ulaska u pogon VE
Krnovo i VE Mozura ogromni, pa je tako npr. u avgustu 2022.godine dostignut vrhunac
kada su ovi trokovi u pitanju, jer je debalans iznosio preko 2.000.000,00 EUR-a.
Sredstva prikupljena od naknade za kupovinu elektricne energije iz obnovljivih izvora
energije su umanjena za ogromne sume novca, zbog slabijeg planiranja prije svega
vjetra, odnosno, znatno vece planirane proizvodnje elektriéne energije od realizovane.
Ovo su, smatramo, argumentovani razlozi za konkretne aktivnosti po ovom pitanju,
buduéi da debalans dominantno izazivaju vjetroelektrane, a povlasc¢eni proizvodaci nisu
u obavezi da dostavljaju najpreciznije planove proizvodnje iz svojih objekata. Takode,
veliki problem je i u tome da se Operator trzi$ta oslanja samo na ovaj izvor informacija
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prilikom slanja dnevnih planova proizvodnje elektricne energije koji u dosta sluCajeva,

osim veée nepreciznosti, ¢esto nije pravovremen, a u Sluzbi ne postoji mogucénost vece
kontrole ovog procesa.

2. Aktivnosti vezane za garancije porijekla

Jedan od prioriteta u poslovanju za narednu godinu vezan je za sistem garancija
porijekla i Clanstvo u medunarodnim organizacijama. Naime, planirano je da se
postoje¢i status ¢lana AlB-a unaprijedi Clanstvom u odgovarajuéu $emu kako bi
Operator trZista ostvario mogucénost trgovine u okviru AlB-a. S tim u vezi, planirano je
provodenje aktivnosti na izradi podzakonskih akata kao obaveznog elementa za
pristupanje $emi, kao i nabavka adekvatnog softvera.

Takode, u 2023. godini, Operator trZista ce biti &lan radnih grupa Sekretarijata
Energetske zajedice u vezi implementacije sistema garancija porijekla, kao i ucesnik
redovnih polugodi$njih zasijedanja evropske organizacije za garancije porijekla-AlB.

3. Aktivnosti vezane za prodaju elektricne energije na berzi

Operator trzi§ta ¢e kao i u prethodnoj godini, nastaviti komunikaciju sa Ministarstvom
kapitalnih investicija, u cilju rjesavanja problema oko podzakonskih akata i njihovo
uskladivanje sa zakonom u cilju omoguéavanja prodaje elektricne energije na trZistu,
kao i prethodno osposobljavanje Sluzbe za OIE i VEK za obavljanje ovih poslova.

Sluzba za ekonomsko finansijske i opSte poslove

Operator trzista ¢e i u planiranim aktivnostima u ovoj godini, obavljati poslove iz oblasti
finansija, ratunovodstva, javnih nabavki, pravnih poslova, administrativnih i dr.

Pred Operatorom trzi$ta su znacajne aktivnosti u oblasti normativistike. OCekuje se
donosenje Statuta uskladenog sa novim Zakonom o privrednim drustvima od strane
Vlade Crne Gore, §to ¢e zahtijevati uskladivanje i znadajnog broja drugih propisa koji se
primjenjuju u poslovanju ovog priviednog drustva. Takode predstoje aktivnosti na
finalizaciji ranije zapocete izrade akata proisteklih iz Zakona, zatim finalizacija akata
koja regulisu radne odnose i dr. Isto ¢e, pored redovnih operativnih i administrativnih
zadataka i procedura, zahtijevati cjelogodisnji rad na uskladivanju akata, u cilju pune
implementacije propisa.
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Struéna usavrsavanja i radne posjete zaposlenih u 2023. godini

Operator trzista, kao privredno drustvo koje obavlja specificne djelatnosti od strateskog
interesa za funkcionisanje i razvoj trzista elektriéne energije u Crnoj Gori i podsticanje
proizvodnje elektricne energije iz obnovljivih izvora energije i visokoefikasne
kogeneracije, kao i poslove vezane za funkcionisanje sistema garancija porijeka,
zahtijeva zaposlene koji ¢e stru¢no i efikasno obavljati poslove, uz stalnu edukaciju i
usavrdavanja, posebno u oblasti primjene propisa i medunarodnih standarda, uz
adekvatno kori§¢enje informacionih tehnologija.

Zbog primjene novih propisa u praksi, regulativa koje se ugledaju na one u susjedstvu i
Evropi, novih standarda (ENTSO-e), potrebna je kontinuirana edukacija kroz obuke,
seminare i razmjenu iskustava sa kolegama iz inostranstva.

U ciliu unapredenja i razvijanja dalje poslovne saradnje u odredenim oblastima,
planirane su radne posjete operatorima trzista regiona (HROTE, BORZEN, EMS).
Takode se planira i uée$ée u radnim grupama (USAID/USEA, radne grupe Energetske
zajednice).

Obavljanje poslova u Operatoru trzista, zbog poslovanja sa inostranim uéesnicima na
trzistu elektriéne energije i znadajno izrazene medunarodne komunikacije, zahtijeva
kontinuiranu edukaciju u oblasti stranih jezika za zaposlene. Predvidena je i
kontinuirana edukacija iz oblasti IT-a i drugih oblasti za koje se ukaze potreba u
poslovanju.

U ciliu unapredenja i uskladivanja svog dosada$njeg poslovanja sa poslovanjem
operatora trzi§ta elektricne energije i berzi elektricne energije zemalja ¢lanica EU i
ispunjavanja svojih obaveza u procesu uspostavijanja regionalnog, a zatim i
jedinstvenog evropskog trZiSta elektricne energije, Operator trzista je krajem 2022.
godine postao &an EUROPEX-a (udruzenje evropskih operatora trZista i berzi
elektricne energije).

POTREBNE INVESTICIJE U OSNOVNA SREDSTVA U 2023. GODINI

a) Obezbjedivanje poslovnog prostora za rad Drustva

Operator trzista za razliku od ostalih energetskih subjekata u Crnoj Gori, od samog
osnivanja nije imao sopstvenih osnovnih sredstava za rad, $to predstavija jedan od
preduslova za ostvarivanje osnovne funkcije utvrdene zakonom, a najizrazeniji je
problem nepostojanje sopstvenog poslovnog prostora. Operator trzista joS uvijek
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djelatnost obavlja u iznajmlijenom poslovnom prostoru. Zbog kontinuiranog razvoja

trziéta elektritne energije, neophodno je obezbjedivanje poslovnog prostora i dalje
razvijanje informatike infrastrukture.

Operator trzista je od osnivanja u svim programima rada i finansijskim planovima
(poslovnim planovima) i izvjestajima o poslovanju, kao i drugoj komunikaciji i
korespondenciji sa osnivatem-Vladom Crne Gore, kao i Agencijom apostrofirao potrebu
nabavke sopstvenog poslovnog prostora kao neophodnog uslova za rad, u obavljanju
propisima utvrdene djelatnosti i poslovnih aktivnosti. Operator trZiSta ovaj problem u
prethodnom periodu nije mogao rijesiti zbog nedostatka sopstvenih sredstva u cjelosti,
kao i prema obrazlozenju Agencije nepostojanja zakonskih pretpostavki da bi se
kupovina poslovnog prostora tretirala propisom kojim se utvrduje regulatorno dozvoljeni
prihod i naknada za rad Operatora trziSta, da bi se nedostajuca sredstva obezbijedila
kreditnim zaduZenjem. Operator trZi$ta se takode u prethodnom periodu, u skladu sa
zakljuécima Vlade po ovom pitanju, obra¢ao i Upravi za imovinu Crne Gore, medutim
nijle rijeSeno pitanje obezbjedivanja poslovnog prostora. Takode, u novembru
2021.godine se ponovo obratio Upravi za katastar i drzavnu imovinu za
obezbjedivanjem adekvatnog poslovnog prostora za rad Operatora trzista, pri Cemu je
odgovoreno da Uprava u ovom trenutku nije u mogucnosti da ponudi isto odnosno
udovolji predmetnom zahtjevu.

Dono$enjem izmjena i dopuna Zakona o energetici (,SluZbeni list CG", broj 82/20)
stvorene su normativno-pravne pretpostavke da se nabavka osnovnih sredstava tretira
regulatorno dozvolienim prihodom. Nakon viSe inicijativa za izmjenu Metodologije u
skladu sa kojom se finansiraju troskovi poslovanja Drustva, Agencija je donijela
Metodologiju za utvrdivanje regulatorno dozvoljenog prihoda i naknade za rad operatora
trzista elektriéne energije (,Sluzbeni list CG*, broj 71/22 od 08.07.2022. godine) lu
daljem tekstu: Metodologija/, kojom je tretirala nabavku osnovnih sredstava za rad.

Metodologijom je propisana nabavka osnovnih sredstava neophodnih za obavljanje
energetske djelatnosti, s tim da izdaci za svaku godinu regulatornog perioda ne mogu
biti veéi od 20% od regulatorno dozvoljenog prihoda utvrdenog za godinu podnosenja
zahtjeva. Pojedina¢ne nabavke osnovnih sredstava mogu se realizovati i putem kredita
ili rasporedivanjem ukupnog izdatka na viSe regulatornih godina, te da ako se operator
trziSta opredijeli da nabavku osnovnog sredstva finansira putem kredita, izdaci koji se
odnose na nabavku tog sredstva, za svaku godinu regulatornog perioda, obuhvataju
godisnju otplatu kredita (glavnicu i kamatu) i da je pri procjeni izdataka za nabavku
osnovnih sredstava operator trzi§ta duzan da ispita trziste.

Odlukom o utvrdivanju regulatorno dozvoljenog prihoda i naknade za rad operatora
trzista elektricne energije za period 01.01.2023. — 31.12.2025. godine utvrden je
regulatorno dozvoljeni prihod i naknada za rad operatora trzista elektriéne energije i u
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dijelu nabavke osnovnih sredstava za rad. U skladu sa clanom 9 Metodologije, kojom je
odobrena nabavka osnovnih sredstava, izdaci za njihovu nabavku za svaku godinu
regulatornog perioda utvrdeni su u iznosu od po 141.987,07 EUR-a (ovaj iznos je
odobren za nabavku svih zahtijevanih osnovnih sredstava na godignjem nivou).

Rjesavanje pitanja obezbjedivanja adekvatnog poslovnog prostora prepoznaje se kroz
kupovinu poslovnog prostora iz kreditnog zaduzZenja kod poslovnih banaka, za naredni
viegodisnji period (do 10 godina), u skladu sa najpovoljnijom ponudom banke i
eventualno dijelom iz osnivackog kapitala.

Bitno je naglasiti da se Operator trziSta ne finansira iz sredstava Budzeta Crne Gore,
ve¢ od naknada korisnika usluga (proizvodagi, operatori sistema, povlasceni
proizvodadi, snabdjevadi, kupci samosnabdjevaci, trgovci i dr.), $to je utvrdeno
Metodologijom.

Buduéi da se radi o dru$tvu sa ogranitenom odgovorno$éu koje je u drzavhom
vlasnistvu, stvaranjem adekvatnih uslova za njegov rad i obavljanje zakonom utvrdene
djelatnosti, stite se u kona&nom i vrijedna imovina ovog privrednog drustva u vlasnistvu
drzave Crne Gore.

Rizik obavljanja poslovnih aktivnosti u iznajmlijenom prostoru je veliki i odnosi se na
okolnost u kojoj bi zajmodavac (jer su ugovori o zakupu vremenski ograni¢eni na
regulatorni period) mogao da odluc¢i da ne produZi ili pak raskine ugovor o zakupu sa
Operatorom trzista. U takvoj situaciji, gotovo nemoguce bi bilo pronaci novi prostor i
nakon toga u kratkom roku izmjestiti i instalirati svu opremu koja je neophodna za
svakodnevne operativne poslove.

Kako su u proteklom periodu sagledani kriterijumi na osnovu kojih bi se trazio
odgovarajuéi poslovni prostor, i pod pretpostavkom nespornog razvoja i rasta Operatora
trzista, dugorodno rjeSavanje poslovnog prostora adekvatne kvadrature na
odgovarajuéoj lokaciji bi zadovoljilo potrebe sa sadrzajima koje taj prostor treba da ima.
Medutim, taénu projekciju potrebnin sredstava za njegovu kupovinu nije moguce
precizirati, imajuéi u vidu ekonomska de$avanja na trZistu i kontinuiran enorman rast
cijena nekretnina u Crnoj Gori.

Operator trZista je, u skladu sa osnivackim aktima, odmah nakon donosenja Odluke o
utvrdivanju regulatorno dozvolienog prihoda i naknade za rad operatora trzista
elektriéne energije za period 01.01.2023. — 31.12.2025. godine, u decembru
2022.godine, dostavio Ministarstvu kapitalnih investicija zahtjev za odobravanje
kupovine poslovnog prostora radi procesuiranja prema Vladi Crne Gore, kao osnivacu
ovog privrednog drustva, na dalie postupanje. Buduci da nije postuplieno po ovom
zahtjevu, Operator trzi$ta je u dopisu upuéenom predsjedniku Viade Crne Gore, u
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februaru 2023.godine, upoznao i sa ovim zahtjevom. Takode, Statut koji dijelom
reguli$e i pitanje postupanja u raspolaganju imovinom jo$ uvijek nije donijet od strane
Vlade Crne Gore, iako je Ministarstvu kapitalnih investicija dostavljen
04.11.2021.godine i u toku su aktivnosti na usagladavanju teksta istog.

b) Kupovina Market Menagement Systema (MMS softver):

Kako je prethodno iskazano, Odlukom o utvrdivanju regulatorno dozvoljenog prihoda i
naknade za rad operatora trzista elektricne energije za period 01.01.2023. -
31.12.2025. godine, utvrden je regulatorno dozvoljeni prihod i naknada za rad operatora
trzista elektriéne energije i u dijelu nabavke osnovnih sredstava za rad. U skladu sa
glanom 9 Metodologije, kojom je odobrena nabavka osnovnih sredstava, izdaci za
njihovu nabavku za svaku godinu regulatornog perioda utvrdeni su u iznosu od po
141.987,07 EUR-a (ovaj iznos je odobren za nabavku svih zahtijevanih osnovnih
sredstava na godisnjem nivou). U ovom dijelu tretirana je i nabavka - kupovina Market
Menagement Systema (MMS softver), za koju je nakon ispitivanja trzista i dobijanja
indikativnih ponuda, traZeno odobravanje sredstava u iznosu od 500.000€.

U nastavku je dato pojasnjenje razloga zbog kojih Operator trZiSta insistira na nabavci
ovog oshovnog sredstva.

Ovaj Zahtjev je posledica planiranog razvoja trZi$ta, njegovog regionalnog povezivanja i
potrebe upravljanja procesima iz domena koji pokriva Operator trzista (Market operator)
na $to jednostavniji i pouzdaniji naéin vodedi raéuna o sigurnosti pristupa sistemu, a u
skladu sa postupcima koje propisuje ENTSO-e (European association for the
cooperation of transmission system operators (TSOs) for electricity) i drugim
standardima relevantnim za elektronsko poslovanje na trziStu elektricne energije.

Potreba za novim softverskim rjeSenjem direktno proizilazi iz obaveza drzave Crne
Gore da trziste elektrine energije organizuje na transparentan i nediskriminatoran
nadin, Sto podrazumijeva postovanje propisa definisanih gore pomenutim Direktivama
EU, Zakona o nadzoru nad veleprodajnim trziStem elektricne energije kojim se
transponuje REMIT regulativa u crnogorsko zakonodavstvo, kao i razvoja
maloprodajnog trZista koje ¢e omogucditi dolazak novih snabdjevaca na trziste elektricne
energije.

1. Administracija trzista (Administration);

. identifikacije, klasifikacije i registracije ucesnika na trZiStu elektricne energije,
evidentiranje: bilateralnih ugovora, podataka o trgovanju, balansnih grupa i balansno
odgovornih subjekata (baze podataka),
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. evidentiranja zaklju&enih ugovora: o balansnoj odgovornosti, nabavci pomo¢nih

usluga i balansne elektri¢ne energije, nabavci elektriéne energije za pokrivanje gubitaka
u prenosnom sistemu (baza podataka),

. administraciju (upravljanje i kontrolu) podataka i portfolija uéesnika na trzistu,

. unos podataka od nosioca balansne odgovornosti i balansno odgovornih
subjekata (ukljuéujuci i podatke obnovljivih izvora i visokoefikasne kogeneracije), kao i
podataka sa srednjoro¢nog (dan unaprijed) trzista elektriéne energije za izradu okvirnog
voznog reda.

2. Planiranje rada trZista i Nominacije (Scheduling and Nomination);

Planiranje rada trzista i nominacije ucesnika trzista (vozni redovi) je funkcionalitet koji se
oslanja na postavke prethodno opisane kod Administracije trzita. Namijenjen je
upravljanju trgovanjem i operacionalizaciji trgovina. Ovaj funkcionalitet opisan Zakonom
i Trzi$nim pravilima, poglavlja: VI TrziSte elektricne energije na bazi bilateralnih ugovora
i VIII Vozni redovi, u potpunosti je standardizovan i kao proces i kao interna procedura
primjene standarda udruZenja EU Operatora prenosnih sistema kroz ENTSO ESS
proces. Navedena zakonska rjesenja su u potpunosti uskladena sa postupkom u ESS
standardu. Ovaj funkcionalitet sadrZi mogucnost:

. izrade dnevnih trzignih planova rada (Scheduling) nosilaca balansne
odgovornosti i balansno odgovornih subjekata u skladu sa Uputstvom za prijavu i izradu
dnevnih planova rada,

. izrade dnevnog plana rada trzista Crne Gore,

. korigovanja podataka konaé¢nih trzi$nih planova rada balansnih grupa i balansno
odgovornih subjekata, koji imaju jednu ili vise regulacionih proizvodnih jedinica,
podacima realizovane sekundarne i tercijarne regulacije,

. izrade dnevnih trziénih planova rada za trZiste dan unaprijed (day ahaed), nakon
uspostavljanja srednjoroénog trzista elektriCne energije (primanja i provjere),

. izrade trzidnih planova rada sa balansnog trzista elektricne energije, nakon
njegovog uspostavljanja, u saradnji sa Operatorom prenosnog sistema u cilju
funkcionisanja ovog trzita, uno$enja transakcija sa ovog trzista u trziSne planove rada i
objavljivanje ovih podataka po njihovom prispjecu.
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3. Alokacije kapaciteta (Allocations);

Za razliku od Operatora sistema koji ima kljuénu ulogu u upravijanju kapacitetima na
interkonektorima, podaci o alokacijama kapaciteta u slu¢aju Operatora trziSta sluzi
samo kao dokumentacija (dokaz za potvrdu ugovora sa prekogranicnom trgovinom).

4. Balansni obradun i Finansijsko poravnanje (Accounting and Settlements);

Operator trzista jedini shodno Zakonu o energetici i TrZi$nim pravilima vrsi balansni
obraédun i finansijsko poravnanje. Neke funkcije obrauna postoje i kod Operatora
sistema, ali ne na nivou zahtieva Operatora trzista. Ovaj funkcionalitet sadrzi
moguénost:

. unosa i obrade daljinski ogitanih obracunskih podataka sa mjernih uredaja na
prenosnom sistemu od Operatora prenosnog sistema, procjenu validnosti ovih
podataka, unos i obradu ovako prikuplienih podataka sa mjernih uredaja u sistem
poravnanja.

. prikupljanja i verifikacije podataka od Operatora distributivnog sistema, koji se
odnose na krajnje kupce i proizvodne jedinice prikljuéene na njegov sistem.

. obradu unesenih podataka datih u rezoluciji obratunskog intervala, posebno
podataka koje treba obraditi po odredenim profilima potrosnje.

. uporedivanje verifikovanih mjernih podataka dostavljenih od strane Operatora
sistema (OPS i ODS) sa podacima iz dnevnih planova rada radi utvrdivanja koli¢inskog
odstupanja predaje/prijema elektriéne energije od prijavijenih dnevnih planova rada
nosilaca balansne odgovornosti i balansno odgovornih subjekata.

. upravijanje procesom obrade podataka vezanih za primjenu balansnog
mehanizma, kontrolu i evidentiranje rezultata obrade podataka.

. provjeru i verifikaciju utvrdenih koli¢inskih odstupanja sa nosiocima balansne
odgovornosti i balansno odgovornim subjektima.

. uporedivanja stvarnih izmjerenih podataka sa podacima iz prognoza radi
utvrdivanja koli¢inskog odstupanja predaje i prijema elektricne energije od prijavljenih
prognoza povlaséenih proizvodaca.

. provieravanja i verifikacije utvrdenih koli¢inskih odstupanja povlascéenih
proizvodaca.



. utvrdivanja finansijskog obracuna i kontrolu (finansijska) poravnanja verifikovanih
koli¢inskih odstupanja.

. praéenje i kontrola primjene Metodologije za utvrdivanje cijena i uslova za
pruzanje pomoc¢nih i sistemskih usluga i usluga balansiranja prenosnog sistema,
odrzavanje procesa usaglasavanja cijena pomocnih usluga sa Operatorom prenosnog
sistema i objava ovih cijena na web sajtu za svaki obraCunski interval posebno.

. Dnevno praéenje i kontrolu stanja i procjenu rizika garancijama nepokrivenih
finansijskih iskaza debalansa u portfolijima balansno odgovornih subjekata radi
obragunavanja iznosa bankarske garancije ili drugog sredstva obezbjedenja placanja i
upravljanja rizicima kroz pracenje i reviziju dostavljenih instrumenata obezbjedenja
pla¢anja u skladu sa propisima.

5. Maloprodajno trziste (Retail electricity market)

Odvajanje Operatora distributivnog sistema (CEDIS) iz balansne grupe sa
Elektropriviedom Crne Gore usled nepostojanja adekvatnih mjernih podataka u
rezoluciji obradunskog intervala radi razgrani¢enja energetskih portfolija Operatora
distribucije i uéesnika koji imaju realizacije u distributivnom sistemu napravljena je
Metodologija analititkog proraduna ovih podataka i koja je u primjeni od pocetka 2021.
godine, a koju je neophodno implementirati kroz trazeno softversko rjeSenje kao
poseban modul. Trenutno postoji problem obrade i razmjene potrebnih podataka za
pracenje stanja u portfolijima balansno odgovornih subjekata zbog ¢injenice da je broj
obragunskih mjernih mjesta potencijalno jednak broju svih registrovanih potrodaca
elektri¢ne energije u Crnoj Gori. Predvidena koli¢ina podataka se u sistem ne moze
unositi na nacin kako se trenutno praktikuje (format fajlova sa dnevnim podacima
mjerenja ne garantuje tacnost obrade istih).

U smislu prethodnog nuzno je za podrsku radu maloprodajnog trziSta obezbijediti
softversko rje$enje za balansni obracun maloprodajnog trzista, za koje je neophodna
primjena modernog IT rieSenja koje omogucava kvalitetnu, pouzdanu i zasti¢enu
komunikaciju ogromne koli¢ine podataka izmedu Operatora distribucije i Operatora
trzista, kao i adekvatne IT alate za razgraniéenja ucesnika na trZistu u distributivnom
sistemu, posebno snabdjevaca, vodeéi raduna o profilima potrosaca na maloprodajnom
trzistu Crne Gore.

6. Izvjestavanje (Reporting)

Funkcionalitet za izvjeStavanje proizilazi iz zahtieva ¢&lana 129 stav 1 Zakona o
energetici, odnosno Trzi$nih pravila. Ovaj funkcionalitet mora biti prilagoden korisnicima
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aplikacije, prije svega ugesnicima trzista, tre¢im licima i osoblju koje je zaduzeno da
obavlja poslove organizovanja i upravljanja trzistem, $to podrazumjeva:

. Jednostavne alate za kreiranja izvjestaja, prema kriterjumima Cuvanja
povjerljivosti podataka;

. WERB orjentisanost interfejsa za prikaz podataka;

. Potrebe izvoza podataka u EXCEL, XML ili PDF formatu.

Poslove i zadatke Operatora trzista, normirane Zakonom o energetici i TrziSnim
pravilima i primijenjeni dizajn trZista, struka prepoznaje kroz 6 funkcionaliteta, Cije bi
obavljanje bilo omoguéeno implementacijom kroz zahtijevano softversko riesenje.

Operator trzista je dostavio Ministarstvu kapitalnih investicija zahtjev za konkurisanje za
bespovratnu finansijsku podrsku od strane Evropske komisije (nabavka softvera), a koji,
kako je veé¢ iskazano, predstavija prioritet u oblasti poslovanja Cija procijenjena
vrijednost bi bila min 500.000 EUR-a, $to je prethodno detaljno elaborirano i ocekuje se
da ¢e postojati razumijevanje da se u okviru te podrSke prepozna potreba operatora
trzista i udovolji ovom zahtjevu.

FINANSIJSKI PLAN ZA 2023. GODINU

Kako je i u uvodnom dijelu iskazano, imajuc¢i u vidu ekonomska kretanja i kontinuiran
rast cijena na trZi$tu, realnu potrebu u poslovanju u odnosu na utvrdeno Odlukom
Agencije, prikazali smo i troskove poslovanja uvecane za inflaciju od 17,2% mjerene
indeksom potro$ackih cijena za decembar 2022.godine prema zvani¢no objavljenim
podacima na sajtu Monstata ( tabela 6 — projekcija bilansa).

Medutim, osnovu za sadinjavanje Finansijskog plana za 2023. godinu predstavljaju
potrebe Operatora trzi§ta zasnovane na troSkovima i prihodima koji su utvrdeni
Odlukom o utvrdivanju regulatorno dozvoljenog prihoda i naknade za rad operatora
trzista elektritne energije za 2023.godinu, koju je Agencija donijela 29. |
30.11.2022.godine.

lako su iskazane potrebe Operatora trzita u zahtjevu za utvrdivanje regulatorno
dozvoljenog prihoda i naknade za rad bile znagajno vece, donijeta Odluka Agencije po
istom je bila odredujuca za sacinjavanje finansijskog plana za tekucu godinu.
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Navedena Odluka Agenciie je donijeta primjenom Metodologije o utvrdivanju
regulatorno dozvoljenog prihoda i naknade za rad operatora trZista elektricne energije
(,Sluzbeni list CG*, broj 71/22). U postupku utvrdivanja regulatorno dozvoljenog prihoda
primjenjuje se regulatorni metod "troSak plus”, koji utvrdivanje naknada zasniva na
opravdanim trodkovima poslovanja, troSku amortizacije, uz obezbjedivanje razumne
dobiti i sredstava potrebnih za nabavku osnovnih sredstava neophodnih za obavljanje
energetske djelatnosti.

Troskovi poslovanja su tehno-ekonomski opravdani troSkovi koji su u funkciji obavljanja
energetske djelatnosti, utvrdeni za regulatornu godinu, a obuhvataju: 1) troskove zarada
i drugih liénih primanja, 2) trokove rezervnih djelova i materijala, 3) troskove usluga
treéih lica, 4) troSkove tekucih bakarskih usluga, poStanske troSkove i troskove
osiguranja, 5) troskove usluga telekomunikacija, 6) troSkove poreza na imovinu, taksi i
naknada u skladu sa zakonom, 7) ostale troSkove poslovanja.

Planirani prihodi za 2023. godinu

Prihodi Operatora trzi§ta planirani su u ukupnom iznosu od 833.519,26 € i odnose se na
prihode od regulisane djelatnosti (802.725,40 €) i prihode po osnovu naknade za
kori§¢enje garancija porijekla (30.793,86 €)

5.2 Planirani rashodi za 2023. godinu

Poslovni rashodi Operatora trzi§ta za 2023. godinu predvideni su u iznosu 822.241,47 €
i sastoje se od tro$kova poslovanja (TP) u iznosu od 799.843,12 € i troSkova
amortizacije u iznosu od 22.398,35 €.

5.2.1 Troskovi poslovanja (TP)

Troskovi poslovanja iznose 799.843,12 € i odnose se na:
Troskove zarada i drugih liénih primanja u iznosu od 563.713,74 €.

Imajuéi u vidu prirodu posla Operatora trziSta, troskovi zarada ocekivano predstavljaju
dominatnu tro§kovnu stavku kako u finansijskim planovima, tako i u izvjestajima. Ukupni
trodkovi zarada, naknada i drugih primanja, uklju€ujuéi i doprinose na teret poslodavaca
planirani su u veéem iznosu u odnosu na 2022.godinu isklju¢ivo po osnovu odobrenog
troska otpremnine zbog odlaska u penziju. Dakle, ne predvida se povecanje prosjecne
zarade zaposlenih. Takode prijem jednog zaposlenog je vezan za ostvarenje ostalih
prihoda od garancija porijekla i moZe se realizovati tek kada se steknu uslovi za to.
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Za trokove bruto zarada zaposlenih planiran je iznos sredstava od 495.528,91 €, za

troSkove sluzbenih putovanja 20.767,82 €, troSkove naknade ¢lanovima Odbora
direktora 25.249,08 €, otpremninu zbog odlaska u penziju 18.242,82 €.

Ovu kategoriju trodkova &ini i troSak za pomo¢ zaposlenima i za isti je planiran iznos od
3.925,11 €, koji po svom osnovu nedvosmisleno predstavlja obavezu Drustva utvrdenu
¢lanom 50 Kolektivhog ugovora.

Troskove rezervnih djelova i materijala u iznosu od 5.620,56 €.

Trogkovi rezervnih djelova i materijala planirani su u skladu sa ¢lanom 7 stav 2 tacka 2
Metodologije ((5.109,60 € / 20)* 22), a na osnovu ostvarenih troskova rezervnih djelova
i materijala u 2021. godini (5.109,60 €), odobrenog broja zaposlenih za 2021. godinu
(20) i planiranog broja zaposlenih za 2023. godinu (22).

Troskove usluga treéih lica u iznosu od 69.549,77 € koji obuhvataju troskove usluga
odrzavanja i ostale troskove usluga.

Trogkovi usluga treéih lica planirani u skladu sa ¢lanom 7 stav 2 tacka 3 i ¢lanom 21
Metodlogije (((26.791,23 € + 12585,86 € + 21.672,21 €) / 3) + 49.200,00 €), a na
osnovu prosjeéno ostvarenih troskova iz ove kategorije za 2019., 2020. i 2021. godinu,
izuzev troSkova zakupa poslovnog i garaznog prostora koji su planirani na osnovu
Ugovora o zakupu poslovnog prostora za 2022. godinu (48.000,00 €) i Ugovora o
zakupu garaznog prostora za 2022. godinu (1.200,00 €).

U nastavku je dat detaljan prikaz i obrazloZenje ove kategorije troskova:

TABELA &

7.476,92
4.000,00

3.476,92

62.072,85

48.000,00
1.200,00
2000,00
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4.000,00
50,00
100,00
2.650,00

2.500,00
1.404,00
168,85

Troskovi usluga odrZavanja planirani su u iznosu od 7.476,92 €, a odnose se na :

- Tro$kove usluga za tekuée odrZavanje hardverske opreme u iznosu od 4.000,00 € -
Navedeni tro$kovi se odnose na odrzavanje hardverske i druge materijalne opreme
Operatora trzi$ta koja je sastavni dio registra osnovnih sredstava;

- Drugi tro$kovi usluga odrZavanja u iznosu od 3.476,92 € - Navedeni troskovi se
odnose na ostale usluge odrzavanje, ukljuujuéi i troSak registracije sluzbenog vozila.

Ostali troskovi usluga koji ukupno iznose 62.072,85 € odnose se na:

- Trokove zakupa poslovnog prostora za 12 mijeseci 2023. godine u iznosu od
48.000,00 €.

Radi obezbjedenja potrebnih uslova za rad zaposlenih, obzirom da Operator trzista nije
jos uvijek rijeSio problem nedostajuéeg poslovnog prostora to su za 2023.godinu
planirani troskovi zakupa poslovnog prostora u u iznosu od 48.000,00 €.

- Troskove zakupa garaznog prostora za 12 mjeseci 2023.godine u iznosu od 1.200,00
€, planiranog na osnovu Ugovora o zakupu garaZznog prostora;

- Trodak racunovodstvene revizije u iznosu od 2.000,00 € - Statutom operatora trzista
predvidena je obaveza vr§enja revizije finansijskih iskaza;

- Tro$kove za angazovanje konsultanata u iznosu od 4.000,00 € - obzirom da Operator
trzista predstavlja energetski subjekat Cija je djelatnost jedinstvena u energetskom
sektoru, veoma znadajna za sveobuhvatno funkcionisanje istog, navedeni troskovi su
neophodni za angaZovanje struénih konsultanta za pruZanje usluga na izradi akata,
kako iz oblasti energetike, tako i pravne, ekonomske i druge regulative.

- Tro$kove usluga javnog oglasavanja u iznosu od 50,00 €;
- Troskove usluga kopiranja i kori¢enja u iznosu od 100,00 €;

- Trodkove obuke, $kolarine, savjetovanja i drugih struénih usavrSavanja u iznosu od
2.650,00 € - Navedeni troSkovi se odnose na predvidene troSkove za kotizaciju
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zaposlenih, prilikom strugnih usavr8avanja i radnih posjeta zaposlenih za 2023. godinu,
kao i za troskove usavr8avanja stranog jezika, IT-a idr,

- Troskove usluga higijenskog odrzavanja u iznosu od 2.500,00 € - Navedeni troskovi se
odnose na pla¢anja naknade odrzavanja stambene zgrade u skladu sa kvadraturom
poslovnog prostora;

- Troskove komunalnih usluga u iznosu od 1.404,00 € - Ovi troSkovi se odnose na
pladanje komunalnih usluga privrednim drustvima Cistoca doo i Deponija doo
Podgorica;

- Trogkove ostalih usluga u iznosu od 168,55 € - Ovi troSkovi se odnose na troSkove koji
mogu nastati u toku redovnog poslovanja Operatora trzista i predstavljaju ostale
nematerijalne troskove kao $to su troskovi izrade pecata, izrade vizit kartica, i drugo;

Troskove tekuéih bankarskih usluga, postanske troskove i troSkove osiguranja u
iznosu od 54.426,10 €. Ovu kategoriju trodka &ine troskovi tekucih bankarskih usluga u
iznosu od 47.358,34 €, trodkovi postanskih usluga u iznosu od 1.500,00 € i troskovi
osiguranja zaposlenih 5.567,76 €.

Troskovi tekuéih bankarskih usluga (bankarska provizija) planirani su u visini ostvarenih
tro§kova tekucih bankarskih usluga u 2021. godini odnosno u iznosu od 47.358,34 €;

Troskovi postanskih usluga planirani su na iznos od 1.500,00 € prema realnim
procjenama i ostvarenju tokom 2021. godine;

Troskovi osiguranja zaposlenih izraunati su za 22 zaposlena na osnovu stvarne
vrijednosti osiguranja koja je za 2022. godinu ugovorena u postupku javnih nabavki sa
najpovoljnijim ponudagem. Premija osiguranja po zaposlenom na osnovu ugovorene
vrijednosti iznosi mjese¢no 21,09 €, pa je trosak za 22 zaposlena na godi$njem nivou
5.567,76 € (21,09 € * 12 * 22).

Planom za 2022. godinu predvida se obim osiguranja zaposlenih po osnovu kolektivhog
osiguranja od posliedica nesre¢nog slucaja, dopunskog osiguranja za slu¢aj hirurske
intervencije, za sluaj bolesti i posliedica bolesti, kao i dopunskog zdravstvenog
osiguranja.

Troskove usluga telekomunikacija u iznosu od 9.557,08 €. Ova vrsta troskova
obuhvata trogkove usluga fiksne telefonije, mobilne telefonije, integris usluga.

Trogkovi usluga telekomunikacija planirani su u skladu sa Clanom 7 stav 2 tatka 5
Metodologije ((8.688,25 € / 20) * 22), a na osnovu ostvarenih troskova telekomunikacija
u 2021. godini (8.688.25 €), odobrenog broja zaposlenih za 2021. godinu (20) i
planiranog broja zaposlenih za 2023. godinu (22).
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Troskove poreza na imovinu, taksi i naknada u skladu sa zakonom u iznosu od

3.150,84 €. Ovu kategoriju &ine trodkovi koji se javljaju u toku redovnog poslovanja, koji
proisticu iz zakonskih obaveza i koji su neophodni za obavljanje djelatnosti.

Odredbama Zakona o energetici propisano je: ¢lanom 3 stav 1 tatka 5 da je energetska
djelatnost Operatora trziSta organizovanje i upravijanje trzitem elektricne energije,
&lanom 65 stav 1 da se energetske djelatnosti mogu obavljati samo na osnovu licence,
koju izdaje Agencija i ¢lanom 67 stav 1 da je energetski subjekat duZan da plati
godi$nje naknade za period na koji je izdata licenca u visini koju utvrdi Agencija.

Operator trzi§ta posjeduje Licencu za organizovanje | upravljanje trzistem elektriCne
energije, iz &ega proizilazi njegova zakonska obaveza da pla¢a godi$nju naknadu po
osnovu kori§éenja licence, koja pripada ovoj kategoriji troskova.

Tro$kove reprezentacije u iznosu od 3.549,68 €.

Trokovi reprezentacije su utvrdeni u skladu sa ¢lanom 7 stav 2 tacka 7 Metodologije ,
kao iznos od 0,5% regulatorno dozvoljenog prihoda za 2022. godinu (0,5% * 709.935,33
€).

Ostale troskove poslovanja u iznosu od 90.275,37 € (4.187,43 € + 47.309,85 € +
38.778,09 €). Ovi troskovi se dijele na tri grupe i to:

a) rashodi elektricne energije, rashodi vode, goriva, pretplate na Katalog propisa, ostale
pretplate na strucnu literaturu i ostale prefplate.

Planirani iznos sredstava za ovu grupu trodkova iznosi 4.187,43 € ((3.806,75 €/20)*
22), a izradunat je na osnovu ostvarenih troskova iz ove kategorije u 2021. godini
(3.806,75 €), odobrenog broja zaposlenih za 2021. godinu (20) i planiranog broja
zaposlenih za 2023. godinu (22);

b) troskovi za godi$nje odrzavanje racunovodstvenog softvera i drugih softvera, kao i
troskovi ¢lanarina.

Za ovu grupu trodkova planirana su sredstva u iznosi od 47.309,85 € i to: za godisSnje
odrzavanje radunovodstvenog softvera 749,85 €, ¢lanarina kod Instituta racunovoda i
revizora Crne Gore 40,00 €, ¢lanarina u CIGRE, AIB i EUROPEX u iznosima od
1.000,00 €, 6.000,00 € i 25.000,00 € i naknadu za registraciju kod Crnogorske berze
elektriéne energije (BELEN) 14.520,00 €.

c) drugi troskovi poslovanja u okviru kategorije ostalih troskova poslovanja (izdvajanje
za sindikalne aktivnosti, stambeni fond, pomo¢ sindikatu u skladu sa Kolektivnim
ugovorom).
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Planirani iznos sredstava za ovu grupu tro$kova iznosi 38.778,09 € ((38.778,09 € / 22)
*22), a izradunat je na osnovu utvrdenih sredstava za troskova iz ove kategorije za
2022. godinu (38.778,09 €), odobrenog broja zaposlenih za 2022. godinu (22) i
planiranog broja zaposlenih za 2023. godinu (22).

5.2.2 Troskovi amortizacije

Trogkovi amortizacije i rezervisanja planirani su u iznosu 22.398,35 € i odnose se na
troskove amortizacije licenci, softvera i drugih sredstava neophodnih za obavijanje
regulisane djelatnosti.

Trogak amortizacije je izradunat u skladu sa ¢lanom 8 stav 1 Metodologije na osnovu:
nabavne vrijednosti osnovnih sredstava koja su u funkciji na kraju 2021. godine,
korisnog vijeka upotrebe osnovnih sredstava i primjene proporcionaine metode
amortizacije.

U nastavku je dat tabelarni prikaz projektovanih veli¢ina prihoda i rashoda za 2023.
godinu, sa projektovanim uticajem inflacije od 17,2%. Razumna dobit je fiksna
kategorija i ne mozZe se mijenjati, pa su troSkovi uvecani za 17,2% inflacije, a prihodi su
planirani kao obratunska kategorija, da bi se dobila utvrdena razumna dobit, kako

slijedi:

TABELA 6

2023. godina . uticaj i'nﬂacije po Kvartalni plan
stopiod 17,2 I kvartal 1 kvartal 1l kvartal IV kvarta

| POSLOVNI PRIHODI 833.519,26 974.945,99 243.736,50 243.736,50 243.736,50 243.736,5

1. Prihodi od prodaje 833.519,26 974.945,99 243.736,50 243.736,50 243.736,50 243.736,5
- Prihedi od regulisane djelatnosti 802.725,40 938.855,59 234.713,90 234.713,90 234.713,90 234.713,9
- Ostali prihodi 30.793,86 36.090,40 9.022,60 9.022,60 9.022,60 9.022,60

2. Prihodi od aktiviranja ucinaka i robe

3. Povecanje vrijednosti zaliha ucinaka

4. Smanjenje vrijednosti zaliha u¢inaka
1l POSLOVNI RASHODI (1+2) 822.241,47 963.668,18 240.917,05 240.917,05 240.917,05 240.917,0
1. Troskovi poslovanja (TP) 799.843,12 937.417,31 234.354,33 234.354,33 234.354,33 234.354,3
1.1. Troskovi zarada i drugih licnih primanja 563.713,74 660.672,51 165.168,13 165.168,13 165.168,13 165.168,1
1.2. Troskovi rezervnih djelova i materijala 5.620,56 6.587,30 1.646,82 1.646,82 1.646,82 1.646,82
1.3. Troskovi usluga trecih lica 69.549,77 81.512,33 20.378,08 20.378,08 20.378,08 20.378,0:
1.4: TroskoYl tekugh bankarskih usluga, postanske troSkove i 54.426,10 63.787,39 15.946,85 15.946,85 15.946,85 15.946,8:
troskove osiguranja
1.5. Troskovi usluga telekomunikacija 9.557,08 11.200,90 2.800,22 2.800,22 2.800,22 2.800,22
1.6. Finansijski troskovi 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00
:i.o:;);kow poreza na imovinu, taksi i naknada u skladu sa 3.150,84 3.693,96 923,49 923,49 923,49 923,49
1.8. Troskovi reprezentacije 3.549,68 4.160,22 1.040,06 1.040,06 1.040,06 1.040,0¢
1.9. Ostali troSkovi poslovanja 90.275,35 105.802,71 26.450,68 26.450,68 26.450,68 26.450,6.
2. Troskovi amortizacije i rezervisanja 22.398,35 26.250,87 6.562,72 6.562,72 6.562,72 6.562,7:
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Z.1. Troskovi amortizacije nematerijalnih sredstava za
obavljanje regulisane djelatnosti

8.887,12

10.415,70

2.603,92

2.603,92

2.603,92

2.603,92

2.2. Tro$kovi amortizacije materijalnih sredstava za obavljanje
regulisane djelatnosti

13.511,23

15.835,17

3.958,79

3.958,79

3.958,79

3.958,79

2.3. Trogkovi amortizacije ostalih nematerijalnih sredstava

2.4. Trogkovi amortizacije ostalih materijalnih sredstava

2.5. Tro$kovi rezervisanja

REZULTAT REGULISANE DJELATNOSTI
(prihodi od regulisane djelatnosti- priznati rashodi)

11.277,79

11.277,80

2.819,45

2.819,45

2.819,45

2.819,45

A. POSLOVNI REZULTAT (I-11)

| FINANSISJKI PRIHODI

1l FINANSIJSKI RASHODI (osim1.6.)

B. FINANSIISKI REZULTAT (I-11)

0,00

0,00

0,00

0,00

| OSTALI PRIHODI (ukljuéujuci neregulisane djelatnosti)

| OSTALI RASHODI {ukljuéujudi neregulisane djelatnosti)

C. REZULTAT OSTALIH AKTIVNOSTI (I-11)

0,00

0,00

0,00

0,00

D. REZULTAT 1Z REDOVNOG POSLOVANJA PRUE POREZA
(A+B+C)

0,00

0,00

0,00

0,00

E. NETO REZULTAT POSLOVANJA KOJE JE OBUSTAVLIENO

F. REZULTAT PRUE OPOREZIVANJA (D+E)

G. DRUGE STAVKE REZULTATA POVEZANE SA KAPITALOM
(1+2+3+4+5)

1. Promjene revalorizacionih rezervi po osnovu finansijskih
sredstava raspoloZivih za prodaju

2. Promjene revalorizacionih rezervi po osnovu nekretnina,
postrojenja, opreme i nematerijalnih ulaganja

3. Promjene revalorizacionih rezervi po osnovu uces¢a u
kapitalu pridruZenih drustava

4. Promjene revalorizacionih rezervi po osnovu aktuarskih
dobitaka vezi sa definisanim planovima penzionih naknada

5. Promjene revalorizacionih rezervi po osnovu
hedZinga tokova gotovine

H. PORESKI RASHOD PERIODA (1+2)

1.015,00

1.015,00

253,75

253,75

253,75

253,75

1. Tekudi porez na dobit

1.015,00

1.015,00

253,75

253,75

253,75

253,75

2. OdloZeni poreski rashodi ili prihodi perioda
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REZIME

Program rada i finansijski plan Operatora trzista za 2023. godinu, kao uostalom i
prethodni programi rada ovog privrednog drustva su uradeni sa projekcijom da se
dodatno unaprijede uslovi za dalji razvoj trzidta elektricne energije odnosno da stvori
normativne i druge pretpostavke koje su od znacaja za povecanje broja ucesnika na
trzistu elektriéne energije u Crnoj Gori u svim kategorijama. Time se stvaraju i uslovi za
poveéanje konkurentnosti na maloprodajnom trzistu elektricne energije.

Kada je u pitanju dalji razvoj Operatora trZista posebna paznja je posvecena
neophodnom unapredenju svih pretpostavki radi efikasnijeg postupanja u uslovima sve
zahtjevnijih obaveza koje se ocekuju u narednom periodu.

Sluzba za trziste elektrine energije ée kroz jasnije procedure stvarati uslove za bolju
komunikaciju izmedu energetskih subjekata i unapredenje medusobne saradnje. Kroz
iniciranje izmjena i dopuna pravne regulative radie se na otklanjanju uocenih
nedostataka, a u cilju zastite interesa svih u€esnika na trzistu.

Sluzba za obnovljive izvore ée svoj fokus imati na unapredenju saradnje sa
povlagéenim proizvoda¢ima u domenu razmjene informacija i obezbjedivanju tehnickih
pretpostavki za medusobno informaticko povezivanje. Jedan od prioriteta u poslovanju
za narednu godinu vezan je i za sistem garancija porijekla i ¢lanstvo u medunarodnim
organizacijama.

Sluzba za ekonomsko finansijske i opéte poslove ¢e zbog primjene novih propisa, kao i
pove¢anog interesovanja domacih i inostranih pravnih lica za uCeSte na trzistu
elektriéne energije u Crnoj Gori, kontinuirano raditi na uskladivanju propisa i edukaciji
postojeceg kadra.

Obaveza Operatora trzi$ta propisana Zakonom i uslovima i op$tim obavezama iz
Licence je da je finansijski, tehnicki i kadrovski osposobljen da obavlja djelatnost.

Jo$ jednom se isti¢e &injenica da, za razliku od ostalih energetskih subjekata u Crnoj
Gori, Operator trzi$ta, od perioda konstituisanja kao nezavisni energetski subjekat nije
posjedovao sopstvena osnovna sredstva za rad $to predstavija jedan od preduslova za
ostvarivanje osnovne funkcije utvrdene Zakonom - organizovanje i upravljanje trziStem
elektriéne energije i otkup i kupoprodaja elektri¢cne energije proizvedene u objektima
povlaséenih proizvodada, kao jedan od tri osnovna uslova za dobijanje Licence. U
prvom redu, ne posjeduje sopstveni poslovni prostor za rad, ve¢ djelatnost obavlja u
iznajmlienom prostoru. U tom smislu od izuzetnog znacaja je nabavka sopstvenog
poslovnog prostora &éemu se mora posvetiti posebna paznja. Trajno rieSavanje pitanja
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sl COTEE.
poslovnog prostora predstavlja stvaranje funkcionalnih pretpostavki za efikasan rad i
dalji razvoj Operatora trzista, a u finansijskom smislu bi imalo pozitivan efekat jer bi se,
umjesto sredstava za zakup iznajmljenog prostora, obezbijedili uslovi za rad u
sopstvenom prostoru i postigle zna¢ajne udtede. U tom smislu je, imajuéi u vidu da je
Odlukom o utvrdivanju regulatorno dozvoljenog prihoda i naknade za rad operatora
trziSta elektricne energije za period 01.01.2023. — 31.12.2025. godine, utvrden
regulatorno dozvoljeni prihod i naknada za rad operatora trzista elektricne energije i u
dijelu nabavke osnovnih sredstava za rad, te da su u skladu sa ¢lanom 9 Metodologije,
kojom je odobrena nabavka osnovnih sredstava, izdaci za njihovu nabavku za svaku
godinu regulatornog perioda utvrdeni u iznosu od po 141.987,07 EUR-a (ovaj iznos je
odobren za nabavku svih zahtijevanih osnovnih sredstava na godi$njem nivou), uputila

zahtjev za odobravanje kupovine poslovnog prostora posredstvom Ministarstva
kapitalnih investicija Vladi Crne Gore u decembru 2022.godine.

Razvoj informati¢ke infrastrukture je uslovljen stalnim razvojem trzista elektrine
energije, uspostavljanjem novih vidova trzita, pove¢anjem obima poslova i potrebom
za obezbjedivanjem sigurnog i efikasnog funkcionisanja trzita elektricne energije u
Crnoj Gori, pa je neophodno snaZenje informati¢ke infrastrukture, a §to je prethodno u
najznacajnijem iskazano u dijelu nabavke softvera.

Operator trZita je, u dosadasnjem periodu, ostvarivao saradnju sa svim subjektima sa
kojima postoji direktna povezanost poslova, §to je svakako odredujuc¢e i za naredni
period. Saradnja ¢e se nastaviti i preduzimaée se kontinuirane aktivnosti na
operacionalizaciji utvrdenih obaveza, i to sa: Vladom Crne Gore, Ministarstvom
kapitalnih investicija, Agencijom, energetskim subjektima i uéesnicima na trZistu
elektri€ne energije u Crnoj Gori.

Broj: 23/771- 1. ~_ ODBOR DIREKTORA,
Podgorica, 26.04.2023.godine “.  Predsjednik,

" <mpNermjn Skretovié¢
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