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1. Uvod

Najveci dio podrke tokom 2020. godine se odnosio na ublazavanje negativnih efekata pandemije.
Pandemija koronavirusa dovela je do velikih poremecaja u svjetskoj privredi. S tim u vezi ograniéenja u
poslovanju i pad potroinje pogadio je brojne djelatnosti, a mnogi privredni subjekti su bili suoceni sa
izazvom elementamog odrzavanja poslovanja. NajteZe posliedice su efektuirane u sekiorima koji su zhog
mjera suzbijanja pandemije morali u potpunosti il djelimicno obustaviti aktivnosti.

U ciliu ublaZavanja negativnih efekata epidemije novog korona virusa, Viada CG je na sjednicama od marta,
juna i jula 2020. godine usvojifa tri paketa socio-ekonomskih mjera

U skladu sa navedenim Vladinim mjerama, cilievi IRF CG su bili usmjereni na podrsku priviedi u cilju
ublazavanja negativnih efekata epidemije novog koronavirusa. Tokom 2020. godine Znacajan dio podrke
se odnosio na prevazilazenje problema likvidnosti sa kojim se susreo veliki broj preduzeca, kao posledica
potpunog ili djeliminog prekida aktivnosti,

Osim navedenog, nastavijeno je ulaganje u otvaranje novih preduzeca, poboljSavanje konkurentnosti, a sve
sa ciliem otvaranja novih radnih mjesta kroz kontinuiranu podrsku i podsticanje ravnomjemog privrednog
razvoja Cme Gore.

I tokom 2020. godine IRF CG u svakodnevnom radu stavija fokus na preduzetnistvo, kako za postojece
tako i nove biznise. Razvoj preduzetnistva je prvenstveno usmijeren podrsci posebnim cilinim grupama:
miadi, poletnici, Zene u biznisu, visokogkolci, tehnoloski viskovi, individulni poljoprivredni proizvodadi,
zanatlije, klasteri i si.

Uspjesna mala i srednja preduzeéa su nosioci razvoja privrede, pa se najveéi dio IRF CG finansijske
aktivnosti upravo opredjeljuje u tom smjeru. Obezbjedujuéi finansijska sredstava IRF CG znacajno doprinos
razvoju svih regija sa posebnim osvriom na sieveme opétine i one sa stepenom razvijenosti nize od
prosjeéne na nivou driave.

Osim rasta i razvoja postojecih mikro, malih i srednjih preduzeca, u proteklom periodu, IRF CG je vodio
racuna i o velikim preduzeéima i to kroz ulaganje u prioritetne sektore (turizam i ugostiteljstvo, poljoprivredu
i proizvodnju hrane), podsticaj konkurentnosti i diversifikaciju crogorske ekonomie.

Posvecenost i relevantan angazman IRF CG je prepoznat ne samo od korisnika programa podrske |
lokalnih partnera nego i od medunarodnih institucija.To je izuzetno vazno imajuti u vidu Ginjenicu da se
sredstva za finansiranje obezbjeduju na medunarodnom finansijskom trzistu.

Odrziv finansijski rezultat baziran je na potrebi da se kontinuirano prati adekvatnost portfolia i monitoring
realizovanih projekata kako bi efekti na progres crnogorske ekonomije i Zivotni standard bili u skladu sa
oekivanim.
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2. Makroekonomsko okruzenje u Crnoj Gori u 2020. godini

Prema konaénim podacima MONSTAT-a realna stopa rasta BOP-a Cme Gore u 2019. godini iznosi 4,1%.
U prvom kvartalu 2020. godine, prema preliminamim podacima ostvaren je realni rast od 2,7%, dok jeu
drugom, trecem i etvrtom kvartalu ostvaren pad od 20,2%, 26,9% i 7,5% respektivno u odnosu na isti
period prethodne godine.

Godisnja inflacija u decembru 2020. godine, mjerena potrodackim cijenama iznosila je (-0,9%), dok je
inflacija mjerena harmonizovanim indeksom potrosackih cijena iznosila (-1,3%).

Industrijska proizvodnja je u 2020. godini u odnosu na 2019, godinu zabiliezila pad od 0,9%. Pad
proizvodnie je ostvaren u sektorima preradivacka industrija (-0,5%) i snabdijevanje elektriénom energijom,
gasom i parom (-3,8%), dok je u sektory vadenie ruda i kamena ostvaren rast od 7,2%.

Broj dolazaka turista, u kolektivnom smjestaju, u 2020. godini iznosio je 268.878 sto je za 83,2% manje u
odnosu na prethodnu godinu. Ukupna je ostvareno 944.442 nocenja, $to je za 82,1% manje nego u 2019.
godini.

U decembru 2020. godine, prema evidenciji MONSTAT-a, bilo je zaposleno 160.978 lica, &to je za 1,8%
manje u odnosu na prethodni miesec, i za 18,9% u odnosu na decembar 2019. godine. Na evidencij
Zavoda za zaposljavanje 31.12.2020. godine nalazilo se ukupno 47.509 nezaposlenih lica , §to je u odnosu

na prethodni mjesec vise za za 456 lica ili 0,97% , a u odnosu na isfi mjesec prethodne godine vise za
9.911 lica ili 26,36%.

Bilansna suma banaka na kraju decembra 2020. godine iznosila je 4.586,5 mil€ i biliei pad od 0,9% u
odnosu na prethodni mjesec, dok u odnosu na decembar 2019, godine biliezi pad od 0,4%. U strukturi
akiive banaka, u decembru 2020. godine dominantno ucesée od 68,9% ostvarili su ukupni krediti (ukupno
odobreni krediti banaka na kraju decembra 2020. godine iznosili su 3.159,2 mil€ i billeZe pad od 2,7% na
mjeseénom nivou, dok u odnosu na decembar 2019. godine bilieZe rast od 3,2%).U strukturi pasive,
dominantno uéesée od 73,5% ostvarili su depoziti {depoziti u bankama u decembru 2020. godine iznosili su
3.372,9 mii€ , i zabiliezili su rast od 0,2% na mjeseénom nivou, dok su na godi$njem nivou bili manji za 3%.

Ukupan kapital banaka na kraju d_ec_emb_ra 2020. g_odEznos:i_o je 5%7 r-riil€ i biljeii;ad od 6,3% na
mijeseénom nivou, dok na godisnjem nivou biljeZi pad od 1,9%.

Prosjecna ponderisana nominalna kamatna stopa banaka na ukupno odobrene kredite u decembru 2020.
godine iznosila je 5,33%, dok je prosjecna ponderisana efektivna kamatna stopa iznosila 5.84%. Na
godiSnjem nivou, nominalna kamatna stopa bilieZi pad od 0,13 p.p, dok efektivna kamatna stopa biljezi pad
od 0,17 p.p.

Prosjeéna ponderisana efektivna pasivna kamatna stopa iznosila je 0,40% u decembru 2020. godine i bila
je veca za 0,01 p.p. u odnosu na prethodni mjesec, dok je u odnosu na isti period prethodne gadine niza za
0,01 p.p.
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3. Ukupna kreditna aktivnost za 2020, godinu

Poslovna 2020. godina zavriena je ukupnom realizacijom od 284,7 mile (krediti 143,5 mil€, faktoring 141,2
mil€). Planirana realizacija za 2020. godinu od 200 mil€, ovakvim rezultatom, premasena je za 42,33%.

Aktivnosti i investicije IRF CG direkino proizilaze iz programa rada Viade i odnose se na :

* Unapriedenje poslovnog ambijenta radi pobolj$anja konkurentnosti privrede uz povecanje zaposlenosti i
to kroz mehanizme finansijske podrske koji obezbjeduju podriku razvoju prioritetnih sektora,
ravnomjeran regionalni razvoj, unapriedenje poslovanja i likvidnosti mikro, malih i srednjih preduzeéa;

» Stvaranje uslova za vece zaposljavanje, poveéanje radne aktivnosti | mobilnosti radnika kroz podrsky
posebnim cilinim grupama: (mladi, podetnici, Zene, visokoskolci, tehnoloski viskovi, individualni
poljoprivredni proizvodadi, zanatiije, osobe sa invaliditetom | sliéno);

* Ostvarivanje veze poljoprivrede sa trgovinom i turizmom kroz diversifikaciju ekonomskih aktivnosti u
ruralnim podrucjima;

* Unaprjedenje infrastrukture neophodnu za razvoj | povezivanje ruralnih podrudja; poboaljSanje uslova i
kvalitet Zivota za ostanak stanovnidtva na selu;

*  Tokom 2020. godine posebno je znadajna podrska za prevazilaZenje negativnih posledica pandemije;
3.1. Razvoj preduzetnistva

Unapriedenje Zivotnog standarda kroz dinamicki ekonomski rast zahtijleva kontinuiranu podrsku razvoja
preduzetnidtva sa ciliem prosirivanja preduzetnicke baze i motivisanje posebih ciljnih grupa za
osmisljavanje i realizaciju preduzetnickih ciieva, Ciljne grupe koje je potrebno kvaiitetno integrisati su:
miadi, Zene, visokoskolci, tehnoloski viskovi, individualni poljoprivredni proizvodadi, dakle, u najvecoj mijeri
pocetnici u biznisu.

IRFCG je prepoznao znacaj razvoja preduzetnistva koji je podrzan sa oko 15 kreditnih linija, koje imaju za
cilj motivisanje pomenutih ciljnih grupa za zapocinjanje sopstvenog biznisa i to uz veoma povoljne uslove
finansiranja.

U Cmoj Gori je prepoznat potencijal mladih preduzetnika tako da su organizovani razni modeli finansijske i
nefinasijske mjere podrike preduzetnistvu mladih. Miadi u Cmoj Gori su suoceni sa specifiénim izazovima u
startovanju biznisa, a koji se uglavnom odnose na nedostatak viestina za preduzetnicki poziv,
neadekvatnog obrazovanja, nedostatka radnog iskustva i nedostatka finansijskih sredstava za pocetak
biznisa. IRF CG poseban fokus ima na pruzanju podrske visokoobrazovanim miadim ljudima kako bi se
smanjio trend rasta nezaposlenosti te ciljne grupe. Zato ce i dalje biti omoguceno da za kredite konkurisu i
miadi koji su fakultetski obrazovani, a koji se nalaze na evidenciji Zavoda za zaposljavanje Cre Gore.

Osim toga kontinuirana podrika se pruZa od strane IRF CG, promovisanju samozaposljavanja zena, jersu
istraZivanja o Zenskom preduzetnigtvu u Cmoj Gori identifikovala strukturne, ekonomske | infrastruktume
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prepreke. U kreditnoj ponudi IRF CG , Zene u biznisu su podrZane kroz 3 kreditne linije, a sve Zene koje
imaju potencijala da zapoénu soptstveni biznis, bi¢e podrzane i u narednom periodu,

U cilju uvecanja preduzetnitke baze kao preduslova za stvaranje novih radnih mjesta, aii i ravnomjemog
regionalnog razvoja znatajan segment preduzetnickog potencijala prepoznat je i u individualnim
poljoprivrednim proizvodacima jer polioprivieda predstavija najznadaniji izvor prihoda, stanovnistva
Sjevernog regiona. Sektor poljoprivrede ima vaznu ulogu u ekonomiji Cme Gore, sa znadajnim uceséem u
bruto domacem proizvodu.

Za razvoj preduzetnistva, u toku 2020. godine IRF CG je izdvojio 33 mil€, Sto je za oko 60% vise nego u
2019. godini.

3.2. Podrska postojeéim mikro, malim i srednjim preduzeéima

Ukoliko se posmatraju aktivni poslovni subjekti u CG po klasi .velic';ine, vide od 90% su mikro i mala
preduzeca.Takode, po obliku svojine, od ukupnog broja poslovnih subjekata u CG, preko 99% je u
privatnom vlasnitvu,

S tim u vezi IRF CG je prepoznat kao institucija koja pruZa znagajnu podréku razvoju mikro, malih i srednjih

preduzeca (MMSP). Posebna prilika za kreiranje novih radih mjesta je prepoznata u stimulaciji dodatnog
investiranja u okviru postajecih mikro, malih i srednjih preduzeca tako da se u konituinuirano analiziraju
potencijali postojecih preduzeta i nude posebne kreditne linije za realizaciju njihovih razvojnin projekata.

MMSP  ostvaruju znaéajan uticaj na stabilan ekonomski razvoj Cme Gore i bitno doprinose rastu
drustvenog proizvada, otvaranju novih radnih mjesta i smanjenju nezaposlenosti, a takode su i znaGajan
izvor inovacija i pove¢anja konkurentnosti na domaéem tristu, uz snazan uticaj i ulogu u ravnomjemijem
regionainom razvoju.

Kreditnom ponudom za 2020. godinu, za sektor MMSP, IRF CG je opredijelio kreditne linije kojim je
podrZao djelatnosti u oblasti poljoprivrede i proizvodnje hrane, modemizacije industrije, turizam i
ugostiteljstvo, kao strateski vazne djelatnosti za razvoj ekonomije Cme Gore. Ovi sektori imaju znaéajan
efekat (direktni i indirekini) na ostale sektore, a njihovim razvojem omogucava se direktan doprinos BDP-u. B

U strukturi plasiranih sredstava po djelatnosti, tokom 2020, godine, najzastuplieniji sektor je trgovina sa
33% ukupne realizacije, u iznosu od 94,6 mil€.

Slijedi usluZna djefatnost koja sa realizacijom od 56,5 mil€, ini 20% ukupno realizovanih sredstava,

Veliki dio investicione aktivnosti obavlja se u okviru turizma i ugostiteljstva, Sto je razumljivo imajuéi u vidu je
turizam jedan od strategijskih prioriteta razvoja cmogorske priviede. Za ovu djelatnost IRF CG je u 2020.
godini investirao 53,8 mil€.

Raste udio ulaganja u poljoprivredu i proizvadnju hrane, imajuéi u vidu da Ministarstvo poljoprivrede i
ruralnog razvoja, kroz Agro budzet pruza znacajne benefite kao i kroz IPARD programe. Zajednicki nastup
Ministarstva i IRF CG ima veliki znacaj u kompletnoj promociji | pruZanju podréke MMS preduzeéima, jer
IRF CG na osnovu razvojnih prioriteta Viade kreira konkretne kreditne linijle za podsku poljoprivrednim
proizvodacima.

5
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Tokom 2020. godine u poljoprivredu i proizvodnju hrane ulozeno je oko 40 mil€, 3to je za 13% vise nego
reaiizacija u 2019, godini (35,3 mil€).

Proizvodna djelatnost sa realizovanih 39,8 mil€ je skoro na istom nivou realizacije ostvarene tokom
predhodne godine.

3.3. Podsticaj likvidnosti

Imajuci v vidu izazove sa kojima se suodila cielokupna privieda tokom 2020, godine, usled pandemije
Covid-19, najveca aktivnost IRF CG bila |e usmjerena na odrzavanje likvidnost otuvanju radnih mjesta.

Pandemija koronavirusa dovela je do velikih poremecaja u svietskoj privredi. S tim u vezi ogranicenja u
posiovanju i pad potrodnje pogodio je brojne djelatnosti, a mnogi preduzethici su bili suoceni sa izazovom
elementamog odrzavanja poslovanja. Najteze posliedice su efektuirane u sektorima koji su zbog mijera
suzbijanja pandemije moraii u potpunosti ili djelimi¢no obustaviti aktivnosti.

U ciliy ublazavanja negativnih efekata pandemije novog korona virusa, Viada CG je na sjednicama od
marta, juna i jula 2020. godine usvoijila tri paketa socio-ekonomskih mjera.

U skladu sa navedenim Viadinim mjerama, cilievi IRF CG su bili usmjereni na podriku privredi u cilju
ublaZavanja negativnih efekata pandemije novog koronavirusa. Tokom 2020, godine znatajan dio podrike
se odnosio na prevazilazenje problema likvidnosti sa kojim se susreo veliki broj preduzeca kao posledica
potpunog li djelimicnog prekida aktivnosti

U sklopu Prvog paketa socio-ekonomskih mjera, u skladu sa Zakljuécima Vlade od 24,03.2020, korisnicima
programa podrke (pravna lica, poljoprivrednici, preduzetnici i ostali korisnici kredita) je omoguceno da
apliciraju za priviemenu obustavy placanja obaveza po osnovu kredita u trajanju do 90 dana.

Po tom osnovu odobreno je 836 moratorijuma na vrijednost ukupnog duga od 160,7 mil.€.

Takode IRF CG je 24.03.2020. godine donio odluku o novoj kreditnoj finiji “Program podrike likvidnosti
privrednicima za ublaZavanje posliedica izazvanih pandemijom korona virusa" namijenjenoj za
obezbjedjenje likvidnosti, prevashodno za Placanje zakupa i isplatu plata. Po osnovu ove kreditne linije
odobren je 251 plasman u iznosu od 10.850.340,27 €.

Dodatno je kreiran program podrike odrzavanju likvidnosti medija kroz kreditnu liniju “Program podrske
odrzavanja likvidnosti medija za ublaZavanje posliedica izazvanih pandemijom korona virusa 2020". Po
osnowu ove kreditne linjje odobreno je 11 plasmana u iznosu od 1.205.124.41 €.

Takode, 13.05.2020 IRF CG kreiran je program podrske poljoprivredi i ribarstvu kroz posebnu kreditnu liniju
* Program-Easi- Podrike poljoprivredi i ribarstvu radi ublaZavanja posljedica od pandemie izazvane korona
virusom®. Ovaj program podrke je omoguéen uz subvencionisanje kamate od strane Ministarstva
poljoiprivrede i ruralnog razvoja za vrijeme trajanja grejs perioda. Po osnovu ove kreditne linfje odobreno je
65 plasmana v iznosu od 648.933 47€.
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Osim gore navedenog odobravan je i reprogram postojecih obaveza na bazi odobrenja novog grace perioda
od 12 do 24 mjeseca, kao i produZenie roka ofplate kredita do 36 mjeseci. Do kraja 2020. godine je odobren
reprogram za preko 235 plasmana izloZenosti od preko 110 mil.€.

Ukupno odobrena sredstva za podsticaj likvidnosti, kroz 4 redovne kreditne Iinije i faktoring, u 2020. godini
iznosila su 203,2 mil€, kroz 240 plasmana, $to Je za oko 40% vise u odnosu na prethodnu 2019. godinu
kada je taj iznos bio 141,6 mil€.

3.4. Podrska realizaciji green field i brown field investicija

Green field investicije podrazumevaju ulaganje u izgradnju potpuno novog biznisa, koji do tada nije postojao
na targefiranom trzistu ili trzisnom podrugju. Direktne investiciie kroz novu izgradnju fabrika, postrojenja,
pogona, poslovnih jedinica ili filjala, startuju od kupovine zemljista za izgradnju, sa ili bez pratete
komunalne i saobracajne infrastrukiure.

Brown field investiciie su takva vrsta investicija koje startuju na ve¢ kuplinom zemljitu sa prate¢om
infrastrukturom, a ulaganjem u razne prazne hale, napustena vojna postrojenja, skiadiita i sl., ista se
vracaju u slanje ponovne upotrebe.

Cilj programa je pruzanje finansijske podrske green field, brown field i ostalim investicijama u cilju
podsticanja novog zaposliavanja, povecavanja kapaciteta i unapredenja konkurentosti.

Za ovaj program podrike je tokom 2020. godine odobren 1 plasman u iznosu od 3 mil€.

3.5. Podrka infrastrukturnim projektima

Projekti koji ¢e se finansirati iz kreditne linije treba da doprinesu odrzivom razvoju, valorizaciji prirodnih
resursa i podsticaju razvoja biznisa.

Program se realizuje putem dvije kreditne linile: Program kreditiranja projekata zastite Zivotne sredine,
energetske efikasnosti i obnovijivih izvora energile i Program kreditiranja infrastruktumih projekata i
projekata vodosnabdijevania.

- Ciif Programa je realizacija investicionih projekata Tz oblasti infrastrukiure {saobracajnice, vodovodi,
preciséavanie otpadnih voda i si.) na lokalnom i drzavnom nivou, koji su funkeiji iskorid¢avanja privrednih
potencijala i stvaranju uslova za razvoj biznisa, kao i finansiranje projekata od lokalnog, regionalnog i
drzavnog znaéaja.

U 2020. godini finansirana su 3 projekta u ukupnom iznosu od 9,5 mil€.

3.6. Podrska za zaposlenost

Tokom 2020. godine finansirano je 854 projekata {kredita i faktoringa), a ocekuje se da bude
otvoreno/satuvano preko 10.000 radnih mjesta.

Podrska zaposljavanju i ofuvanju radnih mjesta su strateski pricriteti, koji su narocito dobili na znacaju
tokom 2020. godine, koju su pratile tegkoée ukupne privrede, izazvane pandemijom COVID-19.
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Tako da su i sve aktivnosti IRF CG bile , prvenstveno, usmjerene na kreiranje podsticajnog ambijenta, kako
bi se odrzala likvidnost preduzeca i oéuvala postojeca radna mjesta.

Odobrena sredstva po regionima

Strategijom regionalnog razvoja Cme Gore za period 2014 - 2020 godine, definisana je neophodnost
postizanja ravnomjemijeg socio-ekonomskog razvoja svih jedinica lokalne samouprave i regiona,
zasnovanog na konkurentnosti, inovativnosti i zaposljavanju, a sve u cilju unapredenja Zivotnog standarda u
Crnoj Gori.

Implementacija Strategije regionalnog razvoja u narednom periodu je fokusirana na realizaciju prioriteta i
mjera u kljuénim oblastima razvoja na nivou regiona. Ovo je narodito vazno na Sjeveru, koga karakterise
najveci broj komparativnih prednosti i neiskoriéhih resursa, a Cijom valorizacijom moZe da se doprinese
povecanju stepena razvijenosti ovog regiona i priblizavanju prosjeka razviienosti Cme Gore, prosjeku
razvijenosti u EU.

Ravnomjemiji regionalni razvoj i dugerotan rast i razvoj privrede u cielini, obuhvata, izmedu ostalog i
kontinuiran razvoj malog i srednjeg preduzetni§tva, odnosno podizanie njihove konkurentnosti.

Tokom 2020. godine, IRF CG je nastavio sa praksom da svoje finansijske aktivnosti usmijerava na projekte
koji uticu na smanjenje razlika izmedu razvilenih i manje razvijenih opétina kroz podriku i dodatne
stimulacije za projekte éifa je realizacija planirana za sjevernu regiju i opstine sa prosjekom razvijenosti
ispod drzavnog prosjeka.

Ravnomjerniji regionalni razvoj i dugorodan rast i razvoj privrede u ciefini, obuhvata, izmedu ostalog i
kontinuiran razvoj malog i srednjeg preduzetniStva, odnosno podizanje njihove konkurentnosti.

Za regiju ,sjever i opdtine razvijlenosti ispod drZavnog prosjeka* u 2020, godini izdvojeno je ukupno 84,3
mil€, $to je za 14% vide nego §to je za ovu regiju odobreno predhodne godine. Uceicte ove regije u
ukupno odobrenim sredstvima za poslednje dvije godine (2020/2019) kreée se na nivou od oko 30%.

Za ,centralnu regiju* u 2020.godini izdvojen je iznos od 129,6 mil€ a za .Juni region* iznos od 70,8 mil€.

3.7. Plasmani prema naginu odobrenja

Plasiranje kreditnih sredstava IRF CG vrsi direktnom realizacijom i realizacijom preko komercijalnih banaka.

0Od ukupnog iznosa odobrenih kreditnih sredstava u 2020 godini (143,5 mi€}, 95% ili 136,9 mil€ se odnosi
na direktno kreditiranje a tek 5% realizacije je posredstvom banaka ifi 6,6 mil€.

3.8. Kamatne stope IRF CG i mjere stimulacije

Politiku kamatnih stopa IRF CG kreira i prati u zavisnosti od stanja na cmogorskom finansijskom trZistu kao
i u zavisnosti od uslova dobijanja kreditnih sredstava sa medunarodnog finansijskog trzista,

Svojim ponudom i uslovima IRF CG odrzava konkurentnost u odnosu na ostale finansijske institucijie na
domacem trZidtu, nudeéi kamatne stope za direktno plasirane kredite u rasponu od 0% ( za kreditne linije:
visokoskolci, tehnoloki viskovi, 2ene u biznisu start-up) pa do 4,5%.
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Na taj natin IRF CG je jedina finansijska institucija u Cmoj Gori sa takvom vrstom ponude.

Osim povolinih kamatnih stopa IRF CG je obezbijedio i posebne uslove kreditiranja u vidu stimulativnih
mjera. One se prvenstveno odnose na subjekte koji projekte realizuju u opstinama sievernog regiona |
opstinama sa stepenom razvoja ispod drzavnog prosjeka razvijenosti, kao i za subjekte koji realizacijom
projekta zaposle 5 ili vise novih lica. U ovim slu¢ajevima odobrava se stimulacija u vidy smanjenja kamatne
stope za 0,5 p.p., kao i nize naknade na odobreni kredit.

Stimulacije se odnose i na direktne kredite aranzmane, za koje bi se odobrila garancija neke od poslovnih
banaka, na natin $to se inicijalna kamatna stopa umanjuje za 1 p.p..

Krajnji korisnici kreditnih aranzmana IRF CG mogu biti samo subjekti koji od Poreske uprave obezbijede
potvrdu da uredno izmiruju svoje poreske obaveze, dok je za one najurednile koji se nadu na Bijeloj
poreskoj listi obezbijedena stimulacija u vidu nize kamatne stope za 0,5 p.p.

Jos jedna vrsta stimulacije, fj. nize kamatne stope od 0,5 p.p. , odnosi se i za projekte finansirane iz
sredstava E|B-a.

4. Upravijanje rizikom i finansijskim plasmanima

IRF CG je duzan rizike y poslovanju svoditi na najmanju mjeru. Efikasan i fleksibilan sistem upravijanja
nzicima predstavlja kljué dugoroénog uspjeha 1 razvoja.

U skladu sa Zakonom o izmjenama i dopunama Zakona o Investiciono-razvojnom fondu usvojenim u 2017,
gedini, kontrolu poslovanja IRF CG pocinje da vrsi CBCG i bilo je predvideno da posebnim propisima uredi
minimalne standarde za upravljanje rizicima u IRF CG i koeficijent adekvatnosti kapitala. To je i uradeno
donoSenjem dvije odluke 27/11/2018 od strane CBCG i to Odiuke o minimalnim standardima za upravijanje
rizicima v IRF CG kao i Odluke o nadinu izratunavanja koeficijienta adekvatnosti kapitala IRF CG, sa
pocetkom primjene od aprila 2019. U skladu sa navedenim IRF CG je pristupio uskladivanju internih akata i
donosenju novih kako bi se ispostovale odredbe pomenutih odluka. Svi akti su usagladeni pocetkom 2019
godine i isti su doZivjeli svoju punu primjenu tokom 2019 godine,

Kdo jedna od najznacajnijin izmjena kojoj je IRF CG pristupio u dijelu usaglasavanja sa odiukama CBCG
jeste primjena MSFI 9 standarda u obragunu umanjenja finansijske imovine, koji je podeo da se primjenjuje
od januara 2019, godine.

Takode u cilju pracenja i kontrolisanja rizika u poslovanju IRF CG, posebno kreditnog rizika, uspostavio se
redovan sistem izvjeStavanja nadleznim organima o svim rizicima,

U 2020. godini, zbog pandemije koronavirusa, IRF CG je intenzvizirao svoju kreditnu podrsku i to posebno
za finansiranje obrinih sredstava i likvidnosti za prevazilaZenje problema sa kojima se susreo veliki broj
preduzeca kao posledica potpunog ili djelimiénog prekida aktivnosti. U skladu sa zakljuécima Vlade Cme
Gore IRF CG je pruiao direktan doprinos realizaciji Paketa mjera Viade Cme Gore za ublazavanje
negativnih posledica pandemije koronavirusa i to putem odobravanja novih kredita korisnicima iz ugrozenih
sektora. Sve ovo je imalo za rezultat kreditiranje znacajnog broja korisnika u uslovima povecanog kreditnog
rizika, kao i povecane rizika koncentracije u odredenim sektorima. Takode, u skladu sa Zakljuécima Viade
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Cme Gore i u vezi sa odlukama CBCG o privremenim mjerama za ublaZavanje negativnih uticaja novog
korona virusa na finansijski sistem IRF CG je postojecim korisnicima omoguéio koris¢enje moratorijuma na
otplatu kreditnih zaduzenja kao i reprograma, posebno u sektorima turizma i poljopriviede. Nova kreditna
podrska ugroZenim sektorima kag i odobravanje reprograma i moratorijuma za te korisnike uslovilo je i

znatajan rast ispravki vrijednosti i rezervacija za potencijalne gubitke §to je umnogome uticalo na finansijski
rezultat Fonda.

U ciliu smanjenja rizika koncentracije, posebno u pojedinim sektorima i prema odredenim korisnicima, IRF
CG je krajem 2020. godine preduzeo i korake t cilju kontrole koncentracije izioZenosti u narednom periodu i
definisao nize limite maksimalne izlozenosti za grupe povezanih lica i limite za seklore. Cilj je prevashodno
bio da se aktivno upravlja kreditnim portfoliom u narednom periodu i limitira koncentracija izloZenosti u
odnosu na sopstveni kapital IRF CG.

Za ofekivati je da e i 2021. godiny obilieziti znagajna uloga IRF CG u kreditiranju privrednika iz ugrozenih
sektora, uz odobravanje reprograma i moratorijuma postojecih plasmana, &to ce dalje voditi rastu kreditnog
fizika i potrebi iznalazenja nagina za odréavanje finansijske stabilnosti IRF CG.

9. Monitoring porfolija

IRF CG, kako na dnevnom tako i na mjeseénom nivou, vr$i dostavijanje podataka Centralnoj banci Cre
Gore o novoodobrenim kreditima a takode, u skladu sa pracedurama CBCG satinjava izvjestaje na nivou
cielokupnog portfolija po klasifikacionim grupama,

U sledecoj tabeli prikazana je struktura 2.272 aktivna plasmana

o Struktura plasmana prema intervalima kasnjenja

g,
Interval kadnjenja Broj partija b:;}:j";::g r':;:la Saldo plasmana | % u ukupnom saldu

0-30 2,079 91.51% 385,276,546 92.27%

31-60 76 3.35% 18.439,623 4.42%

61-90 ¥ 1.63% 3,772,848 0.90%
91-150 17 0.75% 5,176,853 1.24%
151-270 11 0.48% 332,762 0.08%
271-365 2 0.09% 147,006 0.04%

preko 365 50 2.20% 4,401,459 1.05%
_UKUPNO. = ] 2,212 _100.00% 417,547,097 ~100.00%

Krediti i garancije koji éine nekvalitetnu aktivu (krediti u kaSnjenju veéem od 90 dana) ¢ine zbimo 2.41%
ukupnog salda kredita i garancija na dan 31.12.2020. godine.

VaZno je pojasniti da struktura portfolia po danima kasnjenja na dan 31.12.2020. godine predstavija presjek
stanja na dan, pri éemu nije ukljuéena dinamika statusa kasnjenja tokom treeg i Setvriog kvartala kada je
bilo evidentno poveéanje dana kasnjenja kod znadajnog broja kiiienata, izazvano ograniéenjima u
poslovanju i smanjenjem likvidnosti ustijed pandemije. Za veliki broj ovih Klijeriata je tokom Cetvrtog kvartala
sproveden reporagram. Na bazi opste i sektorske prociene kreditnog rizika, izvrSena je promjena
klasifikacije i samim tim poveéana izdvajanja za ispravke vrijednosti i rezervaciie, Sto se moze konstatovati
u donjoj tabeli
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*  Struktura plasmana prema klasifikacionim grupama

. % u ukupnom
Klasifikacione . . Saldo % u ukupnom T
Broj partifa braju Iznos rezervacija
grupe plasmana plasmana saldu

A 474 20.86% 125,770,798 30.12% 0
B1 505 22.23% 127,172,686 30.46% 2,543,154
B2 1,046 46.04% 119,270,662 28.56% 8,346,645
C1 124 5.46% 23,182,100 5.55% 4,636,420
C2 51 2.24% 17,023,319 4.08% 6,809,328
D 4 0.18% 205,176 0.05% 143,623
E 68 2.99% 4,922 354 1.18% 4,922 354

UKUPNO 2272 100.00% 417,547,097 100% 27,401,524

Krediti i garancije koji ¢ine nekvalitetny aktivu
ukupnog salda kredita i garancija na dan 31.12.2

Direktni kreditni plasmani IRF CG klasifik
ukupan broj i saldo direktnih aktivnih kredit

(krediti klasifikovani u C1, C2, D i E) gine zbimo 10.87%
020. godine.

ovani u kategorijama C1, C2, D i E, posmatrani u odnosu na
a prikazani su na grafiku broj 1 2;

Aktivni direktni krediti koji su klasifikovani u C1 » C2, D E Kasifikaciju po broju i po djelatnostima:

Usluge; 45

Turizam; 33 |~

lTrgovina; 25|

_ rl Soljoprivreda; 77
/ .

~1Proizvodnja; 28

Proizvodnja hrane; 15
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Aktivni direkini krediti koji su kiasifikovani u C1, C2, D i E Kasifikaciju po saldu i po djelatnostima:

__——1_ Polioprivreda, 0,58 |

|Usluge, 1,55 —

Turizam, 3,28 —— -iPro:zvodn a,3,27|

‘{ Projzvodnia hrane, 0,84 ]

™A ity l

Cakle, posmatrajudi nekvalitetnu aktivii IRF CG Kategorijama C1, C2, D i € po broju odobrenih redita,
najvise je bilo onih kredita koji su odobreni i realizovani u poljoprivrednoj proizvodnii (77 plasmana odnosno
oko 35%).

Medutim, ukoliko se posmatra trenutno stanje {j. saldo problematiénih plasmana u odnosu na ukupan saldo
direktnih aktivnih kredita, u tom sluéaju najveée stanje ovakvih kredita je u oblasti turizma (3.28%).

Posmatano po mjestu realizacije investicije odnosno po regionu u kom su se realizovala sredstva, struktura
po broju i saldu je sljedeca;

Struktura po broju kredita Struktura po saldu
Tugni B Juin; ;;gion
region —__
15%

Centralni
© region
62%
Sjeverni
region —
23%

Sjeverniregion Centraﬁl:;ﬁregmn
11%
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6. Unutrasnja kontrola

Sistem unutrasnje kontrole IRF CG je proces, uspostaviien od strane Menadzmenta namijenjen za
postizanje strateskih i posiovnin cilieva, cilieva izviestavanja i uskladenosti sa pravilnicima, procedurama |
politikama IRF CG.

Sluzba za unutrasnju konirolu je organizacioni dio IRF-a koji obezbjeduje podrsku procesu upravijanja
kreditnim rizikom,

Zadatak unutrasnje kontrole IRFCG |e da preventivno djeluje na dogadaje koji prouzrokuju operativni rizik,
ublaZi efekte koji su nastali u okviru operativnog rizika i primijeni adekvatnu kontrolu nastale Stete.

Sluzba je odgovoma da provjeri da li je predmet obrade i kontrole u skiady sa zakonskim propisima,
internim aktima, programima kreditne podrske IRF-a, kao i vazeéim politikama, pravilnicima i procedurama.

Ukupan broj kontrolisanih predmeta Sektora za kredite i garancije u 2020. godini je 721, za koje je
odradeno 1.946 kontrola.

U skladu sa Politikom i Procedurom upravalianja operativnim rizicima u 2020. godini je ukupno odradeno 17
izviestaja. Metodom Popunjavanja Upitnika o identifikaciji operativnih rizika i Upitnika o nastalim Stetnim
dogadajima, konstatovano je da je u 2020. godini, identifikovano 162 operativna rizka i 10 $tetnih dogadaja
kaji nijesu prouzrokovali gubitak po poslovanje IRF-a.

/. Privatizacija

Shodno odredbama Zakona o investiciono razvojnom fondu Cme ("Sluzbeni list Cme Gore", br. 080/17),
Fond posluje u cilju podréke ekonomske politike Vlade Crne Gore i podsticanja ubrzanog privrednog razvoja
Cme Gore, dinamiziranja rasta prvenstveno mikro, malih i srednjih privrednih subjekata kao i podsticanja
finansiraja drugih projekata od lokalnog, regionainog i drzavnog znaéaja.

IRF CG je u 2020. godini nastavio sa aktivnostima na privatizaciji drustava iz svog portfelja, u skladu sa
cilievima i smjernicama definisanih Planom privatizacije za 2020. godinu. Planom privatizacije koji donosi
Viada Cme Gore na prijedlog Savieta za privatizaciju i kapitalne projekte utvrdeni su osnovni ciljevi
privatizacije, metode i nagini privatizacije, kao i drugi aspekti ovog procesa. Planom privalizacije su takode
navedena drustva sa procentom akcijskog kapitala za privatizaciju, Modeli privatizacije definisani Planom
privatizacije za 2020. godinu su: javni tender i berzanska prodaja. Kao ni protekiih nekoliko godina, nije bilo
interesovanja investitora za privatizaciju - kupovinu drustava koja su preostala u portfelju IRF CG, a putem
berze je izvrsena prodaja akcija jednog drudtva iz portfelja Fonda,

Prodaja akcija putem javnog tendera

Planom privatizaciie za 2020. godinu za prodaju akcija putem javnog tendera nisu obuhvaéena drustva u
kojima IRF CG ima vlasnigtvo,

Kako je planom privatizacije iz ranijih godina raspisan javni ogias i predvidena prodaja akcija u visini
56,48% kapitala Instituta "dr Simo MiloZevié™ AD Igalo, aktivnosti tokom 2020.godine su bile usmjerene na
14
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okonanju pregovora o zakljuéenju ugovora o prodaji 56,48% akcijskog kapitala Instituta za fizikalnu
medicinu, rehabilitaciju i reumatologiju ,dr Simo Milogevié* AD galo, koje je tenderska komisija Savieta za
privatizaciju i kapitalne projekte vodila sa jedinim ponudacéem na javnom oglasu - kenzorcijumom koji éine
¢eska kompanija Philibert A.S. i cmogorska Vile Oliva D.0.0.

Saviet za privatizaciju Viade Cme Gore nije prihvatio izviestaj Tenderske komisije za privatizaciju koja je
rukovodila cjelokupnim postupkom privatizacije pa je istu zaduzio da donese odluku o progladenju tendera
neuspjelim,

Berzanska prodaja akcija

U skladu sa Planom privatizacije za 2020. godinu IRF CG je putem berzanske prodaje, ponudio na prodaju
akcije sljedecih drustava: "Agrotransport” AD Podgorica, "Cmagoracoop” AD Podgorica i "Kotor projekt"
AD Kotor.

IRF CG je, u skiadu sa Pravilnikom o postupku privatizacile akcija, udjela i imovine u viasnistvu IRF CG,
putem Javnog poziva, izvr$io izbor brokerske kuce, VIP BROKER DILER AD Podgorica preko kaje je akcije
navedenin drustava ponudio na prodaju putem berze.

Akcije druStva "Agrotransport® AD Padgorica u viasnistvu IRF CG - 16.406 (Sesnaest hiljada cetiri stotine
Sest) akeija, koje predstavijaju 44,9246% ukupnog Kapitala drustva koje su ponudene na prodaju putem
berze su prodate dana 11.08.2020.godine i to po cijeni od 2,56 eura po akciji, dok je ukupna prodajna cijena
iznosila 41.999,36 eura,

Za razliku od akcija "Agrotransport” AD Podgorica koje su prodate, za kupovinu akcija drustva
"Crnagoracoop” AD Danilovgrad nije bilo zainteresovanih kupaca i pored &injenice Sto su akcije istih nudene
na prodaju putem berze po cijeni koja je umanjena za 95% u odnosu na nominalnu vrijednost — 0,3317
eura. Razlog tome je to navedeno drutvo karakterisu znacajni finansijski, organizacioni i imovinski
problemi, te kao takvo nije bilo atraktivno za potencijalne investitore.

Takode ni za akcije drustva "Kotor projekt” AD Kotor nije bilo zainteresovanih kupaca, iako su iste
_ponudene po ciieni od 52,9187 eura po akcij, $to predstavija umanjenje za 50% u odnosu na nominalnu
vrijednost.

U vezi ukupnih privatizacionih aktivnosti, treba naglasiti, da je i tokom 2020. godine, kao &to i prethodnih
godina, IRF CG ostvarivao saradnju sa ostalim vlasnicima drzavnog kapitala u vezi tekuéih pitanja iz oblasti
privatizacije.

8. Akcije / Udjeli
Akcije

Akcile, kao vlasnicke hartije od vrijednosti koje glase na dio kapitala akcionarskog drustva, Gine najznacajniji
dio portfelja IRF CG. U portielju IRF CG se nalazi 12 akcionarskih drustava koja su registrovana kod
Centralnog klirinskog depozitamog druitva AD Podgorica (CKDD). Radi se o drustvima koja je IRF CG
oreuzeo iz portfelia bivieg Fonda 7a razvn] RCG, a kojs jr Fond 7a razvoj RCG stekan kroz nostunak
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svojinsko upravijacke transformacije i privatizacije privrede. Odredeni broj drustava - Barska plovidba® AD
Bar, "institut Simo Milosevic* AD lgalo, HTP "Ulcinjska rivijera” AD Ulcinj,
"Marina" AD Bar "Montecargo"AD Podgorica, *Kotor-projekt”
i posluju u skladu sa zakonom, dok drustva - "Montepranzo Bokaprodukt®
Danilovgrad, "Market" AD Podgorica, Jugooceanija® AD Kotor, HTP

obavljaju svoju osnovnuy djelatnost

Drustva iz portfelja IRF-a registrovana kod CKDD:

"13. jul-Plantaze” AD Podgorica,
AD Kotor obavljaju svoju poslovnu djelatnost
AD Tivat, "Crnagoracoop” AD
"Berane” AD Berane godinama ne

RB. Naziv drustva Broj akeija IRF-a % IRF
1 "Barska plovidba” AD Bar 371,465 16.1562
3 “Institut Simo Milosevic” AD lgalo 90,411 23.6461
3 "Montepranzo Bokaprodukt" AD Tivat 37,710 31.4010
4 HTP "Ulcinjska rivijera" AD Ulcinj 116,567 7.6468
5 "13. jul-Plantaie" AD Podgorica 39,844,589 22.2278
6§ “Marina” ad Bar 258,283 16.9992
7 "Monrecago"AD Podgorica 1,236 0.0370
8 "Crnagoracoop” AD Danilovgrad 54,651 10.6294
9 "Kotor-projekt" AD Kotor 748 16.6518
10 "Market” AD Podgorica 7,113 40.0755
11 Jugooceanija” AD Kotor 326,048 14.3172
12 HTP "Berane" AD Berane 41,119 15.3544
Udjeli
Drustva registrovana u CRPS u kojima IRFCG ima udjela:
R.B. : Naziv drustva % IRF
1__|"Turistiéki centar Durmitor” doo Zabljak 100
2 Jp "Regionalni vodovod Crnogorsko Primorie"Budva 12,1

* Turisticki centar Durmitor doo Zabljak

Drustvo "Turisticki centar Durmitor” DOO Zabljak osnovano Je u novembru 2013. godine. Osnivag i jedini
vlasnik, sa 100% uées¢a u kapitalu, je IRF CG. Drustvo upravija skijalistem Savin kuk na Zabljaku. Krajem
2017. godine, Viada Crme Gore je osnovala privredno drustvo "Skijalista Crne Gore” DOO Mojkovac, sa
tendencijom da ovo drustvo upravijava svim skijalistima u Crnoj Gori, ukljudujuéi i skijaliste Savin Kuk, koje
posluje u sastavu "Turistickag centra Durmitor” DOO Zabljak.

S tim u vezi, tokom 2018. godine, pokrenuta je, od strane drustva "Skijalista Cme Gore" DOO Mojkovac,
inicijativa za restrukturiranje drustva i unos kapitala "Turistitkog centra Durmitor” DOO Zabljak v
novoosnovano drustvo "Skijalista Cme Gore™ DOO Mojkovac. IRF CG je podrzao realizaciju pomenute
inicijative i Godisnjim planom rada za 2019. gadinu, na koji je saglasnost dala Viada Crme Gore, definisao
provodenje daljih aktivnosti,
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Do realizacije predmetne inicijative nije dodlo. IRF CG Je u prethodnom periodu vise puta ukazivao resornim
ministarstvima Vlade Crme Gore i drustvu "Skijalista Cme Gore" DOO Mojkavac na potrebu da se postupak
restrukiuriranja okonéa u $to kracem roku, iz razioga evidentne neodriivosti Drudtva "Turisticki centar
Durmitor" DOO Zabljak kao samostalnog privrednog subjekta, kac i nemoguénosti daljeg finansiranja
Drustva od strane IRF CG, te Ginjenice da IRF CG kao finansijska institucija ne moze da upravija turisticko-
skijaliSnim resursima Crne Gore.

* Javno preduzeée “Regionalni vodovod Crnogorsko primorje" Budva

Javno preduzeée "Regionalni vodovod crnogorsko primorje” Budva osnovano je 1991. godine u skladu sa
Odlukom Skupstine Republike Cme Gore o osnivanju javnog Drustva za vodosnabdijevanje, tretman i
odvodenje otpadnih voda i deponovanje Cvrstog otpada za podrucje Crnogorskog primorja i Cetinja. Udesce
IRF CG u kapitalu JP "Regionalni vodovod Crnogorsko primorje” iznosi 7,9 mil€ , odnosno 12,10% kapitala.

Viada Cme Gore je novembra 2017. godine donijela Odluku o osnivanju DOO "Regionalni vodovod
Cmogorsko primorje” kojom je definisano da se Druitvo osniva kao jednodlano i da je jedini osnivaé
Drudtva Vlada. Kako navedenom Odlukom nije predviden prenos udjela koji je IRF CG posjedovac u
kapitalu JP "Regionalni vodovod Cmogorsko primorje” Budva, IRF CG je tokom 2018. i 2019, gedine uputio
vise urgencija Vladi Cme Gore kojima je zahtijevao da Vlada donese odluku kojom ée izvrsiti obestecenje
IRF CG za iznos vrijednosti udjela u JP "Regionalni vodovod Crnogorsko primorje”.

Vlada Cme Gore je donijela Zakljuéak kojim je usvojila Informaciju o prediogu fesavanja udjeia
Investiciono-razvojnog fonda Cme Gore A.D. u JP "Regionaini vodovod Crnogorsko primorie” i zaduzila
Ministarstvo odrZivog razvoja i turizma da pripremi i dostavi Vladi na razmatranje predlog ugovora kojim ée
se ovo pitanje frajno rijesiti. Ministarstvo odrzivog razvoja i furizma je, u decembru 2020. godine, prediozilo
IRF CG da sacini tekst predloga ugovora i dostavi ga Ministarstvu kako bi sprovelo dalju proceduru
usaglasavanja sa Ministarstvom finansija. U skladu sa predioZenim, IRF CG je dostavio Ministarstvu
ekologije prostorog planiranja i urbanizma, dana 16.12.2020. godine, Predlog ugovora o prenosu novéanih
sredstava, IRF CG ocekuje postupanje nadleznog Ministarstva po dostavijenom prediogu Ugovora,

9. Investicione nekretnine i stedena aktiva _

U vlasnistvu IRFCG nalazi se znagajan broj investicionih nekretnina u Podgorici, Herceg Novom, Niksicu,
Bijelom Polju i Zabljaku koje je IRF CG u prethodnom periodu kupovao i sticao na osnovu zakljuéaka i
preporuka Vlade Cme Gore u cilju njihove dalje valorizacije ili stekao na drugi zakonit nagin.

Shodno aktima IRF CG o upravijanju nepokretnostima u svojini IRF CG, IRF CG je tokom 2020, godine,
razmatrao moguénosti valorizacije nepokretnosti, po principu individuainog pristupa svakoj nepokretnosti
pojedinacno.

Nekretnine i zemljista koji su konstituisani kao sredstvo obezbjedenja po odobrenim kreditima i koje IRF CG
stie u postupku naplate spomih potrazivanja priznaju se u poslovnim knjigama u vrijednosti nizoj izmedu
ukupne vrijednosti tih potraZivanja i procijenjene vrijednosti. Ove nekretnine i zemljista IRF CG iskazuje u
okviru grupe ,,stalna sredstva namijenjena prodaji”. Razlika izmedu knjigovodstvene i prodajne vrijednosti
se knijizi u momentu prodaje na teret ili u korist bilansa uspjeha.
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10. Aktivnosti iz domena pravnih poslova

Pravna sluzba IRF CG je i tokom 2020, godine nastavila sa aktivnostima iz svoje redovne nadleznasti, i u
tom pravcu sprovodila je aktivnosti: na sacinjavanju svih vrsta ugovora u vezi sa finansijskim proizvodima,
izdavanje svih wrsta saglasnosti, pisma namiere, provjere sredstava obezbjedenja, poslova iz oblasti javnih
nabavki, pristupa informacijama i dr. Sluzba samostalno zastupa IRF CG u postupcima pred nadleznim
sudskim i upravnim organima.

Po pitanju zahtieva za slobodan pristup informacijama, tokom 2020. godine, zakljuéno sa
31.12.2020.godine, IRF CG su ukupno podnijeta 14 zahtjeva za slobodan pristup informacijama. U vezi sa
tim, donesena su 2 (dva) rieSenja o dozvoli pristupa, 5 (pet) riesenja o odbijanju pristupa, dok je u 7
(sedam) sainjeno obavjestenje kojim se podnosilac zahtjeva upucuje na sajt IRF i drugu adresu.

U skladu sa Planom javnih nabavki IRF CG za 2020. godinu i odredbama Zakona o javnim nabavkama i
{“Sl. list Cme Gore” br.074/19) u toku poslovne 2020.90dine pokrenuto je 26 (dvadeset Sest) postupaka
javnih nabavki. Od navedenog broja raspisan je 1 (jedan) otvoreni postupak javne nabavke, 2 (dva)
postupka hitnih nabavki, 2 (dva) okvima sporazuma, 1 (iedan) pregovaracki postupak i 20 {dvadeset)
postupka nabavke male vrijednost,

IRF CG je posebnu paznju posvetio donosenju novih akata iz oblasti javnih nabavki. Dana 08.07.2020
godine poeo je sa primjenom novi Zakon o javnim nabavkama {"Sluzbeni list Cme Gore", br. 07419 od
30.12.2019). Shodno &lanu 213 tog Zakona naruéioci su bili duzni da planove javnih nabavki usklade sa
Zakon o javnim nabavkama. Shodno uputstvu za uskladivanje piana u skladu sa novi zakonom IRF je
usvojio usaglaseni Plan javnih nabavki, a Uprava za javne nabavke ga objavila na svom portalu,

11. Informacione tehnologije-podrska poslovnim procesima

U protekloj godini rad Sluzbe za informacione tehnologije bio je fokusiran na implementacjiu riesenja u
skladu sa nastalom pandemijom COVID-19. U situaciji prisutnosti i &irenja virusa COVID-19 odnosno
globalne zdravstvene krize, a u skladu sa mjerama Vlade Crne Gore i preporukama Svjetske zdravtsvene
organizacije o ogranicavanju kretanja i kolektivnoj odgovormosti, IT-u je 19,03.2020. godine pristupio
pripremama omoguéavanja rada na daljinu, odnosno bezbjednog pristupa Informacionom sistemu Fonda (u
daliem tekstu 1S) od kuce, za odredjen broj zaposlenih, Pri tome se vodilo raduna o prioritetima i
racionalizaciji finansijskih sredstva potrebnih za dogradnju postojeceg IS i nabavke nove opreme i ficenci,
Imajuéi u vidu nepredvidijivost okolnosti i hitnost rjeSavanja novonastalih poslovnih potreba, obavijanje
nasih aktivnosti se prilagodjavalo i usaglasavalo sa novonastalim situacijama, preporukama i odlukama
usvojenim od strane menadzmenta.

Infrastruktume izmjene uzrokovane CO VID-19 pandemijorn

U saradnji sa ostalim rukovodiocima sluzbi, definisan je spisak zaposlenih kojima je bilo neophodno
omoguéiti rad na daljinu, Na osnovu definisanog spiska pokrenuta je nabavka nedostajuce ragunarske
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opreme. Pored rafunarske opreme, IT sluzba je morala omoguditi bezbjedan i funkcionalan pristup IT
resursima sa udafjnih lokacija. U saradnfi sa kompanijom MDS Informaticki inZenjering odradena su
neophodna podesavanja za udaljeni pristup resursima Fonda. Kako bi iT sluzba omogucila nesmetano
funkcionisanje Fonda, cijelokupno podesavanie IT sistema je zavrieno u rekordno kratkom roku.

Pored nabavke dodatne ragunarske Opreme, za nesmetan rad bilo je neophodno i poveéanje kapaciteta
interet linka, §to je i realizovano.

Aplikativne izmjene uzrokovane COVID-19 pandemijom

U skladu sa Zakljuécima Viade Cre Gore od 24.03.2020. godine i Odlukom Odbora direktora Investiciono-
razvojnog fonda Crme Gore A.D. od 24.03.2020. godine o odobrenju moratorijuma, a u vezi sa Odlukom
CBCG o privremenim mjerama 2a ublaZavanje negativnih uticaja novog korona virusa na finansijski sistem
O.br. 0101-2279-2/2020 ("Sl.list Cme Gore" br. 19/20), da korisnici kredita (pravna lica, poljoprivrednici,
preduzetnici i ostali korisnici kredita) imaju prave na priviemenu obustavu placanja obaveza po osnowu
kredita u trajanju do 90 dana, IT sluzba je realizovala hitnu izradu dva softverska modula:

1. Aplkaciia FAMP: Pracenje sprovodienja moratorijiuma i automatizacija procesa kreiranja
dokumenta obavjestenje, resenje i aneksi ugovora o moratorijumu. Automatsko zavodjenje
kreirane dokumentacije, slanje na email i SMS korisnicima moratorijuma. Povezivanje zahtjeva za
moratorjum i odobrenja. Smjestanje svih dokumenta automatski na pojdinacnim folderima za
kreditne file-ove.

2. Aplikacija faktoring: Sprovodjenje moratorijuma za potrebe Faktoring poslova.

Shodno izmjenama Tehnicke dokumentacije za slanje izvjestavanje RKR-u, a vezano za identifikaciju
klijenata kod kojih je odobren moratorijumu COVID-19 (oznake klasifikacija, dani kadnjenja i sl.), izvrsena je
korekcija izviestajnog dijela, kako u VERPEX-u tako i u aplikaciji FAMP. Napravijen je i novi izvjestaj o
moraterijumu koji se mjeseéno Salje RKR-u od strane Sluzbe kontrolinga.

U skladu sa kreditnom linijom za likvidnost u doba Covid-19, za potrebe Sluzbe finansija i ratunovodstva,
napravijen je novi modul u FAMP-y za automatizaciju procesa isplate zarada zaposlenima u preduzucima
_kojima je odobrena ova vrsta aranzmana za likvidnost klijenata.

Implementacija funkcionalnog backup rjesenja

U prvoj polovini 2020, godine realizovan je projekat implementacije novog backup rieSenja koje omoguéava
skladistenje kopija podataka ne samo na primarnoj lokaciji, ve¢ i na udalienoj. Samim tim, otpornost na
incidentne situacije, kao i sam oporavak u sluéaju kraha Informacionog sistema je podignut na znalajno vedi
nivo.

Organizacifa rada IT sluzbe i razvoj internih IT akata

Kako bi se u narednim godinama to kvalitetnije odgovorilo na postavljene kompleksne zadatke popunjeno
je radno mijesto Administrator baza podataka. Popunjavanjem navedenog radnoh miesta postigla se
efikasnija podjela poslova unutar IT sluzbe Sto ima efekat na cjelokupan rad i kontrolu rada IT sluzbe.
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Takode, shodno preporuci eksterne revizije izmjenjena sistematizacija radnih mjesta i IT sluzba je vraéena
u direktnu nadleznost Izvrsnog direktora,

| u 2020.9. vodilo se racuna o razvoju internih procedura koje definisu nagin i proceduru rada IT sluzbe. S
tim u vezi, tokom 2020. godine usvojena su ili modifikovana sliedeéa akta:

1. Procedura za upravljanje pravima pristupa

2. Proceduraza upravijanje generickim nalozima

3. Procedura za upravijanje IT incidentima

4. Procedura za pracenje ucinka debavijaca usluga i T resursa

12, Analiza finansijskog polozaja i rezultata poslovanja

IRF CG je u 2020. godini ostvario negativan poslovni rezultat u iznosu 11.186.781 €, kao posliedicu vise
negativnih uticaja, od éega su najvaZniji navedeni u nastavku.

Uslijed nastale pandemije koronavirusa, a u skladu sa zakljuécima Viade Cme Gore, IRF CG je pruzao
direktan doprinos realizaciji Paketa mjera Vlade Cme Gore za ublaZavanje negativnih posledica pandemije
korona virusa, i to intenziviranjem kreditne podrske posebno za finansiranje abrtnih sredstava j likvidnosti za
prevazilazenje problema sa kojim se susreo veliki broj preduzeéa, kao posledica potpunog ili djelimicnog
prekida aktivnosti. Sve ovo je imalo za rezultat kreditiranje znagajnog broja korisnika u uslovima povecanog
kreditnog rizika, kao i povecanje rizika koncentracije u pandemijom ugroZenim djelatnostima. Takode, u
skladu sa Zakljuicima Viade Cme Gore i u vezi sa odlukama CBCG o privremenim mjerama za
ublaZavanje negativnih uticaja novog korona virusa na finansijski sistem IRF CG je postojecim korisnicima
omogucio koris¢enje moratorijuma na otplatu kreditnih zaduzenja, kao i reprograma, posebno u sektorima
turizma i ugostitelistva i poljoprivrede. UvaZavajuci da se preko 30% ukupnog portfoliia odnosi na sektor
turizma i ugostiteljstva, uvodenje navedenih mjera dovelo je do kasnjenja i opadanja kvaliteta otplate
postoje¢eg portfolija, $to je uticalo na rast ispravke vrijednosti na kumulativnom nivou, odnosno u krajnjem
na finansijski rezultat IRF CG . Kako je u nastavku navedeno trodkovi ispravke vrijednosti kreditnog
portfolija su iznosili 15.285.320 eur.

Dodatno, brisanjem iz registra privrednih subjekata preduzeca Duvanski kombinat Podgorica i Fabrike
elektroda Pluzine, akumulirane negativne rezerve iz prethodnog perioda, pa osnovu uloga koje je IRF CG
imao u ovim preduzedima, prenesene su, sa rezervi u okviru kapitala, na teret tekuceg bilansa uspjeha, u
iznasu 573.409 €,

Takode, nastavilo se obezvijedenje vrijednosti uloga koji IRF CG ima u zavisnom drustvu Turisticki centar
Durmitor, a koje u kontinuitetu, od osnivanja, posluje sa gubitkom. Ovo obezvriedenje, zasnovano na
procieni vrijednosti materijaine imovine drustva, koju je izviSio ovlaséeni procienjivaé, na 31.12.2020.
godine je iznosilo 1.043.753 €.

Poslovni prihodi su iznosili 12.007.082 € i ine ih prihodi od kamata i naknada po kreditima i faktoringu, u
iznost od 11.193.937 €. U ovom segmentu je ostvaren rast od 27% zahvaljujuéi intezivnoj kreditnoj
aktivnosti po osnovu direktnih plasmana IRF CG. Prihodi od kamata na depozite orocene tokom 2020,
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godine iznosili su 355.654 €. Ostali prihodi (prihodi po osnovu zateznih kamata po kreditima i faktoringu,
kao i prihodi od prodaje investicionih nekretnina sy ostvareni u iznosu od 457 491 €.

Ukupni rashodi su iznosili kao &to je veé navedeno 23.585.203 €. Od toga se na troskove ispravke
vrijednosti kreditnog porfolia odnosi 15.285.320 € IRF CG je tokom 2019, godine znacajno podrzao
cielokupnu priviedu, a posebno turisticki sektor, Sto se nastavilo i u 2020, godini, kada je shodno
zakljulcima Vlade pruzena podrika cjelokupnoj privredi za likvidnost, sa posebnim akcentom na turizam i
povezane ugrozene djelatnosti, kao odgovor na nastalu pandemiju. Navedeno je uticalo na pojagan kreditni
rizik i u krajnjem porast izdvojenih rezervi i Ispravki za potencijaine kreditne gubitke.

Troskovi zarada, naknada zarada i ostali liéni rashodi su iznosili 2.307.495 €

Rashod po osnovu umanjenja vrijednosti ulega u zavisno drustvo TC Durmitor za 2020. godinu iznosi
1.043.753 €

Finansijski rashodi, po osnovu kamate i drugi finansijski rashodi po osnovu izvora finansiranja su u 2020.
godini iznosili 3.201.623 €.

Vrijednost aktive (imovine) IRF CG, na 31.decembar 2020. godine, iznosi 457.048.235 €. Rast aktive od
18% uslovijen je rastom kreditnog porftalia tj kategorije dugoroénih plasmana i dugoroénin potrazivanja od
31%.

Na kraju 2020. godine iznos kapitala je 78.089.974¢€, sto predstavija pad od 19% u odnosu na 2019, godinu.
Osim gore navedenih troskova koji su uslovi qubitak u poslovnoj 2020. godini znacajan efekat na pad
vrijednosti kapitala je vezan za obezvriedenje vrijednosti uloga u javnom preduzecu, sada drustvu sa
ogranicenom odgovornoséu, “Regionalni vodovod tmogorsko primorje” Budva, u iznosu od 7.243.278 €.
IRF CG ocekuje da se pitanje ovog uloga rijesi u toku 2021, godine, u sklady sa Zakljutkom Vlade Cme
Gore, od 05.aprila 2018. godine, braj 07-1451, koji je predvidio obesteéenje IRF CG, za vrijednost uloga od
strane Vlade. U frenutku sastavijanja ovih finansijskih iskaza u toku je usaglasavanje teksta Ugovora
izmedu Ministarstva finansija i socijalneg staranja i IRF CG, koji bi trebao da definise nadin obestecenja IRF
_CGidinamiku ofplate.

Obaveze po osnovu izvora finansiranja na kraju 2020. godine iznose 374.958.483 €, dok su na kraju 2019.
godine ove obaveze iznosile 287.957.581 €. Tokom 2020. godine IRF CG je koristio finansijska sredstva
odobrena od strane Evropske investicione banke, Razvojne banke Savieta Evrope i Kineske razvojne
banke.

21




IZVJESATAJ O RADU ZA 2020.GODINU

ISKAZ O FINANSIJSKOJ POZICIJI - BILANS STANJA

POZCWA 2020 2019
AKTIVA
A NEUPLACENI UPISANI KAPIT AL
B. STALNAIMOVINA 301.114.708 230.954.900
C. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA
D. OBRTNA SREDSTVA 155.820.189 157.760.786
E. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 113.338 141.670
F. UKUPNA AKTIVA 457.048.235  388.857.354
PASIVA
A KAPITAL 78.089.974 96.995.919
. OSNOWNI KAPIT AL 105.519.676 105.326.226
Il NEUPLACENI UPISANI KAPIT AL
fll. EMISIONA PREMIJA
IV. REZERVE - 26271.935| -  18360.319
. NERASPOREDJEN! DOBIT AK ILI GUBIT AK - 1156768 10.030.012
1. Nerasporedeni dobitak ranijih godina 10.030.012 6.256.996
2. Nerasporedeni dobitak tekuée godine - 1.773.016
3. Gubitak ranijih godina
4. Gubitak tekuée godine 11.186.780
Vil UCESCE KOJE NE OBEZBJEBUJE KONTROLU
B. DUGOROCNAREZERVISANJA| DUGOROGNE OBAVEZE 339.296.594 264.533.579
. ODUGOROCNA REZERVISANJA 78.762 71.680
. DUGOROCNE OBAVEZE 339.217.832|  264.461.899
C. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 46.002 41.157
D. DUGOROCNI ODLOZENI PRIHODI | PRIMLJENE DONACIIE - -
E. KRATKOROCNA REZERVISANJA | KRAT KOROCNE OBAVEZE 37.869.058 25.786.665
| KRATKOROCNA REZERVISANJA 5 -
i KRATKOROGNE OBAVEZE 37.869.058 25.786.665
F. PASIWAVREMENSKA RAZGRANICENJA 1.746.607 1.500.034
G. UKUPNA PASIVA 457.048.235|  388.857.354
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ISKAZ O UKUPNOM REZULTATU - BILANS USPJEHA
Pozcija 2020 2019
1. Prihodi od prodae - neto prihod 12.007.082 0.499.254
2. Promjena wijednosti zaliha gotovih proizvoda i nedovrsene proizndnje - o
3. Prihadi od akliviranja uéinaka i robe > -

4. Ostali prinodi iz poslovanja 345.766 195.664
3. Troskowi poslovanja 960.248 1.091.373
6. Troskovi zarada, naknada zarada i ostali liéni rashodi 2.307.495 2.136.837
7. Rashodi po osnow vijednosnog uskladivanja imovine 1.227.886 758.486
8. Ostali rashodi iz poslovanja 15878.688 799.848

9. Prihadi po osnowu uéedéa u kapitalu - -
10. Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i jmova -

11. Ostali pr. po osnows kamata, kursnih razikai drugih efekata ugovorene zasite 45.575 -
12. Virijednosno uskladivanje kratk. fin sredstava i fin. ulaganja koji su dio ob. imovine - -
13. Rashodi po osnow kamata, kursnih razika | drugih efekata ugovorene zasite 3201623 2.906.969
14. Poreski rashod perioda 8.262 228,389
15. Dobitak ili gubitak nakon oporezivanja - 11.186.781 1.773.016
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IZVJESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA
Akcionaru i Odboru direktora Investiciono razvojnog fonda Crne Gore AD Pedgorica

Misljenje

lzvrsili smo reviziju prilcZenih pojedinaénin finansijskih iskaza Investiciono razvojnog fonda Crae Gare AD
Padgorica {u daljem tekstu: JIRFCG AD"), kaji obuhvataju pojedinaéni iskaz o finansijskoj poziciji na dan
31: decembra 2020. godine (bilans stanja), pojedinaéni iskaz o ukupnom rezultatu (bilan§ uspjgha),

Prema nasem mislienju, prilozeni pojedinaéni finansijski iskazi istinito i objeltivno prikazuju, po svim
materijalno znadajnim pitanjima, finansijsku poziciju IRFCG AD na dan 31. decembar 2020. godine, kao i
rezuitate njegovog Poslovanja i tokove gotovine za godinu koja se zavrSava na taji dan, u skiadu sa
raunovodstvenim propisima vaZedim u Crnoj Gori, Zakonom o Investiciono razvojnom fondu Crne Gore |
Osnovama za sastavijenje i prezentaciju pojedinaénih finansijskih iskaza objelodanjenim u napomeni 2.1.

Osnove za misljenje

Obavili smo nasu reviziju u skladu sa Zakonom o reviziji Cme Gore, Zakonom o racunovodstvu Cme Gore
i medunarodnim standardima revizife (ISA) primjenjivim v Cmo} Gori. Nage odgovernosti prema tim
standardima su detalinije opisane u odeljku izvjeStaja koji je nasloviien Odgovornost revizora za revizijy
Pojedinaénih finansijskih iskaza. Nezavisni smo od IRFCG AD u skladu sa Kodeksom atike za

etickim zahtjevima koji su relevantni Za nasu reviziju finansijskih iskaza u Crnoj Gori, i ispunili smo nase
druge eticke odgovomosti u skladu sa ovim zahtjevima | IESBA Kodeksom.

Smatramo da su revizijski dokazi koje smo pribavili dovoljni i odgovarajuéi | da obezbjeduju osrovy za
lzraavanje naseg misljenja.

Skretanje painje

Kaostoje objelodanjeno u Napomeni 34 Potencijalne obaveze IRFCG AD Je 2015, godine potpisao ugovor
© zajmu sa Abu Dabi fondom za razvoj kojim je predvideno da IRFCG AD sredstva zajma ustupi Korisniku-

IRFCG AD, Iz 2015. godine | 2017. godine, IRFCG AD je u svojstvu komisionara, u svoje ime a za ra&un
Ministrasiva poljoprivrede i ruralnog razvoja, vréio placanje obaveza prema Abu Dabi fonduy 2a razvoj, sa
ratuna Ministrastva kod Prve banke Crne Gore, vrsio administriranje zajma Abu Dabi Fonda Za razvyj |
kredita odobrenih krajnjim korisnicima, pruZao tehnitko-pravnu pomo¢ Zastitniku imovinsko-pravnih
interesa Crne Gore, kao i sve ostale usluge i radnje predvidenje ovim ugovorima,

Vlada Crme Gore je dana 04. februara 2021, godine donijela Zakljugak kojim se obavezuje IRFCG AD da
izvrEi potpuno preuzimanje poslova koji se adnose na realizaciju ADMAS projekta | pokrene procesnu

sukcesiju u svim postupcima koje je sprovelo lii zapoelo Ministarstvo poljoprivrede i ruralnog razvoja Cme
Gore.



;;: Crowe Crows MNE d.o..

Vuéedoiska 7
81 000 Podgorica, Cma Gora

Tel +382 (0) 20 647 422

IZVJESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA (nastavak)
Akcionaru i Odboru direktora Investiciono razvojnog fonda Crne Gore AD Podgorica (nastavak)

Skretanje painje {nastavak)

U sluéaju neurednog izmirerja obaveza prema Abu Dabi Fondu za razvoj, po dospijecu, shodno
odredbama ¢lana 7 Ugovora o poslovno] saradnii broj 02-01002-4578/1 od 06.10.2015. godiqe i €lana 8

Crne Gore Zakljutkom broj 08-179 od 01. oktobra 2015. gadine i Zakljuckom broj 07-2552 od 27. jula 2017,
godine, IRFCG AD je ,u obavezi da preduzme sve mjere i radnje na aktiviranju garancije, djelimiéno ili u
potpunosti, za uredno izvrienje obaveza po osnovu Ugovora ¢ zajmu prema Razvojnom fondu Abu Dabija*
» & U skladu sa Zakonom o budZetu iz 201 5. gadine { “Sl.list Cre Gore™ br.50/14 od 30.12.2014. godine).
U tom siuaju na teret BudZeta Cme Gore mogle bi da padnu ukupne obaveze po zajmu, koje na
31.12.2020. godine iznose USD 23.5 miliona,

Zhog izuzetne kompleksnosti ukupnog projekta i poteskoéa koje su izazvali pokusaji pronalazenja pravno
osnovanog i odrZivog nacina prenosa ukupnih transakeija na IRFCG AD odlozila se realizacija poslednjeg
Zakljutka Viade i radi se na pronalazenju boljeg i efikasnijeg riesenja,

Kako do dana izdavanja ovog izvjestaja nije donesen konadan zakljucak niti riesenje u vezi ovog sludaja
skre¢emo paZnju na ovo pitanje kao na potencijalnu obavezu IRFCG AD.

Nase misljenje nije modifikovano po navedenom pilanju,
Kljuéna revizifska pitanfa

Klju&na revizijska pitanja su ona pitanja koja su bila, po nadem profesionainom rasudivanju, od najvece
vaznosti za reviziju pojedinaénit finansijskih iskaza tekuceg perioda. Tim pitanjima smo se bavili u
kontekstu nade revizije pojedinaénih finansijskih iskaza kao cjeline i pri formiranju naseg miglienja o njima,
I mi ne dajemo zasebno mislienje o tim pitanjima.

Kliuéno revizijsko pitanje | Odgovarsjuca revizijska procedura
Umanfenje vrifednosti datih kredita i potradivania

Na dan 31. decembra 2020, godine, ukupna bruto [ Na osnovu nade procjene rizika i pozr_lavanja
vrijednast datih dugorocnih | kratkoroénih kredita industrije, ispitali smo trogkove obezvrjedenija
kao i potraZivanja po osnovu faktoringa | palih | datih kredita | otraZivania i procjenili primjenje

garancija iznosita e 7.340.286 (31. metodologiju, kao i koriséene pretpostavke, a u
decembra 2019.:EUR 325.063.640), dok je | sklady sa opisom kljuénog revizorskog pitanja.
ukupan iznos ispravke vrijednosti iznosio EUR
27.604.967 na dan 31. decembra 2020. godine
(31. decembra 2019.: EUR 12.739.529).
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Vucedolska 7
81 000 Podgorica, Gma Gara

Tel +382 (0) 20 647 422

IZVJESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA (nastavak)

Kiluéna revizilska pitanja (nastavak)
Kljuéno revizijsko pitanje

Umanjenje vrijednosti datih kredita i potraZivanja

| Odgovarajuéa revizijska procedura

Odmjeravanje troskova umanjenja vrijednosti
datih kredita i potrazivanja smatra se kljuénim
revizorskim pitanjem, s obzirom da odredivanje
iznosa rezervacfia za umanjenje vrijednosti
zahfjeva  znatajnu procieny od  strane
rukovodstva koja se odnosi na odredivanje
trenutka priznavanja umanjenja vrijednosti kao |
iznosa umanjenja vrijednosti.

NajznaZajnija rasudjlvanja se odnose na:

» Pretpostavke koje se koriste y modelima
olekivanag  kreditnog gubitka  za
Procjenu kreditnog rizika vezanog za
izloZenost i odekivane buduce novéane
tokove Wijenta;

e Pravovremena identifikacija izloZenosti
$a znalajnim povedanjem izlozenosti
kreditnom riziku i kreditnom
cbezvrjedenju;

* Vrednovanje kolaterala i pretpostavke
budutih nov&anih tokova na pojedinaéno
procjenjene izloZenostl po kreditima;

* potencijalni uticaj na ove pretpostavke,
povedanje kreditnog rizika i
obezvredjenja, vrednovanje kolaterala §
bududih nov&anih tokova kao rezultat
socio-ekanomskih posljedica COVID 19
krize ukfjuéujuéi moratorijum | ostale
dogadaje.

Rukovodstvo je objelodanilo dodatne Informacije
o tro§kovima umanjenja vrijednostf datih kredita
potraZivanja u napomenama 3.13, 11 .20, 21,227
38 uz pojedinatne finansijske iskaze.

Nase te

stiranje je obuhwatilo sliedece elemente:
Prociena  kljuénih  kontrala  nad
pretpostavkama koje se koriste o
modeiima o¢ekivanog kreditnog gubitka
za procjenu kreditnog rizika vezanog za
izloZenost i ogekivane buduée novéane
lokove klijenta;

Prikupljanje i detaljno lestiranje dokaza
koji potkrepljuju pretpostavke korigéene u
modelima oéekivanog kreditnog gubitka
koji su primjenjeni u alokaciji faza (eng.
stage), pretpostavke koje se primjenjuju
da bi se dobila dvanaestomjeseéna i
cjeloZivotna vjerovatnoéa nelspunjavanja
obaveza (PD) i metode primjenjene za
dobijanje vierovatnode gubitaka po

osnovu nemogucénosti naplate
potraZivanja;

Prociena  kljuénih  kontrola  nad
pravovremenom identifikacijomn

izloZenosti sa znadajnim povecanjem
kreditlnog rizika i blagovremenom
identifikacljom izloZenosti umanjenih
vrijednost kredita;

Prikupljanje | defaljno tesliranje dokaza o
blagovremenoj identifikaciji izloZenosti sa
znacajnim povecéanjem kreditnog rizika i
blagovremenom identifikacijom
izloZenosti po osnovu obezvriedenja
kredita;

Prociena kljuZnih  kretanja portfolija
visokog rizika iz prethodnog perioda u
odnosu na industrijske standarde |
Istorijske podatke;

ocjena adekvatnosti analize rukovodstva
i korekcije kao rezultat uticaja COVID 19
krize na sve aspekte procjene o&ekivanih
kreditnih gubitaka;

Ukljudii smo nage IT struénjake i
struénjake za kreditnl rizik u oblastima
koje su zahtijevale specifitnu ekspertizu;
Procjenu  taénosti | potpunosti
objelodanjivanja u pojedninaénim
finansijskim iskazima,
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IZVJESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA (nastavak)

Odgavornost rukovodstva i lica ovlaséenih za upravijanje za pojedinaéne finansijske iskaze

Rukovodstvo je odgovorno za Sastavijanje i fer prezentaciju ovih pojedinaznih finansijskih iskaza u sklady
sa Zakonom o radunovodstvu Cme Gore, Zakonom o Investiciono razvojnem fondu Crne Gore i osnovama
za saslavljenje i prezentaciju pojedinaénih finansijskih iskaza objelodanjenim u napomeni 2.1 . kaoizaone
Interne kontrole koje rukovodstvo smatra neophodnim za pripremu pojedinacnih finansijskih iskaza koji ne
sadre pogresne informacije od materijainog znaiaja, nastale usljed prevare ili gregke.

Prilikom sastavljanja pojedinaénih finansijskih iskaza, rukovodstve je cdgovorno za procjenu sposobnosti
IRFCG AD da nastavi da Posluje u skladu sa naéglom stalnasti, objelodanjujuci, ukeliko je potrebno, pitanja

Odgovornost revizora za reviziju pojedinaénin finansijskih iskaza

Nas cilj e sticanje Uvjeravanja u razumnoj meri o tome da pojedinagni finansijski Iskazi, uzeti u cjelini, ne
adrie materijlano znadajne pogredne iskaze, nastale uslied prevare ili gredke i izdavanje izvje3taja
revizora koji sadr3i nage migljenje.

Uvjeravanje u razumnoj mjer oznacava visok nivo uvjeravanja, all ne predstavija garanciju da ce revizija
sprovedena u skladu sa Zakonom o revizii Crne Gore, Zakonom o radunovodstvu Cme Gore |
medunarodnim standardima revizije primjenjivim u Cmoj Gor, uvijek otkriti materijalno pogresne iskaze
aks takvl Iskaz! postoje. Pagredniiskazi mogu da naslanu usijed prevare iii greske | sSmatraju se materijaino
2znatajnim ako je razumno odekivati da ce oni, pojedinagno ili zbirno, uticati na ekonomske odluke korisnika
donijete na osnovu ovih Pojedinaénih finansijskih iskaza,

Tokom obavljanja revizije u skladu sa Zakonom o revizifi Cme Gore, Zakonom o ratunovedstvu Crne Gore
I medunarodnim standardima revizile primjenjivim u Crnoj Gori, mi primjenjujemo  profesionalno

prosudivanje i odrzavamo profesionaini skepticizam tokom revizije. Takode:

= Vr$imo identifikaciju i procjenu rizika od materijalno znatajnih pogresnih iskaza u pojedinaénim
finansijskim iskazima, nastalih uslied prevare ili greske; osmisljavanje | abavljanje revizijskih
postupaka koji su prikladni za te rizike; | pribavijanje dovoline adekvatnih revizijskih dokaza da

Stigemo razumijevanje o internim kontrolama koje su relevantne za reviziju radi osmisijavanja
revizijskih postupaka koji su prikladni u datim okolnostima, ali ne u cilju izrazavanja midlienja o
efikasnosti sistema intemih kontrola IRFCG AD,

Vrsimo ocjenu primjenjenih raunovodstvenih politika i u kojoj mjeri su razumne ragunovodstvene

procjene | povezana objelodanjivanja koje je izvréiio rukovodstvo.

- Donosimo zakfjudak o prikladnosti primjene naéela stalnosti poslovanja kao ratunovodstvene
osnove od strane rukovadstva i, na osnovu prikuplienih revizijskih dokaza, da Il postoji materijaina
neizviesnost u vezi sa dogadajima ili usiovima koji mogu da izazovu Znatajnu sumnju u pogledu
sposobnosti IRFCG AD da nastavi sa poslovanjem u skladu sa naelom stalnosti, Ako zakljuimo
da postoji materijalna neizvjesnost, duzni smo da u svom izvjestaju skrenemo paznju na povezana
objelodanjivanja u pojedinagnim finansijskim iskazima i, ako takva objelodanjivanja nisu
adekvatna, da modifikujemo svoje mislienje. Nasi zakljuicl se zasnivaju na revizijskim dokazima
prikupljenim do datuma izvje3taja revizora. Medutim, buduéi dogadaji ili uslovi mogu za poslijedicu
da imaju da IRFCG AD prestane da posiuje u skladu sa nagelom stalnosti,

- Vriimo procjenu ukupne prezentacije, strukture | sadr2aja pojedinadnih finansijskih iskaza,

urljuCujudi cbjglodaniivanja, i da i su u finansijskim iskazima prikazane osnovne transakcije |

dogadaji na takav nadin da se Postigne fer prezentacija.
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IZVJESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA (nastavak)

Odgovornost revizora za reviziju pojedinaénih finansijskih iskaza {nastavak)

Izvjestaj o drugim zakonskim regulatornim zahtjevima
Rukeovedstvo IRFCG AD je odgovomo za sastavljane i objavijivanje godisnjeg izviestaja menadZmenta.

Nase misljenje o pojedinaénim finansijskim iskazima ne obuhvata godi&nji izvjetaj menadZmenta i osim u
onoj mjen u kojoj je izridito navedeno U nasem izvjesdtaju, ne izrazavamo bilo koji oblik zakljutka s
izraZavanjem uvjerenja o njima.,

U vezi sa revizijom Pojedinacnih finansijskih iskaza naga odgovomost je da progitamo godi3nji izvjestaj
menad2menta | tako razmotrimo da i je godiZnji izvjestaj menadzmenta malerijalno nekonzisientan sa
finansijskim iskazima ili sa nagim znanjem steéenim tokom revizije ili se na drugadiji nagin &ni da su
materijalno pogresno prikazani.

U skladu sa zahtjevima Zakona o raéunovodstvu u Crnoj Gori razmatrili smo da i je godidnji izvjestaj
menadZmenta sastavijen u skladu sa &anom 11,12, 13 14 ovog Zakona,

Iskliucivo na osnovu rada obavljenog tokom revizije pojedinacnih finansijskih iskaza | procedura navedenih
gore, po nasem misljenju:

* Informacije prezentirane u godiSnjem izvjetaju menadZmenta za finansijsku godinu za koju su
pripremijent finansijski iskazi su konzistentne sa pojedinainim finansijskim iskazima;

* CGodisnjt izvjestaj menadimenta je sastavlien u skladu sa &lanom 11, 12, 13, | 14. Zakona o
racunovodstvu u Crnoj Gori.

Dodatno, u svijetiu znanja i razumijevanja IRFCG AD i njegovog ckruZenja dobijenog tokom revizije, od
nas se zahtijeva da izvijestimo da li su identifikovani materijaino Znaéajno pogredni prikazi u godisnjem
lzvjestaju menadmenta. U tom smisiu nemamo nista da izvjestimo.

Partner u angaZovanju na reviziji na osnovu kog je sastavljen ovaj lzvedtaj nezavisnog revizora je Dorde
Dimié¢,

Crowe MNE d.0.0. Podgorica

{Licenca broj 072 izdata 9. marta 2017.
30. jun 2021, godine godine}



INVESTICIONO RAZVOINI FOND CRNE GORE AD PODGORICA

POJEDINACNI ISKAZ O UKUPNOM REZULTATU

Za godinu koja se zavriila 31. decembra 2020, godine

Matiéni broj: 02217937
Sifra djelatnosti: 6430

({lznosi u EUR)

Kategorija / Pozicija Napomene Tekutéa Prethodna
_2020. godina 2019, godina
Prihod od prodaje-nato prihod 4 12.007.082 9.488.254
Ostall prihodi Iz poslovanja 5 345.786 195.664
a)Ostali prihodi iz redovnog posiovania Sa 20.474 51.418
bjQstall prihedi iz pasiovanja 5b 29.333 50.792
c)Prihadi po esnovu vrijedonasnog uskladivanja imovine Sc 295.959 93.454
Trodkovi posiovanja 960.248 1.091.373
a)Nabavna vrijednost prodate robe i trodkovi materijala 8 £6.918 53.332
b}COstall frodkovi poslovanja (amortizacija, rezervisanja | ostali poslovni
rashodi} 7 893.331 1.038.041
Troskovi zarada, naknada zarada i ostalf Nznl rashod! 2,307,495 2.138.837
a]Neto trodkovi zarada, naknada zarada i lléni rashodi 8 1.444.200 1.301.408
biTrogkovi pareza i doprinosa g 863.295 835.429
1/Trodkovi poraza 9a 205,889 214.218
2/Trodkovi doprinosa et 657,586 621.211
Rashodi po osnovu vrijedonasnag uskladivnja imovine (osim
finanasi|ska) 1.227.886 758.436
a)Rashodi po csnovu vrijedonosnog uskladivanja Imovine {osim finansijske) 10 1.227.886 758.488
Ostall rashodi iz poslovanja 11 15.879.688 799.848
1.Poslovni rezultat {8.021.470) 4.908.374
Ostall prihod] po osnovu kamata. kursnlh raziika | drugih efekata
ugovorena zasilite 45,878 £
CIFinansijski prihodi po osnovu lekudh polaZivanja cd nepavezanih pravnih
lica 12 48,575 -
Rashedi po osnovu kamata, kursth razliks i drugih efehata ugoverene
taitite 3.201.623 2.906.96%
SJRashodl po sonovu kamata, kuranih mzlika | drughh sfekata ugovorena
zaslite po osnovu odnasa sa nepovezanim licima 12 3201623 _ 2.508.989
Il.Finansijski razultat {3.156.048) {2.908.969)
Il Rezuitat iz redavnog pesiovania prije Qparezivanja {11.177.518) 2.001.405
V.Rezultat pnje oporezivanja {11.177.518) 2.001.405
Poreskl rashod parioda 14 9.262 228.389
1.Tekudi porez na dobil 4.418 223.906
2.0dloZeni poreski rashodi il prihod! pericda 4.844 4.483

Dobitak lil gubitak nakon oporezivanja

VI.BRUTO REZULTAT DRUGIH STAVKI REZULTATA/POVEZANIH SA
KAPITALOM/ (250 do 257)

Promjene nerealizovanih dobitaka | gubitaka po osnovu ulaganja u viasnicke
Instrumente kapitala

VII.NETO REZULTAT DRUGIH STAVKI REZULTATA/POVEZANIH SA
KAPITALOM/{249-250)

IX.NETO SVEOBUHVATNI REZULTAT (248-259)

{(11.186.781) 1.773.016

7.911.815 3.283.840

7.911.815 3.283.840

7.811.618 3.283.840

(19.098.396] __(1.510.824)

Napomene na stranama 41 do 69
¢ine sastavni dio ovih pojedinacnin finansijskih iskaza.

Ovi pojedinagni finansijski iskazi su usvojeni ad strane rukovodstva Investiciono razvajnog fonda Crme

Gore AD. Podgorica 31, marta 2021.gadine.

AN A

Potpisano u ime Investiciono razvojnog fulw/aCme.GQQe AD. Podgorica:
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INVESTICIONO RAZVOINI FOND CRNE GORE AD PODGORICA
Matiénl broj: 02217937
Sifra djelatnosti: 6430

POJEDINACNI ISKAZ O FINANSIISKOJ POZICII

Na dan 31. decembar 2029, godine
{lznosi u EUR)

31. decembar 31. decembar
Napomene 2020. 2019.
AKTIVA
STALNA IMOVINA 301.114.708 230.954.900
Nematerijaina ulaganja 16 160.415 83.145
Koncesija, patenti, licence i sligna prava i
ostala nematerijalna ulaganja 160.415 83.145
Il NEKRETNINE POSTROJENJA OPREMA |
BIOLOSKA SREDSTVA 4.364.216 4.221.748
1.Zemljiste i objeki 16 1.401.049 1.471.966
2.Postrojenja i oprema 16 195.680 180.254
3.0stala ugradena oprema, alati | oprema 17 2.767.487 2.569.528
3.1 Inveslicione nekretnine 2.767.487 2.569.528
I DUGOROCNI FINANSIISKI PLASMANI |
DUGOROCNA POTRAZIVANJA 296.590.077 226.850.007
1.Uéedce u kapitalu zavisnih pravnih lica 18 1.834.617 2.878.370
3.Uéedée u kapitalu kod pravnih lica (sem
zavisnih pravnih lica) 19 2.869.068 11.354.092
6.Dugoroéna finansijska ulaganja {dati krediti
i hartije od vrijednosti) 20 291.886.392 212.417.545
OBRTNA SREDSTVA 155.820.189 157.760.786
Zalihe 72 2.012
1.Zalihe materijala (materijal za izradu,
rezervni djelovi, sitan inventar i auto gume) 72 2.012
KRATKOROCNA POTRAZIVANJA 21 43,628.099 40.589.284
1.PotraZivanja od kupaca 21a B.473 21.680
2.PotraZivanje od matiénog i zavisnih pravnih
lica 21b - 110.750
4.0stala potrazivanja 43.619.626 40.456.854
4.3 Ostala nepornenuta potraZivanja 21c 43.619.6268 40.456.854
KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 22 54.759.295 59.641.130
3.0stali kratkorozni finansijski plasmani 54.759.295 59.641.130
IV.GOTOVINA NA RAGUNIMA, | U
BLAGAJNI 23 56.941.777 57.068.293
V.STALNA SREDSTVA NAMJENJENA
PRODAJI | SREDSTVA POSLOVANJA
KOJE JE OBUSTAVLIENO 24 490,946 460.065
E. AKTIVNA VREMENSAKA
RAZGRANICENJA 113.338 141.670
UKUPNA AKTIVA

457048235~

388.857.354




INVESTICIONO RAZVOINI FOND CRNE GORE AD PODGORICA
Maticni broj: 02217937
Sifra djelatnosti: 6430

POJEDINACNI ISKAZ O FINANSIJSKOJ POZICII

Na dan 31, decembar 2020. godine
{lznosl u EUR)

31. decembar

31. decembar

Napomene 2020. 2018.
Pasiva
KAPITAL 25 78.089.974 96.995.819
LOSNOVNI KAPITAL 105.518.676 105.326.226
REZERVE (26.271.935) (18.360.319)
3.0ruge rezerve 115.000 115.000
4.Pozitivne revalarizacione rezerve |
nerealizovani dabici po osnovu finansijskih
sredstava | drugih komponenti ostalog
sveobuhvalnog rezultata 508.447 604,259
5.Negativne revalorizacione rezarve i
nerealizovani gubicl po osnovu finansijskih
sredstava i drugih komponenti ostalog
sveobuhvatnog rezultata (26.895.382) (19.079.578)
NERASPOREDENI DOBITAK ILI GUBITAK (1.156.768) 10.030.012
1.Nerasporedeni dobitak ranijih godina 10.030.012 8.256.996
2 Nerasporedeni dobitak tekuée godine - 1.773.016
4.Gubitak tekuée godine {11.188.780} -
DUGOROCNA REZERVISANJA |
DUGOROCNE OBAVEZE 339.296.594 264.533.579
| DUGOROCNA REZERVISANJA 26 78.762 71.680
1. Rezervisania za naknade | druge beneficiie
zaposlenih 26a 50.762 43.680
3. Ostala dugoroténa rezervisanja 26b 28.000 26.000
Il. DUGOROGCNE OBAVEZE 339.217.832 264.461.899
1.Dugoroéni krediti 27 339.217.832 264.461.899
C. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 46.002 41.157
E. KRATKOROCGNA REZERVISANJA 1
KRATKOROENE OBAVEZE 37.869.058 25.786.665
I KRATKOROCNE OBAVEZE 28 37.869.058 25.786.665
2. Obaveze po osnovu kredita od kreditnih
instilucija 28a 35,740.652 23.495.682
3. Primijeni avansi,-depoziti i kaucije 28b 530.656 334.314
4. Obaveze prema dobavljagima 28¢ 29.766 63.543
(=2
kratkorogne obaveze) 1.567.984 1.893.126
8.1. Ostale obaveze iz posiovanja 29 1.558.177 1.663.294
8.2. Ostale kratkoroZne obaveze 1.327 -
8.3. Obaveze po osnovu poreza na dodatu
vrijednost i ostalih javnih prihoda 4.062 5.926
8.4. Obaveze po osnovu poreza na dobit 30 4.418 223.906
F. PASIVNA VREMENSKA
RAZGRANICENJA k}| 1.746.607 1.500.034
UKUPNA PASIVA 457.048.235 388.857.354

Obrazac usk!aden sa &lanom 4. Zakona o raunovodstvu {,S1. list CG*

2013/34/EU EVROPSKOG PARLAMENTA | VIJECA

Napomena na stranama 11 do 80

gine sastavni dio ovih pojedinagnin finansijskih iskaza,
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INVESTICIONO RAZVOINI FOND CRNE GORE AD PODGORICA
Matiéni broj: 02217937
Sifra djelatnosti: 6430

ISKAZ O TOKOVIMA GOTOVINE

Za godinu koja se zavrsava 31. decembra 2020. godine

(1znosi u EUR)
Pozicija

A. TOKOVI GOTOVINE IZ POSLOVNIH
AKTIVNOSTI

! Prilivi gotovine iz posiovnin aklivnosti

1. Prodaja i primijeni avansi

2. Ostali prilivi iz redovnog poslovanja

I Odlivi gotovine iz posiovnih aktivnosti

1. Isplate dobavijadima i dati avansi

2. Zarade, naknade zarada i ostali lidni rashodi

3. Placene kamate

4. Porez na dobitak

5. Pla¢anja po osnovu ostalih javnih prihoda

Il Neto tokovi gatovine iz poslovnih aktivnosti

B. TOKOVI GOTOVINE iZ AKT; IVNOSTI
INVESTIRANJA

1 Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja

2. Ostall finansijsk! plasmani {(neto prilivi)

3. Primifene kamale iz aktivnosti investiranja

4. Primijene dividende

I Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja

2. Kupovina nematerijalnih ulaganja. nekretnina i

opreme

3. Ostali finansijski piasmani (neto odiivi)

i Neto tok gotovine iz aktivnosti investiranja

C. TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOST!
FINANSIRANJA

I Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja

1. Uvedanje osnovnog kapitala

2. Dugoroéni | kratkoroni krediti {nato prilivi)

Il Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja

1. Dugoroéni i kratkoroéni krediti i ostale
obaveze (neto odiivi)

Il Neto tok gotovine iz aktivnosti finansiranja

D. NETO TOK GOTOVINE

E. GOTOVINA NA POCETKU 1ZVJESTAINOG
PERIODA

H. GOTOVINA NA KRAJU IZVJESTAJNOG
PERIODA

Napomene na stranama 11 do 69

Tekuéa Prethodna
2020. godina 2019. godina
56.150 240.218
£6.150 240.218
{6.709.909) (6.199.458)
(1.032.604) (1.104.072)
(2.334.848) (2.209.145)
(3.067.295) {2.804.816)
{223.806) (6.912)
{51.456) (74.513)
(6.653.759) {5.959.240)
222.960.491 158.126.375
214 551.821 149.180.451
8.408.670 B8.945.924
(303.626.601) (200.086.284)
(205.821) (58.013)
{303.420.780) (200.028.271}
(80.666.110) {41.959.909)
111.205.226 80.932,746
192.451 161.563
111.012.776 80.771.183
(24.011.874) (15.164.866)

(24.011.874)

{15.164.866)

87.193.352 65.767.880

(126.516)  17.848.731
57.068.203 39.219.562
56.941.778 57.068.293

¢ine sastavni dio ovih finansijskih iskaza.
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1.

INVESTICIONO RAZVOINI FOND CRNE GORE AD PODGORICA

NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIJISKE ISKAZE
Za godinu koja se zavrava 31. decembra 2020, godine

OSNIVANJE | DJELATNOST

Investiciono razvojni fond Crne Gore AD. Podgorica (u daljem tekstu IRFCG AD") osnovan je
23, aprila 2010. godine, u sklady sa Zakonom o Investiciono razvajnom fondu Cme Gore {,SI.
fist CG". br. 88/09. 40/10 i 80/1 7). I registrovan kod Privrednog suda u Podgorici pod brojem 4-
0009175-001. Prava i duznosti osnivada f jedinag viasnika IRFCG AD vr&i Viada Crme Gore. Za
obaveze IRFCG AD bezuslovno i neopozivo jeméi driava Cma Gora,

Zakonom je uredeno da se IRFCG AD osniva u cilju podsticanja i ubrzanja privrednog razvoja
Cme Gore | to:

podrskom mikro, malim, srednjim i velikim preduzeéima i praduzetnicima;

podrSkom infrastruktymim projektima, projektima vodosnadbijevana, i zastite Zivotne
sredine;

finansiranjem projekata od lokalnog, regionainog i drZavnog znaéaja;

podsticanjem konkurentnosti crnogorskih proizvoda i usluga;

podsticajem Zapodijavanja;

izdavanjem garancija za uredno izmirenje obaveza korisnika kredita, &ije pokride &ine
sredstva Garantnog fonda;

osiguranjem izvoza roba i usluga iz Cme Gore od netrZiznih rizika;

kreditiranjem u funkelji podrske Socijalnom preduzetniStvu, samozaposljavanju,
iniciranju novog investicionog ciklusa i razvoju i jaéanju po&etnog biznisa;

obavijanjem poslova vezanih Za prodaju kapitala u portfoliju IRFCG AD.

obavljanje ostalih poslova | aktivnosti kofim se cbezbjeduje podrika unaprijedenju
preduzetnidtva | ekonomskom razvoju, kao i

11. obavljanjem i drugih pasiova utvrdenih zakonom.

BN OoRw o

- O
o

Osnivacki kapita! IRFCG AD Cini cjelokupni kapital Fonda za razvoj kofi je umanjen za cbaveze
Po osnovu Zakona o povracaju oduzetih imovinskih prava i obestecenju (,S!. list CG*. br, 21/04 |

49/07). Osnivadki kapital IRFCG AD &ine | sredstva koja su usmjerena Direkci]l za razvoj malih i
srednjih preduzedéa,

IRFCG AD moze bitj ¢lan, osnivaé iili akcionar, domadih i medunarodnih finansijskih institucija,
privrednih drustava u Cmoj Gorl i u inostranstvy. Uz saglasnost osnivala, moZe koristit
medunarodne fondove, zadusivati se u Cmoj Gori | u inostranstvu na tr3isty novea i kapitala,
MozZe da kupuje i prodaje hartije od vrijednosti, udjele, na domacem i Inostranom tristu u svrhu

obavljanja djelatnosti, u sklady sa zakonom i aktima poslovne poiitike IRFCG AD, yz saglasnost
OShivadéa.

U skladu sa Zakonom o Investiciono razvojnom fondu Crne Gore, sredstva za poslovanje IRFCG
AD stite:

iz prihoda ostvarenih poslovanjem:

prodajom akeifz i udjela iz portfolija;

iz ostatka likvidacione ili steajne mase, prodajom preostale imovine u sludaju likvidacije
ili steéaja Sprovedenog nad drudtvom u viasni&tvu IRFCG AD:

iz dobiti drustava u kojima IRECG AD ima akcije Il udjele;

lzdavanjem hartija od vrijednosti;

uzimanjem kredita | pozajmica u zemlji | inostranstvu, kao | primanjem donacija;

iz anuiteta (povracaja glavnice) PO osnovu investicione aktivnosti;

naplatom premija pri obavljanju poslova osiguran)a izvoza, kao i

iz drugih izvora, u skladu sa Zakonom.

PENoans wpa

Kontrolu poslovanja IRFCG AD vrs Centralna banka Crne Gore. Dobit posiovne godine
rasporeduje se u rezerve IRFCG AD,

Svoju djelatnost IRFCG AD obavija u Podgorici, Bulevar Svelog Petra Cetinjskog br. 126/1.

Na dan 31. decembra 2020. godine IRFCG AD ima 88 zaposlenih (31, decembra 2019, godine:
78 zaposlenih).

Organi upravijanja IRFCG AD su Skupétina akclonara, Qdbor direkiora | Izvr3ni direktor. Glanove
Odbora direktora bira Skupstina akclonara. IRFCG AD ima i dva stalna Odbora: Odbor za
upravijanfe aktivorn i pasivom i Kreditno-garantni odbor.

1"



21.

INVESTICIONO RAZVOINI FOND CRNE GORE AD PODGORICA

NAPOMENE U2 POJEDINACNE FINANSIISKE ISKAZE
Za godinu koja se zavr3ava 31, decembra 2020. godine

OSNOVE ZA SASTAVLJANJE | PREZENTACIU POJEDINACNIH FINANSIJSKIH ISKAZA |
RACUNOVODSTVENI METOD
Osnove za sastavijanje | prezentaciju pojedinaénih finansijskih iskaza

Drustvo ima obavezu da vodi svoje ratunovodstvene evidencije i sastavlja pojedinaéne
finansijske iskaze u skladu sa Zakonom o ralunovodstvu Cme Gore (,SI. list CG". br. 52/1 8).
propisima Centraine banke Crne Gore kojt regulisu finansijsko izvjeStavanje IRFCG AD,
Zakonom o Investiciono-razvejnom fondu Cme Gore (-SI. list CG". br. 88/08, 40/10 | 80M7) i
osnavama za sastavljanje | prezentaciju pojedinagnih finansijskih iskaza objelodanjenim u
nastavku ove napomene,

U skladu sa Zakonom o ratunovodstvu Crme Gore, MRS i MSF) objavljeni od strane Odbora 2a
medunarodne radunovodstvene standarde, moraju biti prevedeni od strane odgovarajuceg
nadleZnog organa Crne Gore koji posjeduje pravo prevoda i objavljivanja istih, odobreno od
strane Medunarodne federacije racunovoda (IFAC). Dakle, samo MRS i MSFI zvanicno

prevedeni, odobreni i objavijeni od strane Instituta sertifikovanih racunovoda Crne Gore mogu
biti u primjeni.

Savjet Centraine banke Crne Gare je, na sjednici odr2anoj 27. novembra 2018. goedine, donio
Odluku o minimalnim standardima za upravijanje rizicima u poslovanju Investiciono-razvojnog
fonda Cme Gore AD i Odluku o naginu izratunavanja koeficijenta adekvatnosti kapitala
Investiciono-razvojnog fonda Crne Gare AD (Sl. list CG". br. 79/18).

Pomenute Qdiuke se primjenjuju pogev od 01. aprila 2019, godine, za prvi Izviestajni period, prvi
kvartal 2019, godine,

Krediti sy iskazani u iskazu o finansijsko] poziciii u visini odobrenog plasmana, umanjenog za
otplacenu glavnicu I ispravku vrijednost, koja je obracunata na osnovu Pravilnika o primjeni
melodoiogije u vezi MSFi ¢ slandarda, koji je usvolen na sjednici Odbora direktora, odrzanoj
28.03.2018. godine {izmijenjen | dopunjen u aprilu 2021), a u skladu sa Odiukom o minimalnim
standardima za upravijanje rizicima u poslaovanju Investiciono-razvojnog fonda Cme Gore AD.
Dugeroéni finansijeki plasmani u hartije od vrijednosti koje se vode po fer vrijednosti kroz ostali
ukupni rezultat iskazani su po pravicnoj vrijadnosti na osnovu prociene izvriene od strane
rukovedstva (napomena 3.14) u skladu sa Uputstvom o nagin i postupku naknadne procjene
vrijednosti hartija od vrijednosti (,S!. list CG". br.34/11).

Imajuéi u vidu efekte koje navedena odstupanja raéunovodstvenih propisa Cme Gore od MSFI i
MRS imaju na prezentacju pojedinaénih finansijskih iskaza DruStva priloZeni pojedinaZni
finansijski iskazl se u tom dijelu razlikuju i odstupaju od MSEI i MRS i ne mogu se tretirati kao
pojedinacni finansijski iskazi sastavijeni u saglasnosti sa MSF] i MRS.

PriloZeni pojedinaéni finansijski iskazi su pojedinaéni u smisiu da ukljuéujts nekonsolidevane
pozicije potraZivanja, obaveza, rezultata poslovanja, promjena na kapitalu i novianih tokova bez
ukljuéivanja zavisnog pravnog lica Turistiaki centar Durmitor — Zabljak, koje je u 100% viasnistvu
IRFCG AD., IRFCG AD je ove nekonsolidovane finansijske iskaze sastavilo na osnavu i prema

Mﬂmmmammmmm“wmmm———

finansijskim iskazima iskazana po nabavnoj vrijednosti umanjenoj za eventualno obezvijedenje.
Do zakonskog roka IRFCG AD ¢e sastavii konsolidovane finansijske iskaze u skladu sa
zahljevima lokalne regulative.

Pojedinacni finansijski iskazi su sastavijeni u skladu sa kenvencijom istorijskog troska, osim ako
je drugagije navedeno u ratunovodstvenim poliikama. Drustvo je u sastavijanju ovih
pojedinacnih finansijskih iskaza primjenjivalo radunovodstvens politike obrazloZene u Napomeni
3. koje su zasnovane na ratunovodstvenim i poreskim propisima Crne Gore.

Zvani¢na vaiuta u Croj Gori i izvje3tajna valuta Drugtva je Euro (EUR).
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25,

INVESTICIONO RAZVOINI FOND CRNE GORE AD PODGORICA

NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIISKE ISKAZE
Za godinu koja se zavrsava 31. decembra 2020. godine

OSNOVE ZA SASTAVLJANJE | PREZENTACIU POJEDINAGNIH FINANSIJSKIH ISKAZA |
RACUNOVODSTVENI METOD (nastavak)

Koridcenje procjenfivanja

Prezentacija pojedinaénih finansijskih Iskaza Zahtijeva od rukovodstva koriS¢enje najboljif
mogucih prociena i razumnih pretpostavki, koje imaju efekta na prezentovane vrijednost
sredstava i obaveza | objelodanjivanje potencijainih potradivanja i obaveza na dan sastavljanja
pojedinatnih finansijskih iskaza, kao i prihoda i rashoda u tokuy izvjedtajnog perioda. Ove
prociene i pretpostavke su zasnovane na Informacijama raspoloZivim na dan sastavljanja
pofedinaénih finansijskih iskaza, a bududi stvami rezuitati mogu da se razlikufu od procijenjenih
iznosa. Ove prociene se najvecim dijelom odnose na prociene korisnog vijeka upotrebe
nekretnina i opreme, prociene obezvredenja dugoroénih i kratkoro&nih finansijskih plasmana i
polraZivanja Iz poslovnih odnosa i procjene rezervisanja za date garancije | sudske sporove.

Uporedni podaci

IRFCG AD je prikazao pojedinacne finansijske iskaze na dan i godinu zavr§enu 31. decembra
2019. godine u skladu sa Pravilnikom o sadrzini | formi obrazaca finansijskih iskaza za privredna
drudtvai druga pravna licg ("S\. list CG", br. 05/201 1). Pogev od 8. maria 2020. godine, u primjeni
je 1zmijenjeni Pravilnik o sadrini j forml obrazaca finansijskih iskaza za privredna dru3tva i druga
pravna lica ("SI, list CG*, br. 011/20). Uporedni podaci u finansliskim iskazima na dan i godinu
zavrSenu 31. decembra 2020 godine su prikazani u skladu sa izmijenjenim ohrascima propisanim
novim Pravilnikom o sard3ini i formi obrazaca finansijskih iskaza za privredna drustva | druga
pravna llca.

Stalnost poslova nja

Uzimajuéi u obzir i okolnosti nastale usled pandemije COVID 19 kao i neizviesnost oko
ekonomskog oporavka, rukovodstvo IRFCG AD i dalje procjenjule sa razumnom sigumo&éu da
¢e IRFCG AD nastaviti da posiuje profitabilno u dogiednoj buducnosti. Saglasno tome, finansijski
izvjestaji IRFCG AD sastavijeni su u skladu sa nacelom stalnosti poslovanja, kole podrazumijeva
da ée IRFCG AD nastaviti da posluje u buduénosti,

Uticaj krize izazvane Covid-om 19 na poslovanje IRFCG AD

Tokom 2020. godine, zbog negativnog uticala pandemile Covid-19 na poslovanje privrede,
Centralna Banka Crne Gore (u daljem tekstu ,CBCG") | Viada Crne Gore Su propisale set mjera
za ublaZavanje ovog negativnog uticaja. Najprije, u martu 2020. godine, Odluka o priviemenim
mjerama za ublaZavanje negativnih uticaja novog koronavirusa na finansijski sistem (,SLlist Crne
Gare" br. 19/20) je stupila na snagu i bila je obavezujuta za sve poslovne banke u zemiji.

U skiadu sa odlukom, i fizicka | pravna lica imaju prave da apliciraju za moratorijum na olplatu
kreditnih zaduZenja uz predaju zahtjeva. Moratorijum je moguce aktivirati za kredite odobrene
prije 23. marta 2020. godine. Moratorijum na otplatu kreditnih obaveza je bilo moguée aktivirati
na period od 3 mjeseca uz kapitalizaciju kamate, dok je kamata za period bila obrazunata u
skladu sa otplatnim planom i dodata glavnici na kraju moratorijuma. Takode, navedenom i
narednim odlukama su definisani i posebni uslovi pad kojima finansijske institucije megu vriti
resiruktuiranje zaduZenja kiijenata, koji su primjenjivi za vrijeme trajanja odhuke.

U toku godine,CBCG je donijela niz Odluka o priviemenim mjerama za ublaZavanje negativnih

uticaja novog koronavirusa na finansijskl sistem, kojima su produZavani i dopunjavani uslovi |
Ppogodonosti predvideni mjerama.
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INVESTICIONO RAZVOINI FOND CRNE GORE AD PODGORICA
NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIJISKE ISKAZE
Za godinu koja se zavrEava 31, decembra 2020. godine

2. OSNOVE ZA SASTAVLJANJE | PREZENTACIJU POJEDINAGNIH FINANSIJSKIH ISKAZA |
RACUNOVODSTVENI METOD {nastavak)

2,5, Uticaj krize izazvane Covid-om 19 na poslovanje IRFCG AD {nastavak)
Glavni preduslovi za apliciranje za moratorijume su bili sliededi:

* Nadan 31. decembar 2019, duZnik nije u kadnjenju vedem od 90 dana;

* Nadan 31. decembar 2019, kredit nije klasifikovan kao whon-performing™;

»  Kredit na koji se moratorijum primjenjuje nije restrukiuriran u toky 2020, godine.

Glavni preduslovi za pasmatranje restrukturiranog plasmana u postupku klasifikacije i izdvajanja
rezervacija za potencijaine gubitke kao hovoodobrenog plasmana su bili slieded:

* . Nadan 31. decembar 2019, duznik nije u kadnjenju vec¢em od 90 dana:

* Nadan 31. decembar 2019, kredit nije klasifikovan kao ,non-performing™:

*  Kredit koji se restrukturira nlie restrukturiran u toku 2020. godine.

*  Korisnik kredita moze dokumentovano dokazati banci da je njegova finansijska pozicija
pogorsana, iff ¢e u bliskoj buduénosti biti pogorSana, zbog negativnog uticaja novog
koronavirusa na njegovo poslovanje od dana pojave ovog virusa u svijetu

« procijeni se da ée nakon izvrienog restrukturiranja biti poboljgana kreditna sposobnost
korisnika kredita.

Drugi set mjera CBCG, poteo je na dan 01. jun 2020. godine. Komercijalne bankg | IRFCG AD
su bili zaduzeni za definiciju kriterljuma za kfijente koji mogu aplicirati za moratorijum i
restrukiuririanje. Uslovi sy uglavnom bili vezani za klijente koji su izgubili posac zbog posijedica
pandemije, il im ie zarada smanjena,
Takedje, dopunom odiuke su mogli aplicirati i moreplovei, wz predaju odgovarajuce
dokumentacije.
Tredi set mjera CBCG je poceo na dan 01. septembar 2020, U sklopu ovih mjera, kijjenti iz
sekiora turizma, poljoprivrede, Sumarstva i ribarstva su mogll apiicirati za moratorijum na otplatu
kradita u periodu od 01. septembra 2020, do 31. avgusta 2021} za restrukluriranje obaveza.
‘Potevsi od 06. novembra 2020, klijenti su mogli apliciratj za moraterijum u trajanju od 6 mjeseci
ukaliko su u periodu poslije marta 2020. godine ostali bez posla zbog uticaja krize izazvane
Covid-19 na ekonomski sistem, il restrukturiranje kredita ukoliko im ie zbog uticaja ove krize
smanjen iznos zarade u istom periodu.
Na osnovu donegenih Odluka o privcemenim mjerama za ublaZavanje negativnih uticaja novog
- —————keronavinisana- ijski-sistemOB— j i “akte ko) sE ostanjEu
navedene odluke CBCG, a koje su u daljem periodu uskladivane sa izmjenama i dopunama
odiuka CBCG.
Krediti koji su bili predmet moraterijuma su prikazant u narednoj tabel] {stanje kredita na dan 31.
decembar 2020. godine): '
CBCG Ukupno Pravna lica Fizicka lica
Kiasifikaciia Bruto kredii Moratorijum | Moratorijum Bruto kredt Moratorijum | Moratorijum Err:;?h Moratorijum | Moratorijum
koridten aktivan koriséen aklivan koriséen aklivan
A 125.770.798 | 7.013.212 - 124.009.562 | 6.883.229 - 1.761.236 129.983 -
B 246443.348 | 113772181 | 5829475 | 241.891714 112.281.444 | 5829475 | 4.551.634 | 1490737 -
C 40.205420 | 34100284 | 7.864.717 39.727.003 | 33.831429 | 7.864717 | 478417 268.865 -
D 205.176 - - 196,988 - - 8.188 - -
E 4.922.354 401.933 4.356.262 284.667 - 566.092 117.267 -
Ukusno | 417847007 | 138287621 | 42204 100 410.401.528 | 1£2.288.759 | 13.854.492 | r.asszes 2.006.852 -
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3.3,

3.4.

3.5.

INVESTICIONO RAZVOINI FOND CRNE GORE AD PODGORICA

NAPOMENE UZ POJEDINAENE FINANSIISKE ISKAZE
Za godinu koja se zavrEava 31. decembra 2020. godine

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA

Prihodifrashodi od kamata i naknada

Prihodi | rashedi po osnovu kamata, i drugi trodkovi pozajmijivanja, evidentiraju se u korist,
odnosno na teret iskaza o ukupnom rezultaty, obra¢unskeg perioda na koji se odnese. Prihodi i
rashodl po osnovu kamata se priznaju ulskazu o ukupnom rezultaty, za sve instrumente, prema

cijeni amortizacije uz primjenu metode efektivne kamatne stope. Pri izracunavanju efektivne
gamatne stope, procjenjuju se gotovinski tokovi razmatrajuci sve ugovorene uslove finansijskih

Prihodi po osnovu ugeséa y dobiti - dividende

Primijene dividende evidentiraju se u iskazu o ukupnom rezultatu, u okviru finansijskih prihoda,
u objavijenom iznosu, umanjene za porez po adbitky od 9%,

Prihodi po osnovu faktoring aranZmana

Prihadi po osnovu naknada i kamata po faktoring aranzmanima evidentiraju se u korist iskaza o
ukupnom rezuitatu obraéunskog perioda na kojl se odnose. Kod kiasitnog faktori_nga kamata i

Naknade zaposlenima

A/ Doprinosi kojima se obezbjeduje socijalna sigumnost zaposlenih

Zaposlenih obustavi doprinose | da Ih, u ime zaposlenih, uplali ovim fondovima. Doprinosi na
teret poslodavea | doprinosi na teret zaposlenog se knjiZe na terel rashoda perioda na kojl se
odnose.

/it Obaveze po osniovu olpremnina

Dugoroéne obaveze PO osnovu otpremnina za odlazak u penziju, nakon ispunjavanja uslova,
IRFCG AD iskazuje u poslavnim knjigama po sadas$njoj vrijednosti o2ekivanih buducih Isplata
Zaposlenima kako je to predvideno Pravilnikom o zaradama | drugim primanjima zaposlenih u
IRFCG AD, a na teret iskaza o vkupnom rezultaty.

Prihodi i trogkovi zakupa

Operativni zakup predstaviia zakup u kojem su znacajan dio rizika i koristi povezani sa
viasnistvom zadrzani od strane 2akupodavca.

Prihodi i trogkovi zakupa iskazani su u i2zvestaju o ukupnom rezultatu u stvarno nastalim
iznosima, odnosno primjenom propoercionaine metode, tokom trajanja ugovora o zakupu.
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3.8.

INVESTICIONO RAZVOINI FOND CRNE GORE AD PODGORICA

NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIJISKE ISKAZE
Za godinu koja se zaviSava 31. decembra 2020. godine

PREGLED ZNACAJNIH RAGUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)

Pozitivne i negativne kursne raziike

Sva sredstva i obaveze u stranim sredstvima placanja su preraZunati u EUR primjenom zvanignih
deviznih kurseva vaZecih na dan iskaza 0 finansijsko] poziciji objavijenih od strane Centralne
banke Crne Gore. Poslovne promjene u stranim sredstvima pla¢anja tokom godine
preracunavaju se u EUR po zvanitnim deviznim kursevima vaZe&im na dan poslovre promjene.

Pozitivne i negativne kursne raziike koje nastaju preraéunom sredstava i obaveza iskazanih v
stranim sredstvima plaéanja i preracunom transakcija u toku godine knjize se u korist ilf na teret
iskaza o ukupnom rezuliatu,

Porezi i deprinosi
Porez na dabit
Tekudi porez na dobit

Porez na dobit se obragunava | placa u skladu sa Zakonom o porezu na dobit pravnih lica (,SI.
list RCG*“, br. 65/01, 12/02, 80/04, ,8I. list CG". br.40/08, 86/08, 40/11, 14/12, 61/13 i 55/16).
Stopa poreza na dobit je proporcionalna | iznosi 9% od poreske osnovice.

Oporeziva dobit se utvrduje na osnovu dobiti IRFCG AD iskazane u iskazu o ukupnom rezultaty
uz uskladivanfe prihoda | rashoda u skjady 5a odredbama Zakona o porezu na dobit pravnih lica,

Kapitalni gubici mogu se prebijali sa kapitalnim dobicima ostvarenim u istoj godini. Ako se i poslije
izvrSenog prebijanja sa kapitainim dobicima ostvarenim y Istoj godint pojavi kapitalni gubitak,
poreskl obveznik moze prenijeti kapitaini gubitak na raéun bududih kapitainih dobitaka u narednih
pet godina. Poreski propisi Crme Gore ne predvidaju da se poreski gubici iz tekuceg perioda
mogu koristiti kao osnova za Povracaj poreza placenog u prethodnim periodima. Medutim, gubici

iz tekuceg perioda iskazani u poreskom bilansu mogu se koristiti za umanjenje poreske osnovice
buducih obragunskih perioda, zli ne duse od pet godina.

OdloZeni porez

OdloZeni porez se cbratunava kori¢enjem metode utvrdivanja obaveza prema iskazu o
finansijskoj poziciji za privremene razlike proizale iz raziike izmedu poreske osnave sredstava i
obaveza i njihove knjigovodstvene vrijednosti. Vazeée poreske stope na datum iskaza o
finansijskoj poziciii se koriste za utvrdivanje razgrani¢enog iznosa poreza na dobit. OdloZene
poreske obaveze se priznaju za sve oporezive priviemene razlike. OdloZena poreska sredstva
se priznaju za sve odbitne privremene raziike i poreske gubitke i kredite, koji se mogu prenositi
‘UnarédneTiskalne periode, 60 siepena do kojeg ¢e vjerovatno postojati oporeziva dobit od koje
se odloZena poreska sredstva mogu iskoristiti,

Porezi, doprinosi i druge dazbine koje ne zavise od rezultata poslovanja

Porezl, doprinosi i druge dazbine kaji ne zavise od rezultata poslovanja ukljuuju poreze,
naknade | doprinose koji se placaju prema raznim drzavnim i lokalnim poreskim propisima,

Nematerijalna ulaganja

Nematerijaina ulaganja se sastoje od softvera i licenci. Nakon pocetnog priznavanja,
nematerijaina ulaganja se Iskazuju u visini nabavne vrijednosti umanjene za ukupnu akumuliranu
amartizaciju i eventualne ukupne akumulirane gubitke zbog umanijenja vrijednosti.

TroSkovi koji se direkino mogu povezali sa edredenim softverom, i kojl ¢e generisati ekonomsku
korist u periodu duZem od jedne gadine, evidentiraju se kao nemalerijalna ulaganja. TroZkovi

odrZavana | razvoj kompjuterskih softvera se evidentiraju kao trosak u trenutku njihovog
nastanka.

Nematerijalna ulaganja amortizuju se putem proporcionaine metade u roku od pet gedina, uz
koriScenje amortizacione stope od 20%.

IRFCG AD ne posjeduje nematerijaina ulaganja sa neogranicenim vijekom upotrebe.
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3.10.

INVESTICIONO RAZVOINI FOND CRNE GORE AD PODGORICA
NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIISKE ISKAZE

Za godinu koja se zavriava 31. decembra 2020. godine

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)
Nekretnine | oprema

Nekretnine i oprema su materijalna sredstva koja IRFCG AD koristi u redovnom poslovanju, a
¢iji je o2ekivani korisni vijek upotrebe duzi od jedne godine. Nekretning i oprema su iskazani po
nabavnag] vrijednosti umanjencj za ukupnu akumulirany amortizaciju i eventyalne ukupne
akumulirane gubitke zbog obezvredenja vrijednosti, Nabavnu vrijednost &ini vrijednost po faktur
dobavijada, uvecana za sve tro3kove dovodenja sredstva u stanje funkcionaine pripravnosti.

Godidnje, prilikom zakljugenja poslovne godine, IRFCG AD procjenjuje se da I postoje indikatori
obezvredenja nekretnina | opreme. Kod procjenfivanja da i postojl indikator obezvredenja uzima
se U obzir sljiedede:

- trZi3na vrijednost sredstva zbog protoka vremena smanjila se mnogo vige od okekivane:
- |avile su se zna&ajne promjene u tehnolodkam, trzidnom, privrednom ili pravnom okiuZenju,
- Ppovecale su se tr2iSne kamalne stope, a ta povedanja ¢e vierovatno uticati na diskontnu stopu

sredstva;
- ostali nagovjestaji (dokazi o zastarjelosti ili fizickoj odtecenosti sredstva, otekivane promjene
korid¢enja sredstava sa negativnim uticajem i drugi indikatori).

Ako postoje takvl indikator IRFCG AD procienjuje nadoknadivu vrijednost sredstava. Kao
nadoknadiva vrijednost uzima se vecda od fer vrijednosti umanjene za trofkove prodaje i
upotrebne vrijednost. Ukollko le nadoknadiva vrijednost sredstava manja od njegove
knjigovodstvene vrijednosti, knjigovodstvenu vrijednost sredstva bi trebalo smanjiti na njegovu
nadoknadivu vrijednost, Takvo smanjenje je gubitak zbog obezvredenja, koji se priznaje u iskazu
0 ukupnom rezultatu,

Naknadni trogkovi: fro&kovi zamjene djelova opreme {ugradnja novih rezervnih djelova), trodkovi
znatajnijih adaptacija i generainih popravki priznaju se kao Povecanje sadainje vrijednosti
nekretnina i opreme ako je vierovatno da ¢e po lom osnovu dodi do priliva buducih ekonomskih
koristi i ako se ti troZkovi mogu pouzdano izmjeriti. Trogkovi nastali Po osnovu tekudeg
odrZavanja nekrelnina i opreme: zamjena i ugradnja rezervnih djelova i potrodnog materijala, kao
i trodkovi svakodnevnih popravki opreme, smatraju se rashodom perioda u kom sU nastali.

Dobici ili gubici koji se iavijaju prilikom rashodovanja fii pradaje nekretnina | opreme iskazuju se
u iskazu o ukupnom rezultatu kao dio ostalih poslovnih prihoda lii ostalih poslovnih rashoda.

Amortizacija

Obradun amortizacije za gradevinske objekate, opremu | nematerijaina ulaganja se vrsi
primjenom odgovarajuée stope, uz upotrebu proporgionalne metode, kojom se vrijednost
sredstava u potpunosti otpisuje tokom procijenjenog korisnog vijeka upotrebe.

Otpisivanje se vrii PO stopama koje su zasnovane na preostalom korisnom vijeku upotrebe
sredstava, procijenjenom od strane fukovodstva IRFCG AD | usvojenog od strane Odbora
direktora IRFCG AD. Obraéun amortizacije gradevinskih objekata, opreme | nematerijainih
ulaganja potinje u trenutky kada sredstva postanu raspoloZiva za koridéenje. Amortizacija
prestaje da se obraiunava na dan kada se sredstiva klasifikuju kao raspoloZiva za prodaju ili na
dan kada se isknjize,

Osnovne godi3nje stope amortizacife u primfeni tokom 2020, i 2019. godine su:
Stopa amortizacije koja

Stopa amortizacije se priznaje u poreskom
-Glavne grupe opreme (%) bilansu (%)

Gradevinski objekti 1.30 5.00
Oprema

Ragunarska i ostala IT oprema 20.00 30.00

Vozila 15.50 15.00

Kancalarijska oprema 12.00 15.00

Ostala oprema 20.00 20.00

U skladu sa Zakonom o porezu na dobit pravnih lica {,S. list RCG". br, 65/01. 12/02. 80/04. 81,
list CG". br.40/08, 86/09, 73/10, 40/11 » 61/13 1 55/16) amortizacija licenci, ostalih nematerijainih
ulaganja i gradevinskih objekata za poreske svrhe obraunava se primjenom proporcionalnog




INVESTICIONO RAZVOINI FOND CRNE GORE AD PODGORICA

NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIJISKE ISKAZE
Za godinu koja se zavrsava 31, decembra 2020. godine

3. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)

3.11. Investicione nekretnine

Ulaganje u nekretnine namijenjene sticanju prihoda {investicione nekretnine} predstavija
wlaganje u imovinu koja se drf u cllju sticanja prihoda putem izdavanja u zakup ili od povedanja
trZiSne vrijednost, li | jedno i drugo, a ne za koriséenje ili prodaju u okviru redovnog poslovanja,

Investicione nekretnine se priznaju kao sredstva kada sy ispunjeni sljededi kriterijumi;

- Investicione nekretnine moraju ostvarivati ekonomske korist;

- Investicione nekretnine se koriste za izdavanje u zakup i donose zakupninu ili se prodaju i
ostvaruju dobit;

- investicione nekretnine nijesu namifenjene za prodaju u bliskoj buduénosti u redovnom
poslovanju;

- nabavnu vrijednost je moguée pouzdano izmjeriti.

Poletno priznavanje investicionin nekretnina je po nabavnoj vrijednosti. Nabavna vrijednost
predstavija nabavnu cijenu | heposredno pripadajuce troskove nabavke.

Investicione nekretnine se naknadno vrednuju po njihovoj fer vrijednasti procijenjencj od strane
nezavisnog procjenjivata, a dobit ifi gubitak proistekao iz promjene fer vrijednostl priznaje se u
korist ili na teret iskaza o vkupnom rezultatu.

Doabici ili gubici, kojf se javijaju prilikom prodaje investicionih nekretnina, iskazuju se u iskazu g
ukupnom rezultatu.

3.12.  Stalna sredstva namifenjena prodaji | sredstva poslovanja koje je obustavijeno
{Steiena aktiva)

Nekretnine i zemljiste kaji su konstituisani kao sredstvo obezbjedenja po odobrenim plasmanima
i koje IRFCG AD stice u postupku naplate spornih potraZivanja priznaju se u poslovnim knj_lgama

3.13.  Finansijski instrumenti

Finansijska sredstva i obaveze IRFCG AD evidentira u pojedinaénom iskazu o fina nsliskoj poziciji
od momenta kada je ugovomim odredbama vezan za instrument.

Metod efektivne kamatne stope

—Metod efskiivne kamaine stape je metod i:uémauanja-ama#&zevan&vﬁjednes&-fmansijskih————
sredstava li finansijskih obaveza alokacije prihoda po osnovu kamate ili rashoda po osnovu
kamate na odgovarajute vremenske periode. Efektivna kamatna stopa je stopa koja taéno
diskontuje procijenjena buduéa gotovinska placanja ili prilive (ukijugujuéi sve placene ili primljene
naknade koja &ini sastavni dio efektivne kamatne stope, trodkova transakcije ili ostale premije ili
Popuste) takom oZekivanog vijeka trajanja finansijskog instrumenta ili, tamo gdje je to izvodijivo,
kraceg perioda, na sadasnju vrijednost finansijskih sredstava ili finansijskih obaveza.

Finansijska sredstva

IRFCG AD je finansijska sredstva klasifikovao u sliedece kategorije:

amortizovana vrijednost, fer vrijednost kroz ostali ukupni rezultat (FVOC!) | fer vrijednost kroz
iskaz o ukupnom rezultaty (FVTPL). Finansijska sredstva se odmjeravaju po amortizovang
vrijednost ako se drze u okviru poslovnog modeia &iji je cilj da se finansijska sredstva dr2e radi
prikupljanja ugovorenih novéanih tokova i njihovi ugovoreni novéani tokovi predstavijaju iskljucivo
placanje glavnice i kamate. Finansijska sredstva se odmjeravaju po fer vrijednosti kroz ostali
ukupni rezultat ako se drZe u gkviru poslovnog modela i clif se ostvaruje kako kroz prikupljanje
ugovorenih novéanih tokova tako i kroz prodaju finansijskih sredstava, gdje njihovi ugevoreni
novZani tekowi predetaviiaiu iskljudive pladanja glavnics | kamate. Sva osiaia finansifska siedstva
se klasifikuju po fer vrijednosti kroz iskaz o ukupnom rezultaty.
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3.13.

INVESTICIONO RAZVOINI FOND CRNE GORE AD PODGORICA

NAPOMENE UZ POIEDINACNE FINANSIISKE ISKAZE
Za godinu kofa se zavrsava 31. decembra 2020. godine

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)
Finansifski instrumenti (nastavak)
Finansijska sredstva (nastavak)

Finansijska sredstva prestaju da se priznaju kada IRFCG AD izgubi kontrolu nad ugovorenim
pravima nad tim instrumentima, &o se defava kada su prava koriéenja instrumenata
realizovana, istekla, napustena ili ustupijena, Finansijska obaveza prestaje da se priznaje kada
IRFCG AD ispuni obavezu ijj kada je obaveza pladanja predvidena ugovorom ukinuta ili istekla.

Dugorocni finansijski Plasmani u hartije od vrijednosti

Dugoroéni finansijski plasmani obuhvataju hartije od vrijednosti i sastoje se od ufaganja u kapital
(akeije) privrednih drustava koja su registrovana kod Ceniralnog kiiringko depozitamog drustva
(CKDD) I ulaganja u kapital privrednih drudtava koja nisu registrovana kad CKDD. IRFCG AD
navedena ulaganja drzi odredeni vremenski period do momenta privatizacije. Postupak promjene
viasnistva se sprovodi u sklady sa odgovargjuéim Planom privatizacije koji usvaja Viada Crne
Gore,

U skladu sa Zakonom o svojinskoj i upravijatkoj transformaciji priviede Cme Gore {.Sl. list CG*.
br. 2/192, 17192, 27/04, 30/94, 23/96, 73/10 1 4011 1) pravni prethodnik IRFCG AD, Fond za razvoj

finansijska sredstva raspoloZiva 2a prodaju po procijenjenoj nominalnoj vrijednosti kofa je hila
izraZena u DEM do 31, decembra 2001. godine, odnosno u EUR od 1. januara 2002. godine, u
korist kapitala Fonda za razvoj, kojl je u clelosti u dr2avnom viasnistvu,

Osnivanjem Investiclono-razvojnog fonda Crme Gore ove hartije od vrijednosti su po precijenjeno)
vrijednosti sa stanjem na dan 31, januara 2010. godine postale dio osnivackog kapitala IRFCG

Dugoroéni finansijski plasmani y hartije od vrijednosti sa stanjem na dan 31. decembra 2020.
godine iskazani su po praviénoj vrijednasti na osnovu procjene izvraene od strane rukovodstva
u skladu sa Uputstvom o naginu i pastupku naknadne procjene vrijednosti hartija od vrijednosti
(«Sl. list CG*. br.34/1 1). Procjena je izvriena karis¢enjem 4 kriterijuma | to:

Kriterfjum kontrole

Kriterijum utrzivosti

Kriterijum strukture kapitala - % neto imovine
Kriterijum finansijskog rezultata - % neto marze.

PO
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3.13.

INVESTICIONO RAZVOINI FOND CRNE GORE AD PODGORICA

NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIISKE 1SKAZE
Za godinu koja se zavriava 31. decembra 2020. godine

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)
Finansijski instrumenti {nastavak)
Dugoroéni finansijski plasmani u hartife od vrijednosii {nastavak)

Nakon analize &etiri navedena kriterijuma, vrii se obragun finalnog multiplikatora u zavisnosti od
procentualnog uéedéa drzavnog kapitala u ukupnom kapitaiu drudtva:

1. ukoliko drZavni paket akcija iznosi manje od 25% ukupnih emitovanih akcifa nekog
privrednog drudtva onda se 2a taj ;manjinski paket” obraéunava finalni multiplikator
iskljudivo po kriterijumu utrZivosti akcifa na berzama kapitala;

2. ukoliko drzavni paket akcija iznosi preko 25% od ukupno emitovanih akcija nekog
priviednog druStva onda se 2a taj .vedinski paket” abradunava finaini multiplikator
zbrajajuci pojedinagne muitiplikatore po kriterijumima kontrole, strukiure kapitala i
finansijskog rezuitata.

Osnovica za primjenu finatnog multiplikatora je prosjeéna ponderisana vrijednost izmedu:

1. TrZi3ne cljene akcifa na dan 31. decembra i
2. Prosjeéne cijene akcija u periody 1. januara do 31, decembra.

Kao ponder je uzet kriterijum odstupanja trZidne cijene na dan 31. decembra od prosjeéne
godisnje cijene.

Procijenjena fer vrijednost jedne akcije se dobija mnozenjem prosjecne ponderisane cijene akcija
i obratunatog finalnog multiplikatora,

Proimjene far viljednost farija od vrijednosii iIRFCG AD evidentira kroz ukupan ostail rezuitat na
kapitalu, u okviry revalorizacionih rezervi - Nerealizovani gubici i dobici po asnovu svodenja
finansijskih sredstava, sve do trenutka prodaje kada se dobit Il gubitak po osnovu prodaje
priznaje u korist ili na teret iskaza o ukupnom rezultatu, bez obzira da li fer vrijednost hartija od
viijednosti  biljeze dugotrajan odnosno materijalno znadajan pad wvrijednosti. Navedeni
ratunovodstveni tretman je usagladen sa &lanom 17. Zakona o Investiciono-razvojnom fondu
Cme Gore.

U momentu otudenja hartija od vrijednosti, prodajom ili uslijed likvidacije drustva, ukupne
akumulirane rezerve se iz ukupnog ostalog rezultata na kapitalu prenose u korist ili na teret
iskaza o ukupnom rezultatu.

Otpis ulaganja u hartije od vrijednosti vrii se u cjelosli za akclje privrednih drustava koja su trajno
prestala sa poslovanjem i za koja je okoncan postupak stecaja. Djelimi¢an otpis dugoroénih

fInansljskil plasmana visi se za akcje prviednihi drusEva kod ‘kofth je doSio do smanjenja
akcijskog kapitala po osnovu pokrica gubitaka iz poslovanja u siladu sa Odlukom Skupatine
akcionara navedenih privrednih drugtava,

Prihodi od prodaje ste¢ajne mase privrednih drudtava koja su prestala sa poslovanjem odnosno
privrednih drustava, kod kojih je obezvredenje vrijednosti plasmana izvrgeno u cielosti, priznaju
se u trenutku naplate u korist iskaza o ukupnom rezultatu.

Ulaganja u kapital drugih pravnih lica

Ulaganja u kapital drugih pravnih lica se odnosilo na uted¢e u JP ,Regionalni vodoved
cmogorsko primarje” Budva. Investicije u instrumente kapitala koji nemaiju kotiranu trzi$nu cljenu
na aktivnom tr2istu i &ja se fer vrijednost ne moze pouzdano odmijeriti i derivati kaji su povezani
sa njima [RFCG AD odmjerava po nabavno] vrijednosti.

Ulaganja u kapital pridruzenih i zavisnih pravnih lica
Pridruena i zavisna pravna lica predstavijaju ona drustva u kojima IRFCG AD ima udio u
viasnistvu izmedu 20% i 50%, odnosno veée od 50% respektivno, ili u kojima ima znaéajan uticaj.

Ucedca u kapitalu pridruzenih i zavisnih pravnih lica iskazana su po istorijskoj nabavnej
vrilednosti.
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Ukoliko postojt Indikacija da za navedena ulaganja postoji obezvredenje nadoknadivi iznos te
imovine se procjenjuje kako bi se utvrdio iznos obezvredenja. Ukoliko fe nadoknadivi iznos
procijertjen kao nii od vrijednost! prikazane u finansijskim iskazima vrijednost ulaganja se
smanjuje do svoje nadoknadive viljednosti i priznaje na teret Iskaza o ukupnom rezultatu.

IRFCG AD Je na dan 31. decembar 2020. godine utvrdio da postoji obezvradenje ulaganja u
zavisno drustvo TC Durmitor d.o.0. Zabljak, odnosno da je nadoknadivi iznos ulaganja u kapital
zavisnog pravnog lica manji od knjigovodstvene vrijednosti. Smanjenje vrilednosti uloga je
prikazano u okviru iskaza o ukupnom rezultatu (napomena 10).

Kraditf

Zakonom o Investiciono-razvojnom fondu Crne Gore (,Sl. list CG™ br. 88/09, 40110 | 80/17}
regullsana je obaveza IRFCG AD da se prilikom upravijanja fizicima pridrZava minimalnih
standarda za upravijanje rizicima (SI. list CG". br. 79/18), a koje je za IRFCG AD propisala
Ceniraina banka Crne Gare, | €ija primjena je potela 2019. godine,

Krediti odobreni od strane IRFCG AD evidentiraju se u poslovnim knjigama u momentu prencsa
sredstava korisniku kredita. Krediti sy iskazani v iskazu o finansijskoj poziciji u visini cdobrenog

IRFCG AD takode jednom mjeseéno vrsi klasifikaciju stavki aklive, po osnovu kojih [e izloZen
riziku neispunjavanja obaveza duZnika, i stavki vanbilansa, na kiasifikacione grupe | podgrupe
(A,B1,B2,C1,C2,D,E kategorije) i vrsi obragun rezervacija za potencijalne gubitke, na nain
definisan v Odluci o minimalnim standardima za upravijanje rizicima u posiovanju IRFCG AD.

U zavisnosti od vjerovatnoce ostvarivanja gubitka IRFCG AD stavke akfive i vanbilansa
klasifikuje u klasifikacione grupe A-E.

* kategorija A (dobra akliva) — u koju se klasifikuju stavke za kole se procjenjuje da de u
skladu sa ugoverom bitf u cielosti naplacene;

» kategorija B (aktiva sa posebnom napomenom) — sa podkategorijama B1 i B2 u koje se
klasifikuju stavke za kaje postojl niska vjerovatnoca ostvarivanja gubitka ali koje zahtijevaju
posebnu paZnju, jer bi potencijalni rizik ukoliko ne bi bio adekvatno praden mogao da
dovede do slabijih perspektiva u pogledu naplate;

» kategorija C (substandardna aktiva) — sa podkategorijama C11C2i za koje postoji visoka
vjerovatnoca ostvarivanja gubitka, zbag jasno utvrdenih siabosti koje ugroZavaju naplatu;

* kategorija D (sumnjiva aktiva) - u koju se Klasifikuju stavke za koje Jje naplata u cjelosti,
imajuédi u vidu kreditnu sposobnost zajmoprimea i vrijednost i mogucnost realizacije
sredstava obezbjedenja, malo vjerovatna;

* kategorija E (gubitak) — u koju se klasifikuju stavke koje <e biti u potpunosti nenaplative ili
¢e biti naplative u neznatnom iznosu,
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Krediti {nastavak)

IRFCG AD primjenjuje sljiedede procente fezervacija po danima kasnjenja i kategorijama
riziénosti:

2020. 2019.

Procenat Dani Procenat Dani

rezervacija ka3njenja rezervacila kasnlenja
A 0% <30 0% <30
B1 2% 3160 2% 31-60
B2 7% 61-90 7% 61-80
C1 20% 91-150 20% 91-150
c2 40% 151-270 40% 151-270
D 70% 271-365 T0% 271-365
E 100% >365 100% >365

IRFCG AD je duZan da utvrduje razliku izmedu iznosa rezervacija za potencijalne gubitke i zbira
iznosa ispravke vrijednosti za stavke bilansne aktive | reézervisanja za vanbilansne stavke
izraunatih primjenom MSFI.

Pozitivna razlika izmedu iznosa obraéunath rezervacija za potencljaine gubitke | zbira iznosa

Obracun ispravke vrijednosti stavii bilansne aktive

Savjet Centralne banke Cme Gore je, na sjednici odrzanoj 27. novembra 2018. godine, donio
Odiuku o minimalnim standardima za upravljanje rizicima u poslovanju IRFCG AD (Sl. list CG",
br. 7918). Odluka se Primjenjuje podev od 01. aprila 2019. godine, za prvi izvjestajni period, prvi
kvartal 2019. godine.

Odlukom je predvideno da IRFCG AD vrednuje i objelodanjuje stavke bilansne aktive i
vanbilansne stavke u skladu sa Medunaradnim raunovodstvenim standardima (MRS) i
Medunarednim standardima finansijskog izvjedtavanja {MSFI).

Odiukom je takode predvidena obaveza IRF CG je da utvrdi Mmetodologiju za klasifikaciju,
mjerenje | umanjenje vrijednosti finansijske aktive u skiadu sa MSFI 9-Finasljski instrumenti.

Pravilnikom o primjeni metodologlle u vezi MSFi 0 standarda IRFGG AD je definisao nagin
obraduna ispravke vrjednosti za stavke finansijske aktive zasnovane na obradunu ofekivanih
gubitaka za pojedine grupe proizvoda.

Pravilnikom je definisano da se na pocetku obracuna ofekivanog gubitka definisu indikatori
defaulta, 4. kriterfjumi prema kojima izlozenost prelazi u default i plasman se smatra
nekvalitetnim. Uzima se u obzir iskfjuivo trenutni rejting koji se utvrduje na mjese#noem nivou u
skladu sa Procedurom o upravljanju kreditnim rizikom.

Za portfolijo direktnih kredita i faktoringa uzima se u obzir efekat maksimainih dana kasnjenja po
kiijentu kao | efekat najslabijeg rejinga dok se za portiolijo kreditnih plasmana preko
komercijainih banaka koriste podaci dobienl iz sistema CBCG.

Nakon analize portfolija pristupa se odredivanju faza abraduna olekivanog gubitka (ECL).
Algoritam definisanja faza obraduna otekivanog gubitka je slededi:

Ukaliko klijent ima vrijednost defaulta jednak Jedinici (rejting lijenta C1 i lodiji) tada pripada fazi 3
{ stage I11)

Ukoliko klijent ima vrijednost default indikatora Jednak nuli {rejting klijenta B2 | bolji) | maksimalne
dane kasnlenja (za sve plasmane kiijenta uzima se broj dana ka3njenja po plasmanu po kojem
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Obraéun ispravke vrijednosti stavki bilansne aktive {naslavak)

Ukoliko klijent ima vrijednost default indikatora jednak nuli i maksimalne dane ka3njenja do 30
dana, adaje Inlcifaini rejting A, B1 ili B2, tada klijent pripada fazi 1 {Stage )

Periodi oporavka za faze 2 i 3 su definisani na nivou 3 odnosno 12 mjeseci. Ukoliko klijent ude
u fazu 3 narednih 12 mjeseci bi¢e zadr3an y istoj fazi bez obzira na dane kadnjenjz i rejting.
Ukoliko klijent ude u fazu 2 naredna 3 mjeseca ce biti zadrsan u istoj fazi, bez obzira na dane
kasnjenja I rejting,

lzuzecl od ovog pravila vaze u slucaju ekspertske procjene na nivou partije ili klijenta prije svega
2a segmente portfolija kod kojih su uslovima kreditiranja za dati segment predvideni posebni
uslovi obezbjedenja plasmana, kojima se ublazava kreditni rizik,

Formula za obradun ocekivanog gubitka glasi:
ECL=EAD *(1- {1-PDd)d) * LR

ECL -odekivani gubitak

EAD -izloZenost na na datum obraduna ECL-a

PDd - dnevna vjerovatnoéa defaulta

d - brojdana za koji se obratunava ECL u odnosu na roénost i fazu kojoj klijent pripada
LR - stopa gubitka data minimalnom stoporm rezervacija pri ulasku u default 20%

Kalibracija vjerovatnoce defaulta (PD) je definisana u y odnosu na intemo dostupne grupe
proizvoda: direktni krediti, faktoring, krediti plasirani preko banaka i odgovarsjuce podgrupe. Za
potrebe kalibracije korigéeni su podaci po navedenim 9rupama i podgrupama proizvoda, za
period 2014-2018.godina. Ponovno kalibriranje vjerovatnoda defauita Je vrdeno na kraju
2019.godine , odnosno 2020, godine, Od makroekonomskih, nezavisnih indikatora, prilikom
kalibracije vjerovatnode koriste se! kretanje BDP-a, indeksa potro3agkih cijena, stope
zaposlenosti odnosno stope nezaposlenosti, kretanje zarada u zemijt i drugi zvanicni pokazatelji
koje objavijuju Centraina banka, Ministarstvo finansija, Uprava za statistiky.

Obradunati iznos obezvredenja stavki bilansne aktive IRFCG AD knjigovodstveno evidentira na
teret rashoda, a u korist ispravke vrijednosti tih stavki aktive,

Obradunati iznos vjerovatnog gubitka po osnovu vanbilansnih stavki IRFCG AD knjigovodstveno
videntira na teret rashoda, a u korist rezervisanja za gubitke po vanbilansnim stavkama.

Pezitivna razlika izmedu iznosa obraéunatih rezervacija za potencijaine gubitke i zbira iznosa
ispravke vrijednosti 2a stavke bilansne aktive i fezervacija za vanbilansne stavka predstavija
odbitnu stavku od kapitala IRFCG AD u skladu sa propisom CBCG kojim se uredufe nadin
izratunavanja koeficijenta adekvatnostikapitala IRFCG AD.

Uticaf pandemije COVID 19 na obracun ECL

U 2020. godini, usflijed nastaje pandemije koronavirusa, 2 u skiadu sa zakljuécima Viade Cmne
Gore, IRFCG AD Je pruZao direktan doprinos realizaciji Paketa mjera Viade Cme Gore za
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Dugoroéni krediti dati zaposienima

Dugorogni krediti datf zaposlenima inicijalno se vrednuju po nabavnoj vrijednasti koja predstavija
postenu fer vrijednost date naknade 23 slicanje sredstva. IRFCG AD naknadno utvrduje ispravku
vrijednosti na osnovu diskontovanja o&ekivanih bududih novcanih tokova primjenom efektivnog
prinosa u trenutku odobravanja finansijskog instrumenta.

PolraZivanja po osnovu {faktoringa

PotraZivanja po osnovu faktoringa inicijaino se vradnuju pe nabavnoj vrijednosti koja predstavija
postenu fer vrijednost date naknade za sticanje sredstva - ustupljenog potraZivanja.

IRFCG AD ima pravo da otkupljuje poiraZivanja sa i bez prava regresa. IRFCG AD pretezno
olkupljuje potrazivanja sa pravom regresa. Pravo regresa obezbjeduje pravo IRFCG AD da, u
slutaju postojanja objektivnih dokaza da [RFCG AD nece biti u stanju da naplati sve iznose koje
potraZuje od duZnika, naplatu potraZivanja zahtijeva od ustuplioca potraZivanja. Ukoliko je
ustuplieno potraZivanje bez prava regresa IRFCG AD preuzima odgovomost za naplatu
potraZivania od duZnika.

Nakon inicijalnog priznavanja, ulagania u otkupliena potraZivanfa se vrednuju po nabavnaj
vrijednosti umanjencj za izvigene naplate do datuma iskaza o finansljskaj poziciji i za ispravku
vrijednosti, po osnovy umanjenja vrijednosti.

IRFCG AD u posiovnim knjigama Iskazuje i potrazivanja od Kiijenata po osnovu dobavljatkog
fakloringa, u vrijednosii izmirenin obaveza prema kiijentovim dobavijacima. Ova potraZivanja se
naplacuju u skladu sa unaprijed pripremljenim planovima dospijea. U cilju obezbjedenja ovih
potraZivanja IRFCG AD ugovara sredstva cbezbjedenja, u skladu sa poliikom kolaterala,
hipoteke, zaloge, mjenice, bankarske garancije i drugo.

U skladu sa Zakonom o porezu na dodatu vrijednost (,S. list CG". br. 65/01, 12/02, 38/02, 72/02,
21/03, 76/05, 04/06, 16/07, 73/10, 40/11, 29/13, 09/15, 53/16, 1/17 i 5017) IRFCG AD je
obveznik PDV po asnovuy prihoda od naknada Po ugovoru o faktoringu. U skladu sa navedenim,
IRFCG AD je stekao pravo na odbitak srazmjernog dijela ulaznog PDV-a (saglasnost dala
Poreska uprava na osnovu &lana 38. Zakona o PDV-u). Odbitni dio PDV-a izratunava se na
osnovu procentualnog ucesca oporezivog prometa u ukupnom prometu. Utvrduje se iskustveno,
na osnovu prethadnog perioda, i primjenjue tokom godine.

Gotovinski ekvivalenti | gotovina

U iskazu o tokovima golovine pod gotovinom i gotovinskim ekvivalentima podrazumijevaju se
novéana sredstva u blagajni, na ratunima kod poslovnih banaka koja se mogu brze konvertovati
U poznate znose gotovine uz beznaéajan rizik od promjene vrijednosti. Gotovinski ekvivalenti su
kratkorogna, visoko likvidna ulaganja koja se brzo pretvaraju u poznate iznase gatovine i nisu
poed znalajnim uticajem rizika promjena vrijednosti. Gotovinske ekvivalente predstavijaju i
kratkoroZno oroéeni depoxziti kod poslovnih banaka. U iskazu o tokovima gotovine IRFCG AD
iskazuje prilive i odlive po osnovu finansijskih plasmana (osnovne djelatnosti) u okviru ,tokova
gotovine iz aktivnosli investiranja®,

Finansifske obaveze

Finansijske obaveze inicijalno se mjere po fer vrijednosti umanjencj za sve trodkave transakcija.
Finansijske obaveze se naknadno odmjeravaju po amortizovanoj vrijednosti korid¢enjem metoda
efektivne kamatne stope.

IRFCG AD isknijizava finansijske obaveze, kada i samo kada suy obaveze IRFCG AD izmirene,
otpisane ill su istekle.
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Obaveze po osnovy faldoringa

Obaveze po osnovu faktoringa predstavijaju iznose obaveza prema ustupiocima potrazivanja za
olkupliena potrazivan|a. Prillkom inicfjalnog priznavanja priznaju se PO ugovoreno] vrijednosti
otkupljenih potraZivanja | umanjuju za izvriene uplate. Po naplatj pripadaju¢eg faktoring
potraZivanja od duZnika, Preostall iznos (10% do 20%) plativ je ustupiocu potraZivanja.

Rezervisanja, potencijalne obaveze | potencijalna sredstva

Rezervisanja se priznaju | vise kada IRFCG AD ima zakonsku il ugovorenu obavezu kao rezultat
prodlih dogadaja i kada je vierovatno da ée doéi do odliva resursa kako bi se izmirila obaveza i
kada se moze pouzdane procijeniti iznos obaveze, Rezervisanja za sudske sporove formiraju se
u iznosu koji odgovara najbolio} procjeni rukovodstva IRFCG AD u pogledy izdataka koji ¢e

nastati da se takve obaveze izmire.

IRFCG AD procjenjufe mogudi nepovolini razvoj dogadaja kao rezuyitat zbivanja u proiosti |
ukoiiko je vjerovatnota preko 50% da de sudski Spor biti izgublien IRFCG AD vrii rezervisanje
kojim se u cjelini obezbjeduje iznos potencijaine obaveze po osnovy negativnog razrjeenja
sudskog spora,

Potencijalne obaveze se ne priznaju u finansijskim iskazima. Potencijaine obaveze se
objelodanjuju u napomenama uz finansijske iskaze, osim ako je vierovatnoéa odfiva resursa koji
sadrZe ekonomske koristi veoma mala.

IRFCG AD ne priznaje potencijaina sredsiva u finansiiskim iskazima. Potencijalna sredstva se
objelodanjuju u napomenama uz finansijske iskaze, ukoliko je priliv ekonomskih koristi
Vjerovatan,

Adekvatnost kapitala

U skladu sa Zakonom o Investiciono razvojnom fondu Crne Gore (,S|. list CG". br. 88/09. 40110
i 80/17) na osnivanje, poslovanje i koniroly rada IRFCG AD se ne primjenjuju odredbe zakona
kojima se ureduje osnivanje, Posiovanje i kontrola rada banaka.

Savjet Centralne banke Crne Gore je usvojio, na sjednici odrZanoj 27.11.2018. godine, Odluku
0 nacinu izratunavanja koeficijenta adekvatnost kapitala lnvesticiono-razvojnog fonda Cme
Gore AD. Odluka se primjenjuje podev od 01, aprila 2019. godine. za prvi izvjedtajni period, prvi
kvarial 2018, godine. Koeficljent solventnosti na 31.12.2020. godine iznosi 20,35 %. &to je
znaéajno iznad propisanog minimuma od 8%,

u 000 eur
Osnovni kapital IRFCG AD 77.306
Ponderisana bilansna aktiva 368,951
Potrebni kapital za aperativni rizik 870
Koeficllent solventnosi {min 8%} 20,35%

Kontrolu uskladenosti paslovanfa sa propisima i odiukama koje su definisane za IRFCG AD.
vréice Centralna banka Crne Gore.

Praviéna (fer) vrijednost

Poslovna politika IRFCG AD Je da objelodani informacije o praviénoj vrijednosti aktive i pasive
za koju postoje zvaniéne trZigne informacije i kada se praviZna vrijednost Znaéajno razlikuje od
knjigovodstvene vrijednasti.

Praviénu vrijednost nije uvijek moguée pouzdano utvrditi u odsustvu aktivnog trzista i y uslovima
postojanja problems nedovolinog trZidnog iskustva, nedovoline stabilnosti | likvidnost kad
kupovine | prodaje potraZivanja i ostale finansijske aktive | pasive, | u situaciji kada zvanine
trzi¥ne informacije nisu u svakom trenutku raspolozive.




INVESTICIONO RAZVOINI FOND CRNE GORE AD PODGORICA

NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIISKE ISKAZE
Za godinu koja se zavrsava 31. decembra 2020. godine

4. PRIHODI OD PRODAJE-NETO PRIHODI
{lznosi uEUR)
Godina koia se zavriava
31. decembra
20290, 2019,
Prihodi od kamate na dugorone kredite 9.085.513 7.446.734
Prihodi od kamate na kratkoroéne kredite 376.297 213.462
Prihodi od kamate faktoring 1.249.554 769.981
Prihodi od kamate na oro&ene depozite 355.654 379.892
Prihedi od zateznih kamata 450.280 293.023
Prihodi od naknada po direktnim kreditima 330.735 236.512
Prihod od naknade faktoring 151.838 159.650
Prihod od prodaje investicionih nekretnina 7.211 S
12.007.082 9.409,254
5. OSTAL! PRIHODI I1Z REDOVNOG POSLOVANJA
5a) OSTALI PRIHODI 12 REDOVNOG POSLOVANJA
{lznosi u EUR)
Godina koja se zavriava
31. decembra
2020, 2819,
Prihodi od povra¢aja poreskin dazbina 12.298 13.186
Prihod od zakupa poslovnog prostora 6.199 11.247
Ostali prihodi iz redovnog poslovanja 1.977 26.985
20.474 51.41%
5h) OSTAL! PRIHODI IZ POSLOVANJA
{lznosi u EUR)
Godina koja se zavrdava
31. decembra
2020. 2019,
Prihodi od prinudne naplale potraZivanja za sudske
tr = ruthugovori 22330 22028
Naplata iz steZajne mase - 27.767
Ukidanje obezvradenja naplatom otpisanih kredita 950 200
Ukidanje rezervacija za obaveze prema zaposlenima 2117 417
Ostaii prihadi iz poslovanja 3.925 381
29.333 50.793
5. OSTALI PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA {nastavak)
Sc) OSTALI PRIHODI PO OSNOVU VRIJEDONOSNOG USKLABDIVANJA IMOVINE

Prihodi od uskladivanja vrijednosti investicionih
nekretnina (napomena 17)

{lznosl u EUR)
Godina koja se zavriava
31. decembra

2020, 2019.
295.959 93.454
295.959 93.454
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7h)

INVESTICIONO RAZVOINI FOND CRNE GORE AD PODGORICA

NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIISKE ISKAZE
Za godinu koja se zavrSava 31. decembra 2020, godine

NABAVNA VRIJEDNOST PRODATE ROBE 1 TROSKOVI MATERIJALA

Trodkovi kancelarijskog materijala

Trodak potrodnog materijala za radunarsky opremu
kratkoroéne licence

Troskovi elektrigne energije

Trokovl goriva

Ostali trozkovi materijala

{Iznosi u EUR)
Godina koja se zavriava

31. decembra
2020. 2019.
13.611 17.389
28.817 8.412
13.585 13.719
4,046 7.409
6.859 8.403
66.918 53.332

OSTAL! TROSKOVI POSLOVANJA (amortizacija, rezervisanja i ostali poslovni rashodi)

TROSKOVI AMORTIZACIJE | REZERVISANJA

(Iznosi u EUR)
Godina koja se zavréava

TroSkovi amortizacije (napomena 16}
- nematerijaine imovine
- hekretnina i opreme

Trodkovi rezervisanja za beneficije zaposlenih
(napomena 26)

Trodkavi rezervisanja za sudske sporove (napomena
26)

31. decembra
2020. 2019,
25.443 22.656
86.914 86.536
112.357 109.192
9.199 6.918
- 28.000
121.556 144.110

OSTALI POSLOVNI RASHODI

Troskovi sponzorstava i pomodi koje odobrava Odbor
direklora

Trodkovi odriavanja

Trodkovi telefona i ostalih PTT usluga
Troskovi reprezentacije

TroSkovi platnog prometa

Trodkovi struénib ustuga

Tro3kovi ogiasa, strugne literature i usavrSavanja
Trodkovi reklame | propagande

Trodkovi taksi, sudskih naknada i &anarina
Tro3kovi poreza

Tro3kavi zakupa poslovriog prostora
Tro$kovl osiguranja

Drugt posiovni rashodi

UKUPNO OSTALI TROSKOVI POSLOVANJA
(amortizacija. rezervisanja i ostali poslovni rashodi)

(lznosi u EUR)
Godina koja se zavriava

31. decembra
2020, 2018.
98.194 246.233
87.803 58.057
26.786 26.625
24,929 50.245
135.035 85.408
152,162 183.755
7.190 7.109
86.609 90.884
31.350 44,686
18.062 37.156
24.573 24.467
20.081 17.158
58.221 42.148
771.775 893.931
893.331 1.038.041
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INVESTICIONO RAZVOINI FOND CRNE GORE AD PODGORICA

NAPOMENE uz POJEDINACNE FINANSIJISKE ISKAZE
Za godinu koja se zavriava 31. decembra 2020. godine

B. NETG TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | LIGNI RASHOD)
{lznosi u EUR)
Godina koja se zavr3ava
31. decembra
2020, 2019.
Neto zarade 1.290.006 1.139.674
Odbor direktora - neto nadoknade 35.068 38.308
Ugovori o djeiu - odberi - neto nadoknade 7.409 7.800
Ugovori o djelu - ostalo - 5.780
Tro3kovi sluzbenih putovanja 7.990 48.727
TroSkovi pomodi Zaposlenima i podréka Sindikatu IRF-
a 103.727 61.119
1.444.200 1.301.408
9. TROSKOVI POREZA | DOPRINOSA
%a)  TROSKOVI POREZA
(Iznosi u EUR)

Godina koja se zavriava
31. decembra

2020, 2019,
Porez na zarade 199.038 205.412
Porez na nadoknade odboru direktara 5.188 7.757
Porez na ugavore o djelu odbari 573 803
Porez na ugovore o dielu ostalo - 445
205.699 214.218

8b)  TROSKOVI DOPRINOSA

{lznosi u EUR)
Godina koja se zavriava
31. decembra

_2020, 2019,
Doprinost na zarade 647.048 600.678
Doprinosi na nadoknade Odboru direktora 10.548 _ 20.533
657.596 621.211

10. RASHODI PO OSNOVU VRIJEDONOSNOG USKLABDIVANJA STALNE IMOVINE (OSIM

FINANSIJSKE)
{lznosi u EUR)
Godina koja se zavrava
31. decembra
2020. 2019,
Rashodi uskladivanja vrijednosti investicionih
nekretnina (napomena 17) 84.000 280.926
Rashadi uskladivanja vrijednosti ste€ene aklive
(napomena24) 43.240 46.242
Rashod po osnovu umanjenja vrijednosti uloga u
zavisno druStvo TC Durmitor {napomena 18) 1.043.753 421.318
Rashodi po osnovu uskladivanja vrijednosti objekata
kaji se koriste u poslovne svrhe (napomena 16) 50.108 -
Rashedi po osnovu uskladivanja stambenih kredita 6.785 -
— 1227886 758.486
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INVESTICIONO RAZVOINI FOND CRNE GORE AD PODGORICA

NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSTISKE ISKAZE
Za godinu koja se zavriava 31. decembra 2020. godine

. OSTALI RASHODI 12 POSLOVANJA

{lznosi u EUR})
Godina koja se zavriava

31. decembra
2020, 2019,

;sgar?vka vriiednosti direkini krediti-glavnica {napomena 13.938.417 500.294
Ispravka vrijednosti direkini krediti-kamata 100.417 (12.091)
Ispravka vrijednost kreditj preko banke-glavnica
(napomena 20a) 306.814 455.645
Ispravka vrijednosti kredit preko banke-kamata 45 395
Ispravka vrijednosti faktoring 674.175 (201.319)
Ispravka pozajmice TC Durmitor {napomena 21h) 264.452 -
Ispravka avista depozita - 35.991
Realizovani akumulirani gubici po osnovu akcija i 573.409 .
udjela u drutvima koja su prestala da postoje '
Gubici od rashodovanja opreme 124 3.367
Vanredni rashod 18.835 8.6386

15.878.688 799.848

12, FINANSIJASKI PRIHODI PO OSNOVU TEKUGIH POTRAZIVANJA OD NEPOVEZANIH
PRAVNIH LICA

{lznosi u EUR)
Godina koja se zavrgava
31. decembra

2020. 2019.

Prihodi od prodaje akcija 41.875 -

Ostali finansijski prihadi 3.700 -
45.575 -

13. RASHODI PO OSNOVU KAMATA, KURSNIH RAZLIKA | DRUGIH EFEKATA UGOVORENE
ZASTITE PO OSNOVU ODNOSA SA NEPOVEZANIM LICIMA

(Iznosi u EUR)
Godina koja se zavrEava

31. decembra
_2020. 2019,
Rashod kamate Evropska Investiciona banka 2.719.337 2.557.804
Rashod kamate Razvojna banka savjeta Evrope 29.718 22.049
Rashod kamate Kineska razvajna banka 299.290 215.781
Rashod naknade po primljenim kreditima 68.332 69.909
Rashodi refundacije kamate klifentima 84.945 41.256
3.201.623 2.906.969
14, POREZ NA DOBIT

a) Komponente poreza na doblt

(Iznosi u EUR)

Godina koja se zavriava
31. decembra

2020, 2019,
Tekudi porez 4418 223.906
OdloZent porez 4.845 4483
9,263 228.389
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INVESTICIONO RAZVOINI FOND CRNE GORE AD PODGORICA

NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIJISKE ISKAZE
Za godinu koja se zavrSava 31. decembra 2020. godine

POREZ NA DOBIT {nastavak)

b) Odlozene poreske obaveze
(iznosi u EUR}

Uticaj na
Iskaz o
Stanje na dan ukupnom Stanje na dan
1. Januara rezultatu 31. decembra
2019. godina
OdozZene poreske obaveze
koje se odnose na:
Privremene raziike na:
nemalerijainim ulaganjima,
nekretninama i apremi 36.674 4.483 41.157
36.674 4.483 41.157
2020. godina
Odo2ene poreske obaveze
koje se odnose na:
Privremene razlike na:
nematerijainim ulaganjima,
nekretninama | opremi 41.157 4.845 46.002
41,157 4.845 46.002

OdloZzene poreske obaveze se odnose na priviemene razlike izmedu osnovice po kojoj se
nematerijaina ulaganja, nekretnine i oprema priznaju u poreskom bifansu | iznosa po kojima su
ta sredsiva iskazana u finansijskim iskazirma IRFCG AD.

ZARADA PO AKCIJ]
(lznosi u EUR)
Godina koja se zavrava

31. decembra
2020, 2019.
Neto dobit iz redovnog poslovanja (11.186.780) 1.773.196
Ponderisan broj izdatih obi&nih akeija 105.397.737 105.212.025
=2 X — . — S—
- iz redovnog poslovanja (0.106138711) 0.0168
Neto iznos osnovne zarade po akeiji (0.106138711) 0.01685

IRFCG AD ne posjeduje potencijalno razrijedene akcije.



INVESTICIONO RAZVOINI FOND CRNE GORE AD PODGORICA

NAPOMENE

UZ POJEDINACNE FINANSIISKE ISKAZE

Za godinu koja se zavriava 31, decembra 2020. godine

16. NEMATERIJALNA ULAGANJA, NEKRETNINE | OPREMA

Nabavna vrijednost

Stanje 1. Januara 2018,
godine

Povedanja

Otudenja i rashodovanja

Stanje 31. decembra
2019. godine

Stanje 1. januara 2020,
godine

Povecdanja :

Otudenja i rashodovanja

Stanje 31. decembra
2020. godine

Ispravka vrijednosti

Stanje 1. Januara 2019,
gadine

Amortizacija (napomena 7}

Otudenja i rashodovanja

Stanje 31. decembra
2019. godine

Stanje 1. januara 2020,
godine

Amortizacija (napomena 7)
Otudenja i rashodovanja
Stanje 31. decembra

2020. godine

Sadasnfa vrijednost
31. decembra 2020.
godine

31. decembra 2019,
godine

(1znosi u EUR)

Gradevinski Invasticije u Nematerijaina

objekdti Oprema toku Ukupno ulaganja
1.600.,728 554.830 15.800 2.171.358 266.570
- 28.014 - 28.014 29.998
- (23.952) - {23.952) S
1.600.728 558.892 15.800 2.175.420 296,568
1.600.728 558.892 15.800 2.175.420 296.568
- 98.333 - 98.333 102.713
{50.108) {20.983) {11.250) (82.341) -
1.550.820 636.242 4.550 2.191.412 389.281
107.953 349.296 - 457.249 190.768
20.809 65.727 - 86.536 22656
- {(20.585) - {20.585) -
128.762 394.438 - 523.200 213.424
128.762 394.438 - 523.200 213.424
20.809 66.104 - 86.913 25443

(15.430) = {15.430)

149.571 445412 - 594.683 238.867
1.401.049 191.130 4.550 1.596.729 160.414
1.471.966 164.454 15.800 1.652.220 83.144

IRFCG AD nema nekretnine date pod hipoteku, kao sredstvo obezbjedenja otplate kredita i drugih

obaveza,

3
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INVESTICIONO RAZVOINI FOND CRNE GORE AD PODGORICA

NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIISKE ISKAZE
Za godinu koja se zavrsava 31. decembra 2020. godine

INVESTICIONE NEKRETNINE

Kretanje na investicionim nekrelnfnama u vlasnistvu IRFCG AD, sa stanjem na dan 31.
decembra 2020. godine, u iznosu od EUR 2.767.487 (31. decembra 2019. godine: EUR
2.569.528) prikazano je u pregledu koji slijedi:

(lznosi u EUR)

31. decembar 31. decembar

2029, 2019,
Poéetno stanje godine 2.569.528 2.767.000
Prodaja u loku godine {14.000) -
Pozitivan efekat procjene (napomena 5c) 205,959 93.454
Negativan efekal procjene (napomena 10) {(84.000} (290.926)
2.7G7.487 2.569.528

Odbor direktcra IRFCG AD je dana 14.11.2019, godine (ugovor zakljuéen 23.01.2020.godine)
donio Odiuku o prodaji investicione nekretnine upisane u LN 3152 KO Bijelo Palje &ija vrijednost

u poslovnim knjigama je iznosila EUR 14.000. Prilikom prodaje ostvaren je kapitaini dobitak u
iznosu EUR 7.211.

Na nepokretnostima u Herceg Novom u Ulici Njegosevoj evidentirana je zabiljeZba restitucije.

Investicione nekretnine sa stanjem na dan 31. decembra 2020. i 2019, godine prikazane su ©
pregledu koji slijedi:

{lznosi u EUR)

31. decembar 31. decembar
2020. 2019.

1. Bijelo Polje ~ Nedakusko polje 364.000 364.000
2. Bijelo Polje - Nedakusi i UI. Slobodana Penezica 29.000 43.000
3. Podgorica - Novaka MiloSeva 734.757 496.138
4, Podgorica - Bulevar Revolucije 909.487 899.316
5. NikSi¢ — Mokra njiva 277.500 316.000
8. Herceg Novi — Ulica Njegoseva 269 156.000 156.000
7. Kupljena nepokretnost od Saveza civilnih

invalida rata 145.243 98,074
8. Zabljak-Motizki gaj- imovina stedena

eksproprijacijom 151.500 197.000
—_— — . — — - - m'p — _m_




18.

INVESTICIONQ RAZVOINI FOND CRNE GORE AD PODGORICA

NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIJSKE ISKAZE
Za godinu koja se zavriava 31. decembra 2020. godine

ULAGANJA U KAPITAL ZAVISNIH PRAVNIH LICA

{lznosi u EUR)
31. decembar 31. decembar

2020. 2019.
Turistidki centar Durmitor d.o.o. Zabljak 2.878.370 3.299.688
Minus: Obezvredenje vrijednosti (napomena
10) (1.043.753) {421.318)
1.834.617 2.878.370

IRFCG AD je na osnovu Zakljutka Viade Cre Gore od 24. okiobra 2013. godine | Odluke
Skupstine akcionara od 29. okiobra 2013. godine osnovao drustvo sa ograni¢enom
odgovomno3éu 100% u viasnistvy IRFCG AD ,Turistitki Centar Durmitor” - Zabljak upiatom
osnivackeg kapitala u iznosu EUR 200.000. IRFCG AD je u toku 2014. godine a u skladu sa
odiukom Odbora direktora od 13. decembra 2013, godine izvrio prenos imovine kao nenovéani
ulog u iznosu procijenjene vrijednosti od EUR 1.823.867 (plac¢ene EUR 1.500.000). U skladu sa
odlukom odbora direktora od 31. jula 2014. godine izvrSeno je povecanje kapitala AD , Turistiki
Centar Durmitor* u iznosu od EUR §4.496. Na osnovu zakljutaka Viade Crne Gore na sjednici
od 4. decembra 2014, godine Odbor direktora IRFCG AD je 19. decembra 2014. godine donio
odluku o dodatnom Povecanju kapitala za iznos od EUR 145.000. Sredstva za ovo povetanje
obezbijedila je Viada Crne Gore i ova sredstva su prenedena IRFCG AD.

U skladu sa odlukama Odbora direktora IRFCG AD od 02, aprila 2015, 1 02, Jula 2015. godine
izvrieno je poveéanje kapitala AD ~Turisticki Centar Durmitor* u iznosu od EUR 59.000 odnosno
EUR 414,653 (ukupno EUR 473.653). .

U skladu sa odiukom Odbora direktora IRFCG AD. od 12. Jula 2016. godine izvrieno je pavecéanje
kapitala AD ,Turistiéki Centar Durmitor u iznosu od EUR 298.000.

U skladu sa odlukama Odbora direktora IRFCG AD. od 31. avgusta 2017. godinei 21. decembra
2017. godine [zvrieno je povecanje kapitala AD ,Turistitki Centar Durmitor* u iznosu od EUR
206.070 EUR i EUR 46.050,

U skladu sa odlukama Odbora direktora IRFCG AD. od 28. juna 2018 godine i 17. decembra
2018. godine izvrieno je Povecanje kapitala AD ,Turistitki Centar Durmitor” u znosu od EUR
51.752 EUR | EUR 30.800.

U toku 2019.i 2020. godine hije bilo dodatne dokapitalizacije zavisnog drustva.

Na osnovu procjene fer vrijednosti neto imovine drustva, od strane oviadéenog procjenjivada,
izvr3eno je umanjenje vrijednosti uloga, na 31.12.2019. godine.

IRFCG AD je, na 31.12.2020. godine, proknjizic dodatno smanjenje vrijednost uloga u drudtvy,

Na Osnovu nove procjene fer vrijednosti materijalne imovine drudtva, od strane oviaséencg
procjenjivata.
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19a)

INVESTICIONO RAZVOINI FOND CRNE GORE AD PODGORICA

NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIJISKE ISKAZE
Za godinu koja se zavrgava 31. decembra 2020. godine

UCESCA U KAPITALU KOD PRAVNIH LICA (SEM ZAVISNIH PRAVNIH LICA)

{lznosi u EUR)
31. decembar 31. decembar
2020. 2019.

Ulaganja u hartije od vrijednosti — akcije (napomena
19a) 2.869.068 4.110.814

Ulaganja u kapital drugih pravnih lica

(napomena 19b) - 7.243.278
—2.869.068 11.354.092

Ulaganja u hartije od vrijednosti — akcije

31. decembar

{lznosi u EUR)
31. decembar

2020. 2019,
Dugoroéni finansijski plasmani - privredna drustva
koja su registrovana kod CKDD 81.677.431 81.677.431
Prodaja uteééa u kapitalu
Minus: Obezvredenje vrijednosti (78.808.363) (77.566.617)
Dugoroéni finansijski plasmani - privredna drustva
koja nisu registrovana kod CKDD 295671 295,671
Minus: Obezvradenie vrijadnosH {295.871) {285.671)
2.869.068 4.110.814

Privredna drustva koja su registrovana kod CKDD

Fer vrijednosti dugoaroinih finansijskih plasmana,
kapitaiu akcionarskih drustava koja su registrovana
IRFCG AD prikazan je u pregledu koji slijed::

procenat uCes¢a IRFCG AD u ukupnom
kod CKDD | ukupan broj akcija u viasnistvu

(lznosi u EUR)

Broj akcija u Ucesce
viasnistvu IRFCG  31.decembra  31.decembra
Fonda AD % 2020. godine __2019. godine
T3.julPlantaZe AD. Podgorica 39,844 588 2223 1.110.806 1.942.084
Institut Simo MiloZevié AD. 90.411 23.65 1.101.490 1.235.464
Igalo
HTP Ulcinjska rivijera AD. 116.567 7.65 148.147 328.751
Ulcinj
Barska plovidba AD, Bar 371.465 16.16 - o
Marina AD. Bar 258.283 16.89 508.448 604.259
Ostala privredna drustva - - 177 256
2.869.088 4.110.814

Znacajan pad fer vrijednosti dugoronih finansijskih plasmana u 13 jul. Plantaze AD. Podgorica

i Institut Simo Milogevi¢ AD. Igalo uslovij
u poslednjim dostupnim finansijskim isk

en je negativnim finansijskim rezulatom ovih kompanija
azima koji su bili raspoloZivi na datum vrednovanja.



INVESTICIONO RAZVOINI FOND CRNE GORE AD PODGORICA

NAPOMENE UZ PO
Za godinu koja se za

JEDINACNE FINANSIISKE ISKAZE
vrSava 31. decembra 2020, godine

18.  UCESCA U KAPITALU KOD PRAVNIH LICA {SEM ZAVISNIH PRAVNIH LICA) (nastavak)

18a) Ulaganja u hartije od vrijednosti - akcije (nastavak)

Privredna drustva kofa su registrovana kod CKDD (nastavak)

Promjene obezvredenja vrijednosti dugoroZnih finansijskih plasmana — privrednih drugtava koja

Su registrovana kod CKDD prikazane su u sljedecoj tabeli:

Stanje na potetku godine
Svodenje na trzi&nu fer vrijednost

Stanje na kraju godine

Privredna drustva koja nisuy regisirovana kod CKDD

«Biteks" DD. BiSevo
Ostala drustva

Minus: Obezvredenje vrijednosti

19b)  Ulaganja u kapital drugih pravnih lica

Javno preduzeée “Regionalni vodovod Cmogorsko
primorje” Budva

Minus: Obezvredenje vrijednosti

{Iznosi u EUR)

31. decembra 31. decembra
2020, 2019.
77.566.617 74.282.777
1.241.746 3.283.840
78.808.363 77.566.617
{lznosi u EUR)
31. decembar 31. decembar
2029, 2019.
264,598 264.598
31.073 31.073
295.671 295.671
(295.671) {295.671)

31. decembar

{1znosi u EUR)
31. decembar

2020, 2019.
7.932.957 7.932.957
(7.932.957) {689.679)

- 7.243.278

U skladu sa zakijugcima Viade Crne Gore od 14. februara 2008. godine | Protokola o finansiranju

i upravijanju projektom odrZiveg razvoja turizma u Crn
Crne Gore (&iji je IRFCG AD pravni sljedbenik) je 17.

j Gori Upravni odbor Fonda za razvoj
marta 2008. godine donic Odluku o

ulaganju u kapital Javnog preduzeéa Regionalni vodovod crogorsko primerje” Budva u iznosu

od EUR 5,400.000.

Upravni odbor JP ,Reglonalni vodovod Crnagorsko primorje” Budva je 3. novemnbra 201 0. godine
donio odluku o raspodjell dobiti iz 2008. | 2009, godine, srazmjerno uteséima u kapitalu, u sklady
sa kojim je novéani ulog IRFCG AD srazmjerno povedan za EUR 532.957. U skladu sa
zaklju€cima Viade Cme Gore od 2. decembra 2010, godine Odbor direktora IRFCG AD je 14
decembra 2010. godine donio Odiuku o povecanju udjela u JP ,Regionalni vodovod crnogorsko

primotje” Budva u Iznosu EUR 2.000.000,

Qdbor direktora IRFCG AD e dana 22. Juna 2019. gadine donio Odiuky o ispravel vrijednosti
uloga u drudtvu JP Regionalni vodovod Crnogorsko primorje Budva, uiznosu od EUR 689.679,
na osnovu dostupnth informacija o potencijainim negatlvnim efektima koje na kapital Drusiva
mogu imati prvenstveno spor sa preduzecem Strabag AG Austrija, kao i druga spoma pitanja.



19.
19b)

20.

203)

INVESTICIONO RAZVOINI FOND CRNE GORE AD PODGORICA
NAPOMENE Uz POJEDINACNE FINANSIJSKE ISKAZE
Za godinu koja se zavrsava 31, decembra 2020. godine
UCESCA U KAPITALU KOD PRAVNIH LICA (SEM ZAVISNIH PRAVNIH LICA) (nastavak)
Ulaganja u kapital drugib pravnih lica {nastavak)

Vlada Cme Gore Je na sjednici odrzangj dana 10. novembra 2017, godine donijela Odluku o
osnivanju druitva sa ograni¢enom edgovornoscu ,Regionalni Vodovod Cmogorsko primorje*

IRFCG AD je izvrdio ispravku vrijednost uloga, uiznosu EUR 7.243.278, dok se ne steknu uslovi
Za potpisivanje ugavora koji bi obezbijedio obeStecenje IRFCG AD od strane Viade Crme Gore,
u skladu sa Zakljuckom Viade Crme Gore, od 05.aprila 2018. godine, broj 07-1451,

DUGOROGCNA FINANSIJSKA ULAGANJA (DATI KREDIT! | HARTIVE OD VRIJEDNOSTI)
{Iznosi u EUR)
31. decembar 31. decembar

2020. 2019,

Dugorogni krediti 290.921.025 211.442.787
Dugoroéni krediti odobreni 2aposlenima 965.367 974.758
291.886.392 212.417.545

Dugoroéni krediti

DugoroZni krediti sa stanjem na dan 31. decembra 2020. | 2019. godine prikazani su u pregledu
brmil al2fa 4.
&ajt slijedi:

(lznosi u EUR)

31. decembar 31. decembar
2020. 2019.
Plasirani kredili preko poslovnit banaka 59.498.484 69.560.094
Direktno plasirani kreditj privrednim drustvima,
institucijama | fiziekim licima preduzetnicima 277.718.351 192.532.912
337.216.835 262.093.006
Minus: Tekuée dospijece (napomena 22) {46.295.810) (50.650.219)
—290.921,025 211.442,787




20,
20a)

INVESTICIONO RAZVOINI FOND CRNE GORE AD PODGORICA

NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIJSKE ISKAZE
Za godinu koja se zavrEava 31. decembra 2020. godine

DUGOROGNA FINANSIJSKA ULAGANJA (DATI KREDITI | HARTIJE OD VRIJEDNOSTH)
Dugoro&nl krediti {nastavak)

Dugoro&ni krediti koje IRFCG AD cdobrava preko poslovnih banaka sa stanjem na dan 31.
decembra 2020. i 2019. godine prikazani su u pregleduy koji slijedi:

(lznosi u EUR)

31. decembra 31. decembra

2020. 2019.

Prva banka Cme Gore AD Paodgorica 471,296 720.670
NLB Montenegro banka AD Podgorica 1.053.009 2.050.428
Allas banka AD Podgorica 567.571 580.872
Addike bank AD Podgorica 12.898.951 15.861.886
Hipotekarma banka AD Podgorica 12.910.218 16.188.243
Komercijaina banka AD Budva 4.315.256 5.305.026
Jugobanka AD Kotor 433.962 433.962
Erste Bank AD Podgorica 7.033.054 9.018.674
Universal Capital banka AD Podgorica 3.072.332 3.600.728
Invest banka Moentenegro AD Podgorica 498,378 498.376
Lovéen banka 15.493.855 13.851.100
Adriatic banka AD Podgorica 858.030 478.975
Zapad banka 1.556.017 2.328.779
61.162.927 70.917.724

Minus: Obezvradenje vrijednosti (1.664.443) {1.357.630)

§9.498.484 69.560.094

Kreditne linlje pasredstvom i uz garancije posiovnih banaka se realizuju po $emama saradnje sa
poslovnim bankama, Rok otplate ovih kredita se krede do 15 godina (ukljugujuci odobreni ,grace*
pericd), uz godi&nju kamatnu stopu do 5%, od ¢ega 3% pripada banci preko koje se plasiraju
sredstva. Sredstva obezbjedenja po ovim kreditima su mjenice | mjeni¢na ovlagéenja banaka.
Kreditni rizik po osnovu navedenih plasmana u cjelost snose poslovne banke.

Potraivanja po kreditima, koje je drzavnl Fond za razvoj (pravni prethodnik IRFCG AD)
realizovao posredstvom Jugobanke AD, obezvrijedena su u cjelosti prije osnivanja IRFCG AD |
ulaze u sumu ukupne prikazane ispravke.

Dana 4. januara 2019, godine Savjet Centralne banke Crne Gore donio je RjeSenje o otvaranju
steCajnog postupka nad invest bankem Montenegro AD Podgorica.

IRFCG AD Je izvriio Ispravku vrijednosti potraZivanja prema Invest banci Montenegro AD
Podgorica na 31.12.2018. godine.

PotraZivanja IRFCG AD od Invest banke Montenegro AD Podgorica su prihvaéena Rjesenjem
Stecajnog upravnika i svstana u prvi redosljed prioriteta - “obezbijedena potraZivanja”,za
potraZivanja pe kredithim aranZmanima, odnosno peti redosled prioriteta, za potraivanje po
depozitima po videnju.

Dana 4. aprila 2010. godine Savjet Centralne banke Crne Gore donio je RjeSenje o otvaranju
stelajnog postupka nad Atlas bankom AD Padgorica.

PotraZivanja IRFCG AD od Atias banke AD Podgarica su prihvacena Rjesenjem Stedajnog
upravnika | svrstana u prvi redosljed prioriteta, za "obezbijedena potrazivanja”, odnosno Sest
Isplatni red za potraZivanja po ostalim kreditnim aranZmanima i peli isplatni red, za polrazivanje
Po depozitima po videnju.
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20,
20a)

INVESTICIONO RAZVOINI FOND CRNE GORE AD PODGORICA

NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIJSKE ISKAZE
Za godinu koja se zavrsava 31. decembra 2020. godine

DUGOROCNA FINANSIJSKA ULAGANJA (DATI KREDITI | HARTIJE OD VRIJEDNOSTI)
Bugoroéni kreditt (nastavak)

Direktne plasirani krediti privrednim drustvima, institucijama i fizickim licima - preduzetnicima sa
stanjem na dan 31. decembra 2020. i 2019, godine prikazani su u pregledu koji slijedi:

{lznosi u EUR)
31. decembar 31. decembar
2029, 20189.
Privredna drustva 292.045,090 192.461.391
Opétine (napomena 35) 2.799.868 3.808.311
Fizi¢ka lica - preduzeinici i poljoprivredni
prolzvodad) Rl 5.106.202
Devizne pozajmice | krediti koje je direktno 433.426
odobravao Fond za razvoj ' 434.376
300.934.186 201.810.280
Minus: Obezvredenje vrijednosti {23.215.835) {9.277.368)
277.718.351 192.532.912

Inveslicione direkine kredite IRFCG AD plasira na maksimalni rok otplate do 12 gedina
(ukljugujuci odobreni ,grace" period) uz godi$nju kamatnu stopu do 4.5%. IRFCG AD kreditne

linije klasifikuje prema vrsti dominantne djelatnosti korisnika kredita &to je prikazano u pregledu
koji slijedi:

{lznosi u EUR)
31. decembar 31. decembar

2020. 2019,
Proizvodne djelatnosti 47.177.314 37.320.488
Paljoprivreda | proizvodnja hrane 37.784.103 28.529.976
Turizam i ugostitaljstvo 94.944.861 59.999.814
UsluzZne djelatnosti 77.416.260 39.100.102
Opétine — infrastrektura 1.960.056 2.642.785
Ostale djelatnosti 41.651.592 34.217.115

300.934.186 201.810.280

IRFCG AD ima posebne kreditne linije za poljoprivredne proizvodage, koje se realizuju u saradnji

sa Ministarstvom poljoprivrede, zatim linfju za visokoskolce, za tehnologke vigkove, kao | ene |
miade u biznisu., gdje je rok oiplate do 12 godina (ukljuéuje grejs period 4 godine) | godisnja
kamatna stopa od 0% do 3.3%. Zatim postoji i posebna kreditna linjjia za finansiranje
infrastrukturnih, ekolokih projekata i projekata obnovljivih izvora energije, gdje je maksimalni
rok otplate 15 godina (ukljuuje grejs period 5 godina) i godisnja kamatna stopa 4%, za direkine
kreditne aranZmane. Posebnu kreditnu liniju predstavija finansiranje trajnih obrtnih sredstava
gdje e godisnja kamatna stopa do 3.5% i maksimalni rok ofpiate § godina, za direktne kreditne
aranZmane. U ponudi IRFCG AD ima i kreditnu liniju za start up preduzeéa, linlju za podriku
izgradnji hotelskih kapaciteta, ugostiteljstvu, proizvodnji, za refinansiranje postojecih kreditnih
zaduzZenja itd. U toku 2020. godine IRFCG AD je otpoleo i realizaciju EU COSME i EU EASI
programa podrske investicicijama | finansiranju obrtnih sredstava u saradnji i uz garanciju
Evropskog Investicionog Fonda, uz uslove, kamatnu slopu 4% | maksimalan rok otplate 7 godina
sa ukljuenim grejs periodom.
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20.

20a)

INVESTICIONO RAZVOINI FOND CRNE GORE AD PODGORICA

NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIISKE ISKAZE
Za godinu koja se zavrava 31, decembra 2020, godine

DUGOROCNA FINANSIJSKA ULAGANJA (DATI KREDIT 1 HARTIJE OD VRIJEDNOSTI)
Dugoroéni krediti (nastavak)

Kamalna stopa se, za kredite koji ispunjavaju uslove za finansiranje iz sredstava Evropske
Investicione Banke, umanjuje za 0.5% do 0.7%.

Naplata ovih kredita je obezbijedena hipotekama na nepokretnostima korisnika kredita,
mjenicama, ovlagéenjima za naplatu i drugim sredstvima obezbjedenja u skiadu sa politikem
kolalerala IRFCG AD.

U skladu sa Zakljudcima Viade Crne Gore od 24.03.2020, godine | Odlukom Odbora direktora
Investiciono-razvojnog fonda Crme Gore AD, od 24.03.2020, godine, o odobrenju moratorijuma,
2 u vezl sa Odlukom CBCG o priviemenim mjerama za ublaZavanje negativnih uticaja novog
korona virusa na finansijski sistem, Q.br. 0101-2279-2/2020 {"SLlist Cme Gore” br. 19/20),
korisnicima programa podrske {pravna lica, poljoprivrednici, preduzetnici | ostali korisnici kredita)
je omoguéeno da apliciraju za priviemenu obustavy Placanja obaveza po osnovu kredita u
trajanju do 90 dana.

Takode, u okviry ukupnih hitnih mjera Viade Crme Gore, IRFCG AD je 24.03. 2020. godine donio
odiuku 0 novoj kreditnoj linfji namijenjencj za obezbjedjenje lkvidnosti. Kreditna sredstva su
namijenjena za pobaljsanfe likvidnosti postojecih preduzetnika, mikro, malih, srednijih i velikih

Dospijece potraZivanja po osnovu dugoroénih kredita prikazano je u pregledu koji slljedi:

(Iznosi u EUR)

31, decembar 31. decembar

2020, 2019,
- dospjelo 4.211.059 1.702.01:
- do jedne godine 42.084.751 49.034.723
- od jedne do dvije godine 57.136.876 47.170.014
- od dvije do trf godine 62.122.807 47.586.055
- od tri do etiri godine 54,405.889 44.219.839
- preko &etiri godine 117.255.363 72.370.363

337.216.835 262.093.006

Promjene obezvredenja vrijednosti potraZivanja po osnovu datih dugorotnih kredita prikazane
Su u sliedecoj tabeli:

(1znosi u EUR})

2020, 2019.
Stanje na poéetku godine 10.548.482 9.670.329
Obezvredenje u toku godine-direktni
kreditiinapomena 11) 13.938.417 509.224
Obezvredenje u toku godine-posrednicki
krediti{inapomena 11) 306.813 455.645
Naplata otpisanog Potrazivanja (napomena 5b) {950) (200)
Stanje na kraju godine 24.880.277 10.634.998




20.

20b)

INVESTICIOND RAZVOINI FOND CRNE GORE AD PODGORICA
NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIISKE ISKAZE
Za godinu koja se zavr$ava 31. decembra 2020. godine
DUGOROCNA FINANSLISKA ULAGANJA {DATI KREDIT! | HARTIJE OD VRIJEDNOSTI)
(nastavak)

Dugoroénl kreditl odobreni zaposlenima
{Iznosi u EUR)

31. decembar 31. decembar
2020. 2019.
Dugoroéni krediti dati zaposlenima

1.488.155 1.525.456

Minus: Obezvredenje vrijednosti (448.834) {478.995)
1.039.321 1.046.481

Minus: Tekuée dospijece (napomena 22) (73.954) (71.703)
965.367 974.758

Dospijece potrazivania za kredite datih zapaslenima prikazano je u sljededoj tabeli:
{!znosi u EUR)

3. decembar 31. decembar

2020, 2019.
- dospjeio 808 762
- do jedne godine 73.146 70.941
- od jedne do dvije godine 73.659 71.565
- od dvije do tri godine 74.214 72.063
- od tri do &etiri godins 72.945 72.603
- preko getiri godine 744.548 758.527
1.039.321% 1.046.461

Upravni Odbor Fonda za razvoj Crne Gore (tiji je IRFCG AD pravni slledbenik) je, na sjednici od
8. decembra 2008, godine, usvojio Pravilnik o rjeSavanju stambenih potreba zaposlenih (broj
0202-8/108). Shodno pomenutom Pravilniku definisani su sliede¢i uslovi za odobravanje
stambenih kredita zaposlenima: krediti se dodjeljuju sa rokom olplate od 20 do 30 godina,
kamatna stopa je 1% i zaposieni ima pravo koris¢enja grejs perioda do 24 mjeseca. Pomenutim
Pravilnikom nije definisano pravo na umanjenje kredita.. Odbor direktora IRFCG AD je 7.
septembra 2017. godine usvojio novi Praviinik o riedavanju stambenih patreba zaposlenih.
Obezbjedenje kredita predstavija upis hipoteke na nepokretnostima u srazmjeri ne manjoj od 1:1
u odnosu na plasirana sredstva. lzuzelno, za kredite do EUR 15.000, mogu se uzeti druga

Eredstva obEzbjedenlm
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21a}

21b)

INVESTICIONO RAZVOINI FOND CRNE GORE AD PODGORICA

NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIISKE ISKAZE
Za godinu koja se zavrEava 31. decembra 2020. godine

KRATKOROCNA POTRAZIVANJA
PotraZivanja od kupaca
{lznosi u EUR)
31. dacembar 31. decembar
2020, 2019,
PotraZivanja po osnovy prodatih hartija od 47.879
vrijednosti preuzeta od Fonda za razvoj -

Minus: Obezvredenje vrijednosti - 47.879
PotraZivanja po osnovy faktoring aranZmana 2.875 6.194
Ostala potrazivanja 5.509 15.487

8.474 21.682

IRFCG AD je, na osnovu odiuke Odbora direktora od 06.02.2020. godine, izvr3io isknjiZavanje
potraZivanja od kupaca akcija preduzeda Rotex DD Rozaje, Market AD Podgorica i Zitokop Bijelo
Polje, koja su naslijedena od Fonda 2a razvoj (pravni prethodnik) i obezvrijedena prije unosa u
IRFCG AD.

Potraivanja od matiénog | zavisaih pravnih lica

(Iznosi u EUR)

31. decembar 31. decembar

2020, 2019.

Pozajmica zavisnom drudtvu TC Durmitor 264.452 110.750
Minus: Obezvredenje vrijednosti (napomena 11) (264.452) -
- 110.750

IRFCG AD je odabrio pozajmice zavisnam drutvy TC Durmitor, u iznosu EUR 1 10.750, shodno
odluci Odbora direktora od 05.12.2019. gadine, zatim EUR 41.639 » ha osnovu odluke Odbora
direktora od 29.05.2020. .godine i EUR 112,083, na osnovu odluke Odbora direktora od
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INVESTICIONO RAZVOINI FOND CRNE GORE AD PODGORICA

NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIJISKE ISKAZE
Z2a godinu koja se zavriava 31. decembra 2020. godine

21. KRATKOROCGNA POTRAZIVANJA {nastavak)

21c)  Ostala nepomenuta potrazivanja

{lznosi u EUR)

31. decembar 31. decembar
2020. 2019,
PotraZivanja po osnovu fakioring aranzmana
43.885.486 40.390.972
Minus: Obezvredenje vrijednosti _ (1.224.689) (604.529
42.640.797 39.786.443
PotraZivanja po garancijama koje su pale na terel
IRFCG AD 1.500.000 1.500.000
PotraZivanja po osnovu kamata za garancije koje
su pale na terel IRFCG AD 108.712 108.712
1.608.712 1.608.712
Minus: Obezvredenje vrijednasti {1.608.712) (1.608.712)
PotraZivanja za kamate po osnowu:
- dugoroénih i kratkoroénih kredita 599.671 375.002
- faktoringa 224.033 162.270
- kratkoro&nih cro2enih depozita 16.813 20.805
- zateznih kamata 533.226 421.655
- dugoroénih deviznih kredita koje je direktno 106,248
adobravac Fond za razvoj e 106.346
- naknade za kredite, fakioring i garancije 9.300 6.477
1.4580.389 1.092.555
Minus: Obezvredenje vrijednosii (705.529) {551.052)
783.860 541.503
Ostala potrazivanja 194.968 128.908
—43.619.626 40.456.854
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21,

21c)

INVESTICIONO RAZVOINI FOND CRNE GORE AD PODGORICA

NAPOMENE UZ POJEDINACNE
2a godinu koja se zavrs

KRATKOROCNA POTRAZIVANJA {nastavak)

Ostala nepomenuta potraZivanja (nastavak)

Fakloring aranZmani su u 2020. godini odobravani
kretala uintervalu od 2.9% do 4%, dok je avansna Ispl
potraZivanja, u sluaju klasitnog faktoringa. Visina naknade se kretala 0d 0.1 d
vrijednosti. Za izvoznike Je odobravana stimulativna mjera smanjerja kama
kao i za otkupe obaveza koji prelaze iznase iznad 10 miliona EUR, po jednol

FINANSIJSKE ISKAZE
ava 31. decembra 2020. godine

od sljededim uslovima: kamatna stopa se
ata klijentu iznosila 90% iznosa otkupljenih
00.3% nominalne
tne stope za 0.5%,

m Istom ugovoru.

IRFCG AD je u aprilu 2011, godine otpodeo sa obavijanjem poslova faktoringa | po tom osnovu

ostvaruje prihode :

» od naknade, koja se utvrduje kao procenat od nominalne vrjednosti otkupljenog

potraZivanja;

« od kamate koji se obradunavjau od dana otkupa potrazivanja do dana naplate pofrazivanja

od duZnika;

* od zatezne kamate.'kuja se obradunava za dane prekoraCenja datuma valute, odnosno

datuma dospijeda fakture za naplatu.

IRFCG AD je 2013. godine, u sklady 33 zakljuékom Viade Crne Go
AD. Podgorica garanciju za urednu olpiatu kredita za

Nik3i¢ u Iznosu

re, izdao u korist Erste banke
privredno drugtvo Montavar Metalac d.o.0.
EUR 1.500.000. PotraZivanja po osnovu kamata za garancije, koje su pale na

teret IRFCG AD, u cjelosti se odnose na privredno drustvo Montavar Metalac d.c.0. Nik3ig, u

Iznosu od EUR 108.712.

Promjene obezvredenja vrijednosti potraZivanja prikazane su u sliedeco] tabeli;

Stanfe na pogetku godine

Obezvredenje u toku godine
(napomena 11)

Naplata u toku godine

Stanje 31. decembra

KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

KratkoroZni direktno odobreni krediti
Kratkorotni krediti preko banaka

Tekuda dospijeéa po osnovu:

Dugoroénih investicionih kredita za trajna obrina
sredstva (napomena 20a)

Kredita odobrenih zaposlenima {napomena 20b)
Minus: Obezvredenje vrijednosti{napomena 20a)

31. decembar

{lznosi u EUR)
31. decembar

2020, 2019.
2,764.293 2.978.935
774.636 (213.015)
- (1.627)
3.538.929 2.764.293
(lzriosi u EUR)
31. decembar 31. decembar
2020. 2019,
8.389.532 8.547.972
- 371.236
8.389.532 8.919.208
49,189.350 52,859,655
73.954 71,703
(2.893.540) {2.209.436)
48.369.763 50.721.922
54.759.295 59.641.130




23.

24,

INVESTICIONQ RAZVOINI FOND CRNE GORE AD PODGORICA

NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIISKE ISKAZE
Za godinu koja se zavrSava 31. decembra 2020. godine

GOTOVINA NA RACUNIMA | U BLAGAJNI
{lznosi u EUR)
31. decembar 31. decembar

20290. 2019.
Ziro raduni kod poslovnih banaka 41.040.258 38.163.537
Blagajna 145 17
Ostall nov&ant ekvivalenti 1.857 5.222
Gotovinski ekvivalentl - kratkoroéni finansijski 16.000.000 19.000.000
Plasmani
Obezvredenje {100.483) {100.483)

56.941.777 57.068.293

Gotovinski ekvivalenti - kratkorogni finansijski plasmani sa stanjem na dan 31. decembra 2020.
i 2019, godine plasirani su sliedecim poslovnim bankama
(lznosi u EUR)

31. decembar 31. decembar

2020. 2019.
Addike bank AD Podgorica 2.000.000 3.000.000
Komercijaina banka AD Budva 5.000.000 5.000.000
Adriatic banka AD Podgorica 2.000.000 2.000.000
Lovéen banka AD Podgorica 2.000.000 2.000.000
Ziraat bank AD Podgorica 5.000.000 5.000.000
Zapad banka AD Podgorica - 2.000.000
16.000.000 19.000.000

Kratkoroéni finansijski plasmani predstavijaju kratkoro&no oroéene depozite na period od 90 do
365 dana, sa kamatnom stopom od 1.80 % do 2.60 % na godidnjem nivow, zavisno od banka |
perioda orogenja. Ugovorima o orogenim depozitima je definisana klauzula prema kojoj data
mogucnost prijevremenog razroéenja depozita na pismeni zahtjev IRFCG AD.,

STALNA SREDSTVA NAMJENJENA PRODAJI | SREDSTVA POSLOVANJA KOJE JE
OBUSTAVLJENO

Stedena aktiva IRFCG AD sa stanjem na dan 31. decembra 2020. godine u iznosu: EUR 450,846
predstavija imovinu stedenu u postupku naplate spomih potraZivanja.

(iz:iosi u'EUR)_

31. decembar 31. decembar

2019, 2018.

Stanje 1. januara 460.065 367.785

Otudenia - -

Sticanje 74.121 138.522
Smanjenje vrijednosti po procjeni (napomena 10) (43.240) {46.242)

Stanje 31. decembra 490,946 460.065

IRFCG AD Je, u toku 2019. godine, na osnovu odluka Odbora direktara, od 30.05.2019. godine
1 07.03.2019. godine, stekao nepokretnosti, po asnovu spornih direkinih kreditnih aranZmana, u
vrijednosti EUR 70.106 | EUR 38.016. Takode, na 31,12.2019. godine, je u okviru steéene aktive
proknjiZena imovina koja je prethodno evidentirana kroz finansijski plasman - dugoroni Zakup,
naken raskida ugovora o zakupu, u vrijednosti EUR 30.400.

IRFCG AD Je, u toku 2020. godine, na osnovu odluka Odbora direktora, od 23.09.2020. godine
130.10.2020. godine, stekao nepokretnosti , po osnovu spornih direktnih kreditnih aranZmana, u
vrijednosti EUR 31,353 | EUR 42.788.



25.

INVESTICIONO RAZVOINI FOND CRNE GORE AD PODGORICA

NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIISKE ISKAZE
2a godinu koja se zavriava 31. decembra 2020. godine

KAPITAL

Akcijski kapital IRFCG AD sa stanjem na dan 31, decembra 2020, godine ukupne vrijednosti

EUR 105.518.676 (2019 EUR 105.326.226) sastoji se od 105.518.676 akcija nominalne

\éﬂjedtéosti EUR 1 (2019: 105.326.226 nominaine vrijednost! EUR 1) koje su u viasnistvu Viade
rme Gore.

Osnivacki kapital IRFCG AD €inio je cjelokupni kapital Fonda za razvoj (&iji je IRFCG AD pravni
sljedbenik} koji je umanjen za obaveze pa osnovu Zakona o povracaju oduzetih imovinskih prava
i obedtecenju (,SI. list CG*. br. 21/04. 49/07. 80/07. 12/07 | 7311 0). Kapital IRFCG AD &inié¢e i sva
Sredstva kofa su usmjerena Direkciji za mala i srednfa preduzeda za finansiranje razvoja malih i
srednjih preduzeda,

Skupstina IRFCG AD 28. juna 2019. godine donljela Odiuku o emitovanju 161.563 radovnih
akcija, serije A1. ukupne vrijednosti EUR 161,563, Komisija za trZiste kapitala Crne Gore je 10.
septembra 2019, godine donijela Rje3enje, broj 02/2e-15/4-19, o uspjesnosti emisije akcija radi
prodaje postojedim akcionarima PO osnovu prava preée kupovine. Registracija promjene
podataka pa esnovu navedene emisije akcifa izvriena ie u Centralnom registru privrednih
subjekata u Padgorici, 24. septembra 2019. godine, pod registarskim brojem 4-0009175/033,

Skupstina IRFCG AD le 29. maja 2020. godine, donijeia Odluku o emitovanju 192.450 redovnih
akeija, serije A1, ukupne vrilednosti EUR 192,450, Komislja za trZiste kapitala Crme Gore ie 12
avgusta 2020. godine donijela RjeSenje, broj 02/2e-6/5-20, o uspjesnosti emisije akclja radi
prodaje postoje¢im akclonarima PO Osnovu prava prege kupovine. Registracija promjene
podataka po osnovu navedene emisife akcfja izvrSena je u Centrainom registru privrednih
subjekata u Podgorici, 16, septembra 2020. godine, pod registarskim brojem 4-0009175/036.

a5




INVESTICIONO RAZVOINI FOND CRNE GORE AD PODGORICA

NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIJSKE ISKAZE
Za godinu koja se zavrsava 31. decembra 2020. godine

26. DUGOROCGNA REZERVISANJA

26a) Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih

(Iznosi u EUR)

31. decambar 31. decembar

2020. 2019,
Rezervisanja za naknade zaposlenima 50.762 43.680
50.762 43.680

26b)0stala dugoroéna rezervisanja

31. decembar

{lznosi u EUR)
31. decembar

2020. 2019.
Rezervisanja za sudske sporave {napomena 33) 28.000 28.000
28.000 28.000

Na 31.decembar 2019. godine izvreno i@ rezervisanje po osnovu jednog sudskog spora za koji

g2 procjeniuie vierovatneda gubitha iznad 509

DugoroZna rezervisanja po osnovu naknada zaposlenima predstavijaju rezervisanja za
otpremnine za odlazak u penziju, nakon ispunjavanja uslova, kao i rezervisanja za jubilarme
nagrade. Rezervisanja su iskazana po sadadnjoj vrijednosti ocekivanih buduéih isplata
Zaposlenima na nadin kako je to predvideno Pravilnikom o zaradama | drugim primanjima

zaposlenih 1 IRFCG AD.

Ovim pravilnikam je predvideno da Je IRFCG AD u obavezi da, prifikom odlaska u penziju,
zaposlenom isplati olpremninu u visinl EUR 2.000, u neto iznosu. Jubilama nagrada se ispladuje
zaposlenom koji ostvari 10, 20 i 30 godina rada u IRFCG AD, ukljuéujuéi i gedine rada u
pravnom prethodniku - Fondu za razvoj Cme Gore. Visina jubilarme nagrade je definisana na

nivou EUR 300, EUR 400i EUR €00, u neto iznosu.,

‘Sadasnja vrijednost odekivanih buducih isplata za otpremnine utvrdena je sa stanjem na dan 31.
decembra 2020. godine u skladu sa pravilima aktuarske matematike. Godi3nja kamatna stopa
od 2.5% Je kaoridéena za diskontovanje oéekivanih budugih isplata zaposlenima.

Kretanja na rezervacijama za naknade zaposienima su data u pregledu u nastavku:

(1znosi u EUR}

2020. _2019.

Stanje na pogetku godine 43.680 37178

Rezervisanja u toku godine {napomena 7) 9.199 6.918
Ukidanje rezervisanja (napomena 5b) (2.117) {417)

50.762 43.680

46



27.

INVESTICIONO RAZVOINI FOND CRNE GORE AD PODGORICA

NAPOMENE U2 POJEDINAENE FINANSIISKE ISKAZE
Za godinu koja se zavrZava 31. decembra 2020. godine

DUGOROENI KREDITI

Dugoroéne obaveze sa stanjem na dan 31, decembra 2020. godine iznose EUR 339.217.830 |

odnose se na obaveze pa osnovu dugoroéne kreditne ini
Investicione Banke (EIB), na obaveze po osnovu du
Evrope | na obaveze po osnovu dugerolneg kredita Kineske

Evropska Investiciona Banka
Evropska Investiciona Banka
Evropska Investiciona Banka
Evropska Investiciona Banka
Evropska Investiciona Banka
Evropska Investiciona Banka
Evropska Investiciona Banka
Evropska investiciona Banka
Evropska Investiciona Banka
Ukupno povuZeni iznos

Minus: Otplatz glavnice
Ukupno obaveze po kreditu EIB

Minus: Tekuée dospljede (napomena 26)

Razvojna banka Savjeta Evrope-povuieni iznos
Minus Otplata glavnice

Ukupno chaveze po kreditu CEB

Minus: Tekude dospijete 2020 (napomena 28)

Kineska razvojna banka-povuéeni iznas

Minus Otplata glavnice

Ukupno obaveze po kreditu CDB

Minus: Tekuée dospijece 2020 {napomena 26)

Ukupno dugoro&ni dio obaveza po kreditima

goroéno

je odobrene od strane Evropske
g kredita Razvojne Banke Savijeta

razvojne banke.
(lznosi u EUR)
31. decembar 31. decembar
2020, 2019.
25.000.000 25.000.000
25.000.000 25.000.000
40.000.000 40.000.000
30.000.000 30.000.000
50.000.000 50.000.000
50.000.000 50.000.000
100.000.000 76.628.804
49,899,541 -
15.500.000 -
385.499.541 296.698.804
(48.762.004) (31.719.656)
336.737.537 264.979.148
(28.771.127) (16.526.157)
307.966.410 248.452.991
30.000.000 7.787.960
(1.299.052) {649.526)
28.700.948 7.138.433
(849.526) (649.526) -
28.051.422 6.488.908
19.000.000 19.000.000
(9.480.,000) {3.160.000)
9.520.000 15.840.000
(6.320.000) {6.320.000)
3.200.000 9.520.000
339.217.832 264.461.809

IRFCG AD je 10. oktobra 2012, godine zakljuGio ugovor o kredity sa Evropskom Investicionom

Bankom (EIB) u iznosu EUR 25.000.000. Namj

srednjih preduzeéa dok se manji dic kredita moze iskoristiti za finansiranje infrastrukturnih

projekata. Kredit je odobren na rok od 8 godina
se realizuje u tranama u periodu od 2 godine od

u koji je ukljuten grace period od 2 godine j isti
dana potpisivanja ugovora, pri €emu minimalan

iznos Jedne tran3e iznosi EUR 5.000.000. Kamatna stopa zavisi od uslova na medunarodnom
bankarskom trZistu | adreduje se za svaku trangu pojedinaéno.

U martu 2014. godine IRFCG AD je zaklju&io drugi ugovor sa EIB-om u iznosu dodatnih EUR

25.000.000. Nam|ena kredita je dominantno finansiranje malih i srednjih preduze¢a dok se manji

dio kredita moze Iskoristitl za finansiranje infrastrukturnih projekata. Kredit je odobren na rok od
8 godina u koji je ukljuten grace period od 2 gedine i isti se realizuje u trandama u periodu od 2
godine od dana polpisivanja ugovora, pri ¢emu minimalan Iznos jedne trande iznosi EUR
5.000.000. Kamatna stopa zavisi od uslova na medunarodnom bankarskom tr¥istu i odreduje se

2a svaku frandu pojedinaéno.
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INVESTICIONO RAZVOINI FOND CRNE GORE AD PODGORICA

NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIJSKE ISKAZE
Za godinu koja se zavrsava 31, decembra 2020. godine

DUGOROEN! KREDITI (nastavak)

U martu 2015. godine IRFCG AD je odobreno novo krediino zaduZenje kod EIB-a u iznosu EUR
40.000.000. Namjena kredita je dominantno finansiranje malih | srednjih preduzeéa dok se manji
dio kredita moze iskoristiti za finansiranje infrastrulktumih projekata. Kredit je odobren na rok od
12 godina u koji je ukljuten grace period do 4 godine i Isti se realizuje u tran3ama u periodu od

U aprilu 2016. godine IRFCG AD je odobreno novo kreditno ZaduZenje kod EIB-a. uiznosu EUR
30.000.000. Namjena kredita je dominantno finansiranje malih i srednjih preduzeéa dok se dio
kredita moze iskoristiti za finansiranje infrastrukturnih projekata.

Kredit je odobren na rok od 12 godina u koji je ukljuéen grace period do 4 godine i isti se realizuje
u tranSama u periodu od 2 godine od dana polpisivanja ugovora. Kamatna stopa zavisi od uslova
na medunarodnom bankarskom tr2iatu i odreduje se za svaku trandy pojedinaéno.

Viada Crne Gore je 10. maria 2017, godine dala sagiasnost za novo kreditno ZaduZenje IRFCG
AD kod Evropske Investicione Banke. u iznosu EUR 100.000.000. Ugovor o kreditnom

Ugovor o kreditrom Zaduzenju u iznosu drugih EUR 50 000.000 je zakljugen 18. oktobra 2017.
godine,

Vlada Cme Gore j& 28, juna 2018. godine dala saglasnost za novo kreditno zaduZenje IRFCG
AD kod Evrapske Investicione Banke u iznosu EUR 150.000.000. Ugovor o kreditnom zaduZeniju

Ugovor o kreditnom zaduZenju, u iznosu drugih EUR 50.000.000, je zaklju&en 24, jula 2018,
godine

Viada Cme Goreje 27, avgusia 2020, godine daia saglasnost za nove kreditng zaduZenje IRFCG

AD kod Evropske Investicione Banke. u iznosut EUR 50.000.000. u Ciliu podrike malim i srednjim
preduzedima koja trpe posliedice pandemije COVID-19. Ugovor o kreditnom zaduZenju je
zakljuéen 11. septembra 2020. godine.

Roénost kredita je uslovijena namjenom, tako da Je za investicione plasmane rok trange kredita
do 12 godina u koji je ukljuen grace period do 4 godine, dok je za pojedinaéne trange

- Kredit se realizuje u trangama u periodu od 2 gadine od dana potpisivanja ugovora. Kamatna

stopa zavisi od uslova na medunarodnom bankarskom tr3igty i odreduje se za svaku transu
pojedinaéno.
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INVESTICIONO RAZVOINI FOND CRNE GORE AD PODGORICA

NAPOMENE UZ POIEDINACNE FINANSIJSKE ISKAZE
Za godinu koja se zavrEava 31. decembra 2020. godine

27.  DUGOROCN! KREDITI (nastavak)

Do datuma sastavljanja ovih finansijskih iskaza krediti Su povuceni u sliedeéim trangama:

datum
br datum
. Iznos trane krajnje
trange priliva d osjpi]je ga
1 6.543.400.00 | 15-Feb-13 15-Feb-21
2 9.430.363.00 | 15-Oct-13 15-Oct-21
I ugovor 25 mil eur 3 0.428.712.12 | 03-Mar-14 | 03-Mar-22
4 597.524 .88 31-Jul-14 01-Aug-22
5 5.481.814.12 3-Jul-14 01-Aug-22
6 5.724.603.00 | 31-Oct-14 31-Oct-22
It ugovor 25 mil eur 7 5.018.000.00 | 24-Nov-14 24-Nov-22
8 5.027.000.00 | 12-Feb-15 13-Feb-23
g 3.748.582.88 14-Apr-15 14-Apr-23
10 7.444.655.68 | 25-Jun-15 25-Jun-27
11 7.063.988.96 23-Jul-15 23-Jul-27
12 5.101.732.31 | 09-Nov-15 09-Nov-27
il ugovor 40 mil eur 13 5.610.570.00 | 26-Jan-16 | 26-Jan-28
14 5.055.000.00 | 04-Apr-18 04-Apr-28
15 5.100.000.00 | 13-May-16 15-May-28 |
18 4.624.053.05 | 20-Jul-16 20-Jul-28
17 5.411.638.78 | 24-Oct-16 24-Oci-28
IV ugavor 30 il eur 18 5.968.967.00 | 22-Dec-16 20-Dec-28
19 13.114.030.67 | 25-Jan-17 25-Jan-29
20 5.505.363.55 | 15-Feb-17 15-Feb-29
21 18.392.897.98 20-Jul-17 20-Jul-29
22 11.387.838.00 | 13-Sep-17 13-Sep-29
23 797.384.77 | 13-Sep-17 13-Sep-29
V ugavor 50 mil eur 24 11.753.614.77 | 25-Sep-17 25-Sep-29
25 1.200.000.00 | 31-Oct-17 | 31-Oct-29 |
26 5.127.797.53 | 31-Oct-17 31-Oct-29
27 1.340.666.95 | 18-Dec-17 18-Dac-29
28 3.580.000.00 27-Feb-18 27-Feb-30
29 7.426.300.00 | 27-Feb-18 27-Feb-30
VI ugovor 50 mil eur 30 12.281.000.00 | 25-Apr-18 | 25-Apr-28
31 13.791.823.00 02-Jul-18 02-Jul-28
32 12.920.777.00 23-Aug-18 23-Aug-27
33 18.168.900.00 | 08-Nov-18 (8-Nov-29
34 22.075.884.00 | 21-Feb-19 21-Feb-30
as 1.300.000.00 | 21-Feb-19 21-Feb-29
36 14.084.900.00 | 14-Jun-19 14-Jun-29
VIl ugovar 100 mil eur 37 1.200.000.00 15-Jul-18 15-Jul-28
38 11.063.000.00 | 15-Nov-19 15-Nov-30
39 8.806.120.00 | 26-Nov-19 26-Nov-31
40 22.751.196.00 | 06-Apr-20 08-Apr-32
41 550.000.00 | 17-Apr-20 17-Apr-32
42 11.124.804.00 | 18-Jun-20 18-Jun-32
43 5.270.683.12 | 14-Jul-20 14-Jul-31
44 10.031.498.93 | 08-Oct-20 08-Oct-32
Vil ugovor 50 mil eur 45 13.836.000.00 | 13-0ct20 | 13-Oct32 |
46 5.000.000.60 30-Nov-20 | 30-Nov-32
47 4.736.643.39 | 09-Dec-20 09-Dec¢-32
XIX ugovor 50 mil eur 48 15.500.000.00 | 22-Dec-20 | 22-Dec-32
385,499.539.44




27.

INVESTICIONO RAZVOINI FOND CRNE GORE AD PODGORICA

NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIJISKE ISKAZE
Za godinu koja se zavrSava 31. decembra 2020. godine

DUGOROCNI KREDITI (nastavak)

Viada Cme Gore je 01. maria 2018. godine dala saglasnost za kreditno zaduzenje IRFCG AD
kod Razvojne banke Savjeta Evrope, u iznosu EUR 30.000.000. Ugovor o kreditnom zaduZenju
|e zakljuéen 21. marta 2018. godine. Kredit se mo2e realizovati kroz najmanje tr trane.

Do datuma sastavijanja ovih finansijskih iskaza krediti su povugeni u sljedecim trandama;

Bro m datum
tra:l!sje Iznos trane ::itlli'va dl:;r::)?jj: ga
1 4.546.680.00 19-10-18 19-10-25
Ugovor 30 mil eur 2 3.241.275.00 18-11-1¢ 18-11-26
3 22.212.041.00 12-05-20 12-05-27

Viada Crne Gore je 14. juna 2018. godine dala saglasnost za kreditno zaduZenje IRFCG AD kod
Kineske razvojne banke, u iznosu EUR 19.000.000. Ugovor o kreditnom zaduZenju je zakljuden
09. jula 2018. godine. Sredstva su povucena 17. juna 2019, godine.

Kredit se otplacuje u jednakim polugodi&njim ratama. Poslednje dospijece je 17. juna 2022
godine.

Dospijece dugororoénog i kraikorognog dijeia obaveza po kreditu EiB-a prikazano je u tabeli u
nastavku:

(Iznosi u EUR)

21. decembar 21. decembar

2020. 2019.

2020. godina - 16.526.157
2021. godina 28.771.126 29.287.318
2022, godina 32.150.202 31.869.360
2023. godina 28.989.499 28.426.284
2024, godina 34.059.802 28.965.931
2025, godina 39.817.241 29.248.886
2026. godina 40.145.053 29.534.785
2027. godina 39.340.038 28.687.633
2028. godina 34.069.679 23.374.920
2029, godina 25.423,952 14.686.613
2030 godina 14.058.579 3.278.436
2037 godina 1777373 1.092.826

2032, godina 8.140.905 -
336.737.537 264.979.149
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27.

INVESTICIONO RAZVOINI FOND CRNE GORE AD PODGORICA

NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIJISKE ISKAZE
Za godinu koja se zavriava 31. decembra 2020. godine

DUGOROGNI KREDITI {nastavak)

Dospije¢e dugororognog i kratkoroénog dijela obaveza Po kreditu Razvojne banke Savjeta
evrope prikazano je u tabell u nastavku:

{Iznesi u EUR)
31. decembar 31. decembar

2020. 2019,

2020. godina - 649.526
2021. godina 649.526 649,526
2022, godina 3.518.985 1.297.782
2023. godina 5.740.189 1.297.782
2024. godina 5.740.189 1.297.782
2025, godina 5.740.180 1.297.781
2026. gadina 5.090.664 548.254
2027. godina 2.221.206 o

28.700.948 7.138.433

Dospijece dugororognog i kratkorognog dijela obaveza po kredity Kineske razvojne banke
prikazano je u tabell u nastavku:

{lznosi u EUR)

31. decembar 31. decembar

2020. 2019.

2020. godina - 6.320.000
2021. godina 6.320.000 6.320.000
2022. godina 3.200.000 3.200.000

9.520.000 15.840.000
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INVESTICIONO RAZVOINI FOND CRNE GORE AD PODGORICA

NAPOMENE UZ PQJEDINACNE FINANSIJSKE ISKAZE
Za godinu koja se zavriava 31, decembra 2020. godine

KRATKOROCNE OBAVEZE

Obaveze po osnovu kredita od kreditnih Institucija

Tekuti dio dugoroznih cbaveza Po osnovu kredita EIB
(napomena 27)

Tekuci dio dugoroenih obaveza PO osnovu kredita
Razvojne banke Savjela Evrope (napomena 27)

Tekuéi dio dugoroénih obaveza po osnovu kredita
Kineske razvojne banke {napomena 27)

Primljeni avansi, depoziti i kaucije

Primljeni avansi, depoziti | kaucije

Obaveze prema dobavijag¢ima

Obaveze preme dobavijagima

{iznosi u EUR)

31. decembar 31. decembar

2020, 2019,
28.771.126 16.526.157
649.526 649.528
6.320.000 6.320.000
35.740.652 23.495.683

31, decembar

(lznosi u EUR)
31. decembar

2020, 2018.
530.656 334.314
530.656 334.314

31. decembar

{lznosi u EUR)
31. decembar

2020. 2019.
29.766 §3.543
29.766 63.543




INVESTICIONO RAZVOINI FOND CRNE GORE AD PODGORICA

NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIISKE ISKAZE
Za godinu koja se zavrSava 31. decembra 2020. godine

29,

30,

N,

OBAVEZE IZ POSLOVANJA

{lznosi u EUR)

31. decembar 31, decembar

2020. 2019.
Obaveze po osnovu faktoringa (10% ilj 20%) 1.558.177 1.663.294
1.558.177 1.663.294

OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DOBIT

31. decembar

{lznosi u EUR)
31. decembar

2020. 2019.
Obaveze po osnovu poreza na dobit 4.418 223.906
4.418 223,906

OSTALE KRATKOROGNE OBAVEZE | PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

31. decambar

(lznosi u EUR)
31. decambar

2020, 2019.
Obragunate obaveze za kamaty EIB 379.505 350.144
Obraéunate obaveze za kamaty Razvojna banka 5.540
Savjeta Evrope : 4.401
Obragunate obaveze zg kamatu Kinseka razvojna 7.775
banka ‘ 12.936
Subvencija Ministarstva poljoprivrede 143.234 -
Razgranigeni prihodi od naknada _1.210.553 1.132.553
1.746.607 1.500.034

VANBILANSNA EVIDENCIJA

31. decembar

{lznosi u EUR)
31. decembar

2020, 2019,

Neopozive obaveze z3 davanje kredita 31.386.107 50.114.636
Ugovorene a neiskoris¢ene pozajmice 34.500.000 95.513.237
Ostale stavke vanbilansne izloZenosti 45.889.513 19.589.028
111.775.620 174.216.901
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INVESTICIONO RAZVOINI FOND CRNE GORE AD PODGORICA

NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIISKE ISKAZE
Za godinu koja se zavriava 31. decembra 2020. godine

SUDSKI SPOROVI

IRFCG AD sa stanjern na dan 31 decembra 2020. godine vodi sudske sporove u kofima se javija
kao tuZilac | kao jedna od tuZenih strana,

IRFCG AD je izvrsio rezervisanja za eventuaine obaveze po sudskim sporovima, na 31.12.2020.
godine, u Iznosu EUR 28.000. IRFCG AD rije izvrSio dodatna rezervisanja po sudskim sporovima
¢ kojima solidarno odgovara sa ostaiim drzavnim fondavima iz razioga 3to se procjenjuje da, na

Ukupna vrijednost potraZivanja, po raskinutim ugovorima o kreditima | faktoring aranZmanima,
kofe je IRFCG AD procesuirao pred javnim izvriiteljima, kao i Upravnim i Privrednim sudom, na
dan 31. decembra 2020. godine, iznosi EUR 5.102.084 .

Najveci dio se odnosi na priznato potraZivanje u steCajnom postupku nad drustvom .Montavar-
metalac® DOO Niksi¢ AD radi naplate duga po osnovu izdate garancije ovom privrednom drustvu,
u i2nosu EUR 1.608.712, i priznata potraZivanja koja IRFCG AD ima prema Atlas i IBM banai u
stecaju u visini od EUR 1.066.373. Ostatak vrijednosti se odnosi na nenaplacena potrazivanja
po direkinim kreditnim faktoring aranZmanima.

POTENCIJALNE OBAVEZE

Ugovor o zajmu, izmedu razvojnog fonda Viade Cme Gore | Abu Dabi Fonda za razvoj zakijugen
je 05. juna 2015. godine. Zajam je bio namijenjen za finansiranje podrike sektoru paljoprivrede.
Ugovorom o zajmu je predvidenc da zajmoprimac sredstva zajma ustupi Korisniku-Ministarstvu
poljoprivrede i ruralnog razvoja Cme Gore. Iznos odobrenog zajma je 50 mil USD ili 183,85 mil
AED, Godidnja kamatna slapa 2,5% | godisnja stopa administrativne naknade 0,5%. Rok za
Poviaenje sredstava po Ugovoru o zajmu je istekao 31.12.2018. godine,

Od navedenog iznosa Ministarstvo poljoprivrede | furainog razvoja fe povukio sredstva zajma u
ukupnom iznosu od 29,6 mil USD il] 108,72 mil AED, y dvije transe:

| tran$a v iznosu od 15 mil USD dana 27.08.2015. godine
Il transa u iznosu od 14,6 mil USD dana 16.05.2017. godine

Dana 17.08.2020. godine poipisan je Anex Ugovora o zajmu s Abu Dabi Fondom za | razvoj kojim
je preostaliiznos do 50 mil. USD otkazan i utvrden je iznos kredita u iznosu povutenih sredstava,
29,6 mil USD,

Po osnovu Ugovora o zajmu, zakljudno sa 31.12.2020. godine, pla¢eno je prema Fondu za razvoj
Abu Dabija ukupne 9.777.891 USD (po osnovu glavnice 5.992.077 USD i po osnovu kamate
3.785.814 USD),

Stanje duga pe Ugovoru o zajmu na 31.12.2020. godine iznosi 23.607.923 USD.

Kredit se vrata u palugadi&njim ratama (15.06. i 15.12.) sa raduna Ministarstva polioprivrede i
ruralnog razvoja koji je otvoren u Prvoj banci Crne Gore. Krajnje dospijece zajma je 15.12.2031.
godine,
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INVESTICIONO RAZVOINI FOND CRNE GORE AD PODGORICA

NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIJSKE ISKAZE
Za godinu koja se zavriava 31, decembra 2020. godine

POTENCIJALNE OBAVEZE {nastavak)

Od povuéenih sredstava Zajma, krajnjim korisnicima je preneseno 26,2 mil USD kojima je
finansirano 10 projekata i to:

1. "Milkraft Leche® DOO Bijelo Palje - 3.000.000,00 USD dana 26.01.2016, godine
2. "Mesopromet” DOO Bijelo Polje — 3.000.000,00 USD dana 03,02.2016. godine
3. “Agro carine” DOO Podgorica - 2.500.000,00 USD dana 21.04.2016. godine

4. "HM Durmitor” DOQ Zabljak - 2.000.000,00 USD dana 21.04.2016. godine
5 :

7. "Eko-Per” DOC Savnik - 2.500.000,00 USD u Ii frande: | franga 750.000,00 USD dana
30.12.2016. godine, Il fransa 1.750.000,00 USD dana 17.05.2017.godine

8. IM *Goranovié” DOO Nikaié - 3.000.000,00 USD dana 14.06.2017. godine

9. "F.M.L" DOO Nikié - 1.200.000,00 u Il tranSe: | transa 400.000,00 USD dana 06.02.2017.
godine, Il transa 800.000,00 USD dana 17.05.2017.godine

10, "Amanda" DOO Podgorica - 3.000.000,00 USD u il trange: | tranZa 1.638.957,01 USD dana
28.09.2018.; Il tranga 1.000.000,00 USD dana 02.11.2018. godine; ili trana 361.042,99 USD
dana 02.11.2018. godine.

Drudtva, Mesopromet doo Bijelo Polje; Agro carine doo Podgorica ( Carine doo Podgorica) i
F.M.L doo Niksi¢ su izmirili potpunosti obaveze po predmetnim kreditima,

Drustvo IM  Goranovi¢ DOO Nikéic izmiruje obaveze po kreditu u skladu sa amortizacionim
pianom.

Ostali ugovori o kreditima, sa krajnfim korisnicima, su raskinuti . uslijed nenaplativosti redovnim
putem. Postupke prinudne naplate, u skladu sa &anom 53 Zakona o drZavnoj imovini, provodi
Zastitnik imovinsko-pravnih interesa driave Crne Gore.

Stanje duga ,na 31.12.2020. godine, po aktivnom  raskinutim ugovorima iznosi:

1. *Milkraft Leche” DOO Bijelo Polje - 3.217.964,63 USD

2. "HM Durmitor” DOO Zabljak — 2.423.450,02 USD
3. "Vektra Jaki¢” DOO Plievija - 3.788.264,49 USD
4. *IM Gradina" DOO Rozaje — 3.644.625,32 USD
5. “Eko-Per” DOO Savnik — 2.918.529,95 USD
6. IM*Goranovié® DOO Niksi¢ — 2.923.779,67 USD
7. “Amanda” DOO Podgorica — 3.151.128,38 USD

Na osnovu ugovora o poslovnoj saradnji izmedu Ministarstva poljoprivrede i ruralnog razvoja
Cme Gore | Investiciono-razvojnog fonda Cme Gore AD, iz 2015, godine | 2017, Godine, u
skladu sa zakljuécima Viade Crne Gore, IRFCG AD je u svojstvy komisionara, u svoje ime a za
rafun Ministrastva poljoprivrede | ruralneg razvoja, vréilo placanje obaveza prema Abu dabi
fondu za razvoj, sa raduna Ministrastva kod Prve banke Crne Gore, vréllo administriranje zajma
Abu Dabi Fonda za razvoj i kredita odobrenih krajnjim korisnicima, pruzalo tehnicko-pravnu
pomoé Zadtitniku imovinsko-pravnih interesa Crne Gore, kao i sve ostale usluge i radnje
predvidenje ovim ugovorima.

Sve transakcije povezane sa ADMAS projektom su izvriene posredstvom ratuna Ministarstva
polloprivrede i ruralnog razvoja | nisu tangirale bilanse IRFCG AD.

Viada Crne Gore je dana 04. Februara 2021 godine donijela Zakljutak kojim se obavezuje
IRFCG AD da izvr$i potpuno preuzimanje poslova koji se odnosa na realizaciju ADMAS projekta
| pokrene procesnu sukcesiju u svim postupcima koje je sprovelo ili zapodelo Ministarstvo
poljoprivrede i ruralnog razvoja Cme Gore.
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INVESTICIONO RAZVOINI FOND CRNE GORE AD PODGORICA

NAPOMENE UZ POJEDINAENE FINANSIISKE ISKAZE
Za godinu koja se zavrava 31, decembra 2020. godine

POTENCIJALNE OBAVEZE (nastavak)

U sluéaju neurednog izmirenja obaveza prema Abu Dabi Fondu Za razvoj, po dospijeéu, shodno
odredbama &lana 7 Ugovora o poslovnoj saradnji broj 02-01002-4578/1 od 06.10.2015. godine |
¢lana 8 Ugovora o poslovnoj saradniji broj 02-01002-4311/1 od 27.07.2017. godine, Zakijucenim
iZmedu Ministarstva poljoprivrede i rurainog razvoja Cme Gore i IRFCG AD, a na koje je
saglasnost dala Viada Cme Gore Zakljutkom broj 08-179 od 01. okiobra 2015. godine i
Zakljukom broj 07-2552 od 27. jula 2017. godine, IRFCG AD je .u obavezi da preduzme sve
mjere i radnje na aktiviranju garancije, djelimiéno ilj u Potpunosti, 2a uredno izvrienje obaveza
PO osnovu Ugovora o zajmu prema Razvojnom fondu Abu Dabija", a u skladu sa Zakonom o
budety tz 2015. gedine ( "Sl.list Cme Gore" br.59/14 od 30.12.2014. godine). U tom sluéaju na
tere! Bud2eta Crme Gore mogle bi da padnu ukupne obaveze po zajmu, koje na 31.12.2020.
godine iznose USD 23.6 miliona.

Zbag izuzetne kompleksnosti ukupnog projekta i poteskoda koje su izazvali poku3aii
pronalaZenja pravno osnovanog i odrZivog nadina prenosa ukupnih transakcija na IRFCG AD
odlozila se realizacija poslednjeg Zakijutka Viade i radi se na pronalaZenju boljeg i efikasnijeg
rieSenfa, koje bl pretpostavilo lii nastavak komisicnog realizovanja projekta, od strane IRFGG
AD, za ratun, sada, Ministarstva Polioprivrede, Sumarstva i vodoprivrede, uz aktivno uéesce
Ministarstva finansija i socijainog staranja, ili osnivanje novog drustva koje bi izvréilo preuzimanje
projekta, ili na neki drugi nadin koji bi prediozilo Ministarstvo finansifa i socijalnog staranja, a koji
bi podrazumjevao obavezu Ministarstva finansija i socijaineg staranja da obezbjeduje
hedostajuéa sredstva za izmirenje bududih obaveze koje proizilaze iz Ugovora o Zajmu. IRFCG
AD ocekuje usvajanje novih zakljuéaka koji ¢e obezbijediti dielovanje u nekom od navedenih
pravaca,

TRANSAKCIJE SA POVEZANIM LICIMA

Prilikom sastavljanja ovih finansijskih iskaza pravna lica se tretiraju kao povezana ukoilko jedno
pravno lice ima moguénost kontrolisanja drugog pravnog lica ili vrsi znacajan uticaj na finansijske
| operativne odiuke drugog lica Ifi su zajedno kontrolisani od istog subjekta. Prilikom razmatranja
svih moguéih vrsta odnosa izmedu povezanih pravnih lica paZnja se usmjerava na sustinu
odnosa, a ne samo na pravnu formu.

Priroda odnosa izmedu povezanih lica sa kejima je IRFCG AD udlo u transakcife vedeg obima ili
sa njima ima znaéajnija neizmirena salda na dan 31. decembra 2020. godine Je prikazana u
tabeli nize. Transakcije sa povezanim pravnim licima su izvréene tokom redovnog toka
posiovanja ili pod normalnim trzignim uslovima.

IRFCG AD identifikuje kao povezane strane zavisno pravno lice Turisticki centar ~Durmitor* DOO

Zabljak, koje Je u 100% viasniStvu IRFCG AD, zatim lokaine Samouprave (opdtine), koje

predstavljaju javna pravna lica, driavne institucie | ministarstva.

IRFCG AD posredstvom organa upravijanja drustva utice na poslovne odluke Zavisnog pravnog
lica.
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INVESTICIONO RAZVOINI FOND CRNE GORE AD PODGORICA

NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIISKE ISKAZE
Za godinu koja se zavrava 31. decembra 2020. godine

TRANSAKCIJE SA POVEZANIM LICIMA {nastavak)

U pregledu u nastavku je prikazana izlofenost IRFCG AD prema opétinama u Cmoj Gorl, po
osnovu direkinih kreditnih aranZmana, kao i prihodi od kamala ostvarenih po ovom asnovu.

Ranije je navedeno da su ovi aranzmani obezbijedeni Ugovorima o cesiji sa Ministarstivom

finansija Cme Gore, iz Gijeg Egalizacion

og fonda IRFCG AD napladuje dospjela potrazivanja.

Salda | transakcije sa povezanim pravnim licima na dan | za godinu koja se zavrSava 31.
decembra 2020. godine | 31. decembra 2019, godine su prikazane kao $to slijedi:

{lznosi u EUR)

31. decembar 31. decembar

2020, 2019.

Opétina Cetinje 42,001 111.798
Opstina PluZine 92.590 142.974
Opstina Bijelo Palje 61.402 167.767
Opétina Danilovgrad 16.213 111.291
Opétina KolaSin 315.617 374.892
Opitina Pljevija 22,867 168.970
Opitina Niksic 26.082 178.974
Opétina Plav 5.687 39.035
Opstina Andrijevica 518.280 550.000
Opstina Ulcinj 253.450 324,755
Opétina Savnik 32,437 69.860
Opstina Rozaje 1.413.242 1.579.896
2.799.868 3.808.312

IRFCG AD iskazuje u pasfovnim knjigama i obavezu po primljenim avansima, prema navedenim

opétinama, na dan 31. decembra 2

Prihodi od kamata;

020, godine, u iznosu EUR 45.611.

(Iznosi v EUR)

2020. 2019.

Opétina Cetinje 3.141 5.822
Opétina Plugine 4,259 6.012
Opétina Bijelo Polje 3.583 9,528
Opétina Danilovgrad 2.668 8.321
Opstina Kolasin 13.665 15.942
Opstina Plievija 3.763 8.915
Opitina Niksié 4.369 10.348
Opstina Plav 936 2.217
Opétina Andrijevica 16.223 11.799
Opétina Ulcinj 16.077 19.879
Opé&tina Savnik 2.114 3.581
Opétina Rozaje 44.892 67.505

115.670 167.869

RT



INVESTICIONO RAZVOINI FOND CRNE GORE AD PODGORICA

NAPOMENE UZ POJE
Za godinu koja se zay

35. TRANSAKCIJE SA POVEZANIM LICIMA (nastavak)

DINACNE FINANSLISKE ISKAZE
rsava 31. decembra 2020. godine

IzloZenost IRFCG AD prema javnim preduzecima, javnim inslitucijama | ministarstvima Viade
rme Gore, po kredilnim | faktoring aranZmanima, je prikazana u pregledu kaji slijedi:

Vodovod | kanalizaclja doo Podgorica
Komunalno doo Danilovgrad

JP za nacionalne parkove Podgorica
JP Komunalno stambeno Budva
Mantefarm Podgorica

Klinigki centar CG

Opste gradske bolnice u CG

Vodovod | kanlizacija Podgorica - faktoring -regresni
duZnik

PlantaZe 13 jui AD Podgorica direktni kredit
Plantaze 13 jul AD Podgorica faktoring

institut Sime Milosevie AD

Prihadi kamata

Komunaino dog Danilovgrad
JP za nacignalne parkove Podgorica
JP Komunalno stambeno Budva

Vedovod i kanlizacija Podgorica —faktoring-
regresni duZnik

PlantaZe 13 jul AD Podgarica direkini kredit
Plantaze 13 jul AD Podgorica faktoring
Institut Simo Milogevié AD

Vodovod i kanalizaciia doo Podgoriea

31. decembar

{1znosi u EUR)
31. decembar

2020, 2018.
2.545.054 2.861.766
93.849 110.909
161.308 175.619
63.476 80.446
102.993 176.646
124.822 -
202,574 -
X 500.000
6.202.077 4.972.697
' 122.287 241.863
421.647 -
10.040.177 9.119.546
{iznosi u EUR)
31. decembar 31. decembar
2020. 2019.
146.872 i166.320
8.658 10.447
8.867 7.906
4,163 1.253
8.662 -
151.235 222.079
25455 47.979
4.355
356.268 455.984

Dugoroéni krediti dati 2aposlenima sa stanjem na dan 31. decembra 2020. godine iznose

bruto EUR 1 -488.155 (2019: EUR 1.525.456 Ji:

36. DOGADAJI NAKON DATUMA 1IZVIESTAVANJA

Dana 21. aprita 2021. godine na osnovu Zakljuéka Viade Crne Gore od 16. aprila 2021. godine
zakljuéeni su ugovori o kredity i finansiranju sa Francuskom agencijom za razvoj. Maksimalni

iznos kredita je EUR 50 miliona.

Na dan izd

aktivno prati razvoj dogadaja procjenjuje uticaj na poslovan
polo2aj i novéane tokove, Na dan izdavanja ovih izviedtaja IRFCG
dogadaije koji bi zahtjevali korekcile prilozenih finansijskih izviedtaja.

je, finansijske rezultate, finansijski
AD nije idefifikovao znatajne
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INVESTICIONO RAZVOINI FOND CRNE GORE AD. PODGORICA

NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIISKE ISKAZE
Za godinu koja se zavrSava 31, decembra 2020, godine

FINANSIJSKA SREDSTVA | OBAVEZE — KLASIFIKACIJA | FER VRIJEDNOST (nastavak)
Sredstva koja se vode po fer vrijednosti

Finansijska sredstva koja se vode Po fer vrijednosti kroz ukupni ostali rezultat na dan 31, decembra
2020. godine u iznosu od EUR 2.869.068 (2019: EUR 4.110.814 su prikazana po fer vrijednosti
koris¢enjem tehnike procjenjivania gdje su vzeti svi inputi koji imaju znacajan uticaj na zabiljezeny fer
vrijednost ili direktno ili indirekino {Nive 2 u hijerarhiji far vrijednosti).

31. decembar 2020. godine Nivo 1 Nivo2  Nive3 Ukupno
Hartije od vrijednosti - 2.869.068 - 2.869.068
Ulaganja u kapital drugih pravnih lica = - 1.834.617  1.834.817
Ukupna sredstva - 2.869.068 1.834.617 4.703.685
31. decembar 2019. gadine Nivo 1 Nivo 2 Nivo 3 Ukupno
Hartije od vrijednosti - 4.110.814 - 4110814
Ulaganja u kapital drugih pravnih lica o - = 10.121.648 10.121.648
Ukupna sredstva - 4.110.814 10.121.64B 14.232.462
UPRAVLJANJE RIZICIMA

IRFCG AD razvija sistem upravijanja rizikom na osnovu velidine, rizitnog profila kompleksnosti posfova,
Uslijed kontinuiranog porasta obima kreditne aktivnosti dolazi do povetania rizika koji IRFCG AD prati,
le se unapredivanjem sistema upravijanja rizikom obezbjeduje da riziéni profil bude u skladu sa
definisanom sklonoéu IRFCG AD ka rizicima,

Made! upravijanja rizicima IRFCG AD zavisi od-

* Adekvalnog modela dono3enja odluka i upravljanja;
* Adekvatne inlerna procedure i okvira smjernica;

* Kontinuiranog nadzora od strane nezavisnih tijela.

lako je IRFCG AD najvecim dijelom izloZen kreditnom riziku, tokem poslovanja se ne zanemaruje uticaj
drugih rizika kojima je izlozen u svoijim aktivnostima, kao $to su rizik likvidnosti, operativni rizik Zidn

nzik i reputacioni rizik,

Odbor direktora ima ¢jelokupnu odgovornost za uspostavijanje i nadzor nad okvirom za upravijanje
rizikom IRFCG AD. QOdbor direktora je osnovao Odbor za reviziju, Qdbor za upravljanje aktivom | pasivom
i Kreditni odbor, koji su zajedno sa Intemim revizorom odgovorni za razvoj i pradenje politika upravijanja
nzicima IRFCG AD u svojim odredenim pedruéjima.

Poiitike i procedure upravljanja rizicima IRFCG AD Zasnovane su na tome kako identifikovali | analizirati
rizike s kofima se suctava IRFCG AD, &ime se prati poStovanje uspostavljenih ograniéenja | kontrola.
Politike 1 procedure upravijanja rizicima se redovno aZuriraju kako bi sistem upravijanja rizicima bio
uskladen sa aktuelnim propisima, kao i preporukama internih i eksternih revizija. IRFCG AD, putem
standardnih procedura za upravijanje i obukom zaposlenih ima za cij razvoj disciplinovanog i
konstruktivnog kontrolnog okruZenja u kojem svi zaposlen} razumiju ulogu u sistemu upravljanja i kontrole
rizika u poslovanju.




INVESTICIONO RAZVOINI FOND CRNE GORE AD. PODGORICA

NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSLISKE ISKAZE
Za godinu koja se zavriava 31. decembra 2020. godine

3s. UPRAVLJANJE RIZICIMA {nastavak)
Odbor direktora je usvojio sledede akte:

Polittku upravijanja kreditnim rizikom;

Proceduru upravijanja kreditnim rizlkom;

Pravilnik ¢ primjeni metodologije u vezi IFRSY standara;
Polittku upravijanja aperativnim rizikom;

Proceduru upravijanja operativnim rizikom;

Pravilnik o upravijanju trZignim rizikom;

Pravilnik o upravijanju rizikom likvidnosti;

Pravilnik o radu Sluzbe unutrasnje kontrole;

Politiku kolaterala;

Intemna revizija IRFCG AD prati uskladenost sa politikama | procedurama za upravijanje rizikom IRFCG
AD i preduzima redovne i ad - hoc kontrole procedura za upravijanje rizicima, a rezultati se izvjiestavaju
Odboru direktara.

Odbor direktora IRECG AD e ondgavaran za analizy finansijskih iskaza IRFCG AD, analizy | pracenje
sistema intemih kontrola, aktivnosti koje preduzima Izvrénl direktor kako bi se Informisaoc Odbor
direklora, u skladu sa zakonom, propisima | aktima IRFCG AD. Odboru direkfora pomaZe Interna
revizija u navedenim funkcijama.

Kraditni rizik

Kreditni rizik je rizik od finansijskih gubitaka kao rezultat neispunjenja duZnikovih ugovemih cbaveza
prema IRFCG AD.

Kako bi upravljao nivoom kreditnog rizika, IRFCG AD:

® analizira kreditnu sposobnost klijienata kojl apliciraju za kredite | ostale kreditne proizvade,

. uspostavlja kreditna ogranigenja na osnovu procjene rizika,

. bavi se sa kiijentima dobre kreditne sposobnosti i uzima odgovarsjuée instrumente
obezbjedenja.

Klijenti se prate kontinuirano | limiti rizika se prilagodavaju ako je neophodno. Limiti rizika takode
uzimaju u obzir razne vrste kelaterala,

Primama izlozenost IRFCG AD kreditnom riziku proizilazi iz plasmana dath preduzedima,
preduzeinicima, fizickim licima (polioprivredni proizvodadl), op&tinama i javnim preduzedima. Iznos
kraditne IzioZenosti u tom pogledu predstavija knjigovadstvenu vrijednost u aktivi bilansa.

Osnovni principi kreditnog portfofija su:

Diversifikacija kredita po djelatnostima;
Diversifikacija po reglji;

Diversifikacija Izlaganjem (limitf);
Diversifikacija po dospijeéu;
Diversifikacija po prolzvodima.

Krediti se odobravaju posredstvom kreditnog odbora, a zavisno od nivoa izlozenosti,

Sluzba za upravijanje rizicima kontinuirano prali | mjeri nivo kreditnog rizika, te priprama mjeseéne
izviestaje o nivou kreditnog rizika i izvjetava Odbor direktora.
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38. UPRAVLJAN.E RIZICIMA (nastavak)

Kreditni rizik (nastavak)

Sljedeéa tabela prikazuje brute maksimalnu izloZenost kreditnom riziku bilansnih pozicija:

31.12.2020. 31.12.2019 .
Bruto Neto Bruto Neto
Pregled aktive
Dugorocni finansijski plasmani
Uéedca u kapitaly 92.910.075 4.703.684 92.910.076 14.232.462
3:‘:;:;9”"6“' finansijski 314.321.964  292.335.225 221.322.101 212.896.533
Kratkoroéna  potragivanja.

plasmani | gotovina
PotraZivanja 45.365.486 42.640.796 41.890.972 39.786.443
Kratkoroéni finansijski plasmani §7.652.834 54.759.295 61.850.565 59.641.129
Gotovina 57.042.260 56.941.777 57.168.776 57.068.293

§67.292.619 451.380.777 475.142.490 383.264.868




INVESTICIONO RAZVOINI FOND CRNE GORE AD. PODGORICA

NAPOMENE Uz
Za godinu koja se

38. UPRAVLJANJE RIZICIMA {nastavak)

Kraditnl rizik {nastavak)

Analiza kagnjenja portfolija po danima prikazana Jje u narednoj tabeli.

31. decembar 2020. godine

Plasirani krediti preko poslovnih

banaka brute

Krediti | potrazivanja od
Klijenata, bruto
Javni sekior
Komercijalni kifjent
Fizicka lica
Ostalo

Ulaganja u hartlje od
vrijednasti

31. decembar 2019. godine

Plasirani krediti preko
poslovnih banaka, bruto

Kreditl i potraZivanja od
kiljenata, bruto
Javni sekior
Komercifalni kfijenti
Fizigka lica
Ostalo

Ulagania u hartije od
vrijednosti

POJEDINACNE FINANSIISKE ISKAZE
zavriava 31. decembra 2020. godine

Manje od 30 Od30do66 Odé1dogo
dana dana dana Vie od 91 dan Ukupno
59.863.018 - 1.488.910 61.162.928
325.214.979 18.315.102 3.732.809 8.914.666 356.177.356
11.865.723 - - - 11.865.723
308.950.652 18.089.066 3.700.045 8.427 914 337.167.677
4.984.043 172.443 32.564 486,752 5.655.802
1.434.561 53.503 - S 1.488.154
2,869.0688 - - 2.869.068
Manje od 30 Cd30do60 Od61do90
dana dana dana Vide od 91 dan Ukupno
69.775.741 e - 1.513.219 71.288.960
242.587.969 2.485.969 4.788.377 3.912,3685 253,774,680
7.037.052 - - - 71.037.052
229.513.993 2.425.108 4.606.784 3.560.084 240.105.969
4.511.488 60.861 181.593 352.281 5.106.203
1.525.456 - - - 1.525.456
4,110.814 - - - 4.110.814
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INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD. PODGORICA

NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIISKE ISKAZE
Za godinu koja se zavriava 31. decembra 2020. godine

38. UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak)
Kreditni rizik (nastavak)

Geografska koncentracija izlozenosti IRFCG AD kreditnom riziku je prikazana u sljedecoj tabeli:

31.12.2020. Crna Gora Evropska Ostalo Ukupno
Unija

Plasirani krediti preko

poslovnih banaka bruto 61.162.928 ) _ 61.162.928

Kreditl | potrazivanja
od klijenata, bruto 312.311.871 . . 312.311.871
Javni sekior 11.865.723 - - 11.865.723
Komercijaini klijenti 293.302.191 - - 293.302.191
Fizicka lica 5.655.802 - - 5.655.802
Ostalo 1.488.154 - - 1.488.154

Faktoring 43.865.486 - - 43.865.486

31.12.2019. Crna Gora Evropska Ostalo Ukupno

Unila

Plasirani krediti preko

poslovnih banaka, brute 71.288.960 - - 71.288.960

Krediti i potrazivanja od

_klijenata, bruto 213.383.708 - - 213.383.708

Javni sektor 7.037.052 - - 7.037.052
Komercijalni klijenti 1991400.5& - - ~199.400.580

Fizicka lica 5.420.620 - - 5.420.620
Ostalo 1.525.456 - - 1.525.456

Faktoring 40.390.972 - - 40.390.972
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INVESTICIONO RAZVOINI FOND CRNE GORE AD. PODGORICA

NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIISKE ISKAZE
Za godinu koja se zavriava 31. decembra 2020. godine

3s. UPRAVLIANJE RIZICIMA {nastavak)
Triigni rizik

Tréigni rizik je rizik da ée promjena tr2isnih cijena, kao sto su kamatne slope, cijene kapitala | devizni
kursevi uticati na prihode IRFCG AD ili vrijednost finansijskih instrumenata. Ciij upravijanja ir3isnim
rizikom je upravijanje | kontrelg izloZenosti trdinom riziku unutar prihvatljivih parametara, uz optimizaciju
povracéaja na rizik.

Devizni rizik je rizik da ¢e se vrijednost finansijskih instrumenata mijenjati zbog promjena u deviznom
kursu. S ohzirom da'IRFCG AD nema pozicija u stranim valutama izlozenast avom riziku trenutno nije
prisutna.

Rizik promjene kamtnih stopa za nove trande kredita Evropske Investicions banke je prisutan ali s
obzirom na tendenciju kretanja ovih stopa u prethodnom periodu moze se redi da je ovaj nizik na
prihvatiivom nivou za IRFCG AD. Po pitanju ostalih tr3i2nik rizika tu je rizik uticaja promjene kamatne

Operativnl rizik

Operativni rizik je vierovatno¢a ostvarivanja gubitaka u poslovanju IRFCG AD, usljed neadekvatnih
internih sistema, procesa i konirola, ukljuduiud i neadstoatn informaciony tehnalogiju, zbog
angaZovanja lica izvan IRFCG AD za obavljanje odredenih posiova za IRFCG AD, slabosti i propusta
u izvr3avanju poslova, protivpravnih radnji i spoljnih dogadaja koji mogu izioZiti IRFCG AD gubitku,
ukljuujuéi | pravni rizik, Definicija operativnog rizika obuhvata pravni rizik, a iskljuéuje strateski i
reputacioni rizik.

IRFCG AD je uspostavio sistem upravljanja operativaim rizikom, koji obuhvata:

* politiku i proceduru - interne akte kojim se definidu nacela, postupci i metodi upravljanja
operativnim rizikom,

* organizacionu sturukturu ukljiuéujud i resurse za upravijanje operativnim rizikom,

* proces upravljanja operativnim rizikom koiji ukljuéuje:

*  utrvrdivanje operativnog rizika,

¢ tretiranje operativnih rizika (procjena, mitigacija i prinvatanje),
~—————2_kvanlifikavanje operativnog-dzika,— =

+ pracenje i kontrola, kaa i izvjedtavanje o operalivnom riziku,

* utvrdivanje i odravanje potrebnog kapitala za operativne rizike,

Procesom upravijanja operativaim rizikom utrvduje se i procjenjuje inherentni i rezidualni operativni rizik

IRFCG AD je implemantirao nekallko instrumenta radi efikasnileg upravijanja, kontrole | umanjenja
mogucnost nastanka Stete uslijed realizacije operativnog rizika:

. Kvantitativna analiza i nadzor operativnog rizika kroz prikuplianje internih i ekstemin podataka o
dogadajima operativnog rizika. Prikupljanje intemih podataka o gubicima pomase u razumijevanju gdje
se | kako se rizici manifestuju te predstavija osnovu za kvantifikovanje iziozenosti oparativnom riziku i
kapitaly potrebnom za podrzavanje le izloZenosti:
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INVESTICIONO RAZVOINI FOND CRNE GORE AD. PODGORICA

NAPOMENE U2 POJEDINACNE FINANSLISKE ISKAZE
Za godinu koja se zavrSava 31. decembra 2020. godine

UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak)

Operativni rizik (nastavak)
. Prociena izloZenosti operativnom riziku koji moZe nastati koridéenjem kvalitativnih metoda
prociene, 3lo padrazumijeva redovno sprovedenje samoprocjene rizika | kontrola, pri é&emu se za sve
utvrdene visoke rizike gdje kontrole nisy primjerane ili doveljne moraju definisatl korektivne mjere od
strane nadleZne organizacione jedinice sa ciliem ublaZavanja operativnog rizika;
. Kijuéni indikatori rizika (engl. Key Risk indicators - KRI} se prate unutar IRFCG AD kao
pokazatelji trenda izloZenosti operativnom riziku za definisane tadke rizika;
. Konsultacije sa zaposienim kako bl se povecala svijest o operativhom riziku.
. Pracenje izloZenosti operativnom  riziku podrazumijeva redovno analiziranje rezultata
identifikovanja | mjerenja (procienjivanja) operativaog rizika te Informacije o aktivnostima tretiranja
operativnog rizlka.
. Tretiranje operativnog rizika obuhvata preventivne i korektivne aktivnosti, odnosno metode,
kriterjume | postupke s clljem prihvatanja, izbjegavanja, smanjenja ili transfera utvrdenog rizika,
e Redovno izvjedtavanje o operativnom riziku obezbjeduje neophodne informacije za Qdbor
direktora u okviru “Informacije o izlo3enosti rizicima u poslovanju IRFCG AD". Izvje3tavanje je kljuéno
2a podizanje svijesti o operativnom riziku u pogledu gubitaka i zioZenosti te omoguéava upravijanje
operativnim rizikom, npr. u stuaju karektivnih mjera moZe se pratili njihov status.

Mjerenje cperativnog rizika vr3l se na osnovu alata koji su propisani Bazelskim sporazumom II.
Identifikacija, mjerenje, monitoring | kontrola operativnog rizika bliZe su definisani internim aktima, za
upravijanja operativnim rizikom. U skladu sa standardima Bazelskog komiteta prihvatijiv nive rizika za
IRFCG AD je nizak do umjeren nivo operativnog rizika. Za izragunavanje potrebnog kapitala za
operativni rizik IRF koristi jednostavni metod. Potrebni kapital za operativni rizik izradunava se tako &to
Se osnovica za izraunavanje potrebnog kapitala za operativni rizik (prosjek neto kamatonosnih i neto
nekamatonosnih prihada za tri prethodne uzastopne paslovne godine), pomnozi sa koeficiientom 0,15.

Rizik koncentracije

Velika kreditna izloZenost prema Jednom licu ilt grupi povezanih lica predstavija koncentraciju kreditnog
rizika.

U cilju adekvatnog Identifikovanja kreditnog rizika, neophodno Je sagledati rizike koncentracije
izloZenosti i postovanje intemo definisanih limita.

U tom smisly, za izloZenosti prema licima pavezanim sa IRFCG AD primenijuju se sljiedeéi interni limiti:

* ukupna izloZenost IRFCG AD prema svim licima povezanim sa IRFCG AD ne smije biti veca
cd 100% sopstvenih sredstava IRFCG AD;

¢ ukupnaizioZenost prema licu koje Je €lan odbora direktora, odbora za reviziju ili izvr&ni direktor,
ukdjuujuéi i Eanove njegove uze porodice, smije iznositi najvide 1% sopstvenih sredsiava
IRFCG AD;

¢ ukupna IzloZenost prema pravnim licima koja su pod kontrolom lica iz tatke 2 ovog stava ifili
Clanova njihove uZe porodice smije iznosti najvide 5% sopstvenih sredstava IRFCG AD;

* ukupna izloZenost prema zaposlenom koji nije lice iz tatke 1 ovog stava smije iznositi najvise
1% sopstvenih sredstava IRFCG AD;

* ne smije iznoslti vi3e od 20% sopstvenih sredstava IRFCG AD zbir ukupne izloZenosti IRFCG
AD prema pravnim licima koje kontrolide IRFCG AD.

IzloZenost IRFCG AD prema jednom licu ili grupi povezanih lica, koja je jednaka Hli veta od 10%
sopstvenih sredstava, smatra se velikom izlofeno&éu IRFCG AD.

IRFCG AD Je definisao limite maksimalne izloZenosti prema posiovnim bankama, prema sektorskoj
pripadnost, kao | prema jednom licu ili grupi povezanih lica. Kada je u pitanju Individualna
koncentracila, uspostavijeni limiti posmatraju se u odnosu na kvartalnl obradun kapitala IRFCG A, a
sve u cllju adekvatnog upravijanja rizikom koncentracije.
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I Opsti podaci i korporativno upravijanje

Investiciono razvojni fond Crne Gore AD, Podgorica (u daljem fekstu - IRF CG) osnovan je, u skladu sa
Zakonom o Investiciono razvojnom fondu Cme Gore (-Zakon") (,SI. list CG", br. 88/09, 40/10 i 80/17).

IRF CG posluje u cilju podrske ekonomske politike Viade Crne Gore | podsticanja:
* ravnomjernog regionalnog razvoja, konkurentnosti | likvidnosti privrednih subjekata;
* proizvodnje i usluga orijentisanin prema izvozu;
* proizvodnje kojom se smanjuje uvozna zavisnost:

¢ finansiranja infrastrukiurnih projekata, projekata vodasnabdijevanja, tretmana otpadnih voda i zastite
Zivoine sredine, efikasnog sprovodenja i okon¢anja procesa privatizacije prodajom kapitala steGenog
U procesu svojinske i upravijacke transformacije;

* podsticanja finansiranja drugih projekata od lokalnog, regionalnog i drzavnog znadaja.

S tim u vezi Zakonom definisana dielatnost IRF CG je:

* odobravanje kredita, obavijanje faktoringa i drugih oblika otkupa potraZivanja | izdavanje garancija kojima
se narodito:

- podstice osnivanje, razvoi i odriivost mikro, malih, sredniih | velikih priviednih subjekata i
preduzetnika;
- PruZa podrska infrastrukturnim projektima, projektima vodosnabdijevanja i zastite Zivotne sredine;
- finansiraju projekti od lokalnog, regionalnog i drzavnog znalaja;
- podstice konkureninost cmogarskih proizvoda i usluga;
- podstice zaposijavanie;
* izdavanje garancija za uredno izmirenje obaveza korisnika kredita, Cije pokrice Cine sredstva Garaninog
fonda;

* osiguranje izvoza roba i usluga iz Crne Gore od netrzisnih rizika;

* kredifranje u funkciji podrike socijalnom  preduzetnistvy, samozaposijavanj, iniciranju novog
investicionog ciklusa i razvoju i jaéanju pogelnog biznisa:
e obavijanje poslova vezanih za prodaju kapitala u portfelju IRF CG:

» obavijanje ostalih posiova i akfivnost kojim se obezbjeduje podrika unapriedenju preduzetnistva |
ekonomskom razvoju;

* obavljanje i drugih poslova utvrdenih zakonom,

IRF CG je osnovan kao jednolano akcionarsko drustvo u skladu sa odredbama Zakona o Investiciono-
razvojnom fondu Crne Gore i Zakona o priviednim drudtvima. IRF CG je pravno lice koje posiuje
samostalno i svoju djelatnost obavija pod uslovima i na nagin utvrden Zakonom o Investiciono-razvojnom
fondu Cme Gore, Statutom i opstim aktima IRF CG.




Prava i duZnosti osnivada IRF CG u skladu sa Zakonom widi Viada Cme Gore. Akfi poslovne politike IRF
CG, utvrduju se u skladu sa ekonomskom politikom i strateskim dokumentima Viade.

Organi IRF CG su Skupitina IRF CG, kao organ i predstavnik osnivaca, Odbor direktora, kao organ
upravijanja i rukovodenja, [zvr$ni direktor, kao izvr$ni organ.

Skupstina donosi Statut, imenuje i razrjeSava ¢lanove Odbora direktora i revizora, odluéuje o politici
naknada i o naknadama ¢lanova Odbora direktora, donosi odiuku o raspolaganju imovinom IRF CG
{kupovini, prodaji, zakupu, zamjeni, sticanju i raspolaganju na drugi nacin) cija je vrijednost veca od 20%
knjigovodstvene vrijednosti imovine IRF CG, usvaja godisnje finansijske iskaze sa misljenjem revizora i
izvjeStaj o radu, obavlja druge poslove utvrdene zakonom i Statutom.

Skupstinu IRF CG €ini predstavnik kojeg imenuje Viada, Redovna Skup3tina saziva se jednom godlsnje.
najkasnije 3 mjeseca nakon zavrSetka finansijske godine.

Odbor direkiora je organ upravijanja i ntkovodenja i nadzora nad tekuéim poslovanjem. Odbor direktora
ima tri &lana, koji izmedu sebe biraju Predsjednika. Clanove Odbora direktora Imenuje i razrieSava
Skupstina IRF CG.

Odbor direktora IRF CG: predlaZe Statul, utvrduje poslovnu politiku i strategiju poslovanja; donosi akt o
organizacij i sistemalizaciji radnih miesta; utvrduje investicionu politiku; donosi godisnji plan rada,
finansijski plan i srednjoroéni programa rada, uz saglasnost Viade, donosi odiuke o koris¢enju sredstava,
u skladu sa aktima poslovne politike IRF CG; odluéuje o plasiranju sredstava po kriterijumima i uslovima
utvrdenim akiima poslovne politike, odlutuje i o drugim pitanjima u skladu sa Statutom i zakonom.

Nacin rada, edlugivanja i druga pitanja od znacaja za rad Odbora IRF CG uredena su aktima IRF CG.

Tokem 2020. godine Odbor direktora IRF CG je adrzao ukupno 117 sjednica, od ¢ega 17 redovnih sjednica i
100 korespondentskih sjednica.

[zvrSnog direktora IRF CG imenuije | razrjesava Odbor direkiora.
Na dan 31. decembar 2020. godine, |zvr$ni direktor IRF CG Podgorica je dr Zoran Vukéevic.

|zvrSni direkior IRF CG predstavija i zastupa IRF CG i odgovara za zakonitost rada IRF CG, organizuje i
vodi poslovane i vr3i nadzor nad radom zaposlenih, izvr3ava odluke Odbora direkiora; zakljuéuje ugovore
uime i za raun IRF CG; obavlja druge poslove predvidene Zakonom, Statutom i drugim opstim aktima.

zvr$ni direktor imenuje stalne i povremene komisije i radna fijela iz sastava zaposlenih u IRF CG.
Nadleznost, sastav, mandat | broj &lanova komisija i radni tijela i visina naknade za njihov rad, utvrduje
se odlukom o imenovanju.

interni revizor IRF CG Podgorica, je mr Tina Darmanovic.

U okviru IRF CG djeluje Kreditno - garantni odbor, Odbor za upravijanje aklivom i pasivom, Revizorski
odbor, Odbor za Informaciont sistem Investiciono-razvojnog fonda Cme Gore A.D. i savjetodavno tijelo
Odbora direktora Investiciono-razvojnog fonda Cme Gore A.D.




~ liija Markovié, ¢lan.

Clanovi Odbora direkiora IRF CG do 29. decembra 2020. godine su bil:
dr Zoran Vukéevi¢, predsjednik Odbora

Iffan Husovi¢, &lan

Radongic Dzemal, élan,

Na sjednici Viade Crne Gore od 29. decembra 2020. godine imenovan je novi Odbor direktora:
Velizar Kaluderovit, predsjednik Odbora

dr Irena Radovi¢, élan

Dragan Paviéevié, &lan,

Prva konstitutivna siednica novog Odbora direktora e bila 13. januara 2021 godine.

Clanovl Kreditno - garantnog odbora, na dan 31. decembar 2020, godine, su;
Aleksandra Popovig, predsjednica Odbora

Zoran Vujovic, élan

Nikola Milosavijevié, &an

Vladislav Duiovi¢, &lan

Mirko Maskovié, étan

mr Branislav Jankovi¢, élan

Mladen Peri¢, &lan.

Clanovi Odbora za upravijanje aktivom i pasivom (ALCO), na dan 31, decembar 2020. godine, su:
Jelena Strugar, predsjednica Odbora

mr Tina Darmanovié, élan

Spasoje Vujodevié, 8lan

Antoansta Krivokapic, &an

Asmir Pepig, ¢lan. {do 30. decembra 2020. godine)

Clanovi Revizorskog odbora, na dan 31, decembar 2020. godine, su:
Ana Cmiljani¢, predsjednica Odbora
‘mr Zoran Seni¢, &lan _

Clanovi Odbora za Informacioni sistem IRF CG A.D.,, na dan 31. decembar 2020, godine, su:
Boris Janigi¢, predsjednik Odbora

dr Zoran Vukéevi¢, élan

Nikola Milosavljevi¢, &lan

Viadislav Dutovié, &lan

Davor Burovig, élan,

Clanovi savjetodavnog tijela Odbora direktora IRF CG A.D., na dan 31, decembar 2020, godine,
su:

Radovan Malovi¢ i

Viadimir Jankovi¢,
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Organizaciona strukfura
Unutradnja organizacija i sistematizacija radnih mjesta postavijena je da ostvari cilieve IRF CG i da bude u

funkciji efikasne i efektivne realizacije poslovnih procesa, kojima se obezbjeduje ostvarivanje cjelishodnost,
ekonomicnosti i funkcionalnosti s jedne strane i uzajamne povezanasti poslava s druge strane, postujuci
nacela;

* grupisanja Istovrsnih ili srodnih | medusobno povezanih poslova u edgovarajuce organizacione jedinice;
* obezbjedenia djelotvorog i skladnog rada i efikasnog nadzora nad sektorima i siuzbama;

obezbjedenja efikasnog i efektivnog postupanja po Zahtjevima klijenata;

obezbjedenja zakonitosti rada,

Sve aktivnosti u IRF CG su postavijene da ostvare cilieve | zadatke i podijeliene su v osnovne organizacione
cieline i to: Kabinet, Sektor za kredite i garancije, Sektor za finansijske i pravne poslove, Sektor rizika, Sluzba
za unutrasnju kontrolu, Sluzba za plan, analizu, izviestavanje i medunarodny saradnju i Odjeljenje za
sprieGavanje pranja novca | finansiranje terorizma.

Tim IRF CG &ini 88 zaposlenih, a prosjeéna starost je 39 godina.
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Povetana kompieksnost, turbulentnost i neizvjesnosti u kojoj smo se nasli u 2020. godini su zahtijevale
prilagodavanje poslovanja novim uslovima rada, prife svega vece orjjentisanje na on line komunikaciju, kako
izmedu zaposlenih, tako i sa kiijentima. Izazovi su prepoznali kao prillke da poboljsamo komunikaciju, kako
bi odrZali kvalitetan odnos medu zaposienima u situacijiama kada ne dijele isti fizicki prostor, da povecamo
prilagedijiivost, kao i da stvorimo potencifal za razvoj i uGenje na radnom mjestu. U 2020. godini je samo 10%
zaposienih pohadalo eksteme edukacije.

Uzimajuéi v obzir veliki obim posia i odgovomosti IRF CG, preporuke Centralne banke Cme Gore za
unaprjedenje informacionog sistema, kao | zakonske obaveze uvodenja radnih mjesta koja ée se bavili
sprieCavanjem pranja novca i finansiranja terorizma, zastitom podataka o liénosti, kao i poslova za koje nas
obavezuju i medunarodni parineri, a odnose se na evaluaciju klimatskih projekata, IRF CG mora da ima
dovolian broj kvalitetnih izvrsilaca, zbog Cega je 10.09.2020. godine usvojen novi Pravilnik o organizacionoj
strukiuri i sistematizaciji radnih mjesta IRF CG koji daje organizacionu strukiury posvecenu zadatku |
planovima IRF CG.

Zaposleni su tokom pandemije ulozili veliki napor kako bi odgovorili zahtievima frista i ispunili sve radne
zadatke, uz maksimainy posvecenost, sclidarnost i razumijevanis.

Preporuka za naredni period je svakako jacanje komunikacije i digitalne transformacije rada, podizanje svijesti
2aposlenih o operativnom riziku i smanjenju ostre podvojenosti posiova.




Il.  Analiza finansijskog poloZaja i rezuitata poslovanja

IRF CG je u 2020. godini ostvario negativan posiovni rezuitat u iznosu 11,186.781 €, kao posliedicu vise
negativnih uticaja, od dega su najvazniji navedeni u nastavky.

Uslijed nastale pandemije koronavirusa, a u skiadu sa zaldjuécima Viade Cme Gore, IRF CG je pruao
direktan doprinos realizaciji Paketa mjera Viade Cre Gore za ublazavanje negativnih posledica pandemije
korona virusa, i to intenziviranjem kreditne podrske posebno za finansiranje obrtnih sredstava i likvidnost za
prevazilazenje problema sa kojim se susreo veliki broj preduzeca, kao posledica potpunog ili dielimiénog
prekida aktivnosti. Sve ovo je imalo za rezuitat kreditiranje znacajnog broja korisnika u uslovima povecanog
kreditnog rizika, kao i povecanje rizika koncentracije u pandemijom ugrozenim delatnostima. Takode, u
skladu sa Zakljuccima Vliade Cme Gore i u vezi sa odlukama CBCG o privremenim mjerama za ublazavanje
negativnih uticaja novog korona virusa na finansijski sistem IRF CG je postojeim korisnicima omogucio
koris¢enje moratorjuma na ofplatu kreditnih zaduzenja, kao i reprograma, posebno u sektorima turizma i
ugostitelistva i poljoprivrede. UvaZavajuéi da se preko 30% ukupnog portfolija odnosi na sektor turizma i
ugostiteljstva, uvodenje navedenih mjera dovelo je do kasnjenja i opadanja kvaliteta olplate postojeceg
portfolija, $to je uticalo na rast ispravke vrijednosti na kumulativnom nivou, odnosno u krajnjem na finansijski
rezuftat IRF CG . Kako je u nastavku navedeno trogkovi Ispravke vrijednosti kreditnog portfolija su iznosil
15.285.320 eur.

Dodatno, brisanjem iz registra privrednih subjekata preduze¢a Duvanski kombinat Podgorica i Fabrike
elektroda Pluzine, akumulirane negativne rezerve iz prethodnog perioda, po osnovu ulega koje je IRF CG
imao u ovim preduzeéima, prenesene Su, sa rezervi u okviru kapitala, na teret tekuéeg bilansa uspjeha, u
iznosu 573.409 €.

Takode, nastavilo se obezvrjedenje vrijednosti uloga koji IRF CG ima u zavisnom drustvu Turistiaki centar
Durmitor, a koje u kontinuitetu, od osnivanja, posluje sa gubitkom. Ovo obezvrjedenje, zasnovano na procjeni
vrijednosti materijalne imovine drustva, koju je izvr3io ovladéeni procjenjivaé, na 31.12.2020. godine je
iznosilo 1.043.753 €.

Poslovni prihedi su iznesili 12.007.082 € i &ine ih prihodi od kamata i naknada po kreditima i faktoringu, v
iznosu od 11,193.937 €. U ovom segmentu je ostvaren rast od 27% zahvaljujuéi intezivnoj kreditnoj aktivnosti
po osnovu direkinih plasmana IRF CG. Prihodi od kamata na depozite orocene tokom 2020. godine iznosik
Su 355.654 €. Ostali prihodi (prihodi po osnovu zateznih kamata po kreditima i faktoringu, kao i prihodi od
prodaje investicionih nekretnina su ostvareni u iznosu od 457.491 €

Ukupni rashodi su iznosili kao $to je veé navedeno 23.585.203 €. Od loga se na troskove Ispravke vrijednosti
kreditnog porfolia odnosi 15.285.320 €. IRF CG Je tokom 2019. godine znaZajno podrzao cielokupnu privredu,
a posebno turistiki sektor, sto se nastavilo i u 2020. godini, kada je shodno zakljuécima Viade pruZena
podrska cielokupnoj privredi za likvidnost, sa posebnim akcentom na turizam i povezane ugroZene djelatnosti,
kao odgovor na nastalu pandemiju, Navedeno je uticalo na pojacan kreditni rizik i u krajnjem porast izdvojenih
rezervi i ispravii za potencijaine kreditne gubitke.

Troskovi zarada, naknada zarada i ostali licni rashodi su iznosili 2.307.485 €.




Rashod po asnovu umanjenja vrijednosti uloga u zavisno drustvo TC Durmitor za 2020. godinu iznosi
1.043.753 €

Finansijski rashodi, po osnovy kamate | drugi finansijski rashodi po osnovu izvora finansiranja su u 2020.
godini iznosifi 3.201.623 €.

Vrijednost aklive (imovine) IRF CG, na 31 decembar 2020. godine, iznosi 457.048.235 €. Rast aktive od 18%
usloviien je rastom kreditnog porftoiia tj kategorije dugoroénin plasmana i dugorocnih potraZivanja od 31%.

Na kraju 2020, godine iznos kapitala je 78.089.974€, sto predstavija pad od 19% u odnosu na 2019. godinu
Osim gore navedenih trogkova kaji su uslovili gubitak u poslovnoj 2020, godini znacajan efekat na pad
viijednosti kapitala je vezan za obezviiedenje vrijednosti uloga t javnom preduzedu, sada drustvu sa
ogranicenom odgovornoséu, “Regionalni vodovod cmogorsko primorje” Budva, u iznosu od 7.243.278 €. IRF
CG oéekuje da se pitanje ovog uloga rijesi u toku 2021. godine, u skladu sa Zakijukom Vlade Cme Gore, od
05.aprila 2018, godine, broj 07-1451, koji je predvidio obestecenje IRF CG, za vrijednost uloga od sfrane
Viade. U trenutku sastavijanja ovih finansijskih iskaza u toku je usagladavanje teksta Ugovora izmedu
Ministarstva finansija i socljalneg staranja i IRF CG, koji bi trebao da definide nadin obesledenja IRF CG i
dinamiku otpiate.

Obaveze po osnovu izvora finansiranja na kraju 2020, godine iznose 374.958.483 €, dok su na kraju 2019.
godine ove obaveze iznosile 287.957.581 €. Tokom 2020. gedine IRF CG je koristio finansijska sredstva
odobrena od strane Evropske investicione banke, Razvojne banke Savjeta Evrope i Kineske razvojne banke.




ISKAZ O FINANSISKOJ POZICIT - BILANS STANJA
POZCLIA 2020 2019

AKTIVA
A NEUPLACENI UPISANI KAPIT AL
B. STALNAIMOVINA 301.114.708|  230.954.900
C. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA
D. OBRTNA SREDSTVA 155.820.189|  157.760.786
E. AKT IWNA VREMENSKA RAZGRANIGENJA 113.338 141.670
F.UKUPNA AKTIVA 457.048.235|  388.857.354
PASIVA
A KAPITAL 76.089.974 96.995.919
I OSNOWNI KAPIT AL 105518.676]  105.326.226
Il. NEUPLACENI UPISANI KAPIT AL
fll. EMISIONA PREM LIA
V. REZERVE - 26271835 - 16.360.319
W. NERASPOREDJEN] DOBIT AK ILI GUBIT AK - 1.156.768 10.030.012
1. Nerasporedeni dobitak ranijih godina 10.030.012 8.256.996
2. Nerasporedenl dobitak tekuée godine - 1.773.016
3. Gubitak ranijih godina
4. Gubitak tekuée godine 11.186.780
VI UCESCE KOJE NE OBEZBJEDUJE KONTROLU
B. DUGOROCNAREZERVISANJA| DUGOROGNE OBAVEZE 339.296.594|  264.533.579
L DUGOROCNAREZERVISANJA 78.762 71.680
Il. DUGOROCNE OBAVEZE 339.217.832 264.461.899
C. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 46.002 41.157
D. DUGOROCNI ODLOZEN! PRIHODI | PRIMLJENE DONACLE - -
E. KRATKOROCNAREZERVISANJA | KRAT KOROCNE OBAVEZE 37.869.058 25.766.665
| KRATKOROCNAREZERVISANJA - s
Il KRAT KOROCNE OBAVEZE 37.669.058 25.786.665
F. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 1.746.607 1.500.034
G. UKUPNA PASIVA 457.048.235|  388.857.354




ISKAZ O UKUPNOM REZULTATU - BILANS USPJEHA
Podcija 2020 2019

1. Prihodi od prodaje - nefo prihod 12.007.082 9.499.254

2. Promjena wijednost zaliha gofovih proizoda | nedowsene proizvodnje - )

3. Prihodi od aktiviranja uéinaka i robe - B

4. Ostali prihodi iz postovanja 345,766 195,664

5. Troskovi poslovanja 960 248 1.091.373
6. Troskovi zarada, naknada zaradai ostali lini rashodi 2307495 2.136.837

7. Rashodi po osnow wijednosnog uskladivanja imovine 1.227.886 758.486

8. Ostali rashodi iz poslovanja 15.678.6588 799.848

9. Prihodi po osnow udedéa u kapitalu -

10. Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja | Zmova o :

11. Ostali pr. po osnows kamata, kursnih razika i drugih efekala ugoworene zatile 45.575

12. Viijednosno uskladivanje kratk. fin sredstava | fin. ulagania koji su dio ob. imovine - -

13. Rashodi po osnows kamata, kursnih razlika i drugih efekala ugovorene zastite 3201623 2.905.969|
14. Poreski rashod perioda 9.262 228389}
15. Dobitak ili gubitak nakon oporezivanja 11.186.781 1.773.016




Hl.  Ukupna kreditna aktivnost tokom 2020.godine

Ukupna realizaciia plasmana (kredita i faktorinaa) za 2020. qodinu ig iznostla 284 7mil€.

Realizacija po godinama (2010 - 2020) prikazana je na grafiku u nastavku;

~imn
284.7
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Grafik br.1

Aktivnosti j investiciie IRF CG direkino proizilaze iz programa rada Viade i odnose se na :

» Unapriedenje poslovnog ambijenta radi poboijSanja konkurentnosti privrede uz povecanje zaposlenosti i
fo kroz mehanizme finansijske podrike koji obezbjeduju podriku razvoju prioritetnih sektora, ravnomjeran
regionalni razvoj, unapredenje poslovanja i likvidnosti mikro, malih i srednjih preduzeta;

 Sivaranje uslova za vece zaposljavanje, povetanje radne aktivnosti i mobilnosti radnika kroz podrsku
posebnim ciljnim grupama; (mladi, poéetnici, Zene, visokoskolci, tehnoloski viskovi, Individualni
poljoprivredni proizvodadi, zanatlije, osobe sa invaliditetom i sliéno);

» Ostvarivanje veze poljoprivrede sa trgovinom i turizmom kroz diversifikaciju ekonomskih aktivnosti u
ruralnim podrugjima;

* Unapriedenje infrastrukture neophodnu za razvoj i povezivanje rurainih podrudja; paboljanje uslova i
kvalitet Zivola za ostanak stanovnistva na selu;

» Tokom 2020. godine posebno je znatajna podrika za prevazilaZenje negativnih posledica pandemije;
3.1. Razvoj preduzetnistva

Unapredenje Zivolnog standarda kroz dinamiiki ekonomski rast zahtijeva kontinuiranu podrsku razvoja
preduzetniSiva sa ciliem proSirivanja preduzetnicke baze i motivisanje posebih cilinih grupa za osmisljavanje




i realizaciju preduzetnickih cijeva. Ciline grupe koje je potrebno kvalitetno integrisati su: miadi, Zene,
visokoskolci, tehnoloski viskovi, individualni poljoprivredni proizvodadi, dakle, u najvecoj mieri pocetnici u
biznisu.

IRFCG je prepoznao Znacaj razvoja preduzetniStva koji je podrzan sa oko 15 kreditnih inija, koje imaju za cilj
mofivisanje pomenutih ciljnih grupa za zapocinjanje sopstvenog biznisa i to uz veoma povoline uslove
finansiranja.

U Cmoj Gori je prepoznat potencijal mladih preduzetnika tako da su organizovani razni modeli finansijske i
nefinasiiske mjere podréke preduzetnistvu mladih. Miadi u Crnoj Gori su suodeni sa specifiénim izazovima u
startovanju biznisa, a koji se uglavnom odnose na nedostatak viedtina za preduzetnieki poziv, neadekvatnog
obrazovanja, nedostatka radnog iskustva i nedostatka finansijskih sredstava za podetak biznisa. IRF CG
poseban fokus ima na pruzanju podrike visokoobrazovanim miadim ljudima kako bi se smanjio trend rasta
nezaposlenosti te ciline grupe. Zato ¢e dalje biti omoguéeno da za kredite konkurigy | miadi koji su fakultetski
obrazovani, a koji se nalaze na evidenciji Zavoda za zaposljavanje Crme Gore.

Osim loga kontinuirana podrska se pruZa od strane IRF CG, promovisanju samozaposljavanja Zena, jer su
istraZivanja o Zenskom preduzetnistvu u Cmoj Gori identifikovala struktume, ekonomske i infrastruktume
prepreke, U kreditnoj ponudi IRF CG » Zene u biznisu su podrzane kroz 3 kreditne linije, a sve Zene koje imaju
potencijala da zapoénu sopistveni biznis, bice podrzane i u narednom periodu.

U cilju uvecanja preduzetnicke baze kao preduslova za stvaranje novih radnih mjesta, ali i ravnomjernog
regionalnog razvoja Znadajan  segment preduzetnickog potencijala prepoznat je i u individualnim
palioprivrednim proizvodacima jer poljoprivreda predstavija najznacanijiizvor prihoda, stanovnistva Sjevemnog
regiona. Sektor pofjopriviede ima vasnu ulogu v ekonomiji Cre Gore, sa znacajnim ucestem u bruto
domacem proizvody.

3.2. Podrska postojecim mikro, malim i srednjim preduzeéima
Ukoliko se posmatraju aktivni poslovni subjekti u CG po kiasi velicine, vise od 90% su mikro 1 mala
preduzeca. Takode, po obliky svojine, od ukupnag broja poslovnih subjekata u CG, preko 99% je u privatnom
viasnistvu,

S tim u vezi IRF CG je prepoznat kao institucija koja pruza zna¢ajnu podrsku razvoju mikro, malih i srednjih
preduzeca (MMSP), kako novoosnovanin tako j postojecih. Posebna prilika za kreiranje novih radih mjesta je
prepoznata u stimulaciji dodatnog investiranja u okviru postojeéih mikro, malih i srednjih preduzeéa tako da
se v konituinuirano analiziraju potencijali postojeéih preduzeéa i nude posebne kreditne linije za realizaciju
njihovih razvojnih projekata.

MMSP ostvaruju znatajan uticaj na stabilan ekonomski razvo] Crne Gore i bitno doprinose rastu drustvenog
proizvoda, otvaranju novih radnih mjesta i smanjenju nezaposlenosti, a takode su iznaéajan izvor inovacija
i povecanja konkurentnosti na domacem trzistu, uz snazan uticaj i ulogu u ravnomjemilem regionalnom
Tazvoju.




Kreditnom ponudom za 2020. godinu, za sektor MMSP, IRF CG je opredijelio kreditne linjje kofim je podrzao
djelatnosti u oblasti peljoprivrede i proizvodnje hrane, modemizacife industrije, turizam i ugostiteljstvo, kao
strateski vaZne djelatnosti za razvoj ekonomije Cme Gore. Ovi sektori imaju znatajan efekat (direkini i
indirekini) na ostale sekiore, a njihovim razvojem omogucava se direktan doprinos BDP-u.

U strukturi plasiranih sredstava po djelatnosti, tokom 2020. godine, najzastuplieniji sektor je trgovina sa 33%
ukupne realizacije, u iznosu od 94,6 mil€,

Slijedi usluzna diefatnost koja sa realizacijom od 56,5 mil€, &ini 20% ukupno realizovanih sredstava.

Veliki dio investicione aktivnosti obavija se u okviru turizma i ugostiteljstva, sto je razumijivo imajuci u vidu je
turizam jedan od strategijskih prioriteta razvoja crmogorske priviede. Za owu djelatnost IRF CG je u 2020.
godini investirao 53,8 milé.

Raste udio ulaganja u poljoprivredu i proizvodnju hrane, imajuéi u vidu da Ministarstvo poljoprivrede i ruralnog
razvoja, kroz Agro budzet pruZa znagajne bensfite kao i kroz IPARD programe. Zajednicki nastup Ministarstva
1 IRF CG ima veliki znagaj u kompletnoj promacii | pruzaniju podrike MMS preduzecima jer IRF CG na osnovu
razvojnih prioriteta Viade kreira konkretne kreditne linije za podsku poljoprivrednim proizvodagima.

Tokom 2020. godine u poljoprivredu | proizvodnju hrane uloZeno je oko 40 mil€, sto je za 13% vise nego
realizacila u 2019. godini (35,3 mile).

Proizvodna djelatnost sa realizovanih 39,8 mil€ je skoro na Istom nivou realizacije ostvarene tokom
predhodne godine.

3.3. Podsticaj likvidnosti

Imajuéi u vidu izazove sa kojima se suoéila cielokupna privreda tokom 2020. godine, usled pandemije Covid-
19, najveca aktivnost IRF CG bila je usmjerena na odr2avanje fikvidnosti i ouvanju radnih mjesta.

Pandemija koronavirusa dovela je do velikih poremecaja u svietskoj privredi. S tim u vezi ogranicenja u
poslovanju i pad pofrodnje pogodice brojne djelatnosti, a mnogi preduzetnici ¢e biti suodeni sa izazovom
elementamog odrZavanja poslovanja. NajteZe posliedice su efektuirane u sekiorima koji su zbog mijera
suzbljanja pandemile morali u potpunosti il djelimiéno obustaviti akiivnosti,

U cilju ublazavanja negativnih efekata pandemije novog korona virusa, Vlada CG je na sjednicama od marta,
juna i jula 2020. godine usvojiia tri paketa socio-ekonomskih mjera

U skladu sa navedenim Viadinim mjerama, cllievi IRF CG su bill usmjereni na podrsku privredi u cilju
ublazavanja negativnih efekata pandemije novog koronavirusa. Tokom 2020. godine Znacajan dio podrike
se odnosio na prevazilazenje problema likvidnosti sa kojim se susreo veliki broj preduzeca kao posledica
polpunog ili djelimiénog prekida aktivnosti.

U sklopu Prvog paketa socio-ekonomskih mjera, u skladu sa Zakljuécima Viade od 24.03.2020, korisnicima
programa podrke (pravna lica, poljoprivrednici, preduzetnici | ostali korisnici kredita) je omoguéeno da
apliciraju za priviemenu obustavu plaéanja obaveza po osnovu kredita u trajanju do 90 dana,

Po tom osnovu odabreno je 836 moratorijuma na vrijednost ukupnog duga od 160,7 mil.€.




Takode IRF CG je 24.03.2020. godine donio odiuky o novoj kreditnoj liniji “Program podrske likvidnosti
privrednicima za ublazavanje posliedica izazvanih pandemijom korona virusa” namijenjenoj za obezbjedjenje
likvidnosti, prevashodno za placanje zakupa i isplatu plata. Po osnovu ove kreditne linije odobren je 251
plasman u iznosut od 10.850.340,27 €.

Dodatno je kreiran program podrke odrZavanju likvidnosti medija kroz kreditnu linfju *Program podrske
odrzavanja iikvidnosti medija za ublaZavanje posijedica izazvanih pandemijom korona virusa 2020". Po
osnovu ove kredifne inife odobreno je 11 plasmana u iznosu od 1.205.1 2441¢€

Takode, 13.06.2020 IRF CG kreiran je program podrske poljoprivredi i ribarstvu kroz pasebnu kreditny liniju
* Program-Easi- Podrike poljoprivredi i ribarstvu radi ublaZavanja posljedica od pandemije izazvane korona
virusom®. Ovaj program podrike je omoguéen uz subvencionisanje kamate od strane Ministarstva
poljoiprivrede i ruralnog razvoja za vrijleme trajanja grejs perioda. Po osnovu ove kreditne linije odobreno je
85 plasmana u iznosu od 648.933 47¢.

Osim gore navedenog odobravan je i reprogram postojecih obaveza na bazi odobrenja novog grace perioda
od 12 do 24 mjeseca, kao | produzenje roka oiplate krediia do 36 mjeseci, Do kraja 2020. godine je odobren
reprogram za preka 235 plasmana izioZenosti od preko 110 mil.£.

Ukupno odobrena sredstva za podsticaj likvidnosti, kroz 4 redovne kreditne linije i faktoring, u 2020. godini
iznosila su 203,2 mil€, kroz 240 plasmana, &to je 22 ok 40% viSe u odnosu na prethodny 2019. Godinu Kada
je ta] iznos bio 141,6 mil€.

3.4. Podrska realizaciji green field i brown field investicija

Green field investiciie podrazumevaju ulaganje u izgradnju polpuno novog biznisa, kaji do tada nije postojao
na targetiranom trzistu ili trzignom podruéju. Direkine investicije kroz novu izgradnju fabrika, postrojenja,
pogona, poslovnih jedinica ili filijala, startuju od kupovine zemljista za izgradnju, sa ili bez pratece komunalne
| saobracajne infrastrukture.

Brown field investicije su takva vrsta investiciia koje startuju na ve¢ kupljnom zemijislu sa pratecom

'nfmstuktummra-ulaganiem—wmzne-pfamehalerﬂapuﬁenamjna postrojenja; skiadista st ista sewatajor

u stanje ponovne upotrebe.

Cij programa je pruzanje finansijske podrike green field, brown field | ostalim investicjama u cilju podsticanja
novog zaposljavanja, povecavanja kapaciteta | unapredenja konkurentosti.

Za ovaj program podrike je tokom 2020. godine odobren 1 plasman u iznosu od 3 mil€.

3.5. Podrska infrastrukturnim projektima

Projekti koji ce se finansirati iz kreditne linije treba da doprinesu odrZivom razvoju, valorizaciji prirodnih
resursa i podsticaju razvoja biznisa,

Program se realizvje putem dvije kreditne linjje: Program kreditiranja projekata zastite Zivoine sredine,

energetske efikasnosti | obnovijivih izvora energije i Program kreditiranja infrastruktumih projekatai projekata
undnqnnlvliinuanja
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Cilj Programa je realizacija investicionih projekata iz oblasti infrastrukiure (saobraéajnice, vodovodi,
preciséavanje otpadnih voda | sl.) na lokalnom i drzavnom nivou, koji su funkciji iskoricavanja privrednih
potencijala i stvaranju uslova za razvoj biznisa, kao i finansiranje projekata od lokalnog, regionalnog i
drzavnog znataja,

U 2020. godini finansirana su 3 projekia u ukupnom iznosu od 9,5 mil€.

3.6. Podrska za zaposlenost

Tokom 2020. godine finansirano je 854 projekata (kredita i fakloringa), a ofekuje se da bude
otvorenofsaéuvano preko 10.000 radnih mijesta.

Podrska zaposljavanju i otuvanju radnih mjesta su strateski prioriteti, koji su naroéito dobili na znataju tokom
2020. godine, koju su pratile teskoce ukupne privrede, izazvane pandemijom COVID-19,

Tako da su | sve aktivnosti IRF CG bile » Prvenstveno, usmierene na kreiranje podsticajnog ambijenta, kako
bi se odr2ala fikvidnost preduzeca i ofuvala postojeca radna mjesta.

3.7. Odobrena sredstva po regionima

Strategijom regionalnog razvoja Cme Gore za period 2014 - 2020 godine, definisana je neophodnost
postizanja ravnomjernijeg socio-ekonomskog razvoja svih jedinica lokalne samouprave | regiona, zasnovanog
na konkurentnosti, inovativnosti i zaposljavanju, a sve u cilju unapredenja Zivotnog standarda u Crnoj Gori.

Implementacija Strategije regionalnog razvoja u narednom periodu je fokusirana na realizaciju prioriteta i
mjera u kljuénim oblastima razvoja na nivou regiona. Ovo je narodito vazno na Sjeveru, koga karakierise
najveci broj komparativnih prednosti i neiskorisénih resursa, a ¢iiom valorizaciiom moze da se doprinese
povedanju stepena razvijenosti ovog regiona i pribliZavanju prosjeka razviienosti Crne Gore, prosjeku
razvijenosti u EU.

Ravnomijemniji regionalni razvgj i dugoroan rast i razvoj privrede u cjelini, obuhvata, izmedu ostalog i
kontinuiran razvoj malog i srednjeg preduzetnistva, ednosno padizanje njhove konkurentnosti.

Tokom 2020. godine, IRF CG je nastavio sa praksom da svoje finansijske aktivnost usmjerava na projekte
koji utiu na smanjenje razlika izmedy razvijenih i manje razvijenih opstina kroz podrsku i dodatne stimulacije
za projekle cija je realizacija planirana za sjevernu regiju i opstine sa prosiekom razvijenosti ispod drzavnog
prosjeka,

Ravnomjemiji regionalni razvoj i dugorocan rast i razvoj privrede u cjelini, obuhvata, izmedu ostalog
kontinuiran razvoj malog i srednjeg preduzetnistva, odnosno podizanje njhove konkurentnosti,

Za regiju ,sjever i opstine razvijenosti ispad drzavnog prosjeka® u 2020. godini izdvojeno je ukupno 84,3 mil€,
$lo je za 14% vide nego $to je za owu reglju odobreno predhodne godine. Ugedte ove regije u ukupno
odobrenim sredstvima za poslednje dvije godine (2020/2019) kreée se na nivou od oko 30%.

Za cenfralnu regiju® u 2020.godini izdvojen je iznos od 129,6 mil€ a za ,juni region" iznos od 70,8 mile,




3.8. Plasmani prema naginu odobrenja

Plasiranje kreditnih sredstava IRF CG vrsi direkinom realizacijom | realizacijom preko komercijalnih banaka.

Od ukupnog iznosa odobrenih kreditnih sredstava u 2020. godini (143,5 mil€), 95% iii 136,9 mil€ se odnosi
na direktno kreditiranje & tek 5% realizacije je posredstvom banaka il 6,6 mil€.

3.8. Kamatne stope IRF CG i mjere stimulacije

Politiku kamatnih stopa IRF CG kreira i prati u zavisnosti od stanja na cmogorskom finansijskom trzidtu kao i
u zavisnosti od uslova dobijanja kreditnih sredstava sa medunarodnog finansijskog tréidta.

Svojim ponudom i uslovima IRF CG odrzava konkurentnost u odnosu na ostale finansijske instituciie na
domacem trZistu, nudeéi kamatne slope za direkino plasirane kredite u rasponu od 0% { za kreditne linije:
visokoskolci, tehnolo3ki viskovi, Zene u biznisu start-up) pa do 4,5%.

Na ta] natin IRF CG je jedina finansijska institucifa u Cmoj Gori sa takvom vrstom ponude.

Tsim povaijnih  kamatnin stopa IRF CG Je obezbijedio i posebne uslove kreditiranja u vidu stimulativnih
mjera. One se prvenstveno odnose na subjekte koji projekte realizuju u opstinama sjevernog regiona |
opstinama sa stepenom razvoja ispod drzavnog prosjeka razvijenosti, kao i za subjekte koji realizacijom
piojekia zaposie 5 ili vide novih fica. U ovim siuCajevima odobrava se siimuiacija u vidu smanjenja kamaine
stope za 0,5 p.p., kao i nize naknade na odobreni kredit,

Stimulacije se odnose i na direktne kredite aranzmane, za koje bi se odobrila garancija neke od poslovnih
banaka, na nacin §to se inicijalna kamatna stopa umanjuje za 1 p.p..

Krajnji konisnici kreditnih aranZmana IRF CG mogu bili samo subjekii koji od Poreske uprave obezbijede
potvrdu da uredno izmiruju svoje poreske obaveze, dok Je za one najurednije koji se nadu na Bijelo poreskoj
listi obezbijedena stimulaciia u vidu nize kamatne stope za 0,5 p.p.

Jos jedna vrsta stimulacije, tj. nize kamatne stope od 0,5 p.p. , odnosi se i za projekte finansirane iz sredstava
ElB-a. _ o
V.  Privatizacija

Shodno odredbama Zakona o investiciono razvojnom fondu Crne ("SluZbeni list Crne Gore", br. 080/17),

Fond posluje u cilju padrske ekonomske politike Viade Cre Gore i podsticanja ubrzanog privrednog razvoja

Crne Gore, dinamiziranja rasta prvenstveno mikro, malih i srednjih priviednih subjekata kao i podsticanja

finansiraja drugih projekata od lokalnog, regionalnog i drzavnog znaéaja.

IRF CG je u 2020. godini nastavio sa aklivnostima na privatizaciji drustava iz svog portfeija, u skladu sa
cilievima | smjernicama definisanih Planom privatizacije za 2020. godinu. Planom privatizacije koji donosi
Viada Crne Gore na prijediog Savieta za privatizaciju i kapitalne projekte utvrdeni su osnovni ciljevi
privatizacije, metode i nadini privatizaciie, kao i drugi aspekti ovog procesa. Planom privatizacije su lakode
navedena drustva sa procentom akcijskog kapitala za privatizaciju. Modeli privatizacije definisani Planom
privatizacije za 2020. godinu su: javni tender | berzanska prodaja. Kao ni proteklih nekoliko godina, nije bilo




interesavania investitora za privatizaciju - kupovinu druétava koja su preostala u portfeliu IRF CG, a putem
berze je izvrSena prodaja akcija jednog drudtva iz portfelja Fonda.

Prodafa akeija putem javnog tendera

Planom privatizacije za 2020. godinu za prodaju akcija putem javnog tendera nisu obuhvacena drustva u
kojima IRF CG ima vlasnistvo,

Kako je planom privatizacije iz ranijih godina raspisan javni oglas i predvidena prodaja akcija u visini 56,48%
kapitala Instituta "dr Simo Milogevié” AD Igalo, aktivnosti tokem 2020.godine su bile usmjerene na okoncanju
pregovora o zakijuCenju ugovora o prodaji 56,48% akcijskog kapitala Instituta za fizikalnu mediciny,
rehabilitaciju i reumatologiju ,dr Simo MiloSevié* AD Igalo, koje je tenderska komisija Savieta za privatizaciju
i kapitaine projekie vodila sa Jedinim ponudacem na javnom oglasu - konzorcijumom koji ¢ine ceska
kompanifa Philibert A.S. i cmogorska Vile Oliva D.0.0.

Savjet za privatizaciju Vlade Cme Gore nije prihvatio izvjestaj Tenderske komisije za privatizaciju koja je
rukovodila cjelokupnim postupkom privatizacije pa je istu zaduzio da donese odluku o proglasenju tendera
neuspijelim.

Berzanska prodaja akcija

U skladu sa Planom privatizacije za 2020. godinu IRF CG je putem berzanske prodaje, ponudio na prodaju
akcile sliedecih drustava: *Agrotransport" AD Podgorica, *Crnagoracoop” AD Podgorica | "Kotor projekt® AD
Kotor.

IRF CG je, u skladu sa Pravilnikom o postupku privatizacije akcija, udjela i imovine u viasniétvu IRF CG,
putem Javnog poziva, izvrSio izbor brokerske kuce, VIP BROKER DILER AD Podgorica preko koje je akcije
navedenih druitava ponudio na prodaju putem berze.

Akcije drustva "Agrotransport® AD Podgarica u viasnistw IRF CG - 16.406 (Sesnaest hiljada éetiri stotine
Sest) akcija, koje predstavijaju 44,9246% ukupnog kapitala drustva koje su ponudene na prodaju putem berze
su prodate dana 11.08.2020.godine i to po cileni od 2,56 eura po akciji, dok je ukupna prodajna cijenaiznosila
41.999,36 eura.

Za razlku od akcija "Agrotransport’ AD Podgorica koje su prodate, za kupovinu akcija drustva
"Crnagoracoop" AD Danilovgrad nije bilo zainteresovanih kupaca i pored €injenice §to su akcije istih nudene
na prodaju putem berze po cijeni koja je umanjena za 95% u odnosu na nominalnu vrijednost - 0,3317 eura.
Razlog tome je Sto navedeno drustvo karakierigu znacajni finansijski, organizacioni i imovinski problemi, te
kao takvo nije bilo atraktivno za potencijaine investitore.

Takode ni za akeije drustva "Kotor projekt” AD Kotor nije bilo zainteresovanih kupaca, iako su iste ponudene
Po cijeni od 52,9187 eura po akciji, $to predstaviia umanjenje za 50% u odnosu na nominalnu vrijednost,

U vezi ukupnih privatizacionih aklivnosti, treba naglasiti, da je i tokom 2020. godine, kao 3to i prethodnih
goding, IRF CG ostvarivao saradnju sa ostalim viasnicima drzavnog kapitala u vezi tekuéih pitanja iz oblasti
privatizacije.




V. Akcije / Udjeli

Akcije

Akcile, kao viasnicke hartije od vrijednosti koje glase na dio kapitala akcionarskog drustva, gine najznacajniji
dio portfelia IRF CG. U portfelju IRF CG se nalazi 12 akcionarskih drustava koja su registrovana kod
Centralnog klirinkog  depozitamog drustva AD Podgorica (CKDD). Radi se o drustvima koja je IRF CG
preuzeo iz portfelja bivieg Fonda za razvoj RCG, a koje je Fond za razvoj RCG stekao kroz postupak
svojinsko upravijacke fransformacije i privatizaciie privrede. Odredeni broj dru$tava - Barska plovidba" AD
Bar, Institut Simo Milosevic” AD igalo, HTP *Ulcinjska rivijera® AD Ulcinj, *13. jul-Plantaze” AD Podgorica,
"Marina" AD Bar i "Montecargo"AD Podgorica, "Kotor-projekt” AD Kotor obavijaju svoju poslovnu djelatnost
i postuju u skladu sa zakonom, dok drustva - "Montepranzo Bokaprodukt® AD Tivat, "Cmagoracoop® AD
Danilovgrad, "Market* AD Podgorica, Jugooceanija” AD Kotor, HTP "Berane* AD Berane godinama ne
obavijaju svoju osnovnu djelatnost.

Drustva iz portfelja IRF-a registrovana kod CKDD:

RB. Nazlv drustva Broj akcija IRF-a % IRF
1 “Barska plovidba” AD Bar 371465 16.1562
2 "Institut Simo Milosevic" AD [galo 20,411 23.6461
3 “Montepranzo Bokaprodukt” AD Tivat 57,710 51.4010
4 HTP "Ulcinjska rivijera™ AD Ulcin] 116,567 7.6468
5 "13. jul-Plantaze" AD Podgorica 39,844 589 22,2278
6 "Marina" ad Bar 258,283 16.9992
7 “Montecargo"AD Podgorica 1,236 0.0370
8 “Cmagoracoop” AD Danilovgrad 54,651 10.6294
9 "Kotor-projekt” AD Kotor 748 16.6518
10 “Market" AD Podgorica 7,113 40,0755
11 Jugooceanija” AD Kotor 326,048 14,3172
12 HTP "Berane"” AD Berane 41,119 15,3544

Udjeli

Drustva registrovana u CRPS u kojima IRFCG ima udjela:

RB. | Nazlv drustva % IRF
1_|"Turistigki centar Dumitor” doo Zabljak 100
2 |Jp "Regionalni vodov_od Cmogorsko primorje"Budva 12,1

* Turisticki centar Durmitor doo Zabijak

Drudtvo "Turistiki centar Durmitor” DOO Zabljak osnovano je u novembru 2013. godine. Osnivad i jedini
vlasnik, sa 100% uéeséa u kapitaly, je IRF CG. Drustvo upravija skijalitem Savin kuk na Zabljaku. Krajem
2017. godine, Viada Cme Gore je osnovala privredno drustvo "Skijalista Cme Gore" DOO Majkovac, sa




tendencijom da ovo drustvo upravijava svim skijalistima u Cmoj Gori, ukljutujuéi i skijaliste Savin Kuk, koje
posluje u sastavu "Turistickog centra Durmitor” BOO Zabijak.

S tim u vezi, tokom 2018. godine, pokrenuta je, od sirane drustva "Skijalidta Cme Gore” DOO Moajkovac,
inicijativa za restrukturiranje drustva i unos kapitala "Turistitkog centra Durmitor DOO Zabljak u
novoosnovano drustvo "Skijalista Cme Gore" DOQ Mojkovac. IRF CG je podrzao realizaciu pomenute
inicijative i Godisnjim planom rada za 2019, godinu, na koji je saglasnost dala Viada Cine Gore, definisao
provodenije dafjih aktivnosti.

Do reaiizacije predmetne iniciiative nije doslo. IRF CG je u prethodnom periodu vise puta ukazivao resornim
ministarstvima Vlade Crne Gore i drustvy "Skijalista Crne Gore” DOO Mojkovac na potrebu da se postupak
restrukturiranja okonéa u sto kracem roku, iz razioga evidentne neodrzivosti Drustva "Turisticki centar
Durmitor" DOO Zabljak kao samostalnog privrednog subjekta, kao i nemogucnosti daljeg finansiranja Drustva
od strane IRF CG, te injenice da IRF CG kao finansijska institucija ne moze da upravija turisticko-skijalisnim
resursima Cme Gore,

* Javno preduzece “Regionalni vodovod Crmogorsko primorje” Budva

Javno preduzeée "Regionalni vodovod crnogorsko primorje” Budva osnovano je 1991. godine u skladu sa
Odlukom Skupsiine Republike Cme Gore o osnivanju javnog Drustva za vodosnabdijevanje, tretman i
odvodenje otpadnih voda | deponovanje Gvrstog otpada za podrucje Cmogorskog primorja i Cetinja. Ucesée
IRF CG u kapitalu JP *Regionalni vodovod Crrogorsko primorje” iznosi 7,9 mile . odnosno 12,10% kaplitala.

Vlada Cme Gore je novembra 2017. godine donifela Odluku o osnivanjy DOO "Regionaini vodovod
Crnogorsko primorje” kojom je definisano da se Drustvo osniva kao jednoélano i da je jedini osnivag Drustva
Vlada. Kako navedenom Odlukom nije predviden prenos udjela koji je IRF CG posjedovao u kapitalu JP
"Regionalni vodovod Crnogorsko primorje” Budva, IRF CG je tokom 2018. i 2019, godine uputio vise urgencija
Vladi Cme Gore kojima je zahtijevac da Vlada donese odiuky kojom ¢e izvrsiti obestecenje IRF CG za iznos
vrijednosti udjela u JP *Regionalni vodovod Crnogorsko primorje”.

Vlada Cme Gore je donijela Zakljuéak kojim je usvojila Informaciju o prediogu rieSavanja udjela Investiciono-
razvojnog fonda Crne Gore A.D. u JP "Regionalni vodovod Crnogorsko primorje” i zaduZila Ministarsivo
odrZivog razvoja i {urizma da pripremi i dostavi Viadi na razmatranie predlog ugovora kojim ée se ovo pitanje
trajno rijesiti. Ministarstvo odrZivog razvoja i turizma je. u decembru 2020. godine, predioZilo IRF CG da sagini
tekst predioga ugovora i dostavi ga Ministarstvu kako bi sprovelo dalju proceduru usaglaSavanja sa
Ministarstvom finansija. U skiady sa predioZenim, IRF CG je dostavio Ministarstvy ekologije prostomog
planiranja i urbanizma, dana 16.12.2020. godine, Predlog ugovora o prenosu novéanih sredstava. IRF CG
olekuje postupanje nadleznog Ministarstva po dostaviienom predlogu Ugovora.

VI.  Investicione nekretnine i stecena aktiva

U viasnidtvu IRFCG nalazi se znacajan broj investicionih nekretnina u Podgorici, Herceg Novom, Niksicu,
Bijelom Polju | Zabljaku koje je IRF CG u prethodnom periodu kupovao i sticao na osnovu zakljucaka |
preporuka Viade Cme Gore u cilju njihove dalje valorizacije ili stekao na drugi zakonit nagin.




Shodno akiima IRF CG o upravijanju nepokretnostima u svojini IRF CG, IRF CG je tokom 2020. godine,
razmatrao moguénosti valorizacije nepokretnosti, po principu individualnog pristupa svakoj nepokretnosti
pojedinaéno.

Nekretnine i zemijista koji su konstituisani kac sredstvo obezbjedenja po odobrenim kreditima i koje IRF CG
stice u postupku naplate spornih potrazivania priznaju se u poslovnim knjigama u vrijednosti nizoj izmedu
ukupne vrijednosti tih potrazivanja i procijenjene vrijednosti. Ove nekreinine i zemijista IRF CG iskazuje u

okviru grupe ,,stalna sredstva namijenjena prodaji”. Razlika izmedu knjigovodstvene i prodajne vrijednosti se
knjizi u momentu prodaje na teret li u korist bilansa uspjeha.

VIL.  Rizici

U svom poslovanju IRFCG vodi ratuna o raziicitim vrstama rizika:
o Kreditn rizik

o Rizik likvidnost

o Trzi$ni rizik

o Devizni rizik

¢ Rizk kamatne stope

= Operativni rizik

¢ Rizik solventnosti

IRF CG je duzan rizike u poslovanju svoditi na najmanju mjeru. Efikasan i fleksibilan sistem upravijanja
rizicima predstavija kijué dugeroénog uspjeha i razvoja.

Kreditni rizik

U skladu sa Zakonom o izmjenama i dopunama Zakona o Investiciono-razvajnom fondu usvojenim u 2017.
godini, kontrolu poslovanja IRF CG pocinje da vrSi CBCG i bilo je predvideno da posebnim propisima uredi
minimalne standarde za upraviianje rizicima u IRF CG i koeficijent adekvatnosti kapitala, To je i uradeno
donosenjem dvije odiuke 27/11/2018 od strane CBGG | to Odluke o minimalnim standardima 2a upravijanje
rizicima u IRF CG kao i Odluke o nadinu izratunavanja koeficijenta adekvatnosti kapitala IRF CG, sa
pocetkom primjene od aprila 2019. U skiadu sa navedenim IRF CG je pristupio uskladivanju intemih akata i
donosenju novih kako bi se ispoStovale odredbe pomenutih odluka. Svi akti su usaglaseni pogetkom 2019

godine i isti su doZivjeli svoju punu primjenu tokom 2019 godine.

Kao jedna od najznagajnijih izmjena kojoj je IRF CG pristupio u dijelu usaglasavanja sa odlukama CBCG
jeste primjena MSF! 9 standarda u obradunu umanjenja finansijske imovine, koji je poéeo da se primjenjuje
od januara 2019. godine.

Takode u cilju pra¢enja i konirolisanja rizika u poslovanju IRF CG, posebno kreditnog rizika, uspostavio se
redovan sistem i2viestavanja nadleznim organima o svim rizicima.

U 2020. godini, zbog pandemije koronavirusa, IRF CG je intezvizirao svoju kreditnu podrsku i fo posebno za

§ 1 H aun | lilidea sl se memeeilatamis maeblamea ma baffmn me msicoee il G
finansiranja obrtnih sredstava | likvidnost za prevazilaZenje problema sa kojima se susieo vellki oig)




preduzeca kao posledica potpunog il djelimineg prekida aktivnosti. U skladu sa zakliuécima Viade Crme
Gore IRF CG je pruZao direktan doprinos realizaciji Paketa mjera Vlade Crne Gore za ublaZavanje negativnih
posledica pandemije koronavirusa | to putem odobravanja novih kredita korisnicima iz ugrozenih sektora. Sve
ovo je imalo za rezultat kreditiranje Znatajnog broja korisnika u usiovima poveéanog kreditnog rizika, kao i
povecanje rizika koncentracije u odredenim sekiorima. Takode, u skladu sa Zakljuécima Vlade Crne Gore i u
vezi sa odiukama CBCG o privremenim mjerama za ublaZavanje negativnih uticaja novog korona virusa na
finansijski sistem IRF CG je postojecim korisnicima omegucio koriScenje moratorijuma na otplatu kreditnih
zaduZenja kao i reprograma, posebno u sekiorima turizma i poljoprivrede. Nova kreditna podrika ugrozenim
sektorima kao i odobravanje reprograma i moratorfjuma za te korisnike uslovilo je i znagajan rast ispravki
vrijednosti i rezervacija 2a potencijaine gubitke $to je umnogome uticalo na finansijski rezultat Fonda,

U ciliu smanjenia rizika koncentracije, posebno u pojedinim sektorima i prema odredenim korisnicima, IRF
GG je krajem 2020. godine preduzeo | korake u cilju kontrole koncentracije izloZenosti u narednom periodu i
definisao nize limite maksimaine izloZenosti za grupe pavezanih lica i limite za sektore. Cilj je prevashodno
bio da se aktivno upravija kreditnim portioliom u narednom periodu [ limitira koncentracija izlozenosti u odnosu
na sopstveni kapital IRF CG.

Za oekivati je da ¢e i 2021. godinu obilieZiti znacajna uloga IRF CG u kreditiranju priviednika iz ugroZenih

sektora, uz odobravanje reprograma i moratorijuma postojecih plasmana, sto ¢e dalje voditi rastu kreditnog
rizika i potrebi iznalazenja nagina za odrzavanije finansijske stabilnosti IRF CG.

Monitoring porfolija

IRF CG, kako na dnevnom tako i na mjese€nom nivou, vr3i dostavijanje podataka Centralnoj banci Crne Gore
0 novoodobrenim kreditima a takode, u skladu sa procedurama CBCG sainjava izvjedlaje na nivou
cjelokupneg portfolija po iasifikacionim grupama.

U sledecoj tabeli prikazana e struktura 2.272 aktivna plasmana.
e Struktura plasmana prema intervalima kasnjenja

Interval kasnjenja Broj partija bﬁ;";:g;:’:ﬂ Saldo plasmana | % v ukupnom saldu
0-30 2,079 91.51% 385,276,546 92.27%
31-60 76 3.35% 18,439,623 4.42%
61-90 37 1.63% 3,772,848 0.90%
91-150 17 0.75% 5,176,853 1.24%
151-270 11 0.48% 332,762 0.08%
271-365 2 0.09% 147,006 0.04%
reko 365 50 2.20% 4,401,459 1.05%
LV o | T e 100:00% arsarosr | 100.00%

Krediti i garancije koji dine nekvalitetnu aktivu {krediti u kadnjenju ve¢em od 90 dana) &ine zbimo 2.41%
ukupnog salda kredita | garancija na dan 31.12.2020, godine.




VaZno je pojasniti da struktura portfolia po danima kasnjenja na dan 31.12.2020. godine predstavija presjek
stanja na dan, pri &emu nije ukluena dinamika statusa kasnjenja tokom treceg i Setvriog kvartala kada je
bilo evidentno poveéanje dana kaSnjenja kod znatajnog broja Klijlenata, zazvano ogranicenjima u poslovanju
i smanjenjem likvidnosti uslijed pandemije, Za veliki broj ovih klijenata je tokom Cetvrtog kvariala sproveden
reporogram, Na bazi opste i sektorske procjene kreditnog rizika, izvriena je promjena klasifikacije i samim

tim povecana izdvajanja za ispravke vrilednosti i rezervacije, Sto se moze konstatovati u donijoj tabeli.

*  Strukiura plasmana prema Klasifikacionim grupama

% u ukupnom
Klasifikaclone Saldo % u ukupnom
grupe Broj partija i :sr:{:na plasmana saldy [znos rezervacija
A 474 20.86% 125,770,798 30.12% 0
B1 505 22.23% 127,172,686 30.46% 2,543,154
B2 1,046 46.04% 118,270,662 28.56% 8,346,645
C1 124 5.46% 23,182,100 5.55% 4,636,420
| Cc2 51 2.24% 17,023,319 4.08% 8,809,328
] 4 0.18% 205,176 0.05% 143,623
L. E 68 2.99% 4922354 | 1.18%

Krediti i garancije koji Gine nekvalitetny aktivu (kredili klasifikovani u C1, C

ukupnog salda kredita i garancija na dan 31.12.2020. godine.

Direkini kreditni plasmani IRF CG kla
broj i saldo direktnih aktivnih kredita

sifikovani u kategorijama C1, G2
prikazani su na grafiku broj 1 2:

+ DiE, posmatrani u odnosu na ukupan

Altivni direkini krediti kaji su kiasifikovani u C1, C2, D i E Kasifikaciju po broju i po djelatnostima:

- Usiuge, 45 =

(]

Trgoving; 25

Ao

Proizvodnja; 28

ljroizvodnja hrane; 15]

Aktivni direkini krediti kofi su Klasifikovani u C1, C2, DI E Kasifikaciju po saldu i po djelatnostima:

2, D i E) Cine zbimo 10.87%



LPonoprivreda, 0,58 l

iTurizam, 3,28 l | Proizvodnja, 3,27|

ﬁoizvodnja hrane, 0, 84—]

Trgovina, 3,05

Dakle, posmatrajuéi nekvalitetnu aktivu IRF CG u kategoriiama C1, C2, D i E po broju odobrenih kredita,
najvise je bilo onih kredita koji su odobreni i realizovani u poljoprivrednoj proizvodnji (77 plasmana odnosno
oko 35%).

Medutim, ukoliko se posmatra trenutno stanje t|. saldo problemaliénih plasmana u odnosu na ukupan saldo
direktnih aktivnih kredita, u tom slugaju najvece stanje ovakvih kredita je u oblasti furizma (3.28%).

Posmatano po mjestu realizacije investiciie odnosno po regionu u kom su se realizovala sredstva, struktura
po broju i saldu je sliedeéa:

Struktura po broju kredita Struktura po saldu

Juini Juinl region

21%
region —
15% ‘

Centralnl
reglon
62%
Sjevarni
region /
23%

Centralnl region

Sjeverniregion 68%

11%




Rizik likvidnosti

Saviet Centraine banke Crne Gore je, na sjednici odrzanoj 27 11.2018.godine, donio Odluku o minimalnim
standardma 2a upravijenje rizicima u poslovanju IRF CG.

U skladu sa navedenom odlukom IRF CG je duzan da rizike kojima je izlozen u svom poslovanju svodi na
najmanju moguéu mjeru, rukovodeéi se nacelima sigumosti, solventnosti, likvidnosti, disperzije rizika i
ofuvanju realne vrijednosti kapitala.

Na pomenutoj sjednici Odbora direkiora, IRF CG je usvojio dokumenta u cilju pracenia rizika likvidnositi:
1) Plan upravijanja rizikom likvidnosti u kriznim situacijama u IRF CG;

2) Pravilnik o upravijanju rizikom likvidnosti u IRF CG;

3) Procedura za testiranje likvidnosti primjenom stres scenarija u IRF CG.

Rizik likvidnosti predstavlja vierovatnoéu da IRF CG nece modi da obezbijedi dovoljno novéanih sredstava za
izmirenje obaveza u frenutku njihovog dospijeéa, ili rizik da ée IRF CG za izmirenje dospjelih obaveza morali
da pribavlja novéana sredstva uz znacajne trodkove.

Politka upravljanja likvidnod¢u predvida da IRF CG svakodnevno prati koeficiient minimalne dnevne
likvidnasti izraZen kroz odnos likvidne aktive i dospielih ohaveza i da se o tame obavieStavaiu nadleni organi
IRF CG.

Likvidnim sredstvima se smatraju:

* sredslva na ratunima kod domacin banaka - depaziti po videnju
» sredstva na ralunima kod domatih banaka - orofeni depoziti ukoliko sadrze klauzulu o mogucnost
deponenta da bezuslovno povue oroéena sredstva u roku od 7 dana od dana podnosenja zahtjeva

Dospjeiim obavezama se smatraju;

 dospjele obaveze po osnovu primljenih kredita

» dospjele obaveze po kamatama i naknadama

 10% obaveza po osnovu odobrenih a neiskoriséenin kredita | odobrenih neiskoriséenih limita po fakloring
aranZmanima

s ostale dospjele cbaveze

Minimalna vrijednost koeficiienta iznasi 1.

IRF CG je uveo praksu dnevnog pracenja koeficijenta likvidnosti, koji na 31.12.2020. godine iznosi 4.8 §to
znaci da su likvidna sredstva IRF CG znadajno veca od dospjelih obaveza, tako da se moze redi da je rizik
likvidnosti na niskom nivou.

" IRF CG osim mjerenja dnevne, dekadne i kvartalne likvidnosti, redovno prati finansijske pokazatelje kvaliteta
i kretanja dinamike i strukture aktive i pasive koji na dan 31.12.2020 iznose:




e i Ty )
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Likvidna akfiva/lUkupne obaveze 15%
Likvidna akfiva/lUkupna aktiva 12%
Kreditni plasmani bruto*/Ukupnz aktiva 91%
Osnovna sredsiva/Ukupna akfiva 0,4%
Pozajmljena sredsiva/Ukupna pasiva 82%

Trzisni rizik

Tezisni rizik je rizik nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital IRF CG zbog promjene
vrijednosti bilansnih i vanbilansnih pozicija, uzrokovanih kretanjem cilena na trZistu.

Ova vrsta rizika obuhvata devizni rizik, rizik promjene kamatnih stopa i cjenovni rizik kod hartija od vrijednosti
(HOV), kojima se aktivno trguje.

Na 31.12.2020.godine, IRF CG ne posjeduje u porfoliju ovu vrstu hartija od vrijednesti,
Devizni rizik
Devizni rizik je rizik moguénosti nastanka negativnih efekata na finansijski rezulatat i kapital IRF CG usled
promjene deviznog kursa.
IRF CG je duZan da u procesu upravljanja deviznim rizikom:
a) mieri devizni rizik za sve stavke iz kojih proizilazi rizik;
b) devizni rizik mjeri na agregatnoj osnowi i individuaino po valutama;

c) mierenje rizika vr$i na bazi pretpostavki o normalno odkivanim,kao i znatajnim promjenama u
deviznim kursevima,radi ocjene uticaja tih promjena na prihed i kapital IRF CG.

IRF CG na 31.12.2020. godine nema potrazivanja ili obaveze u stranim valutama, tako da nije izloZen
deviznom riziku.

Rizik kamatne stope

Rizik kamatne stope se ispoljava kao rizik pada prihoda usled pada vrijednosti finansijske aktive ili rizik
povecanja finansijskih obaveza, a kao posledica nezelienog kretanja kamatnih stopa. Obzirom da IRF CG
koristi finansijske aranzmane sa fiksnom kamatnom stopom ne postoji izloZenost ovoj vrsti rizika.

Operativni rizik

Operativni rizik se odnosi na moguénost nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital IRF CG,
a koje su posledica propusta u radu zaposlenih, neodgovarajuéih internih procedura i procesa, neadekvatnog
upravijanja informacionim i drugim sistemima, kao i usijed ekstemih dogadaja. Ova vrsta rizika ukljuduje i
pravni rizik.

U cilju upravijanja operativnim rizikom, Odbor direktora IRF CG je usvajio sliedeca dokumenta za pracenje
ove vrste rizika:




1) Politika upravijanja operativnim rizicima u IRF CG;
2} Procedura upravijanja operativnim rizicima u IRF CG.

. U skiadu sa navedenim intemnim aktima, IRFCG prati rizike i pravi procjene efekata Stetnin dogadaja po
osnovu operativnog rizika, a nadleznost za pracenje i izvieStavanje ove vrste rizika je na Sluzhi unutrasnje
kontrale IRF-a.

U 2020. godini je ukupno odradeno 17 izvjestaja. Metodom popunjavanja Upitnika o identifikaciji operativnih
rizika i Upitnika o nastalim $tetnim dogadajima, konstatovano je da je u 2020. godini, identifikovano 162
operativna rizika i 10 Stetnih dogadaja koji nijesu prouzrokovali gubitak po Fond.

Rizik solventnosti

Rizik solventnosti predstavija moguénost da IRF CG nema dovoljno raspolozivog kapitala da pokrije nastale
gubitke generisane svim vrstama rizika.

Zakonorm 0 IRF CG propisan je minimaini koeficijent soiveninosii od 8%.

Koeficijent solventnosti se izraunava na osnovu Odluke o nadinu izratunavanja adekvatnosti kapitala IRF
CG, koju je usvojila Centralna banka Cme Gore, pocev od 2019. godine. Na kraju 2020. godine iznosi 20%.
Znatajan efekat na pad koeficijenta je baziran na obezvrjedenju vrijednosti javnog preduzeéa “Regionalni
vodovod cmogorsko primorje” Budva U iznosu od 7.243.278 €, u skladu sa ¢injenicom da IRF CG nema vise
uéeste u ovom preduzetu. S tim u vezi oéekuje se realizacija dogovora sa Ministarstvom finansija koja
podrazumijeva preuzimanje obaveze za obestetenje IRF CG u ovom iznosu. Osim navedenog pad
koeficiienta je uslovljien i znagajno uvecanim ispravkama vrijednosti i rezervaciiama po osnovu analize
kreditnog porfolia.

VIIl.  Medunarodna saradnja

Strateske odrednice ekonomskog razvoja cmogorske privrede su osnov za kreiranje programa podrake IRF

CG Tako da su sve akfvnosti usmjerene ka kreiranju novih radnih mjesta i pozicioniranje Crne Gore kao
drzave dinamiénijeg ekonomskog rasta i razvoja.

Finansiranje rasta i razvoja predstavija integrisani pristup obezbjedivanju sredstava i politika potrebnih da se
obezbijedi rast | razvoj. To podrazumijeva mobllisanje domacih izvora, medunarodnih izvora, kao i
maksimalnu iskori$éenost inovativnih izvora i mehanizama finansiranja.

Uspostavijanje i razvifanje medunarodne saradnje je jedan od prioriteta IRF CG, a sve u cilju pruzanja podréke
rastu 1 razvoju ekonomije Cme Gore. IRF CG posluje po trZisnim principima tj. sredstva obezbjeduje na
medunarodnom finansijskom trzistu, pa je ova aktivnost od posebnog znacaja i predstavija uslov za pruzanje
povoljnih | dostupnih sredstava cmogorskim privrednicima.,

Saradnja sa institucijama koje obavijaju iste ili sliéne poslove podrazumijeva razmjenu informacija i znanja,

nabavku sredstava, uporedna iskustva, smanjenje rizika, al f druge vidove saradnije. IRF CG &e iz ovih
razloga nastojali da i u narednoj godini intenzivirea kontalde | dohre adnose sa raznim medunarodaim




instituciiama, komercijalnim bankama, ministarstvima | ostalim institucijama javnog sektora u Cmoj Gori |
institucijama koje obavijaju istu ili slignu djelatnost kao i IRF CG u regionu, ali | Sire.

Tekuca kriza uzrokovana korona virusom je apostrofirala znaaj saradnje sa medunarodnim partnerima jer je
cmogorska, usluino orjentisana, ekonomija doZiviela teZak udarac uslied mjera socijalne distance i
zalvaranja granica za svoja emitentna turisticka trzista,

Takode prema pomenutim izvjestajima, znadajni izazovi tek stoje pred cmogorskom ekonomijom u pogledu
ja€anja poslovne infrastrukture, pruzanja usiuga podrike biznisu i poslownog savjetovanja, dostupnosti i
pristupacnosti finansijskih izvora finansiranja. Uzimajuéi u obzir navedeno, pored povolinog Investicionog
ambijenta, kao i poreskog sistema koji Je 1 dalie stimulativan za razvoj biznisa i stranih wlaganja neophodno
Je pruZitt dedatnu podrsku razvijanju konkurentnosti emogorske privrede i rastu i razvoju MSP sektora.

Imajuci u vidu misiju IRF CG, a u konteksty kontinuiranog razvoja mehanizama finansijske i nefinansijske
podrske MMSP zadatak IRF CG je da u narednom periodu pored postojecih instrumenata finansijske podrike
obezbijedi dodatne izvore finansiranja.

Zapravo, cil] IRF CG je da u narednom periodu, pored kreditiranja, dodatno unaprijedi mehanizme finansijske
i nefinansijske padrske MSP koristedi podriku medunarodnih finansijskih institucija i to kroz dva aspekta:

*  Finansijski - dobjanjem i koriséenjem sredstava kroz posiojece i nave kreditne linije IRF-
8 a sve u cilju poboijSanja poslovnog ambijenta 2a MSP (kreditni aranzmani, grantovi,
garancife...);
o Nefinansijski - dobijanjem i koriScenjem sredstava za unapijedenfe preduzetnidke
infrastrukiure i jacanje preduzetnickin znanja i vjeStina (edukaciia, obuka, mentoring...),
U nastavku teksta dat je pregled najvaznijih partnera, u dijelu obezbjedivanja finasijskih sredstava, fokom
2020. godine:

EIB grupa
a. Evropska investiciona banka (EIB)

Evropska investiciona banka (EIB) je finansijska institucija Evropske unjje. Kroz investicione projekie i
programe, podsti¢e uravnoteZen razvoj i ekonomsku § socijainu koheziju u drzavama Elanicama EU, kao | van
Evropske unije. EIB je najve¢a multiiateralna kreditna institucija na svijetu.

lzmjenom kreditne politike u sektoru energetike, odnosno ukidanjem finansijske podrike za projekte vezane
za ekspolataciju fosiinih energenata, EIB je zvaniéno od kraja 2019. godine predstavio ambiciozan projekat
kako bi postao ,EU klimatska banka" te je to Zini jednim od najvecih finansijera kiimatskih projekata u svijetu.
Prvi korak u ovom planu je uskladivanje banke sa Parigkim sporazumonm do kraja 2020. godine. Ova inicijaliva
prati ,Evropski zeleni plan' koji predstavija svojevrsni evropski akcioni plan odrzivog razvoja, a koji je takode
donesen odmah na poéetku mandata nove Evropske komisije u novembru 2019. godine.

Medunarodna saradnja sa ovom institucijom je rezultirala potpisivanjem prvog Ugovora o finansiranju izmedu
nasih dvaju institucija 2012. godine. Sve do danas saradnja nasih institucija se razvijala kako se povetavao
Ukupni portfolic IRF CG. EIB je vremenom postao glavni strateski medunarodni partner IRF CG . Ukupno




zakljuceni kreditni aranZmani sa EIB-om su do sada vrijedni 420 mil€. Ova sredstva su upotrijebljena kako bi
se finansirali investicioni projekti i potrebe za obrtnim kapitalom cmogorskih preduzetnika, mikro, malih i
srednjih preduzeca, ali i institucija javnog sekiora i velikih preduzeca, Sto dovoljno govori o znacaju EIB-a kao
najvaznijeg inlemacionalnog parinera IRF CG.

Reagujuéi na tekuéu zdravstveno-ekonomsku krizu, Evropska unija je u aprilu, na EU-Zapadni Balkan Samitu
u Zagrebu, predstavila program za podrku oporavka privreda Zapadnog Balkana. U okviru ovog programa
je predviden i format zajmova u iznosu od 500 mit€ odobren od strane EIB-a u junu 2020, godine, namijenjen
javnom sektoru i nacionalnim promotivnim bankama u zemljama regiona. IRF CG je imao ¢ast da nam prvima
bude odobren Zajam u iznosu od 50 mil€ kroz ovaj program. Ugovor je potpisan u septembru 2020. godine i
Cini peti Ugovor potpisan izmedu IRF-a i EIB-a. Qvaj zajam je prevashodno namijenjen podrsci fikvidnosti
cmogorske privrede, nabavci obrinog kapitala ali i za investicijle koje treba da daju dodatan zamajac
ekonomskom oparavku Cme Gore u post-pandemijskom periodu.

U cilju podrske zaposljavanja miadih fjudi u Cmoj Gori, IRF je dio ,EYET* inicijative E!B-a. Ovom inicijativom
se dodatno stimulidu privrednici da, ukoliko zaposle izvigsni broj mladih osoba u zavisnosti od velidine
preduzeca, dobiju dodaino umanjenje kamatne stope.

Tokom 2020. godine, IRF CG je pregovarao sa EIB-om oko novog, Ugovora br. VI sa EIB-om. Predviden je
format od 150 mil€. Dio sredstava od ovog Ugovora bi bio upotrijebljen za finansiranje tzv. limatskih®
projekata, odnosno projekata koji imaju za cil ispunjavanje cilieva zastite Zivotne sredine kao §to su
energetska efikasnost, smanjenje emisija gasova koji izazivaju efekat ,staklene baste*, ulaganje u obnovijive
izvore energije, generalnu resursnu efikasnost {upravijane vodama, otpadom itd.) ali i za zatiu zdravih
ekosistema u Cmoj Gori,

b. Evropski investicioni fond

Evropski investicion! fond je specijalizovan u domenu bruianja finansijskih usluga mikro, malim i srednjim
preduzecima Sirom Evrope. Clan je EIB grupe. Viasnici ovog fonda su Evropska Investiciona Banka, Evropska
Unifa, kao i Sirok spektar javnih i privatnih banaka i finansijskih institucija.

EFE]& uspostavio %radn]u_!-(oja se odnosi na implementaciju COSME programa, kao i programa
zaposljavanja i socijalne inovacije (EaS!):

» COSME program - U skladu sa postojeéom finansijskom perspektivom Evropske Unije na snazi je i
COSME program EIF-a. Program je namijenjen za poboljsanje konkurentnosti mikro, malih i srednjih
preduzeta, Realizuje se kroz dva modula - Garantni fond i Instrument za ulaganije u viasnicki kapital. IRF
CG je predao aplikaciju za uéesce u Garantnom Fondu u prvom dijelu 2018. godine koja je prihvacena,
te je Ugovor potpisan 28.03.2019. godine. Ovim Ugovorom je pokriven obim portfelja do 75 mil€ u periodu
od 3 godine. IRF CG Je poceo sa realizacijom ove garancije u drugom kvartalu 2020. godine;

o Program zaposljavanja i socijalne inovacije (EaSl) - instrument finansiranja na nivou EU, a pokrenut
od strane Evropske Komisije, namijenjen promocij visokog nivoa kvalitetnog | odrZivog zapo3favanja,
garantujuci adekvatnu i pristojnu socijainu zastitu, borbu protiv socijaine iskljutenosti i siromastva i
noholidanja uslova rada. Jedan od i programska postulata EaS programa je Mikrofinansiranic |




socijalne preduzetnidtvo® u okviru kojeg funkcionide finansijski instrument - EaSi garantni fond, &iji je
organ upravljanja Evropski Investicioni Fond (EIF), namijenjen podrsci mikrofinansiranja. Garantni
instrument je posebno namijenjen mikrofinansiranju | socijalnom preduzetnidtvu. Jedan od njegovih
Kljuénih cilieva je povecati dostupnost i pristup finansijama ugrozenim grupama koje Zele da pokrenu
Sopstvent biznis, mikro preduzeca i socijalna preduzeca, kako u faz] pokretanja . osnivanja preduzeéa,
tako i u razvoju. S tim u vezi dozvoljeni obim portfelja pokrivenog EaSi garancijom iznosi 5 mil€. Ugovor
0 garanciji je potpisan u januaru 2020. godine, dok su garancije pocele da se izdaju kroz ,Program
podrike poljoprivredi i ribarstvu radi ublazavanja posijedica od pandemije izazvane korona virusom® gime
e olak3an pristup finansijama ugroZenim grupama poput malih poijoprivrednika i komercijainih ribara, te
omoguceno njihovo preZivijavanje i opstanak u periodu oporavka. Ovime IRF CG u potpunosti doprinosi
dostizanju cilja EaSi programa.

IRF CG ima za cifj da, uspostavijanjem i pruzanjem novih finansijskin usluga u sadejstvu sa pristupom
COSME garantom fondu | EaSi garantnom fondu, omogudi laksi pristup povoljnim finansijama za Sto vedi broj
privrednika u Cmoj Gori, sa posebnim akcentom na preduzetnike sa perspektivnim poslovnim idejama koji
imaju pateskoca u obezbjedenju dovolinog kolaterala.

Razvojna banka Savjeta Evrope (CEB)

Razvojna banka savjeta Evrope je multilateraina razvojna banka sa socijalnim opredjefjenjem. Osnovana je
sa ciligm da bi rieSavala probleme izbjeglih lica, da bi kasnije prosirila spekiar djelovanja na oblasti koje
direkino doprinose jaganju sociialne kohezije (uravnotezenog socijainog razvoja) u Evropi. CEB ¢&ini 40
zemalja Elanica, ukijudujudi 18 iz Centraine i Istoéne Evrope. CEB funkcionise u okviru Savieta Evrope i
podrzava njegove prioritete. Medutim, ona je zaseban pravni subjekt i finansijski je nezavisna.

CEB predstavija glavni instrument politike solidarnosti u Evropi, kako bi pomogla drzavama élanicama
ostvarenje odrZivog i uravnoteZenog razvoja. U skladu s tim uéestvuje u finansiranju socijalnih projekata,
odgovara na hitne situacije i na taj nacin, doprinosi pobolj§anju uslova Zivota vetine ugroZenih djelova
stanovnistva.

CEB doprinasi implementaciji socijaino orijentisanih investicionih projekata kroz tri sektorske linije, redom:

* Jatanje socijalne integracije;
» Zalita Zivolne sredine;
» Podrska javnoj infrastrukturi sa socijalnim opredjeljenjem.

IRF CG je prepoznao moguénost saradnje sa ovom razvojnom Institucijom te je nakon stupljenog kontakta
sa istom aplicirao za finansijski okvir kojim bi se podrialo preduzetnitvo | razvo] MSP kao okosnice
cmogorske privrede. IRF CG je odobreno 30 milé tako da se u oktobru 2018, godine zapocelo sa realizacijiom
ovog kreditnog aranZmana poviaienjem prve transe kredita.

Namjena je da se sredstvima CEB-a podréavaju krediti do 100.000€ uz maksimalan udio CEB-a do 50.000€
odnosno 50%, i to za finansiranje onih klijlenata koji se nalaze u ekonomski nepovoljnifim regionima u Cmoj




Gori kao i za finansiranje ekonomski ugrozenih grupa gradana, poput radnika proglasenih tehnologkim
viskovoma iz procesa franzicije, svrsenim visokoskoicima, Zenama u biznisu, pofetnicima u biznisu, kao i
malim poljoprivrednim proizvodagima.

Ono 5to je komparativna prednost CEB-a u odnosy na ostale medunarodne finansijske institucije je socijalni
mandat, fj. moguénost finansiranja preduzetnika, mikro | malih preduzeda koji imaju ograniéen pristup
finansijama ili finansijske institucije nude manje povoljne uslove finansiranja za ovu grupu privrednika, dok je
nekima i potpuno onemaguéen pristup finansijama. Ovu ciljnu grupu &ine mali porodicni biznisi, zanati ali i
maia poljoprivredna gazdinstva koja nijesu zvanicno registrovana u CRPS-u, Time ¢ée se osigurati snaZan
socifalni uticaj, jer mali biznisi kreiraju proporcionalno vide radnih mjesta od velikih preduzeéa. Treba imati u
vidu podatak da sektor MMSP u Crnoj Gori €ini 99,8% ukupnog broja privrednih drustava.

IRF GG je u prvom dijelu 2019. godine poslao aplikaciju CEB-u za novi projekat. U pitanju su kreditna sredstva
namijenjena za poboij§anje uslova Zivota na mikrolokaciiama u urbanim i rurainim zonama irom Crne Gore.
Ova sredstva ¢e takode biti utrosena za podrsku projektima koji u fokusu imaju obnovijive izvore energije i
zastitu okoline. IRF CG se odlucio na ovaj korak jer CEB u okviru svog razvajno-socijaino orijentisanog
mandata pruZs najpovolinije uslove na medunarodnom U2istlu za ove namjene u kojima Cma Gora ima
prepoznat znacajan deficit, ali i velike meguénosti za ulaganja i pobolj§anje stanja, Tokom 2020. godine
nastavijeni su pregovori sa CEB-om u vezi sa novim aranzmanom.

WB EDIF (Western Balkan Enterprise Development and Innovation Facility)

WB EDIF (Western Balkan Enterprise Development and Innovation Facility) je zajednicka inicijativa Evropske
unije, medunarednih finansiskin institucija (EIF, EIB, EBRD, KW), bilaterainih donaiora i Vlada zemalja
Zapadnog Balkana (Srbija, Hrvatska, Crna Gora, Albanija, Bosna i Hercegovina, Kosovo, Makedonija).
Program je zvaniéno pokrenut 5. decembra 2012. godine u cilju poboljsanja pristupa finansijskim sredstvima
za mala i srednja preduzeéa | ekonomskom razvoju Zapadnog Balkana.

U ORVIrm WB EDIF programa L.rna 5ora ima posebne obaveze U okviru ENIF Fonda u dijelu odlucivanja o
institucifi koja Ge imati ulogu jednog od ,investitora®, kao i finansijska participacija.

ENIF - Fond za inovativna preduzeca obezbijeduje finansiranje u viasnicki kapital za inovativna MSP od
pocetne do razvojne faze (ulaganie u equity - akcije, kapital od emisije preferencijalnih akcija i kapital od
emisiie hibridnih~zamjenjivih obveznica 1j. abveznice zamienjive u dionice, konvertibilni krediti, mezanin
finansiranje). Ulaganie je u vrijednosti od 170.000 do 1 mil€.

Iz Crne Gore su do sada dvije kompanije dobile finansiranje kroz ENIF fond, ,Daktilograf* i ,Uhura solutions®
na 30.000 i 400.000 € respektivno. ,Daktilograf" je kompanija iz Pljevalja koja je razvila digitalni softver za
prepoznavanje glasa, dok je ,Uhura solutions® kompanija iz Podgorice koja je razvila sofiver koji je
specijalizovan za &itanje | razumijevanje finansijskih ugovora.




UNDP (United Nations Development Programme)

Jedan od najvaZnijih zadataka kancelarije UNDP Je pruzanje podrske Cmoj Gori u sprovodenju kljuénth
reformi na putu pridruZivanja Evropskoj uniji. U partnerstvu sa Vladom Cme Gore, organizacijiama, optinama
I drugim subjektima, UNDP se fokusira na rezultate u tri najznacajnije oblasti — demokratskom upravijanju,
socijalnoj inkluzift | odrZivom razvoju.

UNDP je uIRF CG prepoznao pouzdanog partnera u kreiranju instrumenata sprovodenja programa za rodnu
ravnapravnost IPA 2010. Kompletan program keji ima za cilj da pobolj$a polozaj Zena u domenu njihovog
liénog integriteta, ekonomskog napretka i politicke zastuplienost, finansiran je od strane Evropske unie, a
realizovan u saradnji sa Ministarstvom za jjudska i manjinska prava. U 2015. godini je raspisana posebna
kreditna linija za ovu ciljnu grupu, te ¢e se implementacija iste nastaviti i dalje. Nastanak ove kreditne finije je
uticao da od 2017. godine IRF CG ponudi i beskamatnu kreditnu liniju za Zene u biznisu sa cijem uticaja na
rast Zenskog preduzetnistva i generalno zaposljavanja Zena u Cmoj Gori.

Od kraja 2017. godine, IRF CG zajedno sa UNDP-om, GEF-om, Prijestonicom Cetinje i Ministarstvom
odrzivog razvoja | turizma priprema projekat »Razvoj zelenih biznisa u Cmoj Gori". Premda je reaiizacija
projekta poéela u 2019. godini, projektni zadaci koji se tidu IRF-a su poceli sa realizacijom u 2020. godini i
obekuje se da budu izvrSeni do oktobra 2021. godine. Cilj ovog projekta je promovisanje poslovnih inicifativa
sa niskim udjelom ugijenika, stvaranje zelenih radnih mijesta | dekarbonizacija cogorske ekonomije. Ciljevi
projekta, kada je u pitanju IRF CG su dizajn novih ili/i adaptacija postojecih kreditnih linija koji se tiu ,zelenih®
projekata, kao i pruZanje tehnicke pomoéi za pomoc¢ IRF CG u marketingu, prikupljanju i ocjenjivanju zahtjeva
za zelenim kreditima. Takode, su cilievi i revidiranje unutrasnjih politika koje integridu finansiranje zelenog
poslovanja u ukupni portfolio IRF CG, ali i kreiranje podsticajne grant Seme plaéanja po uginku koja ima za
cilj da pokrene i animira zainteresovane «zelene” investitore za dalji razvoj investicija ovog fipa.

Realizacija ovog projekta vrsi se istovremeno sa pregovorima sa medunarodnim partnerima za gbezbjedenje
povoljnih sredstava za finansiranje zelenih projekata ali i, ne manje vazno, tehnigke i administrativne podrike
za uspostavijanje adekvatnog sistema zelenog finansiranja, Gime ¢e IRF CG bii prva finansijska institucija u
Crnoj Gori koja je kompatibilna sa najnovijim evropskim standardima odrZivosti u finansijama koji su dio
ukupnog evropskog Zelenog Plana.

Kineska banka za razvoj

Odlukom Viade Crne Gore, IRF CG je pristupio medu-bankarskoj asocijaciji Kine i Centralno-istoénih
Evropskih zemalja (CEEC - China-Central Eastern Countries) u septembru 2016. godine, u linij sa 16
razvojnih institucija iz zemalja &fanica i partnerskom institucijom - Kineskom Bankom za razvaj. Cllj ove
asocijacife je produbljivanje saradnje izmedu finansijskih institucija zemalja clanica i Kine u cilju razvoja
ekonomija, drustva, trgovine | investicija izmedu zemaija konstituenata.

Nakon intenzivnih pregovora, dogovoreno je da se realizuje prvi kredit na iznos od 19 mit€. Ugovor je potpisan
u aprilz 2019. godine.




Francuska Agencija za Razvoj (Grupa Francuska Agencija za Razvoj)

Grupa Francuska Agencija za Razvoj (AFD) je javna ustanova koja sprovodi poliiku Francuske u oblasti
razvoja i medunarodne solidamosti. Njene aktivnosti su usmjerene na finansiranje u oblastima; kiima,
biodiverzitet, mir, obrazovanje, urbanizam, zdraviie i upravijanje.

U okviru grupe posluje i razvojna finansijska institucija, Francuska Agencija za Razvoj,

Na tragu unapriedenja svog .zelenog” finansiranja, IRF CG je, osim sa EIB-om, otvorio istovremene
pregovore i sa Francuskom Agencijom za Razvoj. Kako je ved spomenuto, osim ovih dvaju institucija, treci
medunarodni partner sa kim IRF CG radi u ovom dijelu je UNDP, EIB i AFD ¢e IRF CG obezbjediti neophodna
povolina kreditna sredstva i dio tehnicke pomoci najvise usmjeren ka uspostaviianju sislema zelenog
finansiranja unutar fonda {unapriedenje politika i procedura, uspostavijanje sistema za ocjenu prijedloga
projekata sa aspekata zastite Zivolne sredine i druitvenih pitanja, obuka zaposlenih u prepoznavanju i
tumacenju zelenih cilieva I indikatora itd.} dok bi UNDP bio fokusiran iskfjuéivo na dio tehnidke pomodi ali i
finansiranja stimulativaih pocetnin grantova baziranih na kvantifikovanim ostvarenjima zelenih ciljeva.

Piegovori sa AFD-om su podeli u prvom kvarialu 2020. godine i ofekuje se uspostavijanje prvog Ugovora o
kreditu izmedu IRF-a i AID-a u prvom kvartalu 2021. godine. Predviden je format od 50 mii€, od ¢ega bi I0mil€
bilo usmjereno na zelene projekte, dok bi se sa 20 mil€ podréale ugroZene grupe mikro Klilenata, poput
zanatlija il malih poljopriviedniti proizvodata.

IPA fondovi

Premda je IRF CG nacionalna razvojna finansijska instituciia Cme Gore, to nas ne Gini neprofitnom
organizacijom. U fom smislu IRF je ogranien kada su u pitanju apliciranja 2a IPA fondove, kroz razlizite
tematske pozive.

Medutim, IRF CG je u moguénosti da u izviesnoj mieri pristupi ovim pret-pristupnim fondovima Evropske Unije
kroz nacionalno opredieliena sredstva, kojim upraviia Vlada Crne Gore, odnosno Ministarstvo finansija i
Ministarstvo ekonomije.

Tako je IRF CG Jedan od stejkholdera projekia Jmproving acess to finance of private secior for
competitiveness and innovation" za Giju implementaciju je zaduZen Direktorat za finansiranje i ugovaranje
sredstava EU pretpristupne podrske CFCU dok je korisnik Ministarstvo ekonomije. Projekat je u fazi
dizajniranja od seplembra 2017. dok je realizacija zapocela v 2020, godini.

Ovaj projekat ima za cilj da istraZi moguénost finansiranja cmogorske privrede, utvrdi sekiore u kajima postoji
neuskladenost ponude i traznje za odredenim Yipovima finansiranja i u krajnjem napravi investicionu strategiju
optimizacije trziSta finansiranja priviede u Crnoj Gori. Takode bi trebao da pomogne perspektivnim
kompanijama kreiranjem programa investicione spremnosti, kako bi oni mogli da pristupe razlicitim tipovima
finansiranja na inade konzervativnom cmogorskom trzistu.

U 2020. godini je izvrSeno Istrazivanje trsista, te se akfivnosti projekta nastavijaju u 2021. godini.




IX.  Unutragnja kontrola

U procesu primjene procesa upravijanja kreditnim rizikom IRF CG primjenjuje osnovne principe i zakonski
postavliene standarde upravijanja kreditnim rizikom. IRF CG je razgranitio posiovne aktivnosti, linije
odluéivanja i odgovomnosti organizacionin jedinica koje preuzimaju kreditni rizik od organizacionih jedinica
koje upravijaju kreditnim rizikom i obezbjeduju podriku procesu upravijanja kreditnim riztkom.

Sistem unutrasnje kontrole IRF CG je proces, uspostavlien od strane MenadZmenta namijenjen za postizanje

strateskih i poslovnih ciljeva, cilieva izviestavanja i uskladenosli sa pravilnicima, procedurama i politikama
IRF CG.

Sluzba za unutrasnju kontroly je organizacioni dio IRF-a kojt obezbjeduje podrsku procesu upravijanja
kreditnim rizikom.

Zadatak unutrasnje kontrole IRFCG je da preventivno djeluje na dogadale koji prouzrokuju operativni rizik,
ublazi efekte koji su nastali u okviru operativnog rizika i primijeni adekvatnu kontrolu nastale 3tete.

Sluzba je odgovoma da provieri da li je predmet obrade i kontrole u skladu sa zakonskim propisima, intemim
aktima, programima kreditne podrke IRF-a, kao i vazetim politkama, pravilnicima | procedurama,

Ukupan broj kontrolisanih predmeta Sektora za kredite i garancije u 2020. godini je 721, 2a koje je odradeno
1.946 kontrola.

U skladu sa Politikom i Procedurom upravaljanja operativnim rizicima u 2020. godini je ukupno odradeno 17
izviestaja, Metodom popunjavanja Upitnika o ientifikaclji operativnih rizika i Upitnika o nastalim $tetnim
dogadajima, konstatovano je da je u 2020, godini, identifikovano 162 operativna rizika i 10 &tetnih dogadaja
koji nijesu prouzrokovali gubitak po poslovanje IRF-a,

X.  Mjere za$tite Zivotne sredine

Kroz “Program kreditiranja zastite Zivotne sredine, energetske efikasnosti i obnowijivih izvora energije” IRF je

uspostavio kreditnu liniju i time doprinio realizaciji investicionih projekata koji imaju svrhu:

* saniranje odiagalista ofpada, podsticanje izbjegavanja i smanjivanja nastajanja otpada, upravijanje
ofpadom, obrade otpada i iskori3¢avanje vrijednih svojstava otpada (recikiiranje | sl

* podsticanje Eistije proizvodnje, 4. izbjegavanje i smanjenfe nastajanja otpada i emisija u proizvodnom
procesu;

* sprovodenje nacionainih eneretskih programa;

* podsticanje korid¢enja obnovljivih izvora energije (sunce,hidroenergija,biomasa i dr.)

e i drugih sliénih projekata,

Istoviemeno u okviru svoje kreditne dielatnosti IRF CG ne odobrava finansijsku podriku projektima koji se
smatraju Stetnim po okolinu i opasnim po zdravije ljudi.

IRF CG obavljanja svoje djelatnost ekoloski svjesno | angaZovano, vodeti ratuna o mjerama zastite Zivotne
sredine. To podrazumijeva planiranje i sprovodenje aktivnosti tako da se u najmanjoj mjeri prouzrokuju
promjene u Zivotnoj sredini, . da predstavijaju najmanii moguéi rizik po Zivotnu sredinu j zdravije ljudi.




XI.  Podaci o aktivnostima istraZivanja i razvoja
* IstraZivanie i razvoj

IRF CG kontinuirano ulaze u sisteme unapriedenja i automatizaciju poslovanja kroz primjenu savremeni
fieSenja informacionih tehnologija.

* Ulaganje u obrazovanje kadrova

Najvazniji segment uspjesnosti posiovanja IRF CG jesu zaposleni, njihovo znanje, sposobnost i odnos prema
radnim zadacima, kolegama | kljentima. Motivisanost zaposlenih jedan je od prioriteta razvoja IRF-a.
Usmjereno i pravovremeno ulaganje u fjude Y. zaposlene daje nam dugoroéno odrzivu konkurentnost na
trzistu.

Aklivnosti zapodljavanja novih kadrova u IRF CG usmjerene su ka priviadenju kvalitetnih pojedinaca, koji su
uska spacijalizovani za odredenu oblast, koji posjeduju dodatna znanja, visitine i Kompetencije za obavijanje
poslova koji su s nadleznosti IRF CG.

XNl Planirani buduéi razvoj

Shazan negativan uticaj pandemije korona virusa na kretanje privredne aktivnosti tokom 2020. godine velikim
diielom ¢e uficati na kratkorone | srednjorotne mjere finansijske i nefinansijske podrike privrednim
subjektima u Cmoj Gori, Osim toga, globalna kretanja i fokus na kreiranju odrZivih rje3enja i primjeni zelene
ekonomije i digitalnoj transformaciji svakako upuéuju na vaznost kreiranja posebnih programa podrske koji
promovisu investiciie v odrzive izvore energiie, odrivu poljoprivredu i energetsku efikasnost u sinergiji sa
svim nadleznim institucijama sistema.

U skladu sa navedenim IRF CG ée tokom 2021, godine, kao i do sad, biti posvecen promociji i realizaciji
programa podrike namijenjenih mikro, malim i srednjim preduze¢ima u cilju otvaranja novih i ofuvanja
postojecih radnih mjesta, ocuvanju likvidnosti, kreiranju dodate vrijednosti i unapriedenju konkurentnosti
cmogorske privrede, sa posebnim naglaskom na zelenu ekonomiju i digitalnu transformaciju.

Tokom 2021. godine ée se nastaviti sa podrskom prevazilaZenju efekata pandemije sa naglaskom na razvojnu
komponentnu koja treba da doprinese uklanjanju struktume i sektorske neravnoteze, kao i da se prevazide
problem nedovoljno diverzifikovane proizvodne baze.

Realizacija namjenskih programa finansijske podrske podrazumijeva i kontinuirano pradenje i osvieZavanje
politika i procedura koje su uslovijene rastom krediinog portfolia i potrebom osiguranja odrzivog posiovanja
kao i postovanja specificnih requlatomih zahtjeva u domenu odobravanja kredita, procjene rizika kao i
unapredenje sistemske podrske za realizaciju navedenih aktivnosti.




- e v et e e m e e o

U cllju pruZanja podrske cmogorskoj privredi, u skladu sa definisanim priorotetima, IRF CG ée nastaviti
saradnju sa postajecim, ali i kreirati nove moguénosli obezbjedenja dodatnih inc-izvora finansiranja. To
podrazumijeva kontinurano pracenje situacije na medunarodnom finansijskom trzistu u cilju obezbjedivanja
najpovalinih sredstava raspoloZivih za dalje plasiranje u crnogorsku privredu.
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