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Rb | Opis rizika

Vrstarizika
(reputacioni,
zakonodavni,
poslovni,
finansijski...)

Rezidualni nivo
rizika

U|V | UxV

Pregled
postojeéih
kontrola

Reagovanje
na rizik

Odgovorna
osoba

Rok za
sprovodenje
mjere

1. | Ostecenje ili gubitak
poste ili posilike

operativni

12
Srednji

Vizuelna kontrola
poste i posiljki

Kontrola knjige
poste

Sef Sluzbe za
opste poslove
Samostalna

referentkinja-
arhivarka pri

kancelariji za
opSte poslove

Kontinuirano

2. | Otpremanje
nekompletnih posiljki

operativni

12
Srednji

Pregled posiljki

Obavezan pregled
posiljki prije slanja

Sef Sluzbe za
opSte poslove
Obradivac¢
predmeta,
Samostalna
referentkinja-
arhivarka

Kontinuirano




Uvodenje

Sef Sluzbe za

Pracenje roka od Sistema
Nepostovanje zakonskih 5 strane nadleZznog | jzvjestavanja o opste poslove | Periodi¢no
rokova éuvanja i operativni Srednii sluzbenika obavezama
izluCivanja izlucivanja |
Cuvanja arhivske
arade _
Sef Sluzbe za
opste poslove o
Ostecenje ili gubitak operativni 12 Vizuelna kontrola Kontrola knjige Samostalna Kontinuirano
poste ili posiljke Srednji | poste i poSiljki poste referentkinja-
arhivarka
Sef Sluzbe za
_ 12 opste poslove
Otpremanje N operativni Srednii | Pregled posiliki Obavezan pregled | samostalna i
nekompletnih posiljki rean)i posiliki prije slanja | referentkinja- Kontinuirano
arhivarka
_ Uvodenje .
Nepostovanje zakonskih Pracenje roka od Sistema Sef Sluzbe za o
rokova Guvanja i operativni 86 dnii strane nadleznog | ijzvjestavanja o opste poslove | Periodicno
R rednji | sluzbenika b
izluCivanja obavezama
izluc¢ivanja |
cuvanja arhivske
Samostalni
| Redovna kontrola i| Savietniklil, o
Neispravna vozila Operativni 10 Redovan servis i odrzavanje vozila | Nacelnik Kontinuirano
Srednji | registracija vozila sluzbe za
pravne i opsSte
poslove
Uvodenje Sefovi .
Neblagovremeno Operativn 6 Blagov'reme.no sistema kancelarija Kontinuirano
izvjeStavanje perativi Srednji | Preduzimanje izvjeStavanja

propisanih radnji




Preduzimanje

Generalni

DonosSenje odluka u 12 Kontrola . Klad direktori,
9. | upravnim postupcima Operativni Srednii obradivaca mjeraku s«iadu Sekretar
koje nijesu u skladu sa | upravnog akta sa ZI? onom, ministarstva,
propisima edukacija Ministar,
sluzbenika koji sluzbenici koji | Kontinuirano
sprovode su ovlascéeni
upravne za vodenje i
postupke rieSavanje u
upravnim
postupcima
Veca i
Kontrola kontinuirana Rok iz
Nepotpuna dokumentacija - 6 dostavijene kontrolai Ovlagéeno Zakona o
10. | u upravnom odlugivanju Zakonodavni, | dokumentacije u usaglasavanje . .
Poslovni Srednji Kl ; sluzbeno lice upravnom
skladu sa Zakonom | dostavljene ostuoku
i propisima dokumentacije sa P P
Zakonom i
Pos&tovanje Generalni
I . 8 i rokova [ [
Kasnjenje u donosenju Postovanje rokova | TOEOVE direktorl,
C definisanih u ernisanin u nacelnici -
rjieSenja u Zakonom Zak . . Kontinuirano
11. S : Zakonu o akonu o direkcija, ovl.
definisanim rokovima kod : 9 upravnom )

. Zakonodavni .| upravnom p sl.lica, .
prvostepenog i Sredniji oStuDkU i postupku, uz Nacelnica Po potrebi
drugostepenog upravnog POSTUpK slanje . obuke

ostupka poseb_nlm raenciia s_,luzbg za upr.
P zakonima. %’k J ljudskim
priitkom resursima

pribavljanja




Nacelnici
organizacionih

Rok iz Zakona

Donosenje odluka u Edukacija jedinica,
12. | upravnim postupcima koje : 12 Kontrola sluzbenika Nacelnica 0 Upravnom
” Zakonodavni | obradenog - sluzbe za postupku
nijesu u skladu sa Srednji koji vode » 44 L
- upravnog akta : uoravlianie Kontinuirano
propisima upravni pravijan|
postupak ljudskim
resursima,
oviaséena
sluzbena lica
Generalni
Kontrola Edukacija direktori,
13. | Ponistenje rieSenja u : 12 obradeno sluzbenika Nacelnici -
upravnom sporu Zakonodavni Srednji upravnoggakta koji vode direkcija, Kontinuirano
upravni oviaséena
postupak sluzbena lica
Generalni o
14. | Ceste promjene zakonske K . 4 »Sluzbeni list Crne | Prihvata se direktori, Kontinuirano
regulative Zakonodavni Nizak | Gore" postojeéi rizik samostalni
savjetnici
;Jizfeorifvljame Direktori
o Uspostavljen izvjestavanja direktorata, Do kraja
15. | Neadekvatna Operativni, 12 monitoringa Nacelnici 2023. godi
| . - - ” uz predlog - godine
implementacija propisa zakonodavni Srednji | implementacije mjera za direkcija
propisa

prevazilazenje
uocenih

noanvayvnlinact:




Blagovremeno Direktor
Pos&tovanje rokova upu¢ivanje direktorata za
Davanje saglasnosti na Poslovni 4 definisanih zahtjevaza ekologiju i
17. | lokalne planove - . Zakonom o dopunu materijala Kontinuirano
o zakonodavni Nizak o : .
upravljanja otpadom upravljanju I strogo Sluzbenici
otpadom postovanje Direkcije za
zakonske komunalne
Nedostaju¢a misljenja Generalni
18. | relevantnin Poslovni 8 Dostavljanje aléaen Jr?aléﬁ:? h ﬂlI;%lglch]E::i, Kontinuirano
institucija/organizacionih Srednji | urgencija direkcija
jedinica Obradivaci
Kreiranje i
kontrola kreiranja | Generalni
baze podataka; direktori
19. - Poslovni, 12 Pojedinaéno obezbjedivanje | Nagelnici .
Nepostojanje baza operativni srednji | pracenje podataka | tehnickihuslova | girekcija, Kraj 2023.9
podataka za Nacelnik
kreiranje sluzbi
baze
nnnln_falza__
Pracéenje rokova Slanje/prije
Slanje urgencija m B Sek
Rukovodioca urgencije; exretar
Sluzbe za Postovanje MInIStarSt.VEI,
Spoljasniji, . zakonskih Generalni
. . . 12 ekonomsko fin. . . L
Kasnjenje u rokovima Poslovni, . rokova od direktori Kontinuirano
20. .y srednji poslove, X lnici
operativni slubenika za strane Nadelnici
ovieravanie | obradivaca sluzbi,
sldibenikzji 7a Uvodenje odjeljenja
Sistema

odobravanje

izvieStavania o




01 Nedovoljna budZetska Operativni, 9 Blagovremeno Planiranje prihoda Nacelnici | periodi¢no
- | sredstva za realizaciju finansijski Srednji preduzimanje i rashoda organizacionih
projekta propisanih radniji jedinica
Odliv postojeéeg [ Zakon o budzetu Odobravanje Naéelnici
nemogucnost budzetskinh Ministarstva
zapoSljavanja novih - - sredstava po Nacelnik/ca
22. | kadrova, §to moze dovesti gnp:rwrgﬁgll?il 9 sredniji 5;?1\‘[/:Z§Ilr(12 zahtjevu MERS- | Sluzbe za Kontinuirano
do neblagovremenog i rizik or anizaizi'Jii a, dobijanje upravljanje
nekvalitethog  obavljanja sisgtematizéci'i saglasnosti za ljudskim
aktivnosti ) novo resursima
- Nacelnici
Direktorata,
Nemoguénost obavljanja Obuka dodatnog | Nacelnik/ca
23. | zadataka zbog odsustva Operativni 20 Plan upravljanja sluzbenika za Sluzbe za Kontinuirano
sluzbenika (npr. bolovanje, P Visok ljudskim resursima | vr$enje poslova upravljanje
godisnji odmor) iz konkretne ljudskim
oblasti resursima
: . Generalni
Odliv postojeceg i Direktori
ogranicenost Pravilnik o Dobijanje Nacelnici
24. iaSOSIJaV?P ja novih 16 unutrasnjoj saglasnosti i direkcija, Kontinui
divgos\t/? g g © moze Visok | organizaciji i zapos$ljavanja Nacelnik/ca ontinuirano
: sistematizaciji novih kadrova sluzbe za
neblagovremenog | Poslovni upra\/“anje
nekvalitetnog obavljanja ljudskim

radnih zadataka

resursima




Nacelnici

|nf0rmacija 0 M'inistar.stva,
Nedovoljan broj sluzbenika Uspostavljanju Dobijanje Direktori o
25. | za sprovodenje struéne i| Operativni 9 srednii | Sistema za saglasnosti i direktorata Kontinuirano
pravne revizije crnogorske | finansijski s_re_knjl pripremu i zaposljavanje Nacelnik/ca
verzije pravne tekovine EU el crnogorske verzije | sluzbenika Sluzbe za
pravne tekovine EU upravijanje
ljudskim
resursima
Rukovodstvo
Zaposljavanje Ministarstva,
Nedovoljan broj sluzbenika Poslovni 20 novih inspektora | Nacelnik/ca
26. | za izvr8avanje planiranih operativi Visok Rad po prioritetima | na osnovu sluzbe za kontinuirano
inspekcijskih nadzora P IS0 dobijenih upravljanje
saglasnosti ljudskim
resursima
Eeli/(i)z“(lg(r? rl:g lg{;?jin“ Pridrzavanje Pracenje ~ Rukovodilac
postovali principe i Etickog kodeksa; En(rjn JEne. Etickog Odjeljenja; o
pravila Etickog kodeksa | g . 4 potpisana Izjava o | | ATEERY unutrasnji Kontinuirano
27. | unutradnjih revizora u eputacloni nizak nepristrasnost | ornurano revizon
javnom sektoru, moze objektivnosti profesionaino Nadelnik/ca
dovesti do gubitka prilikom obavljanja | usavrsavanje sluzbe za
povjerenja u rad svake pojedinagne | Unutrasnjin upravijanje
revizora, njinov integritet, revizije revizora ljudskim
resursima

objektivnost i
kompetentnost.




28.

Ukoliko unutrasnji
revizori ne posjeduju
potrebna znanja,
vjestine, sposobnosti i
struéne kompetencije,
moze doci do toga da
unutrasnja revizija ne
dodaje vrijednost
odnosno ne unapreduje
rad Ministarstva

Operativni

10
srednji

Medunarodni
standardi za
profesionalnu
praksu unutrasnje
revizije preporuéuju
da revizori treba
unutrasnji da
posjeduju znanja,
vjestine i druge
sposobnosti za
obavljanje
unutrasnje revizije;
Pravilnikom o
unutrasnjoj
organizaciji i
sistematizaciji
Ministarstva su
propisane su
kvalifikacije koje
revizor treba da
posjeduje

Unutrasniji
revizori se
obucavaju prema
Programu
Ministarstva
finansija u
saradniji sa
Upravom za
ljudske resurse

Unutra$niji
revizori;
Rukovodila
cOdijeljenja
za
unutrasnju
reviziju;
Nacelnik/ca
sluzbe za
upravljanje
ljudskim
resursima

Kontinuirano




Sagledavanje

Sluzbenici koje

Potrebna edukacija 12 o _
odgovarajuc¢ih kadrova iz | Operativni srednii ﬁ?l;t(r)?/%% i(c))?: :trane ?ﬂi\g/gg{gci Generalni
5g| Oblasti javnih nabavki iz acionih acionih direktori Kontinuirano
‘| svih organizacionih ggii?cl;exi0|onl ggii?cl;ag:z' Nlafjg'”'kfca
Jedinica delegiranje kontinuitetu zgév(lejz:r?je
sluzbenika koji ¢e | pohadaju ljudskim
se ukljucivati u adekvatne obuke | resursima
postupke javnih i polazu ispit iz
nabavki u svojstvu | oblasti javnih
¢lanova Komisije nabavki
Za otvaranje i
vrednovanje
ponuda
Blagovremeno
_ donos$enje odluke o
Dugotrajnost postupka - izboru po prijemu £ - Ministar
30, | (donosenje odluka o Operativni, rang liste za izbor | ~oStovanje Nacelnik/ca Kontinuirano
izboru kandidata i zakonodavni 6 | kandidatai zakonskih rokova Shsb
rjieSenja o zasnivanju Srednji donosenje riedenja ¥ urzwgaznge
radnog odnosa) 0 zasnivanju radnog Ijtrj)dskijm J
odnosa po prijemu :
dokumentacije resursima
izabranog kandidata
Vr§eno povremeno Nad&elnik/ca
od strane sluzbe za
Nedovoljna efikasnost o 6 sluzbenika iz Analize Sluzbe upravljanje
31 | interne obuke Operativni Srednji | Sluzbe za za upravljanje ljudskim Periodiéno
upravljanje ljudskim resursima,
ljudskim resursima | resursima Nadéelnici
i rukovodioca organizacionih
organizacionih jedinica

jedinica




Nacelnik/ca

Analize Sluzbe za sluzbe za
Rizik procjene stru¢nosti Ppéa\éu s i ?péa\éuanje
e . iV i judskim resursima| ljudskim o
32. | predavaca i predznanja Oper';atl\_/nl,. 86 dnii Evﬁlua.ija resursima, Periodi¢no
polaznika interne obuke reputaciont rednji | polaznika Na&elnici
organizacionih
jedinica
Nacelnik/ca
4 Kontrola sluzbe za
o . _ Kontrola prilikom predlozenih upravlianie
33. Izbor pogresne il Opsraiivn Mali odobravanja obuke | obuka I kontrola Ijl?dskijm ! Periodi¢no
nepotpune obuke programa resursima,
usavrsavanja Nac&elnici
organizacionih
jedinica
Nemoguénost . . . . . Generalni
- SN . Operativni, Sagledavanje Upravljanje . :
34. | pribavijanja i edukacije zaIT(onodavni 8 | potreba ljudskim resursima| direktori, o
odgovarajuéih kadrova Srednji Nacelnik/ca Periodi¢no
Sluzbe za
upravljanje
[judskim
resursima
Kasnjenje u izradi Operativni 9 Urgencija Obavjestavanje Nacelnik sluzbe
smjernica od strane dnii rizik Ministarstvu kolegijuma za ekonomsko | Il kvartal
35.| Ministarstva finansija §to STeaniNzIX finansija finansijske 2025. godine
moze uticati na pomjeranje poslove

rokova za realizaciju
pojedine faze izrade




Nemogucénost realizacije Finansijski 6 Redovno praéenje | Redovno Nacelnik sluzbe| IV kvartal
36.| planiranog budzeta .. realizacije budzeta | izvjeStavanje za ekonomsko | 2024. godine
Srednji od strane Sluzbe Kolegijuma o finansijske
realizaciji budzeta | poslove,
Nacelnici
organizacionih
jedinica
Nemoguénost Finansijski 9 srednji | Dodatno Obavjestavanje Sekretar [l kvartal
obezbjedenja (planiranja) usaglasavanje sa Kolegijuma i ministarstva, 2024. godine
37.| sredstava usljed Ministarstvom dodatno Nagelnik
neprihvatanja pojedinih finansija usaglasavanje sa | Sluzbe za
projekata od strane Ministarstvom ekonomsko
Ministarstva finansija finansija, a u finansijske
slucaju potrebe poslove
Finansijski, 6 srednji | Kontrola Obezbijediti Nacelnik sluzbe| Kontinuirano
38. | Greske u knjizenju operativni rukovoditeljke kontinuiranu za ekonomsko
Sluzbe za kontrolu i vise finansijske
ekonomsko nivoa kontrole poslove
finansijske poslove | kako se greSke ne
bi deSavale
Finansijski, 6 srednji | Kontrola Obezbijediti Nacelnik sluzbe| Kontinuirano
. , operativni rukovoditeljke kontinuiranu za ekonomsko
39. | Greske u podacima Sluzbe za kontrolu, kako se | finansijske
ekonomsko gredke ne bi poslove
finansijske poslove | deSavale
Finansijski, 6 srednji | Kontrola Detaljna kontrola | Nacelnik Kontinuirano
. , _ operativni rukovoditeljke pripremljenih sluzbe za
39. | Pogresno prikazani Sluzbe za izviestaja ekonomsko
izvjestayi ekonomsko finansijske




40. | Nenamjenska potroSnja Finansijski, 6 srednji | Kontrola VrSiti placanje Sekretar Kontinuirano
operativni rukovoditeljke shodno Uputstvu o| ministarstva i
Sluzbe za radu drzavnog druga lica
ekonomsko trezora ovladcéenja za
finansijske poslove, odobravanije,
sluzbenika za odnosno
ovjeravanje i ovjeravanje
sluzbenika za
Podaci za zavodenje Operativni 8 srednji | Kontrola Interno pravilo o Nacelnik sluzbe| Kontinuirano
41.| faktura nepotpuni - netacno rukovoditeljke nacinu za ekonomsko
popunjena faktura od Sluzbe za evidentiranja i finansijske
strane dobavlja¢a ekonomsko pla¢anja ulaznih poslove
finansijske poslove, | faktura i pripremi
sluzbenika za finansijskog
ovjeravanje i izvjeStaja za
sluzbenika za dospjele
odobravanje neizmirene
Operativni, Kontrola Kontrola od strane |Nacelnik sluzbe |Kontinuirano
42. finansijski Rukovodioca nadredenog i slanje za ekonomsko

PogreSan obracun troSkova

sluzbe za ekonomsko

finansijske poslove

na ispravku

finansijske
poslove




Operativni, 8 Kontrola Interno pravilo o Sekretar Kontinuirano
43. |Pogresne isplate finansijski Rukovodioca nacinu evidentiranjajministarstva,
sluzbe za ekonomskaji pla¢anja ulaznih  [Nacelnik
finansijske poslove [faktura i pripremi  [sluzbe za
finansijskog ekonomsko
izvjeStaja za finansijske
dospjele neizmirene|poslove,
obaveze Savjetnik | i
samostalni
referenti u
kancelariji za
finansijsko-
raCunovodstvene
poslove
44. Predmet nabavke nije dobro Operativni 8 Definisanje predmeta|lzmjena predmeta u(Sekretar Kontinuirano
odreden nabavke kroz Plan  [Planu javnih ministarstva,
javnih nabavki nabavki Nacelnici
organizacionih
jedinica
45. |Procijenjena vrijednost Operativni 8 Definisanje kroz Izmjena predmeta u [Sekretar Kontinuirano
nabavke nije precizno Plan javnih nabavki [Planu javnih ministarstva,
utvrdena nabavki Nacelnici
organizacionih
jedinica
46. [Tenderska dokumentacija |Operativni, 12 Komisija za otvaranjellzmjene i dopune |Sekretar Kontinuirano
sadrzi propuste i nedostatke [zakonodavni i vrednovanje ponudatenderske ministarstva,
dokumentacije Komisija za
otvaranje i
vrednovanje

nontida




47. Nemogucnost realizovanja |Operativni 12 Komisija za otvaranje|Primjena Zakona o |Sekretar Kontinuirano
planirane nabavke i vrednovanje ponudajavnim nabavkama |ministarstva
i podzakonskih Generalni
akata, Zakon o direktori
budzetu Nacelnici
Sluzbe,
Odjeljenja,
Kabineta,
Tenderska
komisija,
Sluzbenik za
48. Ponistenje tendera Operativni, 12 Blagovremeno Blagovremeno Generalni Kontinuirano
finansijski, preduzimanje preduzimanje direktori,
zakonodavni propisanih radnji —  propisanih radnji — [Sluzbenici za
Ponovno pokretanje |[Ponovno pokretanjejjavne nabavke
postupka, uotavanje [postupka,
i otklanjanje uoCenih juoCavanje i
greSaka; otklanjanje uocenih
obezbjedivanje, greSaka;
dovoljno sluzbenika |obezbjedivanje,
obucenih u oblasti  |dovoljno sluzbenika
javnih nabavki u obucenih u oblasti
skladu s nacionalnim javnih nabavki u
propisima i praksom [skladu s
49. |Pokus$aj uticaja na ¢lanove [Zakonodavni 12 Izbor Elanova IzriCito Clanovi Kontinuirano
tenderskih Reputacioni tendera i Zirija sa distanciranje od tenderske

komisija i Zirija za
sprovodenje konkursa

integritetom

svih negativnih
uticaja

komisije i Zirija
za
sprovodenje
konkursa




50. [Nabavka nije planirana Operativni, 8 Kontrola na osnovu |Predlog za izmjenu [Nacelnici Kontinuirano
finansijski, donijetog Plana plana javnih organizacionih
zakonodavni javnih nabavki nabavki na osnovu |jedinica
predloga
organizacione
51. Nesprovodenje Operativni, 8 Kontrola ispunjenosti [Sertifikovanje Nacelnici Kontinuirano
odgovarajuée procedure u zakonodavni zakonskih uslova za sluzbenika koji ée |organizacionih
postupku javne nabavke sprovodenje biti ukljuceni u jedinica
postupka javne postupke javnih Ovlaséeno lice
nabavke nabavki iz svih narucioca,
organizacionih Sluzbenik za
jedinica, provjera odjjavne nabavke
strane sertifikovanih
sluzbenika za javne
52. |Ne prati se izvrSenje Operativni, 6 Realizaciju prati Dostavljati izvjesStaj [Nacelnik sluzbe |Kontinuirano
ugovora /narudzbe finansijski rukovodilac o0 realizaciji ugovorajza ekonomsko
organizacione finansijske
jedinice koja koristi poslove,
predmet javne rukovodioci
nabavke organizacionih
jedinica
53. |Nedovoljna budzetska Operativni, 9 Dodatna Generalni
sredstva za realizaciju finansijski Srednji  jusaglaSavanja i o . [direktor;
. . Planiranje prihoda i C s
aktivnosti blagovremeno L Periodi¢no
rashoda Nacelnici

preduzimanje
propisanih radniji

organizacionih

jedinica
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