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1. Uvod

Crmogorska privreda je zabiljeZila znagajan oporavak u 2021. godini i nastavila da raste tokom 2022, godine.
Rast privredne aktivnosti je najvecim dijelom uslovljen uspje$nom realizacijom turisticke sezone. Vezano sa
tim doslo je i do pobolj$anja na trzistu rada. Medutim kriza izazvana pandemijom je uz bezbjedonosnu krizu
uslovila porast globalnih cijena koji je doveo i do porasta inflacije. Cinjenica je da su navedeni poremetaji
imali znagajan uticaj na globalnom i lokalnom nivou na prioritete i donosenje odluka privrednih subjekata
uslijed neizvjesnosti poslovnog ambijenta. Ekstemni uticaji na privredu Crne Gore u velikoj mjeri su imali uticaj
na sektor MMSP, tako da je njihova aktivnost bila najve¢im dijelom fokusirana na odrzavanje likvidnosti i
obavljenju djelatnosti na bazi postojeéih kapaciteta dok je nivo investicija bio uslovljen izmedu ostalog i rastom
troSkova izvora finansiranja.

"

Navedena globalna situacia i dinamika je jo§ jednom ukazala na znadaj IRF CG kao drzane razvojne
institucije 1 njegove konfracikliéne uloge u kriznim situacijama. Tokom 2022. godine finansijska podréka
crnogorskoj privredi, od strane IRF GG, je bila u najvecoj mjeri usmjerena na odrZavanje likvidnosti | oéuvanje
radnih mjesta, ali i podsticanje daljeg razvoja prioritetnih sektora, ravnomjernog regionalnog razvoja |
pobolj$anje konkurentnosti privrede bazirano na zelenoj ekonomiji i digitalnoj transformaciji.

Jacanje zelene ekonomije ulaganjem u obnovljive izvore energije | energetsku efikasnost, kao i efikasno
koris¢enje raspolozivih resursa, jedan je od kljuénih prioriteta IRFCG koji zajedno sa partnerima doprinosi
izgradnii odrzive i konkurentne crnogorske privrede. U tom cilju u saradnji sa Programom za Zapadni Balkan
AIRE Centra, organizovana je konferencija ,Ekolo$ki, drustveni i upravijacki standardi (ESG standardi) i rodna
ravnopravnost — Pokretati ekonomskog razvoja”.

Kontinuirani fokus aktivnosti je bio i na inkluziji ranjivih segmenata, tako da je pogetkom 2022. godine
realizovana kampanja ,Ona pokreée biznis* koja je imala za cilj pedizanje sviiesti o znadaju, benefitima,
potencijalu i uticaju Zenskog preduzetnistva na drustvo, osnazivanje Zena u Cmoj Gori za pokretanje novog
ili unapriedenje razvojnog potencijala postojeceg biznisa, kako bi se obezbijedilo otvaranje novih radnih
mjesta | afirmasalo Zensko preduzetnitvo kroz direktnu podréku realizaciji njihovih preduzetnickih ideja, Ovim
povodom IRF CG je u saradnji sa skup$tinskim odborima za rodnu ravnopravnost i za ekonomiju, finansije i

budZet organizovao prvu nacionalnu konferenciju “Ekonomskeo osnazivanje Zena u Crnpj Gorf”,

Uvazavajuéi i ambiciozne planove za dalji razvoj Crne gore i proces pristupanka Evropskoj Uniji IRF CG je u
saradnji sa Evropskom investicionom bankom tokom 2022. godine inicirao projekat jatanja regulatornog
okvira, poslovnog i organizacionog modela IRF CG, a sve u cilju daljeg rasta i razvoja kroz transformaciju u
razvojnu banku, kao preduslova pruzanja optimalne podréke crnogorskoj privredi u procesu EU integracija.

Tekuca saradnja sa medunarodnim finansijskim institucijama, kao $to su Evropska investiciona banka (EIB),
Francuska razvojna agencija (AFD) i Razvojna banka Savjeta Evrope (CEB) su omogudili da IRF CG podrzi
odrZivost 1 konkurentnost crnogorske privrede uz postovanje osnovnih naela odgovornog i odrZivog
poslovanja, uvaZavajuci ¢injenicu da je porast kamatnih stopa na medunarodnom trdistu zna¢ajno uticao i na
porast troSkova izvora finansiranja IRF CG.
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2. Makroekonomsko okruZenje u Crnoj Gori u 2022. godini

Stopa realnog rasta BDP, prema preliminamim podacima MONSTAT-a po kvartalima 2022.godine je 7,2%,
12,7%, 3,2%. Stopa realnog rasta BDP-a u IV kvartalu 2022, godine, prema preliminamim podacima
MONSTAT-a, iznosi 3,3%. Bruto domacti proizvod Crne Gore u etvriom kvartalu 2022. godine iznosio je
1.544,8 miliona eura, dok je u istom periodu prethodne godine iznosio 1.338,6 miliona eura.

Potrosacke cijene u periodu januar-decembar 2022. godine, u poredenju sa istim periodom prethodne godine,

—u-prosjeku-su-vide-za-13;0%-Industrijska-proizvednja-u-Emoj-Gori-u-2022-godine-biljezi-pad-od-3;3%u—~ - -

odnosu na 2021, godinu. Posmatrano prema sektorima, u poredenju sa 2021, godinom, u 2022, godini sektor
vadenje ruda i kamena biljeZi rast od 8,9%, sektor preradivaéka industrija, takode, bilieZi rast 0,3%, dok je
sektor snabdijevanja elektriénom energijom, gasom, parom i klimatizacija zabiljeZio pad od 10,8%.

Ukupna spoljnotrgovinska robna razmjena Crne Gore za januar - decembar 2022, godine, prema
preliminarnim podacima MONSTAT-a, iznosila je 4 240,0 miliona eura, $to ukazuje na rast od 44,1% u odnosu
na isti period prethodne godine. lzvoz robe imao je vrijednost od 700,2 miliona eura, a uvoz 3 539,8 miliona
eura. U odnosu na isti petiod prethodne godine izvoz je bio veéi za 60,2%, a uvoz veéi za 41,3%. Pokrivenost
uvoza izvozom iznosila je 19,8% i veéa je u odnosu na isti period prethodne godine kada je iznosila 17,4%.

Broj turista, u kolektivnom smijestaju, u 2022. godini iznosio je 1 165,957 §to je za, 59,6% vie u odnosu na
prethodnu godinu kada je zabiliezeno 730.423, dok je evidentirano 4.315.694 nocenja &to je za 46,35% vise
nego u 2021, godini koja broji 2.948.840 nocenja.

Bilansha suma banaka na kraju decembra 2022, godine iznosila je 6.407 miliona eura i biljeZi rast od 20,2%
U odnosu na decembar 2021. godine. U strukturi aktive banaka, u decembru 2022, godine dominantno uéegée
od 57,1% ostvarili su krediti, dok u strukturi pasive dominantno uées$cée od 81,5% ostvarili su depoziti.

Prosjecna ponderisana nominaina kamatna stopa banaka na ukupno odobrene kredite u decembru 2022,
godine iznosila je 5,45%, i u odnosu na decembar 2021. godine je porasla za 0,29 p.p. Prosjetna ponderisana
efektivna kamatna stopa iznosila je 5,92% u decembru 2022. godine i na godinjem nivou je povetana za
0,26 p.p.

Prosjecna ponderisana nominalna kamatna stopa banaka na novoodobrene kredite u decembru 2022, godine
iznosila je 6,02% i u odnosu na decembar 2021. godine je zabiljeZila rast od 1,71 p.p.

Prosjecna ponderisana efektivna kamatna stopa banaka iznosila je 6,55% u decembru 2022. godine. Na
godi8njem nivou, efektivna kamatna stopa zabiljezila je rast od 1,72 p.p.
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3. Ukupna kreditna IRF CG aktivnost tokom 2022. godine

Ukupna kreditna aktivnost za 2022. godinu je iznosila 185 mil EUR, $to je 23% iznad plana, koji je za 2022.
godinu iznosio 150 mil EUR,

Aktivnosti i investicije IRF CG direktno proizilaze iz programa rada Viade i odnose se na:

» PoboliSanje konkurentnosti privrede, bazirano na zelenoj ekonomiji i digitalnoj transformaciji, razvoju
prioritetnih sektora, ravnomjernom regionalnom razvoju, unapriedenju i modernizaciji poslovanja,
osiguravanju likvidnosti mikro, malih i srednjih preduzeca i diversifikaciji ekonomskih aktivnosti;

» Podr8ka posebnim cilinim grupama (mladi, pocefnici u biznisu, Zene, individualni poljoprivredni
proizvodadi) u cilju stvaranja uslova za veCe zapoSljavanje, povecanje radne aktivnosti i mobilnosti
radnika, uz podrsku garantnih $ema;

* Unaprijedenje infrastrukture neophodne za razvoj i povezivanje ruralnih podrudja; poboljSanje uslova i
kvaliteta Zivota za ostanak stanovnistva na seiu.

3.1. Razvoj preduzetnistva

Prosirivanje preduzetnicke baze i motivisanje posebnih ciljnih grupa, za ukljuéivanje u proces kreiranja nove
vrijednosti, kroz osmiSljavanje i realizaciju preduzetnickih cilieva, je jedan od predusiova unaprjedenja
Zivotnog standarda kroz odrzivi i inkluzivni ekonomski rast.

S tim u vezi, kontinuirana podrska se pruza od strane IRF CG, kako direktno, tako i u saradnji sa
ministarstvima.

Pogetkom 2022. godine, IRF CG je realizovac kampanju ,Ona pokrece biznis" koja ima za cilj podizanje
svijesti o znaaju, benefitima, potencijalu i uticaju Zenskog preduzetnidtva na drustvo, osnaZivanje Zena u
Crnoj Gori za pokretanje novog ili unaprjedenje razvojnog potencijala postojeceg biznisa kako bi se
obezbijedilo otvaranje novih radnih mjesta i afirmasalo Zensko preduzetnistvo kroz direktnu podrsku realizaciji
njihovih preduzetnickih ideja. Takode, u okviru kampanje, polazedi od cilieva i vizije [RF-a, Strategije Zenskog
preduzetnistva Crne Gore 2021 - 2024, a u skladu sa mapom puta koja je usmjerena na oporavak ekonomije
nakon pandemije koronavirusa i implementaciju ciljeva odrZivog razvoja energetske i digitaine tranzicije,
rodne ravnopravnosti, osnazivanja i jednakog pristupa finansijama, investicija u drustvu usmjerenih na
ravnomjerni ekonomski razvoj i inkluziju, raspisan je Javni poziv za dodjelu finansiiskih nagrada za najbolje
investicione projekte za Zene u biznisu.

Kao rezultat gore navedenog, tokom 2022. godine podrzana su 142 projekta u vrijednosti od 19,2 mil EUR,
Gime je ostvaren porast od preko 200% u odnosu na 2021. godinu. Utesce iznosa podrske Zenama u biznisu
u ukupnim plasmanima IRF-a je, takode, uveéano na 10% (5% 2021. godine), dok je prema broju plasmana
u¢esce u ukupnom broju plasmana poraslo na 34% (21% za 2021. godinu).

Tokom 2022, godine je bio aktivan program podrske razvoju preduzetnistva u saradnji sa Ministarstvom
ekonomskog razvoja i turizma, Posebni cilievi su: otvaranje novih radnih mjesta kroz podsticanje
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preduzetnistva i zapoginjanja sopstvenog biznisa, animiranje cilinih grupa ~ mladih ljudi { Zena da se aktiviraju
kroz realizaciju svojih biznis ideja kako bi se stimulisala inovativnost i inkluzivnost,

Cilj ove kreditne linije je pruZanje nefinansijske i finansijske podréke za osnivanje novih | unaprjedenje
poslovanja postojecih preduzetnika/preduzeéa koja posluju krace od godinu dana od dana apliciranja na Javni
poziv kod Ministarstva ekonomskog razvoja.

Miadi u biznisu su bili zastupljeni kroz 74 plasmana u ukupnom iznosu od 18,3 mil EUR, &to je 21% vige u
odnosu na 2021. godinu. Tokom 2021. godine odobreno je 15,1 mil EUR kroz 63 plasmana. |

3.2, Podr3ka postojeéim mikro, malim i srednjim preduzeéima

Kreditnom ponudom za 2022. godinu, za sektor MMSP, IRF CG je opredijelio kreditne linjje kojim je podrzao
djelatnosti u oblasti poljoprivrede i proizvodnje hrane, modernizacije industrie, turizam i ugostiteljstvo, kao
strateski vazne djelatnosti za razvo] ekonomije Crne Gore. Ovi sektori imaju znadajan efekat (direktni i
indirektni) na ostale sektore, a njihovim razvojem omoguéava se direktan doprinos BDP-u.

U strukturi namijenjenih sredstava po djelatnosti, tokom 2022. godine, najzastuplieniji sektor je trgovina sa
59%, u iznosu od 109 mil EUR.

Slijedi usluzna djelatnost koja sa realizacijom od 37 mil EUR, &ini 20% ukupno odobrenih sredstava.

Raste udio ulaganja u poljoprivredu i proizvodnju hrane, imajuéi u vidu podsticaje Ministarstva poljoprivrede |
rurainog razvoja, kroz Agro budzet keji pruza znadajne benefite, kao i kroz realizaciju IPARD programa.
Zajednicki nastup Ministarstva i IRF CG ima veliki znataj u kompletnoj promociji i pruzanju podréke MMS
preduzecima jer IRF CG na osnovu razvojnih prioriteta Viade kreira konkretne kreditne linije za podsku
poljoprivrednim proizvodagima.

Projekat IPARD sg realizuje u saradnji sa Ministarstvom poljoprivrede, $umarstva i vodoprivrede Cre Gore |
cilf projekta je pruzanje podréke investiciiama u preradi hrane, uvodenja i implementacije mjera ruralnog
razvoja, povecanja konkuretnosti na trzidtu poljoprivrednih proizvoda, kao i uvodenja i jatanja evropskih
standarda proizvodnje hrane.

Korisnic kredita po ovoj kreditnoj liniji su poljoprivredni proizvodadi, mikro, mala i srednja preduzeéa (koja u
okviru svojih djelatnosti imaju poljoprivrednu djelatnost) i koji su od Ministarstva poljoprivrede, $umarstva |
vodoprivrede dobili rieSenje da su korisnici IPARD projekta.

Poljoprivredni proizvodai | preduze¢a koja udestvuju u programu grant ema IPARD imaju moguénost da
nedostajuéa sredstva za realizaciju projekata obezbijede korig¢enjem kredita IRF-a, kao i komercijalnih
banaka i mikrokreditnih institucija, u skladu sa njihovim uslovima.

IRF CG za poljoprivredne proizvodace i preduzeca koja usestvuju u programu grant $ema IPARD Ministarstva
poljoprivrede, Sumarstva i vodoprivrede Crne Gore svake godine usvaja i objavijuje odgovarajuéu kreditnu
finiju.
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IRF CG je za posebnu ciljnu grupu privrednih ribara i pravnih iica koja su registrovana za obavljanje djelatnosti
ulova ribe na moru, a koja uéestvuju u programu grant $ema MIDAS 2 Ministarstva poljoprivrede, Sumarstva
i vodoprivrede Crne Gore definisao stimulativne uslove finansiranja.

Projekat MIDAS 2 realizuje se u saradnji sa Direktoratom za ribarstvo Ministarstva poljoprivrede, Sumarstva i
vodoprivrede Cme Gore za finansiranje projekata iz oblasti Sektora morskog ribarstva.

Cilj projekta je modemizacija profesionalne ribolovne flote, pobolj$anje standarda sigurnosti plovidbe, uslova
rada, kao i higijenskih i zdravstvenih standarda ribe i drugih morskih organizama.

Krediti su namijenjeni za podrsku preduzeéima, preduzetnicima ili drugim pravnim licima u skladu sa Pozivom
Direktorata za ribarstvo Ministarstva poljoprivrede, Sumarstva i vodoprivrede Crne Gore, Podrika se odnosi
na nabavku novih ribolovnih plovnih objekata, u cjelosti operativnih za vréenje ribolovnih aktivnosti, ukljugujuéi
ribolovnu opremu i ostale trodkove u skladu sa Javnim pozivom.

Tokom 2022, godine u poljoprivredu i proizvodnju hrane plasirano je oko 25 mil EUR, $to predstavija 14%
odobrenih sredstava.

U ciliu efikasnije realizacije Programa za razvoj preradivacke industrije za 2022. godinu IRF CG je potpisao
Protokol o saradnji sa Ministarstvom ekonomskog razvoja i turizma radi uspostavijanja blizeg partnerskog
odnosa | finansiranja potencijainih korisnika u cilju podrske mikro, malim i srednjim preduzeéima iskljugivo iz
sekftora preradivacke industrie,.

Proizodna djelatnost, sa realizovanih 7 mil EUR predstavlja 4% odobrenih sredstava, dok su turizam i
ugostiteljstvo podrzani sa 6 mil EUR ( 3%). '

U okviru ovih sredstava i dalie je znacajna podr$ka likvidnosti, uvazavajuéi &injenicu da je osim zdravstvene
krize dodatni negativan efekat na poslovanje kompanija i predvidivost poslovnog ambijenta imala i
bezbjedonosna kriza, Podrska likvidnosti tokom 2022, godine, po osnovu namjenskih kreditnih linija je iznosila
152 mil EUR.

3.3. Kamatne stope IRF CG

Politiku kamatnih stopa IRF CG kreira i prati u zavisnosti od stanja na trzistu, kao i u zavisnosti od uslova
poviaCenja kreditnih sredstava medunarodnog finansijskih institucija sa kejima IRF ostvaruje saradnju.

Tokom 2022. godine doslo je do snaZnog uvecanja kamatnih stopa na medunarodnom finansijskom trzistu,
uslovijeno inflacijom, globalnom bezbjedonosnom krizom i poremeéajima u lancima snabdijevanja, kao i
snabdijevanjem energentima. Tako je B-mjeseéni EURIBOR, kao osnovice za kreiranje cijene izvora
finansiranja, 01 januara 2022. godine bio negativan i iznosio -0,539% dok je na kraju 2022. godine njegova
vrijednost bila 2,726%, $to znadi da je ostvaren porast od 3,275 p.p.

S tim u vezi, IRF CG e fokusiran na primjenu odrZive politike kamatnih stopa, kao i kontinuiranoj podréci
ranjivih segmenata i opstina sa prosjekom razvijenosti ispod drzavnog prosjeka. Za projekte koji se realizuju
u opStina sa prosjekom razvijenosti ispod drZavnog prosjeka odobrava se stimulacija u vidu smanjenja
kamatne stope za 0,5 p.p., kao i niZe naknade na odobreni kredit. Jos jedna vrsta stimulacije, fj. nize kamatne

stope od 0,5 p.p. , odobrava se i za projekte finansirane iz sredstava EIB-a.
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4. Upravijanje rizikom i finansijskim plasmanima

U skladu sa Zakonom o izmjenama i dopunama Zakona o Investiciono-razvojnom fondu usvojenim u 2017.
godini, kontrolu poslovanja IRF CG vrdi Centralna banka Crne Gore u skiadu sa posebnim propisima koji
definidu minimalne standarde za upravljanje rizicima u IRF CG i koeficijent adekvatnosti kapitala. Navedeno
je precizirano donoSenjem dvije odluke 27/11/2018 od strane Centralne banke Cme Gore, i to Odluke o
minimalnim standardima za upravljanje rizicima u [RF CG, kao i Odluke o nadinu izratunavanja koeficijenta
___adekvatnosti kapitala IRF CG, sa pogetkom primjene od aprila 2019. U skladu sa navedenim IRF CG je izvrSio

uskladivanje internih akata i dono$e novih, kako bi se ispostovale odredbe pomenutih odluka. Svi aktisu ™~

usaglaseni pogetkom 2019 godine i isti su doZivjeli svoju punu primjenu tokom 2019 godine.

Kao jedna od najznadajnijih izmjena kojoj je IRF CG pristupio u dijelu usaglaavanja sa odlukama CBCG
jeste primjena MSFI1 O standarda u obraunu umanjenja finansijske imovine, koji je poteo da se primjenjuje
od januara 2019, godine.

Takode, u cilju pracenja i kontrolisanja rizika u poslovanju IRF CG, posebno kreditnog rizika, uspostavio se
redovan sistem izvjestavanja nadleznim organima o svim rizicima.

U 2022. godini, nakon djelimiénog oporavka privrede od posliedica pandemije korona virusa, IRF CG je
nastavio intenzivnu kreditnu podrsku, i to posebno kroz kredite za finansiranje obrtnih sredstava i likvidnosti
za pripremu sezone i prevazilazenje problema sa kojima se susreo veliki broj privrednika,

Nestabilnost frZista, uzrokovani post covid krizom kao i ratom u Ukrajini, rezultirali su rastom cijena sirovina,
energenata, te inflatornim kretanjima, donoseci nove izazove za privrednike i potencijalni rast kreditnog rizika
kako u 2022. godini, tako i u narednom periodu.

Za odekivati je da ¢e i 2023, godinu obiljeZiti znaéajna uloga IRF CG u kreditiranju privrednika, kako za potrebe
likvidnosti, tako i za oporavak investicionih aktivnosti i podrke ostalim projektima, a sve u uslovima i dalje
prisutnog uvedanog rizika poslovanja, sto ¢e zahtijevati dalje adekvatno upravljanje kreditnim rizikom u cilju
odrzavanja finansijske stabilnosti IRF CG.

5. Monitoring porfolija

IRF CG, kako na dnevhom, tako i na mjesecnom nivou, vrsi dostavljanje podataka Centralnoj banci Crne-
Gore o novoodobrenim kreditima a, takode, u skladu sa procedurama CBCG saginjava izvjestaje na nivou
cjelokupnog portfolija po klasifikacionim grupama.

U sledetoj tabeli prikazana je struktura 2,001 aktivna plasmana:

o Slruktura plasmana prema urednosti otplate;

Broj dana Broj partija b?ojuu'upklgggc::a Saldo plasmana % u ukupnom saldu
0-30 1,815 90.70% 384,429,511.25 94.58%
31-60 88 4,40% 8,755,709.66 2.15%
61-90 15 0.75% 1,020,988.25 0.25%
91-150 6 0.30% 1,156,864.98 0.28%
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151-270 5 0.25% 3,717,429.62 . 0.91%

271-365 2 0.10% 215,512.27 0.05%

preko 365 70 3.50% 7,164,086.78 1.76%
i LIF L DAGE 106! 56! SO Q5 SRR

Krediti 1 garancije koji 8ine nekvalitetnu aktivu (krediti u kasnjenju veéem od 90 dana) &ine zbirno 3.01%
ukupnog salda kredita i garancija na dan 31.12.2022. godine.

» Struktura plasmana prema klasifikacionim grupama

Klasifikacione C % u ukupnom % u ukupnom lznos
~ grupe Broj partija broju plagmana Saldo plasmana SaldF:I rezervacija
A 289 14.44% 130,719,908.76 32,16% 0.00
B1 461 23.04% 114,611,660.06 28.20% 2,292,017.66
B2 1032 51.57% 117,903,357.62 29.01% 8,177,003.29
C1 79 3.95% 10,937,522.00 2.69% 2,187,504.35
C2 44 2.20% 6,359,532.28 1.56% 2,543,812.94
D 1z 13,737,799.85 3.38% 9,616,459.90
1 3.00%

Krediti i garancije koji ¢ine nekvalitetnu aktivu (krediti klasifikovani u C1, C?, D i E) €ine zbirmo 10.63%
ukupnog salda kredita i garancija na dan 31.12.2022. godine.

Direkini kreditni plasmani IRF CG klasifikovani u kategorjama C1, C2, D | E, posmatrani u odnosu na ukupan
broj i saldo direkinih aktivnih kredita prikazani su na grafiku broj 1 i 2;

Aktivni direktni krediti koji su Klasifikovani u C1, C2, D i E Klasifikaciju po broju i po djefatnostima:

P

"“"\\ -1 Poljoprivreda, 70

..~ Proizvodnja, 29

ol

e
Trgovina, 20 |-

—I Proizvodnja hrane, 12 |

Aktivni direktni krediti koji su klasifikovani u C1, C2, D i E klasifikaciju po saldu i po djelatnostima:
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Ostalo, 0.00 |-
Usluge, 4,434,740.01 |-~ -{Poloprired,

Turizam, |~
13,080,394.68| | Proizvodnja,
11,652,485.66
., : _
Trgovina,... ~e..._| Proizvodnja hrane,
4,748,766.40

Dakle, posmatrajuci nekvalitetnu aktivu IRF CG u kategorijama C1, C2, D i E po broju odobrenih kredita,
najvide je bilo onih kredita koji su odobreni i realizovani u poljoprivrednoj proizvodnii (70 plasmana odnosno
oko 33.98%).

Medutim, ukoliko se posmatra trenutno stanje tj. saldo problemati¢nih plasmana u odnosu na ukupan saldo
direkinih aktivnih kredita, u tom sluaju najvece stanje ovakvih kredita je u oblasti proizvodnije (3.42%).

Posmatrano po mjestu realizacije investicije odnosno po regionu u kom su se realizovala sredstva, struktura
po broju i saldu e sljedeca:

Struktura po broju kredita Struktura po saldu
| Sjever,
Sjever, 10.82%
23.09%
dug, |
19.62%

| | Centar, {
61,77%

Jug,

_| Centar,
15.14%

69.56%

U cilju odrzavanja rizika na prihvatljivom nivou, IRF CG primjenjuje tehnike ublaZavanja kreditnog rizika na
nivou pojedinadnog plasmana putem podtovanja limita izloZzenosti i pribavijanja prihvatljivin infrumenata
obezbjedenja u cilju sekundame naplate.
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Nakon odobrenja plasmana vrsi se pratenje plasmana i poslovanja klijenata kroz redovan i vanredni
monitoring u cilju pravovremene identifikacije signala upozorenja.

U skiadu sa Odiukom o minimalnim standardima za upravijanje rizicima u poslovanju Investiciono-razvojnog
fonda Crne Gore, uspostavijen je sistem pracenja strukture i kvaliteta raziiéitih djelova kreditnog portfolija u
skladu sa prirodom, veli¢inom i kompleksno$¢u ukupnog portfolija IRF CG, koji omoguéava detektovanje
potencijalnih problema u razli¢itim biznis segmentima.

6. Upravijanje operativnim rizicima u IRF CG

U skladu sa Odlukom Centraine banke Crne Gore o minimalnim stadardima za upravijanje rizicima u
poslovanju IRF CG i vaZe¢im internim aktima IRF CG za upravljanja operativnim rizikom, uspostavljen je okvir
za upravljanje operativnim rizicima, definisana su ovla¢enja i odgovomosti u procesu preuzimanja i
upravljanja operativnim rizikom, kao i sistem informisanja i izvje$tavanja Odbora za aktivu i pasivu, Odbora
direktora i MenadZmenta IRF CG.

Operativni rizik u IRF CG definiSe se kao vjerovatnoca nastanka gubitka u poslovanju, usljed neadekvatnih
interih sistema, procesa i kontrola, ukljuéujuci i neadekvatan informacioni sistem, zbog angaZovanja lica
izvan IRF CG za obavljanje odredenih poslova, slabosti ili propusta u izvrsavanju poslova ili internih procesa,
rada zaposlenih, protivpravnih radnii i eksternih dogadaja koji IRF CG mogu dovesti do gubitka ukljudujuci i
pravni rizik (predstavija moguénost nastanka gubitaka uslied kazni | sankcija proisteklih iz sudskih sporova
po osnovu neispunjavanja ugovornih i zakonskih obaveza, kao i usljed kazni i sankcija izredenih od strane
regulatornog tijela).

Uspostavljeni sistem upravijanja operativnim rizikom u IRF-u obuhvata;

*  politiku i proceduru - interne akte kojim se defini$u nacela, postupei | metodi upravljanja operativnim
rizikom,

e organizacionu strukturu ukljudujuci i resurse za upravljanje operativnim rizikom,

e proces upravljanja operativnim rizikom koji ukljuéuje:

e [dentifikaciju operativnog rizika,

» fretiranje operativnim rizikom (procjena, mitigacija i prihvatanje operativnog rizika),
» kvantifikovanje operativnog rizika,

e pracenje | kontrola, kao i izvje$tavanje o operativnom riziku.

U IRF CG je uspostavijen sistem za samoprocjenu operativnog rizika kroz koji se mjeri uticaj operativhog
rizika u odnosu na vierovatnodu njegove pojave i vrdi procienu potencijalnog operativog rizika (analizom
prikuplienih podataka o gubicima po osnovu operativnog rizika).

Analizom prikupljenih podataka o identifikovanim operativnim rizicima preduzimaju se mjere koje imaju za cilj
uvodenje efikasnijih i adekvatnijih kontrola. U tom cilju, procesi IRF CG se prate i unaprjeduju kako bi se
sprifedilo ponavijanje gubitaka po osnovu operativnih rizika.

10
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O identifikovanim rizicima, nastalim gubicima, kao i mjerama koje je potrebno preduzeti u cilju reSavanja
identifikovanih problema izvieStavaju se Odbor za aktivu i pasivu i Odbor direktora. U dijelu upravijanja
operativnim rizikom konstantno se primjenjuje unaprjedenje postojeéih procesa, i to u najveéem dijelu vezano
za edukaciju zaposlenih o vaznosti identifikacije i prijavljivanja dogadaja vezano za operativne rizike, zatim
unaprijedenja u identifikaciji i procjeni operativnih rizika u okviru procesa samoprocjene i prilikom
eksternalizacije poslovnih aktivnosti.

lzvjestaj o Stetnim dogadajima uslied pojave operativnog rizika sastavni su dic mjeseéne Informacije o
~izloZenosti-rizicima-u-poslovanju-IRF-a koji_se.dostavlja Odboru direktora.

U aprilu 2022. godine usvojen je Akcioni plan za ublazavanje operativnih rizika za 2022, godinu.
U februaru 2022. godine usvojena su revidirana interna akta iz oblasti upravljanja operativnim rizicima.

Upravljanje kontinuitetom poslovanja predstavija jedan sveobuhvatan upravijacki proces koji identifikuje
potencijalne prijetnje, kojima je izlozeno poslovanje IRF CG i njihove moguée uticaje na poslovne aktivnosti,
[ definiSe okvir za razvijanje otpornosti | sposobnost efikasnog oporavka IRF CG od posijedica incidentnog
dogadaja i na taj nain &titi interese kljuénih zainteresovanih strana, reputaciju i klju¢ne posiovne aktivnosti
IRF CG. U julu 2022, godine pokrenut je proces revizije Analize uticaja na poslovanje i Plana kontinuiteta
poslovanja, a finalni dokumenti su prezentovanina Odboru za aktivu i pasivu u decembru 2022, godine.

7. Akcije / Udjeli

U portfoliju IRF CG nalazi se 17 (sedamnaest) akcionarskih drudtava koja su registrovana kod Centralnog
klirinskog depozitarnog drustva A.D. Podgorica ( ).

o

1 Institut Simo Milosevi¢ a.d., lgalo

2 HTP Ulcinjska rivijera a.d., Ulcin] 7.64%
3 13 Jul-PlantaZze a.d., Podgorica 22.22%
4 Montecargo a.d., Podgorica 0.037%
5 Marina a.d., Bar 16.99%
6 Barska plovidba a.d. Bar 16,15%
7 Kotor-projekt ad Kotor; 16,65%
8 Montepranzo Bokaprodukt a.d. Tivat 51,40%
9 HTP Berane a.d. Berange; 15,35%
10 Jugooceanija a.d.Kotor,; 14,31%
11 Market a.d.Podgorica; 40,07%
12 |Cmagoracoop a.d.Danilovgrad; 10,62%
13  |Rudnici boksita a.d.Niksi¢ u stedaju 0,016%
14 |Maginopromet — rezervni djelovi a.d.Podgorica u stedaju 36,01%
15  |Opstegradevinsko Gorica a.d.Podgorica u steéaju 0.14%
16 |Elekiroindustrija Obod a.d.Cetinje u stecaju 8.85%
17  |Preduzecde zaizgradnju Podgorice a.d. u stedaju 28.79%

Radi se o drustvima koja je IRF CG preuzeo iz portfolija bivieg Fonda za razvoj Republike Crne Gore, koje
je ovaj stekao kroz postupak svojinsko upravljacke transformacije i privatizacije privrede. Od navedenog broja
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drustava, njih 7 (sedam) obavlja svoju poslovnu djelatnost, dok preostala druétva godinama ne obavijaju svoju
djelatnost, nemaju svoje organe upravljanja i najveci broj njih je u postupku steéaja ili likvidacije.

IRF CG je osniva¢ Drustva sa ograniéenom odgovomoséu ,Turistigki centar Durmitor' DOO Zabljak (100%
vlasnickog udjela), koje upravija skijalistem ,Savin Kuk" na Zabljaku. IRF CG je u prethodnom periodu uloio
znatajna sredstava u rekonstrukciju i modernizaciju skijalista ,Savin Kuk", a sve u cilju podizanja kvaliteta
usluga i bezbjednosti ovog skijalista. Uvazavajuéi Einjenicu da je IRF CG finansijska institucija koja shodno
svojo] misiji ne treba da upravlja turisticko-skijaliSnim resursima Crne Gore, cilj je da se nade rjeSenje za
adekvatnije i svrsishodnije upravljanje skijalistem Savin Kuk. Navedeno Drustvo, IRF CG, predicZilo je za
privatizaciju modelom tenderske privatizacije, u cilju podizanja kvaliteta ukupnih potencijala Drustva i samim

tim doprinosu razvoja durmitorskog kraja.
8. Investicione nekretnine i stec¢ena akiiva

IRF CG posjeduje u svom viasnistvu znacajan broj investicionih nekretnina u Podgorici, Danilovgradu, Herceg
Novom, Niksiéu, Bijslom Polju, Rozajama i Zabljaku. Pomenute nekretnine IRF CG je u prethodnom periodu
sticao na osnovu zakljuCaka i preporuka Viade Crne Gore ili na drugi zakonit nagin u postupku naplate spornih
potrazivanja.

IRF CG je tokom izazovne 2022. godine, a imajuci u vidu ranije uzrokovane poremecaje usljed pandemije
virusa Covid 19, preduzimao aktivnosti na stvaranju neophodnih preduslova radi valorizacije nepokretnosti,
po principu individualnog pristupa svakoj nepokretnosti pojedinaéno, uz posebno razmatranje i ispitivanje
postojanja traznje za kupovinom navedenih nepokretnosti.

9. Aktivnosti iz domena pravnih poslova

Pravna sluzba IRF CG je i tokom 2022. godine nastavila sa aktivnostima iz svoje redovne nadleznostii u tom
praveu sprovodila je aktivnosti utvrdene aktima IRF CG. Sluzba zastupa IRF CG u postupcima pred nadleznim
sudskim i upravnim organima.

Po pitanju zahtjeva za slobodan pristup informacijama, tokom 2022. godine, zakljucno sa 31.12.2022, godine,
IRF CG je ukupno podnijeto 22 zahtjeva za slobodan pristup informacijama. U vezi sa tim, doneseno je 19
riesenja o dozvoli pristupa, 2 rjedenja o odbijanju pristupa zbog neposjedovanja trazenih informacija, dok je
po 1 podnosilac zahtjeva obavijesten u vezi sa trazenim informacijama.

U skladu sa Planom javnih nabavki IRF CG za 2022. godinu i odredbama Zakona o javnim nabavkama i (“Sl.
fist Crne Gore” br.074/19) u toku poslovne 2022. godine pokrenuto je 22 (dvadeset dva) postupka javnih
nabavki.

10. Informacione tehnologije - podrska posfovnim procesima

Sluzba za informacione tehnologije uéestvuje u svim kijuénim projektima IRF CG na razvoju novih i
unapredenju postojetih proizvoda [ usluga, procjenjujuéii planirajuéi potrebnu informacionu podrdku. Takode,
predlaze nova IT rjeSenja i potrebne resurse za njinovu realizaciju, te saraduje sa dobavijatima u procesu

12



IZVJESTAJ O RADU ZA 2022, GODINU

implementacile odobrenih rjgdenja, odnosno ima ulogu “posrednika” izmedu poslovne funkcije IRF CG |
dobavljaga usluga.

U prosloj godini je zamjenjen data centar, i sa centralne lokacije stari data centar preneden na Disaster
Recovery lokaciju u Bijelom Polju. Ovim smo dobili potpunu funkcionalnu Disaster Recovery lokaciju na kojoj
¢e se dalje razvijati rjeSenja u slucaju problema sa HQ lokacijom. Takode je na infrastrukturnom dijelu
izvrSena zamjena i core firewall-a u cifju postizanja redudantnosti sistema kao i vece sigumosti, lzvréena je
habavka sistemskog softvera i hardvera koji je morao da se zamijeni zbog dotrajalosti, a sve u svrsi da
- -zaposleni-u-IRF-u-mogu-bez problema.obavljati svoje poslovne zadatke.

Nastavljen je rad na pracenju i pobolj$avanju instaliranih softvera za monitoring opreme, kao i syslog servera
kao jedne od znacajnijih komponenti Informacionog sistema. Za potrebe IRF CG korsiti se verzija aplikacije
Eventlog analyzer koja omogucava Cuvanje eventa koji se deSavaju/detektuju na sistemu, a vezani su za
otkrivanje incidenta na IT opremi, kao i debug-ovanje gre$aka. Takode, koristi se  OPManager plus aplikacija
za monitoring koja omogucava pracenje i kontrolu hardvera i softvera u realnom vremenu, vréi kontrolu radnih
stanica, servera i na njima kljuénih resursa.

U 2022. godini su dodatno unaprijedene interne procedure koje definidu nagin rada IT sluzbe,
11. Marketing i PR

Investiciono-razvojni fond je kroz konferencije, sajmove i promociju reprezentativnih klijenata i ove godine

promovisao najpovolinije uslove kreditiranja | djelovao podsticajno prema cmogorskim preduzeéima i
privrednicima,

Kako bi se intenzivirale aktivnosti posve¢ene podsticaju preduzetnistva, kao naéina otvaranja novih radnih
mjesta, IRF CG je intenzivno radio, na projektima koji imaju za ciij obezbjedivanje $to povoljnijih instrumenata
podrske | Sirenje grupe proizvoda, U fokusu su bile radionice | seminari vezani za promociju zelenog
finansiranja, kao i promociju ,Akcione agende za ekonomsko osnaZivanje Zena‘. Ovim povodom
organizovana je prva nacionalna konferencija ‘Ekonomsko osnaZivanje zena u Crnpj Gori”, Konferenciju je
organizovao IRF CG u saradnji sa skupstinskim odborima za rodnu ravnopravnost i za ekonomiju, finansije i
budzet, u okviru kampanje “Ona pokrece biznis". Na konferenciji je predstaviiena Akciona agenda o integracij
exonomskog osnaZivanja Zena u Crmoj Gori, koja je usmjerena na podsticanje i ubrzanje inkluzivnog
ekonomskog oporavka i razvoj, realizacijom konkretnih | mjedjivih aktivnosti kojima se uklanjaju barijjere i
kreira podsticajan ambijent za ostvarivanje punog ekonomskag potencijala Zena. U okviru promocije Agende,
odrzan je i skup u Vili Gorica, pod pokroviteljstvom presjednice Skupstine, Ove aktivnosti su imale za cil]
promociju Zenskog preduzetnistva kroz unaprjedenje razvojnog potencijala postojeéeg biznisa kako bi se
obezbijedilo otvaranje novih radnih mjesta, informisanje o dostupnim izvorima finansiranja kao i
moguénostima i uslovima za kreditiranje Zenskog preduzetnistva putem kreditnih linija IRF CG.

Poseban akcenat i senzibilnost IRF CG ima prema osjetljivim kategorijama kao $to su Zene i mladi u biznisu,
poetnici u biznisu za koje postoji set kreditnih linija po povoljnim uslovima.

Jacanje zelene ekonomije ulaganjem u obnovljive izvore energije i energetsku efikasnost, jedan je od kljunih
prioriteta IRFCG koji zajedno sa partnerima doprinosi izgradnji odrZive i konkurentne cmogorske privrede. U
13
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tom cilju u saradnji sa Programom za Zapadni Balkan AIRE Centra, IRF CG i konsultantske kuce Sustineri
Partners organizovana je konferencija ,Ekoloski, drustveni i upravijacki standardi (ESG standardi) i rodna
ravnopravnost — Pokretadi ekonomskog razvoja®. Ova konferencija imala je za ¢ilj razmjenu medunarodnih i
regionalnih iskustava u pogledu integrisanja standarda ESG u procese svakodnevnog poslovnog odlu€ivanja
i pokretanje dijaloga o izazovima i mogucénostima koje pruza prihvatanje ESG standarda i nacela u osnovnom
poslovanju. Narogita paZnja je posvedena vaznosti postovanja rodne ravnopravnosti i njenog ukljucivanja u
sve aspekte rada.

IRF CG je i ove godine ugestvovao na Sajmu zapo$ljavanja u organizaciji Glavnog grda, kac i Sajmu
evropskih projekata u organizaciji Privredne komore | Kancelarije za evropske integracije. Predstavnici IRF-a
su ovom prilikom, prisutnima prezentovali Programe finansijske podrske za ovu godinu i uspjesno realizovane
projekte.

Takode, IRF CG je udestvovao i na Sestom sajmu mladih preduzetnika, koji je organizovala Unija miadih
preduzetnika, u Globalnoj nedjelji preduzetnistva, i ovom podr3kom pokazao druStvenu odgovomost i
posvecnost razvoju preduzetnistva, sa posebnim akcentom na mlade u biznisu.

U saradnji sa Fondacijom Petrovi¢ Njego$ i Agencijom za zastitu Zivotne sredine, IRF CG je, kao lider u
zelenom finnasiranju, bio partner i pokrovitelj izloZbe fotografija prirode Crne Gore organizovanoj povodom
5. juna, Svjetskog Dana zastite Zivotne sredine, gdje smo upoznali prisutne sa programima podrske IRF CG,
sa akcentom na podr3ku projektima ofuvanja Zivotne sredine i zelene ekonomije, kao i podrsku koja je
namijenjena prije svega mikro, malim i srednjim preduzeéima.

Polazedi od cilieva i vizije IRF CG, Strategije zenskog preduzetnistva Crme Gore 2021 — 2024. i ciljeva sa
fokusom na oporavak ekonomije nakon pandemije koronavirusa, te rodne ravnopravnosti i implementacije
odrzivog razvoja energetske i digitalne tranzicije, Investicino-razvojni fond je raspisao javni poziv za dodjelu
finansijskih nagrada za najbolje investicione projekte za Zene u biznisu u okviru kampanje ,Ona pokrece
biznis", pa je u februaru mjesecu struéna eksterna komisija odabrala ¢etiri najbolja investiciona projekta, koja
su nagradena od strane IRF CG. Ovim smo osnaZili, motivisali i nagradili preduzetnice koje svojim projektima
doprinose zelenoj i digitalnoj transformaciji crnogorske ekonomie.

IRF CG je institucija koja snazno podrZava miade ne samo kroz podsticajne kreditne linije za razvoj
preduzetniStva, veé i kroz druge drustveno-odgovorne aktivnosti koje za cilj imaju vecu inkluziju mladih. S
toga je IRF CG podrzac projekat Social Impact Award (SIA}, koji predstavija evropski program podrske
drustvenom preduzetnistvu mladih, a IRF CG je u ovom projektu prepoznao potencijal da dodatno osnaZi i
ohrabri mlade, buduce liderke i lidere, preduzetnice i preduzetnike koji u biznisu ne vide iskijuCivo ekonomski
interes vec preduzetnistvo posmatraju i kao priliku da pokrenu promjene koje su bitne za drustvo i zajednicu.

U okviru kampanje osnaZivanja Zena u biznisu i proaktivnog odnosa IRF CG je osnazio nove incijative koje
za svoj primarni cilj imaju ekonomsko i svako drugo osnazivanje Zena, pa je kao insitucionalni partner podrzao
projekat Top Women Business Montenegro {TWBM).

Investiciono-razvojni fond je bio i institucionalni partner projekta ,100 najvecih u Crnoj Gori 2022", u cilju
podrske projektima koji imaju za cilf afirmaciju preduzetni¢ke posvecenosti | uspjeSnog poslovanja, kojima se
doprinosi razvoju crnegorske privrede.

14



[ZVJESTAJ O RADU ZA 2022. GODINU

12.Interna revizija u IRF CG

Kao dio sistema upravljanja i unutrasnjih kontrola, interna revizija pruza nezavisno i objektivno uvjeravanje i
savjetodavne usluge u cilju doprinosa unapredenju poslovanja IRF CG. Interna revizija organizaciono je
nezavisna u obavljanju poslova te samostalno odreduje nadin rada, izviestavanja, nalaza, mislienja i
preporuka. Za svof rad interni revizor odgovara Odboru direktora. O izvridenim revizijama sastavija izviestaje
koje dostavija Revizorskom odboru i Odboru direktora. Takode, u skladu sa Poveljiom inteme revizije,

__obezbijedeno je kvartalno izvjestavanje o radu inteme revizije i sprovodenju preporuka intere revizije, kao i

godiSnje izvieStavanje o radu inteme revizije prema Revizorskom odboru i Odboru difektora. Tokorm 2022,
godine pored rada na planiranim revizijama, praéenju preporuka, i izvjestavanju u tom dijelu, izmijenjena jei
usvojena nova Povelja interne revizije, donesen je Plan kontinuiranag profesionalnog usavr$avanja inteme
revizije, usvojen je Plan interne revizije za 2023. godinu. Takode, kako je to predvideno Strateskim planom
interne revizije za period 2021.g. — 2023.9., a radi postizanja strate$kog cilja interne revizije ,unapredenje
rada interne revizije" sprovedena je samoocjena kvaliteta rada interne revizije, te u skladu sa izvr$enom
ocjenom usvojen Akcioni plan za unapredenje aktivnosti interne revizije,

13. Analiza finansijskog poloZaja i rezultata poslovanja

IRF CG je u 2022. godini ostvario pozitivan poslovni rezultat u iznosu od 1.900.093 EUR.

Poslovni prihodi su iznosili 12.903.751 EUR i &ine ih: prihodi od kamata i naknada po kreditima i faktoringu
U iznosu od 12.118.745 EUR, prihodi od kamata na depozite orodene tokom 2022. godine u iznosu od
304.173 EUR, kao i ostali prihodi (prihodi po osnovu zateznih kamata po kreditima i faktoringu) u iznosu od
480.833 EUR.

Ukupni rashodi su iznosili 11.148.092 EUR. Od foga se na tro8kove ispravke vrijednosti kreditnog porfolija
odnosi 4.999,673 EUR. Trodkovi zarada, naknada zarada i ostaff liéni rashodi su iznosili 2.288,032 EUR.

Finansijski rashodi, po osnovu kamate i drugi finansijski rashodi po osnovu izvora finansiranja su u 2022,
godini iznosili 2.639.735 EUR.

Viijednost aktive (imovine) IRF CG, na 31.decembar 2022, godine, iznosi 441.708.046 EUR $to predstavija
pad od 5% u odnosu na kraj 2021. godine. Navedena promjena je rezultat smanjenja obrinih sredstava uslijed
relalizacije kreditne aktivnosti i isplata medunarodnim finansijskim institucijama po osnovu postojecih izvora
finansiranja.

Na kraju 2022. godine iznos kapitala je 93.265.800 EUR to predstavija rast od 5% u odnosu na 2021. godinu.
Rast je uslovljen Cinjenicom da je na kraju 2022. godine ostvaren znagajan efekat umanjenja rezervacija po
osnovu ucesca IRF-a u viasnidtvu drugih subjekata, u odnosu na 2021. godinu, najve¢im dijelom zbog porasta
vrijednosti akcija privrednog drustva “Plantaze”, u kojoj IRF u kapitalu uéestvuje sa 22,22%.

Obaveze po osnovu izvora finansiranja prema medunarodnim finansijskim institucjama, na kraju 2022,
godine iznose 344.789.652 EU i smanjene su 7% u odnosu na 2021. godinu. Rije¢ je o nedospjeilim
obavezama po osnovu kredita koji sukcesivno dospijevaju do 2032 godine.
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Tokom 2022. godine IRF CG je koristio finansijska sredstva odobrena od strane Evropske investicione banke,

Razvojne banke Savjeta Evrope i Francuske razvojne agencije.

o ISKAZ O FINANSIJSKOJ POZICH - BILANS STANJA- ..

2022

2071

POZICIA
AKTIVA
A NEUPLACEN| UPISAN! KAPTT AL
B. STALNA IMOVINA 288,706,129 284.849.527
[ NEMAT ERIWALNA ULAGANJA 98.117 145.571
| NEKRETNINE, POSTROJEN.JA OPREMA | BIOLOSKA SREDSTVA 4.651.197 4.833.439
Il DUGCGROCNI FINANSLISKI PLASMANI | DUGORCOENA POT RAZIVANJA 283.956.816 279.870.518
C. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA
D. OBRTNASREDST VA 152.615.750 179.437.201
| ZALIHE 215 122
II. KRAT KOROCNA POTRAZIVANJA 29.581.147 30.470.544
. KRAT KOROCNI FINANSLISKI PLASMANI 75.182.391 64.283.419
IV, GOT OVINANA RASUNIMA | U BLAGAIN| 47.254.908 84.107.484
V. STALNASREDSTVA NAMJENJENA PRODAJ! | SREDST VA POSLOVANJA KOJE JE OBUSTAVLJENO 597.088 575,652
E. AKT IVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 386.168 390.006
F.UKUPNA AKTIVA 441.708.046|  464.676.734
PASIVA
A KAPITAL 93.265.800 88.530.655
. OSNOWNI KAPIT AL 105.598.176 105.518.676
Il. NEUPLACENI UPISANI KAPIT AL
il EMISIONAPREMIJA
IV, REZERVE - 15126.046) - 17.881.508
VI, NERASPOREDJENI DOBITAK ILI GUBIT AK 2.793.670 893,577
1. Nerasporeden! dobitak ranijih godina 893.577 -
2. Nerasporaden! dobitak tekute godine 1.900.093
3. Gubitak ranijih godina -
4, Gubltak fekuée godine - -
Wil UGESCE KOJE NE OBEZBJEDUJE KONTROLU
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | DUGORDCENE OBAVEZE 302.591.718 | 329.029.365
C. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 96.293 54,325
D. DUGOROCN! ODLOZENI PRIKCDI | PRIMLJENE DONAGIJE - -
E. KRATKCROCNA REZERVISANJA | KRATKOROENE OBAVEZE 44.271.010 45.489.948
F. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANIGENJA 1.483.225 1.572.442
G. UKUPNA PASIVA 441.708.046]  464.676.734
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T ISKAZ O URUPNOM REZULTATUBILANS USPUEHR 77 ™
RO Poncua SR ol ol A A i S SRS, = .\2_0.2_1
1. Prihodi od prodaje - neto prihed 12.903.751 13.142.144
2. Promjena wijeanost zaliha gotovin proizwda i nedowsene proizvodnje -
3. Prihod od akfiviranja uéinaka i robe
4. Ostali prihodi izposlovanja 116.060 362.331
5. Trodkov poslovanja 956.660 §12.217
6. Trodkov z2rada, naknada zaradai ostallfénirashodi 2288032 2.230461
7. Rashodi po osnow wijednosnog uskladivanja imovine 189.654 116.699
8. Ostali rashodi izposlovanja 5032043 5410621
|, Poslowni rezultat 4553423 4934277
9. Prihogi po osnow utedta v kapitaly ’
10. Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i zajmova 25854
11, Ostali pr. po osnowu kamata, kursnih raziikai drugih efekata ugovorene zastite 28.373 5108
12. Vrijednosno uskladivanje kratk, fin sredstava i fin. ulaganja koji su dio ob. imovine
13. Reshodi po osnow kamata, kursnih raziika i drugih efekata ugovorene zastite 2639.736 2.906.572
Il. Finansijski rezultat 2611362 - 2875610
IIl. Rezultat izredownog poslovanja prije aporezivanja 1842061 2058667
V. Neta reaultat poslovanja koje je obustavjeno
V. Rezultat prije oporezivanja 1.842.061 2058667
14. Poreski rashod perioda 41969 8,323
15. Dobitak ili gubitak nakon oporezivanja 1.800.093 2.050,345
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Podgorica, maj 2023



| OSNIVANJE

Investiciono-razvd}ni fond Cme Gore AD (u daljem tekstu Fond) je otpodeo sa radom u aprilu 2010. godine,

Fond je osnovan na osnovu Zakona o Investiciono-razvojnom fondu Cme Gore (u daljem tekstu Zakon).

Prava i duznosti osnivata Fonda vr8i Viada Crne Gore, Za obaveze Fonda bezuslovho i neopozivo na prvi poziv
jeméi Crna Gora, bez izdavanja posebne garancife.

Cilj { misija Fonda su definisani u élanu 2 Zakona, na slededéi nadin:
~Fond posiuje u cilju podrike ekonomske politike Viade Crne Gore | podsticanja: ubrzanag privrednog razvoja Cme Gore,

dinamiziranfa rasta mikro, malih, srednjih i velikih privrednih subjekata, ravnomfarniieg reglonainog razvoja, konkurentnosti
i likvidnosti privrednih subjekata, proizvodnje | usfuga orifentisanift prema izvozu, proizvodnje kojorn sé smanjuje Uvazna
zavishost, finansiranja infrastrukturnih projekata, projekata vodosnabdifevanja, trefmana ofpadnih voda | zastite Zivotne
sredine, efikasnog sprovodenja i okon€anja procesa privatizaciie prodajom kapifela sfedenog u procesu svojinske |
upravijatke transformacie, kdo | podsticanfa finansiranja drugih projekata od fokalnog, regionalnog | drzavnog znadaja®

{| ORGANIZACIONA STRUKTURA

Organi Fonda su Skupétina, Odbor direktora | Izvréni direktor. Clanove Odbora direktora imenuje i razrje$ava Skupstina
Fonda. Odbor direktora Fonda ima fri {lana. Obaveze i nadleZnosti Skupifine akeionara, Odtora direktora | lzvrénog
direkfora definisane su u Zakonu i Statutu,

U okviru Fonda djeluju Kreditno-garantni odbor, Odbor za upravijanje aktivom i pasivom, Revizarski odbor i Odbor za
informagion slstem.

Organizaclena struktura je koncipirana kroz dva sektora, sekior za kredite | garancije | sektor za rizike, zatim kroz 5 sluzbi,
sluzba za finansije | raunovadstvo, sluZba za odnose sa favnodgu | marketing, sliZba za informacione tehhologije, sluzba
za pravne poslove, HR i upravijanje imovinom | sluZba kabineta, kao i jedno odjeljenje, za spreavanje pranja novea |
finansiranje terorlzma.

3 & N
| L etemtravior

:
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[l UNUTRASNJE KONTROLE | UPRAVLJANJE RIZICIMA

Upravijanje i unutrasnie kontrole sprovode se, u skladu sa Zakonom o upravljanju i unufradnjim kontrolama u javnom
sekiory, radi:
1. unaprijedenja odludivanja u realizaclji utvrdienih poslovnih cilleva subjekta;
pravilnog, ekonomignog, efikasnog [ efektivnog poslovanja;
obavijanja poslovanja u skladu sa zakonom i internim op3tim aktima;
Jaganja odgovornosti rukovodilaca za upravijanje srédstvima u realizac]j cileva;
ohezbjedenfa pouzdanog, potpunog I blagovremenog finansijskog | drugog izvjeétavania i

mom;m R oW N

zastite sredstava od gubitaka koji mogu nastati neodgovarajuéim upravijaniem, neopravdanim troserjem i
kori§¢enjem, kao i drugth nepravilnosti | prevara,

Osnovne vrste kontrola koje se pimjenjuju u Fondu odnose se na:

1. uspostavijen sistem verifikacije/autorizacile Kljudnih procesa/servisa;

2. obavezu evidentiranja postovnit transkacija (obrada i evidencija materijalno-finansijske dokumentacije
kojom se dokazuje poslovns fransakelje | dogadfaji na osnovu kojih nastaju ugovoreno-pravni odriosi -
definisani intemim aktima);

3. odobrenja (odredene transakeije i poslovne akfivnosti se obavijaju tek nakon dobljanja saglasnostl
cviadéenog lica);
prenos ovla¥éenja [ prava delegiranja (definisano internim aktima);
princip dvostrukog potpisa (podrazumijeva najmanje dva potpisa na kijuénoj dokumentacii)

6. podiela duZnost (princip koji omoguéava da jedna osoba nije istévremsno odgovorna  za unos fransakeija
1 za kontolry istih).

Upravijarije 1 unutrasnje kentrole sprovode se u svim organizacionim jedinicama, koje u skladu sa ovlaséenjima i
odgovormostima realizuju aktivnost! na ostvarivanju ciljeva ] obuhvata sva sredstva Fonda.

Izvrént direktor Fonda i rukovodios! organizacionih cielina dugni su da ciljeve iz svojih nadleZnosti ostvartju upravijanjem
sredstvima na pravilan, ekoriomiSan, efikasan i efektivan nagin.

Koordinacifa procesom unutraSnjih kontrola u Fondu se sprovodt posredstvom funkeifa:

v' Interni revizor, imenovan u marts 2012, godine

v Lice odgovomo za keordinaciju aktiviosti na sprovodenju | unapredenju upravijanja i unutradnjih kontrola,
imenovano U septembru 2022, godine rjedenje br: 05-04100-8638:22)

v" Lice odgovorno za koordinaciju akfivnosti na uspostavijaniu procesa upravijanja rizicima, imenovano u septembru
2022. godine (rjeSenje br: 05-04100-8641-22)

V" Lice odredeno za prijlem | postupanje po prijavama o sumnjama na prevare, odnosno nepraviinosti u Fondu,
imenovano rjeSenjern u septembru 2022. godine (fjesenje br: 05-04100-8640-22)
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Takode, znatajno mjesto u sistemu kontrola zauzima i troglani revizorski adbor formiran na osnovu zakona o reviziji.
Medutim nezavisnio od gore navedenih Imenovania iz septembra 2022, godine Fond je od osnivanja, kao

finansliska institugita, vazvilao sistemn unutragnjih kontrola | upravl anja svim yrstama rizika

ginjenici da u sistematizaclil dominantno miesto pored Sekfora za kredite | aaranclie Ima Sektor rizika, u okviru

kojet djeluju sluzbe: SluZba za upravlianje rizicima, Sluba za monitaring i namjensku kontrolu, Sluzhs za
upravlianje nekvalitetnim plasmanima, Siuiba 2za unuiradnju_kontrolu. Takode v Fondi postoii | Odjelienje za
spre¢avanje pranja novea i finansiranje terorizma, U okviru SluZbe za plan, anallzu, izvi§tavanje | medunarodnu

 saradnju se pripremna niz izvjeStala za potrebe menadmeta | Centraine hanke, koil doprinase kvalitetu upravijania

sredstvima i rizicima.

Kentrolu poslovania Fonda vr8j Centralna banka, Fond {e_obveznik i obavezne godiSnie eksterne revizije.

Poslovanje Fonda je uredenc osim zakonskom regulativom i posebnom regufativom Centraine banke za Fond (Odiuka o
minimalnim standardima za upravifanje rizicima u Fondu i Odiuka o naginu izradunavanja koeficienta adekvatnosti kapitala
Fonda), kao i nizom internih akata (preko 90 pravilnika i procedura - Prilog1).

Postojanje posebne regulative za upravljanje rizicima u Fondu, koju je propisala Centralna banka, stavlja Fond u
Jedinstvenu poziciju u odnosu na ostalf javni sektor ukijudujuéi ostala akclonarska drudtva u drfavnom
viasnistvu, jer se Odlukom o minimalnim standardima za upravijanje rizicima u Fondu definiSe obaveza
upravijanja svim vrstama rizika,

“Fond e duzan da na adekvatan nacin, a u sklady sa vrstor, obimom i sloZenosti svog posfovanja, identifikue, mjeri, prati
i kontrolise sve rizike kojima je izloZen u svorm poslovanji, & narodito.

1) kreditni rizik;

2) rizik likvidnosti;

3) irzidne rizike;

4) operativni rizik, |

5) rizik koncentracie”
U skladu sa Zakonom i odlukama Centralne banke Fond Je duZan da rizike kojima je izloZen u svom poslovanju svodi na
najmanju mjeru, rukovodeti se principima sigumost, solventnosti, fikvidnost, disperzije rizika | oduvanja realne vrijednost]
kapitala.

Da je Fond, nezavisno od zahtjeva koje postavija Zakon o upravijanju i unutradnjim kentrolama u javnom sektory, postavio
dobar sistem unutrasnjih kontrola govori i rezultat popunjavanja upitnika o semoprocieni.
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Dobijeni rezultat ukazuje da su uspostavliene unutradnie kontrole u Fondu na zavidnom nivou, nivea [l il IV,

Elemeni  Nwo MOl Mo Nwoll + NwlN . IRF
Kontrolno f . : . :
omiene | <% 05 31485 455605 61.0+ 51
Proclena fizika ~ <16 160 16 5w24o 40320 | 325+ 3
aktivrost <5 s o 15, 0-215“ BRI IO
Informacijei - ; : -
omukecp <118 116 120475 1wemo L 2ms [ 28
Pratenje : ,
orocjens <105 . 05 ! 110155_‘" 160205 | L
Ukupno . <83 83 8351240 {AGIEE5 | 166.0+

Na osnovu rezultata Upitnika napravijen je ckvimi plan aktivnosti na dodatnom unapredenju unutrasnjii kontrola u

2023. godini i to kroz:

3

RB _OPS:: RLANG ATUS: s s
1. Popunjavanje poziclie, prema vaZeco] sistematizaciji HR 1 2023 zaposlen HR menadZera
manadZera 01.04.2023,
2. Usvajanje Pravilnika o uspostavijanju sistema za otkrivanje  1Q 2023 Pravitnik usvojn 20.04.2023.
i postupanjs po obavjeStenjima | sumnjama na prevare
3. Usvajanje nove procedure o javnim nabavkama iQ 2023 Procedura usvojena 06.04,2023.
4. Azuriranje Uputstva o ovia$éenjima za potpisivanja u fllQ 2023
Fondu kojim se reguli$e prenos ovlagéenja i lanac
potpisivanja

3. Uvodenje pozicije “rukovoditac informacione sigumosti’ u  do kraja 2023.
sistematizaciju i popunjavanje Iste:(u Fin. planuza 2023 je  godine
predviden fro$ak), preporuka Centralne banke | interne 1T

revizije
6.  Registar internin kontrola po procesima u okviru do kraja 2023.
organizacionih jedinica IRF-a: formalnih i neformalnih godine

7. Uspostavijanje korftrole amortizacionih planova, kontrola  u toku 2023
sistemom dva para ogiju nakon unosa f izmjena, u okviry
sluzbe za back offics, ali i uvodenje dodatne kontrole ako
je potrebno van sluzbe ili recimo vanredne kontrole nad
portfolijom ill izabranim uzorkom

8. Rjedavanje pitanja definisanja procesa evidenclie | kontrola  u toku 2023
nad bazom kolaterala (tok procesa)

9.  Organizovanje edukacije za zaposiene na temu Integriteta i u toku 2023
etitkog kodeksa, ove godine kroz informativne mail-ove

10, Izrada novog web sajta Fonda iz donacije Britanske postaviien u
ambasade upotrebu 4 11Q
2023
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11, Vratanje u sistem redovnog odrzavanja CORE BANKING  planirano potpisan ugovor 30.12,2022,
softvera u upotrehi ponovno godine, .., Cil} je realizovan

uspostavijanje  osavremenjavanjem sofivera
odrZavanja kroz instaliranje novih verzia,
podevod IQ  njihovog testiranja i postavijanja
2023, godine.  na produkciju, do 12 aprilg 2023,
nakon startuje odriavnaie.

Pored najvaznljih rizika, kojima se posvedufe posebna pagnja u kontinuitetu kroz specijalizovane organizacione
cjeling, kao Sto su kreditini fizik (dominantan rizik s obzitom da plasmani predstavijaju gotovo 90% aktive Fonda) i
... Tizik likvidnosti, fu je-niz.drugih-rizika i oblasti-koje-zahtijevju-paZn]u; pratenje-u-kontinuitetu--unapredenjeitor

v

NN NN SN NN

N

Rizici povezani sa IT sistemom (zahtijeva posebnu paZnju u buduéem periodu)

Pravni rizici pevezani sa uspostavijanjem sredstava obezbjedenja

Pravni rizici povezani sa sudskim postupcima protiv Fonda

Finansijski rizict poveizani sa prenosom sredstava povjeriacima

Radunovodstveni rizict povezani sa blagovremneim evidentiranjam poslovnih promjena i ispravnosti
finansijskih izviestaja

Rizici povezani sa javnim nabavkama

Rizici povezani sa prenosom odgovornosti | oviaséenja, potpisivanje

Rizici povezani sa obezbjedenjem propisane dokumentaciie po plasmanima

Rizici povezani sa poStovanjem progedura i rokova u postupcima naplate potraZivanja

Rizict povezani sa postovanjem obaveza iz ugovora sa ino kreditorima, kako u dijelu pladanja tako i
potovanja kovenanti

Rizici povezani sa upravijanjem zaposlenima u Fondu

Rizici povezani sa planiranjem i izvjestavanjem

Interne korifrole, pravilo dva para oéiju, po svim procesima u Fendu i dr.

3.1. Registar internih kontrola

U cilju uspieSnog upravijanja | ostvarivanja zadataka IRF-a na transparentan, pravilan, ekonomidan, efikasan |
efektivan nadin u saradnji sa svim organizacionim jedinicama saginjen je Registar uspostavijenih internih konrola u

IRF-u.

3.2. Upravifarije operativnim rizicima

U skladu sa Odlukom Centralne banke Crne Gore o minimalnim staderdima za upravijanje rizicima u poslovanju IRF CG
{ vazatim iriternim aktima IRF CG, uspostavijen je okvir za upravijanje operativnim fizicima, definisana su oviaséenja i
odgovomosti u procesu preuzimanja i upravijanja operativnim rizikam, kao i sistem informisania i izviestavanja Odbora za
aktivu [ pasivu, Odbora direkiora | MehadZmenta IRF CG.
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Operativni rizik u IRF GG definiSe se kao vierovatnota nastanka gubitka u poslovanjii, ustied neadskvamih internih
sistema, procesa i kontrola, ukljusujuél | neadekvatan informacloni sistem, zbog ahgafovanja lica izvan IRF CG za
obavljanje odredenih poslove, slabostiill propusta u izvrSavanju poslova il interih procesa, rada zapaslenth, protivpravnih
radnji i eksternih dogadaja koji IRF CG mogu dovesti do gubitka ukljusujuéi | pravni rizik {predstavija mogutnost nastanka
gubitaka usfjed kazni | sankeija proistekllh Iz sudskin sporova po osnovu nefspunjavania ugovomih | zakonskih obaveza,
kao i uslied kazni | sankclja lzreenih od strane regulatomoy fijela).
Uspostavljeni sistem upravljanja operativnim rizikom u IRF-u obuhvats;
¥~ politiku i proceduru - inteme akte kojim se definisu nagela, postupci | metodi upravijanja operativnim rizikom,
¥ organizacionu strukturu ukljuujuét i resurse za upravijanje operativnim rizikom,
v' proces upravijanja operativnim rizikom koji ukjjuduje:
o identifikaciju operativnog rizika,
o ftretiranje operativnim rizikom (procjena, mifigacia | pritvatanje operafivnog rizika),
o kvaritifikovanje operativnog rizika,
o praéenje | kontrola, kao i izvieStavanje o operativnom riziku.
UIRF CG Je uspostavijen sistem za samoprocjenu operativnog rizika kroz koji se mjeri uticaj operativnog rizika u odnosu
na vjerovathotu njegove pojave i vrsi progjenu potenciialnog operativog rizika {analizom pilkuplienih podataka o gubicima
po osnovu operativnog rizika).
Analizom prikupljenih podataka o identifikovanim operativnim rizicima preduzimaju se mjere koje imaju za ol uvodenje
efikasnifih | adekvatrifh kontrola. U tom cifju, proces! IRF CG se prate | unapreduju kako bl se sprijecilo ponavijznje
gubitaka po osnovu operativaih rizika.
O identifikovanim rizicima, nastalim gubicima, kao i mjerama koje je potrebno preduzefi u cilj reSavanja identifikovanih
problema izvjestavaju se Odbor za aktivu | pasivu | Odbor direktora. U dijelu upravljanja operativnim rizikom konstantno
se primjenfuje unaprijedenje postojetih procesa, i ta u najvecem dijelu vezano za edukaciju zaposlenih o vaznost
identifikecije  prifavifivanja dogadeja vezano za operativne rizike, zatim unaprijedenja u identifikacili | procjeni operativaih
rizika U okviru procesa samoprocjene i prillkom ekstemalizacije poslovnih aktivnost.
Izvjestaj o Stetnim dogadajima usljed pojave operativnog rizika sastavai su dio mieseche informacife o izloZenost! rizicima
u posiovanjut IRF-a koju Sluzba za upravljanjé rizicima dostavija Odboru direktora.
Shedno preporuci kentrolora Centralne barke (2020/2021) da se na nivou Fonda usvoji zvaniéna lista procesa, koja
olak$ava zaposlenima da prepoznaju (identifikuju) vezu izmedju operativnog rizika t poslovnog procesa, usvojena je prva
verzija Mape procesa 31.01.2022.9.
U septembru 2022.9. je kroz Odbor za aktivu | pasivu predstavijen akt: Smjemmice za formiranje baze indfkatora rizika u
IRF-tr. Kljuéni indikatori fizika 1 indikatori rizika organizacionih jedinica su-vazan alat u upravijanju rizicima 1 koriste se za
unapredenje procesa pratenja i ublafavanja rizka $to u konacnosti omoguéava efikasnije izvieStavanje o rizicima.
Operativni indikatort rizika su mjere koje ovla$enim osobama za upravifanje rizikem omogucavaju identifkovanie
potencijalnih gubitaka prije nego §to se oni dogade.
U Il kvartalu 2022.g, izvrSene su dvile posebne procjene rizika,
a) Procjenu rizika vezanih za izloZenost informacionih sistemia driavnih organa Crie Gore ozbilinim cyber
napadima, Giji se resursi koriste u postovnim procesima IRF-a,
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b} Procjena rizika prekida poslovnih procesa u IRF-u uziokovanit prekidima elektrignog napajanja
3.2.1, Eksternalizaciia

Eksternalizacija usluga ili aktivnosti (outsourcing), predstavija prenos obavijanja aktivnost IRF CG treéim licima ekstemno.
Za sve ekstemalizovane posltove, ukljusujuci | poslove koji se ne smatraju eksternalizaciiom u smisiu Politike o upravijanju
sksternalizacijom IRF CG, ali njihovo obavijanje proizilazi iz ekstemalizaciie, vrsi se utvrdivanie, prociena, pratenje |
kontrofisanje tizika pavezanih sa eksternalizacijom, kojima IRFCG jeste ili moZe biti izioZen.

Do kraja 2022.9 eskternalizovano je osam usluga, od c":éga za pet eksternalizovanih usluga izvr§ena je procjena rizika, Za
sve esktemalizacile Ciji stepen klasifikacile je znagajna usluga sprovedena je finansijska analiza.

Stuzbenik za JN i rukevodilac sluzbe koji inicira nabavku u ugovorima za eksteralizovane usluge defini$u uslove koje
dobavljai usluga moraju da fspune podtujusi osnovne principe i najholje prakse iz oblasti upraviiania eksternalizacijom.
Za dobavijada usluge za fizitke i elekironsko arhiviranja dokumentacije IRF-a odradjena je lzlazna strategija u sludaju
raskida lli uspostavijanja novog ugovorendg odnosa u narednom periodu,

3.2.2. KT pigici

U cilju ublazavanja opsrafivnih rizika - IT rizika, u junu 2022.9. je pokrenuta eksternalizovana interna ravizija iT sistema.
|zvjedtaj interne eksternalizovarie revizije dostavijen je menadZmentu IRF-a krajem decembra 2022.g.

Krajem decembra 2022.9, potpisan je ugovor o odravanju CORE banking aplikaciie (VERPEX) - navaznijeg segmenta
Informacionog sistema IRF-a, &ime je umanjen rizik (transférisan) od ozbilinih prekida u radu.

3.2.3. Pravied rizici

Pravni rizik je rizlk nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital IRF CG po osnovu sudskih ili vansudskin
postupaka u vezi s poslovanjem IRF CG (obligacioni odnosi, radni odnosi | sl),

Pravni troskovi su gubici nasteli zbog trodkova sudskih postupaka zapodetih od strane ili protiv IRF CG, koji ukljusuju i
angazovanje advokata, eksperata ili bilo koji drugi troSak vezan za sudski postupak.

Sluzba 2a pravne poslove | upravljanje imavinom, poslovni sekretar | kabinet kvartalno izviedtavaju o statusu pravnih rizika
u[RF CG.

3.2.4. Plan kontinuiteta poslovanja

U february 2022.9. imenovan je Tim za organizaciju | praéenje testiranja Plana kontinuiteta posfovanja (BCP). Prvi BCP
(Ver.1) je usvojen na sjednici Odbora direktora u januaru 2022.9. U tom procesu implementirana je potrebna oprema na

DR fokacili u Bijélom Polju. U martu mjesecu izvréeno je uspjesno testiranje Plana i shodno rezultatima testiranja Tim je
prediozeno je azuriranje dokumenata BCP, BIA i Krizni timovi, Nova verzija je usvojena u junu 2022.g, (Ver.1.1)
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Po predlogu Tima za organizaciju i pratenje testiranfa lzvrSene su izmjene koje se cdnose na aZuriranje Plana u dijelu IT
arhitekiure prema izvedenom stanju na DR lokaciji uz dodavanie plana oporavka u sklopu samog dokumenta, Takode,
fzvrSene su izmjene a koje se cdnose na aZuriranje podataka vezanih za odabrane étanove timova za Plan oporavka u
vanrednim situacijama.

U julu 2022.9. Imenovan Je Tim za revidiranje Plana kontinuitsta poslovanja.

Nova verzija Plana kontinuiteta poslovanja i BIA analize (Ver.2.0) usvojeni su u januaru 2023.9. Takodjs, sprovedena j&
chuka zaposlenih u IRF-u,

3.2.5. fzvjeStmvanje

lzvjeStavanje o upravljanju operafivnim riziclma se kontinuirano obavljalo  toku 2022.9. na sijedece nadine;

+  Dostavljanjem mjesetnih izvjedtaja o $tetnim dogadjajima, koli su se desili prethodnog mjeseca, od strane
zaduzenih lica za izvjeStavanje po sluZbama i odredjenim referatima specijalisti Sluzbi za unutragnju kontrolu
(speciialisti za operativnl rizik). Ovl fzviestaji su sastavni dio [nformacije o izloZenosti rizicima koju priprema
SluZba za upravijanje rizicima mjesegne f dostavija Odboru direktora,

»  Usvajanjem Akcionog plana za 2022 nakon sprovedenog procesa godidnje identifikacije novih operativnih rizika
u IRF-U na i-pratenjem statusa realizache istog.

»  Priprema izvjeStaja o upravijanju operativnim rizicima kaji &ine malerijale za Odbor za aktivu i pasivu (ALCO) -
kvartélno.

Lice odgovomo za koordinaciiu aktivnosti na sprovodenju
i unapredenju upravijanja | unutradnjit kontrola

Jelena Strugar

/eﬂemJéw/Q{,

Lice odgovomo za koordinaclju akiivnosti na uspostavijanju
procesa upravijanja rizicinia

Sanja Micunovié
Podgorica, juni 2023 5&*\'\& Q}-\iﬂm@@{
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PRILOG 1

REGISTAR VAZECIH INTERNIH AKATA U INVESTICIONO-RAZVOJNOM FONDU CRNE GOREA.D.

| RB | OBLAST | _ NAZIV INTERNOG AKTA

L1 ; { Opsti akt! Fonda me[nrk o upotreb: znaka wzue!nog identiteta | logotipa IRF CG
[ ,

2 ! Ops”ti aktf Fonda ; Praviinik o strucnom usavrsavanju i osposobljavanju zaposlenik u IRE CG

3 / Opst: akti Fonda . Etick kodeks zapos!emh u invest:c:ano-mzvomom fondu Crne Gore A.D.
| 4 i 1 Opéti akri Fonda ! ﬁc@vﬂmfc o.rfedavanju-stambenih-potreba-zaposterih :
i & : ! Pravitnik o radu iponasanju zaposiemh U fnvest;c;ono—mﬂﬁ}hbm fondd Crne !

! Op3ti akti Fonda | Gore A.D.

& | Opsti akti Fonda ! Vodi¢ za slobodan pristup informacijama

E Poslovnik o radu Odbora direktora Investiciono - razvojnog fonda Crne Gore -
| A.D.

8 | | 0piti aktl Fonda ! Praw!mko kancelaryskom! arhmskom posiovan,ru upraann;u!Euvanju
. dokumentacue

7 1 1 0p§ti gkti Fonda

Poslovnik o radu Kred;rno—gamntnog odbora !nvest:caono—razvo;nog fonda

1 Opsti akti Fonda | Crre Gore AD.

L 10« |1 Opéti akti Fonda ? Posloviiik o radu Revizorskog odbora

'] Srednjoradni plan Invesﬂcrono-razvomog fonda Crne Gore A.D. za period
; 2019-2022, godine

| Statut muestrc:ono-razvo;nog fonda Crne Gore AD

v 11 [ OpSti akti Fonda

12 /. Ops ti okt Fonda

Praw[mk o utvrd‘rvanju odgovomost.' zaposlenih u lnvestfc.rono-razvo,'nom
_| fondu Crne Gore A.D.

| Praviinik o organizacionoj struktun f sfstemat;zacur radnih mjesta
| Investiciona-razyojnog fonda Crne Gore A.D,

13 { Opstl akti Fonda

© 14 ° | Op3t aktifonda

‘ , i -

15 . 1OpStioktiFonda | Pravilnik o zaradoma | drugim pnmanﬂma zaposlemh u Investiciono
5 | razvojnom fondu Crne Gore A.D,

. 16 1 1 0Opitiakt! Fonda {P!an integriteta
i
!

17 § 1 0psti akti Forida Posiovmk o radu Ddbom za uprav&anje aknvom i pasrvom IRFCG A.D.
i-- .

18 1 Opsti akti Fonda | Kolekt:vm ugovor _Investfc:ono-razuomog fonda Crne Gore A.D.

' Poslovnik o radu 3avjeraddvndg' tﬁé!& Odhora direktora investiciono-

15 ! razvojnog fonda Crne Gore A. D.

! Opiti akti Fonda

201 1 Opitiakti Fonda " Uputstvo o ov!asc‘enﬂma za potpisivanja u Investiciono - razvoinom fondu
1 Crne Gore A, D

P21 I Opéti akii Fondg ; Uputstvo za izradu internih akata u IRF CG

P2z | Opsti akti Fonda } Maopa procesa IRF CG
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11 Akti koji se odnose
na (T sluZbu
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na IT sluZbu
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| fonda Crne Gore A.D.

i
i

Pravilnik o nadinu ﬁpatrebe pec’afa r'§tambﬂj& lh\}est}'cfono-razvojnog fonda

i Pravilnik o postovnoj tajni Investiciono-razvajnog fonda Crne Gore A.D.

~, Crne Gore A.D.

Procedura o postupku i nacinu sprovodenja nabavki u IRF CG AD

| Procedura za kontrolu prava pn’stupa informacionom sistemu
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I
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Praovilnik o rukovanju lozinkama za pristup sistemu
Pravilnik o informatickoj sigurnost! rudnog mjesta

Procedura zu upravijanfe problemima u radu RKO opreme

Procedura za prenos softverskih rjeSenjo u produkciono okruZenje

Procedura za-evidentiranfe korisnickih problema u radu racunarske |
kance!arijske opreme

Procedura za evidentirunje korishickih problema softverska rjesenja
Procedura za upravb’anje intervencionim profilom - SW

Procedura za oporavak od incidentne situaclie ProdServ

¢ Procedura zd upraw'jan je antivirusnom zastitorn
Po.’rtika prrstupa IT resursima Fonda

Pravilnik o radu SluZbe za mform.acfo'n-z.e tehnologife
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I
i
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Strategua uprav!;arua IT rizicima
Procedura za mstahranje WINDOWS update

Procedurg zo pristup Regu.’atomom kreditnom regfstru CBCG

Strategija razvoja sistema Informacionih tehna!ogrja IRF CG A.D. za period

: 2019-2022.godine
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Crowe MNE d.o.0,

Vutedolska 7
81 000 Podgorica, Cra Gora

Tel +382 {0) 20 647 422

IZVJESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA
Akcionaru i Odboru direktora Investiciono razvojnog fonda Crne Gore AD Podgorica
Mislienje

fzvr§lli smo reviziju priloZenih pojedinagnib finansijskih iskaza Investiciono razvojnog fonda Cme Gore AD
Podgorica (u daljem tekstu: JRFCG AD"), koji obuhvatalu pojedinaéni iskaz o finansljskej poziciji na dan
31. decembra 2022, godine (bifans stanja), pojedinadni Iskaz o ukupnom rezultatu {bilans uspjeha),
pojedinaéni iskaz o promjenarna na kapitalu | pojedinagni iskaz o novéanim tokovima za godinu koja se
zavrSava na taj dan, kao | napomene, kofe sadre pregled osniovnih rafunovodstvenih politika i ostala
objelodanjlvanja (u daljem tekstu: ,pojedina&ni finansijski iskazl).

Prema nasem mi8lienju, priloZeni pojedinaéni finansijski iskazi istinito i objektivno prlkazuju, po svim
materijalno znadajnim pitanjima, finansijsku poziciju IRFCG AD na dan 31. decembar 2022. godine, kao |
rezultate njegovog poslovanja i fokove gotovine za godinu koja se zavrsava na taj dan, u skladu sa
radunovodstvenim propisima vazedim u Cmo| Gori, Zakonom o Investiciono razvojnom fondu Crne Gore |
osnovama za sastavljenje i prezentaciju pojedina&nih finansijskih iskaza objelodanjenim u napomeni 2.1.

Osnove za mi¥ljenje

Obavlll smo nasu reviziju u skladu sa Zakonom o revizijl Cme Gore, Zakonom o raunovodstvu Crne Gore
i medunarodnim standardima revizije (ISA) primjenjivim u Grno] Gori. Na%e odgovomosti prema tim
standardima su detaljnile opisane u odelku izvjestaja kojl je nasloviien Odgovomost revizora za reviziju
pojedinacnih finansiiskih iskeza. Nezavisni smo od IRFCG AD u skladu sa Kodeksom etke za
profesionalne ratunovade Odbora za medunarodne standarde etike za ratunavode (IESBA Kodeksom) |
eti¢kim zahtjevima koji su relevantni za na3u reviziju finansijskih iskaza u Crnoj Gori, i Ispunili smo nase
druge stitke odgovornosti u skladu sa ovim zahtjevima | IESBA Kodeksom.

Smatramo da su revizijskl dokazi keje smo pribavill dovoljnl | odgovarajuéi i da obezbjeduju osnovu za
izraZavanje naeg migljenja,

Skretanfe painje

Kao 5to je objelodanjeno u Napomeni 34 Potencijaine obaveze, Ugavor o zajmu, izmedu Razvojnog fonda
Vlade Crne Gore | Abu Dabi Fonda za razvo] za finansiranje podréke sektoru polioprivrede zakljuéen je 05,
Juna 2015. godine. Korisnik sredstava zajma je Ministarstvo polioprivrede i rurainog razvoja Crme Gore.
Iznos odobrenog zajma je USD 50 miliona lli AED 183,65 miliona. Od navedenog iznosa Ministarstvo
poljoprivrede i ruralnog razvoja je povukio sredstva zajma u ukupnom iznosu od USD 28,6 miliona Ili AED
108,72 miliona, u dvije trange. Dana 11.08,2020. godine potpisan Jje Anex Ugovera o zajmu s Abu Dabi
Fondom za razvoj kojim je preostali iznos do USD 50 miliona otkazan i utvrden je iznos kredita u iznosu
povutenih sredstava USD 29,6 miliona.

Na osnovu ugovora o poslovno) saradn)i zmedu Ministarstva poljoprivreds i ruralnog razvoja Cme Gore |
IRFCG AD, iz 2015. godine [ 2017. godine, IRFCG AD je u svojstvu komisionara, u svoje ime a za ratun
Ministrastva poljoprivrede i rurainog razvoja, vréio placanje obaveza prema Abu Dabl fondu za razvo), sa
raguna Ministrastva kod Prve banke Cme Gore, vriio administriranje zajma Abu Dabi Fonda za razvoj |
kredita odobrenih krajnjim korisnicima, prufac tehnigko-pravnu pomoc¢ Zastitniku imovinsko-pravnih
interesa Cme Gore, kao | sve ostale usluge i radnje predvidenje ovim ugovorima.
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IZVJESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA (nastavak)
Akcionaru | Odbory direktora Investiclono razvojnog fonda Crne Gore AD Podgorica (nastavak)
Skretanje paZnje {nastavak}

U sludaju neurednog izmirenja obaveza prema Abu Dabi Fondu za razve), pe dospijest, shodno
odredbama &lana 7 Ugovora o peslovnoj saradnji broj 02-01002-4578/1 od 08.10.2016. godine i 8lana 8
Ugovora o poslovnoj saradnji bro] 02-01002-431141 od 27.07.2017. godine, zakljudenim izmedu
Ministarstva poljoprivrede i ruralinog razvoja Crne Gore | IRFCG AD, a na koje je saglasnost dala Viada
Crne Gore Zakijutkom broj 08-179 od 01, oktobra 2015. godine | Zakljutkom broj 07-2552 od 27. jula 2017,
godine, IRFCG AD je ,u obavezi da preduzme sve mjere i radnje na aktiviranju garancije, djelimiéno ili u

potpunosti; za uredno izvrSenje vbaveza po oshovi UGavora 6 Zajiiu prema Razvo/nom fondu Abu Dablja®,
a U skladu sa Zakonom o bud2etu Iz 2015. godine ("St.iist Crne Gore" br.59/14 od 20.12.2014. godine). U
tom slutaju na teret BudZeta Crne Gore mogle bi da padnu ukupne obaveze po zajmu, koje na 31.12.2022.
godine iznose USD 21.684.872.

Viada Crne Gore je, izmedu ostalih, dana 04. Februara 2021. godine donijela Zakljuak koji se odnosi ha
realizaciju ADMAS projekta i pokretanje procesne sukceslje u svim postupcima koje je sproveloili zapotelo
Ministarstvo poljoprivrede | ruralnog razvoja Crne Gore, a zatim dana 29. decembra 2021. godine Zakljutak
kojim se zaduZivao IRFCG AD da u saradnji sa Ministarstvom finansija | socljalnog staranja, Ministarstvom
poljoprivrede, Sumarstva i vodoprivrede | Zadtitinikom imovinsko-pravnih Interesa Crne Gore, do 31.
januara 2022. godine rije&! otvorena pitanja u vezi sa Abu Dabi fondom | ¢ tome informi&e Viadu,

Dana 26. maja 2022. godine Vlada Crne Gore je usvojila novi Zakijuak, bro] 04-3020/2, kojim se zaduZuje
Ministarstvo finanslja da otvorl poseban radun za potrebe ADMAS projekta, na koji ¢e se primat! uplate i
vriti pla¢anja prema Abu Dabi fondu za razvoj, kao | da, do 01, juna 2022. godine, transferi$e raspoloZiva
sredstva sa priviemenog raduna kod Prve banke CG (prethodno se nalazila na rafunu Ministarstva
poljoprivrede i rurainag razvoja za potrebe ADMAS projekta) i izvréi pladanje dospjelih obaveza prema Abu
Dabi fondu. IRFCG AD fe zaduZen da pru2i podriku Ministarstvu poljoprivrede, kao | Zastitniky imovinsko-
pravnih interesa Crne Gore u vezi postupaka naplate koje Zastitnik provodi u vezi sa raskinutim ugovorima
koje je zakljugllo Ministarstvo poljoprivrede i ruralnog razvoja. Ovim Zakljudkom stavijeni su van shage gore
pomenuti zakljuSci broj 04-471/2 od 04. februara 2021, godine.

Dana 17.juna 2022. godine Viada Crne Gore Usvojila nove zakljuéke, . promijenila zakljugak od 26, maja
2022. godine. lzmjenom zakijuaka, izmedu ostalog, definisanc Je da se zaduuje Ministarstvo finansija
da, nakon otvaranja novog posebnog rauna i prenosa sredstava sa prelaznog ra&una Prve banke CG, te
daljeg transfera sredstava prema Abu Dabi fondu, na ime izmirenja dospjelih obaveza po zajmu, ovaj
posebni devizni rafun | ugasi.

Kako do dana izdavanfa ovog izvieStaja nije doneen konadan zakljudak niti rjedenje u vezi ovog slutaja
skracemo paZnju na ovo pitanje kao na potencijalnu cbavezu IRFCG AD,

Nase misljenje nije modifikevano po navedenom pitanju.
Kljuéna revizijska pitanja

KljuZna revizijska pitanja su ona pitanja koja su bila, po na§em profesionalnom rasudivanju, od najvede
vanostl za reviziju pojedinadnlih finansijskih iskaza tekudéeg perioda. Tim pitanjima smo se bavili u
kontekstu nase revizije pojedinatnih finansijskih iskaza kao cjeline | pri formiranju nadeg midlienja o njima,
i mi ne dajemo zasebno misljenje o tim pitanjima.

Kliu&no reviziisko pitanje | Odgovarajuca revizijska procedura
Umanfenje vrijednost! datih kredita i pofraZivanja

Na dan 31. decembra 2022. godine, ukupna bruto | Na oshovu naSe prociene rizika i poznavanja
vrijednost dafih dugorognih i kratkorodnih kredita | industrije, ispitali smo trogkove obezvijedenja
kao | potraZivanja po osnovu faktoringa i palih | datih kredita i potraZivanja i procjenil primjenjenu
garanclia iznosila Je EUR 408.241.911 (31. | metodologiju, kao i korl$¢ene pretpostavke, a u
decembra 2021; EUR 380.202.531), dok je ukupan | skladu sa opisom kljutnog revizorskog pitanja,
Iznos ispravke vrijednosti lznosio EUR 37.646.557
ha dan 31. decembra 2022. godine (31. decembra
2021: EUR 32.787.198).
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IZVJESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA {nastavak)
Akcionaru i Odboru direktora Investiciono razvojnog fonda Crne Gore AD Podgorica (nastavak)

Klju€na revizljska pliania (nastavak)

KliuZno revizijske pitanje

|_ Odgovarajuéa reviziiska procedura

Umanjenje viifednosti datih kredita | potraivania

Odmjeravanje trofkova umanjenja vrijednosti
datih kredita | potraZivanja smatra se kljugnim
revizorskim pitanjem, s obzirom da cdredivanje
iznosa rezervacija za umanjenje vrijednosti
zahtjeva 2naéanu  progjenu od  strane
rukovodstva koja se odnosi na odredivanje
frenutka priznavanja umanjenja vrijednost kao i
fznosa umanjen]a vrijednosti,

Najznatajnija rasudjivanja se odnose na;

+ Pretpostavke koje se koriste u modelima
ofekivanog  kreditnog gubltka za
procienu kreditnog rizika vezanog za
izloZenost | otekivane buduée novéane
tokove kljjenta;

» Pravovremena identifikacija IzloZenosti
sa znatajnim povecanfem izioZenosti
krediinom riziku i kreditnom
obezvrjedenju;

* Vrednovanje kolaterala i prefpostavke
buduéih novéanih tokova na pojedinadno
procjenjene izloZenosti po kreditima.

Rukovodstvo je objelodanilo dodatne informacije
© frodkovima umanjenja vrijednost datth kredita |
potraZivanja u napomenama 3.13, 11, 20, 22, 231
38 uz pojedinaéne finansijske iskaze,

NaZe testiranje je obuhvatilo sijedeée elemente:

s« Prociena  kijuénih  kontrola  nad
pretpostavkama koje se koriste u
modelima ogekivanog kreditnog gubitka
za procfenu kreditnog rizika vezanog za
izloZenost i otekivane budue noviane
fokove Kijenta;

+ Prikupljanje i detalino testiranje dokaza
koji potkrepljuju pretpostavke koriséene u
modelima oekivanog kreditnog gubitka
koji su primjenjeni u alokaclji faza (eng.
stage), pretpostavke koje se primjenjuju
da bi se dobila dvanaestomjesedna |
cjeloZlvotna vjerovatnoéa nelspunjavanja
obaveza {FD) i metode primjenjene za
dobijanje vijercvatnote gubltaka po

ashovu nemogucnost naplate
potraZivanja;

» Procjena  kljuénih  kontrola  nad
pravovremenom identifikacijom
izloZenosti sa znadalnim povedanjem
kreditnog rizika i blagovremenom
identifikacjom  izloZenosti  umanjenih

vrijednosti kredita;

* Prikuplfanje i detaljno testiranje dokaza o
blagovremenaj identifikaciji izloZenostl sa
znagajnim povedanjem kredithog rizika i
blagovremenom Identifikacijom
izloZenosti po osnovu obezvijedenja
kredita;

+ Proclena Kjudnih kretanja porifolija
visokog rizika iz prethodnog perioda u

odnosu na industrijske standarde i
Istorijske podatke;
e Ukijugiti smo nase [T struénjake i

strutnjake za kreditni rizik u oblastima
koje su zahtijevale specifitnu ekspertizu;

* Procjenu  taénosti i potpunosil
objelodanjivanja U pojedninagnim
finansijskim iskazima.
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IZVJESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA {nastavak)

Akeionaru i Odboru direktora Investiciono razvojnog fonda Crne Gore AD Podgorlca (nastavak)
Ostale infarmacije sadr¥ane u godisnjem fzvjestaju menadimenta

Rukovodstve IRFCG AD je odgovorno za sastavljanje | objavijivanje godidnjeg fzvjestaia menadzmenta.

Nage miéljenjeb pojedinagnim finansijskim iskazima ne obuhvata godidnji izviestaj menadZmenta i osim u
onoj mleri u kojoj je izrigite navedeno u nagem izvjeStaju, ne izraZavamo bilo koji oblik zakljuzka s

- ~——{zrazavanjem-uvjerenja-o-njima: - e

U vezl sa revizljom pojedinaénih finansijskin iskaza naga odgovormnost je da proditamo godignji izvjesta
menadZmenta i tako razmotrimo da i je godignji izviedtaj menadZmenta materijalne nekonzistentan sa
finansijskim iskazima ili sa nasim znanjem stefenim tokom revizije il se na drugadiji nadin &ni da su
materijalno pogresno prikazani.

U skladu sa zahtfevima Zakena o ratunovodstvu u Crnoj Gori razmotrili smo da i je godignji izvje3ta)
menadZmenta sastavljen u skiadu odredbama Zakona o ra&unovedstvu.

Iskljutive na osnovu rada obavljenog tokom revizije pojedinagnih finansijskih Iskaza i procedura navedenih
gore, po nasem misljenju:

* Informaclje prezentirane u godignjem izvjestaju menad¥menta za finansijsku godinu za koju su
pripremljeni finansijski iskazi su konzistenine sa pojedina&nim finansijskim iskazima;

+  Godidnfi izvjesta] menadZmenta je sastavijen u skladu sa odredbama 2akona o radunovodstvu u
Crnoj Gori,

Dodatno, u svijetiu znanja i razumijevanja IRFCG AD | njegovog okruZenja dobijenag tokom revizije, od
nas se zahtjeva da izviestimo da li su identifikovani materijaino znadajno pegresni prikaz! u godisnjem
izviedtaju menadZmenta. U tom smislu nemamo nidta da izvjestimo.

Odgovornost rukovodstva i lica oviaséenih za upravijanje za pojedinaéne finansijske iskaze

Rukovodstve je odgovorno za sastavijanje i fer prezentaciju ovih pojedinatnih finansijskih iskaza u skladu
sa Zakonom o ragunovodstvu Crne Gore, Zakonom o Investiciono razvojnom fondu Crne Gare | osnovama
za sastavijenje i prezentaciju pojedinatnih finansijskit iskaza objelodanjenim U napomeni 2.1., kac i za ang
interne kontrole koje rukovodstvo smatra neophodnim za pripremu pojedinadnih finansijskib iskaza koji ne
sadrZe pogresne informacije od materijalnog znazaja, nastale usljed prevare ili greske.

Prilikom sastavijanja pojedinagnih finansijskih iskaza, rukovodstvo je odgovorno za procjenu sposobnost
IRFCG AD da nastavi da posluje u skladu sa naselom stainosti, objelodanjujuci, ukolike je potrebno, pitanja
koja se odnose na stalnost poslovanja i primjenu nadela stalnosti poslovanja kao rafunovodstvene osnove,
osim ako rukovodstvo namjerava da iikvidira IRFCG AD ili da obustavi poslovanje, ili nema drugu realnu
moguénost osim navedene. Lica odgovorna za upravijanje st odgovorna za nadgledanje procesa
finansijskog izvje$tavanja kojeg je ustanovio IRFCG AD,

Odgovornaost revizora za reviziju pojedina&nih finansijskily iskaza

Nas ¢ll] je sticanje uvjeravanja u razumnoj meri o tome da pojedina&ni finansijeki iskazi, uzeti u cjelini, ne
sadrte materijlano znadajne pogredne iskaze, nastale usljed prevare il gre$ke | izdavanje izviedtaja
revizora kojl sadréi nase misljenje.

Uvjeravanje u razumne] mjeri oznadava visok nivo uvjeravanja, afi ne predstavija garanciju da e revizlja

sprovedena u skladu sa Zakonom o revizill Crne Gore, Zakonom o ratunovadstve Cme Gore |

medunarodnim standardima revizile primjenfivim u Crnoj Gori, uvijek otkriti materijaino pogrene Iskaze

ako takvi iskazi postoje. Pogre$ni iskazi mogu da nastanu usljed prevare ili gregke i smatraju se materijalno

zna&ajnim ako Je razumno oSekivatl da ¢e onl, pojedinagno ili zbimo, uticati na ekonomeke odluke Korisnika
* donifete na osnevu ovih pojedinacnih finansljskih iskaza.
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1ZVJESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA (nastavak)

Akclonaru i Odboru direktora investiciono razvojnog fonda Crne Gore AD Podgorica (nastavak)
Odgovornost revizora za reviziju pojedinacénih finansijskih iskaza (nastavak)

Tokom obavljanja revizije u skladu sa Zakonom o revizijl Cme Gore, Zakonom o rafunovodstvu Crne Gore
i medunarodnim standardima revizlje primjenjivim u Cmoj Gori, mi primjenjujemo profesionalno -
prosudivanje i odrzavamo profesionalni skepticizam tokom revizije. Takode:

- Vréimo Identifikaciju i progjeny rizika od materijaino znalajnih pogrednib Iskaza u pojedinadnim
finansijskim iskazima; nastalih usljed prevare ili greske; osmigliavanje | obavijanje revizijskih
postupaka koji su prikladni za te rizlke; i pribavijanje dovoljno adekvatnih revizijskih dokaza da
obezbijede osnovu za mislienje revizora. Rizik da neée biti identifikovani materijaino znaéajni
pogresni iskazi koji su rezultat prevare je vedi nego za pogredne iskaze nastale usljed greske, zato
Sto prevara moze da ukljudi udruZivanje, faisifikovanie, namjerne propuste, laZho predstavijanje ili
zaobllazenje intemih konfrola.

- Stikemo razumilevanje o internim kontrolama koje su relevantne za reviziju radi osmidljavanja
revizijskih postupaka koji su prikiadni u datim okolnostima, ali ne u cilju izraZavanja miglienjz o
efikasnosti sisterna Internih kontrola IRFCG AD.

- Vrsimo ocjenu primjenjenih radunovedstvenit politka i u kojo] mjeri su razumne radunavodstvene
prociene i povezana objelodanjivanja koje je izvriilo rukovodstvo.

- Donosimo zakfjutak o prikladnosti primjene nafela stalnostl poslovanja kao raZunovodsivene
osnove od strane rukovodstva i, na osnovu prikupljenih revizijskih dokaza, da li posto)i materijaina
neizvjesnost u vezi sa dogadajima ili uslovima koji mogu da 1zazovu zna€ajnu sumnju u pogledu
sposchnosti IRFCG AD da nastavi sa poslovanjem u skladu sa nagelom stalnostl. Ako zakljugimo
da postoji materijalna neizvjesnost, duZni smo da u svem lzvjedtaju skrenemo paZnju na povezans
objelodanjivanja u pojedinagnim finansijskim iskazima ili, ako takva objelodanjivanja nisu
adekvatna, da modifikujemo svoje misijenje. Nasi zakljuécl se zasnivaju na revizijskim dokazima
prikupljienim de datuma izviestaja revizora. Medutim, buduéi dogadaii ili uslovi mogu za peslijedicu
da imaju da IRFCG AD prestane da posluje u skladu sa naéelom stalnosti.

- Visimo procienu ukupne prezentacije, strukiture i sadrZaja pojedinaénih finansijskih iskaza,
ukljudujudi objelodanjivanja, i da I su u finansijskim iskazima prikazane osnovne transakcije |
dogadaii na takav nacin da se postigne fer prezentacija,

Mi komuniciramo sa licima ovla$éenim za upravijanje u vezi sa, fzmedu ostalog, planiranim obimom 1
vremenom revizije | znaZanim nalazima revizije, ukljudujuét i znalajne nedostatke u internim kontrolama
koje identifikujerno fokom nase revizije, Takode, obezbedujemo licima ovladtenim za upravljanje Izjavu da
se pridrzavamo relevantnih efikih zahijeva u vezi sa nezavisno3éu i da Gemo im saopstiti sve odnose i
ostala pitanja za koja se U razumnoj mjeri moZe otekivati da se odraZavaju na nasu nezavisnost, f gdje je
to primjenjive, odgovarajuée mjere zastite.

Od pitanja saop&tenih licima ovladéenim za upravljanje, odredujemo ona pitanja koja su bila od najveceg
znadaja u reviziji pojedinaénih finansijskih iskaza tekuceq perioda 1 shodno tome, predstavijaju kljutna
pitanja revizije. Mi opisujemo ova pitanja u nasem izvjestaju revizora, osim ukoliko zakon ili regulativa
iskljutuje javno objetodanjivanje o tom pitanju ili kada, uizuzetno rijetkim okelnostima, utvrdimo da pitanje
ne treba da bude ukliu€enc u lzvjestaj revizora, zato $to je razumno otekivati da negativne posljedice budu
veée nego koristi od takve komunikacije.

Partner u angaZovanju na revizijl na osnovu kog je sastavijen ovaj izvestaj nezavisnog revizora Je Borde
Dimic. = .

Crowe MNE d.0.0. Podgorica

"Borde D¢, Oviaséent revizor
" (Licenca broj 072 izdata 8. marta 2017.
08. jun 2023, godine godine)



INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD. PODGORICA

NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSLISKE ISKAZE
Za godinu koja se zavriava 31. decembra 2022, godine

POJEDINAGNI ISKAZ O UKUPNOM REZULTATU
Za godinu koja se zavrila 31, decembra 2022, godine
(lznosi u EUR)

Tekuéa Prethodna

Kategorlia / Pozicija Napomene 2022, godina 2021, godina
Prihedi od prodaje-nete prihod 4 12,903.751 13,142,144
Ostall prihod! iz postovanja 5 116.069 382,331
a) Ostall prihod| 1z redovnog poslavanja Sa 4.014 3.818
b) Ostaii prihad! iz poslovanja 5b 33.546 78.550
c) Prihodi po pgnovu vrjledonosnog uskladivanjaimovine. . Be.... ... . .__. 78600 . -—-279.985- -
Troskovi poslovan]a 958.660 812.217
a) Nabavna vrijednost prodate robe | tro3kov materijala 6 71.509 81.918
b) Ostali trodkevi poslovanja {rezenvisanja i ostall poslovnt rashod 1} 7a 677.645 §70.420
¢) Amortizacia b 207.508 159.879
TroZkovl zarada, naknada zarada | ostall IIEn! rashod} 2,288.032 2,230,481
a)Neto troSkovi zarada, naknada zarada | Iiéni rashod| 8 1.631.355 1.387.238
b)Tro¥kovl poreza i doprinesa g 856,677 843,223
1Trodkovi poreza 9a 203.312 . 203.098
2Troskovi doprinosa Sh 453,365 640.125
Rashodl po osnovu vrijedonesnog uskladivnja imovine {osIm

¢/ finanasijske) 189.654 116.689
a)Rashodi po osnovu vrijedonosneg uskladivanja Imovine {usim
finansl)ske) 10 186,654 116.689
Ostall rashodl iz posiovanja 11 5.032.043 5.410.821
L.Poeslovni rezuitat 4.553.423 4,934,217
Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja | zajmova (kamate, kursne .
razlike i efakti ugovorens zastite) - ?5.,854
Ostali prihodl po osnovu kamata, kursnih raziika | drugih efekata
ugovorena zaktite 28.373 5.108
C)Finansijski prihodi po osnovu tekudlih potazivanja od nepovezanih
pravnih fica 12 28,373 5.108
Rashodi po osnovu kamata, kursih razlika § drugth efekata
ugevorane zastite 2.639.735 2.906.572
c)Rashadi po asnovu kamata, kursnih razlika i drugih efekata ugovorens
zaitite po osnovu odnosa sa nepovezanim lizima 13 2.639.735 2.906.572
L. Finansijski rezuitat {2.611.362} {2,875.810)
ll.Rezultat iz redovtiog poslovanja prije oporszivenja 1.942.081 2.058.667
V.Rezultat prile oporezivanja 1.942.061 2,058.667
Poreski rashod perioda 14 41.963 8.322
1.Tekudl porez na dobit - -
2.CdlnZen| poreski rashodl il prihod] perioda 41,868 8.322
Dobitak ili gubitak nakon oporezivanja 1.900.093 2.050.345
VLBRUTQ REZULTAT DRUGIH STAVKI REZULTATA/POVEZANIH SA
KAPITALOM/ (250 do 257) 2,755,552 8.380.337
Promjena nerealizovanlh dobitaka i gubitaka pa osmovu ulaganja u
vlasnitke instrumenta kapitaia 2.755.552 8.390.337
VIRNETO REZULTAT DRUGIH STAVKI REZULTATA/POVEZANIH SA
KAP|TALOM/{248-258) 2,765,652 8.390.337
IX.NETO SVEOBUHVATNI REZUL TAT (248-259) 4.655.645 10.440,882
Osnovna zarada po akglji 0,01799 0,01943

Napomene &ing sastavni dio avlh pojedinagnih finans(skih skaza.

Ovi pojedinadni finansiski Iskazi su usvojeni od strane rukovodstva Investiciono razveinag fonda Crne Gare AD. Podgorica 30 marta
2023.godine.

Polpisano 4 Ime Investiclona razvajnog fonda Crne Gore AD 2jrin
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INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA
Matiéni broj: 02217937
$ifra djelatnosti: §430

POJEDINACNI ISKAZ O FINANSIJSKO.J POZICII

Na dan 21. decembar 2022, godine
{lznost u EUR)

31. decembar

31, decembar

Napomene 2022, 2021,
AKTIVA
STALNA IMOVINA 288.706.128 284,849,527
Nematerijalna ulaganja 16 98.117 145.570
Koncesija, patenti, licence i sli¢na praval
ostala nematerijalna ulaganja 98.117 145,570
Il NEKRETNINE POSTROJENJA OPREMA |
BIOLOSKA SREDSTVA 4.651.197 4.833.439
1.ZemljiSte | objekti 16 1.468.744 1.518.552
2.Postrojenja i oprema 16 343.607 366.887
3.0stala ugradena oprema, alati i oprema 17 2.838.846 2.948.000
3.1 Investicione nekretnine 2.838.8486 2.948.000
1 DUGOROGNI FINANSIJSKI PLASMANI |
DUGOROCNA POTRAZIVANJA 283.956.815 279.870.518
1. Udedce u Kapitaiu zavisnih pravnih lica 18 1.834.6817 1.834.617
3.Ucedée u kapitalu kod pravnih lica (sem
zavisnih pravnih lica) 18 6.081.985 3.326.447
6.Dugoroéna finansijska waganja (dati krediti
i hartife od vrijednosti) 20 267.842.849 263.502.104
7. Ostali dugorodni finansiiski plasmani i
potraZivanja 21 8.197.350 11.207.350
OBRTNA SREDSTVA 152.615.750 179.437.201
Zalihe 216 122
1.Zalihe materijala (materijal za lzradu,
rezervni dielovi, sitan inventar i auto gume) 218 122
KRATKOROGNA POTRAZIVANJA 22 20.581.147 30.470.544
1.Potrazivanja od kupaca 22a 11.378 8.926
2.PotraZivanje od mati€nog i zavisnih pravnih
lica 22b - -
4.Ostala potraZivanja 29.569.769 30.481.618
4.3 Ostala nepomenuta potraZivanja 22¢ 290.568.769 30.461.618
KRATKOROCNI FINANSLISK! PLASMANI 23 75.182.391 64.283.419
3.0stali kratkorotni finansijski plasmani 75.182.3¢1 54.283.418
IV.GOTOVINA NA RACUNIMA | U
BLAGAJNI 24 47.254.908 84.,107.484
V.STALNA SREDSTVA NAMJENJENA
PRODAJI | SREDSTVA POSLOVANJA
KOJE JE QBUSTAVLJEND 25 597.088 575.632
E. AKTIVNA YREMENSAKA
RAZGRANICENJA 386.167 390,008
UKUPNA AKTIVA 441.708.046 464.676.734




INVESTICIOND RAZVQJUNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA
Mati&ni broj: 02217937
Sifra djelatmosti: 6430

POJEDINACNI ISKAZ O FINANSIJSKOJ POZICHII

Na dar 31. decembar 2022, godine
{lznosi u EUR)

31. decembar

31. decembar

Napomene 2022, 2021.
Pasiva
KAPITAL 26 93.268.800 88.530.655
LOSNOVNI KAPITAL 105.598.176 106.518.675

2013/34/EU EVROPSKOG PARLAMENTA | VIJECA

i o BEZERVE e com oo o T T 5.126.046) {17.881.598)
8.Druge rezerve 115.000 115,000
4.Pozitivne revalorizacione rezerve i
nerealizovani dobici po osnovu finansijskih
sredstava | drugih komponenti ostalog
sveobuhvatnog rezultata 558.627 831.787
5.Negativne revalorizacione rezerve |
nerealizovani gubici po osnovu finansijskih
sredstava i drugih komponenti ostalog
sveobuhvatnog rezultata {15.790.873) {18.628.365)
NERASPOREDENI! DOBITAK IL GUBITAK 2.793.670 893.577
1.Nerasporedeni dobitak ranijih godina 893.577 -
2.Nerasporedent dobitak tekuée godine 1.800.093 2.050.345
3. Gubitak ranijih godina - (1.156.768)
4.Gubitak tekuéa godine - -
DUGOROGNA REZERVISANJA 1
DUGORGENE OBAVEZE 302.591.718 329.029.365
! DUGCROCNA REZERVISANJA 27 75.321 79.893
1. Rezervisanja za naknade i druge beneficije
zaposlenih 27a 47.321 51.883
3. Ostala dugoro&na rezervisanja 27h 28.000 28.000
Il. DUGOROCNE OBAVEZE 302.516.397 $28.949.472
1.Dugoroéni krediti 28 302.371.562 328.828.129
2. Ostale dugorotne obaveze 144,835 121.343
C. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 96,293 54.325
E. KRATKOROCNA REZERVISANJA |
KRATKOROCNE OBAVEZE 44.271.040 45.489.948
Il KRATKOROCNE CBAVEZE 28 43.379.323 44.647.854
1. Obaveze po osnovu kredita | zajmova ad
lica kofa nisut kreditne institucije 34,243 34.012
2. Obavaze po osnovu kredita od kraditnih
institucija 29a 42.418.080 42.808.280
3. Primljeni avansl, depozitl i kaucije 26b 900.791 1.785.366
4. Obaveze prema dobavljadima 26.209 20.186
8. Ostale obaveze iz poslovanja | ostale
kratkorotne obaveze) 891.677 842,054
8.1. Ostale obaveze iz poslovanja 30 887.865 837.681
8.2. Ostale kratkorpéne obaveze - 1412
8.3. Obaveze po osnovu poreza na dodatu
vrijednost i ostalih javnih prihoda 3.812 3.001
8.4. Obaveze po osnovu poreza na dobit - -
F. PASIVNA VREMENSKA
RAZGRANICENJA 31 1,483.225 1.572.442
UKUPNA PASIVA 441.708.046 464.676.734

Obrazac uskladen sa &lanom 4. Zakona o radunovodstvy (,S1. list CG* broj 145/21) | DIREKTIVOM

Napomene ¢ine sastavni dio ovih pojedina&nih finansijskit iskaza.
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INVESTIGIONO RAZVOJIN! FOND CRNE GORE AD PODGORICA
Matiéni broj: 02217937
Sifra djelatnosti: 6430

ISKAZ O TOKOVIMA GOTOVINE

Za godinu koja se zavrSava 31, decembra 2022. godine

{lznosl 1 EUR)

T3Sy T T

Poziclja Napomene Tekuta Prethodna
2022. godina 2021. godina

A. TOKOVI GOTOVINE IZ POSLOVNIH

AKTIVNOSTI
| Prilivi gotovine iz poslovnih aktivhosti 140.883 174.410
1. Prodaja i primljeni avansi
2. Ostali prilivi iz redovnog poslovanja 140.883 174.410

_N Qdlivi gotovine iz poslovnih aktivaosti.. - — — - - ——— e e B T02:376)

1. Isplate dobavijacima | dati avansi - (769.478) (460.901) .
2. Zarade, naknade zarada i ostali li&ni rashodi (2.383.573) (2.325.999)
3. Placene kamate (2.500.381) (2.800,417)
4, Porez na doblitak - (4.418)
6. Platanja po osnovu ostalih javnih prihoda (48.844) {41.200%
Hl Neto tokovi gotovine iz poslovnih aktivnosti 5.561.483 5.668.614
B. TOKOV| GOTOVINE [Z AKTIVNOST]

INVESTIRANJA
1 Prilivi gotovine iz aktivnost! Investiranja 225.751.518 214.665,978
2. Ostali finansijski plasmani (heto prilivi) 214,018,585 202.254.161
3. Primljene kamate iz aktivnosti investiranja 11.732.934 12.301.817
4. Primljene dividende
If Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja {229.866.626) {177.697.337)
2. Kupovina nematerijalnih ulaganja, nekretnina i opreme (688.539) {(269.042)
3. Ostali finansi)ski plasmani (neto odlivi} (229,778.087) (177.428.355)
[l Nete tok gotovine iz aktivnosti investiranja (4.115.108) 36.858.581
C. TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOST!

FINANSIRANJA
1 Prilivi gotovine Iz aktivnosti finansiranja 15.961.000 32.417.173
1. Uvedanje osnovnog kapltala -
2. Dugorogni | kratkoro@ni krediti (nete prilivi) 15.961.000 32.417.173

11 Odlivi gotovine iz aktivnostl finansiranja
1. Dugoroéni i kratkoroéni krediti i ostale
obaveze (neto odlivi)

Il Neto tok gotovine iz aktivnosti finansiranja
D. NETO TOK GOTOVINE

E. GOTOVINA NA POCETKU 1IZVIESTAINOG
PERIODA

H. GOTOVINA NA KRAJU IZVJESTAJNOG PERIODA

{43.136.975}

{36.661.433}

(43.138.975) {36.551.433)
(27.175.975) {4.134.261)
(36.8562.575) 27.165.706
84.107 483 56.841.777
47.254.508 £4.107.483

Napomene &ine sastavni dio ovih finansijskih iskaza.
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1.

INVESTICIONG RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA

NAPOMENE UZ POJEDINAGNE FINANSIWSKE ISKAZE
Za godinu koja se zavrSava 31, decembra 2022, godine

OSNIVANJE | DJELATNOST

Investiciono razvojni fond Cme Gore AD. Podgorica (u daljem tekstu JRFCG AD") asnovan je
23. aprila 2010, gedine, u skiadu sa Zakonom o Investicione razvojnom fondu Crne Gore (LS.
list CG". br. 88/09. 40/10 i 80/17), | registrovan kod Privrednog suda u Podgoric] pod brojem 4-
0009175-001. Prava ! duznosti osnivata i jedinog viasnika IRFCG AD vréi Viada Crme Gore. Za
ohaveze IRFCG AD bezuslovno | heopozivo jeméi drZava Crna Gora.

Zakonom je uredeno da se IRFCG AD osniva u cilju podsticanja | ubrzanja privrednng razvoja
Cre Gore i {o:

podrskom nilkro, malim, srednjim i velikim preduzedima | preduzetnicima;

podr$kom infrastruktumim projektima, projektima vodosnadbijevanja, | zaStite Zivotne

sredine;

finansiranjern projekata od lokalnog, regionalneg | drzavnog znadaa;

podsticanjem kenkurentnosti crnogorskih prolzvoda 1 usluga;

podsticgjem zaposljavanja;

izdavanjem garancija za uredno izmirenje obaveza korisnika kredita, Gije pokriée &ne

sredstva Garantnog fonda;

osiguranjem izvoza roba i usiuga iz Cre Gore od netr¥i$nih rizika;

kreditiranjem 1 funkelfl podrdke socfialnom preduzetnistvy, samozapo$iavanju,

iniciranju novog investicionog ciklusa i razvoju | jatanju potetnog biznisa;

obavijanjem poslova vezanih za prodaju kapitala u pertfoliju IRFCG AD;

0. obavljanje ostalih posiova i akiivnosti kojim se obezbjeduje podrika unaprijedeniu
preduzetnistva | ekonomskom razvoju, kao i

11. obavljanjem i drugih poslova utvrdenih zakonom.

[\. Q=N

@ enhoe

SP &=~

Osnivatk| kapital RFCG AD &ini cjelokupnt kapital Fonda za razvoj koji e umanjen za obavezs
po oshovu Zakoha ¢ povragaju oduzetih imovinskih prava | obestedeniu (81, list CG*. br. 21/04 |
49/07). Osnivacki kapital IRFCG AD &ine i sredstva kaja su usmjerena Direkciji za razvoj malih |
srednjih preduzeda,

IRFCG AD moZe hilf Blan, osnlvat ifili aksionar, domaéin | medunarodnih finansijskih institucija,
priviednih druStava u Crnoj Gorl | o inostranstvu. Uz saglasnost osnivata, moZe koristit]
medunarodne fondove, zaduZivati se u Crnoj Gort i u inostranstvu na tr2idtu novca | kapitala.
MuoZe da kupuje | prodaje hartife od vrijednost, udjele, na domadem i Inostranom 2ty u svrhu
cbavijarja diefainost], u skladu sa zakonom | aktima poslovne politike IRFCG AD, uz saglashost
osnivada.

U skladu sa Zakonom o Investiciono razvojnom fondu Crne Gore, sredstva za poslovanje IRFCG
AD stide:

iz prihoda ostvarenih poslovanjem;

prodajom akeija | udjela iz partfolija;

iz ostatka likvidacione ili steajne mase, prodajom preostale imovine u sluaju likvidacije
ill steCaja sprovedenog nad drudtvom u viasnigtw IRFCG AD;

iz dobiti drudtava u kojima IRFCG AD ima akcije ili udjele;

izdavanjem hartija od vrijednosti;

uzimanjsm kredita | pozajmica u zemiji i inostranstvu, kao i primanjem donacija;

iz anuiteta (povratala glavrice) po asnovu investicione aktivnostl;

naplatom premija pri obavijanju poslova osiguranja izvoza, kao i

1z drugth izvora, u skiadu sa Zakonom.

LMo WM

Kontrolu poslovanja IRFCG AD vrdi Centraina banka Cme Gore. Dobit poslovne godine
rasporeduje se u rezerve IRFCG AD,

Svoju djelatnost IRFCG AD obavlja u Podgericl, Bulevar Svefog Petra Cetinjskog br. 126H.

Na den 1. decembra 2022. godine IRFCG AD ima 91 zaposiena (31. decembra 2021, godine:
92 zaposlena).

Organi upravijanja IRFCG AD su Skupitina akclanara, Odbor direktora i Izvréni direktor, Clanove

Odbora direktora bira Skupitina akcionara. IRFCG AD ima i tri stalna Odbora; Odbor za
upravijanje aktivom i pasivom, Kreditno-garantni adbor | Revizorski odbor.

"



2.1.

nastavku ove napomene.

INVESTICIONO RAZVOJUN] FOND CRNE GORE AD PORGORICA

NARPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSLISKE iSKAZE
Za godinu koja se zavréava 31. decembra 2022, gedine

OBNOVE ZA SASTAVLJANJE | PREZENTACIJU POJEDINACNIH FINANSIJSKIH ISKAZA |
RACUNOVODSTVENI METOD

Osnove za sastavljanje | prezentaciju pojedinanih finansijskih iskaza

Drudtvo Ima obavezu da vodi svoje raduncvodstvene evidenclie i sastavija pojedinaéne
finansijske iskaze u skladu sa Zakonom o ragunovodstvu Crne Gore (.S, list CG". br. 145/21).
proplsima Centraine banke Crne Gore koji regulisu finansijsko izvjeStavanje IRFCG AD,
Zakonam o Investiciono-razvojnom fondu Crne Gore (8L list CG". br. 88/09. 401107 80/17) i
osnovama za sastavijenje i prezentaciju pojedinadnib finansiiskit iskaza objeledanjenim u

U skladu sa Zakonom o raéhnovodg;c-\'m Crne Gore, MRS | MSFI objavijeni od strané'Odbora zé -

medunarodne raCunovodstvene standarde, moraju biti prevedeni od strane odgovarajudeg
nadleZnog organa Cme Gore koli posjeduje pravo prevoda | objavijivanja istih, odobreno od
strane Medunarodne federacije raéunovoda (IFAC). Dakle, samo MRS | MSF! zvaniéno
prevedeni, odabreni i obfavijeni od strane Instituta sertifikovanih ratunovoda Crne Gore magu
biti u primjeni.

Savjet Centralne banke Cme Gore je, na sjednici odrZanoj 27. novembra 2018, godine, donio
Odluku o minimalnim standardima za upravljanje rizicima u posiovanju Investiciono-razvojnog
fonda Cme Gore AD i Odluku o naginu jzradunavanja koeficijenta adekvatnosti kapitala
Investiciono-razvojnog fonda Crne Gore AD (SI. list CG". br. 79/ B).

Pomenute Odluke se primjenjuju potev od 01. aprila 2019. godine, 2a prvi izviestajni period, prvi
kvartal 2019. godine.

Krediti su iskazani u iskazu o finansijskoj poziciji u visini odobrenog plasmana, umanjenog za
otpladenu glavnicu i ispravku vrijednosti, koja je obradunata na osnovu Pravilnika o primjeni
metodologile u vezi MSFI 8 standarda, koji je usvojen na sjednicl Odbora tireklora, odrzang)
28.03.2019. godine {lzmijenjen | dopunjen u aprilu 2021 | decembru 2022, godine}, a u skladu sa
Odlukom o minimalnim standardima za upravijanje rizicima u postovanju Investiciono-razvojnog
fonda Crne Gore AD.

Dugorogni finansijski plasmani u hartije od vrijednosti koje se vode po far vrijednosti kroz ostali
ukupni rezultat iskazani su po praviéne] vrijednosti na osnovu prociene izvr8ene od strane
rukovadstva (napomena 3.14) L skladu sa Uputstvom o naginu i postupku naknadne progjene
vrijednosti hartija od vrijednostl (,SI. list CG", br.34/11).

Imajlici u vidu efekte kofe navedena odstupanja raduncvodstvenih propisa Cme Gore od MSFI i
MRS imaju na prezentaciju pojedinadnih finansijskih iskaza Drudtva priloZenl pojedinadni
finansijski iskazi se u tom dijelu razlikuju i odstupaju od MSFI | MRS i ne mogu se tretirati kao
pojedinadni finansijski iskazi sastavijeni u saglasnost! sa MSF! | MRS.

PriloZeni pojedinaéni finansijski iskazi su pojedina&nl u smislu da ukljuduju nekonsolidovane
pozicije potraZivanja, obaveza, rezultata poslovanja, promjena na kapitalu i novanih tokova, bez
ukljugivana zavisnog pravnog lica Turlstiéki centar Durmitor — Zabljak, koje je u 100% viasnistvu
IRFCG AD. IRFGG AD je ove nekonsolidovane finansijske iskaze sastavilo na osnovu i prema
zahtlevima regulative Crne Gore gdje su ulaganja u zavisna drugtva u ovim nekonsolidevanin
finansijgkim iskazima Iskazana po nabavno] vefjednosti umanjenoj za eventualno ohezvijedenje.
Do zakonskog roka IRFCG AD ée sastaviti konsolidovane finansijske iskaze u skladu sa
zahfjevima lokaine reguiative.

Pojedinani finansijski Iskazi su sastavijeni u skladu sa konvencljom istorijskog troska, osim ako
je drugatie navedeno u radunovodstvenim politikama. Drustvo je u sastavljanju ovih
pojedinadnit finans|skih iskaza primjenjivalo radunovodstvene politike abrazioZene u Napomenl
3. koje su zasnovane na radunovodstvenim | poreskim propisima Crne Gore.

Zvani®na valuta u Crnoj Gori | izvjedtajna valuta Drustva je Euro (EURY}.
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24,

INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA

NAPOMENE UZ POJEDINAGNE FINANSIJSKE ISKAZE
Za godinu koja se zavréava 31, decembra 2022, godine

OSNOVE ZA SASTAVLJANJE | PREZENTACIJU POJEDINAGNIH FINANSIJSKIH ISKAZA |
RACGUNOVODSTVEN! METOD {nastavak)

Korigéenje procjenjivanja

Prezentacija pojedinagnif finansijskibh iskaza zahtijeva od rukovodstva kori§éenje najboljin
megucih procjena | razumnih prefpostavki, koje imaju efekta na prezentovane vrijednostl
sredstava | chaveza i objelodanjivanje potencifalnit potraZivanja | obaveza na dan sastavijania
pojedinacnih finansilskih iskaza, kao [ prihoda i rashoda u toku izvjestajnog perioda. Ove
prociene | pretpostavke su zasnovane na informacijama raspolo2ivim na dan sastavijanja
pojedinacnih finansijskih iskaza, & buduéi stvarni rezultati mogu da se razlikuju od procijenjenih
lznosa. Ove prociene se najvedim dijelom odnose na procjene korisnog vijeka upotrebe
nekretnina i opreme, procjene obezvredenja dugoroinih i kratkorognih finansijskih plasmana |
potrativan|a iz poslovnih odnosa i procjene rezervisanja za date garancije i sudske sporove.

Uporedni podacl

Uporedni podaci u ovim finansijskim Iskazima predstavijaju podatke iz revidiranih finansijskih
iskaza IRFCG AD na dan i za godinu koja se zavrlla 31, decembra 2021, godinu. Ukelike je
potrebno, IRFGCG AD reklasifikuje uporedne podatke kako bi se postigla konzistentnost u
podacima iz finansijskih iskaza za tekuéu godinu,

Stalnost poslovanja
Rukovodstvo IRFCG AD procjenjuje sa razumnom sigurnodéu da ée IRFCG AD nastaviti da
posiuje profitabilno u doglednoj buduénostl. Saglasno tome, finansijski izvjestajl IRFCG AD

sastavijeni su u skladu sa natelom stalnosti poslovanja, koje podrazumileva da ée IRFCG AD
nastavill da posiuje u buduénosti.
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INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA

NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIJISKE ISKAZE
Za godinu koa se zavriava 31. decembra 2022, godine

PREGLED ZNACAJNIH RAGUNOVODSTVENIH POLITIKA
Prihodl/rashodl od kamata i naknada

Prihodi | rashodi po osnovu kamata, | drugi troskovi pozajmljivanja, avidentiraju se korist,
odnosno na teret iskaza o ukupnom rezultatu, obra&unskeg pericda na koji se odnose. Pribodi i
rashodi po osnovu kamata se priznaju u iskazu o ukupnom rezultatu, za sve instrumente, prema
clleni amortizaciie uz primjenu metode efektivne kamatne stope. Pri lzradunavanju sfektivne
kamatne stope, progjenjuju se gotovinski tokovl razmafrajuéi sve ugovorene uslove finansijskih
instrumenata ali ne razmatraju se bududi gubicl po osnovu kreditnog rizika. Kalkulacije ukljuduju

sve naknade | provizije pladene ili_p_limjjgjle,izmedu,ugovorenEhfstrana—koje-su-integralni—dio------- T

3.2,

3.3.

3.4,

3.6.

efektivhe kamatne stope, troskova transakeije i svih drugih premija ill popusta. Prihodi i rashodi
po esnovu naknada za odobravanje kredita i garancija obratunatl su po nadelu uzronosti
prihoda | rashoda, primjenom metode efektivne kamatne stope.

Prihod| po osnovu uéeéa u dobiti - dividende

Primljene dividende evidentiraju se u iskazu o ukupnom rezultatu, u okviru finansijskih prihoda,
u objavljenom iznosu, umanjene za porez po odbitki od 15%.

Prihodi po osnovu faktoring arangmana

Prihodi po osnovu naknada i kamata po faktoring aranZmanima evidentiraju se u korigt iskaza o
ukupnom rezultatu obratunskog perioda na koji se odnose. Kod klasiénog faktoringa kamata i
naknada se napladuju od klijenta na nacin da se umanjuje iznos kofi se Ispladuje kiljentu, dok se
kod dobavljatkog faktoringa karmata | naknada naplaguju od klijenta direkino.

Naknade zaposlenima
/¥ Doprinosi kojima se obezbjedufe sociialna sigumost zaposlenifr

U skladu sa propisima koji se primijenjuju u Crnoj Gori, IRFCG AD je u obavezi da placa
doprinose drzavnim fondovima kojima se obezbijeduje soclalna sigurnost zaposlenih, Ove
obaveze ukijutuju doprinose za zaposlene na teret poslodavea u iznosima obragunatim po
stopama proplsanim relevantnim zakonskim propisima. IRFCG AD Je obavezan da od bruto plata
zaposlenih obustavi doprinose i da ih, u Ime zaposienih, uplati ovim fondovima. Doprinosi na
teret poslodavca i doprinosi na teret zaposlenog se knjize na teret rashoda perioda na koji se
odnose.

A/ Obaveze po osnovu ofpremnina

Dugorogne obaveze po osnovu otpremnina za odlazak u penziju, nakon Ispunjavanja uslova,
IRFCG AD iskazuje u poslovnim knjigama po sadasnjoj vrijednosti ofekivanih bududih isplata
zaposlenima kako fe to predvidenc Pravilnikom o zaradama i drugim primanjima zaposlenih 1
IRFCG AD, a na teret iskaza o ukupnom rezultatu.

Lizing

MSFI 16 je izdat u januaru 2016. godine | zamjenjuje MRS 17 Lizing, IFRIC 4 Utvrdivanje da li
aranZman sadrZl zakup, SIC-15 Qperativni lizing-Podsticajl i SIC-27 Procjena sustine transakcija
koje ukfjuéuju pravnl oblik zakupa. MSFI 16 postavija principe za priznavanje, mjerenje,
prezentaciju | objelodanjivanje lizinga i zahtijeva od zakupaca da obradunavaiju sve zakupe u
okviry jednog bilansnog modela sli&nog ratunovodstvy za finansijskl lizing u skladu sa MRS 17.
Standard ukljuuje dva izuzeéa od priznavanja za zakupce - zakup “imavine maie vrijednost”
(vrijednostl manje od EUR 5 hiljada) i kratkoroni zakup! (). zakupi sa rokom zakupa od 12
mjesecl ili manje). Na datum pogetka zakupa, zakupac ¢e priznati obavezu za placanje lizinga
(ti. obavezu za lizing) i sredstvo koje predstavija prave da se koristl predmetno sredstvo tokom
trajanja zakupa (tj. pravo na koriséenje sredstva). Od zakupaca ¢e se zahtjjevatl da odvojeno
priznaju trodak kamate na obavezu lizinga | trodak amortizaclje na pravo na kori$éenje sredstva,
Utvrdivanje inkrementalne stope zadugivanja za zakup nepokretne imovine zasniva se na stopi
po kojoj se IRFCG AD zaduZuje kod svajih kreditora.

Zakupci &e takode morati da ponovo vrednuju obavezu za lizing po nastanku odredenih dogadaja
(npr. promjena u trajan]u lizinga, promjena u buduéim plaéanjima lizinga uslied promjene indeksa
i stope koja se koristi za odredivanje tih placanja). Zakupac ¢e generalno priznati iznos
ponavinog vrednovanja cbaveze 2a lizing kao korekeiju prava na keriSéenje sredstva

Radunovodstvo davaoca lizinga u skladu sa MSF| 16 je u sutini nepromijenjeno u odnosu na
ragunovodstvo prema MRS 17, Davaoci lizinga ¢e nastaviti da klasifikuju sve ugovore o zakupu
koristedi isti princip kiasifikaclje kao prema MRS 17 | razlikovati dvije vrste lizinga: operativni i
finansijski lizing. Oslm toga, MSFI 16 zahtijeva od zakupaca i zakupodavaca detaljnija
objelodanjivanja nego &to je to bio slutaj sa MRS 17,
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INVESTICIONG RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA

NAPOMENE UZ POJEDINAGNE FINANSIJSKE ISKAZE
Za godinu koja se zavriava 31. decembra 2022. godine

PREGLED ZNACGAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)
Pozitivne | negativne kursne razlike

Sva stedstva | obaveze u stranim sredstvima plaéanja su preragunati u EUR primjenom zvaniénih
deviznih kurseva vaZzech na dan iskaza o finansijskoj pozicljl objavijenih od sirane Ceniraine
banke CGrne Gore. Poslovhe promjene u stranim sredstvima pladanja tokom godine
preratunavaju se u EUR po zvaniénim deviznim kursevima vaZeéim na dan poslovhe promjene.

Pozitivhe | negativne kursne raziike koje nastaju preraunom sredstava i obaveza iskazanih u
stranim sredstvima placanja i preradunom transakeija u toku godine knjize se u korist ili na teret
iskaza o ukupnom rezultatu.

Porezl [ doprinosi
Porez na dobit
Tekuéi porez na dobit

Porez na dobit se obratunava i placa u skladu sa Zakonom o porezu na dobit pravnih fica (,S1.
list RCG". br. B5/01, 12/02, 80/04, 5L list CG*. br.40/08, 86/09, 40/11, 14112, 61/13, 55/18,
146/21 | 152/22). Stope poreza na dobit su progresivne | Iznose 9%, 12% i 15% od poreske
osnaovice.

Oporeziva doblt s utvrduje na osnovu dobiti IRFCG AD iskazane u iskazu o ukupnom rezultaty
uz usklaciivanje prihoda i rashoda u skladu sa odredbama Zakona ¢ porezu na doblt pravnih lica,

Kapitalni gubicl mogu se prebijati sa kapitalnim dobicinma ostvarenim u istoj godini. Ako se i poslije
izvrienog prebijanja sa kapitainim dobicima ostvarenim u istoj godini pojavi kapitalni gubitak,
poreski ohveznik moZe prenijeti kapitalni gubitak na ragun buduéih kapitalnih dobitaka u narednih
pet godina. Poreskl proplsi Crne Gore ne predvidaju da se poreski gublel iz tekuéeg perioda
mogu korlstiti kao oshova za povraca poreza pladenog u prethodnim periodima. Medutim, gubicl
1z tekudeg perioda iskazani u poreskom bilansu mogu se koristiti za umanjenje poreske osnovice
buducih obratunskih perioda, ali ne duZe od pet godina.

Cdlo%eni poraez

OdloZeni porez se obratunava kori§éenjem metode utvrdivanja obaveza prema iskazu o
finansijskoj pozicilt za privremene razlike proizadle iz razllke izmedu poreske oshove sredstava i
obaveza | njihove knjigovodsivene vrijednosti. Vadede poreske stope na datum iskaza o
finansijskoj pozicli se koriste za utvrdivan|e razgranitencg lznosa poreza na dobit. OdloZene
poreske obaveze se priznaju za sve oporezive priviemene razlike, OdloZena poreska sredstva
se priznaju za sve odbitne priviemene razike i poreske gubitike 1 kredite, kojl se mogu prenositi
u naredne fiskalne periode, do stepena do kojeg ée vjerovaino postojati oporeziva dobit od keje
se odloZena poreska stedstva mogu iskoristit,

Porezi, doprinosi | druge daZbine koje ne zavise od rezultata posiovanja

Porezi, doprinosi i druge daZbine koji ne zavise od rezultsta poslovanja ukljuduju poreze,
naknade | doprinose koji se pladaju prema raznim drzavnim § lokalnim poreskim propisima.

Nematerijaina vlaganja

Nematerijalna ulaganja se sasioje od softvera 1 licenci. Nakon podetnog priznavanja,
nematerljaina ulaganfa se iskazuju u visini nabavne vrijednosti umeanjene za ukupnu akumuliranu
amortizaciju i eventualne ukupne akumullrane gubitke zbog umanjenja vrijednosti,

Troskovi kaji se direktno mogu povezati sa adredenim softverom, i kojl ée generisati ekonomsku
korist u periodu duZem od jedne godine, evidentiraju se kao nematerijaina ulaganja. Troskovi
odriav:nja I razvoj kompjuterskih softvera se evidentiraju kao trodak u trenutku njihovog
nastanka.

Nematerijaina ulaganja amortizuju se putem proporcionalne metode u roku od pet godina, uz
koridcenje amortizacione stope od 20%.

IRFCG AD ne posjeduje nematerijaina ulaganja sa neograni&enim vijekom upotrebe.
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INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA

NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIJSKE ISKAZE
Zz godinu koja se zavriava 31. decembra 2022, godine

PREGLED ZNACAJNIH RAGUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)
Nekretnine | oprema

Nekretnine i oprema su materijaina sredstva koja IRFCG AD koristi u redovnom poslovanju, a
¢ill Je oekivani korisni vijek upotrebe dui od jedne godine. Nekrstnine i oprema su iskazanl po
nabavnoj vrijednosti umanjeno] za ukupnu akumuliranu amortizaciju i eventualne ukupne
akumulirane gubitke zbog obezvredenja vrijednosti. Nabavnu vrijednost &ini vrijednost po fakturi
dobavljaga, uveéana za sve tro3kove dovodenja sredstva u stanje funkcionalne pripravnosti,

Godisnje, prillkom zakljugenja poslovne godine, IRFCE AD procjenfuje se da li postoje indikatori
obezvredenja nekretnina i opreme. Kod procjenjivanja da i postoji indikator ohezvredenja uzima

_5e u obzlr sljedece:

- trdisna vrijednost sredstva zbog protoka vremena smaniila se mnogo vise od oekivane;

- Javile su se znatajne promjens U tehnologkom, tr2i§nom, privrednom i pravnom okruZenju;

- povecale su e trZi$ne kamatne stope, a ta poveéanja ée vjerovatno uticati na diskontnu stopu
koriséenu kod obratuna upotrebne vrijednosti i sustinski smanjiti nadoknadivu vrijednost
sredstva;

- ostali nagovjestaji (dokazi o zastarjelosti ili fizitkoj ostedenosti sredstva, odekivane promjene
korlstenja sredstava sa negativnim uticajem i drugi indikatorl).

Ako postoje takvi indikatori IRFCG AD procjenjule nadoknadivu vrijednost sredstava. Kao
nadoknadiva vrijednost uzima se veéa od fer vrijednosti umanjene za trotkove prodaje |
upotrebne vrijednostl. Ukoliko je nadoknadiva vrijednost sredstava manja od njegove
knjigovodstvene vrijednosti, knjigovodstvenu vrijednost sredstva bi trebalo smanjiti na nfegovu
nadoknadivu vrijednost. Takvo smanjenje je gubitak zbog obezvredenja, kaji se priznaje u iskazu
o ukupnorm rezultatu.

Naknadni troskovi: tro$kovi zamjene djelova opreme (ugradnja novih rezervnih dielova), troSkovi
znacajnijih adaptacija i generalnih popravki priznaju se kao povecanje sadadnje vrijednosti
nekretnina i opreme ako je vjerovatno da e po tom osnovu doéi do priliva buduéih ekonomskit
korlsti | ako se ti troSkovi mogu pouzdano Ezmjeritl. Trodkovi nastali po osrovu tekuéeg
odrZavanja nekretnina i opreme: zamjena i ugradnja rezervnih djelova i potrodnog materijala, kao
i troSkovi svakodnevnlh popravki opreme, smatraju se rashodom perioda u kom su nastali.
Dobici ili gubici koji se javijaju prilikem rashodovanja fli prodaje nekretnina i opreme iskazulu se
u iskazu o ukupnom rezultatu kao dio ostalih posiovnih prinoda ili astalih poslovnih rashoda.

Amortizacija

Obragun amortlzaclje za gradevinske objekate, opremu | nematerijaina ulaganja se sl
primjenom odgovaraju¢e stope, uz upotrebu proporcionaine metode, kojom se vrfjednost
sredstava u potpunosti otpisuje tokom procijenjenog korisnog vijeka upotrebe.

Otpisivanje se vrii po stopama koje su zasnovane na precstalom korisnom vijeku upotrebe
sredstava, procijenjenom od strane rukovodstva IRFCG AD 1 usvojenog od strane Odbora
direktora IRFCG AD. Obradun amortizaclje gradevinskih objekata, opreme | nematerijalnih
ulaganja poginje u trenutku kada sredstva postanu raspoloZiva za koriséenje. Amaortizacija
prestaje da se obratunava na dan kada se sredstva klasifikuju kao raspoloziva za prodaju ifi na
dan kada se isknjize,

Osnovne godidnje stope amortizacije u primjeni tokom 2022. | 2021, godine su:

Stopa amortizacije  Stopa amortizacije koja se priznaje
0,

-Glavnte grupe cpreme 1%} u poreskom bilansu {%)
Gradavinski objekti 1.30 5.00
Opremna
Radunarska i ostala T oprema 20.00 30.00
Vozila 15.50 15.00
Kancelarljska oprema 12,00 15.00
Ostala oprema 20.00 20.00

U skladu sa Zakonom o porezu na dobit pravnih lica (,Sl. list RCG". br. 85/01. 12/02. 80/04. 230
list CG", br.40/08, B6/09, 73/10, 40/11, 61/13 , 55/16, 146/21 i 152/22) amortizacija licencl, ostalih
nematerijalnih ulaganja I gradevinskih objekata za poreske svrhe obradunava se primjenom
preporcionalnog metoda, odnosno opreme | aplikativnih softvera primjenom degresivnog metoda
za cijeli period, bez obzira na datum aktivacije. Oprema &fja je pojedina&na nabavna vhijednost
u vrijerne nabavke veca od EUR 300, a koristi se duze od jednog obradunskog perioda, svrstava
5e u opremu u skladu sa Pravilnikom o razvrstavanju osnovnih sredstava po grupama i
metodama za utvrdivanje amortizacije (,Sl. list RCG". br. 28/02 i 130/21).

16



3.11.

312
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INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PORGORICA

NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIISKE ISKAZE
Za godinu kofe se zavrdava 31. decembra 2022, godine

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)
Investicione nekretnine

Ulaganje u nekreinine nemijenjene sficanju prihoda (investicione nekreinine) predstavija
ulaganje u imavinu koja se dréi u cilju sticanja prihoda putem izdavanja u zakup ili od poveéanja
trZisne vrijednosti, ili i jedno 1 drugo, a ne za koriséenje ili prodaju | okviru redovnog poslovanja.

Investicione nekretnine se priznaju kao sredstva kada su ispunjeni sijededi kriferijumi:

- Investiclone nelretnine moraju ostvarivatl ekonomske koristl;

- Investicione nekretnine se koriste za izdavanje u zakup | donose zakupninu ili se prodaju i
ostvaryju dobit;

- Investicione nekretnine nijesu namijenjene za prodaju u bliskaj buducnosti u redovnom
poslovanju;

- nabavnu vrijednost je mogudée pouzdano izmjeriti,

Potetno priznavanje investicionih nekretnina je po nabavnoj vrijednosti. Nabavna vrijednost
predstavija nabavnu cifenu i neposredne pripadajude troskove nabavke.

investicione nekretnine se naknadno vrednuju po njihovol fer vrijednosti procijeniencj od strane
nezavisnog procjenfivaéa, a dobit ili gubitak proistekao iz promjene fer vrijednosti priznaje se u
keristili na teret Iskaza o ukupnom rezultatu.

Dobici ili gubici, koji se javijaju prilikom prodaje investicionih nekretning, iskazuju se u Iskazu o
ukupnom rezultatu.

Staina sredstva namijenjena prodaji f sredstva poslovanja koje je obustavijeno
(Stefena aktiva)

Nekretnine | zemljiste koji su konstitulsani kao sredstvo ohezbjedenja po odobrenim plasmanima
i koje IRFCG AD stice u postupku naplate spornih potraZivanja priznaju se u postovnim knjigama
pe nizoj od ukuphe vrijednosti navedenih potraZivanja i njihove procijenjena vrijednosti, Ove
nekretnine i zemljidte IRFCG AD iskazuje u okviru grupe “stalna sredstva namijenjena prodsji".
Razlika izmedu knjigovodstvene [ prodajne vrijednosti se rafunovodstvena evidentira u momentu
prodaje na teret ili u korist iskaza o ukupnom rezuliatu.

Finansijski instrumenti

Finansijska sredstva [ obaveze IRFCG AD evidentira u pojedinatnom Iskazu o finansijskoj poziciji
od momenta kada je ugovomim odredbama vezan za instrument.

Melod sfeldivne kamatne stope

Metod efektivne kamatne stope je metod izradunavanja amortizovane vrijednosti finansijskih
sredstava ili finansijskih obaveza | alokaclje prihoda po osnovu kamate ill rashoda po asnovu
kamate na odgovargjute vremenske periode. Efektivna kamatna stopa je stopa koja fagno
diskontuje proclienjena buducéa gotovinska placanja ili prilive (ukljudujuél sve plaéene ili primijene
naknade koja &ini sastavni dio efektivne kamatne stope, troSkova transakcije ili ostale premije ili
popuste) tokom odeklivancg vijeka trajanja finansijskog instrumenta ill, tame gdje je to izvodijivo,
krateg perioda, na sadadnju vrijednost finansijskit sredstava ili finansijskih obaveza.

Finansiiska sredstva

IRFCG AD e finansijska sredstva klasifikovao u sljedete kategorlje; amortizovana vrijednost, fer
vrijednost kroz ostali ukupni rezultat (FVOCI) i fer viijednost kroz iskaz o ukupnom rezultatu
{FVTPL). Finansijska sredstva se odmjeravaju po amoriizovanoj vrijednosti ake se dr¥e u okviru
poslovnog modeala &lji je cifj da se finansijska sredstva dr¥e radi prikuplianja ugovorenih novéanih
tokova | njihovi ugovoreni noviani tokovi predstavijaju iskijusivo pladanje glavnice | kamate.
Finansijska sredstva se odmleravaju po fer wifjednosti kroz ostali ukupni rezultat ako se drZe u
okviru poslovnog modela &l cilj se ostvaruje kako kroz prikupljanje ugovarenth novéanih tokova
tako i kroz prodaju finansijskih sredstava, gdje njihovi ugovareni novéani tokovi predstavijaju
iskljuivo pladanja glavnice i kamate. Sva ostala finansijska sredstva se klasifikuju po fer
vrijednosti kroz iskaz o ukupnom rezultatu,
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3.13.

" DigeTosT finansyski plasmani u hartije od vrjednost!

INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA

NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIISKE ISKAZE
Za godinu koja se zavrava 31. decembra 2022, godine

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)
Finansijski instrumenti {nastavak)
Finansijska sredsiva (nastavak)

Finansijska sredstva prestaju da se priznaju kada IRFCG AD Izgubi kontroly nad ugavorenim
pravima nad fim Instrumentima, %to se defava kada su prava keriéenja instrumenata
realizovana, istekla, napustena ili ustupljena. Finansijska obaveza prestaje da se priznaje kada
IRFCG AD ispuni ohavezu il kada Je obaveza pladanja predvidena ugovorom ukinuta ili Istekla,

Dugorodni finansijski plasmani obuhvataju hartije od vrijednosti | sastoje se od ulaganja u kapital

{akeije) privrednih drustava koja su registrovana kod Centralnog kiringko depozitamog dru$tva

{CKDD) i ulaganja u kapital privrednih drustava koja nisu registravana kod CKDB. IRFCG AD

navedena ulaganja dri adredeni vremenski period do momenta privatizacije. Postupak promjene

\élasniﬁtva se sprovodi u skladu sa odgovarajucim Planom privatizacije koji usvaja Viada Crne
ore.

U skladu sa Zakonom o svajinskoj | upravijackoj transformacljl priviede Cme Gore (,S\. list CG*,
br. 2/62, 17/92, 27194, 30/84, 28/86, 73/10 i 40711} pravni prethodnik IRFCG AD, Fond za razvoj
Crne Gore, Je udedda u kapitalu stekao bez naknade. Fond za razvoj je inicljaino vrednovao u
svojim poslovaim knjigama navedena uéeséa u kapitalu kao dugeroéne finansliske plasmane -
finansijska sredstva raspoloZiva za prodaju po procijenjenoj nominalnoj vrijednost koja je bila
izratena u DEM do 31. decembra 2001. godine, odnosnc u EUR od 1. januara 2002. godine, u
korist kapitala Fonda za razvoj, kofl je u cjefost]! u drZaynom viasnitvu.

Osnivapjemn |nvesticiono-razvojnog fonda Cme Gore ove hartije od vrijednost su po procijenjencj
vrijednost! sa stanjem na dan 31, januara 2010. godine postale dio osnivatkog kapitala IRFCG
AD, osim uéesta u kapitalu privrednih drustva koja nisu registrovana kod CKDD i drudtava koja
nemaju finansijske iskaze, za koje procjena fer vrijednosti nije vriena zbog nedostatka podataka.,

Dugoreini finansijski plasmani u hartije od vrijednosti sa stanjem na dan 31. decembra 2022,
gadine iskazani su po pravitno] vrijednosti na osnovu progjene izvréene od strane rukovodstva
u skladu sa Uputstvom o naéinu | postupku naknadne procjene vrijednosti hartija od vrijednosti
(,SI. list CG". br.34/11). Procjena Je zvrSena korl&cenjem 4 kriterijuma i to;

Kriterijum kontrole

Kriterijum utrzivosti

Kriterfjum strukture kapitala - % neto imoving
Kriterijum finansijskog rezultata - % neto marZe,

.
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3.13.

INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD} PODGORICA

NAPOMENE U2 POJEDINACNE FINANSISKE ISKAZE
Za godinu koja se zavrdava 31, decembra 2022, godine

' PREGLED ZNAGAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)

Finansljski Instrumantl (nastavak)
Dugorodni finansijski plasmani u hartije od vrijednosti (nastavak}

Nakon anallze &etiri navedena kriterljuma, vr3i se cbradun finainog multiplikatora u zavisnosti od
procentualncg utesta drzavnog kapitala 1 ukupnom kapitalu druitva:

1. ukoliko drZavni paket akcija iznosi manje od 25% ukupnih emitovanih akcijfa nekog
privrednog drudtve onda se za taj ,manjinski paket® obradunava finalni multiplikator
iskljudivo po kriterijumu utrZivosti akelja na berzama kapitala, ‘

2. ukolike drZzavni paket akcija iznosi preko 25% od ukupno emitovanih akcija nekog
privredneg drustva onda se za ta) vedinski paket’ obradunava finaini multiplikator
zbrajajuéi pojedinaéne multiplikafore po kriterijumima kontrole, strukfure kapitala i
finansijskog rezultata.

Osnaovica za primjenu finalnog multiplikatora je prosjeéna ponderisana vrijednost izmedu:

1. Tri%ne cijene akcija na dan 31. decembrai
2. Prosjene cijene akcija u periodu 1. januara do 31. decembra,

Kao ponder je uzet kiiterijum odstupanja trziSne cijene na dan 31. decembra od prosjedne
godidnje cijene.

Procijanjena fer vijednost jedne akcije se doblja mnoZenjern prosjedne ponderisane cijene akciia
i obradunatog finalnog mulfiplikatora.

Pramjene fer vrijednosti hartijz od vrijednosti IRFCG AD evidentira kroz ukupan ostali rezultat na
kapitalu, u okviru revalorizacionih rezervi - Nerealizovani gubict | doblcl po osnovu svedenja
finansijskih sredstava, sve do trenutka prodaje kada se dobit ili gubitak po oshovu prodafe
priznaje u korist ili na teret iskaza o ukupnom rezultaty, bez obzira da fi fer vrijednost hartija od
vrjednostt biljeZe dugotrajan odnosno materijalne znafajan pad vrjednosti. Navedeni
radunovodstvent tretman je usagiaien sa ¢lanom 17. Zakona o Investiciono-razvejnom fondu
Cme Gore.

U mamentu otudenja hartija od vrijednosti, prodajom ili uslied likvidaciie drustva, ukupne
akumulirane rezerve se iz ukupnog ostalog rezultata na kapitalu prenose u korist ili na teret
iskaza ¢ ukupnom rezultatu.

Otpis ulaganja u hartije od viijednost! vesi se u ¢jelosti za akelje privrednih drustava koja su trajno
prestala sa poslovanjem ili za koja Je okonéan postupak stedaja, Djelimidan otpis dugorotnih
finansijskin plasmana vrdi se za akcije privrednih drustava kod kojih je dodlo do smanjenja
akcijskog kapitala po osnovu pokriéa gubitaka iz poslovanja u skladu sa Odlukom Skupétine
akcionara navedenih priveednih drustava.

Prihodi od prodaje ste€ajne mase.privrednih drultava koja su prestala sa poslovanjem odnosno
privrednih drustava, kod kojib je obezvredenje vrijednosti plasmana izvréeno u cjelosti, priznaju
se u trenutku naplate u Korist iskaza o ukupnom rezultatu.

Ulaganfa u kepital drugih pravnih fica

Ulaganja u kapital drugih pravnih lica se odnosilo na ufedte u JP ,Reglonalnt vodovod
crogorsko primorje” Budva. Investiciie 1 instrumente kapitala kojl nemaju kotiranu {rZisnu cijenu
na sklivnom trZistu i éija se fer vrijednost ne moZe pouzdano odmjeriti | derivati keji su povezani
sa njima IRFCG AD odmjerava po habavnoj vrijednosti.

Ulaganja u kapital pridruZenih I zavisnih pravnih fica
PridruZena I zavisna pravna lica predstavijaju ona drustva u kolima IRFCG AD ima udio u
viasnistvu izmedu 20% [ 50%, odnosno vede od 50% respektivno, [li u kojima ima znaéajan utiea].

Utes¢a u kapitalu pridrufenth i zavisnih pravnih lica iskazana su po istorijskej nabavnoj
vrijednosti.
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INVESTICIONO RAZVOJINI FOND CRNE GORE AD PODGORICA

NAFPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIJSKE ISKAZE
Za godinu koja se zavriava 31, decembra 2022. gadine

PREGLED ZNAGAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA {nastavak)
Finanslski instrumenti (nastavak)

Ukoliko postoji indikacija da za navedena ulaganja postoji obezvredenje nadcknadivl iznos te
imovine se procjenjuje kako bl se utvrdio iznos obezvredenja. Ukoliko je nadoknadivi iznos
procijenjen kao ni2l od vrijednosti prikazane u finansijskim iskazima vrilednost ulaganja se
smanjuje do svoje nadoknadive vrijednosti i priznaje na teret iskaza o ukupnom rezuitatu.

Kredifi

Zakonom o Investiclono-razvolnom fondu Crne Gore (,S1. list CG” br. 88/09, 40/10.1_80/47)

. —regulisana-je- obaveza-IRFCG-AD da 8¢ prilikom upravijanja rizicima pridrava minimalnih

standarda za upravijanje rizicima (8. list CG”. br, 75/18), a koje je za IRFCG AD propisala
Centralna banka Crne Gore, | &jja primjena je podela 2019. godine.

Krediti odobreni od strane IRFCG AD evidentiraju se u poslovnim knjigama u momentu prenosa
sredstava korisniku kredita. Krediti su iskazani u iskazu o finansijskoj poziciji u visini odobrenog
piasmana, umanjenog za otplacenu glavnicu i ispravku viljednosti, keja je obradunata na osnovu
Pravilnika o primjen! metodelogife u vezl MSFI 9 standarda, kojl je usvojen na sjednici Odbora
direktora odr2ano] 28.03.2019. godine.

IRFGG AD takode jednom mjesedno vri klasifikaciju stavki aktive, po osnovu kojih je izloZzen
riziku neispunjavanja obaveza duZnika, i stavki vanbilansa, na kiasifikacione grupe i podgrupe
(A, B1, B2, C1, C2, D, E kategorije) i vr3i obradun rezervacija za potencijaine gubltke, na nadin
definisan u Odluci o minimalnim standardima za upravijanje rizicima u poslovanju IRFCG AD.

U zavisnostl od vjerovatnote ostvarivanja gubitka IRFCG AD stavke akfive i vanbilansa
klasHikuje u klasifikacione grupe A-E.

= kategorija A (dobra aktiva) — u koju se klasifikuju stavke za koje se procjenjuje da ¢e u
skladu sa ugovorom biti u cjelosti naplaéene;

+ kategorija B (aktiva sa posebnom napomenom) - sa podkategorijama B1 i B2 u koje se
klasifikuju stavke za koje postoji niska vjerovatnoéa ostvarivanja gubitka ali koje zahtijevaju
posebnu paznju, jer bi potencijalni rizik ukoliko ne bi bio adekvatno pracen mogac da
dovede do slabijih perspektiva u pogledu naplate;

* kategorija C (substandardna akliva) — sa podkategorijama C1 | G2 i za koje postoji visoka
vjerovatnoca ostvarivanja gubitka, zbog jasno utvrdenih slabost koje ugro¥avaju naplatu;

» kategorija D (sumnjiva aktiva) — u koju se kiasifikuju stavke za koje je naplata u cjelosti,
imajuéi u vidu kreditnu sposobnost zajmoprimea | vrijednost | moguénost realizaclje
sredstava cbezbjsdenja, malo vjerovatna;

*» kategorija E {gubitak) — u koju se klasifikuju stavke koje ée biti u potpunosti nenaplative ili
¢e biti napiative u neznatnom iznosu.
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INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA

NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIJSKE ISKAZE
Za godinu koja se zavrava 31. decembra 2022, godine

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)
Finans([skl Instrument] (nastavak}
Kredijti (nastavak)

IRFCG AD primjenjuje sljedeée procente rezervacija po danima kadnjenja i kategorijama
riziénostl:

2022, 2021,
Procenat Dani Procenat Danl
rezervacija kagnjenja rezervaciia kasnienja
A 0% <30 0% <30
B1 2% 31-60 2% 31-60
B2 7% 81-90 7% 61-90
C1 20% 81-150 20% 91-150
c2 40% 151-270 40% 151-270
D 70% 271-365 70% 271-365
E 100% >365 100% »365

IRFCG AD Je duan da utvrduje razliku izmedu iznosa rezervacija za potencljaine gubitke | zbira
iznosa ispravke vrijednosti za stavke bilansne akfive i rezervisanja za vanbilansne stavke
jzradunatih primjenom MSFi.

Pozitivna razlika izmedu iznosa obratunatih rezervacija za potencijalne gubitke i zbira iznosa
ispravke vrijednosti sa stavke bilansne aktive | rezervisanja za vanbilansne stavke predstavija
odbitnu stavku od kapitala IRFCG AD, U skladu sa Odiukom o naélnu izradunavanja koeficijenta
adekvatnosti kapitala IRFCG AD.

Obradun Ispravke vrifednosti stavki bifansne aktive

Savjet Centralne banke Crne Gore je, na sjednici odrZzanoj 27. novembra 2018. godine, donio
QOdluku o minimalnim standardima za upravijanje rizicima u poslovanju IRFCG AD (8l. List CG",
Br. 79/18). Odluka se primjenjuje potev od 01. aprila 2019. godine, za prvi izvjeStajni period, prvi
kvartal 2019, godine.

Odlukom je predvideno da IRFCG AD vrednuje i objelodanjuje stavke bilansne aktive i
vanbilansne stavke u skladu sa Medunarodnim rafunovodstvenim standardima (MRS) i
Medunarodnim standardima finansijskog izvje$tavanja (MSFI).

Odlukom je takode predvidena cbaveza IRF CG je da utvrdi metodologiju za klasifikaciju,
mjerenje i umanjenje vrijednoesti finansljske aktive u skladu sa MSFI 9-Finasijski instrumenti.

Praviinikom o primjeni metodologije u vezi MSF| 9 standarda IRFCG AD je definisao natin
obraguna ispravke vrijednosti za stavke finansljske aktive zasnovane na obradunu ogekivanih
gubitaka za pojedine grupe proizvoda,

Pravilnikem je definisanc da se na pogetku obrafuna ofekivanog gubitka definidu indikator|
defaulta, tj. Kriterijumi prema kojima izloZenost prelazi u default [ plasman se smatra
nekvalitetnim. Uzima se u obzir iskljudivo trenutni rejting kofi se utvrduje na mjesegnom nivou u
skladu sa Procedurom o upravijanju kreditnim rizikom.

Za portfolijo direkinih kredita i faktoringa uzima se u obzir efekat maksimalnih dana kadnjenja po
kiijentu kao | efekat najslabijeg rejtinga dok se za portfoljo kreditnih plasmana preko
komercijainih banaka koriste podaci dobijeni iz sistema CBCG.

Nakon analize portfolija pristupa se odredivanju faza obrauna ofekivanog gubitka (ECL).
Algoritam definisanja faza obra&una otekivanog gubitka je slededi:

Ukoliko klijent ima vrijednost defaulta jednak jedinici (rejting lljenta C1 1 lo8iji} tada pripada fazi 3
{ stage I}

Ukoliko klijent ima vrijednost default indikatora jednak nuli (rejting klijenta B2 i bolji) i maksimaine
dane kagnjenja (za sve plasmane klijenta uzima se broj dana ka3njen|a po plasmanu po kojem
kijent ostvaruje najvi$e kasnjenja) duZe od 30 dana ili trenutni rejting B2, a da je inicijalni rejting
blo bolji od B2, tada klijent pripada fazl 2 {stage I},
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INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA

NAPOMENE UZ POJEDINAGNE FINANSLISKE ISKAZE
Za godinu koja se zavrsava 31, decembra 2022, godine

3. PREGLED ZNACAJUNIH RAGUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)

313,

._kadnjenja Lrejting— ——————

Finansijski instrumenti (nastavak)
Obratun fspravke vrijednosti stavki bilansne aktive (nastavak)

Ukoliko klijent ima vrijednost default indikatora jednak nuli i maksimalne dane kasnjenja do 30
dana, ada je iniclialni rejting A, B1 ili B2, tada kiijent pripada fazi 1 (Stage 1)

Periodi oporavka za faze 2 i 3 su definisani na nivou 3 odnosno 12 mjesecl. Ukoliko kiljent ude
u fazu 3 narednih 12 mjeseci bide zadrian u istoj fazi bez obzira na dane kasnjenja i rejting,
Ukoliko kiifent ude u fazu 2 naredna 3 mjeseca ¢e bitl zadrfan u istoj fazl, bez obzira na dane ..

izuzect ad ovog pravila vaZe u slutaju ekspertske procjene na nivou partije ili klijenta prije svega
za segmente portfolija kod kojih su uslovima kreditiranja za dati segment predvideni posebni
uslovi obezbjedenja plasmana, kojima se ublaZava kreditni rizik,

Formula za obratun otekivanog gublika giasi:
ECL = EAD * {1- (1-PDd)d) * LR

ECL —oekivani gubitak

EAD ~izloZzenost na na datum obraduna ECL-a

PDd — dnevna vierovatnota defaulta

d - broj dana za koji se obratunava ECL u odnosu na rodnost i fazu kojo| klijent pripada
LR - stopa gubitka data minimalnom stopom rezervaclja pri ulasku u default 20%

Kalibraclja vierovatnoée defaulta (PD) je definisana u u odnosu na intemo dostupne grupe
proizvoda: direktni kredit], faktoring, krediti plasirani preko banaka i odgovarajuée podgrupe, Za
potrebe poteine kalibracije kori§teni su podaci po navedenim grupama | podgrupama proizvoda,
za period 2014-2018. godina. Ponovno kalibriranje vjerovatnaéa defaulta se vrsi na kraju svake
godine. Od makroskonomskih, nezavisnih indikatora, prilikom kalibracije vjerovatnoée korlste se:
kretanje BDP-a, indeksa potragatkih cijena, stope zaposlenosti odnosno stope nezaposlenost,
kretanje zarada u zemiji i drugi zvanitni pokazatelji koje objavijuju Centralna banka, Ministarstve
finansija, Uprava za statistiku.

Obragunati iznos obezvredenja stavki bilansne aktive IRFCG AD knjigovodstveno evidentira na
teret rashoda, a u korist ispravke vrijednosti tih stavki ktive.

Obragunati iznos vjerovatnog gubitka po osnovu vanbilansnih stavki IRFCG AD knjigovodstveno
evidentira na teret rashoda, a u korist rezervisanja za gubitke po vanbilansnim stavkama.

Pozitivna razllka izmedu iznosa obradunatih rezervacija za potencijalne gubitke i zbira iznosa
ispravike vrijednosti za stavie bilansne aktive i rezervacia za vanbllansne stavke predstavija
odbitnu stavku od kapitala IRFCG AD u skiadu sa propisom CBCG kojim se ureduje nagin
tzratunavanja kosficljenta adekvatnostikapitaia IRFCG AD.
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INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA

NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIJSKE ISKAZE
Za godinu kaja se zavrsava 31. decembra 2022, godine

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)
Finansijski instrumenti {nastavak)
Dugoroéni kredifi dati zaposfenima

Dugorotni krediti dati zaposlenima inicijalno se vrednuju po nabavno} vrijednost koja predstavija
postenu fer vrljednost date naknade za sticanie sredstva. IRFGG AD naknadne utvrduje ispravku
vrijednost! na esnovu diskontovanija oéekivanih bududih novéanih tokova primjenom efektivnog
prinosa u trenutku odobravanja finansijskog instrumenta.

PotraZivarja po osnovu fakforinga

PotraZivanja po osnovu faktoringa inicljalno se vrednuju po nabavne] vrijednosti koja predstavija
podtenu fer vrijednost date naknade za sticanje sredstva - ustupljenog potraZivanja.

IRFCG AD ima prave da otkupljuje potraZivanja sa | bez prave regresa. IRFCG AD preteZno
otkupliuje potraZlvania sa pravom regresa. Pravo regresa obezbjeduje pravo IRFCG AD da, u
slutaju postojanja objektivnih dokaza da IRFCG AD nede bifi u stanju da naplati sve iznese koje
potraZuje od dunlka, naplatu potraZivanja zahtijeva od usiupicca potraZivanja. Ukeliko je
ustupljeno potraZivanje bez prava regresa IRFCG AD preuzima odgovornost za naplatu
potrazivanja od duZnika.

Naken inicijalnog priznavania, ulaganjs u otkupliena potraZivanja se vrednuju pe nabavnoj
vrljednostt umanjenoj za fzvréene naplate do datuma iskaza o finansijskoj pozicili | za ispravku
vrljednesti, po osnovu umanjenja vrijednosti.

IRFCG AD u poslovrim knjigama Iskazule | potrazivanja od klijenata po osnovu dobavijadkog
faktoringa, u vrifednosti izmirenih obaveza prema klijentovim dobavljagima, Ova potraZivanja se
napladuju u skladu sa unaprijed pripremljenim planovima dospijeéa. U cilju obezbjedenja ovih
potrazivanja IRFCG AD ugovara sredstva obezbjedenja, u skiadu sa politkom kolaterala,
hipoteke, zaloge, mjenice, bankarske garancije i drugo. .

U skladu sa Zakonom o porezu na dodatu vrijednost (,Sl. list CG". br, 85/01, 12/02, 38/02, 72/02,
21103, 76/05, 04/08, 16/07, 7310, 40111, 26/13, 09/15, 53116, 1/17, 5017, 468119, 80120, 08/21,
58721, 146121, 49/22, 65/22, 140/22) IRFCG AD je ohveznik PDV po oshovu prihoda od naknada
po ugovoru o faktoringu. U skladu sa navedenim, IRFCG AD je stekao prave na odbitak
srazmjerncg dijela ulaznog PDV-a (saglasnost dale Poreska uprava na osnovu élana 38. Zakona
o PDV-u), Odbitri dic PDV-a izratunava se na osnovu procentuainog uéesda oporezivog
prometa u ukupnom prometu. Utvrduje se iskustveno, na osnovu prethodnog perioda, |
primjenjuje tokom godine.

Gotovinski ekvivalent! | gotovina

U iskazu o fokovima gofovine pod gotovinom i gotovinskim ekvivalentima podrazuntijevaju se
noviana sredsiva u blagajni, na radunima kod poslovnih banaka koja se mogu brzo konvertovati
u poznate iznose gotovine uz beznagajan rizlk od promjene vrijednostl. Gotovinski ekvivalenti su
kratkorodna, visoko likvidna ulaganja koja se brzo pretvaraju u poznate iznose gotovine i nisu
pod znaGajnim uticajem rizika promjena vrijednostl, Gotovinske ekvivalente predstavifaju i
kratkorogno oroéeni depoziti kod poslovnih banaka. U iskazu o tokovima gotovine IRFCG AD
iskazuje prilive i odlive po osnovu finansiskih plasmana {oshovne djelatnosti) u okviru fokova
gotovine iz aklivnosti investiranja”“.

Finansijske obaveze

Finansi|ske obaveze inicijalno se mjere po fer viijednostt umanjengj za sve trodkove transakeija,
Finansijske obaveze se naknadno odmjeravaju po amortizovanoj vrijednosti koriééenfem metoda
efeklivne kamatne stope.

IRFCG AD isknjiZava finansijske obaveze, kada i samo kada su obaveze IRFCG AD {zimirene,
otpigane ili su istekle.

23



3.13.

3.14.

INVESTICIONGO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA

NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIJSKE ISKAZE
Za godinu koja se zavréava 31. decombra 2022. godine

PREGLED ZNAGAJNIH RAGUNOVODSTVENIH POLITIKA {nastavak)
Finansijski Instrumentl (nastavak)
Ohaveze po osnovu faktoringa

Obaveze po osnovu faktoringa predstavijaju iznose obaveza prema ustupiocima potraZivanja za
otkupljena potraZivanja. Prilikom inicijalnog priznavanje priznaju se po ugovorenoj vrijednosti
otkupljenih potraZivanja | umanjuju za izvriene uplate. Po naplati pripadajuéeg faktoring
potraZivanja od duZnika, preostali iznos (10% do 20%) plativ je ustuplocu potraZivanja.

Rezervisanja, potencijalne obaveze i potencijaina sredstva

3.15.

3.16,

 Rezervisanja se priznaju | vide kada IRFCG AD ima zakonsku ili ugovoreny obavezu kao rezutat

proflih dogadaja | kada je vjerovatno da ¢e doéi do odliva resursa kake bi se izmirila obaveza i
kada se moZe pouzdanc procijeniti iznos obaveze. Rezervisanja za sudske sporove formiraju se
u iznosu koji odgovara najbalioj procjeni rukovodstva IRFCG AD u pogledu izdataka kofi ¢e
nastati da se takve obaveze izmire,

IRFGG AD procjenjuje magudi nepovoljnl razvoj dogadaja kao rezultat zbivanja u proslosti i
ukoliko je vjerovatnoéa preko 50% da &e sudski spor bii izgubljen IRFCG AD vrdi rezervisanje
kojim se u cjelini obezbjeduje iznos potencijalne obaveze po osnovu negativhog razrjesenja
sudskog spora.

Potencijalne obaveze se ne priznaju u finansijskim [skazima. Pofencijalne cbaveze se
objelodanjuju u napomenama uz finansijske iskaze, osim ako Je vjerovatnocéa odliva resursa koji
sadrZe ekonomske korist veoma mala.

IRFCG AD ne priznaje potencijalna sredstva u finansijskim iskazima. Potencijalna sredstva se
objelodanjuju U napomenama uz finansijske iskaze, ukoliko je priliv ekonomskih koristi
vjerovatan.

Adekvatnost kapitala
U skladu sa Zakonom o Investiciono razvojnom fondu Crne Gore (,SI. list CG". br. 88/09. 40/10

i 80/17} na osnivanje, poslovanje i kontrolu rada IRFCG AD se ne primjenjuju odredbe zakona -

kojima se ureduje osnivanje, poslovanje i kontrola rada banaka.

Savijet Centralne banke Crme Gore j& usvojio, na sjednici odrZanoj 27.11.2018, godine, Odluku
o nadinu Izratunavanja koeficjenta adekvatnosti kapitala Investiciono-razvojnog fonda Crne
Gare AD. Qdiuka se primjenjuje potev od 01. aprila 2019. godine. za prvi zvje$tajni period, prvi
kvartal 2019, godine. Koeficijent solventnosti na 31.12.2022. godine iznosi 23,62 %. &to je
znadajno iznad propisanog minimuma od 8%.

u 000 eur

' Osnovnl kapital IRFCG AD 90,504
Ponderlsana bilansha akliva 367,312
Potrebni kapital za operativni rizik 1,296
Koeficiient solventnosti {min 8%) 23.62%

Kontrolu uskladenosti poslovania sa propisima i odlukama koje su definisane za IRFCG AD, vr$l
Centralna banka Crne Gore.

Pravitna (fer} vrijednost

Poslavna politika IRFCG AD je da objelodani informacije o praviénoj vrijednosti aktive i pasive
za koju postoje zvanitne irkisne informacije i kada se praviéna vrijednost znagajno razlikuje od
knjigovodstvene vrijednosti.

Praviénu vrijednost nije uvijek moguée pouzdano utvrditi u adsustvu aktivnog trista i u uslovima
postojanja problema nedovolinog tr¥idnog Iskustva, nedovoljne stabilnosti | likvidnostt kod
kupovine i prodaje potraZivanja i ostale finansijske aktive i pasive, i u situaciji kada zvani&ne
tr2idne informacije nisu u svakom trenutku raspoloZive.

Rukovadstvo IRFCG AD vrdi progjenu rizika i , u sludajevima kada ocijeni da vrijednost po kojof
se imovina vodi u poslovnim knjigama ne moze hiti | realizovana, vri obezvredenje, Po midljenju
rukovodsiva IRFCG AD iznosi objelodanjeni u ovim finansijskim iskazima odraZavaju vrijednost
koja je u datim okolnastima najvjerodostojnija | najkorisnija za potrebe izvjestavanja u skladu sa
radunovedstvenim i drugim propisima u Crnoj Gori.
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4.

Sa)

5b)

5c)

INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA

NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIJSKE ISKAZE
Za godinu koja se zavriava 31. decembra 2022, godine

PRIHODI OD PRODAJE-NETO PRIHODI
{lznosi uEUR})
Godina koja se zavriava
31, decembra

2022, 2021,

Prihodt od kamate na dugorogne kredite 10.566.635 10.702.565
Prihodi od kamate na kratkorogne kredite 242347 138.975
Prihodi od kamate factoring §14.001 g70.085
Prihedi od kamate na oroene depozit 304,173 3M2.527
Prihodi od zateznlh kamata : 480.833 578.000
Prihodi od naknada po direktnim kreditima 388.395 324178
Prihod od naknade faktoring _ 117.367 115.784
12.903.751 13,142.144

OSTALI PRIHODI IZ RERDOVNOG POSLOVANJA

OSTALI PRIHODI 1Z REDOVNOG POSLOVANJA
(Iznosi u EUR)
Godina koja se zavriava
31. decembra

2022, 2021.
Prihodl od povracaja poreskih dazbina - 265
Prihod od zakupa 1.818 1.167
Ostali prinodi iz redovnog poslovanja 2.186 2.384

4.014 3.816

QSTALY PRIHODI IZ POSLOVANJA
{lznostu EUR)
Godina koja se zavriava
31. decembra

2022, 2021,

Prihedi od prinudne naplate potraZivanja za sudske
trogkove - raskinuti ugovori 17.410 18.843
Naplata Iz stedajne mase - 56,118
Ukidanje obezvredenja naplatom otpisanih kredita 11.335 -
Ukidanje rezervacija za obaveze prema zaposlenima 4.800 3.588
33.548 78,550

OSTALI PRIHODI PO OSNOVU VRIJEDONOSNOG USKLADIVANJA IMOVINE
{lznosi u EUR)
Godina koja se zavriava

31. decembra
20622, 2021.
Prihadi od uskladivanja vrijednosti investicionih
nekretnina (napomena 17) 78.500 279.965
78,500 279.965
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7a)

7b)

INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA

NAPOMENE UZ POJEDINAGNE FINANSIJSKE ISKAZE
Za godinu koja se zavréava 31. decembra 2022, godine

NABAVNA VRIJEDNOST PRODATE ROBE | TROSKOVI MATERIJALA

{iznosl u EUR)
Godina koja se zavriava
31. decembra

2022, 2021,

Troskovi kancelarljskog materijala 13.204 10.527
Troak pofrodnog materijala za radunarsku opremu i

—kratkoralnelicence 29812 45688

Troskovl elektritne energije 15.588 14,509

Tro3kovi goriva 4,208 3.267

Cstali trodkovi materijala 8.697 7.926

71.509 81.918

OSTALI TROSKOVI POSLOVANJA (amortizacija, rezervisanja I ostall posiovni rashodi)

OSTALI TROSKOVI POSLOVANJA
{lznosi u EUR)

Godina koja se zavrSava
31. decembra

2022, 2021.
Trodkovl sponzorstava i pomoéi keje odobrava Odbor
direktora 76.580 50.283
Trodkovi odr2avanja 68.977 87.080
Troskovi telefona i ostalih PTT usluga 24.876 25.844
Trodkavi reprezentacife 16.750 9.686
Trodkovi plainog prometa 134.272 108.501
Trogkovi struénih usiuga 205.700 136.296
Troskovi oglasa, strudne fiterature | usavr$avanja 4,362 5.645
Trodkovi reklame i propagande 61.631 36.468
Troskovi taksl, sudskih naknada i &anarina 13.598 36.969
Tro3kovi poreza 13.965 17.085
Trodkovi zakupa poslovnog prostora - -
Tro$kovi osiguranja 26.753 20.469
Drugi poslovni rashodi 29.942 30.391
677.416 565.699
TroSkovi rezervisanja za beneficiie zaposlenih
{napomena 27a) 229 4,721
UKUPNO OSTALI TROSKOVI POSLOVANJA
{rezervisanja | ostali poslovni rashodi) 677.645 570.420

TROSKOVI AMORTIZACIJE

(lznosi u EUR)
Godina koja se zavriava
31. decembra

2022, 2021.

Troskovl amortizacije (napomena 16):
- nematerijalne imovine 48.918 44,506
- nekretnina i opreme 158.588 115.373
207.506 169.879
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INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA

NAPOMENE UZ POJEDINAGNE FINANSLISKE ISKAZE
Za godinu koja se zavriava 31. decembra 2022. godine

8. NETO TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | LIENI RASHODI

Neto zaradg

Odbor dirsktora - neto nadoknade

Ligovori o dielu - odborl - neto nadoknade

TroSkovi sluZzbenih putovanja

TroSkovi pomodi zapeslenima i podréka Sindikaiu IRF-a

8. TROSKOVI POREZA | DOPRINOSA
Sa} TROSKOV! POREZA

{lznosi u EUR)
Godina koja se zavréava
31. decembra

2022, 2021,
1476.913 1.257.284
24,939 24,521
31,050 27.335
7.653 13.330
90.800 64.768
1,631,355 1,387,238

{(lznosi u EUR)
Gadina koja se zavriava

Porez na zarade

Porez na nadoknade cdboru direktora
Porez na ugovore o djelu odbari
Porez na ugovore o djelu ostalo

21, decembra
2022, 2021,
191.861 194.595
2.521 3.600
4,188 2.114
4.741 2,789
203.312 203.098

gh)  TROSKOVI DOPRINOSA

(lznesi u EUR)
Godina koja se zavifava
31. decembra

Poprinosi na zarade
Doprinosi na nadoknade QOdboru direktora

2022, 2021.
446,369 £32.995
6.996 7.130
453.365 640.126

10, RASHODI PO OSNOVU VRIJEDONOSNOG USKLADIVANJA STALNE IMOVINE (OSIM

FINANSIJSKE)

(Iznosi u EUR)
Godina koja se zavr$ava
31. decembra

Rashodi uskladivanja wijednosti investiclonih
nekretnina (hapomena 17)

Rashodi uskladivanja vrijednosti steéene aktive
(napomena 25)

Rashodi po oshovu uskladivanja vrijednosti objekata
koji se koriste u poslovne svrhe (napomena 16}

2022, 2021,
187.654 99,453
2.000 .

- 17,246
189.654 116.699
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1.

12.

13.

INVESTICIONO RAZVO.JNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA

NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSLISKE ISKAZE
Za godinu koja se zavréava 31. decembra 2022, godine

CSTALI RASHOD! IZ POSILOVANJA

(Iznesi u EUR)
Godlna koja se zavriava
31. decembra

2022. 2021.

Ispravka vrijednosti direktni krediti-glavnica (napomena
20g) 5.018.816 5,664,153
Ispravka vrijednost! direktni kratkorogni krediti {39.558) -
Ispravka vrijednosti direkini krediti-kamata 7848T .122443 |
[spravka vrijednosti krediti preko banke-glavnica
{napomena 20a) (38.476) (71.142)
Ispravka vrijednosti krediti preko banke-kamata - 12 (15)
Ispravka vrijednosti faktoring (18.278) {304,908)
Druge ispravke-potraZivanja za sudske trodkove 14.485 -
Gubici od rashodovanja opreme - 1|
Vanredni rashod 17.675 258

5.032.043 5.410.821

FINANSIJASKI PRIHODI PO OSNOVU TEKUCIH POTRAZIVANJA OD NEPOVEZANIH

PRAVNIH LICA

Ostall finansijski prihodi

(lznosi u EUR)
Godina koja se zavriava
31. decembra

2022, 2021.
28.973 5.108
28,373 5.108

RASHODI PO OSNOVU KAMATA, KURSNIH RAZLIKA | DRUGIH EFEKATA UGOVORENE
ZASTITE PO OSNOVU ODNOSA SA NEPOVEZANIM LICIMA

(lznosi v EUR)

Godina koja se zavriava
31. decembra

2022. 2021,

Rashod kamate Evropska Investiciona banka 2.458.239 2.663.502
Rashod kamate Razvojna banka savjeta Evrope 27176 31.180
Rashod kamate Kineska razvojna banka 31.360 163.802
Rashod kamate Francuska razvojna agencija 51.969 -
Rashod naknade po primljenim kreditima 43.838 13,332
Rashodi refundacije kamate klijentima 25,980 33.620
Trosak kamate -imovina sa pravom kori§éenja-zakup 1.173 1.126
2.639.735 2.906.572
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INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA

NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIJSKE ISKAZE
Za godinu koja se zavriava 31. decembra 2022. godine

POREZ NA DOBIT

a) Komponenta poreza na dobit
{lznosl u EUR)
Godina koja se zavr3ava
31. decembra

2022, 2021,

Tekuél porez - -
COdioZenl porez 41,969 8.322
41.969 8.322

b) Qdlozene poreske obaveze
(1znosi u EUR)

Uticaj na
Iskaz o
Stanje na dan ukupnom Stanje na dan
1. januara rezultatu 31, decemhra
2021, godina
OdoZene poreske obaveze
koje se odnose na:
Privremene razlike na:
nematerijalnim ulaganjima,
nekretninama i opremi 46.003 8.322 54.325
46.003 8.322 54.325
2022. godina
OdoZene poreske obaveze
koje se odnose na:
Privremene razlike na
nematerijainim ulaganjima,
nekretninama i oprem! 54.324 41.968 96.203
54.324 41.969 96.293

Odiosene poreske ohaveze se odnose na privremene razlike izmedu osnavice po kojoj se
nematerijalna ulaganja, nekretnine i oprema priznaju u poreskom bilansu i iznosa po kolima su
ta sredstva iskazana u finansijskim iskazima IRFCG AD.,

ZARADA PG AKCHI
{Iznosi u EUR)
Godina koja se zavriava
31. decembra
2022, 2021,
Neto dobit iz redovnog poslovanja 1.900.093 2.050.345
Ponderisan broj izdatlih oblénih akcija 105.677.920 105.518.676
Osnovna zarada po akclji
- iz redovnog poslovanja 0,017997066 0,019431108
Neto iznos osnovne zarade po akciii 0,017997066 0,019431108

IRFCG AD ne posjeduje potencijalno razrijedene akcije.
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INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE Al PODGORICA
NAPQMENE UZ POJEDINACNE FINANSIISKE ISKAZE
Za godinu koja se zavrava 31, decembra 2022, godine

16. NEMATERIJALNA ULAGANJA, NEKRETNINE | OPREMA
(lznosi u EUR}

Gradevinski Investicije u Nematerijalna
obfokti Qprama toku Lkupno ulagania
Nabavna viijednost
Stanje 1. januara 2021.
godine 1.850.620 636,242 4550 2.191.412 394,759
Povetanja - 239.0681 - 238.061 20.662
Imovina sa pravom kari§éenja 182,208 - - ig228 ..
_ Qtudenja i rashodovanja_—. . .. TRy T (BB88 T T T T 5380 {1.608)
Stanje 31. decembra
2021. godine 1.715.671 868.648 4.550 2,588.869 422,843
Stanje 1. januara 2022,
godine 1.715.671 868.648 4.550 2.588.869 422,813
Povetanja 8.000 79,880 - 85.889 1.464
Imovina sa pravom koridtenja (647 B (647} -
Ctudenja I rashodovanja - (72.549) - {72.549) (19.425)
Stanje 31. decembra
2022, godine 1.721.024 875988 4.550 2,601.562 404.852
Ispravka vrijednosti
Stanje 1. januara 2021,
godine 149.571 445,112 - 594,683 234,345
Amortizacija (napomena 7a) 47.548 67.825 - 115.373 44,505
Ctudenja i rashodovanja “ (6.625) - {6.625) {(1.608)
Stanje 31. decembra
2021, godine 197.118 506,312 - 703.431 277.242
Stanje 1. januara 2022, .
godine 187.11¢8 506.312 - 703.431 277.242
Amortizacija {napomena 7a) 55.161 103.169 - 158.330 48,918
Otudenja i rashodovanja - {72.549) - £72.549) {19.425)
Stanje 31. decembra
2022, gadine 252.280 £§36.932 - 788.212 306.735
Sadadnja vrijednost
31. decembra 2022,
godine 1.468.744 339,056 4.550 1.812.350 98.117
31. decembra 2021,
godine 1.518.552 362.336 4.550 1.885.438 145.571

IRFCG AD nema nekretnine date pod hipoteku, kao sredstvo obezbjedenja ofplate kredita i drugih
obaveza. :
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17,

INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA

NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIJSKE ISKAZE
Za godinu kofa se zavréava 31, decembra 2022. godine

INVESTICIONE NEKRETNINE

Kretanje na investiclonim nekretninama u vlasniStvu IRFCG AD, sa stanjem na dan 31,
decembra 2022, godine, u iznosu od EUR 2.838.848 (31. decembra 2021. godine; EUR
2.948,000) prikazano je u pregledu koji siijedi:

{lznosi u EUR)

31. decembar 31. decembar

2022. 2021.

Pogetno stanje gadine 2.848.000 2.767.487
Pradaja u toku godine - -
Pozitivan efekat procjene (napomena 5c) 78.500 279.965
Negativan efekat procjene (napomena 10) {187.654) (99.452)
2,838.846 2.948.000

/Na nepokretnostima u Herceg Novom u Ulici Njegogevo| evidentirana je zablijeZba restituclje.

Investicione nekrefnine sa stanjem na dan 31, decembra 2022, 1 2021. godine prikazane su u
pregledu koji slijedi:
(fznosi u EUR)

31. decembar 3. decembar
2022, 2021.
1. Bijelo Polje - Nedakusko polje 306.500 396.500
2. Bijelo Polje — Nedakusi i Ul. Slobodana Peneziéa 29.500 38.500
3. Podgorica —~ Novaka Milogeva 875.062 963.7186
4. Podgorica - Bulevar Revolucije 885.000 846.000
5, Niksié ~ Mokra njlva 288.500 286.500
8. Herceg Novi — Ulica Njegoseva 269 158.000 156.000

7. Kupljena nepckretnost od Saveza civilnih
invalida rata 108.284 108.284

8. Zabljak-Motidki gaj- imovina stetena

gksproprijacijom 185.000 151.500
2.838.846 2,948,000
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18.

INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA

NAPOMENE U2 POJEDINACNE FINANSIJSKE ISKAZE
Za godinu koja se zavriava 31. decembra 2022, godine

ULAGANJA U KAPITAL ZAVISNIH PRAVNIH LICA

{lznosi u EUR)
31. decembar 31, dacembar

‘ 2022, 2021,
TurlstiEki centar Durmitor d.0.0, Zabljak 3.200.688 3.280.688
Minus: Obezvredenje vrijecnost! 1.465.071 1.465.071 )
e T e T T aaas1? | 1834617

IRFCG AD Je na osnovu Zakljutka Vlade Crne Gore od 24. oktobra 2013, godine | Odluke
Skupstine akcionara od 29. oktobra 2013, godine osnovac drudtvo sa ograni®enom
odgovaornescu 100% u viasnistvu IRFCG AD ,Turistizki Centar Durmitor’ - Zabljak uplatom
osnivatkog kapitala u iznogu EUR 200.000. IRFCG AD je u toku 2014, godine a u skladu sa
odiukom Qdbora direktora od 13. decembra 2013. godine izvrélo prenos imovine kao nenovéani
ulog u iznosu procijenjene vrijednosti od EUR 1.823.867 (placdene EUR 1.500.000). U skladu sa
odiukom odbora direktora od 31. jula 2014. godine izvrSeno je povecanje kapltata AD , Turistitki
Centar Durmitor” u iznosu od EUR 54.496. Na osnovu zakljuaka Viade Crne Gore na sjednici
od 4. dacembra 2014. godine Odbor direktora IRFCG AD je 19. decembra 2014. godine donio
odiuku o dodatnom povecanju kapitala za iznos od EUR 115.000, Sredstva za ovo povedanje
obezhijedila je Vlada Crne Gore | ova sredstva su prenesena IRFCG AD.

U skladu sa odlukama Qdbora direktora IRFCG AD od 02. aprila 2015, | 02. jula 2015. godine
izvr8eno je povedanje kapitaia AD , Turistitki Centar Durmitor* u iznosu od EUR 5§8.000 odnosno
EUR 414.653 (ukupno EUR 473.653).

U skladu sa edlukom Qdbora direktora IRFCG AD. od 12. jula 2016, gedine izvréenc |e povedanje
kapitala AD ,Turistitki Centar Durmitor* u iznosu od EUR 298.000.

U skladu sa odlukama Odbora direktora IRFCG AD. od 31. avgusta 2017, godine i 21, decembra
2017, godine IzvrSeno je povetanje kapitala AD ,Turistitkl Centar Durmitor* u iznosu od EUR
206.070 EUR i EUR 46.050.

U skladu sa odlukama Odbora direktora IRFCG AD. od 28, juna 2018 godine i 17. decembra
2018. godine izvrieno je povedanje kapitala AD ,Turistitki Centar Durmitor" u iznosu od EUR
§1.752 EUR i EUR 30.800.

U toku 2019, 2020, 2021 i 2022. gedine nije bilo dodatne dokapitalizacije zavisnog drustva.

Na osnhovu procjene fer vrijednosti neto imovine drutva, od strane ovla$éenog procjenjivada,
izvrieno je umanjenje vrijednost! uloga, na 31.12.2018. godine,

IRFCG AD je, na 31.12.2020. godine, proknjizio dodatno smanjenje vrijednost uloga u drustvy,

na osnovu neve procjene fer vrijednosti materilalne imeovine drutva, od strane ovia$éenog
procjenjiva&a.

32

"



19.

19a)

INVESTICIONO RAZVQJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA

NAPOMENE UZ POJEDINAGNE FINANSIVSKE ISKAZE
Za godinu koja se zavriava 31. decembra 2022, godine

UCESEA U KAPITALU KOD PRAVNIH LICA (SEM ZAVISNIH PRAVNIH LICA}

31, decembar

{lznosi u EUR)
31, decembar

Ulaganja u hartije od vrijednosti — akcije (napomena

18a)

Ulaganja u hartije cd vrijednosti — akcije

Dugoroéni finansijski plasmani ~ privredna drustva
koa su registrovana ked CKDD

Prodaja uteséa u kapitalu
Minus: Obezvredenje vrijednosti

Dugerogni finansijski plasmani - privredna drustva
koja nisu registrovana kod CKDD
Minus: Obezvredenje vrijednosti

Privradna drutva kofa su registrovana kod CKDD

2022, 2021.
6,081,999 3.328.447
6.081.999 3.326.447

3. decembar

{Iznosi u EUR)
31. decembar

2022. 2021,
81.677.431 81.677.431
(75.595.432) (78.350.884)
295.671 295.671

(295.671) {285.671)
6.081.999 3.326.447

Fer vrijednosti dugorotnih finansijskih plasmana, procenat udedéa IRFCG AD u ukupnom
kapitalu akcionarskih drustava koja su registrovana kod CKDD | ukupan broj akcija u viasnistvu

IRFCG AD prikazan je u pregledu koji slijedi:

{lznosi u EUR)

Brojakcijau  UteSce
vlasnigtvu IRFCG3  31.decembra  31. decembra
Fonda AD % 2022, godine 2021. godine
13. jul Plgntaiq AD. Podgorica  30.844.586 22.23 3.701.189 1.354.161
[r;;g%gt Simo Milogevié AD. 90.411 23.65 1.375.562 1.036.200
H[Jrli’:l#lc[njska rivijera AD. 116.567 7.65 448,249 304.182
Barska plovidba AD. Bar 371.485 16.16
Marina AD. Bar 258.283 16.89 545.537 620.248
Kotor projekat AD, Kotor - - 13.000 11.518
Ostala privredna drustva - - 382 137
6.081.999 3.326.447
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19.

19a)

20.

20a)

INVESTICIONO RAZVO.UNI FOND-CRNE GORE AD PODGORICA

NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIJSKE {SKAZE
Za godinu Koja se zavriava 31, decembra 2022, godine

UGESCA U KAPITALU KOD PRAVNIH LICA (SEM ZAVISNIH PRAVNIH LICA) (nastavak)
Ulaganja u hartije od vrijednost] - akclje (nastavak)
Privredna drustva kofa su registrovana kod CKDD (nastavai)

Promjene obezvredenja vrifednosti dugoronih finansfjskih plasmana ~ privrednih drustava koja
su registrovana kod CKDD prikazane su u sljedeéoj tabeli:

(lznosiu BUR)_ .. . . ...

e e s s ns L e s e s T T T aira 31, decembra
2022, 2021,
Stanje na potetku godine 76.350.984 76.808.363
Svodenje na tr2idnu fer vrijednost (2.755.552) {457.378)
Stanje na kraju godine 75.595.432 78.350.984

Privredna drustva koja nisu registrovana kod CKDD
(lznosi u EUR)

31. decembar 3%. decembar

2022. 2021,

LBiteks" DD. Bisevo 264,508 264.588
Ostala drustva 31.073 31.073
295.671 295.671
Minus: Obezvredenie vrijednost {295.871) {295 671)

DUGOROCNA FINANSIJSKA ULAGANJA (DATI KREDITI | HARTLIE OD VRIJEDNOSTI}

{lznosi u EUR}
3. decembar 21. decembar

2022, 2021,
Dugoro&ni kredif 266.976.947 262,574,269
Dugoroéni krediti odobreni zaposlenima 865.902 927,835

267.842.849 263.502.104

Rugoroéni krediti

DugoroZni krediti sa stanjem na dan 31. decembra 2022. | 2021, godine prikazani su u pregledu
ko]l slijedi:

(iznosl u EUR)
31. decembar 3. decembar

2022, 2021,
Plaslirani krediti preko poslovnih banaka 34,033.724 45.487.256
Direkino plasirani krediti privrednim drustvima,
institucijama i fizigkim licima preduzetnicima 300.433.069 274.802,173
334.466.793 320.089.429
Minus: Tekuce dospijece {(napomena 23) (67.489.846) {57.515.160)
266.976.947 -282.574.269
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20.

20a)

INVESTICIONG RAZVOJNE FOND CRNE GORE AD PODGORICA

NAPOMENE UZ POJEDINAGNE FINANSIJSKE ISKAZE
Za godinu koja se zavriava 31. decembra 2022. godine

DUGOROGNA FINANSIJSKA ULAGANJA (DATI KREDITI | HARTIJE OD VRIJEDNOSTI)
(nastavak)

Dugoroéni krediti (nastavak)

Pugoroéni krediti koje IRFCG AD odobrava preko poslovnih banaka sa stanjem na dan 31.
decembra 2022. i 2021, godine prikazani s U pregledu Koji slijed:

{lznosi u EUR)

31. decembra 31. decembra

2022, 2021,
Prva banka Crne Gore AD Podgorica 201.038 297.212
NLB Montanegro banka AD Podgorica 1.880.247 2.346.308
Atlas banka AD Podgcrica 521.368 538.211
Addiko bank AD Podgorica 7.716.296 10.078.487
Hipotekarna banka AD Podgorica 8.963.663 11.174.979
Komercijaina banka AD Budva - -
Jugabanka AD Kotor 391.677 381.677
Erste Bank AD Podgorica 3.634.407 5.249.716
Universal Capital banka AD Podgorica 2.364.062 2.816.748
invest banka Montenegro AD Podgorica 498.376 488.376
Lovéen banka 7.986.817 11.804.773
Adriatic banka AD Podgorica 643.955 542,945
Zapad banka ) 943,358 1,198.840
35.545.265 47.038.272

Minus: Obezvredenje vrifednost {1.611.541) (1,551,016}
34.033.724 45.487.256

Kreditne linije posredstvom i uz garancije poslovnih banaka se realizuju po $emama saradnje sa
postovnim bankama. Rok ofplate ovih kredita se krece do 15 godina (ukljugujudi odobreni ,grace”
perfod), Uz godi§nju kamatnu stopu do 6%, od Sega 3% pripada banci preko koje se plasiraju
sredsiva. Sredstva obezbjedenja po ovim kreditima su mienice | mjeniéna oviagienja banaka,
Kreditni rizlk po osnovu navedenih plasmana u cjelosti snose poslovne banke.

PotraZlvanja po kreditima, koje je drzavni Fond za razvoj (pravni prethodnik IRFCG AD)
realizovao posredstvom Jugobanke AD, cbezvrijedena su u cjelosti prije osnivanja IRFCG AD §
ulaze U sumu ukupno prikazane ispravke.

Dana 4. januara 2019. godine Savjet Centralne banke Crme Gore donio je Rjedenje o otvaranju
stetajnog postupka nad Invest bankom Montenegro AD Podgorica,

IRFCG AD je izvrsio ispravku vrijednosti potraZivanja prema Invest banci Montenegro AD
Podgorica na 31.12.2018. godine.

PotraZivanja IRFCG AD od Invest banke Montenegro AD Podgorica su prihvatena RjeSenjem
Stedajnog upravnika | svrstana u prvi redoslied pricriteta - “obezbijedena poiraZivanjs® za
pofraZivania po kreditnim aranZmanima, odnosno peti redosljed prioriteta, za potraZivanje po
depozitima po videnjt.

Dana 4. aprila 2018. godine Savjet Centralne banke Crne Gore donio je RjeSenje o otvaranju
stetajnog postupka nad Atlas bankem AD Podgorica.

Potraivanja IRFCG AD od Atlas banke AD Podgorica su prihvadena Rjesenjem Stedajnog
upravnika | svrstana o prvi redosljed prioriteta, za *obezbijedena potraZivanja®, odnosno Sesti
Isplatnl red za potraZivanja po ostalim kreditnim aranZmanima i pett Isplatni red, za potraZivanje
po depozitima po videnju.
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20.

20a)

INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA

NAPOMENE UZ POJEDINACENE FINANSIJSKE ISKAZE
Za godinu koja se zavriava 31. decembra 2022, godine

DUGOROCNA FINANSIJSKA ULAGANJA (DATI KREDITI | HARTIJE OD VRIJEDNOSTI)
(nastavak)
Dugoroéni krediti (nastavak)

Direkino plasirani krediti privrednim drustvima, Institucijama i fizigkim licima - preduzetnicima sa
stanferm na dan 31. decembra 2022. | 2021. godine prikazani su u pregledu koji slijedi:

{lznosi v EUR)

S Cee i e 3. decembar. | _31. decembar
2022, 2021.
Privredna drugiva 326.809.246 294.710.938
Opétine (napomena 35) 1.607.291 2,103,751
Fizitka lica - preduzetnici | paljoprivredni
proizvodati 5.283.718 6.145.852
Devizne pozajmice | krediti koje je direktno
odobravao Fond za razvoj 433425 433.426
334.243.680 303.393.867
Minus: Obezvredenje vrijednosti {33.810.611) {28.791.794)
300.433,069 274.602.173

Investicione direkine kredite IRFCG AD plasira na maksimaini rok ofplate do 15 godina
(ukljuBujuét odobreni grace* period) uz godignju kamatnu stopu do 4%. IRFCG AD kreditre linije
Klasifikuje prema vrsti dominantne djelatnost! korisnika kredita $to je prikazano u pregledu koji
slijedi:

(Iznosi u EUR)

31. decembar 31. decembar

2022, 2021,

Proizvodne djelatnosti 66.181.517 41.590.580
Poljoprivreda i proizvodnja hrane 36.954.538 37.944.024
Turizam | ugostiteljstvo 84.167.730 96.432.137
Usluzne djelatnosti 95.731.463 86.006.115
Qpétine — infrastruktura - -
Ostale djelatnosti 51.208.432 42,421,111
334.243.680 303.393.967

IRFCG AD ima posebne kreditne linije za poljopriviedne prolzvodade, koje se realizuju u saradnji
sa Ministarstvom poljoprivrads, zatim linlju za viscko3kolce, za tehnoloSke viskove, kao | Zane |
milade u biznisu, start up-ove, gdje je rok otplate do 12 godina (ukljutuje grejs period do 4 godine)
| godignja kamatna stopa od 0% do 3,5%. Zatim postoji i posebna kreditna linlja za finansiranje
Infrastrukturnih, ekolodkih projekata i projekata obnovljivih izvora energije, gdje je maksimalni
rak otplate 15 godina {ukljusuje grejs period do § goding) | godisnja kamatna stopa 3,5%, za
ditekine kreditne aranZmane. Posebnu kreditnu linjju predstaviia finansiranje trajnih obrinih
sredstava gdie je godisnja kamatna stopa do 3,9% i maksimalni rok otplate 7 gadina (Ukijuujuéi
grace period do 1 godine), za direktne kreditne aranZmane, U ponudi IRFCG AD ima i kreditnu
lInju za podrsku izgradnji hotelskih kapaciteta, ugostiteljstvu, proizvodnji, za refinansiranje
postojecih kreditnih zaduZenja itd. U toku 2020, godine IRFCG AD je otpogeo i realizaciju EU
COSME i EU EASI programa podrdke investicicilama i finansiranju obrinih sredstava u saradn]i
i uz garanciju Evropskog Investicionog Fonda, uz uslove, kamatnu stopu do 4,3% | maksimalan
rok otplate do 7 godina sa ukliudenim grejs periodom.
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- INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA
NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIISKE ISKAZE
Za godinu koja se zavriava 31. decembra 2022. godine

20. DUGOROGNA FINANSIJSKA ULAGANJA (DAT! KREDITI | HARTWE OD VRIJEDNOSTI)
(nastavak)

v 20a) Dugoro&ni krediti {nastavak)
Kamatna stopa se, za kredite koji ispunjavaju uslove za finansiranje iz sredstava Evropske
Investicione Banke, umanjuje za 0,5% do G, 7%.
Naplata ovih kredita je obezbijedena hipotekama na nepokretnostima korisnika kredita,
mjenicama, ovia$éenjima za naplatu i drugim sredstvima obezbjedenja u skladu sa politikom
kolaterala IRFCG AD.
Dospijede potrazivanja po osnovu dugorognih kredita prikazano je u pregledu kaji shijedi:

{(iznosi u EUR)

31. decembar 31, decembar

2022. 2021,

dospjelo 7.207.286 6.830.549
- do jedne godine 65.954.318 56.119.348
- od jedne do dvije godine 66.403.785 66.740.368
- od dvije do ti godine 58.976.243 59.103.155
- od tri do Setiri godine 50.495.716 40,640,768
- preko Setiri godine 85.428.465 81.8565.221
334.466.743 320,089.429

Promjene obezvredenja vrijednosti potraZivanja po osnovu datih dugorognih kredita prikazane
si Ut sljiededoj tabeli:

(Iznosl u EUR)

2022, 2021.
Stanje na potetku godine 30.342.810 24,880.278
Obezvredenje u toku godine-direktni
krediti(napomena 11) 5.018.816 5.575.959
Ukidanje chezvreden]a-posrednicki krediti (39.476) (71.141)
Naplata otpisancg potraZivanja (napomena 5b) - (42.286)
Stanje na kraju godine 35.322.150 30,342.810
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20.

20b)

21

INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA

NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIJSKE ISKAZE
Za godinu koja se zavrEava 31, decembra 2022, godine

DUGOROCNA FINANSIJSKA ULAGANJA (DATI KREDIT! | HARTIJE OD VRIJEDNOSTI)
(nastavak)

Dugoro&nl kredit] odobreni zapaslenima

{iznosi u EUR)
31. decembar 31.decembar
2022, 2021.
Dugorotni krediti dati zaposlenima 1.310.810 1.415.238
Minus: Obezvredenje vrijednosti (372.326) - {412.707)
e e . D38.484 1002532 .
TMinus: Tekuée dospileés (napomena 23) {72.582) (74,687}
865.902 927.835

Dospijece potragivanja za kredite datih zaposlenima prikazano je u sljededoj tabeli;
(lznosi u EUR)

31, decembar 31. decembar

2022, 2021,

- dospjelo 1.044 1.037
- do jedne godine 71.538 73.659
- od jedne da dvije godine 71.169 74.214
- od dvije do tri godine 70.330 72.048
- od fri do &etiri godine 69.624 71.975
- preko &efiri godine 1.027.105 1.121.407
1.310.810 1.415.238

Upravni Odbor Fonda za razvo| Crhe Gore (¢li je IRFCG AD pravni sljedbenik) je, na sjednic] od
8. decembra 2006. godine, usvojlo Pravilnik o riedavanju stambenih potreba zaposlenih {bro]
0202-8/108). Shodno pomenutom Pravilniku definisani su sljedeéi uslovi za odobravanje
stambenih kredita zaposlenima: krediti se dodjeljuju sa rokom otplate od ‘20 do 30 godina,
kamatna stopa je 1% | zaposteni ima pravo koriSéenja grejs perloda do 24 mjeseca. Pomenutim
Pravinikom nije definisano pravo na umanjenje kredita, Odbor direktora IRFCG AD je 7.
septembra 2017, godine usvojio novi Praviinik o rieSavanju stambenih potreba zaposlenih,
Obezbjedenje kredita predstavija upis hipoteke na nepokretnostima u srazmjeri ne manjoj od 1:1
u odnosu na plasirana sredstva. zuzetno, za kredite do EUR 15.000, mogu se uzeti druga
sredstva obezbjedenja.

OSTALI DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI | POTRAZIVANJA

(Ilznosl u EUR)

31. decembar 31. decembar
2022, » 2021.

Dugorogno potraZivanje od Viade CG (Ministarstva
finansija) za ulog u Regionalnom Vodovedu Budva 7.832.957 7.932.857
Pozajmica zavisnom drudtvu TC Durmitor 264.302 274,382
Dugoroéno aroéeni nenamjenski depozifi - 3.000.000
8.197.349 11.207.349

Viada Crme Gore je na sjednici odrZano] dana 10. novembra 2017. godine donijela Gdluku o
osnivanju druStva sa ogranidenom odgovomoiéu ,Regionalni Vodovod Crnogorsko primorje”
(S1. list CG* br. 79/17). Odlukom je definisano da je Viada Crne Gore osnivad drustva. Promjena
je registrovana u Registru privrednih subjekata dana 10.06.2020, gadine.Ovim je formaino udio

IRFCG AD u drustvu prestao da postoji i IRFCG AD je izvrSio ispravku vrijednosti uioga, u iznosu
EUR 7.243.278.

Zakljutkom broj 04-4469/2, od 30. septembra 2021. godine, Viade CG je prihvatila prediog
Ugovora o prenosu novianih sredstava izmedu Ministarstva finansija i socijalnog staranja |
IRFCG AD. Ugovor je zakljuten 18. oktobra 2029. godine | predvida obavezu Ministarstva da
izvrsi povracaj uloZenlh sredstava u drustvo JP »Reglonaini vodovod Crnogorsko primorje’, iz
opredjeljenih budZetskinh sredstava, isplatom IRFCG AD ukupnog iznosa EUR 7.932.657, u
deset jednakih godisnfih trandi, podev od 01.01.2025. godine. Ovim su se stekii uslovi za ukidanje
obezvredenja vrijednosti uloga, u poslovnim knjigama IRFCG AD, i knjizenje dugoroénog
potraZivanja od Ministarstva finansija.
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- INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA
NAPOMENE UZ PQJEDINACNE FINANSIJSKE ISKAZE

Za godinu koja se zavréava 31. decembra 2022. godine
22, KRATKOROCNA POTRAZIVANJA

22a) Potrazivanja od kupaca

(lznosi u EUR)
3. decembar 31. decembar

2022, 2021,

PotraZivanja po ashovu faktoring aranZmana 2.394 2.142
Ostala potraZivanja 8.984 6.784
11.378 8.926

22b) PotraZlvanja od matiZnog i zavisnih pravnih lica

{lznosi u EUR}
31. decembar 31. decemnbar

2022, 2021,
Pozajmica zavisnom drustvu TC Durmitor 264.452 264.452
Minus: Obezvredenje vrijednosti (264.452} {264.452)

{RFCG AD je odobrio pozajmice zavisnom drustvu TC Durmitor, u lznosu EUR 110.750, shodno
odiuci Odbora direktora od 05.12.2019. godine, zatim EUR 41.839 |, na osnovu odiuke Odbora
direktora od 29.05,2020, godine | EUR 112.083, na osnovu odluke Qdbora direktora od
30.11.2020. godine. Pozajmice su odobrene za potrebe odrzavanja tekuée likvidnosti drustva,
izmlrivanje obaveza prema dobavljadima i zapaslenima, kao iza pripremu skijalidta za zimske
sezone 2019 | 2020. godine. Rokovi za povradaj pozajmica su istekii 01.09.2020. godine,
odnosno 31.12.2020. godine, IRFCG AD je izvr§lo ispravku vrijednosti ovog potraivanja u
clelosti, na dan 31.12.2020. godine,
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INVESTICIONO RAZVOJNI FORD CRNE GORE AD PODGORICA

NAPOMENE UZ POJEDINAGNE FINANSIJSKE ISKAZE
Za godinu koja se zavriava 31. decembra 2022. godine

22. KRATKOROGNA POTRAZIVANJA (nastavak)

22¢c) Ostala nepomenuta potraZivanja

31. decembar

2022, 2021.
PotraZivanja po osnovu faktoring aranZmana 28973558 Tae073ReYT
Minus: Obezvredenje vrijednosti {775.770) {856.192)
28.197.788 29.217.105
PotraZivanja po garancijama koje su pale na teret
IRFCG AD 1.500.000 1.500.000
PotraZivanja po osnovu kamata za garancije koje
su pale na teret IRFCG AD 108.712 108.712
1.608.712 1.608.712
Minus: Obezvredenje vrijednosti (1.608.712), (1.608.712)
PotraZivanja za kamate po osnovu:
~ dugoroénih i kratkoroénih kredita 436.620 432,425
- faktoringa 116.736 135,226
~ keatkorodnih oroZenih depozita 16.488 16.809
- zateznlh kamata 766.731 718.076
~ dugoroénih deviznih kredita koje je direktno
odobravao Fond za razvoj 106.346 106.346
- naknade za kredite, faktoring i garancije 5.552 34.227
1.448.473 1.441.109
Minus: Obezvredenje vrijednosti {1,020.523) {891.5486}
427.950 549.563
Ostala potraZivanja i dati avansi 944.031 694,950
30.461.618

(lznosl u EUR)
31. decombar

29.569.769
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INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA

NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIISKE ISKAZE
Za godinu koja se zavrSava 31, decembra 2022. godine

KRATKOROGNA POTRAZIVANJA (nastavak)
Ostala nepomenuta potraZivanja {nastavak)

Faktoring aranZmani su u 2022, godini odobravani pod sljedecim uslovima: kamatna stopa se
kretala do 3,8%, dok je avansna igplata Kijjentu (znosiia 80% iznosa otkupljenih potraZivanja, u
siugaju klasiénog faktoringa. Visina naknade se kretala od 0.1 do 0.3% nominalne vrijednosti, Za
jzvoznike je odobravana stimulativnia mjera smanjenja kamatne stope za 0.5%, kao i za otkupe
obaveza koji prelaze iznose iznad 10 miliona EUR, po jednom istom ugovoru.

IRFCG AD je u aprilu 2011, godine otpogeo sa obavijanjem posiova faktoringa i po fom osnovu
ostvaruje prihode ;

» od naknade, koja se utvrduje kao procenat od nominalne vrijednosti otkupljenog
potraZivanja;

» od kamate koji se obrafunavjau od dana otkupa potraZivanja do dana naplate potraZivanja
od duZnika;

« od zatezne kamate, koja se cbraunava za dane prekoratenja datuma valute, odnosno
datuma dospijeca fakture za naplatu.

IRFCG AD Je 2013. godine, u skladu sa zakljudkom Viade Crne Gore, izdao u korlst Erste banke
AD. Podgorica garanciju ze urednu otplatu kredita za privredno drustvo Montavar Metalac d.o.o.
Nik&ié u iznosu EUR 1.500.000. PotraZivanja po osnovu kamata za garancije, koje su pale na
teret IRFCG AD, u ¢jslosti se odnose na privredno druatve Montavar Metalac d.o.o. Nik$ié. u
iznosu od EUR 108.712.

Promjene cbezvreden]a vrijednosti potraZivanja prikazane su u sljedecoj tabell;

31. decembar

{Iznosl u EUR)
31. decembar

2022, 2021,
Stanje na pocetku godine 3,366.449 3.538.929
Obezvredenje u toku godine
(napomena 11) 48.555 {182.480)
Naplata u toku godine - -
Stanje 31. decembra 3.405.004 3.356.449

KRATKOROGNI FINANSIJSKI PLASMANI

31. decembar

(lznosi u EUR)
31. decembar

2022, 2021,
Kratkorotni direktno odobrent krediti 4,668.598 6.781.756
Minus; Obezvredenje vrijednosti {48.635) (88.194)
4,619.963 6.693,562
Tekuéa dospijeca po osnovu;
Qrotenih depozita 3.000.000 -
Dugorognih investicionih kredita i za frajna obrina
sredsiva (napcmena 20a) 73.161.604 62.745.897
Kredita odobrenih zaposlenima {napomena 20b} 72.582 74.687
Minus: Obezvredenje vrijednosti (6.671.758) (5.234,737)
70.562.428 57.5689.857
75,182,391 64,283.419
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INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA

NAPOMENE UZ POJEDINAGNE FINANSIISKE ISKAZE
Zu godinu koja se zavr$ava 31. decembra 2022, godine

GOTCVINA NA RAGUNIMA | U BLAGAJN!
{lznosi u EUR)
31. decembar 31. decembar

2022, 2021,

Ziro raduni kod posfovnih banaka 39.353.942 71.2068.028

Blagajna 223 154

Ostali novéani ekvivalent] 1.225 1.785
Gotovinski ekvivalenti - kratkorogni finansijski - o

Plasmani T TTBO00.000 T "AdWgoooy T T
Obezvradanje {100.482) {100.483)
47.254.908 84.107.484

Gotovinski ekvivalenti - kratkoroéni finansijski plasmani sa stanjem na dan 31. decembra 2022 1
2021. godine plasirani su sljededim poslovnim bankama:
(znosi u EUR)
31. decembar 3. decembar

2022, 2021.

Addiko bank AD Podgorica 2.000.000 2.000.000
Komaercijalna banka AD Budva - B
Adriatic banka AD Podgorica 3.000.000 3.000.000
Lovéen banka AD Podgorica - 1.000.000
Ziraat bank AD Podgorica 3.000.000 5.000.000
Zapad banka AD Podgorica - 2.000.000
$.000.000 13.000.000

Kratkorogni finansijski plasmani predstavijaju kratkorodno orotene depozite na period od 80 do
365 dana, sa kamainom stopom od 2,2 % do 2.5 % na godidrjem nivou, zavisno od banke i
perioda orotenja. Ugovorima o oroenim depozitima je definisana klauzula prema kojo] je data
mogucnost prijevremenog razrotienja depozita na pismeni zahtjev IRFCG AD.

STALNA SREDSTVA NAMJENJENA PRODAJI | SREDSTVA POSLOVANJA KOJE JE
OBUSTAVLJENO

Stelena aktiva IRFCG AD sa stanjem na dan 31, decembra 2022, godine u iznosu EUR 597.088
predstavija imovinu stedenu u postupku naplate spornih potrazivanja.

{lznosl u EUR)
31. decembar 31, decembar

2022, 2021,
Stanje 1. januara 875632 480,946
Otudenja - -
Stlcanhje 23.456 84.688
Smanjenje vrijednosti po procjeni (napomena 10) (2.000 -
Stanje 31. decembra £97.088 §75.632

IRFCG AD je, na osnovu odiuke Odbora direktora, od 04.12.2020.godine, stekao nepokretnost,
po osnovu spornag direktnog kreditnog aranimana, U vrijednost! EUR 84.688, a za koju je
viasnistvo registrovano u katastru 22.10.2021.godine.

IRFCG AD je, na esnovu odluka QOdbora direitora, od 05,11.2021. godine | 11.02.2022. godine,
stekao nepokretriosti po osnovu spornog faktoring aranimana, u viijednostima EUR 7.250 i
EUR 86.825, i dodatno po osnovu spornog direktnog kreditnog aranZmaha, na asnovi odiuke
Odbora direktera od 11,03.2022. godine, u vrijednasti EUR 9.381.

42



8.

INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA

NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIJSKE ISKAZE
Za godinu koja se zavréava 31, decembra 2022, godine

KAPITAL

Akcijski kapital IRFCG AD sa stanjem na dan 31. decembra 2022. godine ukupne vrijednosti
EUR 105.588.178 (2021: EUR 105.518.678) sastojl se od 105.5088.176 akcija nominalne
viijednosti EUR 1 (2021: 105.518.676 nominalne viijednosti EUR 1) koje su u viasni$tvu Viade
Cme Gaore,

Osnivagki kapital IRFCG AD ¢Ginio Je cjelokupni kapital Fonda za razvoj (&iji je IRFCG AD pravn
sljadbenik) koji je urnanjen za obaveze po osnovu Zakone o povraéaju oduzetih imovinskih prava
i obedtecenju (.St list CG*, br. 21/04. 48/07. 60/07. 12/07 | 73/10). Kapital IRFCG AD &niée i sva
sredstva koja su usmjerena Direkclfi za mala i srednja preduzeéa za finansirane razvoja malih i
srednjih preduzeda, ’

Skupstina IRFCG AD je donijela Odiuku, broj 0101-7, 20. decembra 2021, godine, o emitovanju
79.500 redovnih akcija, serije A1, ukupne vrijednosti EUR 79.500. Komisija za tr3iste kapitala
Crne Gore je 30.03.2022. godine donijela Rjesenje, broj 02/2e-2/4-22, o uspjesnosti emisije
akclja radi prodaje postoje¢im akclonarima po osnovu prava prefie kupovine. Registracija
promjene podataka po osnovu navedene emisife akclja Izvriena je u Centralnom registru
priviednih subjekata u Podgorici, dana 14. aprila 2022. godine, pod registarskim brojem 4-
0009175/043.
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27a)

27b)

INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA

NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIJSKE ISKAZE
Za godinu koja se zavrSava 31. decembra 2022, godine

DUGOROCNA REZERVISANJA
Rezervisanja za naknade | druge beneficije zaposlenih

{lznosi u EUR)
31. decembar 31. decembar

2022, 2021,
Rezervisanjazanaknade zaposlenima _ 47.321 __ 51.803
47.321 51.893

Ostala dugoro&na rezervisanja

(iznosi u EUR)
31. decembar 31. decembar

2022, 2021.
Rezervisanja za sudske sporove (napomena 33) 28.000 28.000
28.000 28.000

Na 31.decembar 2022. godine izvr$eno je rezervisanje po osnovu jednog sudskog spora za koji
se procjenjuje vierovatnoda gubitka iznad 50%.

Dugorofna rezervisanja po osnovu naknada zaposlenima predstavijaju rezervisanja za
otpremnine za cdlazak u penziju, nakon ispunjavanja usiova, kao I rezervisanja za jubilarne
nagrade. Rezervisanja su iskazana po sada3njo] vilednosti ogekivanih buduéh Isplata
zaposlenima na nagin kako je to predvideno pojedinatnim kolektivnim ugovorom u IRFCG AD,

Ovim ugoverom je predvideno da |& IRFCG AD u obavezi da, priikom odlaska u penziu,
zaposlenom isplati otpremninu u visinl EUR 2.000, u neto iznosu. Jubilarma nagrada se ispladuje
zaposlenom kofl ostvari 10, 20 ili 30 godina rada v IRFCG AD, ukfjudujuéi i godine rada u
pravnom prethodniku - Fondu za razvoj Crne Gore. Visina Jubilarne nagrade je definisana na
nivou EUR 300, EUR 400 i EUR 800, u neto iznosu.

Sadasnja vrijednost oZekivanih bududih isplata za otpremnine utvrdena je sa stanjem na dan 31.
decembra 2022, godine u skiadu sa pravilima aktuarske matematike. Godisnja kamatna stopa
od 2,5% Je koriScena za diskontovanje ofekivanih buduéih isplata zaposlenima.

Kretanja na rezervacijama za naknade zaposlenima su data u pregledu u nastavku:

{lznosi u EUR})

2022, 2021,

Stanje na podetku godine 51.892 50.761
Rezervisanja u toku godine (napomena 7a) 229 4,721
Ukidanje rezervisanja (napomena 5b) (4.800) (3.589)
47.321 51,893
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INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA

NAPOMENE U2 POJEDINACNE FINANSIISKE ISKAZE
Za godinu koja se zavrSava 31. decembra 2022, godine

DUGOROSENI KREDITI

Dugoroéne obaveze sa stanjem na dan 31. decembra 2022, godine fznose EUR 302.371.562 |
odnose se na cbaveze po oshovu dugorotne kreditne finije odobrene od strane Evropske
Investiclone Banke (EIB), na chaveze po osnovu dugoradnog kredita Razvojne Banke Savieta
Evrope | na obaveze po osnovu dugoroéneg kredita Francuske razvojne agencije.

{Iznosi u EUR)

31, decembar 31. decembar

2022, 2021,
Evropska Investiciona Banka 25.000.000 25.000.000
Evropska Investiciona Banka 25.000.000 25,000.000
Evropska Investiciona Banka 40.000.000 40.000.000
Evropska Investiciona Banka 30.000.000 30.000.000
Evropska Investiciona Banka 50.000.00C 5§0.000.600
Evropska Investiciona Banka £0.000.000 50.000.000
Evropska Investiciona Banka 160.000.000 100.000.000
Evropska Investiciona Banka 49,999,539 49,999 539
Evropska Investiciona Banka 49.995.673 47.917.173
Evwropska Investiciona Banka 8.882.500 -
Ukupno povuteni iznos 428,877,712 17,916,712

Minus: Olplata glavnice

{113.621.021)

(77.533.130)

Ukupno obaveze po kreditu EIB 315.256.691 340.383.582
Minus: Tekude dospije¢e (napomena 29a) (36.677.376) (36.087.890)
278.578.315 304.295.692

Razvejna banka Savista Evrope-povuéeni iznos 30.000.0060 30.000.000
Minus Otplata glavnice (5.467.563) (1.848.578)
Ukupno obaveze po kreditu CEB - 24.532.437 28.051.422
Minus: Tekuée dospijede (napomena 29a) {5.740.190) {4.518.985)
18.792.247 24.532.437

Kineska razvaojna banka-povuieni iznos 18.000.0600 19.000.000
Minus Otplata glavnice (19.000.000) {15.800.000)
Ukupno obaveze po kreditu COB - 3.200.000
Minus: Tekuce dospije¢e (napomena 29a) - (3.200.000)
Francuska razvojna agenclja-povudeni iznos §.000.000 -
Minus Otplata glavnice - -
Ukupna obaveza po krediiu AFD 5.000.000 -
Minus: Tekuce dospijede (napomena 29a) - -
5.000.000 -

Ukupne dugorodni dic obaveza po kreditima 302,371,562 328,828,129

IRFCG AD je 10. oktobra 2012. godine zakljudio ugovor o kreditu sa Evropskom Investiclonom
Bankom (EIB) u kznosu EUR 25,000,000, Namjena kredita je dominantno finansiranie malih i
srednjih preduze¢a dok se manjl dio kredita moZe Iskoristiti za finansiranje infrastrukturnih
projekata. Kredit je odobren na rok od 8 godina u kojl Je ukljuden grace pericd od 2 godine i isti
se realizuje u tran$ama u periodu od 2 godine od dana potpisivanja ugovora, pri éemu minimalan
iznos jedne trande iznosi EUR 5,000,000, Kamatna stopa zavisi od usiova na medunarodnom
bankarskom trZiétu | odreduje se za svaku fransu pojedinadno.

U martu 2014. godine IRFCG AD Je zakijugio drugi ugovor sa ElB-om u iznosu dodatnih EUR
25.000.000. Namjena kredita [e dominantno finansiranje maiil i srednjih preduzeda dok se manji
dio kredita moZe iskoristiti za finansiranje infrastruktumih projekata. Kredit jo odobran na rok od
& godina u koji je uklfugen grace period od 2 godine i isti se realizuje u trandama u periodu od 2
godine od dana potpisivanja ugovara, pri Gemu minimalan jznos jedne trande iznosi EUR
5.000.000. Kamatna stopa zavisi od uslova ha medunarognom bankarskom trigtu i odreduje se
za svaku trandu pojedinadno,
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28.

INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA

NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIJSKE ISKAZE
Za godinu koja se zavriiava 31. decembra 2022. godine

DUGOROCNI KREDITI (nastavak)

U martu 2015. godine IRFCG AD je odobreno novo kreditno zaduZenje kod EIB-a u iznosu EUR
40,000.000. Namjena kredita je dominantno finansiranje malih i srednjih preduzeda dok se manji
dio kredita mo2e iskoristiti za finansiranje infrastrukturnih projekata. Kredit je odobren na rok od
12 godina u kojl je ukljugen grace period do 4 godine i isti se realizuje u trandama u periodu od
2 godine od dana potpisivanja ugovara, pri &emu minimalan 1znos jedne transe iznosi EUR
5.000.000. Kamatna stopa zavisi od usiova na medunarodnom bankarskom 315ty i odreduje se
2a svaku tran3u pojedina&no.

U aprilu 2016. godine IRFCG AD je odobreno novo kreditno.zaduzenje kod-ElB-a-wiznosu EUR ™
~~~30:000:0007 Narjena krédita je domlnantno finansiranje malih | srednjih preduzedéa dok se dio

kredita moZe iskoristiti za finansiranje Infrastrukturnih projekata.

Kredit je odabren na rok od 12 godina u koji je ukljusen grace perlod do 4 godine | Isti se realizuje
u trangama u periodu od 2 godine od dana potpisivanja ugovora, Kamatna stopa zavisi od uslova
na medunarodnom bankarskom fr2i%tu i odreduje se za svaku trangu pojedinagno,

Vlada Cme Gora je 10. marta 2017. godine dala saglasnost za novo kreditno zaduZenje IRFCG
AD kod Evropske Investicione Banke. u lznasu EUR 100.000.000. Ugover o kreditnom
zaduZenju u iznosu prvih EUR 50.000.000 Je zakljuzen 20. marta 2017. godine. Namjena kredita
je dominantno finansiranje malih | srednjih preduzeéa dok se dio kredita moze iskoristitl za
firansiranje infrastrukturnih projekata. Kredit je odobren na rok od 12 godina u keji je ukljuten
grace period do 4 godine i Isti se realizuje u tran$ama u periodu od 2 gedine od dana potpisivanja
ugovora. Kamatna stopa zavisi od uslova na medunarodnom bankarskom tri&ty i odreduje se
2a svaku fran¥u pojedinaéno,

Ugovor o kreditnom zadu2enju u iznosu drugih EUR 50.000.000 Je zakljuéen 18. oktobra 2017.
godine,

Viada Crme Gore je 28. juna 2018, godine dala saglasnost za novo kreditno zaduZenje IRFCG
AD kod Evropske Investicione Banke u iznosu EUR 150.000.000, Ugovor o kreditnom zaduZenju
u iznosu prvih EUR 100.000.000 Je zakljuden 04, jula 2018. godine. Namjena kredita je
dominantno finansiranje malih i srednjih preduzeéa dok se dio kredita mose iskoristitl za -
finansiranje Infrastrukturnih projekata. Kredit je odobren na rok od 12 godina u koji je ukijusen
grace period do 4 godine i isti se realizuje u trangama u periodu od 2 godine od dana potplsivanja
ugovora. Kamatna stopa zavisi od uslova na medunaraodnom bankarskom tr3ity i odreduje se
Za svaku tran8u pojedinadno.

Ugovor o kreditnom zaduzenju, u iznosu drugih EUR 50.000.000, Je zakljuten 24, jula 2019.
godine

Viada Crne Gore je 27, avgusta 2020. godine dala saglasnost za novo kreditno zaduZenje IRFCG
AD kod Evropske Investicione Banke, u iznosu EUR 50.000.000, u cilju podr$ke malim i srednjim
preduzeéima koja trpe posljedice pandemije COVID-19. Ugover o kreditnom zaduZenju je
zakljugen 11. septembra 2020. godine. ‘

Roénost kredita je uslovljena namjenom, tako da je za investicione plasmane rok trange kredita
do 12 godina u koji je ukljuden grace period do 4 godine, dok je za pojedinaéns tranke
namijenjene za obrina sredstva cdobren rok od § godina koji ukljutuje grejs period do 1 godine,
Kredit se realizuje u franama u periodu od 2 godine od dana potpisivania ugovora. Kamatna
stopa zavis! od uslova na medunarodnom bankarskom tr¥i&tu i odreduje se za svaku trandu
pojedinagno. Ukupna sredstva po ovom kreditu su povudena zakljuéno sa februarom 2022,
godine.

Vlada Crne Gore je 01.cktobra 2021. godine dala saglasnost za nove kreditno zaduZenje IRFCG
AD kod kod Evropske Investicione Banke, Usvojena je Informacifa o kreditnom aranfmanu, kojim
se odobrava kredit u ukupnom iznosu EUR 150.000.000, za finansiranje malih | srednjih
preduzeda, klimatskih i prioritetriih projekata | data saglasnost na zakljutenje ugovora za prvu
transu, L iznosu EUR 50.000.000. Ugovor je zakljuten 29, oktobra 2021. godine. Viada Crne
Gore je dala saglasnost za zakljudenje ugovora, za drugu trandu okvirnog kredita, u iznosu EUR
50.000.000, dana 28. |ula 2022, godine, a ugovor je Zakljuden 29. jula 2022, godine.

46



INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA

NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIJSKE ISKAZE
Za godiny koja se zavriava 31, decembra 2022, godine

28, DUGOROCN] KREDITH (hastavak)
Do datuma sastavljanja ovih finansijskih iskaza krediti su povuten| u sliede¢im tranSama:
datum datum
br trange Iznos trande priliva krajnjeg
dosplijeta
1 5.543.400,00 15-Feb-13 15-Feb-21
’ 2 9.430.363.00 15-Oct-13 15-Qct-21
| ugovor 25 mil eur 3 0.428.712,12 | 03-Mar-i4_ | 03-Mar-22
4 597.524,88 31-Jul-14 01-Aug-22
5 5481.814,12 31-Jul-14 01-Aug-22
] 5,724.503,00 31-0ct-14 31-Och-22
1l ugovor 25 mil eur 7 5.018.000,00 24-Nov-14 24-Nov-22
8 5.027.000,00 12-Feb-15 13-Feb-23
9 5.748.582 88 14-Apr-15 14-Apr-23
10 7444 655,66 28-Jun-15 25-Jun-27
11 7.063.088.06 23-Jul-15 23-Jul-27
: 12 5101732, 09-Nov-15 09-Nov-27
Il ugoveor 40 mil eur 13 5.610.570,00 28-Jan-16 26-Jan-28
14 5.055.000,00 04-Apr-16 04-Apr-28
15 5.100.000,00 | 13.May-16 15-May-28
16 4.624.053,05 20-Jul-18 20-Jul-28
17 5.411.638.78 24-Oct-16 24-Oct-28
N 18 5.968.967,00 22.Dec-16 20-Dec-28
IV ugovor 30 mil eur 19 13.114.030.67 | 2B-Jan-17 | 25-)an-29
20 B,506,363,55 15-Feb-17 15-Feh-20
21 18.302.667,98 20-Jul-17 20-Jul-29
22 11.387.838,00 13-Sep-17 13-3ep-29
23 797.584,77 13-Sep-17 13-Sep-29
V ugovor 50 mij eur 24 11.783.614.77 25-Sep-17 25-5ep-28
25 1.200,000,00 31-Oct-17 31-0ct-28
26 6.127.797,53 31-0ct-17 31-0ct-28
27 1.340.666 95 18-Dac-17 18-Dac-28
28 3.580.000,00 27-Feb-18 27-Feb-30
25 7.426.300,00 27-Feb-18 27-Feb-30
VI ugovor 50 mil eur 30 12,281.000,00 25-Apr-18 25-Apr-28
31 13.761.923.00 02-Jul-18 02-Jul-28
32 12.920.777,00 23-Aug-18 23-Aug-27
33 18,168,800,00 08-Nov-18 O8-Nov-29
34 22.075.684,00 21-Feb-19 21-Feb-30
35 1.300.000,00 21-Feb-18 21-Feb-29
36 14.084.800,00 14-Jun-18 14-Jun-29
VIl uggvar 100 mil eur a7 1.200.000.00 15-Jul-19 15.Jui-28
38 11.063.600,00 15-Nov-12 15-Nav-30
39 8.805.120.00 26-Noy-19 26-Noy-31
40 22.751.196,00 08-Apr-20 £6-Apr-32
41 550.000,00 17-Apt-20 17-Apr-32
42 11.124.804,00 18-Jun-20 18-~Jun-32
43 5.270.693 12 14-Jul-20 14-Jul-31
44 16.031.488,83 | 08-Dct-20 08-Oci-32
Vil ugovor 50 mil eur 45 13.896.000,00 | 13-00k50 1 13-0ct32
46 5.000.000,00 30-Nov-20 30-Now-32
47 4.736.543,39 06-Dec-20 09-Dec-32
48 15.500.000,00 22-Dec-20 22-Dec-32
49 13.545.048, 10 26-Apr-21 26-Apr-26
50 §,700.000,00 | 17-May-21 | 17-May-26
XIX ugovor 50 mil eur 51 5,554,700,00 04-0ct-21 04-0et-26
52 6.917.426,42 08-Oct-21 08-Oct-30
53 1.700.000,00 08-Oct-21 08-0¢ct-30
54 1.905.000,00 14.May.22 14.Feb.27
55 173,500,600 14.May.22 14.Feb.31
X ugovor 50 mil eur 56 B.882.500,00 8.Dec.22 8.5ep.31

428.877.711,66
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28.

INVESTICIONO RAZVOJN] FOND CRNE GORE AD PODGORICA
NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIISKE ISKAZE

Za godinu

DUGOROGNI KREDIT! (nastavak)

Viada Crne Gore je 01. marta 201
kod Razvojne banke Savjeta Evro

koja se zavréava 31, decembra 2022, godine

8. godine dala saglasnost za kreditne zaduenje IRFCG AD
pe, U iznosu EUR 30.000.000. Ugover o kreditnom zaduZenju

le zakljugen 21. marta 2018, godine. Kredit se moze realizovati kroz najmanje ti frane.

Do datuma sastavljanja ovih finansijskih iskaza kredit je povuen u sijedeéim transama;

N atu Datum
Vt'_z:ge Tﬁlz_f?os trange H__g_rlli,!::__ 1%?}%" _
T 1 4.546.680,00 19-10-18 |  10-10-25
Ugovor 30 mi eur 2 3.241,279,00 18-11-19 18-11-26
3 22.212.041,00 12-05-20 ¢ 12.08-27

Na osnovu Zakljugka Viade Crne Gore od 03. marta 2022, godine | odiuke Odbora direkiora
IRFCG AD od 08, marta 2022. godine, o kreditnom zaduzenju IRFCG AD kod Razvojne banke
Savieta Evrope, za programski zajam-finansiranje opstinske Infrastrukture u Cmoj Gori u
oporavku od Covid 19, zaldjuden je jo$ jedan ugovor o kreditnom zaduZenju kod ove Banke,
dana (8. marta 2022. godine, uiznosu EUR 30.000.000. Do datuma sastavljanja ovih finansijskih
iskaza nije bilo poviatenja sredstava po osnovy navedenog ugovora.

Viada Crne Gore je 14. junia 2018, godine dala sag

Kineske razvojne hanke, u Iznosu EUR 19.000.0

lashost za kreditno zadutenje IRFCG AD kod

00. Ugovor o kreditnom zaduZenju je zakijugen

09. jula 2018. godine. Sredstva su povugena 17. juna 2019, godine.
KredHt se otplatuje u jednakim polugodisnjim ratama. Posledn[e dospijede je bilo 17, juna 2022,
godine. Ukupne obaveze po kreditnom zaduZenju kod Kineske razvojne banke izmirene su 18,

juna 2022, godine.

Vlada Crne Gore Je 16. aprila 2021. godine dala saglasnost za kreditno zaduZenje IRFCG AD
kod Francuske razvojne agencije, U iznosu od maksimatno EUR 50.000.000. Ugovor o kreditnom
zaduZenju je zakljugen 21, aprila 2021, godine. Prva tran&a kredita je povudena 15, septembra
2022, godine, u iznosu do EUR 5.000.000. Kredit se otpladuje u jednakim polugodidnjim ratama.
Poslednje dospijede je 15. aprila 2033. godine.

Dospijece dugororognog | kratkeroéinog dijeta obaveza po kreditu EIB-a prikazano je u tabeli u

nastavku:

2022, godina
2023. godina
2024. godina
2025, godina
2028. godina
2027, godina
2028, godina
2029, godina
2030. godina
2031, godina
2032. godina

(Iznosi u EUR)
31. decembar 31, decembar

2022, 2021,

- 36.087.891
36.677.376 35.724.697
42.271.848 40.800.938
48.071.962 46,582,352
46.168.853 44.650.898
41.471.458 40.265.527
36.118.358 34.998.713
27.503.928 26.356.544
16.170.561 14.894.744
12.661.444 11.771.373
8.140.903 8.140.903
315.256.691 340.383.581
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28.

INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA

NAPOMENE UZ POJEDINAGNE FINANSIJSKE ISKAZE
Za godinu koja se zavrEava 31, decembra 2022, godine

DUGOROCN! KREDITI {nastavak)

Dospijeée dugororo&nog | kratkorognog dijela obaveza po kreditu Razvojne banke Savjeta
evrope prikazano Je U tabeli u nastavky:

(Iznosi u EUR)
31, decembar 31. decembar

2022, 2021,

2022, godina - 3.518.986
2023, godina 5.740.190 5.740.190
2024. godina 5.740.190 5.740,190
2025. godina 5,740,180 5.740.190
2026. godina 5.000.663 5,090.663
2027. godina $2.221.204 2.221.204
24,632,437 28,051.423

Dospljeée dugororognog i kratkorognog dijela obaveza po kredity Kineske razvojne banke
prikazanc je u tabeli u nastavku:

{Iznosi u EUR)
31. decembar 31. decembar
2022. 2021.

2022. godina - 3.200.000

- _3.200,000

Dospijece dugororognog i kratkoro&nog dijela obaveza po kreditu Francuske razvojne agencije
prikazano je u tabeli u nastavku:

(iznosl u EUR)

31.
decembar
2022,
2025. godina 312.500
2028. godina 625.000
2027. godina 625,000
2028. godina 625.000
2029, godina 625.000
2030. godina 625.000
2031, godina 625.000
2032. godina 625.000
2033. godina 312,500
~..5:000.000
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INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA

NAPOMENE UZ POJEDINAGNE FINANSIJSKE ISKAZE
Za godinu koja se zavrsava 31, decembra 2022, godine

se.067.886

KRATKOROCNE OBAVEZE
Obaveze po osnovu kredlta od kreditnih institucija
(lznosi u EUR)
31. decembar 31. decembar
2022, 2021,
Tekuti dio dugorodnih obavery po osnovu kredita EIB
{hapomena 28) 36.677.376
Tekuélsli,&til-lgnroénih‘obaveza-po-esnovulkredita— o
Razvojne banke Savjeta Evrope (napomena 28) §.740,190 3.518.986
Tekudi dic dugoroénih cbaveza po osnovu kredita
Kineske razvojne banke {napomena 28) - 3.200.000
Kamata po kredity EIB 524 1414
42.418.090 42.808.290

Primijenl avansi, depozit! | kaucije

31, decembar

{lznosi u EUR)
3. decembar

2022, 2021,
Primljeni avansi, depozifi i kaucije 900.791 1.785.366
800.791 1.785.366

&0
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32,

OBAVEZE iZ POSLOVANJA

Obaveze po osnovu faktoringa (10% ili 20%)

31. decembar

INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA

NAPOMENE UZ POJEDINAGNE FINANSIJSKE ISKAZE
Za godinu koja se zavriava 31, decembra 2022. godine

(Iznost u EUR)
31. decembar

2022, 2021,
887,865 837.681
887.865 837.681

OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE | PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

Obragunate cbaveze za kamatu EIB
Obragunate ocbaveze za kamatu Razvojna banka

Savjeta Evrope

Obradunate obaveze za kamatu Kinseka razvojna

banka

Obraéunate obaveze za kamatu Francuska razvojna

agenclja

Subvencija kamatne stope korisnicima programa
padr$ke-Ministarsivo poljoprivrede
Razgranigeni prihodi od naknada po direktnim

kreditma

VANBILANSNA EVIDENCHIA

Neopozive obaveze za davanje kredita
Ugovorene a neiskori$tene pozajmice
Ostale stavke vanbilansne izloZenosti

31. decembar

(Iznosi u EUR)
31. decembar

2022. 2021,
322,673 349.346
3.038 4.864

- 2.815

37.261 -
141.529 141.529
977.824 1.074.088
1.483.226 1.572.442

31. decembar

{Iznosi u EUR)
3. decembar

2022, 2021.
17.286.087 26.772.924
166.117.500 102.082.827
18.771.167 29.979.321
202.174.754 158.835,072
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34.

INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD POLGORICA

NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSISKE ISKAZE
Za godinu koja se zavrSava 31. decembra 2022, godine

SUDSKI SPOROVI

IRFCG AD sa stanjemn na dan 31. decembra 2022. godine vodi sudske sporove uw kojima se javija
kao tufitac i kao jedna od tufenih strana.

IRFCG AD je tufena strana u Sest sporova. Procijenjena vrijednost sudskih sporova, koju je
moguce utvrditi bez procijenjenih efekata zateznih kamata i krajnjih troskova postupka, U kojima
je IRFCG AD jedna od tuzenih strana, odnosno u kojima solidamo odgovara sa ostalim drZavnim
fondevima iznosi EUR 17.243.

"~ TIRFCGAD je izvrdio rezervisanja za eventualne ohaveze po sudskim sporovima, na 31.12.2022.

godine, uiznosu EUR 28.000. IRFCG AD nije izvrilo dodatna rezervisanja pe sudskim sporovima
u kojima solidamo odgovara sa ostalim drZavnim fondovima iz razloga to se procienjuje da, na
osnovu dosadasnje sudske prakse kada su u pitanju sliénl sporovl pokrenuti protiv IRFCG AD,
lako nije sa sigumoi¢u moguce predvidjeti konagan ishod sporova, IRFCG AD neée bitl izloZen
materijaino znaéajnim potencijalnim gubicima po ovem osnovu.

Ukupna vrijednost potraZivanja, po raskinutim ugovorima o kreditima | faktoring aranZmanima,
koje je IRFCG AD procesuirao pred Javaim izvrSiteljima, kao i Upravnim | Privrednim sudom,
ukljudujuéi potraZivanja od Kijenata u stedaju, na dan 31. decembra 2022. godine, iznosi EUR

7.698.602,

Najved! dio se odnesi na potraZivanje od klijenta Primat doo Podgorica, ulznosu EUR 2,228,735,
zatim priznata potraZivanje u steajnom pestupku nad drustvorm Montavar-metalac® DOO Nikéié
AD radi naplate duga po osnovu izdate garanciie ovom privrednom drudtvy, u iznosu EUR
1.608.712, i na priznata potraZivanja koja IRFCG AD ima prema Atlas i IBM bandi u stedaju u
visini od EUR 1.020.170. Ostatak vrijednosti se odnosi na nenaplatena potraZivanja po direktnim
kreditnim i faktoring aranZmanima.

POTENCIJALNE DBAVEZE

Ugovor o zajmu, izmedu Razvojnog fonda Viade Crne Gore i Abu Dabi Fanda za razvoj zakljuden
|e 05. Juna 2015. godine. Zajam je bio namijenjen za finansiranje podrske sekioru poljoprivrede.
Korisnik sredstava zajma je Ministarstvo polioprivreds i rurainog razvoja Crne Gore, Iznos
odabrenog zajma je 50 mil USD ili 183,656 mil AED. Godisnja kamatna stopa 2,5% i godisnja
stopa administrativne naknade 0,5%. Rok za poviatenje sredstava po Ugovory o zajmu je
istekao 31.12.2018. godine.

Od navedenog iznosa Ministarstvo pofjoprivrede i rurainog razvoja je povukio sredstva zajma u
ukupnom Iznosu od 29,6 mil USD ili 108,72 mil AED, u dvije transe:

| tranda u iznosu od 15 mil USD dana 27.08.2015. godine
I tranda u iznosu od 14,6 mil USD dana 16.05.2017. godine

Dana 11.08.2020. godine potpisan je/Anex Ugovora o zajmu s Abu Dabi Fondom za razve] kojim
[e preostali iznos do 50 mil, USD otkazan | utvrden je iznos kredita u iznosu povutenih sredstava,
28,6 mil USD.

Po esnovu Ugovora o zajmu, zakljuéno sa 31,12.2022. godine, pladeno je prema Fondu za razvoj
Abu Dabija ukupno 12.378.407 USD (po osnovu glavnice 7.915.028 USD | po osnovu kamate
4,464.378 USD).

Stanje duga po Ugovoru o zajmu na 31.12.2022. godine iznosi 21.684.972 USD.

Zajam se u prethodnom periodu vradao u polugodi$njim ratama (15.08. | 18.12.) sa ratuna
Ministarstva poljoprivrede i ruralnog razvoja kojl je otvoren u Prvej banci Grne Gore. Na osnovu
upozorenja Centraine banke Crne Gore, iz septembra 2021. godine, Prva banka GG je otkazala
ugover o otvaranju i vodenju raduna | preostala sredstva sa raduna Ministarstva poljoprivrede
prenijela na priviemeni radun. Sredstva su, sa privremenog raéuna Banke, 27, juna 2022. godine
prenesena Abu Dabi fondu na ime izmirenja dospjelih obaveza, a na osnovy, i na nadin kako je
to definisano zakljiécima Viade Cme Gare od 26. maja i 17. juna 2022. godins.

Krajnje dospifece zajma je 15,12.2031. godine.

b2



34.

INVESTICIONG RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA

NAPOMENE UZ PQJEDINAGNE FINANSIISKE ISKAZE
Za godinu kofa se zavrSava 31, decembra 2022. godine

POTENCIJALNE OBAVEZE {nastavak)

Od povudenih sredstava zajma, rajnjim kerisnicima Ministarstvo poljoprivrede | ruralnog razvoja
prenijelo je 26,2 mil USD kojima je finansirano 10 projekata i to:

1. “Milkraft Leche” DOO Bijelo Polje — 3.000.000,00 USD dana 26.01.2016. godine

2. “Mesopromet” DOO Bijelo Polje — 3.000.000,00 USD dana 03.02.2018. godine

3, “Agro caring” DOO Pedgorica - 2.500.000,00 USD dana 21.04.2016. godine

4, *HM Durmitor” DOC Zabliak — 2.000.000,00 USD dana 21.04.2016. godine

5. “Vekira Jaki¢” DOO Plievlja — 3.000.000,00 USD dana 22.10.2015. godine.

8. "IM Gradina” DOO RoZaje - 3.000.000,00 USD dana 14.04.2017. godine

7. "Eko-Per’ DOO Savnlk - 2.500.000,00 USD u I transe: | tranda 750.000,00 USD dana
30.12.2018. godine, Il tran$a 1.750.000,00 USD dana 17.06.2017.godine

8. IM “Goranavi¢* DOO Nikiié - 3.000,000,00 USD dana 14.06.2017. godine

9. “F.M.L" DOO Nikgis - 1.200.000,00 u 1l trande: | franda 400.000,00 USD dana 06.02.2017.
godine, Il tranda 800.000,00 USD dana 17.06.2017.godine

10. “Amanda’ DOO Podgorica - 3.000.000,00 USD u it trange: | tranga 1.638.957,01 USD dana
28.08.2018.; lf tranda 1.000.000,00 USD dana 02.11.2048. godine; Il tranda 361.042,99 USD
dana 02.11.2018. godine.

Drustva, Mesopromet doo Bijelo Polje; Agro carine doo Podgorica { Carine doo Podgorica) i
FM.L doo NIk3i& su izmirili u potpunosti obavaze prema Ministarstvu poljoprivrede | ruralnog
razvoja po predmetnim kreditima.

Drustvo 1M Goranovit DOO Niksi je izmirivalo u prethodnom periodu obaveze po kreditu u
skladu sa amoriizacionim planom.,

Ostall ugovori o kreditima, sa krajnjim korisnicima, su raskinutl , uslijed nenaplativosti redovnim
putem. Postupke prinudne naplate, u skiadu sa Slanom 53 Zakona o drZavnoj imovini, provodi
Zatitnik imovinsko-praviih Interesa dizave Crne Gare, za povierioca Ministarstvo poljaprivrede
i ruralnog razvoja.

Stanle duga ,na 31.12.2022. goding, po akilvnom i raskinutim ugovarima iznos:

1, *Milkraft Leche” DOO Bilsle Polle — 3,704,567 USD

2. "HM Durmitor” DOO Zabijak — 2,759,176 USD
3. *Vektra Jaki¢” DOO Pljevija - 4,313,062 USD
4, "IM Gradina” DOO RoZaje ~ 4,149,524 USD
5, “Eko-Per’ DOO Savnik - 3,325,577 USD
8. IM"Goranovié" DOO Niksié - 2,754,100 USD
7. “Amanda" DOO Podgorica - 3,587,444 USD

Na osnovu ugovora o poslovnoj saradnji izmedu Ministarstva poljoprivrede i ruralnog razvoja
Crne Gore i Investiciono-razvojnog fonda Cme Gore AD, iz 2015. godine i 2017. godine, u skiadu
sa zakljutelma Viade Crne Gore, IRFCG AD je u svojstvu Komislonara, U svoje ime a za ratun
Ministrastva poljoprivrede | rurainog razvola, vriilo pladanfe obaveza prema Abu dabl fondu za
razvoj, sa raéuna Ministrastva kod Prve banke Crne Gore, vriilo administriranfe zajma Abu Dabi
Fonda za razvo] | kredita odobrenih krajnjim Korishicima, pruZalo tehnitko-pravnu pomoc
Zadhitniku Imovinsko-pravnih interesa Cme Gore, kao | druge usluge shodno zahtjevu
Ministarsiva,

Sve transakcije povezane sa ADMAS projektom  su izvriene posredstvom ratuna Minlstarstva
poljoprivrede i rurainog razvaja i nisu tangirale bilanse IRFCG AD.

U slutaju neurednog izmirenja obaveza prema Abu Dabi Fondu za razvoj, pe dospijeéu, shodna
odredbama &lana 7 Ugovora o poslovnoj saradnji broj 02-01002-4578/1 od 06.10.2015. godine |
glana & Ugovora o poslovno] saradnfi broj 02-01002-4311/1 od 27.07.2017. godine, zakjjutenim
izmedu Ministarstva poljoprivrede i ruralnog razvoja Cme Gore | IRFCG AD, a na kole je
saglasnost dala Viada Crne Gore Zaklugkom broj 08-179 od 01. okiobra 2015, gedine |
Zakljugkom broj 07-2662 od 27, jula 2017. godine, IRFCG AD je ,u cbavezi da preduzme sve
mjere 1 radrje na aktiviranju garancije, dielimi¢no ill u potpuncsti, za uredno izvréenje chaveza
po osnovu Ugavora o zajmu prema Razvojnom fondu Abu Dablja", a u skladu sa Zakonom o
budZetu iz 2015. godine { "SLlist Crne Gore" br.58/14 od 30.12.2014. godine). U tom slulaju na
teret BudZeta Cme Gore mogle bi da padnu ukupne obaveze po zajmu, koje na 31.12.2022.
godine iznose cca USD 22 miliona.
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INVESTICIONG RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA

NAPOMENE UZ POJEDINAGNE FINANSIJSKE I1SKAZE
Za godinu koja se zavriava 31. decembra 2022. godine

POTENCIJALNE OBAVEZE (nastavak)

Vlada Crne Gore Je, izmedu ostalih, dana 04. Februara 2021. godine donijela Zakljutak kojl se
odnosi na realizaciju ADMAS projekta i pokretanje procesne sukcesije u svim postupcima koje
fe sprovelo ill zapozelo Ministarstvo poljoprivrede i ruralnog razvoja Cme Gore, a zatim dana
29. decembra 2021, godine Zakljutak kojim se zadufivao IRFCG AD da y saradnji sa
Ministarstvom finansija | socjjalnog staranja, Ministarstvom poljoprivrede, Sumarstva i
vodoprivrede | Zastiinikom imavinsko-pravnih interesa Crne Gore, do 31. Januara 2022, godine
rljei otvorena pitanja u vezi sa Abu Dabi fondom i o tome informise Viadu.

Dana 26. ma]arzm2.-godineg\ﬂadareme-Goreij'usvnjiE‘a novi Zakljucak, broj 04-3020/2, kojim
's€ zaduzuje Ministarstvo finansija da otvori poseban radun za potrebe ADMAS projekta, na koji
¢e se primati uplate | vréiti placanja prema Abu Dabi fondu za razve), kso i da, do 07, juna 2022,
godine, fransferide raspoloZiva sredstva sa privremency raduna kod Prve banke CG {prethodno
se nalazila na radunu Ministarstva poijoprivrede i ruralnog razvoja za potrebe ADMAS projekta)
i izvr8i pladanje dospjelih cbaveza prema Abu Dabj fondu. IRFCG AD je zaduZen da prul
podriku Ministarstvu poljoprivrede, kao | Zatitriky imovinske-pravnih interesa Crne Gore u vezi
postupaka naplate koje Zastitnik provodi u vezi sa raskinutim ugvovorima koje je zakludilo
Ministarstvo poljoprivrede i ruralnog razvoja.Ovim Zakljudkem stavijen! su van shage gore
pomenuti zakijuécl broj 04-471/2 od 04, februara 2021, goding.

Dana 17. juna 2022, godine Viada Crne Gore usvojila nove zakljuske, tji. promijenila zakljugak
od 28. maja 2022. godine. lzmjenom zakljutaka, izmedu ostalog, definisano je da se zaduZuje
Ministarstvo finansija da, nakon ofvaranja novog posebnog raduna i prenosa sredstava sa
prelaznog ratuna Prve banke CG, te daljeg transfera sredstava prema Abu Dabi fondu, na ime
izmirenja dospjelih obaveza po zajmu, ovaj posebni devizni radur i ugasi.

Do dana objave ovih finansisjkih iskaza pitanje zajma Abu Dabi fonda za razvoj, kao i pitanje
spornih kredita plasiranih iz sredstava zajma, ostaje nerijeSeno. lzmedu ostaleg u ovom trenutku
ne postoji otvoren ratun za priliv sredstava od korisnika kredita. istina u svim predmetima u
kojima korisnici kredita nisu izmirivali svoje obaveze i gdje su ugovorl raskinuti (gore navedeni
osim IM Goranovi¢ doo Nik3i6) postupke prinudne naplate vodi Zastitinik imovinsko pravnih
interesa Crne Gore, za povjerioca Ministarstvo poljeprivrede i rurainog razvoja.

TRANSAKCIJE SA POVEZANIM LICIMA

Prilikom sastavljanja ovih finansijskih iskaza pravna lica se tretiraju kao povezana ukoliko jedno
pravno lice ima moguénost kontrolisanja drugog pravnog lica ili vl znatajan uticaj na finansijske
i operativie odluke drugog lica ili su zajedno kontrolisan| od istog subjekta. Prilikom razmatranja
svih moguéih vrsta odnosa izmedu povezanih pravnih lica paZnja se usmjerava na sustinu
odriosa, a ne samo na pravni formu.

Priroda otdnosa izmedu povezanih fica sa kojima je IRFCG AD uslo u transakcije vedeg obima ili
sa njima ima znacajnija neizmirena salda na dan 31. decembra 2022, godine je prikazana u
tabeli niZe. Transakeje sa povezanim pravnim licima su izvrene tokom redovnog toka
poslovanja.

IRFCG AD identifikuje kao povezane strane zavisno pravno lice TurlstSki centar  Durmiter® DOO
Zabljak, koje je u 100% viasnistvy IRFCG AD, zatim lokalne samouprave {op&tine), koje
predstaviiaju javna pravna lica, drzavne institucije, preduzeda u drzavnom viasnidtve i
ministarsiva,

U toku 2022, godine IRFCG AD nije poveéavao vrilednost uloga u zavisnom drudtvy TuristiEki
centar ,Durmitor’, Dana 11. decembra 2019 godine [e zakljuten ugovor o kratkaroéno] pozajmici
drustvy, U iznosu EUR 110.750. Rok za povracaj pozajmice je 01, septermbar 2020. godine. Dana
03. juna 2020. godine | 02. decembra 2020. godine zakljugeni su ugovor o kratkoro&nim
pozajmicama, u iznosu EUR 41,639 | EUR 112.083. Rok za povrada] pozajmica je
$1.12.2020.godine. Dana 28. oktobra 2021. godine zakijugen je ugovor ¢ dugorotnom zajmu
drustvu, u iznosu EUR 274,302, Rok za povracaj zajma je 31.12.2031.godine. Nije bilo drugih
transakgija, u toku 2022. godine, sa zavishim pravnim licem.



INVESTICIONO RAZVOJNI FOND GRNE GORE AD PODGORICA

NAFOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIJSKE ISKAZE
Za godinu koja se zavrSava 31. decembra 2022. godine

TRANSAKCIJE SA POVEZANIM LICIMA (nastavak}

IRFCG AD posredstvom ergana upravijanja drustva utide na postovne odiuke zavisheg pravnog
lica,

U pregledu u nastavku je prikazana izloZenost IRFCG AD prema opétinama u Cmoj Gori, po
osnovy direktnih Kreditnih aranzmana, kao | prihodi od kamata ostvarenih PG ovom osnovu.

Salda i transakcije sa povezanim pravnim licima na dan i za godinu kola se zavrsava 31.
decembra 2022. godine i 31. decembra 2021, godine su prikazane kao &to shijedi:

{lznosl u EUR)

34, decembar 31. decembar

2022, 2021,

Opstina Cetinje - -
Cpstina PluZine - 40.386
Opétina Bijelo Pojje - -
Opétina Danilovgrad - -
Opsatina Kolasin 189.851 253.967
Opétina Pljevija - -
Opstina NIksié - “
Opstina Plav - -
Opétina Andrijevica 418.083 469.424
Opétina Ulcinj 88.536 178.117
Opétina Savnik - -
Opéting RoZaje 899.822 1.161.857
1.607.291 2.103.751

IRFCG AD iskazuje u poslovrim knjigama  ebavezu po primljenim avansima, prema navedenimn
opitinama, na dan 31, decembra 2022. godine, v iznosu EUR 11.191,

Prihodi od kamata; {lznosi u EUR)

2022, 2021,

Opétina Cetinje - 474
Opétina Pluine 506 2.439
Opétina Bijelo Polje - 597
Opétina Danilovgrad - 79
Opétina Kolasin 8.825 11,280
Opétina Plievija - 111
Opétina Niksis : - 129
COpétina Plav - 28
Op3tina Andrijevica 13.390 14.676
Opétina Uicinj 7.800 12,049
Opstina Savnik - 594
Opstina RoZaje 40.865 51.147
71.476 93.813
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INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA

NAPOMENE UZ POJEDINAGNE FINANSLISKE ISKAZE
Za godinu koja se zavr§ava 31. dacembra 2022, godine

35, TRANSAKCIJE SA POVEZANIM LICIMA (nastavak)

36.

izloZenost IRFCG AD prema javnim preduzecima, javnim institucijama i ministarstvima Viade

Cme Gore, po kreditnim | faktoring aranzmanima, le prikazana u pregladu koji sfijedi:
{lznosi u EUR)
31 3

Prihodi kamata

decembar

e BBABY . e

decembar
2022, 2021.
Vodovod i kanalizacija doo Podgorica 1.805.680 2,144,787
Komunatno doo Danilovgrad .. 85829
_JF 2a nacionalne parkove-Podgoriea-—-— -~ ===~ T ga gy 113.836
JP Komunalno stambeno Budva 19.252 41.108
Montefarm Fodgorica - 100.633
Kiinigki centar CG - 187.233
Opste gradske bolnice u CG - 243,774
PlantaZe 13 jul AD Podgorica
direkini krediti 8.580.706 6.401.173
Luka Bar 5.951.879 5.661.646
EPCG 27.470.885 -
Monteput 45.040.728 33,868,309
institut Simo MiloSevié AD 2.225.803 2.364.603

£9.198.312

{(lznosi u EUR)
3.

52,193,312

31.

decembar decembar

2022, 2021,

Vodoved i kanalizacija doo Podgorica 80.811 124,340
Kemunaino doo Danilovgrad 4.188 8.640
JP za nacionalne parkove Podgorica 3786 5.508
JP Komunalno stambeno Budva 1.821 3.060
Vodovod i karllizacija Podgorica ~faktoring-regresni duznik - -
PlantaZe 13 jul AD Podgorica direktni kreditl 151.457 162.669
PlantaZe 13 jul AD Podgorica faktoring 26,446 33.135
Luka Bar 181.692 158.281
EPCG 83.574 -
Monteput 1.358.378 1.028,827
Institut Simo Milogavic AD 65,552 52,793
1.957.535 1.575,283

Dugorodni krediti dati zaposlenima sa stanjem na dan 31. decembra 2022. godine iznose
bruto EUR 1.310.810 (2021: EUR 1.415.239),

DOGADAJI NAKON DATUMA 12VJESTAVANJA

Na dan izdavanja ovih finansijski izviedtaja evidentan e uticaj ratnih sukoba y Ukrajini, na

ukupna ekonomska kretanja u cijelom svifetu pa i u Crnoj Gor,

IRFCG AD aktivno prati razvoj

dogadaja | procjenjuje utica) na poslovanje, finansijske rezultate, finansijski poloZaj | novians

tokove, sa posebnim akcentom na kretanje cijena izvora finan
povecanja. Na dan izdavanja ovih izviestaja IRFCG AD nije idetifik

bi zahtjevali korekeija priloZenih finansijskih lzviestaja,

siranja, kojl pokazuju trend
ovao znalalne dogadaje koji
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37,

INVESTICIONO RAZVOJINI FOND CRNE GORE AD. PODGORICA
NAPOMENE UZ POJEDINACKE FINANSIJSKE ISKAZE

Za godinu koja se zavr§ava 31, decembra 2022, godine
FINANSIJSKA SREDSTVA | OBAVEZE — KLASIFIKACIJA | FER VRIWJEDNGST (nastavak)
Sredstva koja se vode po fer vrijednosti

Finansijska sredsiva koja se vode po fer vrijednosti kroz ukupni ostali rezuliat na dan 31. decembra

2022. godine u iznosu od EUR 6.081.989 (2021: EUR 3.326.447 su prikazana po fer vrijednosti__ .

- .. . kori¢enjem tehnike.procjenjivanja-gdje-su-uzet-sviinputikejl iifiajil Zhadalan uticaj na zabljezenu fer

as.

vrijednost ili direkino ill indirektno (Nive 2 u hljerarhifi fer viifednosti).

31. decembar 2022. godine Nivo 1 Nivo 2 Nivo 3 Ukupno
Hartije od vrijednostt - 6.081.999 - 6.081.989
Ulaganja u kapital drugih pravnih lica - - 1.834.617  1.834.617
Ukupna sredstva - 6.081.99% 1.834.617  7.918.616
31. decembar 2021. godine Nivo 1 Nivo 2 Nivo 3 Ukupne
Hartlje od vrijednosti - 3.326.447 - 3326447

Ulaganja u kapital druglh pravnih lica - - 1.834.617  1.834.617
Ukupna sredstva - 3.326.447 1.834.617  5.161.064

UPRAVLJANJE RIZICIMA

IRFCG AD razvija sistem upravljanja rizikom na osnovu velitine, rizidhog profila | kompleksnosti poslova.
Uslijed kontinuirancg perasta obima kreditne aktivnosti dolazi do povecanja rizika koji IRFCG AD prati,
te se unapredivanjem sisterna upravljanja rizkom obezbjeduje da riziéni profil bude u skladu sa
definisanom sklonogéu IRFCG AD ka rizicima.

Model upravijanja nziclma IRFCG AD zavlsi od:

* Adekvatnog modela donodenja odluka i upravijanja;
» Adekvatne inteme procedure | okvira smjernica;
» Kontinuiranog nadzora od strane nezavisnih tijela.

lake je IRFCG AD najvecim dijelom izloZen kreditnom riziku, tokom poslovanja se ne zanemaruje uticaj
drugih rizlka kojima je izloZen u svojim aktivnostima, kao $to su rizik likvidnosti, aperativni rizik, tr2iSni
rizik | reputacioni rizik.

Odbor direktora ima cjelokupnu odgovomost za uspostavijanje i nadzor nad okvirom za upravijanje
rizikom IRFCG AD. Cdbar dirgkfora je osnovao Odbor za reviziju, Odbor za upravlfanje aktivem i pasivom
 Kreditni odbor, koji su zajedno sa Intemim revizorom odgovomi za razvoj i praéenje politika upravijanja
rizicima IRFCG AD u svajim odredenim podrugjima.

Pulitike | procedure upravijanja rizicima IRFCG AD zasnovane su ha tome kako Identifikovati | anatizirati
rizike s kojima se suoava IRFCG AD, &ime se prati postovanje uspostavijenih ograniZenja | kontrola,
Politike | procedure upravijanja rizicima se redovno aduriraju kake bl sistem upravljanja rizicima bio
uskladen sa aktuelnim propisima, kao | preponukama internib | ekstemih revizija. IRFCG AD, putemn
standardnih procedura za upravijanje i obukom zaposlenih ima za ciff razvoj disciplinovanog i
konstruktivnog kontrelnog okruZenja u kojem svi zaposieni razumiju Wogu u sistemu upravijanja | konirole
rizika u poslovanju.
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INVESTICIONO RAZVOINI FOND CRNE GORE AD. PODGORICA

NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIISKE ISKAZE
Za godinu koja se zavriava 31. decembra 2022, gadine

38. UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak)
Odbor direktora je usvojio sledeée akte:

Politiku upravijanja kreditnim riztkom;

Proceduru upravijanja kreditnim rizikom;

Praviinik o primjeni metodologiie u vezl IFRSS standara;
Politiku upravijanja operativnim rizikom;

Proceduru upravijanja operativnim rizikom;

Pravilnik o upravijanju trZisnim rizikom;

Pravilnik o upravljanju rizikom likvidnosti;

Pravilnik o radu SluZbe unutradnje kontrole;

Politiku kolaterala;

Interna revizija IRFCG AD prati uskladenost sa politikama i procedurama za upravijanje rizikom IRFCG
AD i preduzima redovne | ad - hoc kontrole procedura za upravijanje rizicima, a razultati se izvjestavaju
Odboru direktora,

Odbor direktora IRFCG AD je odgovoran za analizu finansljskih iskaza IRFCG AD, analizu i pracenje
sistema internih kontrola, aktivnosti koje preduzima lzvrSni direktor kako bi se informisac Odbor
direktora, u skladu sa zakonom, propisima i aktima IRFCG AD. Odboru direktora pomaze Interna
revizija u navedenim funkcijama.

Kreditni rizik

Kreditni rizik je rizik od finansijskih gubitaka kao rezultat nelspunjenja duZnikovih ugovomih obaveza
prema IRFCG AD.

Kako bl upravijao nivoom kreditnog rizika, IRFCG AD:

. analizira kreditnu sposabnost kijenata koji apliciraju za kredite i ostale kreditne proizvode,

. uspostavija kreditna ograni&enja na osnovu procjene rizika,

. bavi se sa kljentima dobre kreditne sposcbnostl i uzima odgovarajuée instrumente
cbezbjedenja.

Kiijenti se prate kontinuirano | limiti rizika se prilagodavaju ako Je neophodno. Limiti rizika takode
uzimaju u obzir razne vrste kolaterala.

Primama izloZenost [RFCG AD kreditnom riziku proizilazi iz plasmana dath preduzedima,
preduzetnicima, fiziskim ficima (poljoprivredni proizvodadi), opétinama [ javnim preduzecima. lznos
kreditne izloZenosti u tom pogledu predstavija knjigovedstvenu vrijednost u aktivi bilansa.

Osnovnl principi kreditnog portfollja su:

Diversifikacija kredita po djelatnostima;
Diversifikacija po regiji;

Diversifikacija izlaganjem (limitf);
Diversifikacija po dospijedu,
Diversifikaclla po proizvodima.

Krediti se odobravaju postedstvom kreditnog odbora, a zavisno od nivoa izloZenosti.

Sluzba za upravljanje rizicima kontinuirano prati | mjer nivo kreditnog rizika, te priprema mjeseine
izvjedtaje o nivou kreditnog rizika i izvijeStava Odbor direktora.
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INVESTICIONO RAZVOINI FOND CRNE GORE AD. PODGORICA

NAPOMENE UZ POIEDINACNE FINANSIISKE ISKAZE
Za godinu koja se zavriava 31. decembra 2022. godine

38, UPRAVLJANJE RIZICIMA {nastavak)
Kreditni rizik {nastavak)
Sliededa tabela prikazuje bruto maksimalnu izloZenost kreditnom riziku bilansnih pozicija:
31.12.2022, 31.12.2021.
Bruto Neto Bruto Neto
Pregled aktive
Dugoroni finansiiski plasmani
Udetcéa u kapitalu §4.977.118 7.816.616 84.977.118 5.161.083
Ostali dugoroéni finansljski .
plasmani 2897.865.568 268.215.175 289.022.884 263.914.810
Kratkorodna potraZivanja.
plasmani | gotovina
Potrazivanja 30.473.558 28.197.789 31.573.297 29.217.108
Kratkoro&ni finansijski plasmani 77.902.785 75.182.391 69.606.350 64.283.419
Gotovina 47.355.380 47.254.808 84,207,967 84.107.484
538.574.419 423.766.379 559,387,616 446.683.881
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38. UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak)

Kraditni rizik {(nastavak}

INVESTICIOND RAZVOJUNI FOND CRNE GORE AD. PODGORICA

NAPOMERE UZ POJEDINACNE FINANSIUSKE ISKAZE
Za godinu koJa se zavrdava 31. decembra 2022, godine

Analiza kadnjenja portfolifa po dahima prikazana je u narednoj tabeli.

31. decembar 2022, godine

Plasirani kreditl preko poslovnih
banaka bruto

Krediti i potraZlvanja od
Klijenata, bruto
Javni sekior
Komercljaini kiijenti
Fizitka lica
Ostalo

Ulaganja u hartije od
vrijednosti

31. decembar 2021, godine

Plasirani krediti preko posiovnih
banaka bruto

Krediti i potraZivanja od
Klijenata, bruto
Javni sektor
Komercljalni klijenti
FiziGka lica
Ostalo

Ulaganja u hartije od
vrijednosti

Manje od 30 Qd30dosh Od6ldo 90
dana dana dana Vige od 91 dan Ukupno
34.133.844 - - 1.411.421 35.545.265
349.988.390 8.708.555 1.012.381 10.977.320 370.696.646
11.349.473 “ - - 11.349.473
332,724,579 8.428.048 988897 10.501.323 352.842,645
4.649.278 244,758 23,684 475.997 5.393.718
1.275,060 35,750 - - 1.310.810
6,081,999 - - - 6.081.999
Manje od 30 0Od3ndo 60 ©Od6ldodd
dana dana dana Vie od 91 dan Ukupno
45.610.008 - - 1.428,264 47.038.272
316,863.822 14,473.598 1,037.916 10.788.923 343.164.259
11.410.865 - - - 11.410.865
298.582.704 14.279.509 988.095 10.341,996 324,192,304
5.455,015 194.089 49,821 446,927 6.145.852
1.415.238 - - - 1.415.238
3.326.447 - - - 3.326.447
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INVESTICIONO RAZVOJNE FOND CRNE GORE AD. PORGCRICA
NAPOMENE Uz POJEDINACNE FINANSIJSKE ISKAZE

Za godinu koja se zavriava 31. decembra 2022. godine
38, UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak)
Hreditni rizik {(nastavak)

Geografska koncentracija [zloZenosti IRFCG AD kreditrnom riziku je prikazana u sljedeéoj tabeil:

31.12,2022. Crna Gora Evropska Ostalo Ukupno
Unija

Plasirani krediti preko

posiovnih banaka bruto 36.545.265 : - 36.545.265

Krediti i potrazivanja
od kiljenata, bruto 341.723.088 - . 341.723.088
Javni sektor 11.348.473 - - 11.349.473
Komercifalnd kiifent! 323.668.087 - - 323.669.087
Fizicka lica 5393718 - - 5.393.718
Ostalo 1.316.810 - - 1.310.810

Faktoring 28.973.558 - - 28.973.558

31.12.2021. Crhia Gora Evropska Ostalo Ukupno

Uniia

Prasirani krediti preko

poslovnih banaka bruto 47.,038.272 - " 47.038.272

Krediti | potraZivanja od

klijenata, bruto 313.090.962 - - 313.090.962
Javni sektor 11.410.865 - - 11.410.865
Komercijalni Kiffenti 284.119.006 - - 294,119.006
Fizicka lica 6.145.852 - - 6.145.852
Ostalo 1.415.2309 - - 1,415,239

Faktoring 30.073.297 - - 30.073.297
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INVESTICIOND RAZVOJN] FOND CRNE GORE AD, PODGORICA

NAPOMENE UZ POJEDINAGNE FINANSIJSKE ISKAZE
Za godinu kofa se zavriava 31. decombra 2022, godine

38, UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak)
TrZiéinl rizik

TrZl3ni rizik je rizik da de promjena triisnih cljena, kao to su kamatne stope, cijene kapitala i deviznl

kursevi uticati na prinode IRFCG AD (Il vrfjedn_ggt__ﬂ@_gg._ﬁgj{b,josirumenatafGi{j—upravljanja-triiEnim*""”

e —lizikOM j8-Upravijanje Tkontrola izio2BRast FNom fziky unutar prihvatljivih parametara, uz optimizaciju
povradaja na rizik,

Devizni rizik je rizik da ée se vrijednost finansijskih instrumenata mijenjati zbog promjena u deviznom
kursu. 8 obzirom da IRFCG AD nema poziclia u stranim valutama kzloZenost ovom riziku trenutno nije
prisutna,

Rizik promjene kamatnth stopa lzvora finansiranja je evidentan u 2022, godini, #to se odrazilo i na visinu
kamatnih stopa po kojima IRFCG AD plasira sredstva korisnicima kredita. Po pitanju ostalih tréi$nih

rizika tU je rizik uticaja promjene kamatne stope na prihod od kamate na oroéiena sredstva u poslovnim
bankama. IRFCG AD nastoji da ovaj rizik minimizira odabirom najpovoljniiih penuda peslovnih banaka.

Operativni rizik

Opoerativni rizik Je vierovatnoda ostvarivanja gubitaka u poslovanju IRFCG AD, uslied neadekvatnih
internih sistema, procesa i kontrola, ukljudujudi | neadekvatan Informacioni sistem, zbog angafovanja
lica izvan IRFCG AD za obavijanje odredenih poslova za IRFCG AD, slabost | propusta u zvriavanju
poslava, protivpravnih radnii i spolinih dogadaja koji mogu izloZiti IRFCG AD gubitku, ukljuéujudi | pravni
rizik. Definicl|a operativnog rizika obuhvata pravni rizik, a Iskifutuje stratesk | reputacion rizik.

IRFCG AD je uspostavio sistem upravijanja operativnim rizikom, koji obuhvata;

* politku i protedury - inteme akte kojim se definisu naéela, postupcl § metodi upravijanja
operativhim rizikom,

organizacionu sturukturu ukdfuujudi | resurse za upravijanje aperativim rizikom,

proces upravijanja operativiim rizikom koiji ukijuéuje:

utrvrdivanfe operativnog rizika,

fretiranje operativnih rizika (procjena, mitigacifa i prihvatan)e),

kvantifikovanje operativnag rizika,

pracenje i kontrola, kao | izvjestavanje o operativhom riziku,

utvrdivanie | odriavanje potrebnog kapitala za operativne rizike,

.« s ¥ 8 @ ¢ 9

Procesom upravijanja eperativnim rizikom utrvduje se i pracjenjuje inherentnii rezidualni operativni rizik
u svim materffalno znadajnim procesima | sistemima IRFCG AD. Operativni rizik pod ulicajern Je
raziigitih faktora koje je potrebno uzeti u obzir pH odredivanu izloZenosti IRFCG AD operativiiom niziku.
Ti se faktori mogu grupisati u kategorije (npr. ekonomsko i poslovino okruZenje, procesl | sistemi itd.).

IRFCG AD je implementirao nekoliko instrumenta radi efikasnijeg upravijanja, kontrole i umanjenja
mogucnosti nastanka Stete usiijed realizacije operativnog rizika:

. Kvantitativna analiza | nadzer operativiog rizika kroz prikuplianje intemit | eksternih podataka o
dogadajima operativnog rizika, Prikupljanje intemih podataka o gubicima pomaze u razumijevanju gdje
se [ kako se rizici manifestuju te predstavija osnovu za kvanfifikovanje izioZenosti operativinom rizikuy |
kapitalu potrebnom za podr¥avanie te Izlo¥enosti:

a8



INVESTICIONO RAZVOIN| FOND CRNE GORE AD, PODGORICA

NAPOMENE UZ POJEDINAGNE FINANSIJSKE ISKAZE
Za gadinu kola se zavriava 31, decembra 2021, godine

3s. UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak)
Operativnl rizik (nastavak)

. Procjena izloZenosti operativnom riziku koji mo#e nastatf kordéanjem kvalitativnih metoda
prociene, $to podrazumijeva redovno sprovodenje samoprocjene rizika | kontrola, pri Semu se za sve
utvrdene visoke rizike gdje kentrole nisu primjerene ili devoljne moraju definlsati korektivne mjere od
strane nadleine organizacione Jedinice sa ciljem ublaZavanja operativnog rizika;

. Kljuéni Indikatori rizika (engl. Key Risk Indicators ~ KRI) se prate unutar IRFCG AD kao
pokazatel]l trenda izloZenosti operativnom riziku za definisane tadke rizika;

. Konsultacile sa zaposlenim kako bi se povedala svijest o operativnom rizlke,

» Pradenjs izioZenosti operativnom riziku podrazumijeva redovno anallziranje rezultata
identifikovanja i mjerenja {procienjivanja) operativnog rizika te informacije o akfivnostima trefiranja
operativnog rizika.

. Trefiranje operativnog rizika obuhvata preventivine | korektivne aktivnosti, odnosno metode,
kriterijume | postupke s ciliem prihvatanja, izbjegavania, smanjenja ili ransfera utvrdenog rizika.
. Redovno izvieStavanje o operativnom riziku obezbjedule neophodne informacije za Odbor

direktora u okviru "informacije o izloZenosti rizicima u posiovanju IRFCG AD". Izvjestavanje ja kljuéno
za podizanje svijesti o operativnom riziku u pogledu gubitaka i IzleZenosti te omoguéava upravijanje
operativnim rizlkom, npr, u sluéaju korektivnih mjera moZe se pratiti njihov status.

Mjerenje operativnog rizika vidi se na osnovu alata koji su propisani Bazelskim sporazumom 1.
Identifikaclfa, merenje, monitoring | kontrola operativnog rizika blize su definisani intemim aktima, za
upravijanfa operativnim rizikem. U skladu sa standardima Bazelskog komiteta prihvatljiv nivo rizika za
IRFGG AD je nizak do umjeren nivo operativnog rizika. Za izratunavanje potrebnog kapitala za
aperativni rizik IRF koristi jednostavni metod. Fotrebni kapital za operativni rizik izraZunava se tako &to
se osnovica za lzraCunavanje potrebnog kapitala za operativni rizik (prosiek neto kamatonosnih [ neta
nekamatenosnih prihoda za tri prethodne uzastopne poslovne godine), pomnoZi sa koeficientom 0,15.

Rizik koncantracije

Velika kreditna izloZenost prema jednom licu ili grupi povezanih fica predstavija koncentragiju kreditnog
tizika,

U cilju adekvatnog identifkovanja kreditnog rizika, neophodno Je sagledatl rizike koncentracije
izloZzenost i postovanje intemo definisanih limita.

U tom smislu, za izioZenosti prema licima povezanim sa IRFCE AD primenjuju se sljededl infemni lirniti;

*» ukupna izloZenost IRFCG AD prema svim licima povezanim sa IRFCG AD ne smiije biti vega
od 100% sopstvenih sredstava IRFCG AD;

» ukupnaizioZenost prema ficu koje je &lan odbora direktora, odbora za reviziju ill izvrni direktor,
ukljuSujudi i &lanove njegove uze porodics, smije iznositl hajvide 1% sopstvenih sredstava
IRFCG AD;

*  Ukupna izloZenost prema pravnim Jicima koja su pod kontrolom lica iz tagke 2 ovog stava ifli
lanova njlhave uZe porodice smije iznosti najvite 5% sopstvenih sredstava IRFCG AD;

*+  ukupna izloZenost prema zaposlenom koji nije lice iz tagke 1 ovog stava smije iznostti najvise
1% sopstvenih sredstava IRFCG AD;

* ne smije iznosil vide od 20% sopstvenih sredstava IRFCG AD zbir ukupne izloZenosti IRFCG
AD prera pravnim licima koje kontroliSe IRFCG AD.

lzloZenost IRFCG AD prema jednom licu I grupi povezanih lica, koja je jednaka ili veda od 10%
sopstvenih sredstava, smatra se velikom izloZzeno$éu IRFCG AD.

IRFCG AD je definisac limite maksimalne izloZenosti prema posiovnim bankama, prema sektorskoj
pripadnesti, kao | prema jednom licu Il grupi povezanih lica. Kada je u pitanju individualna
koncentracija, uspostavijeni limiti posmatraju se u odnosu na kvartaini obragun kapitala IRFCG AD, a
sve u cllfu adekvatnog upravijanja rizikom koncentracije,

89
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i Opsti podaci | korporativne upravijanje

Investiciono razvojni fond Cme Gore AD, Podgorica (u daljem teksty - IRF CG ) osnovan je, u skladu sa
Zakonom o Investiciono razvojnom fondu Cme Gore (\Zakon®) (L8 list CG", br. 88/09, 4010 80/17),

IRF CG posluje 4 cfju podrske ekonomske politike Viade Cme Gore | podsticanja:

* ravnomjemoy regionalnog razvoja, konkurentnosti | likvidnost privrednin subjekate; . ...

-~ protzvodifg | Usliga orfentisanih prema izvozu;
« proizvodnie kojom se smanjuje uvozna zavisnost;
» finansiranja infrastrukturnih projekata, projekata vodosnabd llevanja, tretmana otpadnih voda i zastite
Zivotne sredine, efikasnog sprovedenja [ okonganja procesa privatizaciie prodajorn kapitala stedenog
U procesu svojinske | upravijatke transformaciie;
 podsticanja finansiranja drugh projekata od lokalnog, regionalnog i drZzavnog znadaja.
S tim u vezi Zekonom definfsana djelatnost IRF CG je:

» odobravanje kredita, obavijane faktoringa i drugih oblika otkupa potraZivanja i izdavanje garanclia kojima
3¢ harotito;

- padstie osnivanje, razvoj j odrzivost mikro, malih, srednjin | velikih privrednih subjekata | preduzetnika;
- pruza podréka Infrastrukturnim projektima, projektima vodosnabdijevanja i zastite Zivotne sredins;
- finansiraju projskti od lokalnog, reglonalnog | drfavnog znadaja;
- podstide konkuraninost cmogorskih proizvoda I usluga;
- podstiCe zaposijavanjs;

* izdavanje garancija za uredno izmirenje obaveza korisnika kredita, Cije pokrice ¢ine sredstva Garantnog
fonda;

*  osiguranje izvoza roba] usluga iz Cime Gere od netrzisnih rizike:

o kredifiranje u funkeiii podrdke socialnom preduzetnisivy, samozapogljavanju, iniciranju novog
investicionog clklusa i razvoju | jadanju podetriog biznisa;

* obavljanje poslova vezanih za prodaju kapitala u porffelju IRF CG;

e obavijanje ostalh poslova | aktivnosti koiim se obezbjeduje podrika unapriedenju preduzetnistva |
ekohomskom razvoju;

» obavlianje i drugih poslova utvrdenih zakonom.

IRF GG je osnovan kao jednotians akelonarsko drustvo u skiadu sa odredbama Zakona o Investiciono-
razvojniom fondu Cme Gore i Zakona o privrednim drudtvima. IRF CG je pravno lice koje posiuje
samostalno i svoju dielatnost obavija pod uslovima | na nadin utvrden Zakonom o Investiciono - razvojnom
fondu Cre Gore, Statutom | opétim aktima IRF CG.

Prava i duZnosti osnivaa IRF CG, u skladu sa Zakonom, wiéi Viada Cme Gore. Akt poslovnie politike IRF
CG, utvrduju se u skiadu sa ekonomskom politikom | strateskim dokumentima Viade.




Izjava o primjeni kodeksa korporativnog upravijanja

IRF GG je uspostavio sistem korporalivnog upravijanja u skiadu sa zakonskom regulativom i dobrom praksom
poslovanja. Principi | pravila korporativnog upravijanja se uspostavijau prije svega kroz Zakon o Investicloro-
razvojnom fondu Cme Gore | Statut drustva gdje su definisane nadieZnosti organa upravijanja | rukovodenjs,
na nadin da se iste ne prekiapaju | da omoguéavaju efikasno upravijanje keje obezbjeduje reallzaciu
postaviienih clljeva i planova,

Organl IRF CG su Skupfing, kao organ | predstavnik osnivada, Odbor direklora, keo organ upravijanja i
rukovodenja, fzvrsni direktor, kao izvréni organ.

SkupStina donosi Statut, imenuje i razfjeSava lanove Odbora dirskiora i revizora, odiuduje o politict
naknada i o naknadama tlanova Odbora direktora, donosi odiuku o raspolaganju imovinom IRF CG
(kupovini, prodajl, zakupu, zamijeni, sticanju {li raspolaganju na drugi nadin) ¢ija je viijednost veta od 20%
knjigovodstvene vrijednosti imovine IRF CG, usvaja godiSnje finansiske iskaze sa migljenjem revizora f
lzviestaj o radu, obavlja druge poslove utvrdene Zakonom | Statutom.

Skupstinu RF CG ¢ini predstavnik kojeg imenuje Viada Cme Gore. Redovna SkupStina saziva se jednom
godisnje.

Odbor direktora je organ upravijanja, rukovodenja i nadzora nad tekuéim poslovanjem. Odbor direktora ima
i &lana, koji izmedu sebe biraju Predsjednika, Clanove Odbora direkiara imenuje | razrjesava Skupétina
IRF CG.

Odbor divekiora IRF CG prediaZe; Statut, utvnduje poslovnu polifiku | strategfju poslovanja; donosi akt o
organizaclji 1 sistematizaciji radnih mjesta; utvrduje investicionu politiku; donosi Godidnji pian rada,
Finansijski plan | Srednjorofni programa tada, uz saglasnost Viade, donosi adluke o keridéenju sredstava,
u skladu sa aktima poslovne politike IRF CG; odluBuje o plasiranju sredstava po kriterijumima i usiovima
utvrdenim aktima poslovne polifike, odlufule i o drugim pitanjima u skiadu sa Statutom i Zakonom.

Nagin rada, odlucivanja | druga pitanja od znataja za rad Odbora direkfora uredena su aklima IRF CG.
Tokom 2022, godine Odbor direkiora IRF CG je odrzao ukupno 59 sjednica.

lzvrdnog direktora [RF CG imenule | raztjeSava Odbor direktora,

Na dan 31. decembar 2022, godine, izvr8na direktorica [RF CG je dr Irena Radovié.

lzvréni direktor pradstavija | zastupa IRF CG | odgovara za zakonitost rada, organizuje i vodi poslovanie |
vr$i nadzor nad radom zaposlenih, izvr$ava odluke Odbora direktora; zakijutuje ugovore u Ime | za rafun
IRF GG; obavlja druge postove predvidene Zakonom, Statutom | drugim op3tim akfima.

lzvesnl direktor imenuje stalne | povremene komislle | radna tlela iz sastava zaposlenth u IRF CG.
Nadleznost, sastav, mandat i broj ¢lanova komisija i radnih tiela i visina naknade 2a njihov rad, uivrduje
se odlukom o Imenovanju,

Interna revizorka IRF CG je mr Tina Darmanovié,




I—.-...--._--—n---—--mm«-—--—-.-—---.....—..__-——pm-....--—u..an_—-.nnmn—_-.---.-.._--...-I

I 1ZVIESTAS MENADZMENTA ZA 2022, GODINY ]

U okviru IRF CG djeluje Kreditno-garantni adbor, Odbor za upravijanje aktivom | pasivom, Revizorski adbor,
Odbor za Informacioni sistem | Savjstodavno tjelo Odbora direktora,

Na redovnoj godisnjoj skupitini akcionara IRF CG koja je odréana dana 22, novembira 2022, godine sa
nastavkom od dana 02.12,2022. godine, u skiadu sa &anom 21 Statuta Investiciono-razvojnog fonda Cme
Gore | uz saglasnost Viade Cms Gore, Imenovan j& novi, odnosno rejzbaran aktuelni Odbor direkiora u
sastavu:

Velizar Kaluderovié, predsfednik Odbora; .. o o e e s e

dr Irena Radovi¢, &fanica:
Marko lvanovié, Slan,
Konstitutivna sjednica novog Odbora direkiora je bila 02, decembra 2022. godine.
s Clanovl Kreditno - garantnog odbora, na dan 31. decembar 2022, godine, su:
Milena Milovié, predsjednica Odbora, predstavnica Ministarstvo finansija Viade Cme Gore;
Nikola Milosavijevié, Slan;
Viadislav Dulovig, Slar;
Duro KaZit, glan;
Mirko Maskovié, Slan;
Miaden Peri¢, &lan;
Mirjana Ivanovig, &anlca,
+ Clanovl Odbora za upravijanje aklivom i pasivom (ALCO), na dan 31. decembar 2022. godine, su:
Aleksandar Nigavié, predsjednik Odbora:
Aleksandra Popovié, Slanica, predstavnica Ministarstva finansija Viade Crne Gore;
mr Tina Darmanovié, Slanica;
Mira Trebjedanin, Hlanica;
Banja Miunovié, Elanica,
«  Clanovi Revizorskog odbiora, na dan 31. decembar 2022, godine, su;
Ana Cmiljanié, predsjednica Odbora;
mr Zoran Senié, Slan;
lgor Radonjié, &lan.
= Clanovi Odbora za Informacion] sistem, na dan 31, decembar 2022. godine, su:
Dejan Abazovit, predsiednik Odbora;
Jelena Strugar, clan;
Stana Delié, &lanica;
Miaden Perig, 8lan:
Davor Burovig, élan,
o Clanovi savietodavnog tiiela Odbors direkiora IRF CG, na dan 31. decembar 2022, godine, su:
Borde Jevtié | Mijomir Cirovié.
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1.1. Organizaciona struktura

Unutranja organizacifa | sistematizacija radnih mjesta postavijena je da ostvari cilieve IRF CG i da bude u
funkelji efikasne | efekiivne realizaclie posiovnih procesa, kojima se obezhjeduje ostvarivane cjelishodnost,
ekonomignosti i funkcionalnost s jedne strane | uzajamne povezanosti poslova s druge strane, poStujué!
natela;

. gruplsanja istovrsnih ili srodnih i medusobno povezenih poslova u odgovarajuée organizacione
jedinice;

' obezbjedenja djslotvomog | skladnog rada i efikasnog nadzora nad sektorima | sluzbama;

. obezbjedenja efikasneg i efektimog postupanja po zahtjevima kiijenats;

. obezbjedenja zakenitosti rada.

Sve aktivnosti u IRF CG su postavljene da ostvare cifjeve | zadatke | podijefjlene st u osnovne organizacione
cjeling | to; Kabinet, Sektor za kredite | garancile, Sekior rizika, Sluzba za pravne poslove, HR | upravijanje
fmovinom, SluZba za finansije | raunovodstvo, Sluzba za odnose 8 javnoStu | marketing, Sluzba za
informacione tehnologile, SluZba za unuiraSnju kontrolu, Slufba za plan, analizu, izvie$tavanje |
medunarodnu saradnju i Odjeljenje za sprjedavanje pranja novca 1 finansiranje terorizma,

Tim IRF GG &lni 92 zaposlena, a prosjeéna starost Je 39 godina. Od ukupnog broja zaposienih 54% Cine
Zene, 48% dine muskarcl dok 88% zaposlenih ima visoko struéno obrazovanje.
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Sistem unutrasnje kontrofe | upraviianja rizikorn u odnosu na postupak finansfjskog izvisStavanja

U ciliu postizanja pouzadnosti | objektivnosti radunovodstventh Iskaza uspostavijen je sistem unulradnje
konirole na nadin da su internom organizaciiom | procedurama definisane kontrolne tatke, kako bi se
osigurala tatnost podataka, ispravnost | aZurnost knjizenja poslovnih promiena § usaglaSenost analitika i
sintefiSkih podataka u glavnoj knjizi,

~—IRF-GG-na-dnevno} osnovi-odrzava T undpijduj Sistem miemih kontrola kroz efikasno lzviavanje posiova
na svim nivoima nadleZnosti, kroz blagovremenu obradu finansijskih i druglh informacijai podataka, kao i kroz
pradenje uskidenosti sa propisima | akéima koji ureduju postovanje drudtva,

lzuzetno znadajno miesto u sistemu unutradnjih konfrota zauzima aktivno upravijanje svim vrstama rizkka
kojima e IRF CG izloZen u postovanju, ukljudujuéi i operativnl rizik - rzik gubitaka uslijed neadekvatnih intemik
procesa ukfjuujuéi rizke povezane se informacionim sistemom, pravni rizik | drugo, & sve v skladu sa
regulativom CBCE i nizom intenih akata.

Posebno znadajnu ulogu u praéenju funkcionisania sistema Internih kontrola Imaju Intemna revizila | Revizorski
adbor, &iie su nadleZnosii definisane Intemim pravilnikom i Poslovnikor o radu.

Koordinacija procesom unufradnjih kontrola u IRF CG se sprovodi posredstvom funkeija:

v Interi revizor, imenovan u martu 2012, gadine;

v Lice odgovomo za keordinaciju aktivnosti na sprovodenju i unaprjedenju upravijanja i unutrainjin
kontrola, imenovano u septembru 2022, godine;

v Lice odgovomo za koordinaciju aktivnosti na uspostavijanju procesa upsavijanja rizicima, imenovano u
septembru 2022. godine;

v Lice odredeno za prijem i postupanie po prilavama o sumnjama na prevars, odnosno nepravilnosti i IRF
CG, imenovano rjieSenjem u seplembru 2022, godine.




Il Analiza finansijskog poloZaja i rezulfata poslovanja
IRF CG Je u 2022, gedinl ostvario pozitivan postovni rezultat u lznosu od 1.900.083 EUR.

Peslovni prihod! su fznosill 12.803.751 EUR | &ine th: prihodi od kamata | naknada po kreditima i fakioringu
u iznosu od 12,118.745 EUR, prihodi od kamata na depozite oroZene fokom 2022. godine u iznosu od
304.173 EUR, kao i ostali prihodi (prihedi po osnovu zateznth kamata po kreditima | faktoringu) u lznosu od
480.833 EUR.

Ukupnl rashodi su iznosill 11,148,092 EUR. Od toga se na fro$kove ispravke vrijednesti kreditnog porfolija
odnosi 4.999.873 EUR. Troskovi zarada, naknada zarada | ostali liéni rashodi su iznosili 2.288.032 EUR,

Finansiiski rashodi, po osnovu kamate i drugi finansijski rashodi po osnovu izvora finansiranja su u 2022,
godini iznosili 2,632,735 EUR.

Vrijednost aktive {(imovine) IRF CG, na 31.decembar 2022, godine, iznosi 441,708,046 EUR &to predstavija
pad od 5% u odnosu ha kra] 2021, gadine. Navedena promjena je rezultat smanjenja obrinih sredstava usted
telalizaclie krediine aktivnosti i isplata medunarodnim finansijskim institucfiama po osnovu postojeéh izvora
finansiranja.

Na kraju 2022, godine iznos kapitala je 93.265.800 EUR $to predstavija rast od 5% u odnost na 2021, godinu,
Rast je uslovijen &injenicom da je na kraju 2022, godine oslvaren znatajan efekat umanjenja rezervacja po
osnovu utedéa IRF-a u viasniitvu drugih subjekata, v odnosu na 2021. gedinu, najveéim dijelom zbog porasta
vrijednostt akclja priviednog drultva “Plantae”, u kojoj IRF u kapitalu ueshuje sa 22,22%.

Obaveze po osnovu fzvora finansiranja prema medunarodnim finansijskim institucijama, ne kraju 2022,
godine iznose 344.788.652 EU | smanjene su 7% u odnosu na 2021. godinu, Tokom 2022: gadine IRF CG
je koristio finansijska sredsiva odobrena od strane Evropske investicione banke, Razvojne banke Savieta
Evrope | Francuske razvojne agenciie,
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! POTUA 202 04
AKTIVA

A NEUPLAGEN UPISANI KAPITAL

B, STALNAMOVINA 2087081201 264849527
| NEMAT ERUALNA ULAGANA < REH 145,571
I| NEKRETNINE, POSTROJEN.IA, OPREMA! BIOLOBKA SREDSTVA 4651497 4833439
1 DUBOROENLEINANSHSKI PLASMAN DUGOROGNAPOT RAZVANGA 282056815 270870515
C. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA

B. OBRTNASREDST VA 152615760  170.437.201
LZALIHE 216 122
Il KRATKOROENA POTRAZNVANIA 28,581,147 30.470.544
U KRATKOROCN! FINANSIJSKI PLASMAN] 75.182.301 B4.202.419
IV. GOTQVINA NA RAGUNIMAI U BLAGAINI AT254508] 84107434
V. STALNASREDST VA NAMJENJENA PRODAJ| | SREDSTVA POSLOVANJAKOLE JE OBUSTAVLIENO 567.088 875,632
E. AKT VA VREMENSKA RAZGRANIBENJA 386,168 390.008
F. UKUPNA AKTIVA 441.708,046| 484676734
PASIVA

A KAPITAL 93.265.600 B3.530.655
I, OSNOVNI KAPIT AL 105598176 105518676
1. NEUPLACENI UPISANI KAPIT AL

1l EMISIONA PREMIJA

V. REZERVE - 16126045| - 17.881.508
Vi, NERASPOREDJEN! DOBITAK ILI GUBITAK 2793670 892577
1. Nerasporeden! dobltak ranijih godina 893.577 -
2. Nerssporeden! dobliak skue godine 1.900.693

3, Gubltak ranijh godina -

4. Gubitak tekude goting . -
Vill. UGESCE KOJE NE OBEZBJEBUJE KONTROLU

B. DUGOROCNA REZERVISANJAT DUGOROENE OBAVEZE 302.601.718]  329.020.365
€. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 95.203 54325
D. DUBOROENI ODLOZEN PRIHODI t FRIMLJENE DONACIE - .
E. KRATKOROCNA REZERVISANJAT KRATKOROGNE OBAVEZE 44211010 45460.948
F. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANIGENJA 1.483.225 1572442
G. UKUPNA PASIVA 41708045 454676734
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1. Prihodi od prodaje - neto prifiod 12.803.751 1344214
2. Promjena wijednost z2fia golovh profoda i nadowsens proiawdnje .

3. Pihodi od akivranja témaka | robe

4, Ostali prihodi izposiovanja 116080 362.331
5. Troskov poslovanja 956,650 Meai7
6. Trodkovi zarade, naknada zaradal ostaliliZni rashodi 2288032 2.230.461
7. Rashodi po osnow wijednosnog uskladivana (mowne 189,854 116689
8. Ostalf rashodi izposiovanja 5032043 541081
1. Posiowt rezuliat 4553423 4934zm
8. Prihodi po osnovi ubeda u kapitsiu

10. Prihod} of ostalib finansiskih ulaganja i jmowa 25554]
11. Osteli pr.po 0snow kameta, kursnih radika i drugih efekate ugowrene zstie 28375 5408
12, Vifjednosno uskladivarj kratk, fin sredstava | fin, aganja koji su dio ob. imovine 1
13, Rashexdt po 0STOR! kamata, kursnih razika | drugih efekats ugovarene 2a8fte 2839735 2806572
Il, Finansijski rezuftat 2611362 2875610
I Rezutiat fzredovnog posiovania prije oporedvenja 1842061 2058667
V. Nedo rezultat posiovanja koje je obustasjeno - :
V. Reallat prije oporedvanfa 1042061 2058667
14, Poresk rashod perioda 41560 B3
1. Dohitak li gubitak nakon oporezivanja 1900083 2.050.345|
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M. Ukupna kreditna aktivnost tokom 2022, godine

Ukupna kreditna aktivnost za 2022, godinu je iznosila 185 mil EUR, &to je 23% iznad plana, kol je za 2022,
godinu iznoslo 180 mil EUR.

Akdivnosti | investiclie IRF CG direkino prolzilaze iz programa rada Viade [ odnose se na:

» PoboljSanje konkurentnosti privrede, bazirano na zelenoj ekonomiji i digitainoj transformacif, razvou .

prioritetnih_sektora,ravromjemom-regionalnon razvoll; ‘Unaprjetienju | modemizaclii poslovanja,
osiguravanju lkvidnosti mikro, malih i srednjih preduzeda i diversifikacljl ekonomskih aktivnost

» Podréka posebnim cijnim grupama (mladi, poSetnici u biznisy, Fene, individualni poljoprivredni
proizvodadl) u iy stvaranja uslova za vete zapo$ifavanje, poveanjs radne aktivpost! | mobllnost
radnika, uz podrsku garantnih Sema;

» Unapriedenje infrastrukhure neophodne za razvoj 1 povezivanje rurainih podrugja; pobolianje uslova i
kvaliteta Zivota za ostanak stanovniétva na selu,

3.1. Razvoj preduzetnistva

Proirivanje preduzetnitke baze | motivisanje posebnih cilinih grupa, za ukljuivanje u proces kreiranja nove
vrijednosti, kroz osmi$ljavanje i realizacijy preduzetnickit cijeva, je jedan od predusiova unapriedenja
Zivotnog standarda kroz odrzivl | inkluzivni ekonomsid rast,

S tim u vez, kontinuirana podrika se pruZa od strane IRF CG, kako direktno, tako | u saradnji sa
ministarstvima. ‘

Potetkom 2022, goding, IRF CG je realizovao kampanju ,Ona pokreée biznis® koja ima za cllj podizanje
svilesti 0 znataju, benefitima, potencijalu | uficaju Zenskog preduzetnistva na drudtve, osna2lvanje Zena u
Cmoj Gori za pokretanje novog i unaprjedenje razveinog polenclfala postojeteg biznisa kako bl se
obezbijedilo otvaranje novih radnih mijestai afirmasalo Zensko preduzetnistve kroz direkinu podrsk realizaciji
njihovih preduzenitkih idsja, Takode, u okviru kampanje, polazedi od cilieva  vizile IRF-a, Slrategije Zenskog
preduzetnidiva Crme Gore 2021 ~ 2024, a u skiadu sa mapom puta koja Je usmjerena na oporavak ekanomile
nakon pandemije koronavirusa | Implementaciju clljeva odrZivog razvoja energetske 1 digitaine tranzicfie,
fodne ravnopravnosti, csnazivanja i jednakog pristupa finansijama, investicia u drudtvy usmjerenih na
ravnomjern! ekonomsk! razvo] i inkiuziju, raspisan Je Javni poziv za dodjelu finansfiskih nagrada za najbolje
investicione projekte za Zene u biznisu.

Kao rezultat gore navedenog, tokom 2022 godine podrzanc je 142 projekta u vijednosti od 19,2 mil EUR,
¢ime je ostvaren porast od preko 200% u odnosu na 2021, godinu. UéeSée Iznosa podrike Zenama u biznisy
u ukupnim plasmanima IRF-a je, takode, uveéano na 10% (5% 2021. godine), dok je prema broju plasmana
ugedte u ukupnom broju plasmana poraslo na 34% (21% za 2021. godiny).

Tokom 2022, godine je bic akfivan program podrike razvoju preduzetnidtvo u saradnji sa Ministarstvom
ekonomskog razvoja i turizma, Posebni cilievl su: ofvaranje novih racnih miesta kroz podsticanje




preduzetniStva | zapoinjanja sopstvenog biznisa, animiranje ciljnih grupa - mladih fud! i Zena da se aktiviraju
kroz realizaciju svojih biznis ideja kako bi se stimullsala inovativnost i inkluzivnost.

Cilj ove kreditne finfje je pruZanje nefinansiiske | finansijske podrke za osnivanje novih | unaprjedenje
poslovaria postojetih preduzetnika/preduzeta koja posiuju krace od godinu dana od dana apliciranja na Javni
poziv kod Ministarsiva ekonomskog razvoja.

Miadi u biznisu su bili zastuplieni kroz 74 plasmana u ukupnom {znosu od 18,3 mil EUR, 3fc je 21% vise u
odnosu na 2021. godinu. Tokom 2021. godine odobreno je 15,1 mil EUR kroz 63 plasmana,

3.2, Podrska postojetim mikro, malim i srednjim preduzeéima

Kreditnom ponudom za 2022, godiny, za sekior MMSP, IRF CG je opredijelio kreditre linije kofim je podrZao
djelatnosti u cblasti poljoprivrede i prolzvodnje hrane, modemizaciie industrie, turizam i ugostiteljstvo, kao
stratedki vaine djslatnosti za razvoj ekonomije Cme Gore. Ovi sekfori Imaju znatiajan efekat {direktni |
indirekini) na ostale sektore, a nfihovim razvojem omoguéava se direktan doprinos BDP-u.

U strukiuri namijenjenih sredstava po dielatnost, tokom 2022. godine, najzastuplieniji sekior je trgovina sa
59%, u iznosu od 109 mil EUR.

Slijedi usluZna djelatnost koja sa realizacliom od 37 mit EUR, ¢inl 20% ukupno odobrenih sredstava,

Raste udio ulagania u poljoprivredu | prolzvodnju hrane, imajuéi v vidu da Ministarstvo poljoprivieds i rurainog
razvoja, krez Agro budZet pruza znaSajne benefite, kao | kroz IPARD programe. Zajednicki nastup
Ministarstva | IRF CG ima veliki znadaj u kompletno] promociji i pruzanfu podrske MMS preduzedima jer IRF
CG na osnovu rezvojnih prioriteta Viade kreira korkretne kreditne linile za podSku poljoprivrednim
proizvodadima,

Projekat IPARD se realizuje u saradnji sa Ministarsivorn poljoprivrede, $umarstva i vodopriviede Cme Gore i
cil] projekta je pruZanje podrike investicijama u preradi hrane, uvodenja i implementacije mjera ruralnog
razvoja, povetanja konkuretnosti na trzistu poljoprivrednih proizvoda, kao i uvodenja | jaCanja evropskih
standarda prolzvodnje hrane,

Korisnicl kredita po ovof kreditnoj liniji su poljoprivredni profzvodati, mikro, mala i srednja preduzeta {koja u
okviru svojlh djelatnosti imaju poljoprivrednu djelainost} i koji su od Ministarstva pofjoprivrede, Sumarstva i
vodaoprivrede dobili riedenje da su korisnici IPARD projekta.

Poljoprivredni proizvodadi i preduzea koja uéestvuju u programu grant $ema IPARD imaju moguénost da
nedostajuéa sredstva za realizaciju projekata obezbijede koriSéenjem kredita IRF-a, kao i komercijalnih
banaka i mikrokreditrih institucija, u skladu sa njihovim uslovima.

IRF CG za poljoprivredne proizvodade i preduzesa koja uSestvuju u programu grant Sema IPARD Ministarstva
poljopriviede, Sumarstva i vodoprivrede Cme Gore svake godine usvaja i objavijuje odgovarajuéu kredithu
liniju.




IRF CGje za posebnu clfjnu grupu privrednih ribara i pravnih lica koja su registrovana za obavijanje djelatnosti
ulova ribe na mory, a koja ugestvuju u programu grant Sema MIDAS 2 Ministarstva poljoprivrede, Sumarstva
i vodoprivrede Cme Gore definisao stimulativne uslove finansiranja.

Projekat MIDAS 2 realizuje se i saradnji sa Direktoratom za ribarstvo Ministarstva polioprivrede, Sumarstva i
vodaprivrede Cme Gore 2a finansiranje projekata iz oblast! Sekiora morskog ribarstva,

Cllj projekta je modamizacia profesionalne ribolovne flote, poboljsanje standarda sigumost plovidbe, uslova ..

~_rada, kao higiienskih i zdravstvenih-standarda-ribe drugih morskif Ofganizama.

Krediti su namijenjeni za podréku preduzeéima, preduzetnicina iil druglm pravnim licima u sklady sa Pozivom
Direktorata za ribarstvo Ministarsiva poljoprivrede, Sumarstva i vodoprivrede Cme Gore, Podrika se odnos|
na nahavku novih riblovnih plovnih objekata, u cjelosti operativiih za vr$enje Hbolovnih aktivnost, ukljudujuéi
ribolovnu opremu i ostale trodkove u skladu sa Javnim pozivom,

Tokom 2022. godine y poljopriviedu i proizvodnju hrane uloZeno je oko 25 mil EUR, &to predstaviia 14%
odobrenih sredstava.

U cifju efikasnije realizaclje Programa za razvoj preradivatke industrije za 2022, godinu IRF CG Je potpisac
Protokol o saradnji sa Ministarstvom ekonomskag razvoja | turizma radi uspostavijanja biizeg partnerskog
odnosa i finansiranje potenciainth korlsnika u cllju podrike mikro, malim I srednjim preduzesima iskliugivo iz
sekfora preradivacke Industrije,.

Proizodna djelatnost, sa realizovanih 7 mil EUR predstavija 4% odobrenih sredstava, dok je turizam i
ugostiteljstvo podriano sa 6 mil EUR { 3%).

U okviru ovih sredstava i dalje je znatajna podrika fikvidnosti, uvazavajud! ¢injenicu da je osim zdravstvens
krize dodatni negativan efekat na poslovanje kompanlja | predvidivost poslovnog ambijenta imala i
bezbjedonasna kriza. Podrdka likvidnosti tokom 2022, godine, po osnovu namjenskih kreditnih finja je iznosila
152 mil EUR,

3.3. Kamatne stope IRF CG

Politiku kamatnih stopa IRF CG kreira [ prati u zavisnosti od stanja na crnogorskom finansiiskom tr2idtu, kao
i u zavisnosti od uslova dobijanja kreditnih sredstava sa medunarodnog finansijskog trista.

Tokom 2022, godine dodlo Je do snaznog uve¢anja kamatnih stopa na medunarodnom finansijskom #r2isty,
uslovlieno inflacijom, glohalnom bezbjedenosnom krizom i poremeéajima u lancima snabdijevanja, kao i
snabdijevanjem energentima, Tako Je 6-mjeseéni EURIBOR, kao osnovics za kreiranje cilene izvora
finansiranja, 01 januara 2022. godine blo negativan § iznosio -0,539% dok je na kraju 2022, godine njegova
vijednost hila 2,726%, $to znadi da Je ostvaren porest od 3,275 p.p.

§ tim u vezi, (RF CG je fokusiran na primjenu odrZive politike kamatnih stopa, kao | konfinulranoj podrcl
ranjivih segmenata | opétina sa prosjekom razvilenosti ispod drzavnog prosjeka.

Za projekte koji se realizuju u opétina sa prosjekom razvijencsti isped drzavnog prosjeka odobrava se
stimulacija u vidu smanjenja kamatne stope 22 0,5 p.p., kao | nize naknade na odobreni kredit.




ne

Jos§ jedna vrsta simulacije, 1. nife kamatne stope od 0,5 p.p. , ocdobrava se  za projekis finansirane iz
sredstava ElB-a,

V. Akcijle/ Udjeli

U portfoliju IRF CG nalazl se 17 {sedamnaest) akcionarskih drustava koja su registrovana kod Centralnog
klirin8kog depozitamog drustva A.D. Podgorica (CKDD).
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1 |Insiitut Simo MiloSevié ad., lgalo 23,84%
2  |HTP Ulcinjska ivijera a.d., Ulcin] 7.54%
3 13 Jul-Planta?e a.d., Podgorica 22.22%
4 Montecargo a.d., Fodgorica 0.037%
5 Marnaad., Bar 16.89%
6 |Barskaplovidbaad. Bar 16,15%
7 |[Kobrprojekt ad Kotor; _ 16,85%
-] Montepranzo Bokeprodukt a.d, Tivat 51,40%
8 |HTP Berane ad, Berane: 15,35%
10 | Jugooceanija a.d.Kotor; 14,31%
11 {Market a.d.Podgorica; 40,07%
12 |Cmagoracoop ad.Danitovgrad; 10,62%
13 |Rudnic! boksita a.d.Niksic u steéaju 0,016%
14 IMaginopromet— rezervni dielovi a.d.Podygorica u stadaju 36,01%
15 |Opstegradevinsko Gerica a.d.Podgorica u stedaju 0.14%
16 [Elekiolndustija Obod a.d.Cetinje u stedaju 8.85%
17  jPreduzets za {zgradnju Podgorice a.d, u stecaju 28,79%

Radi se o drudtvima koja je IRF CG preuzeo iz porifolija bivieg Fonda za razvo] Republike Crme Gore, koje
je ovaj stekao kroz postupak svojinsko upravijaske transformacije i privatizaciie priviede. Od navedenog broja
druStava, njih 7 (sedam) obavlja svoju poslovnu diglatnost, dok preostala drusiva godinama ne obavijaju svoju
djelatnost, nemaju svole organe upravijanja i najvedi broj njih je u postupku stedaja Il likvidacije.

IRF CG je osnivat Drustva sa ogranidenom odgovomodéu , Turisticki centar Durmitor” DOO Zabiiak {100%
viasnitkog udjela), koje upravija skialidtem ,Savin Kuk* ha Zabljaku. IRF CG je u prethotdnom periodu uloZio
znacajna sredstava u rekonstrukelju | modemizaciju skijalista ,Savin Kuk", a sve u cliju podizanja kvaliteta
usluga i bezblednosti ovog skijalista, UvaZavajuéi éinjentcu da je IRF CG finansijska instituclja kaja shodno
svojoj misiji ne treba da upravija turistiGko-skijalignim resursima Cme Gore, cil| je da se nade rjesenje za
adekvatnije | swsishodnije upravijanje skijallitem Savin Kuk. Navedeno Druitvo, IRF GG, prediozito jeza
privatizaciju modelom tenderske privatizacile, u cilju padizanja kvallteta ukupnih potencifala Drutva | samim
tim doprincsu razvoja durmiforskog kraja.

V. Investicione nekretnine | stedena aktiva

IRF CG posjeduje u svom viasnidivu znatajan broj investicionth nekretnina u Podgorici, Danllovgradu, Herceg
Novom, Nik8iu, Bijelom Polju, RoZajama | Zabljaku. Pomenute nekretning IRF GG je u prethodnom periodu




sticao na osnovu zakljudakal preporuka Viade Crme Gore ilina drugi zakonit natin u postupku naplate spomih
potraZivanja.

IRF CG je tokom fzazovne 2022, godine, a imajuéi u vidu ranfje uzrokovane poremedaje uslied pandemije
virusa Covid 19, preduzimao aktivnosti na stvaranju neophodnih preduslova radi valorizacije nepokretnost,
po principu Individualnog pristupa svakoj nepokretnosti pojedinane, uz posebno razmatranje i Ispitivanje
postojanja traZnje za kupovinom navedenth nepokretnosti, :

- VE—Rizici— e

U svom poslovanji IRFCG vodi raduna o razlisitim vrstarna rizika;
Kreditni rizik,

Rizfk likvidnost],

TrZi%ni rizik,

Davizni rizik,

Rizik kamatne stope,

Operativni rizik,

Rizik solventnost,

IRF CG Je duzan rizike u poslovanju svoditi na najmanju mjeru. Eflkasan | fleksibilan sistem Upravljanja
Hzicima predstavija kijus dugorocnog uspjeha | razvoja. :

Kreditni rizik

U skladu sa Zakonom o izmjenama i dopunama Zakana o Investiclono-razvojnom fondu usvojenim u 2017,
godini, kontrolu poslovanja IRF CG vréi Centralna banka Cme Gore u skladu sa posebnim propisima koji
defini$u minimalne stendarde za upravijanfe rizicima u IRF G | koeficiient adekvatnosti kapitala. Navedeno
Je precizirano donosenjem dvije odluke 27/11/2018 od strane Centralne banke Cme Gore, | fo Cdluke o
minimainim standardima za upravljanje rizicima u IRF CG, kao | Odluke o nading izrafunavanja koeficijenta
adekvatnosti kapitela IRF CG, sa potetkom primjene od aprila 2018, U skiadu sa navedenim IRF CG jeizvrsio
uskladivanie Intermih akata i donoge novih, kako bl se ispodtovale odredbe pamenutih odluka. Svi akti su
usaglaseni potetkom 2019 godine i isti su doZiviell svoju punu primjenu tokom 2019 godine,

Kao jedna od nejznadajnijih izmjena kojo] je IRF CG pristupio u dijelu usagla$avanja sa odiukama CBCG
jeste primjena MSF @ standarda u obraduny umanjenfa finansijske Imovine, koj Jepotec da se primjenjuje
od januara 2019, godine,

Takode, u cilfu pracenja | kontrolisanja rizika u poslovanju IRF CG, posebno kreditnog rizika, uspostavio se
redovan sistem izvie$tavanja nadieznim organima o svim rizicima,

U 2022. godini, nakon dielimiZnog oporavka privrede od posliedica pandemije korona virusa, IRF CG je
hastavi intenzivnu kreditnu podriku, i to posebno kroz kredife za finansiranje obrinih sredstava i likvidnosti
Za pripremu sezone | prevazilazenje problema sa kojima se susreo veliki broj privrednika,




Y

Nestabilnost tr2iéta, uzrokovani post covid krizom kao i ratom u Ukrajini, rezultirall su rastom cijena sirovina,
energenala, te Inflatomim kretanjima, donosaéi nove izazove za privrednike | potencijalni rast kreditnog rizika
kako u 2022. godini, take i u narednom periodu.

Za otekivali o da e 12023, godinu oblfjeZiti znatajna uloga IRF CG u kreditiranju privrednika, kako za potrebe
likvidnosti, tako | za oporavak Investicionih aktivnosti | podréke ostalim projektima, a sve u uslovima i dalje
prisuinog uvedanog rizika postovanja, &to ¢e zahtijevati dalje adekvatno upravijanje kreditnlm rizikom u cifju
odrzavanja finansijske stabilnosti IRF CG. :

Monitoring porfolffa

IRF CG, kako na dneviiom, tako i na mjesednom nivou, vi$i dostavijanje podataka Centralng] banci Cme
Gore 0 novoodobrenim kreditima a, takode, u skladu sa procedurama CBCG saémjava izvjeStaje na nivou
cielokupnog portfolija po klasifikacionim grupama.

U slededoj tabell prikazana je strukiura 2.001 aktivna plasmana:
»  Strulttura plasmana prema infervalima kaSnjenja

interval ka%njenja Broj partila hﬁ?ul-;aﬁsp:g:a Salde plasmana | %u ukqpnom saldu

0-30 1,815 90,70% 384,429,511.25 94.58%

31-60 88 4.40% 8,755,709.66 2.15%

61-80 15 0.75% 1,020,988.29 0.25%
91-150 & 0.30% 1,156,5864,58 0.28%
154-270 5 0.25% 3,717,429.62 0.91%
271-365 2 0.10% 215,512.27 "~ 0.05%

preko 365 70 3.50% 7,164,086,78 1,76%

Kreditl i garancije koji &ine nekvalitetnu akfivu (krediti u kadnjenju vetem od 90 dana) &ine zbime 3.01%

ukupnog salda kredita | garancija na dan 31.12.2022. godine.
»  Strukiura plasmana prema klasffikecionim grupama

Klasifikacione % u ukupnom % U ukupnom lznos
grupe Bro] partija broju plaspr;;mna Saldo plasmana saidi:l rezervacija
A 289 14.44% 130,719,908.76 32.16% 0.00
B1 461 23.04% 114,611,660.06 28.20% 2,292,017.66
B2 1032 51.57% 117,903,357.62 29.01% 8,177,603,29
1 79 3.95% 10,937,522.00 2.69% 2,187,504.35
C2 44 2.20% 6,358,532.28 1.56% 2,543,812.94
D 12 0.60% 13,737,799.85 3.38% 8,616,459.90
E 84 4,20% 12,1680,322.28 | 3.00% 12,188,180.28
TOKUBNOE: = 7 [oeoka O TEGe L e 00100 it (0B AE 002 BT 1e 001007 a0 197,004,078 42

Krediti | garanciie koji Gine nekvalitetnu aktivu {krediti klasifikovani u C1, G2, D i E) &ine zbimo 10.63%
ukupnog salda kredita | garancija na dan 31.12.2022. godine.
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Direktni krediini plasmani IRF CG Klasifikovani kategorjama C1, C2, D E, posmatrani u odnost na ukupan
broj i saldo direkinih akfivnih kredita prikazan! su na grafiku broj 17 2;

Aktiyni direktni kregit kojl su Klasifikovani y C,C2DIE Kasifikaciiu po broju | 1o dielatriostima:

’ Po!jopriveda, 0

Prolzvapnja, 20
Trgovina, 20 -

-1 Prolzvadnja hrane, 12

Atdival direkini krediti koji s kiasifikovan] g C1,C2DIE Kasifikaciju po saldy i po dislatnostima:

Ostalp, 0.00 |-,
[usluge, 4338 745,61 ..

Poljoprivreda, .
1,310,975,26

11,080,354.68 . | Prokzvodnja,
= 3 y 11,652,485.66
! —
Trgoving,.., | Prolzvodnja hrane,
[__4,748,756.40

Dakle, posmatrajugy nekvalitetnu aktivu IRF 0G kategorijama C1,C2 DiEpo broju odobrenih kredita,
najvise fe bilo onih kredita koji su odobrent i realizovanj U poljoprivrednoy proizvodnjl (70 plasmana odnosrio
oko 33.98%),

Medutim, ukoliko se posmatra trenutno stanje . saldo problematignin plasmana u odnosu na Ukupan saldo
direktnih aktivnih kredita, u fom sludaju najvece stanje ovakvih kredita je u oblagt prolzvodnje (3.42%).

Turlzarn,
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Posmatrano po mjestu realizaciie investiciie odnosno po regionu u kom su se realizovala sredstva, struktura
po broju i saldu je sfisdeda:

Struktura po broju kredita Strukiura po saldu

_] Sjever,
10.82%

Slever, |
23.09%

Jug,
19.62% | A

S | Centar,
€1.77%

Jug,
15.14%

{entar,
59.56%

U cilju odrZavanja fizika na prihvatiivom nivou, IRF CG primjenjuje tehnike ublaZavanja kreditnog riztka na
nivou pojedinadnog plasmana putem poStovanja limita ZloZenasti | pribavljanja privatljivih intumenata
abezhledenja u cilju sekundame naplate.

Nakon odobrénja plasmana vrsi se pradenje plasmana i poslovenja Klijenata kroz redovan i vanredni
monitoring u ¢ilju pravovremene identifikacije signala upozorenja.

U skladu sa Ociukom o minimalnim standardima za upravijanje rizicima u poslovanju Investiciono-razvojnog
fonda Crne Gore, uspostavijen je sistem pradenja strukture i kvaliteta raziiGiiin djelova kreditnog portfolija u
skladu sa prirodom, velitinom i kompleksnoséu ukupnog portfoliia IRF CG, kofi omoguéava defekiovanje
potenciainih problema u razlicitim biznis segmentima.

Rizik likvidnosti

U skiadu sa Odiukom o minimalnim standardma za upravijenje rizicima u poslovanju IRF CG, IRF CG Je
duzan da rizike kojima je izioZen u svom poslovanju svodi na najmanju moguéu mjsry, rukovodes se nadelima
sigurnost, solventnost, likvidnost, disperzie rizika | ouvanju reaine vrijednost kapitala.

S tim u vezl, IRF CG je usvajio dokumenta u cilju pradenja rizika fikvidnosi:
1) Plan upravijanja rizikom ltkvidnosti u kriznim situacijama u IRF CG;

2) Pravilnik o upravijanju rizikom iikvidnosti u IRF CG;

3) Procedura za testiranjs likvidnosti primjenom stres scenarija u IRF CG.




 Likvidnim sredstvima se smaftaju: ... — oo e e
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Rizik likvidnosti predstaviia vierovatnotu da IRF CG neée modl da obezbijedi dovoljns novEanih sredstava za
izmirenje obaveza u trenutku nfihovog dospileéa, 1l rizik da ée IRF CG za izmirenje dospjelih obaveza morat
da pibavija noviiana sredstva uz znadajne troskove.

Politika upravljanja fikvidnodéu predvida da IRF CG svakodnevno prati kosficient minimalne dnevne
likvidnost {zraZen kroz odnos fikvidne aktive i dospjelih obavezal da se o tome ohavjeStavaju nadlezni organi
IRF CG.

. sredstva na raunima kod domadih banaka — depozifi po videnju,
’ sredstva na ratunima kod domacih banaka - orogen! depoziti ukoliko sadrse Kauzulu o moguénosii
deponenta da bezuslovno povute orotena sredstva u roku od 7 dana od dana podnoSenja zahtjeva.

Dospjelim obavezama se smatraju:

: dospjele obaveze po osnovu primijenih kredita,

. dospjele obaveze po kamatama i naknadama,

s 10% obaveza po osnovi odobrenih a neiskoridéenth kredita | odobrenih nelskoristenth limita po
faktoring aranZmanima,

. ostale dospjele obaveze,

Minimalna vrijednost koeficjienta iznosi 4.

IRF CG je uveo praksu dnevnog pracenja koeficljenta fikvidnosti, koff na dan 34,12.2022, godine iznosi 9,3
§to znadi da su ilkvidna sredstva IRF CG znaajno veta od dospjelin obaveza, tako da se mode redi da je
rizik Hkvidnosti na niskom nivou, Koeficljenat mjesedne Fkvidnosti na dan 31.12.2022, godine iznos] 3,62.

Koeficllenat tromjeseéne likvidnosti na dan 34.12,2022. godine iznosi 1,75,

Osim mjerenja navedenih koeficiienata Hkvidnosti, IRFCG redovno prati finansijske pokazatelje kvaliteta i
kretanja dinamike | strukture aktive | pasiva ito ;

1 |Lkvidna akfiva/lkupne obaveze 11%
2 {Likvidna aktiva/Ukupna akiiva 5%

3 _|Kredifnl plasmani bruto*Ukupna aktiva 92%
4 |Pozajmljena stedstva/Ukupna pasiva 78%

*Preporutena vrijednost pod 1/=min10%;
*Preporugena vrijednost pod 2/=mink%:
*Preporutena vrijednost pod 4/=max90%.
TrEi8ni rizik

Trzisni rizik je rizik nastanke negativnih efekata na finansfjski rezultat | kapital IRF CG zhog promjene
viijednosti bifansnih i vanbitansnih pozicija, uzrokovanih kretanjem cijena na trzistu,

s
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Ova vrsta rizika obuhvata devizni rizik, rizik promjene kamatnih stopa | cjenovni rizik ked hartija od vifjednosti
{HOV), kojima se akfivno trguje.

Na 31.12.2022 godine, IRF GG ne posjedule u porifoliju ovu vrstu hartija od vrijednosti,

Devizni rizik

Devizni rizik je rizik moguénosti nastanka negafivnih efekata na finansijski rezulatat | kapital IRF CG usljed
promjene deviznog kursa. '

IRF CG je duZan da u procesu upravijanja deviznim rizikom:

a) injeri devizni rizik za sve stavke Iz kojih proizllaz! rizik;

h) devizni rizlk mjeri na agregatnoj osnovl | individualno po valutame;

¢} mjerenje rizika vréi na bazi pretpostavki o nommalno ofkivanim, ko i znaZajnim promjenama U
deviznim kursevima, radi ogjene uticaja tih promjena na prihod I kapltal IRF CG.

IRF CG na 31.12.2022. godine nema polrazivanja il obaveze u stranim valutama, tako da nile izloZen
deviznom riziku.

Rizik kamatne stope

Rizik kamatne stope se ispoliava kao rizk pada prihoda usljed pada vrijednost finansijske aktive, § obzirom
da IRF GG koristi finansijske aranzmane sa flksnom kamatnom stopom, ne postofi izlozenast ovoj vrsti rizika.
Medutim, porast kamata na globalnom finansiiskom trzi¥tu je uslovio znacajan porast cliene izvora
finansiranja.

Tako J¢ 6-mjeseéni EURIBOR, kao osnovice za kreiranje cifene izvora finansiranja, 01 januara 2022, godine
bio negativan i iznosio -0,536% dok je na kraju 2022, godine njegova vrljednost bila 2,726%, §to znadi da je
ostvaren porast od 3,275 p.p.
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UvaZavajuéi navedeno IRF CG je tokom 2022, godine akfivne komunicirao sa medunarodnim finansijskim
Institucijama u cilju krelranja mehanizama za djelimno neutralisanje ove vrste rizika,

Operativni rizik

U skladu sa Odlukom Centraine banke Cme Gore o minimanim stadardima za upravijanje rizichna u

poslovanju IRF CG i vaze6im intermim akéima IRE CG za upravifanja operativnim rizikom, uspostavijen jeokvic

za upraviianje operativaim fizicima, deﬁ._nisana_sufoviaééenja--i—odgovomosti U pracesiy preuzimenja |

~ “upravijania operativnim rizikom, kao i sistem informisanja i izvietavanja Odbora za aktivu | pasivu, Odbora

direktora | MenadZmenta IRF CG,

Opetativni rizik u IRF CG definise se kao vieravatnoca nastanka gubitka 1 poslovanju, uslied neadekvatnih
intemih sistema, procesa | kentrola, ukljuftjuci i neadekvatan informacion! sistem, zhog angaZovanja lica
izvan IRF CG 2a obavijanje odredenih posiova, slabosti ili propusta u lzvi$avanju posiova ill internih pracesa,
rada zaposlenih, profivpravnih radnji | ekstemih dogadaja keji IRF CG mogu dovesti do gubitka ukijusujud i
pravni rizik {predstavija moguénost nastanka gubitaka usijed kazni | sankelja prolstekiih iz sudskin sporova
po osnovu neispunjavanja ugovornih | zakonskih obaveza, kao | uslied kazni | sankcija izretienih od strane
regulatornog fijela).

Uspostavijent sistem upravljanja operativnim rizikorn t IRF-u obuhvata:

*  politiku i praceduru - inteme akte kojim se definisu nacela, postupc | metodi upravljanja operativrim
rizikom,

*  organizacionu strukture ukfudujuéi | resurse za upravljanje operativnim rizikom,

*  proces upravijanja operativnim rizikom koj ukljuduje:

+ identifikaciu operativnog rizika,

» fretiranje operativnim rizikom {praciena, mitigacija | prihvatanje operativnog rizika),
s kvantifikovanje operativnog rizika,

* pracenje i kontrola, kao i izviedtavanje o operativnom riziku.

-UIRF CG Je uspostavljen sistem za samapracjenu operativriog rizika kroz koji se mjeri uticaj operativnog

rizika u odnosu na vierovatnodu njegove pojave i vrét procjenu potencijalnag operativog rizka {analizom
prikupljenih podataka o gubicima po osnovu operativiog rizika),

Anallzom prikupljenih podataka o identifikovanim operativnim riziclma preduzimaju se mjere koje imaju za cilj
uvodenje efikasnijin | adekvatnijih kontrota. U tom clliu, procesi IRF CG se prate | unaprieduju kake bi se
sprijecilo ponavijanje gubltaka po osnovu opetativnih rizika,

O identifikovanim rizicima, nastalim gubicima, kao | mjerama koje je potrabno preduzeti u cilju re§avanja
identifikovenih problema izvietavaju se Odbor za aktivy i pasivu i Odbor direktora. U dielu upravianja
operativnim tizikom konstanino se primjenjuje unaprjedenje postojecih procesa, i o u najvecem dijelu vezano
za edukaciju zaposlenih o vaznosti identifikacije | prijaviiivanja dogadaja vezano za operativne rizike, zatim
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unaprijedenja u idenfifikacil 1 procjeni operativnih rizlke u okviru procesa samoprociene | prilikom
eksternalizaciie poslovnih aktivnostl,

lzvjedtaj o Stetnim dogadajima usljed pojave operativnog rizika sastavni su dio mjeseéne Informacie o
izloZenosti rizicima u poslovanju IRF-z koji se dostavija Odboru direktora,

U aprflu 2022. gedine usvojen je Akcloni plan za ublaZavanje operativnlh rizika za 2022, godinu.
U februaru 2022, godine usvojena su revidirana interna akta iz oblasti upravijanja operativnim riziclme.

Upravijanje kontinuitetom poslovanja predstavija jedan sveobuhvatan upravijatki proces kojl identifikuje
petencijalne prijetnle, kojima je izioZene poslovanje IRF CG i njihove mogude uficaje na posiovne aldivnost,
I definiSe okvir za razvijanje ofpornosti | sposobnost efikasnog oporavka IRF CG od posfjedica Incldentnog
dogadaja i na taj nadin &till Inferese kijucnih zainteresovanth strana, reputaciju i kljuéne poslovne aktivnosti
IRF CG., U julu 2022. godine pokrenut je proces revizije Analize uficaja na poslovanje | Plana konfinuiteta
poslovania, a finalni dokumenti su prezentovanina Qdboru za aktivu | pasivu u decembru 2022, godine.

Rizik solventnostf

Rizik solventnosti predstavija moguénost da IRF CG nema dovoljno raspoloZivog kapitala da pokrije nastale
gubitke generisane svim vrstama rizika.

Zakonom o IRF CG propisan je minimalni koeficjent solventnostl od 8%. Koeficjient solventnosti se
izraCunava na osnovu Odluke o natinu izratunavan|a adekvatnosti kapitala IRF CG, koju je usvaiila Centralna
banka Cme Gore, potev od 2018. godine. Na kraju 2022, godine koeficijent solventnosti iznosi 24%.

VI, Medunarodna saradnja

Tekuta kriza je apostrofirale izazove cmogorske privrede, i kao stratesku neophodnost u prvi plan postavita
restrukturiranje ekonomije v srednjem roku, ka sektorima preradivagke industrije, Sumarsiva, saobradaja,
skladidtenja | fransporta, energetike, ali i ka brzorastuéem sektoru informisanja | komunikacija, koji su pokazali
znadajnu ofpornost na eksteme Sokove,

Ako uzmemo u obzir da je Cma Gora gotovo u potpunosti otvorena i uvozno-zavisna ekonomija, jos vise je
naglaSen znagaj promjene ekonomske sekiorske strukture nade zemlje, kako b postigh veéi nivo otpomosti
ekonomile na eksteme Sokove i ostali na puiu dinamiénog razvoja, sa trendom konvergencije ka razvijenim
svjetskim ekonomijama,

IRF CG je kao drZavna razvojna instituclja neophodan katalizator poveljnih uslova finansiranja ka navedenim
seklorima, kako bi se povecala njihova atraktivnost, #o u krajnjem priviati domaée | strane direkine investiclie,
kao ckosnice strategije razvoja nase ekonomije.

Doedatno, izuzetno e vazna uloga i obaveza IRf CG, koja proistiée iz potpisanih ugovora s medunarodnim
kredilorima i podrazumijeva snaZan fokus na ,ozelenjavanje® cmogorske ekonomie, kako bi se dostigl
nagionalno definisanf cffevi Crne Gore v smislu Pari$kog sporazuma, koji su obaveza svake zemije kandidata
za prijem u &lanstvo u EU. IRF CG je tokom protekiih godina znadajno povetao akfivnosti u ovoj oblasti, dok




se znadajno Intenziviranje otekuje tokom 2023, godine uspostavijanjem savremenog metodolodkog okvira
baziranog na Inovativnim medunarodnim praksama i rjeSenjima,

Dodatno, IRF CG kroz saradnju sa instituciiama EU pomage evropske integracije Crne Gore kroz ubrzany
standardizaciju i prihvatanje najboljih praksi ne samo razvojnih banaka vet | kompletnog finansijskog tr¥ista,
kako bi Cma Gora nia $to effkasnijl nagin konvergirala ka Zeljeno medunarodnoj zajednic, cdnosno imala
adekvatnu trajektoriju eviopskih ekonomskin integracia.

- EBgrupa - -— - ——
Evropska investiciona banka (EIB)

Evropska investiciona banka (EIB) Je finansijska instituciia Evropske unije. Kroz investicione projekte i
programe, podsite uravnoteZen razvo) i skonomsku i socijalnu koheziju u dr2avama Elanicama B, kag i van
Evropske unije. EIB je najveta muliilateraina kreditna institucia na svijletu | jedan od najvedth pruzalaca
Klimatskog finensiranja.

lzmjenom kreditne pofiike u sekloru energefike; odnosno ukidanjem finansijske podrske za projekte vezane
za exsploatacijy fosilnih energenata, EIB je zvanitno krajem 2019, godine predstavio ambiciozan projekat
kako bi postao ,Kiimatska banka Eviopske unife’. Kako bi postigla postavijene kiimatske cijeve, EiB grupa je
definisala ,Mapu puta klimatske banke EIB grupe” koja podrava LEviopski Zeleni DH (Pian)”, sa ambicioznim
ciljiem da Evropska Uniia postane uglieniéno-neutralna do 2050, godine.

Ukuprio zakljuéen! kreditni aranfmani sa EIB-om su do sada viiledn! 520 mil EUR kroz jedanaest (1)
ugovomih aranzmana, '

Kreditna sredstva su plasirana preduzetnicima, mikre, malim, srednjim i srednje kapitalizovanim preduzetima,
alli za infrastruktumne I ekoloske projekte, javhim preduzedima i lokalnim samoupravama $to dovoljno govor
0 EIB-u kao najznadajnijem medunarodnom partneru IRF- CG, koji finansira najvedi dio portfelja IRF-a.

Zakljuéivanjem desetog ugovora sa ElB-om okiobra 2021, godine, saradnja sa EiB-om se progirila i na
profekte kiimatske akcije (projekti ko]l imaju za cilf ispunjavanje clljeva zastite Zivolne sredine kao 3to su
energetska eflkasnost, smanjenje emisija gasova koji izazlvaju efekat ,staklens baste", ulaganje u obnovijive
lzvore energije, generalnu resursnu efikasnost {upravljane vodama, otpadom itd.), ali | za zaStitu zdravih
ekosistema u Cmoj Gori, U dijely kreditiranja projekata kiimatske akelje IRF CG je plonirska finansijska
institucija 4 Cmoj Gori.

Detalina analiza efekata EIB finansiranja u Cmoj Gori putem IRF CG iz 2018, godine, pokazala je da modalitet
plasiranja koncesionit EIB-ovih sredstava ovim putem ostvaruje najveti uticaj u Cmoj Gorl, kada je u pltanju
pobofjSanje pristupa finansijama privredi. U tom smisiu EIB je odiucio da ovaj modalitet saradnje zadr3i &to je
i potvrdeno zakfjutivanjem éefiri nova kreditna aranZmana u petiodu nakon analize, na iznos od dvije stotine
{200) miliena eurs,

Dodatrio, u cilju podrike zapodfiavanja miadih judi u Crnoj Gori, IRFCG Je dio ,EYET" inicijative E1B-a, Ovom
inicijativom se dodatno stimulisu privrednic] da, ukoliko zaposle izviesni bro] mladih osoba u zavisnosti od
veliSine preduzeta, ostvare dodatno umanjenje kamatne stope,




EIB tehnicka pomod

IRF fe, pored dosadasnje finansiske podrike ElB-a zatrazio | njihavu tehnitku podrSku u dijelu revizlje
orgenizacionog I poslovnog modela odnosno definisania sirategije i planova za sistemsko unapriedenje, koji
bi bili bazirani na sveobuhvatnom pregledu pravnog i institucionalnog okruZenja u keme IRF posluje, ali i na
najboljim medunarodnim praksama razvojno-orjentisanii finansijskik institucija.

Sredsiva za ovu tehnitku pomat EIB e obezbijedio kroz Inicijativu za ekonomsku ofpomost! (ER! infcifativa),

Pored revidiranja organizacionog i poslovnog modela, ova tehnitka pomo6 ima za cilj da unaprijedi | okvir za
monitoring | evaluaciju finansiranih projekata (M&E framework). Jos jedan od cifjeva ovoy zadatka je snaZenje
kapaciteta IRF-a kako bi bill u moguénosti da osnaZimo finansijske usluge u korist MMSP sektora i
preduzetnika u Cmoj Gor, u kontekstu EU integracija i dostizanja ciljeva odrZivog razvoja.

Na ovom projektu radi tim renomiranih medunarodnih konsultanata iz IPC-a2,

Pored navedenog, tehnitka pomot 6e pomodi IRF CG da se uskladi sa zakonskim | regulatornim zahtjevima,
posebno u vezi sa procesom pristupanja Crne Gore EU | podstakne priviedu u svojoj misifl promovisanja
odrZivog ekonomskog razvoja u Cmo) Gorl.

Projekat je pofeo u martu 2022, godine | predvideno trajanje implementacije projekia je 18 mjesect. Projekat
prati zacrtanu dinamiku,

Odekivani rezultati usluga ove tehnitke podrSke su; jzrada prifedioga strategjje IRF-a kojom se unaprjeduje
organizacioni i poslovni mode! baziran na svechuhvatnom pregledu pravnog | institucionainog okruZenja sa
possbnim fokusom na analizu fransformaciie IRF-e u Cmogorsku razvojnu banky, sve na bazi najbolfe
medunarodne prakse.

Evropski investicioni fond

Evropski investicioni fond je specijafizovan u domenu pruZanja finansiiskih usluga mikro, malim | srednjim
preduzecima irom Evrope, Clan je EIB grupe. Viasnici ovog fonda su Evropska investiciona Banka, Evropska
Unija kao | Sirok spektar favnih i privatnih banaka i finansijskih institucija.

IRF je uspostavio saradnju koja se odnosi na implementaciju COSME programa kao | programa zaposlavanja
i socifaine Inovacije {EaSl),
COSME program

COSME je program Evropske unlje namijenjen razvoju konkurentnosti preduzetnika | preduzeta u Evropsko}
uniji | zemljama kandidatima za ulazak u Glanstvo, kojl je poteo 2014, godine | frajac do kraja 2020. godine.
Ukupan budzat ovog programa je iznosio 2,3 milijarde eura.

lako Je COSME program zavr§en, IRFCG ima pristup COSME garantnom fondu do 31,12.2023, godine.
COSME garancija omogutava pokrice, garanciju kredita (fransakelia krajnjih korisnika) ka krajnjem korlsniku

1 httpsuiwiw.elb.orgfenfproducts/mendatas-pertnarshipsieniindex. him;
2 https:ifwww.jpcgmbh.comy ;
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koja za krajnfi cffl ima olaksan pristup finansijama za preduzetnike i preduzeta koje Imaju dobru i odrzivu
poslovnu ideju, ali takode imaju | problema sa prikupljanjem dovolinog kolaterala da bi ostvaril svoj posiovni
peduhvat. Cilf COSME garantnog fonda Je komplementaran {RF-u kao finansijsko] instituciji koja omoguéuje
pristup finansijama za ugrozene grupe gradana poput miadih, preduzetnika, Jena u bizrisu, mafih
poljoprivrednih proizvodata,

Ugover sa EIF-om je zakljuien marta 2049. godine dok je ugovorom definisan maksimalan obim
gerantovanag portfella 75 mil EUR, IRF jo poleo sa realizacijom ove-garancije-u-drugom-kvartaly 2020 "

- - -——godine- Ukljuéivanje kredita TCOSME garantni portfel] se visi na kvartaino] bazi kada se vréi i presjek stanja,
Trenutno stanje garantnog portielja je:

10.804.183,08
5.402.091,54

Program zapos$fjavanfa | sociialine inovacie (EaSi)

Program zaposijavanjai socjaine inovacije (Ea$l) je instrument finansiranja na nivou EU a pokrenut od strang
Evropske Komislie narmijenjen promocij visokog nivoa kvalitetnog i odrtivag zapodljavanja, garantujudl
adekvatou | pristajny socijalnu zadtitu, borbuy protiv sacijalne iskfjutenosti i siromastva | poboliSanja uslova
rada. Za period 2021-2027, EaSi program je postao dio Evropskag socifalnog fonda Plug (ESF+)3,

Jedan od ti programska postulata EaSi programa je .Mikrofinansiranje i socjaino preduzeinistvo® u okviru
kojeg funkeionide finansijskd instrument - Eag garantni fond, &ijt je organ upravijanja Evropski nvesticioni
Fond (EIF), namijenjen podrici mikrofinansiranju.

Ugovor o garanciji sa EIF-om kojim je amogudéen pristup garantnim sredstvitma IRF-u je potpisan u fanuaru
2020. godine i definisan e dozvoljeni makslmaln! obim portfelja pokrivenog EaSi garanciiom od 5 mil EUR.
Trenutno stanje garantnog porifolija je:

i 1.040.671,98
| 931.784,92

ARt AlinosTaara

EaSi garanini fond je dostupan IRF-i do kraja 2024. godine.

IRF CG ima za cff da, uspestavijanjem i pruzanjem novih finansijskih usluga u sadejstvu sa pristupom
COSME garantom fondu i EaSi garantnom fondu, omoguéi laki pristup povalinim finansijama za &to vesi broj

3 hitps:fec.aurppe, eweuropsan-socia-und-plusfen ;
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privrednika u Cmoj Gori sa posebnim akcentom na preduzetnike sa perspektivaim posiovnim idefama koji
Imaju potedkota u obezbjedenju dovolinog kolaterala.

Razvojna banka Savjeta Evrope (CEB)

CEB funkcloniSe u okviru Savjeta Evrope i podrzava njegove prioritefe. CEB predstavija glavni instrument
politike solidamosti u Evropl, kako bi pomagla drzavama Elanicama ostvarenje odrZivog i uravnoteZenog
razvoja:

CEB doprinosi implementaci)l socialno orjentisanih investiclonih projekata kroz tr sektorske linije, redom:

o Inkluzivni rast: rad na garantovanju pristupa ekonomskim moguénostima kako bi se svima obezbijedila
-prosperiteina buduénost;

« Podrska ugrofenim grupama: pomot u integracii najugrozenijh gradana kako bi se njegovalo
raznovrsnije drustve;

= Odrivost Zlvotne sredine: podréka drudtvu za Zivot koje promoviSe odrfivost Zivotne sredine, ublazava
i prilagodava se kiimatskim promjenama.

Prvi kreditni aranZman izmedu IRF-a | CEB-a koji je namijenjen podrSc! preduzetni$tvu [ razvoju MMSP kao
okosnice razvoja cmogorske priviede Je potplsan maria 2018, gudine. U oktobru 2018, godine se zapotelo
sa reafizaciiom ovog kreditnog aranzmana dok je kreditni aranZman u potpunost] realizovan maja 2021,
godine ime je bilo podrZano gotovo 1.400 projekata &irom Cme Gore.

IRF je u decembru 2022. godine, aplicirao za nastavak poedrZavanja MMSP sektora u GG sa posebnim
akceniom na ugroZene grupe poput preduzetnika, mikro | malih preduzeda, ali i privrednika u okviru strukovnih
udruZenja, kojl imaju ograniden pristup finansijama iif finansijske instituclie nude manje povoljne uslove
finansiranja za ovu grupu privrednika, dok je nekima i potpuno onemoguden pristup finansljama.

Trenutno je sa CEB-om aktivan Ugovor u iznos! od 30 mil EUR, Ugovor je potplsan u mariu 2022, godine,

Ovaj kredifni aranZman je u potpunost uskiaden sa jednim od sektora djelovanja IRF-a, & fo Je podrska
reafizaciii Infrastruktumih projekata, projekata vodasnabdijevanja, trefmana ofpadnih voda, projekata zastite
Zivotne sredine, all i podsticanje projekata od fokalnog, regionalneg i dr?avnog znadaja sa posebnim osvriom
na wjednaden regionalni razvo],

lako veliki dio opétina lspad prosjeka razvijenosti u Cmoj Gori, kao cifjna grupa ovog Projeka, ima suZen
manevarski prostor za prijeko potrebne komunaine investiciie | uopSteno investicije sa namjenom pobaljSanja
uslova Zivijenja i privredivania, IRF CG je usao u ovaj projekat ohrabren dinamikom smanjenja zaduzenosfi
nerazvijenih lokalnih samouprava, mahom iz sjevernog regiona u prethodnom periodu, inovativnom rjeSenju
kolateralizaciie kredita putem Egalizacionog fonda, all 1 lzuzeino povoljnim uslovima finansiranja koje
obezbjeduje CEB kao $to su udedte u trodkovima Investiclie od ak 75% kao i najniza kamatna stopa na
medunarodnom {rZiétu, za ove razvojne 1 socijalno ofjentisane namjene, Medutim, ostaje da se vidi koliko ¢e
skonomska kriza izazvana pendemijom COVID-18 kao | kriza izazvana ratom u Ukrajini uticati na dinamiku
realizacije oveg aranZmana.




Investicioni okvir za Zapadni Balkan (WBIF)

Investicioni okvir za Zapadni Balkan (WBIF) je regionaini mehanizam za kombinovano finansiranje koji
podriava proSirenje EU | drutveng-ekonomski razvoj u Albanii, Bosni | Hercegovini, Kosovu, Croj Gor,
Sjevemoj Makedoniji i Stbiji.

WBIF je osnovan 2008, godine keo zajednitka iniclativa Evropske komisije, Banke za razvo) Saveta Evrope,

Evropske banke za obnovy | razvoj, Eviopske investiclone bange___ivnekolik&biiateraEnihédonatora:'(’:‘rufﬁ" T
vajetskerbankerNjemaéka‘razvojna banka KW (Kredifenstalf far Wiederaufbau) | Francuska AFD {Agence

Frangaise de Développsrment) su se kasnije pridruZile Okviru,

WBIF podrzava drustveno-ekonomski razvoj i pristupanje EU $lrom Zapadnog Balkana kioz obezbedivanje
finansijske | tehnidke pomogi za strateske investiciie u sektorima energetike, Zivotne sredine, socljainog,
transportnog | digitalne infrastnikiure. Takade podrfava iniclative za razvoj privatnog sektora. U oktobru
2020. godine predstavijen Je Ekonomski i investicioni plan za Zapadni Bajkan kojim se mobifise do 9 milijardi
EUR za finansiranja regiona, Podriate sa odrziva povezanost, {udski kapitel, konkurentnost J inkluzivni rast,
kao i zelena | digitaina tranziciiu. Okvir dodjsiiuie, na osnowu konkursnih procedura, grantove za akiivnost
pripreme infrastruktumih projekata, kao i za investicije,

Tokom 2022, gadine IRF CG le intenzivirao aktivnosti u cilfu krelranja adekvatnog okvira i umrezavanja
nadleznih institucija kako bi moguénosti kombinovanog finansiranja bile optimalne iskoriééene dok se rezultati
odekuju u 2023, godini. Osim toge, planira se sertifikovanje IRF CG kao finansijera projekata vrijednost ispod
S mil EUR, pod pokroviteljstvom ElB-a. Ovo bi pomoglo cmogorskim opstinama sa prosjekom razvijenost]
Ispod drzavnog prosjeka da koriste grantove u okviru 8 milfjardi EUR dostupnih kroz Evropski ekonomski i
investicioni plan za Zapadni Balkan.

Francuska Agsnciia za Razvaj (Grupa Francuska Agencija za Razvoj)

Grupa Francuska Agencija za Razyoj (AFD) je javna ustanova koja sprovadi politiku Francuske u oblast]
razvoja | medunarodne solidarnosti, Njene aktivnosti su usmjerene na finansiranje u oblastima kliime, bio-
diverziteta, mira, obrazovanfa, urbanizma, zdravija I upravijanfa,

U okviru grupe posluje i drzavna razvojna banka AFD,

Ugovor o finansiranju u iznosu od 50 mil EUR Je potpisan aprila 2021, godine, pri dernu Jo 30 mil EUR
usmjererio na zelene projekte, dok je 20 mit EUR opredijefjeno za podréku ugrofenim grupama i nerazvijenim
regionima drZave (socijala komponenta). Ugovor o kredity Je praten | Ugovorom o Grantu u vezi LT
tehnikom pomodi IRF-u, ukupne viijednosti 400 hiljada EUR.

Ovaj grant je usmjeren ka uspostavijanju sistema kiimatskog finansiranja unutar IRF CG {unapriedenje politika
i procedura, uspostavijanie sistema za ocjenu prijedioga projekata sa aspekata zastite Fvotne sredine |
drutvenih pitanja, obuka zaposlenih u prepoznavanju | tumaganju zelenih ciljeva | indikatora itd,).

Krajnji cifj tehnicke pomo& AFD-a IRF-u je uspostavijanje politke zadtite Zivotne sredine socfialine
odgovornosti.




U 2022, godini je zapotela realizacija Ugovdra o kreditu poviatenjem prve tran$e namijenjene finansiranju
socljalne komponente na iznos od 5 mil EUR, dok se podetak rada konsultanata u okviru tehnitke pomod]
kentemplirane Ugovorom o finansiranju ofekule u prvom kvartaly 2023, godine.

IPA fondovi

fako je IRF naclonalna razvojna finansijska institucijia Crme Gore, to nas ne &inl neprofitnam organizacjiom. U
tom smislu IRF je ograniCen kada su u pitanju apliciranja za IPA fondove, kroz raziiSite tematske pozive,

Medutim, moguée je, efikasnije koriScenje pred-pristupnih fondovima Evropske Unile kroz nacionaino
opredjellena sredstva, kojima upravija Viade Cme Gore, odnosno Ministarstvo finansiia | Ministarstvo
ekonomskog razvoja i turizma uz angaZovanja IRF-a kao partnera u realizacijl projekata.

U narednom pericdu postojl mogucnost da IRF osim korisnika sredstava naclonalne IPA-e bude 1 djelom
upravijatke strukiure pored CFCU-g, za sredstva namijenjena rastu 1 razvoju crnogorske priviede kao
najvaZnlja nacionalna Instituciia za podrSku ekonomii koja ima uspostaviienu organizaciju usmjerenu na
operativiu podreku privredi, Ovo se adnosl na IPA 1! programsku perspektivu u periodu 2021 ~ 2027,

Reglonalne finansijske organizacife

IRF GG Je uspostavio bilateralny, i | multiteteralnu saradnju sa vatinom razvonih institucija zemalja iz
okruZenja. Saradnja sa institucjama koje obavijaju iste ili sfidne poslove podrazumijeva razmjenu informacija
{ znaznja, nabavku sredstava, uporedna iskustva, smanjenje rizika all | druge vidove saradnje. IRF CG ée iz
ovih razloga nastojati da 1 naredno] gudini intenzivira koniakte i dobre odnose sa raznim medurarodnim
institucijama, komercijalnim bankama, ministarstvima 1 ostalim insfitucijama javiog sektora u Cmoj Gor, all |
insiitucijama koje obavijaju istu iii sliénu dielatnost, kao | Fonda u regionu i Sire.

Vill.  Mjere zadtite Zivotne sredine

Kroz “Program kreditiranja zaStite Zivotne sredine, energetske efikasnosti i obnovijivih izvora energije® IRF CG je
uspostavio kreditnu finiju i time doprini reafizacii investicionin projekata koji imaju svrhu;

+ saniranje odlagaliSta ofpada, podsticanje izbjegavanja | smanjivanja nastajanja ofpada, upravijanje
otpadom, obrade otpada i iskori¥éavanie vrijednih svojstava otpada (reckliranje | sl.);

= podsticanje fistije proizvodnle, . izbjegavanje i smanjenje nastajania ofpada i emisija u prolzvodnom
procesuy;

o sprovodenie nacionainih eneretskih programa;
» pudsticanje kori$¢enja obnovijivih izvora energije (sunce,hidroenergija,biomasa i dr.)
» | druglh sliénih projekata,

istovremeno u okviru svoje kreditne djelatnosti IRF CG ne odobrava finansijsku podréku projekiima kofi se smatraju
Stetnim po okolinu  opasnim po zdravije ljudi.




Osim toga iniciran Je praces odabira konsultanta koji ée, po sonovu gmata AFD, izmedu ostalog obezbiledly
uspostavijanje politike zastite Zivatne sreding | socljalne odgovemost u IRF-a,

X, Podaci o akiivnostima Istraiivanfa i razvoje

» [stagivanje i razvoj

IRF CG kontinuirane ulaze u sisteme unapifedenia i automatizacu poslovan/a kroz_primjenu-savremenih- -

... ._TieSenja informacionih tehnologija:

» Ulaganje u obrazovanje kadrova

NajvaZnifi segment uspjesnosti poslovanja IRF CG Jesu zaposleni, njihove znarje, sposobnost | odnos prema
radnim zadacima, kolsgama | kiifentima. Motivisanost zaposlenih jedan je od prioriteta razvoja IRF-a.
Usmjereno | pravovremeno ulaganje u ljude 4. zaposfene daje nam dugorotne odrfivu konkurentnost na
tr2isty,

Aktivnosti zaposijavanja novih kadrova u IRF CG usrjerene su ka priviadienju kvalitetnih pojedinaca, koji su
uske specijalizovani za odredenu ablast, koji posjeduju dodatna znanja, viestine | kompetenclje za obavljanje
postova kojl su u nadlenosti IRF CG.

X, Planirani buduéi razvoj

Prethodne dvife godine Je obiljaziia neizviesnost ekonomskih tokova pod uticajem globalne zdravstvene 1
bezbjedonosne krize. Kao direktan rezultat usliiediio Je smanjenje investicione aktivnost i ofekivanja da ée
skonomije globaino bitf pod ulicajem racesije uslijed uticaja inflacile, energatske krize, poremetaja u lancima
snabdijevanja, kao | rasta kamatnih stopa na medunarodnorr finansijskom rzisty,

U ciliu odrZivog oporavna i dinamiziranja ekonomske akiivnosti u Cmoj Gor Je potrebno usmijeritl investiciony
politiku na istraZivanje | novacie, ohnoviiive izvore energijs i infrastruktury, vodedi raduna o reglonainim
specifiénostima, odnosno potrebama. Takode, potrebno je obezbijediti podraku {adanju konkurentnosti malih
isrednjih preduzeéa ulagarjima u digitalnu i zelenu franziclju, posebno u prioritetnim sektorima (poljoprivreda,
turizem, energetika i preradivaiki seklor), u ¢iflu povetanja proizvodnje, zatim poveéanja izvoza odnosno
supsfituclie uvoza | ofluvanja postoje¢ih, odnosno stvaranja novih radnih mjesta,

Takode, prediozZeni Budzet Crne Gore za 2023, godinu | oéekivanja iskazana kroz predaZenu fistu prioritetnin
projekata koji &e se finansiati iz kapitalnog budZeta ukazuju na posvetenost Viade Cre Gore ulaganjima u
oliju prevazilazenia efekata zdravstvene i bezbjedonasne krize i stvaranju podsticajnih uslova za odrzivi razvoj
Crne Gore.

UvaZavaudi navedene dinjenice, Fond Je za narednu 2023, godinu planirao finansijska sredstva za pruzanje
podrSke crogorskim priviednicima, UvaZavajuéi analizu utemeljenu na parametrima kao &o su: kapital
Fonda iz kojeg izvire kreditni potencijal, rast fro$kova fzvora finansiranja dominanino usmjerenih na kiimatske
projekte, te stepen traZnje privrede u planu je da se plasira nalmanje 150 mil EUR,
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U cifju pruzanja podrske cmogorsko] privredi, u skiadu sa definisanim prioritetima, IRF CG s nastavit
saradnju sa postojeéim partnerima, ali i sagledavatl u saradnji sa Viadom Cme Gore nove moguénosti, u cilju
obezbjedenja dodatnih izvora finansiranja po to povoljnijim uslovima, Naravno, u svom dielovanju IRF CG
¢e se kao i do sada rukovoditi principima odgovomog i odrZivog poslovan]s.
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IZVJESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA
Akcionaru j Odboru direktora investiciono razvojnog fonda Crne Gore AD Podgorica
Misifenje

izvrSili smo reviziju priloZenih konsolidovanih finansijskih iskaza Investiciono razvojnog fonda Crne Gore
AD Podgorica (u daljem tekstu: IRFCG AD"} i zavisnog pravnog lica Turistitki centar Durmitor DOO,
Zabijak (zajedno u daljem tekstu «Grupa”), koji cbuhvataju konsclidovan| iskaz ¢ finansijskoj pozicljl na
dan 31. decembra 2022, godine (bilans stanja), konsolidovani iskaz o ukupnom rezultatu (bllans uspjeha),
konsolidovani iskaz o promjenama na kapitalu | konsolidovani iskaz o nov&anim tokovima za godinu koja
se zayrSava na taj dan, kao | napomene, koje sadrZe pregled osnovnih radunovodstvenih politika i ostala
objelodanjivanja (u daljem tekstu: konsolidovani finansijski fskazt").

Prema nasem migljenju, prilozeni konsolidovani finansijski iskazi istinito i objektivno prikazuju, po svim
materijalno znagajnim pitanjima, finansijsku pozicljy Grupe na dan 31. decembar 2022, godine, kao i
rezultate njenog poslovanja i tokove gotovine za godinu koja se zavrsava na taj dan, u skladu sa
racunovodstvenim propisima vazeéim u Crnoj Gori, Zakonom o Investiclono razvojnom fondu Cme Gore |
osnovama za sastavljenje | prezentaciju konsalidovanih finansijskih skaza objelodanjenim u napomeni 2.1.

Osnove za misljenje

Obavili smo nasu reviziju u skladu sa Zakonom o reviziji Cme Gore, Zakonom o ratunovodstvu Crne Gore
i medunarodnim standardima revizije (ISA) primjenjivim u Crnoj Gori. Nase odgovornosti prema tim
standardima su detaljnije opisane u odeljku izviestaja kaji je naslovljen Odgovomost revizora za reviziju
konsolidovanih finansijskih iskaza. Nezavisni smo od Grupe u skladu sa Kodeksom etike za profesionalne
ratunovode Odbora za medunarodne standarde etike za radunovode (IESBA Kodeksom) | etitkim
zahtjevima koji su relevantni za nasu reviziju finansijskih iskaza u Cmoj Goti, | ispunili smo nage druge
eti¢ke odgovomosti u skladu sa ovim zahtjevima | !ESBA Kodeksom.

Smatramo da su revizijski dokazl koje smo pribavill dovoljni i odgovarajuci i da cbezbjeduju osnovu za
izraZavanje naseg migljenja.

Skretanje painje

Kao 5to je objelodanjeno u Napomeni 34 Potencijalne obaveze, Ugovor o zajmu, izmedu Razvojnog fonda
Viade Crne Gore | Abu Dabl Fonda za razvoj za finansiranje podrike sektoru polioprivrede zakljuéen je 05.
juna 2015. godine. Korisnik sredstava zajma je Ministarstvo poljoprivrede i ruralnog razvoja Crne Gore,
lznos cdobrenag zajma je USD 50 miliona iti AED 183,65 miliona. Od navedenog iznosa Ministarstvo
poljoprivrede i ruralnog razvoja je povuklo sredstva zajma u ukupnom iznosu od USD 28,8 miliona [l AED
108,72 millona, u dvile transe. Dana 11. avgusta 2020. godine potpisan je Anex Ugovora o zajmu s Aby
Dabi Fondom za razvol kejim je preostali iznos do USD 50 miliona otkazan | utvrden Je [znos kredita u
iznosu povugenih sredstava USD 29,6 millona.

Na osnovu ugovora o poslovnaj saradnji izmedu Ministarstva poljoprivrede i ruralnog razvoja Crne Gore i
IRFCG AD, iz 2017, godine, IRFCG AD je u svojstvu komisionara, u svoje Ime a za radun Ministrastva
poljoprivrede i ruralnog razvoja, vrilo pladanje obaveza prema Abu Dabi fondu za razvo], sa raduna
Ministrastva poljoprivrede kod Prve banke Crne Gore AD Podgorica, vrilo administriranje zajma Abu Dabi
Fonda za razvoj | kredita odobrenih krajnjim korisnicima, pruZao tehnitko-pravnu pomoé Zastitniku
imovinsko-pravnih Interesa Crne Gore, kao | sve ostale usluge i radnje predvidene ovim ugovorom.
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IZVJESTA) NEZAVISNOG REVIZORA (nastavak)
Akcionaru | Odboru direktora Investiclono razvojnog fonda Crne Gore AD Podgorica {nastavak)
Skretanje pairje {nastavak)
U sludaju neurednog izmirenja cbaveza prema Abu Dabi Fondu za razvol, po dospijedy, shodno

odredbama &lana 7 Ugovoera o poslovno] saradnji brof 02-01002-4578/1 od 08.10.2015. godine { &lana 8
Ugovora o poslovnoj saradnji broj 02-01002-4311/1 od 27.07.2017. godine, zakljudenim lzmedu

Ministarstva poljoprivrede | ruralnog razvoja Cme Gore | IRFCG AD, a na Koje Je saglasnost dala Miada..

- o o ——=——Grne-GoreZakljutkory broj 08=179°5d 01, oktobra 2075, geédine | Zakljuékom broj 07-2552 od 27. jula 2017,
godine, IRFCG AD je ,u obavezi da preduzme sve miere | radnje na akliviranju garancije, djelimiéno il u
potpunosti, za uredno izvr3enje obaveza po osnovu Uigovora o zajmu prema Razvojnom fondu Abu Dabija¥,
@ u skiadu sa Zakonom o budZetu iz 2018. godine ("Sl.list Gre Gore" br.58/14 od 30.12.2014. godine). U
tom slugaju na teret BudZeta Cme Gore mogle bl da padnu ukupne obaveze po zajmu, koje na 31.12.2022,
godine iznose USD 21.684.972.

Vlada Crne Gore je, izmedu ostalih, dana 04. Februara 2021. godine donijela Zakljuéak koji se odnosi na
realizaciju ADMAS projekta i pokretanje procesne sukcesije u svim postupcima koje je sprovelo ifi zapoéelo
Minlstarstvo poljoprivrede | ruralnog razvoja Cme Gore, azatim dana 29. decembra 2021, godine Zakljugak
kaojim se zaduzivao IRFCG AD da u saradnji sa Ministarstvom finansija i socijalnog staranja, Ministarstvom
poljoprivrede, Sumarsiva i vodoprivrede i Zastitinikom Imovinsko-pravnih interesa Crne Gore, do 31.
januara 2022, godine rijesi otvorena pitanja u vezi sa Abu Dabi fondom i o tome informige Viadu.

Dana 26, maja 2022. godine Viada Crne Gore Je usvolila novi Zaklijusak, broj 04-3020/2, kojim se zaduZuje
Ministarstvo finansija da otvori poseban raun za potrebe ADMAS projekta, na koji ée se primati uplate |
vrdlti ptac¢anja prema Abu Dabl fondut za razvoj, kao i da, do 01, juna 2022. godine, transferi§e raspolo3iva
sredstva sa priviemenog ratuna kod Prve banke CG (prethodno se nalazila na radunu Ministarstva
poljoprivrede i ruralnog razvola za potrebe ADMAS projekta) i izvrsi plac¢anje dospjelih obaveza prema Abu
Dabi fondu. IRFCG AD Je zaduZen da pruZi podriku Ministarstvu poljoprivrede, kao i Zaéfitniku imevinsko-
pravnih interesa Grne Gore u vezi postupaka naplate koje Zadtitnik provodi u vezt sa ragkinutim ugovorima
koje je zakljudilo Ministarstvo poljoprivrede i ruralnog razvoja.Ovim Zakljutkom stavijeni su van snage gore
pomenutl zakljuel broj 04-471/2 od 04. februara 2021. godine,

Dana 17. juna 2022, godine Vlada Crne Gore usvojila nove zakljutke, {, promijenila zaldjutak od 26. maja
2022. godine. lzmjenom zakljuéaka, izmedu ostalog, definisano je da se zadu3uje Ministarstvo finansija
da, nakon otvaranja novog posebnog raduna | prenosa sredstava sa prelaznog raguna Prve banks CG, te
daljeg transfera sredstava prema Abu Dabi fondu, na ime izmirenja dospjelib obaveza po zajmu, oval
posebni devizni radun i ugasi.

Kako do dana lzdavanja ovag |zvjeiteja nije donesen konagan zakljutak niti redenje u vez! ovog siutaja
skreéemo paZnju na ovo pitanje kao na potencijalnu obavezu IRFCG AD.

" Nase misljenje nije madifikovano po navedenom pitanju.
Kljuéna revizijska pitanfa

Kijutna revizijska pitanja su ona pitanja koja su bila, po nasem profesionalnom rasudivanju, od najvete
vaznosll za reviziju konsclidovanih finansijskih Iskaza tekudeg petioda, Tim pitanjima smo se bavili u
kontekstu nade revizije konsolidovanih finansijskih iskaza kao cjeline i pri formiranju naseg miglienja o
njima, | mi ne dajemo zasebno mislienje o tim pitanjima.

Kljugno revizijsko pitanje
| Umanfenje vifednosti datih kredita [ potraZivania

1 QOdgovarajuca revizijska pracedura

Na dan 31. decembra 2022. gadine, ukupna bruto
vrijadnost datih dugoroénih 1 kratkorotnih kredita
{ kao i potraZivanja po osnovu faktoringa i pallh
garanciia iznosila Je EUR 408.241.911 (31.
decembra 2021. EUR 390.202.531), dok je
ukupan lznos ispravke vrijednosti iznosic EUR
37.646.557 na dan 31. decembra 2022. godine
{31. decembra 2021.: EUR 32.787.198).

Na osnovu nade procjene rizlka i poznavania
industrije, ispitali smo trodkove obezvriedenja
datih kredita i potraZivanja i procjenili primjenfenu
metodologiju, kao i koriS€ene pretpostavke, a u
skladu sa opisom kljugnog revizorskog pitanja.
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IZVJESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA (nastavak)

Kljuéna revizifska pitanja (nastavak)

Kliuéno revizijske pitanje

| Odgovargjuéa reviziska procedura

Umanjenfe vrijednosti datih krediita i potraZivanja

Odmjeravanje trofkova umanjenja vrijednosti
datih kredita i potraZivanja smatra se kljudnim
revizorskim pitanjem, s obzirom da odredivanje
iznosa rezervaclia za umanjenje vrijednosti
zahtjeva znadajnu  procjenu  od  strane
rukovodstva koja se odnosi na odredivanje
trenutka priznavanja umanjenja vrijednosti kao i
. iznosa umanjen]a vrijednosti.

Najznatajnija rasudjivanja se odnose na:

»  Pretpostavke koje se koriste u modelima
ofekivanog kreditnog gubltka za
procjenu kreditnog rizika vezanog za
izlozenost i ofekivane budude noviane
tokove kijjenta;

» Pravovremena identifikaclja izlo¥enosti
sa zZnagajnim povedanjem izloZenost
kreditnom riziku i kreditnom
cbezvijedenju;

* Vrednovanje kolaterala i pretpostavke
budugih nov&anih tokova na pojedina&no
procienjene kzloZenosti po kreditima,

Rukovedstvo je objelodanilo dodatne informacije
o troSkovima umanjenja vrijednost! datih kredita i
potraZivanja u napomenama 3.13, 11, 19, 21, 22
38 uz konsolidovane finansijske Iskaze.

Na3e testiranje je cbuhvatilo sljedeée elemente:

Procjena  Kkjutnih  kontrola  nad
pretpostavkama koje se koriste u
modelima ofekivanog kreditnog gubitka
2a procjenu kreditnog rizika vezanog za
izloZenost | ofekivane budude novéane
tokove kifjenta;

Prikupljanje | detaljno testiranje dokaza
koji potkrepljuju pretpostavke keridéene u
modelima ofekivanog kreditnog gubitka
kojl su primjenjeni u alokaclji faza (eng.
stage), pretpostavke kole se primjenjuju
da bl se dobila dvanaestomjesetna i
cjelofivotna viercvatnota nelspunjavanja
ohaveza (PD) | metode primjenjene za
dobijanje vjerovatnote gubitaka po

ashovu nemaoguénosti naplate
potraZivanja;

Procjena  Kljudnth  kontrola  nad
pravovremenom identifkacijom
izloZzenosti sa znadajnim povedanjem
kredithog rizika | blagovremenom
identiflkacijom IzloZenosti  umanjenih

vrijednosti kredita;

Prikupljanje i detaljno testiranje dokaza o
blagovremeno] identifikaciji izloZenost! sa
znadajnim povecanjem kreditnog rizika i
blagovremenam identifikacijom
izloZenosti pe osnovu obezvrjedenja
kredita,

Procjena Kljugnih kretanja portfolija
visckeg rizika iz prethodnog perioda u

odnosu na industrijske standarde |
Istorijske podatke;
Ukljuglli sme nase IT struénjake i

struénjake za kreditni rizik u oblastima
koje su zahtijevale specifiénu ekspertizu;
Procjenu  tfadnosti i  potpunosti
objelodanjivanja U konsolidovanim
finansiiskim iskazima.
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Ostale informacije sadr¥ane u godiSnjem lzvie$taju menadzmenta
Rukovodstvo Grupe je odgovorno za sastavijanje | objavijivanje godidnjeg izvjedtaja menadzmenta.
Na3e miflienje o konsolidovanim finansijskim iskazima ne obuhvata godianji izvie$ta] menadZmenta i osim

u onoj mjer u kojoj je izrigito navedeno u nadem izvjedtaju, ne izrazavamo bilo koji oblik zakljucka s
izrazavanjem uvijerenja o njima.

U vezi sa revizijom konsolidovanih finansijskih iskaza naga odgovornost je da progitamo godisnji izvjestal
menadzmenta i tako razmotrimo da Il je godisnji [zvjestaj menadimenta materijaino nekonzistentan sa
finansijskim Iskazima i sa na&im znanjerm stedenim fokom revizije Hi se na drugadiii nagin &ini da su
materijalno pogresno prikazan,

U skladu sa zahtjevima Zakona o ragunovodstvu u Cmoj Gorl razmotrlli smo da li Je godiinji izvjesta
menad2menta sastavijen u skladu odredbama Zakona o rag¢unovodstvu.

IskijuZivo na osnovu rada cbavijenog tokom revizlie konsolidovanih finansijskin iskaza i procedura
navedenih gore, po nagem misljenju:

* Informacije prezentirane u godiSnjem izvje$taju menad2zmenta za finansijsku godinu za kojt su
pripremljen finansijski iskazi su konzistentne sa konsolidovanim finansijskim iskazima;

+  Godignji izviestaj menadZmenta je sastavljen u skiadu sa odredbama Zakona o ratunovedstvu u
Crmgj Gori.

Dodatno, u svifetlu znanja | razumijevanja Grupe i njenog oknuZen]a dobijenog tokom revizije, od nas se
zahtijeva da izvijestimo da li su identifikovani materijaino znadajno pogresni prikazi u godisnjem lzvjedtaju
menadzmenta. U tom smislu nemamo nista da izviestimo.

Gdgovornost rukovodstva i lica ovlaséenih za upravijanje za kensolidavane finansijske iskaze

Rukovodstvo je odgovorno za sastavljanje | fer prezentaciju ovih konsolidovanih finansijskih iskaza u skiadu
sa Zakonom o ratunovodstvu Crne Gore, Zakonom o Investicieno razvojnom fondu Crme Gore i osnovama
za sastavljenje i prezentaciju konsolidovanih finansijskih iskaza objelodanjenim u napomeni 2.1, kao i za
one interne kontrole koje rukovodstvo smatra neophodnim za pripremu kensolidovanih finansijskih iskaza
koji ne sadrie pogresne informacije od materijainog znagaja, nasiale usljed prevare ili gredke.

Prilikom sastavijanja konsolidovanih finansijskih iskaza, rukovodstvo je odgovorno za progienu sposobnosti
Grupe da nastavi da posluje u skladu sa nagefom stalnosti, objelodanjujuéi, ukeliko je potrebno, pitanja
koja se odnose na stalnost poslovanja i primjenu nagela stalnosti poslovanja kao ragunovadstvene osnove,
osim ako rukovodstvo namjerava da likvidira Grupu il da obustavi poslovanje, Il nema drugu realnu
moguénost osim naevedene. Lica odgovorna za upravijanje su odgovorna za nadgledanje procesa
finansijskog izvieStavanja kojeg je ustanovila Grupa.

QOdgovornost revizora za reviziju konsolidovanih finansijskih iskaza

Nas cilj je sticanje uvjeravanja u razumnaoj mjeri © tome da konsolidovani finansijski iskazi, uzet! u cjelini,
ne sadrze materijiano znaGajne pogresne iskaze, nastale uslied prevare ili gredke i izdavanje izvjestaja
revizora kojl sadréi nae misljenje.

Uvjeravanje u razumnoj mjeri oznacava visok nivo uvjeravanja, all ne predstavija garanciju da ée revizija
sprovedena U skladu sa Zakonom o revizili Crne Gore, Zakenom o radunovodstvu Crne Gore i
medunarodnim standardima revizije primjenjivim u Crnoj Gori, tvijek otkriti materijalno pogresne iskaze
ako takvi iskazl postoje, Pogre#ni Iskazi mogu da nastanu usljed prevare iif gregke i smatraju se materijalno
znatajnim ako je razumno odekivati da &e onl, pojedinadne ili zbimo, uticati na skonomske odiuke korisnika
donijete na osnovu ovih konsolidovanih finansiskih Iskaza.




Crowe MNE d.0.0.
Y Crowe Vudedolska 7

81 000 Podgorlea, Crna Gora
Tel +382 (D) 20 647 422

IZVIESTAS NEZAVISNOG REVIZORA (nastavak)
Odgovornost revizora za reviziju konsofidovanih finansliskih iskaza {nastavak)

Takom obavifanja revizije u skladu sa Zakonom o revizifi Grne Gore, Zakonom o ragunovedstvu Cme Gore

i medunarodnim standardima revizije primjenjivim u Crnoj Gor, mi primjenjujemo profesionalno
prosudivanje | odrzavamo profesionalni skepticizam tokom revizfje, Takode:

- Vriimo identifikaciju | procienu rizika od materijaino znadajnth pogresnih iskaza u konsolidovanim
finansijskim lskazima, nastalih uslied prevare ili greske; osmisljavanje i obavijanje revizijskih
postupaka koi su prikladni za te rizike; I pribavijanje dovolino adekvatnih revizijskih dokaza da
obezbijede osnovu za miSljenje revizora. Rizik da neée bt identifikovani materijaino znadajni
pograsni Iskazi koji su rezultat prevare je vedi nego za pogredne lskaze nastale usijed greske, zato
$to prevara moze da ukijud! udruzivane, falsifikovanje, namjerne propuste, laZno predstavijanje i
zaobitazenje internih kontrola.

- Sti%emo razumijevanje o Internim kontrolama koje su relevantne za reviziju radi osmisijavanja
revizijskih postupaka kojl su prikladni u datim okolnostima, ali ne u cilju izraZavanja miSljenja o
efikasnosti sistema internih kentrola Grupe.

- Vrsimo ocjenu primjenjenih radunovedstvenih pofitika | u kojoj mjeri su razumne radunovodstvene
procjene i povezana objelodanjivanja kaje je izvr§ilo rukovodstvo.

- Donosimo zakljutak o prikladnosti primjene nadela stalnost poslovanja kao radunovodstvene
osnove od strane rukovodstva I, na osnovu prikuplienih revizijskih dokeza, da li postoji materijaina
neizviesnost u vezi sa dogadajima ili uslovima koji mogu da zazovu znadajnu sumnju u pogledu
sposobnosti Grupe da nastavi sa poslovanjem u skladu sa nadelom stalnosti. Ako zakljugimo da
postoji materfjalna neizviesnost, duzni smo da u svem {zvjestaju skrenemo panju na pavezana
objelodanjivanja u kensolidovanim finansijskim iskazima ili, ako takva objelodanjivanja nisu
adekvatna, da modifikujemo svoje misljenje. Nasi zakljucl se zasnivaju na revizijskim dokazima
prikupljenim do datuma izvjestaja revizora. Medutim, bududi dogadaji ili uslovi mogu za posljedicu
da imaju da Grupa prestane da posluje u skiadu sa natelom stalnost.

- Vr¥imo procjenu ukupne prezentacije, strukture i sadrZafa konsolidovanih finansijskih iskaza,
ukljuujuci objelodanjivanja, i da Ii su u finansijskim iskazima prikazane osnovne transakcile i
dogadajl na takav natin da se postigne fer prezentacija.

Mi komuniciramo sa licima oviadéenim za upravijanje u vezf sa, izmedu ostalog, planiranim obimom i
vremenom revizije | znadajnim nalazima revizije, uklfjusujuéi i znatajne nedostatke u intemim kontrolama
koje identifikujemo tokem nate revizije, Takode, obezbedujemo licima ovlaséenim za upravijanje izjavu da
se pridrZavamo refevantnih etickih zahfjeva u vezi sa nezavisnoSéu i da demo im saopdtiti sve odnose i
ostala pitanja za koja se u razumno] mjeri moZe odekivati da se odraZavaju na nasu nezavisnost, | gdje je
to primjenjivo, odgovarajuée mjere zastite,

Od pitanja saopstanih licima oviagéenim za upravliahje, odredujemo ona pitanja koja su bila od najvecey
znataja u reviziji konsolidovanih finansijskth iskaza tekuceg perioda i shodno tome, predstavijaju kljugna
pitanja revizile. Mi opisujemo ova pitanja U nadem izviestaju revizora, osim ukoliko zakon ili regulativa
Iskijugue favno objelodanjivanje o tom pitanju ili kada, u izuzetno rijetkim okolnostima, utvrdimo da pitanje
ne treba da bude ukljuteno u fzvjestaj revizora, zato §to je razumno olekivati da negativne posijedice budu
vece nego koristi od takve komunikacije.

Partner u angaZovanju na reviziji na osnovu kog je sastavl'/n:ﬁ?gjﬁiygﬁtaj n
Dimié. A ) /S

ezavisnog revizora je Borde

Crowe MNE d.o.0, Podgorica

i e y !

- ficenca broj 072 izdata 9. marta 2017,
08. jun 2023. godine godine)




INVESTICIONOG RAZVOINI FOND CRNE GORE AD PODGORICA

KONSOLIDOVANI ISKAZ © UKLI/PNOM REZULTATU
Za godinu koja se zavriila 31, decambra 2022. godine

Mati&ni

broj: 02217937

Sifra djelatnosti: 6430

(fznost u EUR)

Katagorila / Poziclja Napomene Tekuéa Prethodna
2022, godina 2021, godina
Prihodl od prodaje-neto prihad 4 13.454.361 13.534.808
Ostall prihodi iz poslovan]a 153.248 400.525
a)Ostali prihod) 1z redovnog poslavanja 5a 38.742 30.013
b)Ostalf prinod| 1z poslovanja i <1< 111 SR 00:548
C)Frihadl po osnovu vrijedonasnog uskiadivara finovine 5¢ 78.500 270066
Trogkovl poslovan)a 1.369.835 1,149,384
ajNabavna wiijednost prodate robe | trogkovi matarjala 8 284.799 219.180
b)Ostali tro¥kavl pesiovanja (rezervisanja | astall poslevnl rashod) 7a 773.003 6844.044
) Amortizacija b 332.033 286.163
Trofkovl zarada, naknada zarada | ostall ilZnl rashodl 2.623,513 2.513.668
a)Neto rofkovl zarada, naknada zarada i 80t rashodd 8 1.921.254 1.609.528
b)Tro¥kovi poreza | doprinosa 9 702.259 904,142
Tro¥kovi poraza ga 206.831 215,857
2/TroSkovi dopringsa za penzije 37.524 29.007
2/Trodkovl doprinosa 8b 458.104 859278
Rashotl po oenovy vrijedonosnog uskladlvnja itnovina {osim
finanasijske) 159.854 116.689%
a)Rashodl po osnavu vrijedonesnag uskladivanja imovine (osim finansijska) 10 189.654 116.689
Ostali rashodi iz posiovania 11 5.039,577 5.412.249
|,Pozlovnl rezultat 4,384,928 4,743,333
Ptihod! po osnovu nbe¥éa u kapitaly - 25.854
¢} Prihed! od ostallh finansyiskih uaganjz | zalmava od nepovezanih pravnih
lica - 25,854
Ostall prihod] po osnovu kamata, kursnih razlika i druglh efekata
ugovorena zeitite 28.373 5.108
e}Fnansijski prihodi po osnovy tekudih potaZivanfa od nepovezanih pravnlh
lica 12 28.373 5,108
Rashodl po osnovy kamata, kursth raxlika | drugth efekata ugovorene
zadtite 2,641,184 2,906,561
¢jRashed! po osnovu kamata, kursnih raziika i drugth efekata ugovarene
zaitite po osnovu odnosa sa napsvezanim licima 13 2,641,184 2.806.691
il.Finans|jski rezultat {2.612.811) {2.875,629)
{ll.Rezultat iz redovnog posiovana prije oporazivanja 1.772.118 1,867.704
V.Rezultat prije oporezivan)a 1.772.118 1.867.704
Poreski rashod parioda 14 41,869 8323
1.Tekudl porez na dobit - -
2.QdloZenl pareskl rashod! i prihod! parioda 41,969 8.323
Dobitak ili gubltak naken oporezivanja 1.730.150 1.850.381
VI.BRUTO REZULTAT DRUGIH STAVKI REZULTATA/POVEZANIH SA
KAPITALOM/ (250 do 257) (2,758,552 {8.390.337)
Promjene nerealizovanih dobitaka | gubitaka pa osnovy ulaganja u vlasnlike
instrumente kapitala {2.755,552) (8.380.337)
VIILNETO REZULTAT DRUGIH STAVKI REZULTATA/POVEZANIH 5A
KAPITALOM/(249-258) 2,755,552 {6.390.337}
IX.NETO SVEOBUHVATNI REZULTAT (248-259) 4.485.702 10.249.7118
Osnovna zarada po akclji 0184 0,0176

0,
Napomene &ne sastevni dio ovih konsolidovanin finansljgkih iskaza,

Owl kansalldovari finansljski Iskaz! su usvojeni od strane rukovodstva Investiclons razvojnog fonda Crne Gore AD. Padgorica 18,

mgja 2023.godine.
PGV u Ime Invasticlono razvainog fonda Crne Gore AI_J. Podgorica;
o)

Clensic

dr rena Radovié /

)



INVESTICIONO RAZVOINI FOND CRNE GORE AD PODGORICA
Mati&ni broj: 02217937
Sifra djelatnosti: 6430

KONSOLIDOVANI ISKAZ O FINANSIJSKOJ POZICIJ]

Na dan 31. decembar 2022, godine

{iznosl u EUR)
31. decembar 31. decembar
Napomene 2022, 2021.

AKTIVA
STALNA IMOVINA 288.729.770 284.932.923
Nematerijaina ulaganja 16 98.425 145.879
Koncesija, patenti, licence | sliéna prava | ostala

- nematerijalina waganja 98.425 145,879
I NEKRETNINE POSTROJENJA OPREMA |
BIOLOSKA SREDSTVA 6.773.540 7.025.536
1.Zemljiste i objekti 18 2.703.838 2.773.803
2.Postrojenia i oprema 16 1.225.485 1.298.642
3.0stala ugradena cprema, alali | oprema 17 2.838.846 2.948.000
3.1 Investicione nekretnine 2.838.848 2,848.000
4. Avansi za nekretnine, posirojenja, opremu i biologka
sredstva i nekretnine, postrojenja, oprema | biologka
sredstva u pripremi 5.381 §.391
Il DUGOROCNI FINANSIJSKI PILASMANI |
DUGOROCNA POTRAZIVANJA 281,857.805 277.761,508
3.Ugesce u kapitalu kod pravnih lica (sem zavisnih
pravnih lica) 18 6.081.998 3.326.447
6.Dugorodna finansijska ulaganja (dati kredit | hartije
od vrljednosti) 19 267.842.848 263.502.104
7. Ostali dugoretni finansijski plasmani i potraZivanja 20 7.932.957 10.932.957
OERTNA SREDSTVA 162.664.036 179.534.074
Zalihe 11.011 22.161
1.Zalihe materijala (materfjal za izradu, rezervnl djelovi,
sitart invantar | auto gume) 5.602 122
3. Gotovi proizvod! | roba 3.888 6.355
4. Dati avansl 1.510 15.684
KRATKOROCNA POTRAZIVANJA 29.602.133 30.439.079
1.PotraZivanja od kupaca 21a 21.018 23.549
4.0stala potragivanja 29.581,115 30.475.530
4.2. PotraZivanja po oshovu poreza na dodatu
vrijednost 11.346 13.857
4.3 Ostala nepomenuta potraZivanja 21b 29.569.768 30.461.693
KRATKOROCNI FINANSIISKI PLASMANI 22 75.182.391 £4.283.419
3.0Ostali kratkoroéni finansljski plasmani 75.182.391 64.283.419
IV.GOTOVINA NA RACUNIMA | U BLAGAJNI 23 A7.271.412 84,153.783
V.STALNA SREDSTVA NAMJENJENA PRODAJI |

SREDSTVA POSLOVANJA KOJE JE

OBUSTAVLJENO 24 597.088 575.632
E. AKTIVNA VREMENSAKA RAZGRANICENJA 388.168 390.156
UKUPNA AKTIVA 441,779,974 464.857.153




INVESTICIONO RAZVOINY FOND CRNE GORE AD PODGORICA
Maticni broj: 02217937
Sifra djelatnosti: 6430

KONSOLIDOVANI {SKAZ O FINANSIJSKOJ POZICII
Na dan 31. decembar 2022, godine

{lznosl u EUR)

31, decembar

3. decembar

Napomene 2022, 2021.

Pasiva

KAPITAL 25 93.207.473 §8.642.271
LLOSNOVN! KAPITAL 105.588.177 105.518.6877
REZERVE _ (15.128.046}-- - - (17:881.598)
3.Druge rezerve 115.000 115.000
4.Pozitivne revalorizacione rezerve i

nerealizovan! dobici po osnovu finansijskih

sredstava i drugih kemponenti ostalog

sveobuhvatnog rezultata 558.627 531,767
5.Negativne revalorizaclone rezerve |

nerealizovani gubici po osnovu finansi]skiky

sradstava i drugil komponenti ostalog

sveobuhvatnog rezultata {15.798,673) {18.628.365)
NERASPOREDEN! DORITAK ILI GUBITAK 2.735.342 1.005.192
1.Nerasporeden! dobltak ranijih godina 1.005.192 -
2.Nerasporedeni dobitak tekuée godine 1.730.150 1.859.381
3. Gubitak ranijih godina - 854.190
4.Gubltak tekude godine - -
DUGOROENA REZERVISANJA |

DUGOROCNE OBAVEZE 302.591.718 329.028,368
| DUGOROENA REZERVISANJA 75.322 79.803
1. Rezervisanja za naknade | druge beneficije

zaposlenih 26a 47.322 $1.893
-3. Ostala dugorotna rezervisanja 26b 28.000 28.000
Il. DUGOROCNE OBAVEZE ’ 302.516.397 328.949.472
1.Dugorotnl krediti 27 302.371.562 328.828.120
2. Ostale dugoroéne obaveze 144.835 121.343
C. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 102.466 60.498
E. KRATKOROCNA REZERVISANJA | '

KRATKOROGNE OBAVEZE 44.395.002 45.552.578
Il KRATKOROCNE QBAVEZE 44.395.082 45.552.578
1. Obaveze po osnovu kredita i zajmova od lica

koja nisu kreditne institucije 34.243 34.012
2. Obaveze po osnovu Kredita od kreditnih

Institucija 28a 42.418.080 42.808.290
3. Primljeni avansi, dapozit] i kaucije 28b 900.791 1.785.366
4, Cbaveze prema dobavijatima 28c 108.803 82.319
8. Ostale obaveze iz poslovanja i ostale

kratkorotne obaveze) 933.165 842.591
8.1. Ostale obaveze iz poslovarija 29 887.865 837.879
8.2, Ostale kratkorogne obaveze 41.145 1.712
8.3. Obaveze po 0snovu poreza ha dodatu

viijednost i ostaith javnih prihoda 4.185 3.000
8.4. Obaveze po asnovu poreza na dobit_ 30 -
F. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 21 1.483.225 1.572.442
UKUPNA FASIVA 441,779.974 464.867.153

Obrazac uskladen sa Clanom 4. Zakona o radunovodstvy (.81, list CG" broj 052/18) | DIREKTIVOM
2013/34/EU EVROPSKOG PARLAMENTA | VIJEGA

Napomene &ine sastavni dio ovih konsolidovanih finansijskih iskaza.
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e o1 OV gotovine-iz-posiovnib-aktivnosti—— -

INVESTICIONO RAZVQOINI FOND CRNE GORE AD PODGORICA
Matitni broj: 02217937
Sifra djelatnosti: 6430

KONSOLIDOVANI ISKAZ O TOKOVIMA GOTOVINE
Za godinu koja se zavrSava 31. decembra 2022, godine

{lznosi u EUR)
Pozicija

Napomene

Tekuta
2022, godina

Prethodna
2021, godina

A. TOKOVI GOTOVINE 1Z POSLOVNIH
AKTIVNOSTI

{ Prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti

1. Prodaja i primljeni avansi

2, Ostali prilivi Iz redovnog postovanja

1. Isplate dobavljaima | dati avansi

2. Zarade, naknade zarada | ostali léni rashodi

3. Platene kamate

4. Porez na dobitak

5. Placanja po osnovu ostalih javnih prihoda

Il Neto tokavi gotovine iz poslovnih aktivrost

B. TOKOVI GOTOVINE iz AKTIVNOST!
INVESTIRANJA

| Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja

2. Ostali finansijski plasmani {neto prilivi)

3. Primijene kamate iz aktivnosti investiranja

4. Primljene dividende

Il Odlivi gotovine iz aktivnosti Investiranja

2, Kupovina nematerijaliih wiaganja. nekretnina i

opreme

3. Ostall finansijski plasmani (neto odlivi)

Il Neto tok gotovine iz aktivnosti investiranja

C. TOKOWVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI
FINANSIRANJA

I Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja

1. Uvedanje oshovnog kapitala

2. Dugorodni | kratkoreéni krediti (neto prifivl)

il Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja

1. Dugorotni | kratkorotni krediti i ostale
obaveze (neto odlivi)

lil Neto tok gotovine iz aktivnosti finansiranja

L. NETO TOK GOTOVINE

E. GOTOVINA NA POCETKU IZVIESTAIJNOG
PERIODA

H. GOTOVINA NA KRAJU IZVIESTAJNCG
PERIODA

Napomene &ine sastavni dic ovih konsolidovanih finansijskih iskaza.

785.445 663.765
627.421 485,355
156,024 174.410
- (6.307.570) (6.434.604)
(1.179.898) (857.185)
(2.576.015) (2.561,623)
(2.500.381) (2.900.417)
- (4.418)
(51.676) (90.961)
(5.522.528) {5.770.838)
225,751.519 214.836.370
214.018.585 202.528.553
11.732.934 12.307.817
(229.935.389] _ (177.726.359)
147,302 (298.004)
229.788.087  _ (177.428.355)
(4.183,871) 37.104.011
15.961.000 32.417.173
15.961.000 32 417,173
{43.136.975) {36.551.433)
(43.136.975) {36.551.433)
(27.175.975) (4.134.260)
(36.882.368) 27.198,912
84.153.783 56.954.871
47.271.412 84.153.783
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1.

INVESTICIONO RAZVQJNI FOND CRNE GORE AD PODGOQRICA

NAPOMENE UZ KONSOLIDOVANE FINANSIJSKE ISKAZE
Za godinu koja se zavriava 31, decembra 2022, godine

OSNIVANJE | DJELATNOST

investiciono razvojni fond Crne Gore AD Podgorica (u daljem tekstu ,Grupa®) osnovan je 23,
aprila 2010, godine, u skladu s& Zakonom o Investiciono razvojnom fondu Crie Gore (S, Jist
CG". br. 88/08. 40/10 i 80/17), i registrovan kod Privrednog suda u Podgerici pod brojern 4-
0009175-001. Prava i duznosti osnivada | jedinog viasnika Grupe vrél Viada Cme Gore. Za
obaveze Grupe bezuslovno | neopozivo jeméi drzava Crna Gora.

Zakonom je uredeno da se Grupa osniva u cilju podsticanja i ubrzarja privredniog razvoja Crme
Gore ito:

podrikom mikre, malim, srednjim i vellkim preduzedima i preduzetnicima;

podrikom infragtrukturnim projektima, projektima vodosnadbljevanja, i zatite Zivotne

sredine,;

finansiranjem projekata od lokalnog, regionainog i dr¥avnog znaéaja;

podsticanjem konkurentnosti crnogorskih profzvoda i usluga;

podsticajlem zaposijavanja;

fzdavanjem garancija za uredno izmirenje obaveza korisnika kredita, Sije pokride &ine

sredsiva Garantriog fonda;

oslguranjem izvoza roba | usiuga iz Crne Gore od netrZignih rizika:

kreditiranjem u funkclji podr¥ke socijainom preduzetni$ivu, samozapodlavaniu,

Inleiranju novog investicionog cikiusa | razvolu | jadanju podetnog biznisa;

obavijanjem poslova vezanih za prodaju kapitala u portfoliju Grupe.

0. obavljanje ostalih posiova i aktivhosti kojim se ohezbjeduje podrska unaprijedenju
preduzetniBtva i ekonomskom razvoju, kao i

11. obavljanjem i drugih poslova utvrdenih zakonom.

N eore N

2o o

Osnivacki kapital Grupe ini cjelokupni kapital Fonda za razvo] koji je umanjen za obaveze po
osnovu Zakona o povracaju oduzetih imovinskik prava i obestedenju (,SI, list CG*. br. 21/04 §
49/07). Osnivatki kapital Grupe Cine | sredstva koja su usmjerena Direkeill za razvo| malih |
srednjih preduzeda,

Grupa moZe bitl &lan, osnivad ifili akcionar, domadin | medunarodnih finansijskih institucija,
privrednih drustava U Crnoj Gori i U inostranstvu, Uz saglasnost osnivada, moZe koristit
medunarodne fondove, zaduZivati se u Crnoj Gori i u inostranstvu na fr2i%tu novea | kapitala.
MoZe da kupuje | prodaje hartije od vrijednosti, udiele, na domacdem | Inostranom tr&istu u svrhu
obavljanja dielatnosti, u skladu sa zakonom | aktima poslovne politike Grupe, uz saglasnost
osnivada.

U skladu sa Zakonom o investiciono razvejnom fordu Cme Gore, sredstva za poslovanje Grupe
stite:

Iz prihoda ostvarenih poslovanjem;

prodajomn akcija i udjela iz portfalija;

iz ostatka likvidacione ili ste¢ajne mase, prodajom preostale imovine u sluaju [ikvidacije
ili steaja sprovedenog nad drustvom u viasnistvu Grupe;

Iz dobiti druétava u kojima Grupa ima akeije ili udjele;

izdavanjem hartija od vrijednosti;

uzimanjem kredita i pozajmica u zemlji i inostranstvu, kao i primtanjem donacija;

iz anuiteta (povracaja glavnice) po osnovu investicione aktivriosti:

naplatom premija prl chavijanju poslova osiguranja lzvoza, kao i

iz drugth izvora, u skladu sa Zakonom,

Ll v

LRNDAN

Kontrolu poslovanja Grupe vrdt Centralna banka Grne Gore. Dobit poslovne godina raspereduje
se urezerve Grupe.

Svoju djelatnost Grupa obavija u Padgorici, Bulevar Svetog Petra Cetinjskog br, 126/1.

Na dan 31, decembra 2022. godine Grupa ima 113 zaposlenih (31. decembra 2021, godine: 109
zaposlenih).

Organi upravijanja Grupa su Skup#tina akcionara, Odbor direktora 1 Izvréni direktor. Glanove

Odbora direktora bira Skupitina akcionara, Grupa ima i dva stalna Odbora: Odbor za upravljanje
aktivom i pasivom i Kreditno-garantni odbor.
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2.1.

INVESTICIONG RAZVOJINI FOND CRNE GORE AD PODGORICA

NAPOMENE UZ KONSOLIDOVAKNE FINANSIISKE ISKAZE
Za godinu koja se zavrsava 31. decembra 2022, godine

OSNOVE ZA SASTAVLJANJE | PREZENTACIJU KONSOLIDOVANIH FINANSIJSKIH
ISKAZA | RAGUNOVODSTVENI METOD

OUsnove za sastavljanje | prezentaclju konsolidovanih finansijskih iskaza

Grupa ima obavezu da vodi svoje ratunovodstvens evidencije i sastavia konsolidovane
finansijske iskaze u skladu sa Zakonom o radunovadstvu Crne Gore (,S1. list CG™. br. 145/21).
propisima Centraine banke Crne Gore koji regulisu finansijsko izvjestavanje Grupe, Zakonom o
Investiciono-razvojnom fondu Crne Gore {,Sl. list CG* br, 88109, 40/10 i 80M7) | osnovama za
sastavijanje | prezentacilu konsolidovanih finansijskih iskaza objelodanienim u nastavku ove
napomene.

U skladu sa Zakonom o ratunovodstvu Crne Gore, MRS | MSFLabjavijent.od-strane-Odbera-za—————— """

--—-—medunarodne Tatunovodstvené standarde, moraju biti prevedeni od strane odgovarajudeg

nadleZneg organa Cme Gora koji posjeduje prave prevoda i objavijivanja isiih, odobreno od
strane Medunarodne federaclje raunoveda (IFAC). Dakle, samo MRS | MSEl zvanino
prevedeni, odobreni | objavijeni od strane instituta sertifikovanih ragunovoda Cme Gore mogu
biti u prifmjeni.

Savjet Centralne banke Crne Gore je, na sjednici odréanaj 27. novembra 20118, godine, dohio
Qdluku o minimainim standardima za upravijanje rizicima u poslovanju Investiciono-razvojnog
fonda Cre Gore AD | Odliuku o nadinu izradunavanja koeficiienta adekvatnosti kapitala
investiciono-razvojnog fonda Crne Gore AD (SI. list CG”. br, 79/18).

Fomenute Odluke se primjenjuju potev od 01. aprila 2019. godine, za prvi izvje$tajni period, prvi
kvartal 2018, godine.

Krediti su iskazani u iskazu o finansiiskoj pozicijl u visini odobrenog plasmana, umanjenog za
otpladenu glavnicu i ispravku vrijednosti, koja je obradunata na osnovi Praviinika o primjenl
metodologije u vazl MSF) 9 standarda, koji je usvojen na sjednici Qdbora direktora, odrzanoj
28.03.2018. godine {izmijenjen | dopunjen u aprilu 2021}, a u skladu sa Qdlukom o minimalnim
standardima za upravijanje rizicima u poslovanju Investiciono-razvojnog fonda Crne Gore AD.
Dugorotni finansijski plasmani u hartije od vrijadnosti koje se vode po fer vrijednosti kroz ostali
ukupni rezultat iskazeni su po praviéno vrijednosti na osnovu procjene izvrSene od strane
rukovodstva (napomena 3.14) u skladu sa Uputstvom o naginu | postupku naknadne prociene
vrijednosti hartija od wrijednosti (81, list CG". br.34/11).

Imajuci u vidu efekte koje navedena odstupanja radunovodstvenih propisa Crne Gore od MSFI i
MRS imaju na prezentaclju konsolidovanih finansijskih iskaza Grupe priloZen] konsalidovani
finansijski Iskazi se u tom dijelu razlikuju | odstupaju od MSF! | MRS i ne mogu se tretirati kao
konsolidovani finansljski iskazi sastaviieni u saglasnosti sa MSF1 | MRS,

Kensolidovani finansijski iskazi su sastavljeni u skiadu sa konvencijom Istorijskog trodka, osim
ako je drugalije navedeno u radunovodstvenim politkama, Grupa je u sastavlijanju ovih
konsolidovanih finansijskih iskaza primjenjivala ragunovodstvene politke obrazioZene u
Napomeni 3. koje su zasnovane na rauncvodstvenim i poreskim proplsima Crne Gore.

Zvanitna valuta u Crnoj Gori i izvje§tajna valuta Grupe je Euro (EUR),
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2.2,

2.3,

2.4.

2.5.

INVESTICIONG RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA

NAPOMENE UZ KONSCLIDOVANE FINANSIJSKE ISKAZE
Za godinu koja se zavriava 31. decembra 2022. godine

OSNOVE ZA SASTAVLJANJE | PREZENTACIJU KONSOLIDOVANIH FINANSIJSKIH
ISKAZA | RACUNOVODSTVENI METOD (nastavak)

Koris¢en)e procjenjivanja

Prezentaclja konsolidovanih finansijskih iskaza zahtijeva od rukovodstva korigéenje najboljih
mogucih procjena i razumnih pretpostavki, koje imaju efekia na prezentovane wvrijednosti
sredstava | obaveza ] objelodanjivanje potencijalnih potrazivanja i obaveza na dan sastavijanja
konsolidovanih finansijskih iskaza, kao i prihoda | rashoda U toku izvjedtajnog perloda. Ove
procjene i pretpostavke su zasnovane na Informacijama raspoloZivim na dan sastavijanja
konsolidovanih finansijskih iskaza, a bududi stvarni rezultati mogu da se razlikuju od procijenjenih
iznosa. Ove procjene se najvedim dijelom odnose na prociene korisnog vijeka upotrebe
nekretnina | opreme, procjene obezvredenja dugorognih | kratkorognih finansijskih plasmana |
potraZivanja iz poslovnih otnosa | procjene rezervisanja za date garancije | sudske sporove.

Uporedni podaci

Uporedni podaci u ovim finansijskim Iskazima predstavijaju podatke iz revidiranih finansijskih
iskaza Grupe na dan i za godinu koja se zavriila 31. decembra 2021. godinu, Ukoliko je potrebno,
Grupa reklasiflkuje uporedne podatke kako bi se postigla konzistentnost u podacima [z
finansijskih iskaza za tekudu godinu.

Stalnost poslovanja

Uzimajuéi u obzir 1 okelnosti nastale usled pandemije COVID 19 kao [ neizvjesnost oko
ekonomskog oporavka, kao | novonastale krize uzrokovane situacijiom u Ukrajini , rukovodstvo
Grupe | dalje procjenjuje sa razumnom slgurmoséu da ée Grupa nastaviti da posiuje profitabiino
u dogledno] buduénosti. Saglasno tome, finansijski izvjestaji Grupe sastavijeni su u skladu sa
nacelom stalnosti posiovanja, koje podrazumijeva da ée Grupa nastaviti da pasluje u buduénosti.

Konsolidacija

Na osnovu Zakona o radunovodstvu (,S). list CG", br. 145/21 od 31 .12,2021.) privredna drustva
su duZna da sastavijaju, dostavljaju i objavijuju pojedinazne i konsolidovane finansijske iskaze
kada imaju kontrolu (mati¢na pravna lica) nad jednim ili vi$e pravnin lica (zavisna pravna lica) u
skladu sa MRS. Konsolidovani finansijski iskazi su Iskazi ekonomske cjeline koju &ine matiéno i
sva zavisna pravna lica. Osim toga, u skladu sa Zakonom o ratunovedstvu, velika pravna lica
su duZna da sastavlaju, dostavijaju | objavijuju godidnji izvjesta] menadZmenta kao |
konsolidovani godi§nji izvjesta] menad#menta kad imaju kontrolu nad jednim ili vi¢e pravnih lica.

PriloZeni finansijski iskazi predstavijaju konsoiidovane finansijske iskaze Grupe.

IRFCG AD sastavlja i konsolidovane finansijske iskaze sa povezanim licem Turistitki centar
Durmitor DOO, Zabljak koji je u 100% viasnistvu IRFCG AD.
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3.2,

3.3,

34.

3.5

INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA

NAPOMENE UZ KONSOLIDOVANE FINANSIJSKE ISKAZE
Za godinu koja se zavriava 31. decombra 2022. gadine

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA
Prihodi/rashodi od kamata | naknada

Prihodi | rashodl po osnovu kamata, i drugi troskovi pozajmijivanja, evidentiraju se u Korist,
odnosno na teret iskaza o ukupnom rezultatu, obradunskog perioda na koji se odnose. Prihodi j
rashodi po osnovu kamata se priznaju u iskazu o ukupnom rezultatu, za sve instrumente, prema
cijeni amortizacije uz primjenu metode efektivne kamatne stope. Pri izratunavanju efektivne
kamatne stope, procienjuju se gotovinski tokovi razmatrajuéi sve ugovorene uslave finansiiskih
instrumenata ali ne razmatrafu se bududi gubici po osnovu kreditnog rizika. Kalkulacije ukijutufu
sve naknade i provizile placene ili primljene izmedu ugovorenih strana koje su integraini-dio

efekiivne ka matne_stope, troskova.transakcije-i-svih-drugih-premija.ill popusta. Prihodi Frashodi——

po osnovu naknada za odobravanje kredita | garancija obragunati su po nagelu uzrognosti
prihoda i rashoda, primjenom metode efektivne kamatne stope.

Prihodi po osnovu ute$éa u dobiti - dividende

Primljene dividende evidentiraju se u iskazu o ukupnom rezultatu, u okviru finansijskih prihoda,
u objavijenom Iznosu, umanjene za porez po odbitku od 15%.

Prihodi po osnovu faktoring aranZmana

Prihodi po osnovu naknada i kamata po faktoring aranZmanima evidentiraju se u korist Iskaza o
ukupnom rezultatu obradunskog perioda na koji se odnose. Kod klasitnog faktoringa kamata i
naknada se naplaéuju od kiljenta na natin da se umanjuje iznos koji se ispladuje kiljentu, dok se
kod dobavljatkoy faktoringa kamata i naknada naplacuju od klijenta direktno.

Naknade zaposienima
/¥ Doprinosi kojima se obezbjeduje socijaina sigunost zaposienih

U skladu sa propisima koji se primijenjuju u Crnoj Gori, Grupa je u obavezl da placa doprincse
drzavnim fondovima kolima se obezbijeduje socijaina sigurnost zaposienih. Ove obaveze
ukljuluju doprinose za zaposlene na teret poslodavea u iznosima obradunatim po stopama
propisanim relevantnim zakonskim propisima. Grupa je obavezna da od bruto plata zaposlenth
obustavi doprinose i da ih, u ime zapaslenih, uplati ovim fondovima. Doprinosi na teret
poslodavca | doprinosi na teret zaposlenog se knjize na teret rashoda perioda na koji se odnose.

/i¥/ Obaveze po osnovy ofpremnina

DugoroZne obaveze po osnovu otpremnina za odlazak u penziju, nakon Ispunjavanja uslova,
Grupa iskazuje u poslovnim knfigama po sada&njoj vrijednosti odekivanih buduéin isplata
zaposlenima kako je to predvideno Pravilnikom o zaradama i drugim primanjima zaposlenih u
Grupi, a na teret iskaza 0 ukupnom rezultatu.

Lizing

MSFI 16 je izdat u january 2016. godine | zamjenjuje MRS 17 Lizing, IFRIC 4 Utvrdivanje da i
aranZman sadr2i zakup, SIC-15 Operativni lizing-Podsticaji i SIC-27 Procjena sutine transakcija
koje ukljuduju pravni oblik zakupa, MSFI 16 postavija principe za priznavanje, mjerenje,
prezentaciju | objelodanjivanje lizinga | zahtijeva od zakupaca da abragunavaju sve zakupe u
okviru jednog bilansnog modela sli€nog radunovodstvu za finansljski lizing u skladu sa MRS 17.
Standard ukljutuje dva izuzeéa od priznavanja za zakupce - zakup “imovine male vrijednostl”
(wijednostl manje od EUR 5 hiljada) i kratkoro&ni zakup! (tj. zakupi sa rokom zakupa od 12
mjeseci il manje). Na datum podetka zakupa, zakupac ée priznati obavezu za plaéanje lizinga
(tj. obavezu za lizing) i sredstvo koje predstavija pravo da se koristi predmetno sredstvo tokom
trajanja zakupa (f]. pravo na kori¥éenje sredstva). Od zakupaca ¢e se zahtijevati da odvojeno
priznaju troSak kamate na obavezu lizinga | troak amortizacije na pravo na koridcenje sredstva,
Utvrdivanje inkrementalne stope zadugivanja za zakup nepokretne imovine zasniva se na stopi
po kajoj se Grupa zaduZuje kod svojih kreditora.

Zakupci ée takode morali da ponove vrednuju obavezu za lizing po nastanku odredenlh dogadaja
(npr. promjena u trajanju lizinga, promjena u buduéim pla¢anjima lizinga usljed promjene indeksa
ili stope koja se koristi za odredivanje tih placanja). Zakupac de generaine priznall iznos
ponovnog vrednovanja obaveze za lizing kao korekciju prava na koriséenje sredstva.

Ratunovodstvo davaoca lizinga u skiadu sa MSF! 16 Je u sustini nepromijenjenc u odnosu na
radunovodstvo prema MRS 17, Davaodi lizinga &e nastaviti da kiasifikujts sve Ugovore o zakupu
koristedi isti princip Kasifikacije kao prema MRS 17 | razlikovat| dvife vrste lizinga: ocperativni i
finansijski lizing. Osim toga, MSFI 18 zahtjeva od zakupaca i zakupodavaca detaljnija
objelodanjivanja nego &to je to bio slutaj sa MRS 17,
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3.6.

3.7.

3.8

INVESTICICNG RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA

NAPOMENE UZ KONSOLIDOVANE FINANSIJSKE ISKAZE
Za godinu koja se zavrSava 31. decembra 2022, godine

PREGLED ZNAGAJNIH RAGUNOVODSTVEN!H POLITIKA {nastavak)

Pozitivne [ negativne kursne razlike

- Sva sredstva i obaveze u stranim sredstvima placanja su preradunati u EUR primjenom zvanignih

deviznih kurseva vazetih na dan Iskaza o finansljskoj pozicljif objavijenih od strane Centraine
banke Crne Gore, Poslovne promjene u stranim sredstvima pladanja tokom godine
preradunavaju se u ELR po zvanitnim deviznim kursevima vaedim na dan posiovne promjene.

Pozitivne i negativne kursne razlike koje nastaju preratunom sredstava | abaveza Iskazanih u
stranim sredstvima pladanja i preraunom transakeija u toku godine knjiZe se u korist i na teret
iskaza o ukupnom rezultatu,

Porezi i doprinost
Porez na dobit
Tekudi porez na dobit

Forez na dobit se chratunava | plata u skladu sa Zakonom o porezu na dobit pravnih lica (,SI.
list RCG", br. 65/01, 12/02, 80/04, _Si list CG*. br.40/08, 86/09, 40/11, 14112, 6113, 55/16,
146/21 i 152/22), Stope poreza na dobit su progresivne i [znose 9%, 12% | 15% od poreske
osnovice,

Oporeziva dobit se utvrduje na osnovu dobiti Grupe Iskazane u iskazu o ukupnem rezultatu uz
uskladivanje prihoda | rashoda u skiadu sa odredbama Zakona o porezu na dobit pravnih lica.

Kapitalni gubic] mogu se prebijati sa kapitalnim dobicima ostvarenim u istoj godini. Ako se | poslije
izvrenog prebijanja sa kapitalnim dobicima ostvarenim u istoj godini pojavi kapitaini gubltak,
pareski obveznik moZe prenijeti kapitaini gubitak na radun buduéih kapitalnih dobitaka u narednih
pet godina. Poreski propisi Crme Gore ne predvidfaju da se poreski gubici iz tekudeg perioda
mogu koristiti kao osnova za povraéaj poreza pladenog U prethodnim periodima. Medutim, gubici
|z tekuceg perioda iskazani u poreskom bilansu mogu se koristiti za umanjenje poreske osnovice
buducih obradunskih perieda, ali ne dufe od pet godina,

OdloZeni porez

OdloZeni porez se cbralunava koriéenjem metode utvrdivanja obaveza prema Iskazu o
finansijskoj poziclll za priviemene razlike prolzagle iz razlike izmedu poreske osnove sredstava |
obaveza | njitove knjigovodstvene wrijednosti. Vazets poreske stope na datum iskaza o
finansijsko} poziciji se koriste za utvrdivanje razgranidenog znosa poreza na dobit. OdloZene
poreske obaveze se priznaju za sve oporezive priviemene razlike, Odlozena poreska sredstva
se priznaju za sve odbitne privremene raziike i poreske gubitke i kredite, kojl se mogu prenositi
u naredne fiskalne periode, do stepena do kojeg ¢e vierovatno postojati oporeziva dobit od koje
se odloZena poreska sredstva mogu iskoristiti.

Forezi, doprinosi i druge dazbine koje ne zavise od rezultata posiovanja

Porezi, doprinosi | druge daZbine kojl ne zavise od rezultata poslovanja ukijubuju poreze,
naknade i doprinose kofi se pladaju prema raznim dr2avnim | lokalnim poreskim propisima.

Nematerijalna ulaganja

Nematerifalna ulaganja se sastoje od softvera i licenci. Nakon podetnog priznavanja,
nematerijalna ulaganja se iskazuju u visini nabavne vrijednosti umanjene za ukupnu akumulirany
amortizaciju | eventuaine ukupne akumulirane gubitke zbog umanjenja vrijednosti,

TroSkovi koji se direktno mogu povezati sa odredenim softverom, i koji ée genetisati ekonomsku
korist u periodu duZem od jedne godine, evidentiraju se kao nematerfjalna ulaganja, Trodkovi
odrzavanja i razvo} kompjuterskih sofivera se evidentiraju kao troSak u trenutku njihovog
nastanka.

Nematerijaina ulaganja amortizuju se putem proporcionalne metode u roku od pet gadina, uz
kori§cenje amortizacione stope od 20%.

Grupa ne posjeduje nematerijalna ulaganja sa neograniéenim vijekom upotrebe.
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9.

INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA

NAPOMENE UZ KONSOLIDOVANE FINANSIJSKE ISKAZE
Za godinu koja se zavrdava 31, decembra 2022, godine

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)
Nekretnine i oprema

Nekretnine | oprema su materijalna sredstva koja Grupa koristi u redovnom poslovanju, a &iji je
ogekivani korisni vijek upotrebe du2i od jedne godine. Nekretnine i oprema su iskazani po
nabavnoj vrijednosti umanjenoj za ukupnu akumuliranu amortizacilu i eventualne ukupne
akumulirane gubitke zbog obezvredenja vrijednosti, Nabavnu vrijednost &ini vrijednost po fakturl
dobavljada, uvedana za sve trogkove dovodenfa sredstva u stanje funkcionalne pripravnostl,

Godiénje, prilikom zakljudenja poslovne godine, Grupa procjenjuje se da li postoje indlkatori
obezvredenja nekretnina i opreme. Kod proclenjivanja da |t postoji indikator obezvredenja uzima

se u obzir sledeés:

3.10.

- UrZidna vrijednost sredstva zbeg protoka vremena smanjila se mnogo vise od odekivane;

- Javile su se zna&ajne promjene u tehnoloskom, tréi&nom, privrednom Il pravaom okruZenju;

- povecale su se trzidne kamatne stope, a ta povecanja ée vierovatno uticati na diskantnu stopu
koriséenu kod obraéuna upotrebne vrijednosti | sustinski smanjiti nadoknadivu vrijednost
sredstva;

- ostali nagovjestaji (dokazi o zastarjelosti ili fizitkoj ostecenosti sredstva, o&ekivane promjene
koristenja sredstava sa negativnim uticajem | drugi indlkatori),

Ako postoje takvl indikatori Grupa procjenjuje nadoknadivu wvrijednost sredstava. Kao
nadoknadiva vrijednost uzima se veéa od fer viijednosti umanjene za frodkove prodaje |
upofrebne wvrijednosti. Ukollke je nadoknadiva vifednost sredstava manja od njegove
knjigovodstvene vrijednest], knjigovodstvenu vrijednost sredstva bi trebalo smanjiti na njegovu
nadoknadivu vrijednost. Takvo smanjenje je gubitak zbog obezvredenja, koji se priznaje U Iskazu
© ukupnom rezultatu.

Naknadni troskovi: tro8kavi zamjene djelova opreme (ugradnja novih rezervnih djelova), trogkovi
znatajnijih adaptacija i generalnin popravki priznaju se kao povedanje sadaZnje vrijednost!
nekretnina | opreme ako je vierovatno da ge po tom oshovu dodi do priliva buduéih ekonomskin
koristi i ako se ti tro8kovi mogu pauzdano izmjeriti. Troskovi nastall po osnowu tekuceg
odrzavanja nekretnina i opreme:; zamjena i ugradnja rezervnih djelova i potrosnog materijala, kao
i trogkovi svakodnevnih popravki opreme, smatraju se rashodom perioda u kom su nastali,

Dobiel ili qubici keji se javijaju prilikam rashodovanja ili prodaje nekretnina i opreme iskazuju se
u jskazu o ukupnom rezultatu kao dic ostalih poslovnih prihoda ili ostalih poslovnih rashoda,

Amortizacija

Obratun amortizacile za gradevinske objekate, opremu i nematerijalna ulaganja se wrél
primjenom odgovarajuée stope, uz upotrebu proporcionaine metode, kojom se vrjednost
sredstava u potpunost! otpisuje tokom procijenjenog korisnog vijeka upotrebe,

Otpisivanje se vri po stopama koje su zasnovane na preostalom korisnom vijeku upotrebe
sredstava, procijenjenom od strane rukovedstva Grupe i usvojenag od strane Odbora direktora
Grupe. Obragun amortizacije gradevinskih objekata, opreme i nematerijalnin ulaganja potinje u
trenutku kada sredstva postanu raspolofiva za koriséenje. Amortizaclja prestaje da se
obratunava na dan kada se sredstva Klasifikuju kao raspoloZiva za predaju fii na dan kada se
isknjize.

Osnovne godi$nje stope amortizacije u primjeni tokom 2022. i 2021. godine su;

Stopa amortizacife koja
Stopa amortizacije se priznaje u poreskom
Glavne grupe oprame {%) bilansu {%}
Gradevinski objekti 1.30 5.00
Oprema
Radunarska i ostala IT oprema 20.00 30.00
Vozila 15.50 15.00
Kancelarijska oprema 12.00 15.00
Ostala oprema 20,00 20.00

U skladu sa Zakonom o poarezu na dobit pravnih lica {,SI, list RCG*, br, 65/01. 12/02. 80/04. Sl
list CG". br.40/08, B6/09, 73/10, 40/11, 61113 , 55/ 8, 146/211152/22) amortizacija licenci, ostallh
nematerijalnih ulaganja | gradevinskih objekata za poreske svrhe obradunava se primjenom
proporcionalnog metoda, odnosno opreme i aplikativnih softvera primjenom degresivnog metoda
za cijeli period, bez obzira na datum aktivacije. Oprema ¢&lja je pojedinaéna nabavna vrijednost
u vrijeme nabavke veéa od EUR 300, a koristi se duze od jednog obratunskag perioda, svrstava
S¢ U opremu u skladu sa Pravilnikom o razvrstavanju osnavnih sredstava po Grupama |
metodama za utvrdivanje amartizacije (.St list RGG®, br. 28/02),
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INVESTIGIONG RAZVO.JUNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA,

NAPOMENE UZ KONSOLIDOVANE FINANSIJSKE ISKAZE
Za godinu kofa se zavriava 31. decembra 2022, godine

PREGLED ZNACGAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)
investiclone nekretnine

Ulaganje u nekretnine namijenjene sticanju prihoda (investicione nekretnine) predstaviia
ulaganje u imovinu koja se dr?l u cllju sticanja prihoda putem izdavanja u zekup ili od povedania

tréigne vrijednosti, iif i jedno | druge, a ne za korigéenje ili prodaju u okviru redoviog posiovania.

Investicicne nekretnine se priznaju kao sredstva kada su ispunjeni sljededi kriterfjumi;

- investicione nekretnine moraju ostvarivati ekonomske koristi;

- investicione nekretnine se koriste za izdavanje u zakup i donose zakupninu ili se prodaju |
ostvaruju dobit;

- investicione nekretnine nljesu namilenjene za prodaju u blisko] bududnosti U redovnom
poslovanju;

- nabavnt vrijednost je mogude pouzdano izmjerit,

Poteino priznavanje investicionih nekretnina je po nabavnoj vrijednosti. Nabavna vrijednost
predstavlja nabavnu cljenu i neposredno pripadaijtite tro$kove nabavke.

investicione nekretnine se naknadna vradnuju po njhovoj fer vrijednasti prociienjenc] od strane
nezavisnog procjenjivata, a dobit ili gubltak proistekao iz promjene fer vrijednosti priznaje se u
korist Il na teret iskaza o ukupnom rezultatu.

Dobicl i gubkicl, kojl se Javijaju prilikom prodaje investicionih nekretnina, iskazuju se u iskazu o
ukupnom rezultatu.

Stalna sredstva namijenjena prodaji | sredstva poslovanja koje Je obustavijeno
{Steena aktiva)

Nekretning | zemljl3te koji su kenstituisani kao sredstvo obezbiedenja po odobrenim plasmanima
i koje Grupa sti¢e u postupku naplate spornih potraZivanja priznaju se u postovnim knjigama po
nizoj od ukupne vrijednosti navedenih potraZivanja | njihove pracijenjene vrijednost, Ove
nekretnine i zemljidte Grupa iskazuje u okviru grupe “stalna sredstva namijenjena prodajl”.
Razlika izmedu knjigovodstvene | prodajne vrijednosti se radunovodstveno evidentira u momentu
prodaje na teret ili u korist iskaza o uktipnom rezultatu.

Finansijski instrumenti

Finansijska sredstva | obaveze Grupa evidentira u konsolidovanom iskazu o finansijskej poziclji
od momenta kada je ugovornim odredbama vezan za instrument,

Metod efektivne kamatne stope

Metod efektivne kamatne stope je metod izradunavanja amortizovane virljednosti finansijskin
sredstava ili finansijskih obaveza i alokacile prihoda po osnovu kamate Ill rashoda po osnovu
kamate na odgovarajuée vremenske periode. Efektivna kamatna stopa je stopa koja tadno
diskontuje procijenjena buduca gotovinska platania il prilive {ukljuéujuéi sve placens ill primijens
naknade koja &ini sastavni dio efektivne kamatne stope, trodkova transakeije ili ostale premije i
popuste) tokorn odekivanog vijeka trajan|a finansijskog instrumenta i, {amo gdje je to fzvodijivo,
kradeg perioda, na sadadnju vrijednost finansijskih sredstava ili finansijskih obaveza.

Finansiiska sredsiva

Grupa je finansijska sredstva kiasifikovao u sljedete kategorije:

amortizovana vrijednost, fer vrijednost kroz ostali ukupni rezuttat (FVOCI) i fer wrijednost kroz
iskaz o ukupnom rezultaty (FVTPL). Finansijska sredstva se odmjeravaju po amortizovanoj
vrijednosti ake se dr2e u okviru poslovnog modela &fi je clff da se finansijska sredstva drze radi
prikupljanja ugovorenth novéanih tokova i njihovi ugovereni novéani tokovi predstavijaju iskljugivo
placanje glavnice i kamate. Finansijska sredstva se odmjeravaju po fer vrijednosti kroz ostali
ukupni rezultat ako se drze u okviru poslovnog modela &iji ¢llj se ostvaruje kako kroz prikupljanje
ugovarenin novZanih tokova tako | kroz prodaju finansliskih sredstava, gdle njihovi ugovoreni
novEani tokovi predstavijaju iskljugivo placanfa glavnice i kamate. Sva ostala finansijska sredstva
se kiasifikuju po fer vrijednosti kroz Iskaz o ukupnom rezultatu,
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INVESTICIONQ RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA

NAPOMENE UZ KONSOLIDOVANE FINANSIJSKE ISKAZE
Za godinu koja se zavrava 3, decembra 2022. godine

3 PREGLED ZNACAJUNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA {nastavak)
3.13.  Finansllski instrument! (nastavak)
Finansijska sredstva (nastavak)

Finansijska sredstva prestaju da se priznaju kada Grupa izgubi kontrolu nad ugovorenim
pravima nad fim instrumentima, §to se desava kada su prava koriS¢enja instrumenata
realizovana, istekla, napudtena ili ustupljena. Finansijska cbaveza prestaje da se priznaje kada
Grupa ispuni obavezu iii kada je obaveza pladanja predvidena ugovorom ukinuta 1l Istekla.

e e — - —BUgoredni-finansiiski-plasmzmi T Aart)d od vrilédnosti

Dugorogni finansijski plasmani obuhvataju hartije od vrijednosti | sastoje se od utaganja u kapital
(akcije) privrednih drultava koja su registrovana kod Centralnog Kliringko depozitarnog drustva
(CKDD} i ulaganja u kapital privrednih drusitava koja nisu registrovana kod CKDD. GRUPA
navedena ulaganja dr2l odretteni vremensk| period do momenta privatizacije. Postupak promjene
viasnidtva se sprovodi u skladu sa odgovarajusim Planom privatizacije kojt usvala Viada Crne
Gore.

U skladu sa Zakonom o svojinsko] i upravijatke] transformacijl privrede Crne Gore (,81. list CG*.
br. 2192, 17/82, 27/94, 30/94, 23/96, 73/10 i 40/11) pravni prethodnik Grupe, Fond za razvoj Crne
Gore, je utedta u kapitalu stekao bez naknade. Fond za razvoj Je inicijalno vrednovao u svojim
poslovnim knjigama navedena ude3éa u kapitalu kao dugorofne finansijske plasmane -
finansijska sredstva raspoloiva za prodaju po procijenjenoj nominalnoj vrijednosti koja je bils
izrazena u DEM do 31. decembra 2001. godine, odnosno u EUR od 1. januara 2002. godine, u
korist kapitala Fonda za razvej, koji je u clelost! u dizavnom viasnidtuy,

Qsnivanjem Investiciono-razvojnog fonda Crne Gore ove hartije od vrijednost su po procijeniens|
vrijednosti sa stanjem na dan 31. Januara 2010. godine postale dio osnivatkog kapitala Grupe,
osim ugedéa u kapitalu privrednih drudtva koja nisu registrovana kod CKDD | drustava koja
nemaju finansijeke iskaze, za koje procjena fer vrijednosti nije vrsena zbog nedostatka podataka,

Dugorotni finansijski plasmanl 1 hartije od vrijednosti sa stanjem na dan 31. decembra 2022,
godine iskazani su po pravicnoj vrijednosti na osnovu procjene izvriene od strane rukovodstva
u skladu sa Uputstvom o naginu | postupku naknadne procjene vrijednost hartija od vrijednosti
(.8I. list GG, br.34/11). Procjena je izvriena koriééenjem 4 kriterijuma i to:

Kriterijum kontrole

Kriterljum utrZivost]

Kritarijum strukture kapitala - % neto imovine
Kriterijum finansijskog rezuitata - % neto mare.

Pwp
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3.13.

INVESTICIONGC RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA

NAPOMENE UZ KONSOLIDOVANE FINANSIJSKE ISKAZE
Za godinu koja se zavi$ava 31, decembra 2022. goedine

PREGLED ZNAGCAJNIH RAGUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)
Finansijski instrumenti (nastavak)
Dugorotnl finansijski plasmani u hartije od vrjednosti (nastavak)

Nakon analize &etirl navedena kriterijuma, vréi se obradun finalnog multiplikatora u zavisnosti od
procentualnog utedéa drzavnog kapitala u ukupnom kapitalu drustva:

1. ukoliko drfavni paket akcija lznosi manje od 25% ukupnih emiovanih akcija nekog
priviednog drustva onda se za taj ,marjinski peket” obradunava finaini multiplikatar
iskljutivo po kriterijumu utrZivost akelja na berzama kapitata;

2. ukoliko drzavni paket akcija iznost preko 25% od ukuprio emitovanth akcija nekog
priviednog druStva onda se za taj ,vedinski paket’ obradunava finalni multiplikator
zbrajajuci konsolidovane multipiikatore po kriterljumima kontrole, strukture kapitala i
finansskog rezuitata,

Osnovica za primjenu finalnog muitiplikatora je prosjedna ponderisana vrijednost izmedu:

1. Trii&ne cijene akelja na dan 31. decembra i
2. Prosjatne cijene akclia u periogu 1. januara do 31, decembra,

Kao ponder je uzet kriterijum odstupanja trZisne cijene na dan 31. decembra od prosjeéne
godisnje cijene.

Prociienjena fer vrijednost jedne akcije se dobija mnoZenjem prosjeéne ponderisane cljene akeija
i obratunatog finalnog multiplikatora.

Promjene fer vrijednosti hartija od vrijednosti  Grupa evidentira kroz ukupan ostali rezultat na
kapitalu, u okviry revalorizacionih rezervi - Nerealizovani gubici | dobici po osnovu svodenia
finansijskih sredstava, sve do trenutka prodaje kade se dobit ii gubitak po osnovu prodaje
priznaje u korist ili na teret iskaza o ukupnom rezultatu, bez obzira da i fer viljednost harlija od
viifednosti  bifle¥e dugotrajan odnosno materifalno znatajan pad vrijednosti. Navedeni
radunovodstvent tretman Je usaglasen sa &lanom 17. Zakana o Investiciona-razvojnom fondy
Cme Gore.

U momentu otudenja hartija od vrijednosti, prodajom ifi uslijed likvidacije drustva, ukupne
akumulirane rezerve se iz ukupnog ostalog rezultata na kapitalu prenose U kerist i na teret
iskaza o ukupnom rezultatu,

Otpis ulaganja u hartjje od vrijednosti vrgi se u clelosti za akcije privrednih drustava kaja sut trajno
prestala sa poslovanjem ili za koja Je okonéan postupak stedaja. Djelimian otpis dugoroénih
finansijskih plasmana vr$i se za akcije privrednih drudtava kod kojlh je doslo do smanjenja
akcijskog kapitala po osnovu pokriéa gubitaka iz poslovanja u skladu sa Odiukomn Skupstine
akelonara navedenih privrednil drudtava,

Prihodi od prodaje steéajne mase privrednih drustava koja su prestaia sa poslovanjem odnosno
privrednih drustava, kod kojik je obezvredenje viijednasti plasmana izvréeno u cielosti, priznaju
s& U trenutku naplate u korist iskaza o ukupnom rezultatu.

Ulaganja u kapital drugih pravnin lica

Ulaganja u kapital drugih pravnih jica se odnosile na utedée u JP ,Regionalni vodovod
ernogorsko primorje” Budva. Investicije u instrumente kapitala koji nemaju kotiranu tr2isnu clenu
na aktivnom trZiStu i &ja se fer vrijednost ne moze pouzdano odmjeriti | derivati koji su povezani
sa njima Grupa odmjerava po nabavnoj vrijednost,

Ulaganja u kapitaf pridrufenit | zavisniti pravnilh lica

FridruZena i zavisna pravna lica predstavijaju ona drustva u kojima Grupa ima udio u viasnitvu

izmedu 20% | 50%, odnosno veée od 50% respektivno, i 1t kojima ima znadajan uticaj, Uesda
u kapttalu pridruZenih | zavisnih pravnih lica Iskazana su po istorijskoj nabavno] vrijednost.
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INVESTICIONG RAZVOJUNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA

NAPOMENE UZ KORSOLIDOVANE FINANSLISKE ISKAZE
Za godinu koja se zavrdava 31. decembra 2022, godine

3. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)
3.13.  Finansijski instrumenti {nastavak)

Ukoliko postofi indikacija da za navedena ulaganja postoji obezvredenje nadoknadivi iznos te
imovine se procjenjuje kako bi se utvrdio iznos obezvredenja. Ukoliko je nadoknadivi iznos
procijenjen kao hiZi od vrijednosti prikazane u finansijskim iskazima vrijednost ulaganja se
‘smanjuje do svoje nadoknadive vrijednost! | priznaje na teret iskaza o ukupnom rezultatu.

Kredit

Zakonom o Investiciono-razvojnom fondu Crne Gore (,S1. list CG" br. 88/09, 40/10 | 80M17)

za upravijanje rizicima (81, list CG”. br. 76/18), a koje je za Grupa propisala Centraina banka
Crne Gore, i &ija primjena je potela 2019, godine.

Krediti odobreni od strane Grupe evidentiraju se u poslovnim knjigama u momentu prenosa
sredstava korisnlku kredita. Krediti su iskazan! u Iskazu o finansijskoj poziciji u visini odobrenog
plasmana, umanjenog za otpladenu glavnicu | Ispravku vrijednosti, koja je obradunata na oshovu
Pravilnika o primjeni metodologije u vezl MSFI 9 standarda, koji je usvojen na sjednici Odbora
direktora odrzanaj 28.03.2018. godine.

Grupa takode jednom mjesetno vrsi kiasifikaciju stavki aktive, po osnovu kajih je izloZen riziku
neispunjavanja obaveza duznika, i stavki vanbilansa, na klasifikaclone grupe | podgrupe (A, B1,
B2, C1, C2, D, E kategorije} i vrsi obradun rezervacija za potencijaine gubitke, na nacin definisan
u Odiuci o minimalnim standardima za upravijanje rizicima u poslovanju Grupe.

U zavisnosti od vierovatnote ostvarivanja gubitka Grupa stavke aktive | vanbilansa klasifikuje u
klasifikacione grupe A-E.

» kategarija A (dobra aktiva) — u koju se Klasifikuju stavke za keje se procjeniuje da ée u
skladu sa ugovorom hiti u clelosti napladene;

+ kategorila B (aktiva sa posebnom napomenom) — sa podkategorijama B1 i B2 u koje se
kiasifikuju stavke za koje postoji niska vierovatnoda ostvarivanja gubitka ali koje zahtijevaju
posebnu paZnju, jer bl potencijalni rizik ukaliko ne bl bio adekvatno praden mogao da
dovede do slabljih perspektiva u pogledu naplate;

+ kategorija C (substandardna aktiva) ~ sa podkategorjama C1 i C2 i za koje postofi visoka
vjerovatnoda ostvarivania gubitka, zbog jasno utvrdenih slabosti koje ugrozavaju naplatu:

+ kategorija D (sumnjiva aktiva) - u koju se klasifikuju stavke za koje je naplata u cjelosti,
imajuéi u vidu kreditnu sposobnost zajmoprimea i vrijednost | moguénost realizaclje
sredstava cbezbjedenja, malo vjerovatna;

» kategorija E (gubitak} ~ ¢ koju se kiasifikuju stavke koje Ge hifi u potpunosti nenaplative ili
ce biti naplative u neznatnom Iznosu,
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3.13,

INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AR PODGORICA

NAPOMENE UZ KONSOLIDOVANE FINANSIJSKE ISKAZE
Za godinu koja se zavrdava 31. decembra 2022. godine

PREGLED ZNACGAJINIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)
Flnansliski instrumenti {nastavak}
Krediti (nastavak)

Grupa primjenjuje sliedeée procente rezervacija po danima kasnjenja | kategorfjama rizitnosti:
22. 2021,

Procenat Dani Procenat Dani
rezervacia kadnjenjg rezervacla kadnjenja
A 0% <30 0% <30
B1 2% 31-80 2% 31-60
B2 7% 61-80 7% 81-90
C1 20% 91-150 20% 21-150
c2 40% 151-270 40% 151-270
D 70% 271-365 70% 271-365
E 100% »365 100% >365

Grupa je duZna da utvrduje razliku izmedu iznosa rezervaclja za potencljalne gubitke i zbira
iznosa Ispravke vrijednosti za stavke bilansne aklive | rezervisanja za vanbilansne stavke
izraéunatih primjenom MSFI.

Pozitivna razlika izmedu iznosa obradunatih rezervacija za potencijalne gubitke i zhira iznosa
lspravke vrijednosti sa stavke bilansne aktive | rezenvisanja za vanbilansne stavke predstavija
odbitnu stavku od kapitala Grupe, u skladu sa Qdiukom o nadinu izradunavanja koeficljenta
adekvatnosti kapitala Grupe.

Obradun ispravke vrijednost stavki bitansne aktive

Savjet Centralne banke Crne Gore je, na sjednici odrzanef 27. novembra 2018, godine, donio
Odluku o minimalnim standardima za upravljanje riziclma u postovanju Grupe (SI. list CG". br.
79/18). Odluka se primjenjuje poBev od 01. aprila 2019. godine, za prvi izviestajni peried, prvi
kvarial 2019. goding,

Odlukom ie predvideno da Grupa vrednuje | objelodanjuje stavke bilansne akfive | vanbilansne
stavke u skladu sa Medunarognim raguncvodstvenim standardima (MRS) i Medunaradnim
standardima finansljskog izvjeStavania (MSFI).

Odlukom je takode predvidena obaveza Grupe je da utvrd] metodologlju za klasifikaclju, mjerenje
i umanjenje vrijednosti finansijske aktive u skladu sa MSFI 8-Finasljeki instrumenti.

Pravilnikom o primjeni metodologije u vezi MSF| @ standarda Grupa je definisala nadin obraluna
ispravke vrijednosti za stavke finansijske akfive zasnovane na obradunu ofekivanii gubitaka za
pojedine grupe protzvoda.

Pravilnikom je definisano da se na podetku obrafuna ofiekivanog gubitka definiSu Indikator
defaulta, . kriterijumi prema kojima izloZenost prelazi u default | plasman se smatra
nekvalitetnim. Uzima se u obzlr iskljugive trenutni rejting koji se utvrduje na mjesedénom nivou u
skiadu sa Procedurom o upravijanju kreditnim rizikom.

Za porifolijo direkinih kredita i faktoringa tzima se u obzir efekat maksimalnih dana kasnjenja po
klijentu kao i efekat najslabijeg rejtinga dok se za portfollio kreditnih plasmana preko
komercijainih banaka koriste podaci dobijeni iz sistema CBCG,

Nakon analize portfolija pristupa se odredivanju faza obraguna olekivanog gubitka (ECL).
Algeritam definisanja faza obraduna odekivanog gubltka je siededi:

Ukolike l'dijent ima vrijednost defaulta jednak jedinici (rejting lijenta C1 i lo&iji) tada pripada fazi 3
{ stage Iil)

Ukoliko Kijent ima viijednost default indikatora jednak nuli {rejting klijenta B2 i bolii) i maksimalne
dane kadnjenja (za sve plasmane kiijenta uzima se bro] dang kadnjenja po plasmanu po kojem
kiijent ostvaruje najvise kasnjenja) duze od 30 dana ili trenutni reiting B2, a da je inicijalni refting
bio bolji od B2, tada kiljent pripada fazi 2 (stage Il).
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_kadnjanja i rejting

INVESTICIONO RAZVO.NI FOND GRNE GORE AD PODGORICA

NAPOMENE UZ KONSOLIDOVANE FINANSIJSKE ISKAZE
Za godinu koja se zavriava 31. decembra 2022, godine

PREGLED ZNAGAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA {nastavak)
Finansijski instrumenti (nastavak)
Qbradun ispravke vrijednosti stavii bitansne aktive {nastavak}

Ukoliko klijent ima vrifednost default indikatora jednak nuli | maksimaine dane kadnjenja do 30
dana, a da e inicijani rejing A, B1 ili B2, tada kiilent pripada fazl 1 (Stage 1)

Periodi oporavka 2a faze 2 | 3 su definisani na nivou 3 odniosna 12 mieseci. Ukollko klijent ude
u fazu 3 narednih 12 mjeseci biée zadrZan u istoj fazi bez obzira na dane kaSnjenja I rejting.
Ukollko kiijent ude u fazu 2 naredna 3 mjeseca Ge biti zadrzan u Isto] fazi, bez obzira na dans

Izuzeci od ovog pravila vaZe u sluéaju ekspertske procjene na nivou partije ili Klijenta prije svega
za segmente portiolifa kod kojih su uslovima kreditiranja za dafi segment predvideni posebni
uslovi obezbjedenja plasmana, kojima se ublazava kreditni rizik.

Formula za obratun ofekivanog gubitka glasi:
ECL=EAD * {1- {(1-PDd)d) * LR

ECL —odekivani gubitak

EAD ~izloZenost na na datum obraduna ECL-a

PDd ~ dnevna vjerovatnoéa defauita

d - brof dana za kojl se obradunava ECL u odnosu na rodnost | fazu kojoj Klijent pripada
LR - stopa gubitka data minimainom stopom rezervacija pri ulasku u default 20%

Kalibracija vierovatnoce defaulta (PD) je definisana u U odnosu na interno dostupne grupe
proizvoda: direkini krediti, faktoring, krediti plasirani preko banaka i odgovarajuce podgrupe. Za
potrebe kalibracije kori§éeni su podaci po navedenim Grupama | podarupama profzvada, za
period 2014-2018.godina. Ponovno kalibriranje vjerovatoéa defaulta je vrieno na kraju
2019.godine , odnosno 2020. godine. Od makroekonomskih, nezavisnih indikatora, prilikom
kalibraclje vierovathote koriste se: kretanje BDP-z, indeksa potrofatkih cijena, stope
zaposlenostl odnosno stope nezapbslenosti, kretanje zarada u zemljt | drugi zvaniéni pokazatelji
kole objavijuju Centralna banka, Ministarstve finansija, Uprava za statistiku.

Obragunati iznos obezvredenja stavki bilansne aktive Grupa knjigevodstveno evidentira na terst
rashoda, a u korist ispravke vrijednosti tik stavki aktive.

Obragunati iznos vjerovatnog gubitka po osnovu vanbilansnih stavki Grupe Knjigovodstveno
evidentira na teret rashoda, a u korist rezervisanja za gubitke po vanbitansnim stavkama.

Pozitivna razlika izmedu iznosa obradunatih rezervacija za potencijalne gubitke | zbira iznosa
ispravke vrijednosti za stavke bilansne aktive | rezervaciia za vanbilansne stavke predstavija
odbitnu stavku od kapitala Grupe u skladu sa propisom CBCG kojim se ureduje nagin
lzratunavanja koeficijenta adekvatnosti kapitala Grupe,
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INVESTICIONO RAZVOJINI FOND CRNE GORE AD PODGORICA

NAPOMENE UZ KONSOLIDOVANE FINANSIJSKE ISKAZE
Za godinu kola se zavr¥ava 31. decembra 2022, godine

PREGLED ZNACAJNIH RAGUNOVODSTVENIH POLITIKA {nastavak}
Finansiiski Instrumentl {(nastavak)
Dugerodni kraditi dati zaposlenima

Dugoradni krediti dati zaposlenima inicijalno se vrednuju po nabavnoj vrijednost koja predstavija
postenu fer vrijednost date naknade za sticanje sredstva. Grupa naknadno utvrduje ispravku
viijednosti na osnovu diskontovanja odekivanih buducih novianih tokova primjenom efektivnog
prinosa u trenutku odobravanja finansijskog instrumenta.

PotraZivanja po osnovy faktoringa

PotraZivanja po osnovu faktoringa inicijalnoe se vrednuju po nabavnoj vrijednosti koja predstavija
postenu fer vrijednost date naknade za sticanje sredstva - ustupljenog potrazivanja.

Grupa ima pravo da otkupljuje potraZivanja sa | bez prava regresa. Grupa pretezno otkupljuje
potraZivanja sa pravom regresa. Pravo regresa cbezbjeduje prave Grupi da, u sluaju postojanja
objeitivnih dokaza da Grupa nete bitt u stanju da naplati sve iznose koje potrazuje od dugnika,
naplatu potraZivanja zahtijeva od ustupioca potraZivanja. Ukoliko je ustupljeno potraZivanje bez
prava regresa Grupa preuzima odgovomost za naplatu polrazivanja od duznika.

Nakon inicjalnog priznavanja, ulaganja u otkupliena potraZivania se vrednuju po nabavnoj
vrijednosti umanjenoj za izvriene naplate do datuma iskaza o finansijskoj poziciji | za ispravku
vrijednosti, po osnovu umanjenja vrifednost,

Grupa u poslovnim knjigama iskazuje i potrazivanja od kljjenata po osnovu dobavijatkog
faktoringa, u vrijednosti izmirenih obaveza prema kiijentovim dobavijagima. Ova potraZivanja se
naplacujy u skladu sa unaprijed pripremfjenim planovima dospijeéa. U cilju obezbjedenja ovih
potrazivanja Grupa ugovara sredstva obezbjedenja, u skladu sa politikom kolaterala, hipoteke,
zaloge, mjenice, bankarske garanclje i druge.

U skladu sa Zakonom o porezu na dodatu vrijednost (.81, list CG". br. 65/01, 12/02, 38102, 72/02,
21/03, 76/05, 04/06, 16/07, 73/10, 40/11, 29/13, 09/15, 53/18, 1/17, 50/17, 46/19, 8020, 08/21,
59121, 146721, 49/22, 65/22, 140/22) Grupa je obveznlk PDV po osnovu prihoda od naknada po
ugovoru o faktoringu. U skladu sa navedenim, Grupa Je stekao pravo na odbitak srazmjernog
dilela ulaznog PDV-a (saglasnost dala Poreska uprava na osnovu dana 38, Zakona o PDV-U}.
Odbltni dic PDV-a izrafunava se na osnovu procentualnog udesca oporezivog prometa u
ukupnom prometu, Utvrduje se iskustveno, na osnovu prethodnog perioda, | primjeniuje tokam
goding,

Golovinski ekvivalenti | gotovina

U iskazu o tokovima gotovine pod gotovinom | gotovinskim ekvivalentima podrazumijevaju se
novéana sredstva u blagajni, na raunima kod poslovnih banaka koja se mogu brzo konvertovati
u poznate iznose gotovine uz beznagalan rizik od promjene vrijednost]. Gotovinski ekvivalenti su
kratkorogna, visoko likvidna ulaganja koja se brzo pretvaraju u poznate iznose gotovine | nisu
pad znadajnim uticajem rizika promjena wiijednosti, Gotovingke ekvivalente predstaviiajly i
kratkoroéno oroteni depuzit kod poslovnih banaka. U iskazu o tokovima gotovine Grupa Iskazyje
prilive i odlive po osnovu finansljskih plasmana (osnovne dielatnosti) u okvirl fokova gotovine iz
aktivnosti investiranja".

Finansijske obaveze

Finansijske obaveze inicljaino se mjere po fer vrijednosti umanjena] za sve trodkove transakeija.
Finansijske obaveze se naknadno odmjeravaju po amortizovanoj vrijednosti kerigéenjem metoda
efektivne kamatne stope.

Grupa Isknjizava finansijske obaveze, kada i samo kada su obaveze Grupe izmirene, oipisane
ili su istekle,
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INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA

NAPOMENE UZ KONSOLIDOVANE FINANSIJSKE ISKAZE
Za godinu koja se zavriava 31. decembra 2022, godine

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)
Flnansijski instrumenti (nastavak)
Obaveze po osnovy faktoringa

Obaveze po osnovu faktoringa predstavijaju iznose obaveza prema ustuplocima potrazivanja za
otkupliena potraZivanja. Prilikom inicljalnog priznavanja priznaju se po ugovorenoj vrijednosti
otkuplienih potra2ivanja i umanjuju za izvr$ene uplate. Po naplati pripadajuteg faktoring

potraZivanja od duZnika, preostall iznos (10% do 20%) piativ je ustupiocu potradivanja.

Rezervisanja, potencljaine abaveze | potencljalna sredstva

- - ——-—Rezenvisanja-se-priznaju--vre-kada Grupa ima zakonskuili Ugevorenu obavezu Kao rezultat” "~

prodith dogadaja | kada je vjerovatno da ée doél do odliva resursa kako bi se izmirila obaveza |
kada se moZe pouzdano procijeniti iznos obaveze. Rezervisanja za sudske sporove formiraju se
u iznosu koji odgovara najboljoj procjeni rukovodstva Grupe u pogledu izdataka koji ée nastati

da se takve obaveze izmire.

Grupa procjenjuje moguél nepovaljni razvoj dogadaja kao rezuitat zbivanja u proslosti i ukoliko
je vierovatnoca preke 50% da ¢e sudski spor biti izgubljen Grupa vrsi rezervisanje kojim se u
cielini obezbjeduje iznos potencijalne obaveze po osnovu negativnog razrjesenja sudskog spora.

Potencijalne obaveze se ne priznaju u finansljskim iskazima. Potencijalne cbaveze se
objelodanjuju u hapomenama uz finansijske iskaze, osim ake je vjerovatnoéa odliva resursa koli

sadrZe ekonomske koristi veoma mala.

Grupa ne priznaje potencijalna sredstva u finansijskim Iskazima. Potencijalna sredstva se
objelodanjuju u napomenama uz finansijske iskaze, ukoliko je prillv ekonomskih Koristi

vjerovatan.
Adekvatnost kapitala

U skiadu sa Zakonom ¢ Investiciono razvojnom fondu Crne Gore (,SI. list GG, br. 88/09. 40110
i 80/17) na osnivanje, poslovanje i kontrolu rada Grupe se ne primjenjuju odredbe zakona kojima

se ureduje osnivanje, poslovanje | kontrola rada banaka.

Savjet Centralne banke Crne Gore Je usvojio, na sjednici edrzanoj 27.11.2018, godine, Odluku
© nadinu izratunavanja koeficllenta adekvatnosti kapitala Investiclono-razvojhog fonda Crne
Gore AD. Odluka se primjenjuje potev od 01. aprila 2019, godine. za prvi izvjestajni period, prvi
kvartal 2019. godine. Koeficiient solventnosti na 31.12.2022. gedine iznosi 23,31% &to je

znatajno iznad proplsanog minimuma od 8%.

u 000 eur
Osnovni kapital Grupe 88.972
Ponderisana bilansna aktiva 365.477
Potrebni kapital za operativni rizik 1.296.
Koeficiient solventnosti {min 8%) 23,31%

Kontrolu uskladenosti poslovanja sa propisima i odlukama koje su definisane za Grupu. vréite

Centralna banka Crne Gore.

Pravitna (fer) vrijednost

Poslovna politika Grupe je da objelodanl informacije o pravi&noj vrijednosti aktive | pasive za koju
postoje zvanitne trtine informacije | kada se pravitna vrijednost znagajno razlikuje od

knjigovodstvene viijednosti.

Pravignu vrijednost nije uvijek moguée pouzdano uivrditl u odsustvu aktivnog tréista i u uslovima
postojanja problema nedovolinog triignog iskustva, nedovoline stabilnosti i likvidnosti kod
kupovine | prodaje potraZivanja i ostale finansijske aktive i pasive, i u situaciji kada zvanicne

trisne informacije nisu u svakom trenutku raspolodive.

Rukovodstvo Grupe vrl procjenu rizika i , u siugajevima kada ocljeni da vrijednost po kojoj se
imovina vodi u posfovnim knjigama ne moZe biti i realizovana, vréi ohezvredenje. Po mid{jenju
rukovodstva Grupe lznos! objelodanjeni u avim finansijskim iskazima odraZavaju vrijednost koja
je u datim okolnostima najvjerodostojnija i najkerisnija za potrebe izvjestavanja u skiadu sa

ragunovodstvenim i drugim propisima u Crnoj Gori.
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INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA

NAPOMENE UZ KONSOLIDOVANE FINANSIJSKE ISKAZE
Za godinu koja se zavr§ava 31. decembra 2022, godine

PRIHCDI QD PRODAJE - NETO PRIHOD!

Prihodi od kamate na dugoro&ne kredite
Prihod! od kemate na kratkorogne kredite
Prihodi od kamate faktoring

Prihcd! od karnate na orotene depozite
Prihodi od zateznih kamata

Prihodi od naknada po direktnim kreditima
Prihod od naknade faktoring

Ostalo

OSTALI PRIHODI 1IZ REDOVNOG POSLOVANJA
OSTALI PRIHODI iZ REDOVNOG POSLOVANJA

Prihodi od povraéaja poreskih daZbina
Prihod od zakupa posiovnog prostora
Ostali prihiodi iz redovnog poslovanja

OSTAL) PRIHODI 1Z POSLOVANJA

Prihodi od prinudne naplate potrazivanja za sudske
tro¥kove - raskinuti ugovori

Naplata iz stefajne mase

Ukidanje ohezvradenja naplatorm otpisanih kredita

Ukldanje rezervacija za obaveze prema zaposlenima

Ostali prihedi iz postovanja

{lznosi UEUR)
Godina koja se zavriava
31. decembra
2022, 2021.
10.556.835 10.702,585
242347 138.975
814.001 g70.085
304.173 312.527
480.833 §78.000
388.395 324,178
117.367 115,784
550,610 392.664
13.454.381 13.534.808

{lznosi u EUR}
Godina koja se zaviSava
31. decembra

2022, 2021,
- 265

1.818 1.167
34,924 28.581
36,742 30.013

{lznosi u EUR)
Godina koja se zavriava

31. decembra
2022, 2021.
17.408 18.842
- 56.119
14.288 -
1.848 3.589
4.458 11.996
38.004 90.545

PRIHODI PO OSNOVU VRIJEDONOSNOG USKLADIVANJA IMOVINE

Prihodi od uskladivanja vijednosti investicionih
nekretnina {napomena 17)

{tznosi u EUR)
Godina koja se zavr$ava

31. decembra

2022, 2021,
78.500 279,968
78.500 279,968
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INVESTICIONO RAZVOJN| FOND CRNE GORE AD PODGORICA

NAPOMENE UZ KONSOLIDOVANE FINANSIJSKE ISKAZE
Za godinu koja se zavriava 31. decembra 2022. godine

6. NABAVNA VRIJEDNOST PRODATE ROBE | TROSKOVI MATERIJALA

{fznosi u EUR)
Godina koja se zavriava
31. decembra

2022, 2021,
Troskovi kancelarijskog materijala 13.204 10,827
Trodak potrosnog materijala za raéunarsku opremu i
kratkoroéne licence 29.812 45,689
TroSkovi elekiriéne energije ... e ~——15:588— 14509 T
Troskovi goriva 4,208 3.267
Ostali tro$kovi materijala 8.697 7.926
Ostalo 183.290 137.262
264,799 219.180
7. OSTALI TROSKOVI POSLOVANJA (amortizacija, rezervisanja i ostali poslovni rashodl)

7a} OSTALI POSLOVNI RASHODI

{lznosi u EUR}
Godina koja se zavriava
31. decembra

2022, 2021.

Trodkovl sponzorstava i pomoti koje odobrava Odbor
direktora 76.590 50.283
TroSkovl odréavanja 69.977 §7.080
TroSkovi telefona i ostalih PTT usluga 24.876 25844
Troskovi reprezentacije 15.750 0.686
TroBkovi plainog prometa -134.272 109.501
Trodkovi strugnlh usluga 205.700 136.286
Troskovi aglasa, strutne lterature | usavrdavanja 4.362 5.645
Trodkovi reklame i propagande 81.631 36.468
Troskovl taksi, sudskih naknada i lanarina 13.588 36.969
Trodkovi poreza 13.965 17.066
Troskovi zakupa poslovnog prostora - -
TrosKkovi osiguranja 2B.753 20.469
Drugi poslovni rashodi 125.300 104.014

TroZkovi rezervisanja za beneficije zaposlenih

(napomena 26a) 229 4,721
773.003 644.041

7b) TROSKOV!I AMORTIZACIJE | REZERVISANJA
(lznosl u EURY)
Godina koja se zavréava

31. decembra
2022, 2021.
Troskovi amortizacije (napomena 16):
- hematerijalne imovine 48.918 44,506
- nekretnina i opreme 283.115 241.657
332.033 286.163
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INVESTICIONG RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD FODGQRICA

NAPOMENE UZ KONSOLIDOVANE FINANSIISKE ISKAZE
Za godinu koja se zavriava 31, decembra 2022. godine

8. NETO TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | LIENI RASHOD)
{lznost u EUR)
Godina koja se zavrSava
3. decembra

2022, 2021,

Neto zarade 1.476,913 1.257.284
Odbor direktora - neto nadoknade 24939 24.521
Ugevori a djelu - odbor! - neto nadoknade 31.050 27.335
Trokovi sluZbenih putovanja 7.653 13.330
Tro$kowi pomadi zapeslenima | podrka Sindikatu IRF- a 90.800 64.768
Ostalo 280.809 222.288
1.921.254 1.609.526

9. TROSKOVI POREZA | DOPRINOSA
9a)  TROSKOVI POREZA

{Iznosi u EUR)
Godina koja se zavriava
31. decembra

2022, 2021.

Porez na zarade 191.881 194.585
Porez na nadeknade odbory direktora 2.521 3.600
Porez na ugovore o djelu odbori 4.189 2,114
Porez na ugovore o djelu ostalo 4.741 2,789
Ostalo 3.318 12.759
206,631 215.857

9b} TROSKOVI DOPRINGSA

(lznosi u EUR)
Godina koja se zavr§ava
3. decembra

2022, 2021,

Doprinosi na zarade 446,368 632,934

. Doprinos! na nadoknade Odboru direktora 6.996 7.131
Ostalo 4.739 19.153
458.104 659.278

10.  RASHODI PO OSNOVU VRIJEDONOSNOG USKLABIVANJA STALNE IMOVINE (OSIM
FINANSISKE)

{lznosl u EUR}
Godina koja se zavréava

31. decembra
2022. 2021,
Rashodi uskladivanja vrijednosti investicianih nekretnina
(napomena 17) 187.654 99,453
Rashodi uskladivanja vrijednosti steZene aktive
{napomena 24) 2.000 -
Rashodi po osnovu uskladivanja vrijednosti objekata koji
se koriste u poslovne svrhe - 17.246
188.654 116.699
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INVESTICIONG RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA

NAPOMENE UZ KONSOLIDOVANE FINANSIJSKE ISKAZE
Za godinu koja se zavréava 31. decembra 2022, godine

11 OSTALI RASHOD! IZ POSLOVANJA
{iznosi u EUR)
Godinz koja se zavr§ava
31. decembra
2022, 2021,
lspravka vrijednosti direktni krediti-glavnica 5.018.816 5.664,153
Ispravka vrijednosti direktni kratkoroéni krediti (39.569) e
1$pravka vrijednosti direkini krediti-kamata 78.157 122.443
Ispravka vrijednosti krediti preko banke-glavnica
{napomena 18a) (39.476) (71.142)
Ispravke vriiednosti krediti preko banke-kamats 12 {15}
Ispravka viijednosti faktoring {18.278) (304.908)
Realizovani akumulirani gubici po osnovu akeija i
udjela u drutvima koja su prestala da postoje 14.485 -
Gubici od rashodovanja opreme - 30
Vanredni rashod 17.875 260
Ostalo 7.635 1.428
6.039.677 5.412.249
12 FINANSIJASKI PRIHODI PO OSNOVU TEKUGIH POTRAZIVANJA OD NEPOVEZANIH
PRAVNIH LICA
{lznosl u EUR)
Godina koja se zavriava
3. decembra
2022, 2021,
Ostali finansijski prihodi 28.373 5.108
28.373 5.108
13. RASHODI PO OSNOVU KAMATA, KURSNIH RAZLIKA | DRUGIH EFEKATA UGOVORENE

ZASTITE PO OSNOVU ODNOSA SA NEPOVEZANIM LICIMA
{lznosi u EUR)
Godina koja se zavr$ava
31. decembra

2022, . 2021,

Rashod kamate Evropska investiciona banka 2.458.230 2.663.502
Rashod kamate Razvojna banka savjeta Evrope 27.176 31.190
Rashod kamate Kineska razvojna banka 31.360 163.802
Rashod kamate Francuska razvojna agencija 51.068 -
Rashod naknade po primljenim kreditima 43,838 13.332
Rashodi refundacije kamate klijentima 25.880 . 33.820
Trofak kamate -imovina sa pravem koriséenja-zakup 1.172 1.128
Ostalo 1.450 20
2.641.184 2.906.591
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INVESTICIOND RAZVOJINI FOND CRNE GORE AD PODGORICA

NAPOMENE UZ KONSOLIDOVANE FINANSIJSKE ISKAZE
Za godinu koja se zavr¥ava 31. decembra 2022, godine

POREZ NA DOBIT

ay Kompenente poreza na dobit
(Iznosl u EUR)
Godina Koja se zavr§ava
31. decembra

2022, 2021,

Tekuéi porez - -
CdlcZeni porez 41.969 §.323
41.969 8.323

b} OdloZene poreske obaveze
(tznost u EUR)

Uticaj na
Iskaz o
Stanje na dan ukupnom Stanje na dan
1. januara razultatu 31. decembra
2021, godina
QdoZene poreske cbaveze
keje se odnose na;
Privremene raziike na;
nematerijainim ulaganjima,
nekretninama | opremi 52,178 8.323 £0.498
52175 8.323 60.498
2022. godina
OdoZene poreske obaveze
koje se cdnose na;
Priviemene razlike na:
nematerijalnim ulaganjima,
nekretninama i opremi 60.408 41.969 102.457
60.488 41.969 102.469

QdloZene poreske obaveze se odnose na privremene razlike izmedu osnovice po kojo] se
nematerijzina ulaganja, nekretnine | oprema priznaju u poreskem bilansu i iznosa po kojima su
ta sredstva Iskazana u finansijskim iskazima Grupe.

ZARADA PO AKCLI
{Iznosi u EUR}
Godina koja se zavr§ava
31. decembra
2022, 2021.
Neto dobit iz redovnog paslovanja 1.730.150 1,859,382
Penderisan broj izdatih obiénih akcija 105.588.177 105.518,676
Osnovna zarada po akeiji
- [z redovnog poslovanja 0,0164 0,0178
Neto iznos osnovne zarade po akiji 0,0164 90,0176

Grupa ne posjedu]e potencijalno razrjedene akcije.
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INVESTICIONO RAZVOUINI FOND CRNE GORE AD PODGORICA
NAPOMENE UZ KONSOLIDOVANE FINANSIISKE ISKAZE
Za godinu koja se zavrSava 31. decembra 2022, godine

16. NEMATERIJALNA ULAGANJA, NEKRETNINE | OPREMA

Imovina sa
Gradevinski Investicije u pravom Nematerijalna
Zenljiste objekti Oprema_ toku korigtenia Ukupnao ulaganja

Nabavna

vijednost

Efekt] prve

primjene MSFI 18 - - - - 104.002 104.002 -
Stanje 1. januara

godine 5()3.295 2.054.414 2275.246 5.391 104.002 5.342.348 400.514
Poveéanja - 160.430 251.426 - 78.206 340.152 20.662

Smanjenja - {17.247) {6.655) - {23.902) (1.608)
Stanje 31.
decembra

2021, godine 903,205 2,047,587 2.520.017 5.391 182.298 5.658.598 428.568
Stanje 1. Januara i
2022,

godine 803.205 2.047.598 2.520.018 5.391 182.297 5.658.598 428.568
Povetanja - 12.004 132.648 - - 144,652 1.464
Smanjenja - - (76.749) - (648) {77.397) {19.425)
Stanje 31.
decembra

2022 godine 803.285 2.059.602 2,575,917 5.391 181.648 5,725.857 410.607

Ispravka
vrijednosti
Stanje 1. januara
2021, )

godine - 286.024 1.079.334 - - 1.368.258 239.791
Amortizaclja

{napomena 7} - 48.023 148.667 - 26,739 221.429 44,505
Otudenja i

rashodovanja - - {6.625) - - (6.625) {1.508)
Stanje 31,
decembra

2021. godine - 332.947 1.221.376 - 26.739 1.581.062 282.688

Stanje 1, januara
2022,

godine - 332.947 1.221.376 - 26,739 1.581.0682 282.688
Amuoitizacija

(napomena 7) - 46.748 201.834 - 34,272 282,854 48.919
Otudenja i .

rashodovanja - ) - {72.758) - - {72,759 {19.425)
Stanje 31.
decembra

2022, godine - 379.695 1,350,451 - 61.011 1.791.157 312.182
Sadadnfa
vrifednost
31, decembra
2022,

godine $03.295 1.679.907 1.225.465 5,391 120.638 3,934,694 98.427

31. decembra

2021,
godine 903.295 1.714.650 1,258.641 5.301 155,558 4.077.526 145.879

Grupa nema nekretnine date pod hipoteku, kao sredstvo obezbjedenja otplate kredita | drugih
chaveza,
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INVESTICIOND RAZVOJNI FOND CRNE GORE Ab PODGORICA

NAPOMENE UZ KONSOLIDOVANE FINANSISKE ISKAZE
Za godinu koja se zavrSava 31. decembra 2022, godine

INVESTICIONE NEKRETNINE

Kretanje na investicionim nekretninama u viasnistvu Grupe, sa stanjem na dan 31. decembra
2022. godine, u iznosu od EUR 2.838.846 (31. decembra 2021. godine: EUR 2,948.000)
prikazano e u pregledu koji slijedi:

{Iznosi u EUR)

31. decembar 31. decembar

2022, 2021.

Pogetno stanje godine 2.948.000 2.767.487
Prodaja u toku godine - -
Pozitiven efekat procjene (hapomena 5c) 78.500 279.966
Negativan efekat procjene (napomena 10) {(187.654) (95.453)
2.838.846 2,948,000

Na nepokretnostima u Herceg Novom u Ulici NjegoSevoj evidentirana je zabiljeZba restitucije.

Investicione nekretnine sa stanjem na dan 31. decembra 2022. | 2021. godine prikazane su u
pregledu koji slijedi:
(iznosi u EUR}

31. decembar 31, decembar
2022. 2021,
1. Bifelo Polje — Nedakusko polje 306.500 396,500
2. Bijelo Polje — Nedakusi | L)I. Slobodana Peneziéa 28,500 38.500
3. Podgorica — Novaka MiloZeva 875,062 963.718
4. Podgorica — Bulevar Revolucije 885.000 846.000
5. Nik§i¢ ~ Mokra njiva 288.500 286.500
6. Herceg Novi — Ulica Njego&eva 269 159.000 158.000

7. Kupljena nepokretnost od Saveza civilnib
invalida rata 109,284 108.284

8. Zabljak-Motléki gaj- imovina stetena

eksproprijacijom 185.000 151.500
2.838.846 2.948.000
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18a)

INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA

NAPOMENE UZ KONSOLIDOVANE FINANSIJSKE ISKAZE
Za godinu koja se zavrava 31. decembra 2022, godine

USESCA U KAPITALU KOD PRAVNIH LICA (SEM ZAVISNIH PRAVNIH LICA)

Ulaganja u hartije od vrijednosti — akclje (napomena
18a)

Ulaganja u hartije od vrijednosti — akcije

Dugoront finansijski plasmani — privredna drustva
koja su registrovana kod CKDD

Minus: Obezvredenje vrijednosti
Dugoredni finansijski plasmani - privredna drudtva

koje nisu registrovana kod CKDD
Minus: Obezvredenje vrijednost!

Privredna drudtva koja su registrovana kod CKDD

31. decembar

(lznosi u EUR)
31. decembar

2022 2021,
6,081,999 3.326.447
6.081.999

3.326.447

31. decembar

(lznosl u EJR)
31. decembar

2022, 2021,
81.677 431 81.677.431
{75.505.432) (78.350.984)

286,671 295.671
{295.671) {2095.671)
§.081.999 3.326.447

Fer vrijednosti dugorotnih finansijskih plasmana, procenat uedta Grupe u ukupnom kapitalu
akcionarskih drustava kola su registrovana kod CKDD i ukupan broj akcija u viasnistvu Grupe

prikazan je u pregledu koji stijedi:

Broj akclja u

Udesde

{Iznosi u EUR)

viasni$tvu  GRUPA 31.dacembra  31. decembra
Fonda % 2022. godine  2021. godine
13. jul PlantaZe AD. Podgorica 39.844.589 2223 3.701.188 1.354.161
Institut Simo Milo3evié AD,

Igalo 20.411 23,65 1.375.562 1.036.200
HTP Uicinjska rivijera AD.,

Ulein 116.567 7.65 446.249 304.182
Barska plovidba AD. Bar 371.465 16.16 545.537 620.248
Marina AD, Bar 258.283 16.59 13.090 11.519
Ostala privredna drustva - - agz2 137

6.081.999 3.326.447.
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18a)

19.

19a}

INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA

NAPOMENE UZ KONSOLIDOVANE FINANSIJSKE ISKAZE
Za godinu koja se zavrEava 31. decembra 2022. godine

USESCA U KAPITALU KOD PRAVNIH LIGA (SEM ZAVISNIH PRAVNIH LICA) {nastavak)

Ulaganja u hartije od vrijednost! — akeije {nastavak}

Privredna drudtva koja su registrovana kod CKDL {nastavak)

Promjense obezvredenja vrijednostt dugaroZnih finansijskih plasmana — privrednih drutava koja

su registrovana kod CKDD prikazane su u sljedacoj tabeli:

3. decembra

{lznosi u EUR)
31. decembra

Stanje na pofetku godine
Svodenje na trzidnu fer vrijednost

Stanje na kraju godine

Privredna drustva koja nisu registrovana kod GKDD

,Biteks" DD, BlSevo
Ostala drustva

Minus: Obezvredenje vrijednosti

2022, 2021.
78.350,984 78.808.363
{2.755.552) (457.378)
75.595.432 78.350.984
{lznosi u EUR}
31. decembar 31, decembar
2022, 2021.
264.508 264,598
31.073 31.073
295,671 205.671
(295,871} {295.671)

DUGOROCNA FINANSIJSKA ULAGANJA (DATI KREDITI | HARTIJE OD VRIJEDNOSTI)

31. decembar

{(lznosi u EUR)
31. decembar

Dugorofni krediti
Dugoroéni krediti odobreni zaposlenima

2022, 2021.
266.976.947 262.574.269
865.802 927.835
267.842.849 263.502,104

Dugoroéni krediti

Dugoragni krediti sa stanjem na dan 31. decembra 2022. i 2021. godine prikazani su u pregledu

koji slijedi:

Plasirani krediti preko posiovnih banaka
Direktno plasirani krediti priveednim drustvima,
institucijama i fizitkim licima preduzetnicima

Minus: Tekude dospijede

{iznosi 4 EUR)
3. decembar 31. decembar
20212 2021.
34,033,724 45.487.258
300.433.08% 274.602,173
334,466,793 320.089.429
{67.489.846) {57.515,180)
266.976.947 262.574.269
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INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA

NAPOMENE UZ KONSOLIDOVANE FINANSIJSKE ISKAZE
Za godinu koja se zavrSava 31. decembra 2022, godine

DUGOROCNA FINANSIJSKA ULAGANJA (DATI KREDITI | HARTLJE OD VRIWEDNOSTI)
Dugaroénl krediti (nastavak)

Dugoroéni krediti koje Grupa odobrava preko poslovnih banaka sa stanjem na dan 31. decembra
2022.12021. godine prikazani su u pregiedu koji slijed:

{Iznos! u EUR)

31, decembra 31. decembra

2022, 2021,
- —-Prva-banka-Cre-Gore AD Podgonica 201.039 297.212
NLEB Montenegro banka AD Podgorica 1.680.247 2.346.308
Atlas banka AD Podgorica 521.368 538.211
Addiko bank AD Podgorica 7.716.298 10.078.487
Hipotekarna banka AD Padyorica 8.083.663 11.174.978
Kemaercijaina banka AD Budva - -
Jugobanka AD Kotor 391877 391.877
Erste Bank AD Podgorica 3.634.407 5.249.716
Universal Capital banka AD Podgorica 2.364.062 2.816.748
Invest banka Montenegro AD Podgerica 498.376 498.376
Lovéen banka 7.986.817 11.804.773
Adrlatic banka AD Podgorica 643.955 642.945
Zapad banka 943 356 1.198.840
35.545.265 47.038.272

Minus: Obezvredenje vrijednosti {1.511.541} {1.551.016)
34.033.724 45.487.256

Kreditne linije posredstvom i uz garancije poslovnih banaka se realizuju po $emama saradnje sa
poslovnim bankama. Rok otplate ovih kredita se krede do 15 godina (ukljutujudi odobreni ,grace"
periad), uz godidnju kamnatnu stopu do 5%, od dega 3% pripada banci preko koje se plasiraju
sredstva, Sredstva obezbjedenja po ovim kreditima su mjenice | mjeniéna oviadéen]a banaka.
Kreditni rizik po osnavu navedenih plasmana u cjelosti snese poslovne banke,

PotraZivanja po kreditima, koje je drfavni Fond za razvo| {pravni prethodnik Grupe) realizovao
posredstvom Jugobanke AD, obezvrijedena su u cjelosti prile osnivanfa Grupe | ulaze u sumu
ukupno prikazane ispravke.

Dana 4. januara 2018. godine Savjet Gentralne banke Crne Gore donio je RjeSenje o otvaranju
stedajnog postupka nad Invest bankom Montenegro AD Podgorica.

Grupa je izvréila ispravku vrijednosti potrazivanja prema Invest banci Montenegro AD Podgarica
na 31.12.2018. gadine.

Potrazivanja Grupe od Invest banke Montenegro AD Podgorica su prihvaéena Rjesenjem
Stecajnog upravnika | svrstana u prvi redosljed prioriteta - ‘obezblledena potragivanja™,za
potraZivanja po kreditnim aranZmanima, odnosno peti redosijed pricriteta, za potraZivanje po
depozitima po videnju,

Dana 4, aprila 2019, godine Savjet Centraine banke Crne Gore donio j8 Rjedenje o otvaranju
steCajnog postupka nad Atlas bankom AD Podgorica.

PotraZlvanja Grupe od Atlas banke AD Podgorica su prihvacena RjeSenjem Stedajnog
upravnika i svrstana u prvi redosljed prioriteta, za “obezbijedena potraZivanja®, odnosno Sesti
isplatni red za potraZivanja po ostalim kreditnim aranzmanima i peti igplatni red, za potraZivanje
po depozitima po videnju.
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INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA

NAPOMENE UZ KONSOLIDOVANE FINANSIJSKE ISKAZE
Za godinu koja se zavrSava 31, decembra 2022, godine

DUGOROGNA FINANSIJSKA ULAGANJA {DAT] KREDITI § HARTIJE OD VRIJEDNOSTI)
Dugoro&nl krediti (nastavak)

Direktrio plasiran! krediti privrednim drustvima, instituciiama | flzigkim licima - preduzetnicima sa
stanjem na dan 31, decembra 2022. i 2021. godine prikazani su v pregledu koji slifeds:

{iznosi u EUR)
31. decembar 31. decembar
2022. 2021,
Privredna drustva 326.809.248 294.710.938
Opétine {napomena 35) 1.607.291 2.103.781
FiziZka lica — preduzetnici | poljoprivredn
proizvodat 5.303.718 5.145.852
Devizne pozajmice | krediti koje je direkino
odobravao Fond za razvoj 433425 433.426
334.243.680 303,393.967
Minus; Obezvredenje vrijednosti (33.810.611) {28.781.794)
300.433.069 274,602.173

Investicione direkine kredite Grupa plasira na maksimalni rok otplate do 12 godina {ukljuujudi
odobreni grace" period) uz godisnju kamatnu stopu do 4.5%. Grupa kreditne linije kiasifikuje
prema vrsti deminantre djelatnosti korisnika kredita &to Je prikazano u pregledu koji slijedi:

{tznosi u EUR)
31. decembar 3. decembar

2022, 2021,

Prolzvodne djelatnosti 66.181.517 41.580.580
Poljoprivreda | prolzvodnja hrane 36,954,538 37.944.024
Turizam | ugostiteljsivo 84.167.730 96.432.137
Usluzne dielatnosti 95.731.483 85.006.115
Opétine — infrastruktura - -
Ostale djeiatnosti 51.208.432 42.421.111
334.243.,680 303,393.967

Grupa ima posebne kreditne linije za poljaprivredne proizvodade, koje se realizuju u saradnji sa
Ministarstvom poljoprivrede, zatim Iinlju za visokoékolce, za tehnolodke viskove, kao | zene |
mlade u biznisu,, gdje Je rok otplate do 12 goding (ukljuéuje grejs period 4 godine) | godisnja
kamatna stopa od 0% do 3%. Zatim postojl i posebna kreditna linlla za finansiranje
infrastrukturnih, ekolodkih projekata i projekata obnovljivih izvora energije, gdje je maksimalni
rok otplate 15 godina (ukljuuje grejs period 5 godina) i godiSnja kamatna stopa 3,5%, za direkine
kredline aranZmane. Posebnu kreditny liniju predstavija finansiranje trajnih obrtrih sredstava
gdje je godi$nja kamatna stopa do 2,9% i maksimalni rok ciplate 7 godina, za direktne kreditne
aranZmane. U ponudi Grupa ima | kreditnu liniju za start up preduzedéa, linfju 2a podraku izgradnii
hotelskih kapacitata, ugostiteljstvu, proizvodnji, za refinansiranje postojedih kreditnih ZaduZenja
itd. U toku 2020. godine Grupa je otpodela | realizaciju EU COSME i EU EASI programa podrike
Investicicijama i finansiranju obrinih sredstava u saradnji i uz garanciju Evropskog Investicionog

Fonda, uz uslove, kamatnu stopu 4% i maksimalan rok ofplate 7 godina sa ukljugenim grajs
periodorm,
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INVESTICIONG RAZVOJINI FOND CRNE GORE AD PODGORICA

NAPOMENE UZ KONSOLIDOVANE FINANSLJISKE ISKAZE
Za godinu koja se zavr$ava 31, decembra 2022, godine

DUGOROGNA FINANSIISKA ULAGANJA (DATI KREDITI | HARTIJE OD VRIJEDNOSTI)
Bugoroéni krediti (nagtavak)

Kamatna stopa se, za kredite koji ispunjavaju uslove za finansiranje iz sredstava Evropske
Investicione Banke, umanjuje za 0.5% do 0.7%.

Naplata ovih kredita je obezbljedena hipotekama na nepokretnostima korisnlka kredita,
mjenicama, ovlagéenjima za naplatu i drugim sredstvima obezbjedenjs u skladu sa politikom
kolaterala Grupe.

U skladu sa Zakljucima Viade Crne Gore od 24.03.2020. godine | Odiukom Qdbora direktora
Investiciono-razvojnog fonda Crne Gore AD, od 24.03.2020. godine, o odebrenju meratorijuma,
a u vezi sa Odiukom CBCG o privremenim mjerama za ublazavanie negativnih uticaja novog
korong virusa na finansijski sistern, Q.br. 0101-2279-2/2020 {"Sl.list Crne Gore" br. 19/20),
karisnicima programa podrike (pravna fica, poljoprivrednici, preduzetnic! | ostali korlsnici kredita)
e omaguceno da apliciraju za priviermenu obustavu pladanja obaveza po osnovu kredita u
trajanju do 90 dana.

Takode, u okviru ukupnih hitnih mjera Viade Crme Gore, Grupa je 24.03.2020, godine danio
odiuky o novej kreditno} linili namijenjeno] za obezbjedjanje Fkvidnosti. Kreditna sredstva su
namijenjena za poholj$anje likvidnosti postojedih preduzetnika, mikro, malih, srednjih i velikih
preduzeéa. Ova krediina linjla je upotrijebljena iskljudivo za potrebe rjesavanja problema
nelikvidnosti nastale kao direktna posljedica izazvana ukupnom situacijom u Kojoj se nalazi naga
driava i cio svijet. Sredstva su se mogia upotrijebiti 2a nabavku proizvoda, poluproizvoda,
siroving, placanje zakupa kao | za isplatu plata. Po ovoj kreditnoj liniji iznos kredila megao je biti
do 3 miliona. Maksimalan period otplate kredita je 8 godina uz grace period do 2 godine, u
zavisnosti od realnih potreba preduzeda. Kamatna stopa je 1.5% uz koriséenje sredstva iz EIBa,
odnosno 2% uz kori§éenje sredstava iz drugih izvora,

Dospilete potraZivanja po osnovu dugoroénih kredita prikazano je u pregledu keji slijedi:

(Iznosi u EUR)

31. decembar 31, decembar

2022, 2021.

- dospjelo 7.207.286 6.630.549
- tlo jedne godine 65.954.318 56.119.348
- od jedne do dvije godine 66.403.765 66.740.368
- od dvije do td godine 58.976.243 59.103.15%
- od tri do &etiri godine 50.495.716 49.640.788
- preko &etiri godine 85.429.465 81.855.221
334.466.793 320,089,429

Pramjene obezvredanja vrijednosti potraZivanja pa osnovu datih dugoroénih kredita prikazane
su u sljedeco} tabeli:
{lznesi u EUR)

2022, 2021.
Stanje na pocetku godine 30.342.810 24.880.277
(Obezvredenje u toku godine-direktni krediti 5.018.816 5.575,658
Obezvredenje u toku godine-posrednicki
kreditiilnrapomena 11) - -
Ukidanje obezvredenja-posrednicki kredit!
{napomena 11) {38.476) (71.142)
Naplata otpisanog potraZivanja - {42.284)
Stanje na kraju goding 35.322.150 20.342.810
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20.

INVESTICIONO RAZVQJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA

NAFOMENE UZ KONSOLIDOVANE FINANSIJSKE ISKAZE
Za godine keja se zavriava 31. decembra 2022. godine

DUGOROCNA FINANSIJSKA ULAGANJA (DATI KREDITI 1 HARTIE OD VRIJEDNOSTI)

(nastavak)
Dugoroéni krediti odobreni zaposlenima

31, decembar

(Iznosi u EUR)
3. decembar

2022, 2021,
Dugoroéini kredit! dati zaposlenima 1.310.810 1.415.238
Minus: Obezvredenje vrijednost] (372.326) 412,706)
038,484 1.002.532
Minus: Tekuce dospijece (napomena 21) {72.582) (T4.697)
865,902 827.835

Dospijete potraZivanja za kredite datih zaposlenima prikazano e v sljedeéo] tabell;

31, decembar

{lznosi u EUR)
3. decembar

2022, 2021,

- dospjelo 1.044 1.038
- do jedne godine 71.538 73.659
- od jedne do dvije godine 71.168 74.214
- od dvije do tri godine 70.330 72.946
- od tri do &etirl godine 69.624 71.975
- preko etlri godine 1.027.106 1.121.406
1,310.810 1.415.238

Upravnl Odbor Fonda za razvej Crne Gore (&iji je Grupa pravni sijedbenik) le, na sjednicl od 8.
decembra 2006. godine, usvojio Praviinik o rjesavanju stambenih potreba zaposlenih (broj 0202-
8/108). Shodno pomenutom Pravilniku definisani su sljedeéi uslovi za odobravanje stambenih
kredita zaposlenima: krediti se dodjeljuju sa rokom ofplate od 20 do 30 godina, kamatna stopa
fe 1% i zaposleni ima pravo koristenja grejs perioda do 24 mjeseca. Pomenutim Pravilnikom nije
definisanc pravo na umanjenje kredita. Odbor direktora Grupe je 7. septembra 2017. godine
usvofio novi Pravilnik o reSavanju stambenih potreba zaposlenih. Obezbjedenje kredita
predstavija upls hipoteke na nepokretnostima u srazmjeri ne manjoj od 1:1 u odnosu na plasirana
sredstva. lzuzetno, za kredite do EUR 15,000, mogu se uzet! druga sredstva obezbjedenja.

OSTALI DUGOROGNI FINANSIJSKI PLASMANI | POTRAZIVANJA

(iznosi 1 EUR)

31. decembar

31. decembar

2022, 2021.

Dugeroéne potraZivanje od Viade CG za ulog u
Regionainom Vodovodu Budva 7.832.957 7.932.957
Dugoreéno oroteni nenamjenski depoziti - 3.000.000
7.932.957 10.932.957
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21a)

INVESTICIONO RAZVOJINI FOND CRNE GORE AD PODGORICA

NAPOMENE UZ KONSOLIDOVANE FINANSIISKE ISKAZE
Za godinu koja se zavriava 31, decembra 2022, godine

KRATKOROENA POTRAZIVANJA

PotraZivanja od kupaca

PotraZivanja po osnovu faktoring aran¥mana
Ostala potrazivanja

Ostala nepomenuta potrazivanja

PotraZivanja po osnovu faktoring aranZmana
Minus: Obezvredenje vrijednosti

Potrazivan|a po garancijama koje su pale na teret
Grupe

PotraZlvanja po osnovu kamata za garancife koje
su paie na teret Grupe

Minus: Obezvredenje vrijednosti

PotraZivanja za kamate po osnovu:
- dugoracnih i kratkoronih kredita
- faktoringa
- kratkorodnih crogenlh depozita
- zateznih kamata

- dugorodnih deviznih kredita koje je direkino odobravac

Fond za razvoj
- naknade za kredite, faktoring i garanclje

Minus: Obezvredenje vrijednost

Ostala potraZivanja

31, decembar

{Iznosi u EUR)
31. decembar

2022, 2021,
2,394 2,142
BB24 21407 —— —
21,018 23.549
(iznosi u EUR)
21. decembar  31. decembar
2022, 2021,
28.973.558 30.073.297
{775.770) (856.192)
28.197.788 29.217.1056
1.500.000 1.500.000
108,712 108.712
1.608.712 1.608.712
{1,608.712% (1.608.712)
436.620 432 425
116.736 135.226
16.488 16.808
766,731 716.076
106.346 106.346
5.552 34.227
1.448.473 1.441,109
{1.020.523} {881.546)
427.950 549,563
944.031 695.025
29.569.769 30,461.693
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INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA

NAPOMENE UZ KONSOLIDOVANE FINANSIJSKE ISKAZE
Za godinu kofa se zavriava 31. decembra 2022. godine

KRATKOROCNA POTRAZIVANJA (nastavak)
Ostala nepomenuta potraZivanja {nastavak)

Faktoring aranZmani su u 2022, godini odobravani pod sljededim uslovima: kamatna stopa se
kretala u intervalu od 2,9% do 3,5%, dok je avansna isplata klijentu iznosila 80% iznosa
otkupljenih potraZivanja, u slugaju klasignog faktoringa. Visina naknade se kretala od 0.1 do
0.3% nominalne vrijednosti. Za izvoznike je odobravana stimulativna mjera smanjenja kamatne
stope za 0.5%, kao i za otkupe obaveza koji prelaze iznose iznad 10 miliona EUR, po jednom
Istom ugovory,

Grupa Je u aprilu 2011. godine otpoteo sa obavijarjem poslova faktoringa | po tom osnovu
ostvaruje prihode ;

» od naknade, koja se utvrduje kao procenat od nominalne vrijednosti otkupljenog
petraZivanja;

+ od kamate koji se obracunavaju od dana otkupa potrazivanja do dana naplate potragiva nia
od duZnika;

* od zatezne kamate, koja se obratunava za dane prekoradenja datuma valute, odnosno
datuma dospijeca fakture za naplatu.

Grupa je 2013. godine. u skladu sa zakijuékom Viade Crne Gore, Izdala u korist Erste banke AD.
Podgorica garanciju za urednu otplatu kredita za privredne drugtvo Montavar Metalae d.o0.0.
Niksi¢ u iznosu EUR 1.500.000. PotraZivanja po osnovu kamata za garancile, koje su pale na
teret Grupe, u cjelosti se odnose na privredno drusive Montavar Metalae d.0.0. Niksi¢. u iznosu
od EUR 108.712,

Promjene obezvredenja vrijednosti potrazivanja prikazane su u sliedeco] tabeli;

{lznosi u EUR)
31. decembar 31. decembar
2022, 2021.
Stanje na podetku godine 3,356,440 3.538.929
Obezvredenje u toku godine
{napomena 11) 48.555 (182.479)
Stanje 31. decembra 3.405.004 3.356.450

KRATKOROGNI FINANSIJSKI PLASMANI

31. decembar

(lznosi u EUR}
31. decembar

2022. 2021.
Kratkorotni direktno odobreni krediti 4.668.598 6.751.756
Minus: Obezvredenje vrijednost] (napomena 15b) {48.635) (88.194)
4.618.963 6.693.562
Tekuca dosplieca po osnovu:
Dugorognih investicionih kredita za trajna obrina
sredstva 73.181.604 62.749.897
Kredita odobrenlh zaposienima (hapomena 15b) 72.582 74.697
Minus: Cbezvreden]e vrijednosti (5.671.758) £(5.322.931)
70.562.428 57.501.663
75.182.391 64.282.419
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INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA

NAPOMENE UZ KONSOLIDOVANE FINANSIJSKE ISKAZE
Za godinu koja se zavriava 31. decembra 2022, godine

23, GOTOVINA NA RAGUNIMA | U BLAGAUNI
(lznosi u EUR)
31. decembar 31. decembar
2022, 2021,
Ziro racunl kod poslovnih banaka 39.353.942 71.206.028
Blagajna 223 154
Ostall novéani ekvivalenti 1.225 1.785
Gotovinski ekvivalenti - kratkorogni finansijski .

Plasmani ) 8.000.000 13,000,000
Ostale—" - 16.504 46.29¢
Obezvredenje {100.482) (100.483)

47,271,412 84.153.783
Gotovinski ekvivalent! - kratkoro&ni finansijski ptasmanl sa stanjem na dan 31. decembra 2022.
12021. godine plasirani su sljedeéim poslovnim bankama:
{lznosi u EUR)
31. decembar 31, decembar
2022, 2021.
Addiko bank AD Podgorica 2.000.000 2.000.000
Komercijalna banka AD Budva - -
Adriatic banka AD Podgorica 3.000.000 3.000.000
Lovéen banka AD Podgorica - 1.000.000
Ziraat bank AD Podgorica 3.000.000 5.000.000
Zapad banka AD Podgorlca - 2.000.000
8.000.000 13.000.000
Kratkorotni finansijski plasmani predstavijaju kratkoro&no orofene depozite na period od 90 do
365 dana, sa kamatnom stopom od 1.80 % do 2.60 % na godisnjem nivou, zavisno od banke 1
perioda oroZenja. Ugovorima o orodenim depozitima je definisana klauzula prema kojoj data
moguénost prijevremency razrodenja depozita na pismeni zahtjev Grupe.
24, STALNA SREDSTVA NAMJENJENA PRODAJI | SREDSTVA POSLOVANJA KOJE JE

OBUSTAVLJENO

Stedena aktiva Grupe sa stanjem na dan 31. decembra 2022, godine u iznosu EUR 597.088
predstavija imovinu stetenu u postupku naplate spornih potraZivanja.

(Iznosi u EUR)
31, decembar 31, decembar

2022, 2021,
Stanje 1. januara 575,632 490,946
Otudenja - -
Sticanje 23.456 84.686
Smanjenje vrijednosti po progjeni (napomena 10} {2,000} -
Stanje 31. decembra 557,088 575.632

Grupa je, u toku 2020. gadine, na osnovu odiuka Odbora direktora, od 23.08.2020. godine i
30.10.2020. godine, stekla nepokretnosti , po osnavu spornih direktnib kreditnih aranzmana, u
vrijednosti EUR 31.353 i EUR 42.768.

Grupa je, na osnovu odluke Odbora direktora, od 04.12,2020.godine, stekla nepokretnost, po
osnovu spornog direktnog kreditnog aranZmana, u vrijednosti EUR 84.686, a za koju je
vlasnistve registrovano u katastru 22.10.2021.godine.
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INVESTICIONO RAZVOJN! FOND CRNE GORE AD PODGORICA

NAPOMENE UZ KONSOLIDOVANE FINANSISKE ISKAZE
Za godinu koja se zavrSava 31, decembra 2022, godine

KAPITAL

Akeljski kapital Grupe sa stanjem na dan 31. decembra 2022. godine ukupne vrijednostt EUR
105.598.176 (2021: EUR 105.51 8.677) sastoji se od 105,598,176 akclla hominalne vrijednosti
EUR 1 (2021: 105.518.677 nominalne viijednosti EUR 1) kcje su u viasniStvu Viade Crne Gore,

Osnivatki kapital Grupe &nio Jje cjelokupnt kapital Fonda za razvoj (Cifi je Grupa pravni
sljedbenik) koji je umanjen za obaveze o osnovu Zakona o povradaju oduzetik imovinskih prava
| obestecenju (,SI. fist CG". br. 21/04. 49/07. 80/07. 12/07 1 73/10). Kapital Grupe &inide i sva
sredstva koja su usmjerena Direkciji za mala | srednja preduzeda za finansiranje razvoja malth i
srednjih preduzeda.

Skupstina Grupe je 29. maja 2020. godine, donijela Odiuku o emitovanju 192.450 redovnin
akelja, serfje A1, ukupne vrijednosti ELUR 182.450, Komisija za tr¥i$te kaphala Crne Gore je 12,
avgusta 2020. godine donijela Rjesenje, broj 02/2e-6/5-20, o uspjednosti emisije akecha radi
prodaje postojecim akcionarima po asnovy prava prege kupovine. Registracia promjene
podataka po osnovu navedene emislje akcija izvriena je u Centralnom registru privrednih
subjekata u Podgorici, 16. septembra 2020. godine, pod registarskim brojem 4-0009175/038.

U toku 2022. godine nije bilo dodainog uvedanja kapliala Grupe, sredstvima bivie Direkcile za
mala i srednja preduzeda,
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26a)

26b)

INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA

NAPOMENE UZ KONSOLIDOVANE FINANSIISKE ISKAZE
Za godinu koja se zaviSava 31. decembra 2022, godine

DUGOROGNA REZERVISANJA
Rezervisanja za naknade 1 druge beneficije zaposienih

(Iznosi u EUR)
31, decembar 31. decembar

2022, 2021.
_Rezervisanja za-naknade-zaposlenima—————"—"" """ 47392 __  51.803
47.322 51.893

Kretanja na rezervacijama za naknade zaposlenima su data u pregledu u nastavku:

(fznosi u EUR)

2022, 2021.
Stanje na poetku godine 51.892 50.762
Rezervisanja u toku godine (napomena 7) 229 4.721
Ukidanje rezervisanja {napomena 5b) {4.800} (3.580}

47.321 51,893

Ostala dugoroéna rezervisanja

{lznosi u EUR)

31. decembar 31. decembar

2022, 2021.

Rezervisanja za sudske sporove (napomena 33) 28.000 28.000
28.000 28.000

Na 31.decembar 2019. godine izvr$eno je rezervisanje po osnovu jednog sudskog spora za koji
se procjenjuje vjerovatnocéa gubitka iznad 50%.

Dugorodna rezervisanja po osnovu naknada zaposlenima predstavijaju rezervisanja za
otpremnine za odiazak 1 penziju, naken ispunjavanja uslova, kao i rezervisanja za jubilarne
nagrade, Rezervisanja su iskazana po sadasnje] vrijednosti oGekivanih bududih isplata
zaposlenima na nagin kako je to predvideno Pravilnkom o zaradama i drugim primanjima
zaposlenth u Grupi.

Ovim pravilnikom je predvidfeno da Je Grupa u obavezi da, prilikom odlaska u penzijuy,
zaposlenom isplatl otpremninu u visini EUR 2.000, u neto iznosu. Jubilama nagrada se ispladule
zaposlenom koji ostvari 10, 20 ili 30 godina rada u Grupl, ukfjudujudi [ godine rada u pravnom
prethodniku - Fondu za razvoj Crne Gore. Visina jubilame nagrade je definisana na nivou EUR
300, EUR 400 i EUR 600, u neto iznosu.

Sadasnja vrijednost oéekivanih bududih isplata za otpremnine utvrdena je sa stanjem na dan 31.

decembra 2022. godine u skladu sa pravilima aktuarske matematike. Godisnja kamatna stopa
od 2,5% je Koriéena za diskontovanje adekivanih buduéih isplata zaposlenima.
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INVESTICIONO RAZVOJINI FOND CRNE GORE AD PODGORICA

NAPOMENE UZ KONSOLIDOVANE FINANSLISKE [SKAZE
Za godinu koja se zavrSava 31, decembra 2022, godine

DUGOROCNI KREDITI

Dugorofne cbaveze sa stanfern na dan 31. decembra 2022, godine iznose EUR 302.371.562 i
odnose se na obaveze po osnovu dugerodne kreditne linije odobrene od strane Evropske
Investicione Banke (EIB), na obaveze po osnovy dugeroénog kredita Razvojne Banke Savieta
Evrope i na obaveze po osnovy dugorofnog kredita Kineske razvojne banke,

{iznosl u EUR)

31, decembar 3, decembar

2022, 2021,

Evropska Investiciona Banka 25.000.000 25,000.C00
Evropska Investiciona Banka 25.000.000 25.000.000
Evropska Investiciona Banka 40.000.000 40.000.000
Evropska Investiciona Banka 30.000.000 30.000.000
Evropska Invesiiciona Banka 50.000.000 50,000,000
Evropska Investiciona Banka 50.000.000 50.000.000
Evropska Investiciona Banka 100.000.000 100.000.000
Evropska Investiciona Banka 49.999.539 49.699.541
Evropska investiciona Banka 49995 673 47,917.471
8.882.500 -

Ukupno povuteni iznos 428.877.712 417.916.712

Minus: Otplata glavnice

(113.621.021)

(77.533.130)

Ukupno obaveze po kreditu EIB 315.256.691 340,383,582
Minus: Tekuce dospijece {napomena 28a) (36.677.376) {36.087.890)
278.579.315 304.295.692

Razvolna banka Savieta Evrope-povuteni iznos 30.000.000 30.000.000
Minus Otplata glavnice (5.467.563}) (1.948.578)
Ukupno obaveze po kreditu CEB 24.532.437 28.051.422
Minus: Tekuée dospljete (napomena 28a) {5.740.190) {3.518.9858)
18.792.247 24.532.437

Kineska razvojna banka-povuteni iznos 19.000.000 19.000.000
Minus QOtplata glavrice (19.000.000) (15.800.000)
Ukupno chaveze po kreditu CDB - 3.200.000
Minus: Tekuée dospijede (napomena 28a) - (3.200.000)
Francuska razvolna agencija-povuéeni iznos 5.000.000 -
Minus Ofplata glavnice - -
Ukupno obaveze po kreditu AFD 5.000.000 -
Minus: Tekuée dospijede {napormena 28a) - -
5.000.000 “

Ukupno dugoroéni dio obaveza po kreditima 302.371.562 328,828,129

Grupa je 10. okiobra 2012. godine zakljutila ugovor o kredity sa Evropskom Investicionom
Bankom (EIB) u iznosu EUR 25.000.000. Namjena kredita je dominantno finansiranje malih i
srednjih preduzeda dok se manji dio kredita moZe Iskoristit! za finansiranje infrastrukturnih
projekata, Kredit je odobren na rok od 8 godina u kojl je ukljugen grace period od 2 godine i isti
se realizuje U transama u periedu od 2 godine od dana potplsivan]a ugovora, pri Semu minimalan
iznos jedne trande lznosi EUR 5.000.000. Kamatna stopa zavisi od uslova na rmedunarodnom
bankarskom trZistu | odreduje se za svaku tranu pojedina&no.

U marty 2014, godine Grupa je zakljiudila drugi ugovor sa EIB-om u iznosu dodatnih EUR
25.000.000. Namjena kredita je dominantno finansiranje malih | srednjih preduzeéa dok se manijl
dlo kredita moZe iskoristiti za finansiranje Infrastrukturnih projekata. Kredit je odobren na rok od
8 godina u keji je ukljugen grace period od 2 goding | istl se realizuje u fran$ama u periodu od 2
godine od dana potpisivanja ugovora, pri éemu minimalan iznos jedne transe iznosi EUR
5,000.000. Kamatna stopa zavisi od uslova na medunarodnom bankarskom trZistu i odreduje se
za svaku transu pojedinagno.
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27.

INVESTICIONC RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA

NAPOMENE UZ KONSOLIDOVANE FINANSIJSKE ISKAZE
Za godinu koja se zavrSava 31, decemnbra 2022, godine

DUGOROCNI KREDITI (nastavak)

U martu 2015, godine Grupi Je odobreno nove kreditno ZaduZenje kod EIB-a u iznosu EUR
40.000.000. Namjena kredita Jo dominantno finansiran)e malih i srednjih preduzeca dok se manji
dio kredita moZe iskoristiti za finansiranje infrastrukturnih projekata. Kredit je odabren na rok od
12 godina u kojt je ukijuden grace period do 4 godine i isti se realizuje u tranSama u periodu od
2 godine od dana potpisivanja ugovora, pri &emu minirmalan iznos jedne trande iznosi EUR
5.000.000. Kamatna stopa zavisi od uslova na medunarodnom bankarskom tr2ity i odreduje se
za svaku transu pojedinadno.

U aprilu 2016. godine Grupi Je adobrens novo kreditno zaduZenje kod ElB-a. U jznosu EUR. ...
30.0_0Qﬂﬂ.ﬁkmamjenaqkredita—je~dcominantnoﬁnan’sira—njﬁ‘ﬁﬁlirﬁ“srednjih preduzeda dok se dio

kredita moZe iskoristiti 2a finansiranje infrastrukturnih projekata,

Kredit je odobren na rok od 12 godina u koji je ukljuten grace pericd do 4 godine | isti se realizuje
u trandama u periodu od 2 godine od dana potpisivanja ugovora. Kamatna stopa zavisi od uslova
na medunaradnom bankarskom tr2istu i odreduje se za svaku transu pojedinaéno.

Viada Crne Gore je 10. marta 2017. gedine dala saglasnost za novo kreditno zaduZenje Grupe
kad Evropske Investicione Banke. u iznosu EUR 100.000.000. Ugovor o kreditnom zaduZenju u
iznosu prvih EUR 50,000.000 je zakljufen 20. marta 2017. godine. Namjena kredita je
dominantno finansiranje malih i srednjih preduzeda dok se dio kredita moZe iskoristiti za
finansiranje infrastrukturnih projekata. Kredit je odobren na rok od 12 godina u kojf je ukljuten
grace period do 4 godine i isti se realizuje u tranama u periodu od 2 godine od dana potpisivanja
ugovora, Kamalna stopa zavisi od uslova na medunarodnom bankarskom tr¥i&tu | odreduje se
za svaku trandu pojedinadno.

Ugovor o kreditnem zaduZenju u iznosu drugih EUR 50.000.000 je zakijuSen 18. oktobyra 2017,
godine,

Viada Crne Gore je 25. juna 2018. godine dala saglasnost za novo kreditno zaduzenje Grupe
kod Evropske Investicione Banke u iznosu EUR 150.000.000. Ugovor o kreditnom zaduzenju u
iznosu prvih EUR 100.000.000 je zakljugen 04. jula 2018, godine. Namjenz kredita je dominantno
finansiranje malih | srednjin preduzeda dok se dio kredita moze iskorstti za finansiranje
infrastrukturnih projekata, Kredit je odobren na rok od 12 godina u koji je uklju&en grace period
do 4 godine | isti se realizuje u franSama u pericdu od 2 godine od dana potpisivanja ugovora,
Kamatna stopa zavist od uslova na medunarodnom barikarskom tr2istu i odreduie se za svaku
trandu pojedinacno.

Ugovor o kreditnom zaduZenju, u iznosu drugih EUR 50.000.000, je zakljuden 24. jula 2019.
gedine.

Viada Grne Gore je 27. avgusta 2020, godire dala saglasnost za nova kreditno zaduZenje Grupe
kod Evropske Investicione Banke u iznosu EUR 50.000.000. u cilju podrike malim i srednjim
preduzedima koja trpe posliedice pandemije COVID-18. Ugovor o kreditnom ZzaduZenju Je
zakljuéen 11. septembra 2020. godine.

RoZnost kredita je uslovijena namjenom, tako da Je za investicione plasmane rok trange kredita
do 12 godina u koji je ukljuéen grace perlod do 4 godine, dok je za konsolidovane trange
namijenjene za obrtna sredstva odobren rok od 5 godina koji ukljuéuje grejs period do 1 godine.
Kredit se realizuje u transama u periodu od 2 godine od dana potpisivanja ugovora, Kamatna
stopa zavisl od ustova na medunarodnom bankarskom tr2igtu | odreduje se za svaku transy
pojadinatno.

Vlada Crne Gore je 01.oktobra 2021, godine dala saglasnost za novo kreditne zaduzenje Grupe
kod kod Evropske Investicione Banke. Usvojena je informacija o kreditnom aranzmanu, kojim se
odobrava kredit u ukupnom iznosu EUR 150.000.000, za finansiranje malih i srednjih preduzeta,
klimatskih i prioritetnih projekata i data saglasnost na zakljuSenje ugovora za prvu trangu, u
iznosu EUR 50.000.000. Ugovor je zakljugen 28. oktobra 2021. gadine.
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INVESTICIONG RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA

NAPOMENE UZ KONSOLIDOVANE FINANSIJSKE ISKAZE
Za godinu koja se zavrava 31, decembra 2022. godine

27. DUGOROENI KREDITI {nastavak)
Do datuma sastavijanja ovih finansijskih iskaza krediti su povugeni U sijedecim tran8ama:
daturm datum
br trande lznos trania priliva krajnieg
_ dosplieca
1 5.543.400,00 15-Feb-13 15-Feb-21
2 9,430,363,00 15-0ct-13 15-0ct-21
1 ugovor 25 mil eur 3 9.428.712.12 | Oa-Mari4 | 0FMar2z
4 597.524,85 31-Jul-14 11-Aug-22
5 5.481.814,12 31-Jul-14 01-Aug-22
8 5,724.603,00 31-0ct=14 31-Oct-22
Il ugover 25 mit eur 7 5.018.000,00 24-Nov-14 24-Nov-22
8 5.027.000,00 12-Feb-16 13-Feb-23
9 3.748.582.88 | 14-Apr-15 14.Apr-23
10 7.444.655 68 25-Jun-15 26-Jun-27
11 7.053.088,98 23-Jul-15 28-Jul-27
12 5,101.732,31 09-Nov-15 09-Nov-27
il ugovor 40 mil sur 13 5.610.570,00 26-Jan-16 26-Jan-28
14 5.055.000,00 04-Apr-16 04-Apr-28
15 5,100.000,00 | 13-May-16 15-May-28
16 4.624.083.05 20-Jul-18 20-Jul-28
17 5.411.638,78 24-0ct-16 24-0ct-28
18 5.968.067,00 | 22-Dec-18 20-Dec-28
IV ugovor 30 mil eur 18 15.114,03057 | 25-dani7 | 26-1an-29
20 5.505.383,55 15-Fab-17 15-Feb-20
21 18.302.697 98 20-Jul-17 20-Jul-29
22 11.387.838,00 13-Sep-17 13-Sep-29
23 797.384,77 13-Sep-17 13-8en-29
V ugover 50 mil eur 24 11.753.614,77 25-Sep-17 25-Sep-29
25 1.200.000,00 31-Oct-17 31-0ci-20
25 5,127.797.53 31-Oct-17 31-0ct-29
27 _1.340.666,95 18-Dec-17 18-Dec-29
28 3.560.000.00 27-Fab-18 27-Feb-30
25 7.426.5300 00 27-Fab-18 27-Feb-30
Vi ugovor 50 mil eur ki) 12.281.000,00 25-Apr-18 25-Apr-28
31 13.791.923,0D 02-Jul-18 02-Jui-28
32 12.820.777,00 23-Aug-18 23.-Aug-27
33 18,168,800,00 GE-Nov-18 08-Nov-28
34 22,075.884,00 21-Fab-19 21-Feb-30
35 1.300.000,00 [ _21-Feb-19 21-Feb-29
38 14.084,900,00 14-Jun-18 14-Jun-28
VIl ugovor 100 mill eur a7 1.200.000.00 15-Jul-19 15-Jul-28
38 11.063.000,00 15-Nov-18 15-Nov-30
39 8.805,120,00 26-Nov-18 28-Nov-31
40 22.751.196,00 06-Apr-20 06-Apr-32
41 550.000,00 17-Apr-20 17-Apr-32
42 11.124,804,00 18-Jun-20 18-Jun-32
43 5,570,693,12 14-Jul-20 1a-Jul-31
44 10.031.498,33 08-Oct-20 08-Oct-32
Vill ugovor 50 mil eur 45 13.836.000.00 1 13-0ct20 | 13-0ct82
48 5.000.000,00 30-Nov-20 30-Nov-32
47 4.736.543,39 | 00-Dec-20 09-Dec-32__|
48 18,500.000,00 22-Dac-20 22-Dec-32
49 13,545,046,10 26-Apr-21 26-Apr-26
50 5,700,000,00 | 17-May-21 | 17-May-26
XIX ugovor 50 mil eur 51 §,584,700,00 04-Oct-21 04-0¢t-26
52 5.917.426,42 08-Oct-21 08-0ct-30
53 1,700.000,00 08-Oct-21 08-0ct-30
54 1.905.000,00 14.May.22 14.Feb.27
55 173.500,00 | 14.May.22 14.Feb.31
55 8.882,500,00 8.Dec.22 8.5ep.31

428,877.711,96




27.

INVESTICIONO RAZVOUNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA

NAPOMENE UZ KONSOLIDOVANE FINANSILISKE ISKAZE
Za godinu koja ge zavriava 31. decembra 2022 godine

DUGOROGN! KREDITI (nastavak)

Viada Cme Gore je 01. marta 2018, godine dala saglasnost za kreditno zaduzenje Grupe kod
Razvojne banke Savieta Evrope, u iznosu EUR 20,000.000. Ugovor o kreditnom zaduZenju je
zakljugen 21, marta 2018. godine, Kredit se moze realizovat kroz najmanje trl trande.

Do datuma sastavijanja ovih finansijskih iskaza krediti su povugeni y sljedeéim tfransama:

. datum
Broj datum
trange lznos trange priliva krajnjeg
T 4.548.680,00 | 191016 | 19-10.25
Ugovor 30 mil eur 2 3.241.279,00 18-11-19 18-11-26
3 22.212,041,00 12-05-20 12-05-27

Vlada Crne Gore je 14. juna 2018. godine dala saglasnost za kreditno zaduZenje Grupe kod
Kineske razvojne banke, U iznosu EUR 18.000.000, Ugovor o kreditnom zaduZenju je zakljugen
09. jula 2018. godine. Sredstva su povutena 17. juna 2019. godine.

Kredit se otpladuje u jednakim polugodinjim ratama. Poslednje dospijece je 17. Jjuna 2022,
godine. Ukupne chaveze po kreditnom zaduZenju kod Kinaske razvojne banke izmirene su 22.
juna 2022, godine.

Dana 21. aprila 2021. godine na osnovu Zakljudka Viade Crne Gora od 16. aprila 2021. godine
zakijugeni su ugovori o kreditu i finansiranju sa Francuskom agencijom za razvo]. Maksimalni
iznos kredita je EUR 50 miliona. Prva tranga kredita je povutena 15. septembra 2022, godine, u
iznosu do EUR 5.000.000.

Kredit se otpladuje U jednakim polugodignjim ratama. Poslednje dospljede je 15. aprila 2032.
godine,

Dospijece dugoroénog | kratkorodnog dijela obaveza po kreditu EIB-a prikazano je u tabeli i
nastavku:

{lznosi u EUR)

31. decembar 31. decembar

dospijeéa}————— -

2022, 2021,

2022. gadina - 36.087.890
2023. godina 36.677.376 35.724.697
2024. godina 42,271.848 40.809.938
2025, godina 48.071.962 46.582.352
2028, godina 46,168.853 44.650.899
2027. godina 41.471.458 40.265.527
2028. godina 36.118.358 34.998.713
2029. godina 27.503.928 26.356.544
2030 godina 16.170.561 14.994.744
2031, godina 12.661.444 11.771.373
2032. gedina 8.140.903 8.140.905
315.256.691 340.383,582
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INVESTICIONO RAZVO.JNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA

NAPOMENE UZ KONSOLIDOVANE FINANSIJSKE ISKAZE
Za godinu koja se zavr§ava 31, decembra 2022, godine

DUGOROENI KREDITI (nastavak)

Dospijede dugorodnog i kratkorotnog dijela obaveza po kreditu Razvojne banke Savjeta evrope
prikazano je u tabeli u nastavku:

{lznosi u EUR}
3. decembar 31. decembar

2022, 2021.

2022. godina - 3.518.986
2023. godina _ 5.740.180 5.740,190
2024, godina 5.740.190 5.740.190
2025, godina 5.740.190 5.740.190
2026. godina 5,080.663 5.080.663
2027, godina 2.221.204 2.221.204
24,532,437 28.051.423

Dospljede dugorodnog | kratkoroénog dijela obaveza po kredity Kineske razvojne banke
prikazano je u tabel u nastavku;

{lznosi u EUR)
31. decembar 31. decembar
2022, 2021,

2022. godina - 3.200.000

- 3.200.000

Dospijede dugororoénog | kratkorotnog dijela obaveza po kreditu Francuske razvojne agencije
prikazano je u tabeli u nastavku:

{lznosl u EUR)
31. decembar

2022,

2025. godina 312.500
2026. godina 625.000
2027. godina 625.000
2028. godina 625.000
2029, godina 625.000
2030. godina 625.000
2031. gedina 625.000
2032, godina £25.000
2033. godina 312.500
5.000.000
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INVESTICIONO RAZVOJN! FOND CRNE GORE AD PODGORICA

NAPOMENE UZ KONSOLIDOVANE FINANSIJSKE ISKAZE
Za godinu koja se zavriava 31. decembra 2022, godine

28. KRATKOROGNE DBAVEZE

28a) Obaveze po oshovu kredita od kreditnih institucija

Tekudi dio dugorognih chaveza po osnovu kredita EIB
{napomena 27)
Tekugl dio dugorognil obaveza po oshovu kredita

— ~—-Razvojne-banke-Savieta-Evrope-(napomena 27y

Tekuéi dio dugoroénih obaveza po osnovu kredita
Kineske razvojne banke (napomena 27)
Kamata po kreditu EIB

28b})  Primljeni avansi, depoziti [ kaucije

Primljent avansi, depoziti i kaucije

28¢) Obaveze prema dobavllatima

Obaveze preme dobavijadima

31. decembar

{iznosl u EUR)
31. decembar

2022, 2021,
36.677.376 36.087.890

- ETAGA 35668
- 3.200.000
524 1.414
42.418.090 42.808.290

31. decembar

(lznosi u EUR}
3. decembar

2022, 2021,
500.791 1.785.366
900.791 1.785.366

31. decembar

{Iznosi u EUR})
31. decembar

2022, 2021.
108.803 82.319
108.803 82.319
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INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA

NAPOMENE UZ KONSOLIDOVANE FINANSIJSKE ISKAZE
Za godinu koja se zavriava 31. decembra 2022. godine

29,

30.

31.

3z,

- OBAVEZE IZ POSLOVANJA

31. decembar

(Iznosl u EUR)
3. decembar

2022, 2021.

Obaveze po osnovu faktoringa (10% ili 20%) 887.865 837.681
Ostalo - 198
_ BB87.865 837.879

OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DOBIT

Obaveze po osnovu poreza na dobit

31, decembar
2022,

{lznosi u EUR}
31. decembar
2021,

OSTALE KRATKOROSNE OBAVEZE | PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

31, decembar

(lznosl u EUR}
31. decembar

2022, 2021,

Obraéunate obaveze za kamatu EIB 3224873 349.346
Obradunate obaveze za kamatu Razvojna banka
Savjeta Evrope 3.938 4.864
Obratunate obaveze za kamatu Kinseka razvojna
banka - 2613
Obratunate obaveze za kamatu Francuska razvojna
agencija 37.261 -
Subvencija Ministarstva poljoprivrede 141,529 141.529
Razgrani¢eni prihodi od naknada 977.824 1.074.090

1.483.225 1,572,442

VANBILANSNA EVIDENCIJA

31, decembar

{lznosi u EUR)
31. decembar

2022, 2021.

Neopozive obaveze za davanje kredita 17.2886.0687 26.772.924
Ugovorene a neiskoriséene pozajmice 166.117.500 102.082.827
Ostale stavke vanbilansne izloZenosti 18,771,167 29,979,321
202.174,754 158.835,072
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INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA

NAPOMENE UZ KONSOLIDOVANE FINANSIJSKE 1SKAZE
Za godinu keoja se zavriava 31. decembra 2022. gadine

SUDSKI SPOROVI

Grupa sa stanjem na dan 31, decembra 2022. godine vodi sudske sperove u kojima se javija
kao widilac i kao jedna od tuZenih strana.

Grupa je huZena strana u Sest sporova. Procijenjena vrijednost sudskih sporova, koju je moguce
utvrditi bez procifenjenih efekata zateznih kamata i krajnfib trogkova postupka, u kojima je Grupa
jedna od tuZenih strana, odnosno u kojffima solidarno odgovara sa ostalim drzavnim fondovima
iznosi EUR 17.243.

. A31upa.je-lzvrsila rezervisanja-za-eventualine-obaveze po-sudskinr sporovima; nie 31 decembar

34,

2022. godine, u iznosu EUR 28,000, Grupa nije izvrdlla dodaina rezervisanja po sudskim
sporovima u kojima solidarnc odgovara sz ostalim driavnim fondovima iz razloga §io se
procjenjuje da, na osnovu dosada$nje sudske prakse kada sur u pitanju slidni sporovi pokrenuti
profiv Grupe, iako nije sa sigumodéu mogude predvidjeti konatan ishod sporova, Grupa neée
biti izloZen materijalno zna&ajnim potencijalnim gubicima po ovorm osnovy,

Wkupna vrijednost potraZivanja, po raskinutim ugovorima o kreditima i faktoring aranZmanima,
koje je Grupa procesuirala pred javnim izvrditelima, kao | Upravnim | Priviednim sudom,
ukljudujudi potrazivanja od klijenata u stedaju, na dan 31. decembra 2022. godine, iznosi EUR
7.690.802 .

Najvedi dio se odnosi na potrazivanje od klijenta Primat doo Podgorica, u iznosu EUR 2.228.735,
zatim priznato potraZivanje u ste€ajnom postupku nad drustvom ,Montavar-metalac® DOO Niksié
AD radi naplate duga po osnovu izdate garancile ovom privrednom druStvu, u iznosu EUR
1.608.712, i na priznata potraZivanja koja Grupa ima prema Atlas | IBM banci u stedaju u visini
od EUR 1.020.170. Ostatak vrijednosti se odnosi na nenaplaéena potraZivanja po direktnim
kreditnim | faktoring aranZmanima.

POTENCIJALNE OBAVEZE

Ugovor o zajmu, izmedu Razvejnog fonda Viade Crne Gore § Abu Dabi Fonda za razvoj zakljugen
j& 05. juna 2015. godine. Zajam je bio namlijenjen za finansiranje podrike sektoru pofjopiivrede.
Korisnik sredstava zajma |e Ministarstvo poljoprivrede i ruralnog rezvoja Crne Gore. {znos
odobrenog zajma je 50 mit USD ili 183,65 mil AED. Godidnja kamatna stopa 2,5% | godidnja
stopa administrativne naknade 0,5%. Rok za poviadenje sredstava po Ugovoru o zajmu je
Istekao 31.12.2018. godine,

Od navedenog iznosa Ministarstvo poljoprivrede | rurainog razvoja je povuklo sredsiva zajma u
ukupnem iznosu od 29,6 mil USD il 108,72 mil AED, u dvije trane:

| tranda u iznosu od 15 mil USD dana 27.08.2015. godine
Il tranga u iznosu od 14,6 mil USD dana 16.05.2017. godine

Dana 11.08.2020. godine potpisan je Anex Ugovora o zajmu s Abu Dabl Fondom za razvoj kajim
je precstali iznos do 50 mil, USD otkazan i utvrden je iznos kredita uiznosu povudenih sredstava,
29,6 mil USD.

Po osnovu Ugovora o zajmu, zakljuéno sa 31.12.2022, godine, pladenc je prema Fandu za razvo)
Abu: Dabifa ukupno 12.379.4G7 USD {po osnovu glavnice 7.915.028 USD i po osnovu kamate
4,464,378 USD).

Stanje duga po Llgovoru o zajmu na 31.12,2022. godine iznosi 21.684.672 USD,

Zajam se u prethodnom petiodu vracao u polugodisnjim ratama (15.06. 1 15.12.) sa raduna
Ministarstva poljoprivrede | ruralnog razvoja koji je otvoren u Prvoj banci Crne Gore. Na osnovu
upozorenja Gentraine banke Crne Gore, iz sepiembra 2021, goding, Prva banka CG je otkazala
ugover o otvaranju i vodenju raduna i precstala sredsiva sa raduna Ministarstva poljoprivrede
prenijela na priviemeni ratun. Stedstva su, sa priviemenog raduna Banke, 27. juna 2022, godine
prenesena Abu Dabi fondu na ime izmirenja dospjelih cbaveza, a na osnovu, i na nadin kakoe je
to definisano zakljutcima Viade Crne Gore od 26. maja i 17, juna 2022, godine.

Krajnje dospijeée zajma je 15.12.2031. godine.
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INVESTICIONG RAZVOJINI FOND CRNE GORE AD PODGORICA

NAPOMENE UZ KONSOLIDOVANE FINANSIJSKE ISKAZE
Za godinu koja se zavr§ava 31. decembra 2022, gadine

POTENCIJALNE OBAVEZE (nastavak)

Od povuZenih sredstava zajma, krajnjim korlsnicima Ministarstve poljeprivrede [ ruralnog razvoja
prenijelo je 26,2 mil USD kojima Je finansirano 10 projekata | to:

1. "Milkraft Leche” DOO Bijelo Polje ~ 3.000.000,00 USD dana 26.01.2016. godine
2. "Mesopromet” DOO Bijelo Polje — 3.000.000,00 USD dana 03.02.2016. godine

3. *Agro carine” DOO Podgorica ~ 2.500.000,00 USD dana 21.04.20186. godine

4. “HM Durmitor” DOO Zabljak — 2.000,000,00 USD dana 21.04.2018. godine

5. *Vektra Jaki¢" DOO Pliavija — 3.000.000,00 USD dana 22.10.2015. godine.

8. “IM Gradina” DOO RoZaje - 3.000.000,00 USD dana 14.04.2017, godine

7. “Eko-Per’ DOO Savnik - 2.500.000,00 USD u !} trande: | tranda 750,000,00 USD dana
30,12,2018. godine, Il tranda 1.750,000,00 USD dana 17.05.2017.godine

8. IM “Goranovi¢” DOO NIk$ic¢ - 3.000.000,00 USD dana 14.06.2017, godine

9. "F.M.L" DOC Niksié - 1.200.000,00 u Il trange: [ tranda 400.000,00 USD dana 06.02.2017.
godine, If transa 800.000,00 USD dana 17.05.2017.godine

10. "Amanda” DOO Podgorica - 3.000.000,00 USD u Ii} trande: | tranga 1,638.957,01 USD dana
28.09.2018.; Il tranga 1.000.000,00 USD dana 02.11.2018. godine; il franga 361.042,09 USD
dana 02.11.2018. godine,

Drustva, Mesopromet doo Bijelo Polje; Agro carine doo Podgorica ( Carine doo Podgorica) i
F.M.|. doo Niksi¢ su izmirili u potpunosti obaveze prema Ministarstvu poljoprivrede i ruralnog
razvoja po predmetnim kreditima.

Drustvo IM  Goranovié DOO Niksié je zmirivalo 1 prethodnom periodu obaveze po kreditu u
skladu sa amortizacionim planom.

Ostall ugovoti o kreditima, sa krajnjim korisnicima, su raskinuti , uslijed nenaplativosti redovnim
putem. Postupke prinudne naplate, u skladu sa &lanom 53 Zakona o drzavnoj imovini, provodt
Zastitnik imovinsko-pravnih interesa drzave Crne Gore, za povjerioca Ministarstvo poljoprivrede
i ruralnog razvoja.

Stanje duga ,na 31.12.2022. godine, pe aktivnom [ raskinutim ugoverima iznosi;

1. *Milkraft Leche” DOC Bijelo Polie — 3,704,567 USD
2. "HM Dumitor’ DOQ Zabljak ~ 2,769,178 USDh
3. "Vekira .Jaki¢" DOQ Plievija - 4,313,082 USD
4. "IM Gradina” DOO Ro2aje - 4,149,524 USD
5. “Eko-Per” DOO Savnik —- 3,325,577 USD
8. IM'Goranovie” DOO Niksis ~ 2,754,109 USD
7. "Amanda” DOO Podgorica - 3,587,444 USD

Na osnovu ugovora o poslovno] saradnji izmedu Ministarstva poljoprivrede i ruralnog razvoja
Cme Gore i Investiciono-razvojnog fonda Crne Gore AD, iz 2015. godine | 2017, godine, u skladu
sa zakljuécima Vlade Crne Gore, IRFCG AD Je u svojstvu komisionara, u svoje ime a za radun
Ministrastva poljopriviede i ruralnog razvoja, vréilo plaéanje obaveza prema Abu dabi fondu za
razvoj, sa ratuna Ministrastva kod Prve banke Crne Gore, vriilo administriranje zajma Abu Dabi
Fonda za razvoj | kredita odobrenih krajnjim Kerisnicima, pruzalo tehnidke-pravnu pomod
Zadtitniku imovinsko-pravnih interesa Cme Gore, kao i druge usluge shodno zahijevu
Ministarstva.

Sve transakclie povezane sa ADMAS projektom su izvréene posredstvom raduna Ministarstva
poljoprivrede i ruralnog razvoja | nisu tangirale bilanse IRFCG AD.

U sluaju neurednog izmirenja obaveza prema Abu Dabl Fondu za razvoj, po dospijedu, shodno
odredbama £lana 7 Ugovora o poslovnaj saradnjl broj 02-01002-4578/1 od 06.10.2015. godine §
&lana 8 Ugovora o poslovnoj saradnjt broj 02-018602-4311/1 od 27.07.2017. godine, zakljutenim
izmedu Ministarsiva poljoprivrede | ruralnog razvoja Crne Gore | IRFCG AD, a na koie je
saglasnost dala Viada Crne Gore Zakljugkom broj 08-179 od 01. oktobra 2015. godine i
Zakljugkom bro] 07-2552 od 27. jula 2017. godine, IRFCG AD je ,u obavezi da preduzme sve
mjere i radnje ha aktiviranju garancije, djelimigno il u potpunost], za uredno izvrienje obaveza
po osnovy Ugovora o zajmu prema Razvojnom fondu Abu Dabija’, a u skiadu sa Zakonom o
budZetu iz 2015, godine ( "Sl.list Crne Gore™ br.59/14 od 30.12.2014. godine). U tom sluéaju na
teret BudZeta Cme Gore mogle bi da padnu ukupne obaveze po zajmu, koje na 31.12.2022.
godine Iznose cca USD 22 miliona.
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35.

INVESTICIONO RAZVO.INI FOND CRNE GORE AD PODGORICA

NAPOMENE UZ KONSOLIDOVANE FINANSLISKE ISKAZE
Za godinu koja se zavréava 31. decembra 2022, godine

POTENCIJALNE OBAVEZE {nastavak)

Viada Grne Gore je, izmedu ostalih, dana 04. Februara 2021. godine donijela Zakijuak koji se
odnosi na realizaciju ADMAS projekta | pokretanje procesne sukcesije u svim postupcima koje
Je sprovelo ili zapotelo Ministarstve poljoprivrede | ruralnog razvoja Croe Gore, a zatim dana
29. decembra 2021, godine Zakijudak kojim se zadufivas IRFCG AD da u saradnji sa
Ministarstvom finanslja | socilalnog staranja, Ministarstvom polioprivrede, Sumarstva i
vodoprivrede | Zaétitinikom imovinsko-pravnih interesa Crne Gore, do 31, januara 2022. godine
rijesi ctvorena pitanja u vezi sa Abu Dabi fondom | o tome informi&e Viadu.

Dara 26, mafa 20227 godine Viada Crne Goré [ Usvojila novi Zakijusak, bro] 04-3020/2, kojm

se zaduZuje Ministarstvo finansija da otvori poseban ratun za potrebe ADMAS projekta, na koji
¢e se primati uplate | vrsiti placanja prema Abu Dabi fondu 2a razvoj, kao i da, do 01. juna 2022,
gadine, transferi$e raspoloZiva sredstva sa privremenog raduna kod Prve banke CG (prethodno
se nalazila na radunu Ministarstva poljoprivrede | rurainog razvoja za potrebe ADMAS projekta)
i izvr8i placanje dospjelih obaveza prema Abu Dabi fondu. IRFCG AD je zaduZen da prusi
podriku Ministarstvu polioprivrede, kao i Zastitniku imovinske-pravnil interesa Crne Gore 15 vezi
postupaka naplate koje Zaslitnik provodi u vez! sa raskinutim ugvovorima koje je zakljudilo
Ministarstvo poljoprivrede i ruralnog razvoja.Ovim Zakljutkom stavijeni su van snage gore
pomenuti zakljudel broj 04-47112 od 04, februara 2021. godine,

Dana 17. juna 2022. gadine Viada Crne Gore usvojila nove zakijucke, 1. promijenila zakijuzak
od 26. maja 2022. godine. lzmjenom zakljutaka, izmedu ostalog, definisano e da se zaduguje
Ministarstvo finanslja da, nakon otvaranja novoy posebnog ratuna | prenosa sredsiava sa
prelaznog raduna Prve banke CG, {e daljeg transfera sredstava prema Abu Dabi fondy, na ime
izmirenja dospjelih obaveza po zajmu, ovaj posebni deviznl radun | ugasi,

Do dana objave ovih finanslsjkih iskaza pitanje zajma Abu Dabi fonda za razvoj, kao i pitanje
spamih kredita plasiranih iz sredstava zajma, ostaje nerijesens. lzmedu ostalog u ovom trenutku
ne postojl otvaren radun za prillv sredstava od Korisnika kredita. Istina u svim predmetima u
kajima korisnici kredita nisu izmirivali svoje obaveze i gdje su ugovori raskinuti (gora navedent
asim IM Goranovi¢ doo Niksi¢) postupke prinudne naplate vodi Zadtitinlk imovinske pravnih
interesa Crne Gore, za povjerioca Ministarstvo poljoprivrede i rurainog razvo)a.

TRANSAKCIJE SA POVEZANIM LICIMA

Prilikom sastavljanja ovih finansijskih [skaza pravna lica se tretiraju kao povezana ukeliko jedno
pravno lice ima mogucnost kontrolisanja drugog pravnog lica ili vrsi znagajan uticaf na finansijske
i operativne edluke drugog lica il su zajedno kontrolisani od istog subjekta. Prilikom razmatranja
svih mogudih vrsta odnesa izmedu pavezanih pravnih lica paZnja se usmierava na sudtinu
odnosa, a ne samo ha pravnu formu.

Priroda odnosa izmedu povezanih lica sa kojima Je Grupa usla u transakcije veéeg obima ili sa
njima ima zna&ajnija neizmirena salda na dan 31. decembra 2022. godine je prikazana u tabeli
niZe, Transakcije sa povezanim pravnim licima su izvrene tokom redovnag toka poslovanja il
pod nermalnim irZignim uslovima.

Grupa identiiikuje kao povezane strane zavisno pravne lice lokalne samouprave (opétine), koje
predstavijaju javna pravna lica, drzavne institucije § ministarstva.

Grupa posredstvom organa upravljanja drutva utite na poslovne odluke zavisnog pravnog lica.
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INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA

NAPOMENE UZ KONSOLIDOVANE FINANSIJSKE ISKAZE
Za godinu koja se zavr$ava 31, decembra 2022, godine

TRANSAKCIJE SA POVEZANIM LICIMA (nastavak)

U pregledu u nastavku je prikazana izlo¥enost Grupe prema op$tinama u Crnoj Gori, po osnovu
divektnih kreditnih aranZmana, kao i prihodl od kamata ostvarenih po ovom osnovu, Ranije je
navedeno da su ovi aranZmani obezbljedeni Ugovorima ¢ cesiji sa Ministarstvom finansija Crne
Gore, iz &ijeg Egalizacionog fonda Grupa napladuje dospjela potraZivanja.

Salda | transakcije sa povezanim pravnim licima na dan | za godinu koja se zavriava 31.
decembra 2022, godine i 31. decembra 2021. godine su prikazane kag $to slijedi:

(lznosi u EUR)

31, decembar 31, decembar

2022, 2021,

Opétina Cetinje - -
Opétina PluZine - 40.386
Opétina Bijelo Polje - -
Opétina Danflevgrad - -
Cpétina Kolasin 189.851 253.967
Cpstina Plievija - -
Opétina Niksié - -
Opétina Plav - -
Opétina Andrijevica 419.083 468,424
Opétina Ulcinj 98.535 178,117
Opétina Savnik - .
Opstina RoZaje 899.822 1.161.857
1.607,291 2.103.761

Grupa iskazuje u poslovnim knjigama i obavezu po primljenim avansima, prema navedenim
opétinama, na dan 31, decembra 2022. godine, u iznosu EUR 71.476..

Prihodi od kamata; (lznosi u EUR)
2022, 2021.

Opétina Cetinje - 474
Opétina Pluzine 596 2.439
Opétina Bijelo Palje - 597
Opétina Danilovgrad - 79
Op3tina Kolagin ‘ B.B25 11.280
Op3tina Pljevija - 111
Opétina Niksi¢ - 129
Opstina Plav - 28
Opétina Andrijevica 13.380 14.876
Opétina Ulcinj 7.800 12.049
Opitina Savnik - 594
Opétina RoZaje 40.865 51,147
71,476 93.813
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INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA

NAPOMENE UZ KONSOLIDOVANE FINANSIJSKE ISKAZE
2a godinu koja se zavréava 31. decembra 2022. godine

35. TRANSAKCLE SA POVEZANIM LICIMA (nastavak)

IzloZenost Grupe prema javnim preduzedima, javnim institucijama i ministarstvima Viade Crne
Gore, po kreditnim i faktoring aranZmanima, je prikazana u pregledu koji slijedi:
{lznosi u EUR)
31, decembar 3. decembar

36.

2022, 2021.

Vodovod [ kanalizaclja doo Pedgorica 1.805.680 2.144.767
Komunalno doo Danilovgrad 35.828 68,139

. JP zanacionalne parkove Podgarica . . 68080 ___ __14383%  — -

JP Komunalno stambeno Budva 18.262 41.188
Montefarm Podgorica - 100.633
Klinigki centar CG - 187.233
Opé&te gradske bolnice u CG - 243.774
PlantaZe 13 Jul AD Podgorica direkini krediti 6.580.706 8.401.173
Luka Bar 5.851.679 6.661.646
EPCG 27.470.685 -
Manteput 45.040.728 33.868.300
Institut Simo Mllogevit AD 2.225,603 2.364.603
89.198.312 52,193,212

Prihodi kamata {tznosi u EUR})
31. decembar 31. decembar

2022, 2021,
Vodovod i kanalizacija doo Podgorica 80.811 124.340
Komunalno doo Danitovgrad 4.188 6.640
JP za nacionalne parkove Podgorica 3.718 5.508
JP Komunalno stambeno Budva 1.821 3.060
Vodovod [ kaniizacija Podgorica —faktoring-regresni

duznik - -
PlantaZe 13 jul AD Podgorica direktni krediti 151.457 162,698
PlantaZe 13 jul AD Podgorica faktoring 26,448 33.135
Luka Bar 181.562 A 158.281
EPCG 83.574 -
Monteput 1.368.378 1.028.827
Institut Simo MiloSevié AD 65.552 52.793
1,967,636 1,575,283

Dugorodni krediti dati zaposlenima sa stanjem na dan 31, decembra 2022. godine iznose bruto
EUR 1.310.810 (2021: FUR 1.415.239).

DOGABAJI NAKON DATUMA 1ZVJESTAVANJA

Na dan izdavanja ovib finansijskih izvjestaja evidentan je utical ratnih sukoba u Ukrajini, na
ukupna ekonomska kretanja u cljelom svijetu pa | u Crnoj Gori. Grupa aktivho prati razvoj
dogadaja | procjenjuje uticaj na poslovanje, finansijske rezultate, finansijski polozaj i novéane
tokove, sa posebnim akcentom na kretanje cilena lzvora finansiranja, koli pokazuju trend
povecanja. Na dan izdavanja ovih izvjestaja Grupa nije idetifikovala znadajne dogadaje kofi bi
zahtjevali korekcije prilozenib finansijskih [zviestajs.
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38,

INVESTICIONQ RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD. PODGORICA
NAPOMENE UZ KONSOLIDOVANE FINANSIISKE ISKAZE

Za godinu Koja se zavriava 31. decembra 2021. godine
FINANSIJSKA SREDSTVA | OBAVEZE — KLASIFIKAGIJA | FER VRIJEDNOST (nastavak)
Sredstva koja se vode po fer vrijednosti

Finansijska sredstva koja se vode po fer vrijednosti kroz ukupri ostali rezultat na dan 31, decembra
2022, godine u jznosu od EUR B6.081,999 {2021: EUR 3.326.447 su prikazana po fer vrijednost|

koriéenjem tehnike procjenjivanja gdje su uzeti svi inputl kojlimaju-znaéajan-uticaj nazabijesena far
“vrifedniost i direktna ifi indirektno (Nivo 2 u hijerarhiji fer vrijednosti).

31. decernbar 2022. godine Nivo 1 Nivo 2 Nivo 3 Ukupno
Hartije od vrijednosti - 6.081.599 - 6.081.999
Ulaganja u kapital drugih pravnih lica - - 1.834.617 1.834.817
Ukupna sredstva - 6.081.999 1.834.8617  7,916.616
31. decembar 2021, godine Nivo 1 Nivo 2 Nivo 3 Ukupno
Hartije od vrijednosti - 3.326.447 - 3.326.447
Ulaganja u kapital drugih pravnih lica - - 1834617  1.834.817
Ukupna sredstva - 3.326,447 1.834.617  5.161.064

UPRAVLJANJE RIZICIMA

Grupa razvija sistem upravijanja rizikom na osnovu veligine, rizi¢nog profila | kompleksnosti poslova.
Uslijed kontinuiranog porasta obima kreditne aktivnosti dolazi do poveéanja rizika kaji Grupa prati, te
se_unapredivanjem sistema upravijanja rizikom obezbledule da riziéni profil bude u skladu sa
definisanom sklonoScu Grupe ka rizicima,

Model upravijanja rizicima Grupe zavisi od:

« Adekvatnog modela dono3enja odluka | upravijanja;
+ Adekvatne Interne procedure i okvira smjermnica;
+ Kontinulraneg nadzora od strane nezavisnih tijela.

lako je Grupa najveéim dijelom izloZen kreditnom riziku, tokom poslovanja se ne zanemarije uticaj
drugih rizika kofima je izloZen u svojim akfivnostima, kao $to su rizik likvidnosti, operativni rizik, trZigni
rizik i reputacioni rizik.

Odbor direktora ima cjelokupnu odgovemost za uspostavljanje | nadzor nad okvirom za upravijanje
rizikom Grupe. Odbor direktora je osnovao Odbor za reviziju, Odbor za upravijanje aktivom i pasivom |
Kreditni odbor, koji su zajedno sa Internirn revizorom odgavorni za razve] | pracenje politika upravijanja
rizicima Grupe u svojim odredenim podmudjima.

Politlke i procedure upravijanja rizicima Grupe zasnovane su na tome kako identifikovati | analizirati
rizike s kofima se suoSava Grupa, &ime se prati postovanje uspostavijenih ograniéenja [ kontrola. Politike
I procedure upravijanja rizicima se redovno auriraju kako bi sistem upravljanja rizicima bio uskladen
sa aktuelnim propisima, kao i preporukama internih i eksternih revizija, Grupe, putem standardnih
procedura za upravijarije | obukom zaposlenih ima za cil] razvoj disciplinovanog i kenstruktivnog
kontrolnog okruZenja u kojem svi zaposienl razumiju ulogu u sistemu upravijanja | kontrole rizika u
poslovanju.
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38.

INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD, PODGORICA

NAPOMENE UZ KONSOLIDOVANE FINANSLISKE ISKAZE
Za godinu koja se zavrEava 31, decembra 2021, godine

UPRAVLJANJE RIZICIMA {nastavak)
Odbor direktora je usvojic sledede akte;

Politiku upravijanja kreditnim rizikom;

Proceduru upravljanja kreditnim rizikom;

Fravilnik o primjen! metodclogile u vezi IFRS$ standara;
Politiku upravijanja aperativrim rizikom;

Proceduru upravljanja operativnim rizikom;

Pravilnik o upravljanju trZi$nim rizikom;

Praviinik o upravijanju rizikom likvidnosti;

Pravilnik o radu SluZbe unutragnje kontrole;

Politiku kolaterala;

4 & & & 8 £ » & &

interna revizija Grupe prati uskiadenost sa politikama i procedurama za upravijanje rzikom Grupe i
preduzima redovne | ad - hoc kontrole procedura za upravijanje rizicima, a rezultall se izvje$tavaju
Cdboru direktora.

Cdbor direkiora Grupe je odgovoran za analizu fnansijskib Iskeza Grups, analizu | pracenje sistema
intemih kontrola, aktivnosti koje preduzima lzvréni direktor kako bi se informisac Odbor direkiora, u
skiadu sa zakonom, propisima i aktima Grupe, Odboru direktora pomage Intemna revizija u navedetim
funkcijama.

Kreditni rizik

Kreditni rizik je rizik od finansijskih gubitaka kao rezultat neispunjenja duZnikovih ugovomih obaveza
prema Grupi.

Kake bi upravijao nivoom kreditnog rizika, Grupa:

* analizira kreditnu sposobnost klijenata koli apliciraju za kredite | ostale kreditne proizvada,

. uspostavija kreditna ogranienfa na osnovu progjene rizika,

. bavi se sa klijentima dobre kreditne sposobnostl | uzima odgovarajuée instrumente
obezbjedenja.

Klijenti se prate kontinuirano i limili rizika se prilagodavaju ako je neophodne. Limitl rizika takode
uzimaju u obzir razne vrste kolaterala.

Primarma izloZenost Grupe kreditnom rizlku prolzilazi iz plasmana datih preduzeéima, preduzetnicima,
fizikim licima (poljoprivredni proizvedadi), opStinama i javnim preduzeéima. 1znos kreditne izloZenost
u tom pogledu predstavlja knfigovodstvenu vrijednost u aktivi bilansa.

Osnovni principi kreditnog portiolija su:

Diversifikacija kredita po djelatnostima;
Diversifikadija po regijl;

Diversifikacija izlaganjem (limit);
Diversifikacija po dospljedu;
Diversifikacija pe proizvedima,

* & & » &

Krediti se odobravaju posredstvom kreditnog odbora, a zavisno od nivoa izloZenosti,

Sluzba za upravianje rizicima kontinuirano prati i mjeri nivo kreditnog rizlka, te priprema mjeseine
izvjestaje o nivou kreditnog rizika | izvjedtava Odbor direktora.
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INVESTICIOND RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD. PODGORICA

NAPOMENE UZ KONSOLIDOVANE FINANSLISKE ISKAZE
Za godinu koja so zavriava 31. decembra 2021, geding

38. UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak)

Kreditni rizik (nastavak}

e Sljededa-tabela-prikazue bruto maksimaliu 1zlo36R08t Kreditiem niziku bilansnih pozicia:

31.12.2022. 31.12.2021,
Bruto Neto Bruto Neto

Pregled aktive
Dugoroéni finansijski plasmani
UZedca u kapitalu 84.977.118 7.916.616 84.977.118 5.161.083
Ostaii dugoroéni finansifski
plasmani

297 865568 268.215.175 288.022.884 263.914.810

Kratkorodna  potraZivanja.

plasmani i gotovina
PotraZivanja 40.473.558 28.197.789 31.573.297 29.318.883
Kratkoro®ni finansijski plasmani 77.902.785 75.182.391 £8.606.350 64,283,419
Gotovina 47.571.895 47.271.412 84.254.266 84.153.783

538.590.924 426.783.383 559.433.915 446.831.968
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INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD. PODGORICA

NAPOMENE UZ KONSOLIDOVANE FINANSIJSKE ISKAZE
Za godinu koa se zavréava 31, decembra 2021, godine

a8. UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak)

Kreditni rizik (nastavak)

Analiza kadnjenja portfolija po danima prikazana je u narednoj tabeli,

21, decembar 2022. godine

Plasirani krediti preko poslovnih
banaka bruto

Krediti i potrazivanja od
Klijenata, bruto
Javni sektor
Komercijalni klijenti
Fizigka lica
Ostalo

Ulaganja u hartije od
vrijednosti

31. decembar 2021, godine

Plasirani kraditi preko poslovnih
banaka bruto

Krediti i potraZivanja od
Klijenata, bruto
Javni sektor
Komercljalni kiijenti
Fiziéka lica
Ostalo

Ulaganja u hartije od
vrijednosti

Manje od 30 Cd30do6d ©Odsl1dodd
dana dana dana Vise od 91 dan Ukupno
34.133.844 - - 1.411.421 35.545,265
345.998.390 8.708.555 1.012.381 10,977.320 370.696.646
11,348,473 - - - 11.349.473
332.724.579 8.428.046 988.697 . 10.501.323 352.642 845
4.549.278 244,759 23.684 475997 5.393.718
1.275.060 35.750 - - 1.310.810
£.081,599 - - - 6.081.994
Manje od 30 Od30do60 ©Od61dog0
dana dana dana _ Vige od 91 dan Ukupno
45.610.008 - - 1.428.264 47.038.272
316,863.822 14.473.598 1.037.916 10.788.923 343.164.259
11.410.865 - - - 11.410.865
298,582,704 14.279.509 988.095 10.341,9986 324,192,304
5.455.015 194.088 49,821 446,927 6.145.852
1.415.238 - - - 1.415.239
3.326.447 - - - 3.326.447
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INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD. PODGORICA

NAPOMENE U2 KONSOLIDOVANE FINANSIISKE ISKAZE
Za godinu koja se zavr$ava 31. dacembra 2021, godine

38. UPRAVLJANJE RIZICIMA {nastavak)

Kreditni rizik (nastavak)

Geografska kencentracia tzio¥enosti Grupe kreditnom riziku e prikazana u sljededo] tabeti;

31.12.2022,

Crna Gora Evropska Ukupno
Unifa

Plasirani krediti prako

poslovnitt banaka brute 35,545,265 . 35.545.265

Kredlti i potraZivanja
od kiijenata. bruto 341.723.088 - 341.723.088
Jevni saktor 11.349.473 - 11.349.473
Komarcijalni kiifonti 323.669.087 - 323.669.087
Fizicka lica 6.393.718 - 5.383.718
Ostalo 1.310.810 - 1.310.810

Faktoring 28.973.558 - 28.973.558

31.12.2021. Crna Gora Evropska Ukupno

Unija

Plasirani krediti preko

poslovnih banaka bruto 47.038.272 - 47.038.272

Krediti i potraZivanja
od klijenata. bruto 313.080.962 - 313.090.962

Krediti | potraZivanja od .

Klijenata, bruto 213.383.708 213.383.708
Javni sektor 11.410.865 - 11.410.865
Komeroijalni Kijenti 294.119.008 - 294.119.006
Fizicka lica €.145.852 - 6.145.852
QOstalo 1.4715.239 - 1.415.239

Faktoring 30.073.297 - 30.073.207
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38,

INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD, PODGORICA

' NAPOMENE Uz KONSOLIDOVANE FINANSIJSKE ISKAZE
Za gedinu koja se zavréava 3. decembra 2021, godine

UPRAVLJANJE RIZICIMA {nastavak)
TrzZigni rxzik
Tréini rizik e rizik da ée promjena trZisnih cijena, kao &to su kamaine stope, cllene kapitala | devizni

kursevi uticati na prinode Grupe Il vrijednogt finansifiskih Instrumenata, Cllj upravijanfa trZi$nim-izikom-— ——-— "~
je upravijanje } ko‘ntmlaéizlozenestiﬁtriinom—riziku unutar prihvatiiivih parametara, uz optimizaciju

povracaja na rizik,

Devizni rizik e rizik da e se vrijednost finansijskin Instrumenata mijenjati zbog promjena u deviznom
kursu. § obzirom da Grupa nema pozicijia u stranim valutama izlozenost ovom riziku trenutno nije
prisutna.

Operativni rizik

Operativni rizik je vierovatnoéa ostvarivanja gubitaka y poslovanju Grupe, usljed neadekvatnih internih
sistema, procesa i kontrola, ukljusujuct i neadekvatnu informacionu tehnologiju, zbog angaZovanja lica
fzvan Grupe za obavijanje odredenih posiova za Grupy, slabosti | propusta u izvréavanju poslova,
protivpravnih radnjl i spoljnih dogadaja koji magu izioZiti Grupy gubitku, ukljiudujudi i pravni rizik.
Definiclja aperativnog rizika ocbuhvata pravni rizik, a Iskijutuje stratedki i reputacion rizik.

Grupa je uspostavila sistem upraviiania operativnim rizikom, koji obuhvata:

*  politku i procedury - interne zkte kojim se definisu nadela, postupel | metod! upravijanja
Gperativnim rizikom,
organizacionu sturuktury ukdjudujudi i resurse za upraviianje operativnin rizikom,
proces upravifanja operativnim rizikom koji ukliusuje:

utrvrdivanje eperativnog rizika, ’

tretiranje operativnih rizika {procjena, mitigacija i prihvatanje),

kvantifikovanje operativihoyg rizika,

pragenie i kontrola, kag | izvjeStavanje o operativnom riziky,

utvrdivanje i odriavanje potrebnog kapitala za opsrativne rizike,

RN

Procesom upravijanja operativnim rizikom utrvdije se i procienjuje inherentni i rezidualni operativni rizik
im materijalno znadajnim procesima i sisternima Grupe, Operativni rizik pod utica_ljem je razligitih

Grupa je implementiraia nekoliko instrumenta radi efikasnijey upravijanja, kontrole | umarjenia
moguénosti nastanka Stete uslijed realizaclje operativnog rizika:

. Kvantitativna analiza i nadzor operativnog rizika kroz prikuplianje Intemnih | ekstarnih podataka o
dogadajima operativnog rizika. Prikuplj anje intemih podataka o gubicima pomaze U razurrijevanju gdje
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38.

INVESTICIONO RAZVOJN! FOND CRNE GORE AD. PODGORIGA

NAPOMENE L2 KONSOLIDOVANE FINANSIJSKE ISKAZE
Za godinu kofa se zavriava 31, decembra 2021. godine

UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak)
Operativni rizik (nastavak)

. Proclena izloZenosti operativnom riziku koji moZe nastati koriséenjem kvalitativnin metoda
procjene, $to podrazumijeva redovno sprovodenje samoprociens rizika i kontrofa, pri éemu se za sve
utvrdene visoke rizike gdje kontrole nisu primjerene i dovaljne moraju definisati korektivne mjere od
strane nadleZne organizacione jedinice sa cifjem ublaZavan|a operativiiog rizika;

. Kljuéni Indikatori rizika (engl. Key Risk indicators ~ KRI} se prate unutar Grupe kao pokazatelji
trenda izZleZenosti operativnom riziku za definisane tadke rizika;

. Konsultacije sa zaposlenim kako bi se povetala svijast o operativnom riziku.

. Pra¢enje izloZenosti operativnom rizfku podrazumijeva redovno analiziranje rezultata

identifikovanja | mjerenja (procjenjivanja) operativnog rizika fe informacije o akfivnostima tretranja
operativnog rizika,

. Tretiranje operativnog rizika obuhvata preventivne i korektivhe aktivnostl, odnosno metode,
kriter{ume | postupke s ciljem prihvatana, izbjegavanja, smanjenja ili transfera utvrdenog rizika.
. Redovno izvie$tavanje o operativnom riziku obezbjeduje neophodne informacije za Odbor

direktora u okviru “Informaclie o izloZenosti rizicima u poslovanju Grupe®. lzvjestavanje je kijugno za
pedizanje svijesti o operativnom riziku u pogledu gubitaka i izloZenosti te omogudava upravijanje
operativnim rizikom, npr. u sludaju korektiviih mjera moZe se pratifl njihov status.

Mjerenje operafivnog rizika vr§i se na osnovu alata koji su proplsani Bazelskim sporazumom .
identifikacija, mjerenje, monitoring § kontrola operativnog rizika blize su definisani intemim aktima, za
upravijanfa operativnirn rizikom. U skiadu sa standardima Bazelskog komiteta prihvatijiv nive rizika za
Grupu je nizak do umjeren nivo operativnog rizika. Za izrakunavanje potrabnog kapitala za operativni
rizik Grupa koristi jednostavni metod. Potrebni kapital za cperativni rizik fzradunava se tako &to se
osnovica za lzraéunavanfe potrebrog kapitata za operativni rizik (prosiek neto kamatonosnih i neto
nekamatonosnih prihoda za tri prethodne uzastopne poslovne godine), pomnoZl sa koeficientom 0,15,

Rizik koncentracije

Velika kreditna izloZenost prema jednom licu I grupi povezanih lica predstavija koncentraciju kreditnog
hizika.

U cilju adekvatnog identifikovanja kreditnog rizika, neophodno je sagledati rizike koncentracije
izloZenosti i pogtovanje intemo definisanih iimita.

U tom smisly, za izloZenosti prema licima povezanim sa Grupom primenjuju se sljedeé interni fimiti:

*+ ukupna zloZenost Grupe prema svim licima povezanim sa Grupom ne smije bitl veéa od
100% sopstvenih sredstava Grupe;

*  ukupnaizloZenost prema licu koje je &lan odbora direklora, odbora za reviziju if| izvrani direktor,
ukljuéujudi | &anove njegove uZe porodice, smije iznositi najvide 1% sopstvenih sredstava
Grupe;

*  ukupna lzloZenost prema pravnim licima koja su pod kontrolom lica iz tatke 2 ovog stava ifili
Blanova njihove uze porodice smije iznosti najvide 5% sopstvenih sredstava Grupe;

» ukupna izloZenost prema zaposlenom koli nije lice iz tatke 1 ovog stava smije iznositi najvise
1% sopstvenih sredstava Grupe;

* ne smije iznosii vi$e od 20% sopstvenih sredstava Grupe zbir ukupne izloZenosti Grupe prema
pravnim licima koje kontroliSe Grupa,

IzloZenost Grupe prema jednom licu li grupi povezanih lica, koja je jednaka ili veca od 10% sopsivenih
sredstava, smatra se velikom izloZenossu Grupe.

Grupa je definisala limite maksimalne izloZenost prema posfovnim bankama, prema sekiorskoj
pripadnosti, kac i prema jednom licu ili grupi povezanih lica, Kada Je u pitanju individualna
koncentracija, uspostavijen imitj posmatraju se u odnosu na kvartalni obradun kapitala Grupe, a sveu
cilju adekvatnog upravijanja rizikom koncentracije,
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1ZVIESTAY MEMADZM:NTA ZA 2022, GODINU t

i, Opsti podaci | korporativno upravijanje

Investiclono razvojni fond Crne Gore AD, Podgorica ((u daljem tekstu~ matigno drustvo) osnovan je, u skiadu
sa Zakonom o Investiciono razvojnom fondu Crne Gore (,Zakon®} {81, list CG", br, 88109, 401101 80M7).

Mafitno drustvo posluje u ciju podrike ekonomske politike Viade Crme Gore | podsticanja:

» ravnomjsmog regicnalnog razvoja, konkureninosti | likvidnost priviednih sub]ekata
~»—prolzvodnje -usluga orjentisanihy prenta L2vozT -
= proizvodnje kojom se smanjule uvozna zavisnost:

* finansiranja infrastrukiumih projekata, projekate vodosnabdijevanja, tretmana otpadnih voda | zastite
Zivone sredine, efikasnog sprovodenja i okonganja pracesa privatizacije prodajom kapitala steenog
u procesu svojinske | upravijacke transformacije;

*  podsticanja finansiranja drugih projekata od lokalnog, regionalnog i drzavnog znatae,

8 tim u vezi Zakonom definisana djelatnost matifnog drustva je:

odobravanje kredita, obavijanje fakioringa | drugih oblika otkupa potraZivania i izdavanje garancija kofima
5@ naroéiio:

- podstite osnivanje, razvoj | odrZivost mikro, malih, srednfth i velikih privrednih subjekata i preduzetnika;
- pruza podrska infrastruktumim projekiima, projektima vodosnabdijevanja i zatite Zivotne sredine;

- finansiraju projekti od lokalnog, regionalnog | dréavnog znatajs;

- pedstite kenkurentnost cmogorskih proizvoda i usluga;

- podstice zaposljavanjs;

lzdavanje garanclja za uredno izmirenje obaveza koristiika kredite, &jje pokriée Gine sredstva (Garantnog
fonda;

osiguranje izvoza roba i usluga iz Cme Gore od netrziSnih rizika;

kreditiranje u funkelli podrske soclialnom preduzetnistvu, samozapodiavanju, iniciranju novog
Investicionog cildusa i razvoju | jatanju podetnog biznisa;

obavljanje poslova vezanih za prodaju kapitala u portfelju matidnog drustve;

obavijanje ostallh pesiova | aklivnosti kofim se obezbjeduje podrska unapriedenju preduzetnidtva i
ekonomskom razvojy;

obavijanje | drugih postova utvrdenih zakonom.

Matiéno drustvo je osnovano kao jednollanc akcionarsko druditvo u skiadu sa odredbama Zakona o
Investiciono-razvojnom fondu Gme Gore | Zakona o privrednin drustvima, Matigno drustvo je pravno lice
keje posluje samostalno i svoju djelatnost obavija pod uslovima | na nadin utvrden Zakonom o Investiciono
- razvojnom fondu Crne Gore, Statutom i opétim aktima matithog drustva.

Prava i duZnost! osnivata mafiénog drutva, u skladu sa Zakonom, vrsi Viada Cme Gore. Akt poslovne
politike, matiénog drusiva , utvrduju se u skladu sa ekonomskom politikom | strate$kim dokumentima Viade.
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' IZVIESTAJ MENADZMENTA ZA 2022, GODINU !

Izfava o primjeni kodeksa korporativnog upravijanja

Mati€no drudfvo je uspostavio sistem korporativnog upravijania u skiadu sa zakonskom regulativom i dobrom
praksom poslovanja, Principi | pravila korporativnog upravijanja se uspostavljaju prije svega kroz Zakon o
investiciono-razvojom fondu Crme Gore | Statut drudtva gdje su definisane nadleZnosti organa upravijanja i
rukovodenja, na nadin da se iste ne preklapaju i da omoguéavaju efikasno upravijanje koje chezbjedule
realizaciju postavijenih ciligva i planova.

Crgani mafidnog drutva su Skupstina, kao organ i predstavnik osnivada, Odbor direkiora, kao organ
upravijanja { rukovodenga, lzvréni direkior, kao lzvr$ni organ.

SkupStina donos! Statut, imenuje i razrjeSava &lanove Odhora direktora | revizora, odiutuje o politici
naknada | o naknadama &lanova Odbora direktora, donosi odluku o raspolaganju Imovinem matinog
drustvo {kupovini, prodai, zakupu, zamjeni, sticanju ili raspolaganju na drugi naéin) &ija je vijednost veéa
od 20% knjigovodstvene vrijednosti imovine mafitnog drustva, usvaja godidnje finansijske iskaze sa
misljenjem revizora i lzvjestaj o radu, obavija druge poslove utvrdene Zakonom i Stafutom,

Skupatinu matidnog druStva ini predstavnik kojeg imenuje Viada Cme Gore. Redovna Skupétina saziva
se fednom godisnje.

Cdbor direktora je organ upravijanja, rukovodanja | nadzora nad tekuéim poslovanjem. Odbor direktora ima
it &lana, kaji izmedu sebe biraju Predsjednika, Clanove Odbora direktora imenuje I razrjeSava Skupitina
matiénog drudiva.

Odbor direktora mafiénog drustva predlaZe: Statut, utvrduje posiovnu politiku i sirategiju poslovanja; donost
akt o organizacij i sistematizaciji radnih mjesta; utvrduje investicionu politiku; donost Godisnji plan rada,
Finansijski plan | Srednjoroéni programa rada, uz saglasnost Viade, donosi odluke o kori36enju sredstava,
u skladu sa aktima poslovne politike matiénog drudtva; odlutuje o plasiranju sredstava po kriterjumima i
ustovima ufvrdenim akiima poslovne polifike, adluuje i o drugim pilanjima o skladu sa Statutom |
Zakonom.

Nagin rada, odluivanja | druga pltanja od znaZeja za rad Odbora direkfora uredena su aktima maticnog
dru$iva,

Tokom 2022. godine Odbor direktora maticnog drustva je odriao ukupno 59 sjednica.
izvr8nog direktora matiSnog drudtva imenuje | razrje$ava Odbor direkiora.
Na dan 31. december 2022, godine, lzvrina direktarica matiSnog drudtva je dr irena Radovic.

fzvrni direkior predstavija | zastupa matifno drutvo | odgovara za zakonitost rada, organizufe | vodi
poslovanje i vrii nadzor nad radom zaposlenin, izvrSava odiuke Odbora direktora; zakfjuduje ugovore u
ime { za raSun mali¢nog drustva; obavija druge posiove predvidene Zakonom, Statutom | drugim opstim
akiima.lzvrni direktor imenuje stalne | povremene komisije | radna tijela iz sastava zaposlenih u matiénom
drustvu, NadleZnost, sastav, mandat | broj 8lanova komisija i radnih fijela i visina naknade za njfhov rad,
utvrduje se odlukom o imenovanju,




Interna revizorka matiénog drustva je mr Tina Darmanovié.

U okvir matiénog drudtva djeluje Kreditno-garantni odbor, Odbor za upravijanje aktivom i pasivom,
Revizorski odbor, Odbor za Informacioni sistem | Savjstedavno tljelo Odbora direktora.,

Na redovnof godiSnjoj skup3tini akcionara matiénog drutva koja je odrzana dana 22, novembra 2022,
godine sa nastavkom od dana 02.12.2022. goding, u skiadu sa Slanom 21 Statuta Investiclono-razvojnog
fonda Crne Gore | uz saglasnost Viede Crne Gore, imenovan Je novi, odnasno refzbaran aktuelni Ocbor
direklora u sastavu;

Velizar Kaluderovié, preds;edmk Odbora;
dr irena Radovig, dlanicz;
Marko tvanovig, Slan.
Konsiitutivna sjednica novog Odbora direktora je bila 02, decembra 2022, godine.
s Clanovi Kreditno - garantnog odbora, na dan 31, decembar 2022, godine, su:
Milena Milovié, predsjednica Odbora, predstavnica Ministarstvo finansiia Viade Cme Gore;
Nikola Milosavijevié, Slan;
Viadistay Dulovié, &lan;
Buro Kafit, flan;
Mirko Maskovid, élan;
Mladen Peri¢, &lan;
Mirjana fvanovic, Elanica.
s (lanovi Odbora za upraviianje akfivom i pasivom (ALCO), na dan 31. decambar 2022, godine, su:
Aleksandar NiSavié, predsjednik Odbora;
Aleksandra Popovig, Slanica, predstavnica Ministarstva finansija Viade Cme Gore;
mr Tina Darmanovié, Elanica;
Mira TrebjeSanin, Slanica;
Sanja Mitunovié, Slanica.
«  Clanovi Revizorskog odbora, na dan 31. decembar 2022. gadine, su:
Ana Cmiljanié, predsjednica Odbora;
mr Zaran Senig, ¢lan;
lgor Radonjig, &lan.
«  Clanovi Qdbora za Informacionl sistem, na dan 31, decembar 2022, godine, su:
Dejan Abazovié, predsjednik Qdbora;
Jelena Strugar, 8an;
Stana Delig, dlanica;
Mtaden Peri¢, &lan;
Davor Burovic, &lan.
» Clanovi savietodavnog tiela Odbora direktora maticnog drustva, na dan 31, decembar 2022,
godine, su:
Borde Jewtia | Mijomir Cirovig.
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N L O e U SR S e L B A M p e L

1.1. Organizaciona strukfura

Unutra&nja organizacija | sistematizacia radnih mjesta postavilena Je da ostvari ciieve matitnog drusiva i da
bude u funkeii efikasne i efektivne realizacije posiovnin procesa, kofima se obezbjeduje ostvarivanje
cjefishadnost, skonominost § funkclonalnost & jedne strane | uzajamne povezanosti poslova s druge strane,
postajudi nadela:

. grupisania istovrsnih iii srodnih | medusobno povezanih poslova u odgovarajuce organizacione
‘ jedinice;

. obezhjedenja dielotvomog | skladriog rada i efikasnog nadzora nad seklorima | sluZbama;

. obezbjedenja efikasnog | efekiivnog postupanja po zahtievima kljenata;

' obezhjedenja zakonitosti rada,

Sve aklivnosti u matiénom druStvu su postavijene da ostvare cllfeve | zadatke i podijeliene su u osnovne
organizacions cjeline i to: Kabinet, Sektor za kredite | garancije, Seklor rizika, SluZba za pravne posiove, HR
i upravijanje imovinom, Sluzba za finansile { raéunovodstvo, Sluzba za odnose s javnodéu | markefing, Sluzba
za informacione tehnologlie, Slufba za unutrasnju kontrolu, Siuzba za plan, analizu, izviestavanje i
medunarodnu saradniu | Odjeljenje za sprieSavanje pranja novea i finansiranje terorizma.

Tim malitnog drustva &ini 92 zaposlena, a prosjetna starost je 39 godina. Od ukupnog broja zaposlenth 54%
Eine Zene, 46% &ine muSkarci dok 89% zaposienih ima visoko strudno obrazovanje.
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wistem unutradnje konirole | upravijanja rizikom u odnosy na postupak finansfiskog izvjestavanfa

U ciliy postizanja pouzadnost | objektivnost! radunovodstvenih iskeza uspostaviien fe sistem unutradnje

, kentrole na nadin da su intemom organizaciom | procedurama definisane kontrolne tatke, kako bi se
oslgurala tatnost podataka, fspravnost | azumost knjizenja poslovnin promjena i usaglaSenost analltika |
sintetickih podataka u glavno] knjizi,

Matiéno drultvu na dnevnoj osnovi odrava | unaprieduje sistem infernik kontrofa kroz efikasng lzvriavanje
poslova na svim nivoima nadie#nosti, kroz blagovremenu obradu ﬁnag_sijskih.i..drugih-infermacija-i-podataka:‘*' T
o u-_ka_owl,kmz-praéenje—uskfdenost‘r@a‘“;?opls:ma [ aktima koji ureduju posiovanje drugtva,

lzuzelno znaéajno mijesto u sisteru unutradnjih kontrola zauzima akfivno upravijanje svim vrstama rizika
kofima Jo matitno drustvo IzoZen u poslovanju, uklijudujuél i operativi rizik - rizik gubltaka usljed
neadekvatnih intemih procesa ukfjuujuéi rizike povezane sa informacionim sistemon, pravni rizik i drugo, a
8ve u skladu sa regulafivom CBCG i nizom intemih akata,

Posebno znatajnu ulogu u pratenju funkeionisanja sistema internih kontrola imaju Intema rovizija | Revizorski
odbor, e su nadleznost definisane Internim praviinikom [ Poslovntkom o radu,

Koordinacija procesom unutradnjib kontrola 4 matidnom drustvy se sprovodi pasredstvorn funkelja:

v Infemni revizor, imenavan u martu 2012, godine;

¥ Lice odgovemo za keordinacijy akbivriosti na Sprovodenju | unapriedenju upravijanja i unutradnjih
kontrola, imenovano u septembru 2022, godine; ,

v Lice odgovomo za koordinaciju aklivaosti na usposiavijanju procesa upravijanja rizicima, imenovano u
septembru 2022, godine; .

v’ Lice odredeno za prijem i postupanje po prijavama o sumnjama na prevare, odnosno nepraviinesti u
mafinom drudtvu, imenovano ieenjem u septembru 2022, godine.




ll.  Analiza finansijskog poloZafa i rezultata posiovanja

Investiciono-razvoini fond Cme Gore AD, kao matiéno drustvo, konsoliduje bilanse sa zavisnim drustvom

Turisticki centar Durmitor doo Zabljak, &iif je osnivad i viasnik 100% udjela.

Matitno drudtvo [ 2022, godinu zavrsilo sa pozitiviim rezuliatom u iznosu 1.800.093 EUR, a drustvo TC
Durmitor je ostvarilo negativan rezultat u lznosu 169.943 EUR, lako negativan, ovaj rezultat je najbolii rezuitat
zavisnog drultva u postednjih 5 godina, tako da je Iskazana dobit po osnovu konsolidovanih bilansa za 2022

godinu iznosl 1,730,150 EUR.,

Ukupna aktiva matinog drustva na 31,12.2022. godine je iznosila 441.708.046 EUR, a ukupna akiiva
zavisnog drudtva, na Isti datum, je iznosila 2.170.837 EUR, fako da konsolidovana viijednost. iznosi

441.779.974 EUR,

_[SKAZ O FINANSIJSKO POZICH! - BILANS STANJA .. .. )

POZICIA 2072 2021

AKTIVA
A NEUPLASEN! UPISANI KAPITAL
B, STALNAIMOVINA 288729.770] 284932823
C. ODLOZENA PORESKA SREDST VA :
D. OBRTNASREDSTVA 152664036 179534074
E, AKT IWNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 386.168 390,156
F. UKUPNA AKTIVA 441770074 454857153
PASIVA
:AKAPHTN. 93.207473 88.642.271
L OSNOWN! KARITAL 105.598177| 105518677
1l NEUPLAGEN! UPISANI KAPIT AL
(1, EMISIONAPREMIA
IV, REZERVE 14452419 17.881.598
I, NERASPOREDJENI DOBIT A 1L GUBITAK 2736242 1.006.192
VIl UCESGE KOJE NE OBEZBJEBUJE KONTROLU
B. DUGOROCNAREZERVISANJAT DUGOROONE ORAVEZE 302591718  320.029.385
C. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE ) 102466 80428
D. DUGOROCN! ODLOZEN! PRIHOD! | PRIMLJENE DONACLE
E. KRATKOROGNA REZERVISANJA | KRATKOROCNE OBAVEZE 44,385,082 45.552.578
F. PASTVNAVREMENSKARAZGRANICENJA 1483225 1.572442)
16, UKUENA PASIVA

464.857.153]

444,779.974
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1. Prihodi od prodaje - neto prifiod

2. Promjena wiiednost zaiiha gotovih proizvwida | nedowsens prolavadnje -

13454361 13.534.808

3. Prihod! od akfidranja uélnaka { robe . +

4. Ostali prihodi izposlovan]a

R T

-—{3. Trodkovi posiovanja—

1.368.835 1140384

6. Trosko¥ zarada, naknada zarada i ostali In rashod] 2623513 251 3.668]
7. Rashodi po osnow ijednosnog uskladivanfa imovine 189,654 116,699
8, Ostall rashodt iz paslovanja 5.039.677 5412249
9. Prihod po osnow: uedda u kapitaly - 25.854
10. Prihodi od ostalh finansfskih ulaganja | zjmova - y
11. Ostali pr. po ostiow kamala, kursnih reziika | drugih efekala ugovorane zastte 28373 5.108
12. Vrijednosno uskladivanje kratk, fin sredsiava |, ulagan]a koji su dio ob. Imovine - :
13 Rashodi po osnows kamata, kursnih razika | drugih efekata ugdmrene =iy 2641184 2506591
14, Poreski rashod psrioda : 41969 8323
45, Dobitak ili gubitak naken oporezivanja 1.730.150 1.859.382




. Ukupna kreditna akfivnost tokom 2022, godine

Ukupna kreditha aklivnost matitnog drustva za 2022, godinu je iznosila 185 mil EUR, &to Je 23% iznad plana,
keji je za 2022, godinu iznosio 150 mil EUR,

Aktivnosti | investiciie mafignog drutva direkine proizilaze iz programa rada Viade | odnose se na:

« Pobolj$anje konkurentnostl priviede, bezirano na zelenc] ekonomlji 1 digitainj transformac, razvoju
prioritetnih sekiora, ravnomjerom regionalnom razvoju, unapredenju i modemizacii poslovanja,
osiguravanju likvidnost! mikro, maih i srednjih preduzeda I diversifikaciji ekonomskih aktivnosti;

» Pedrska posebnim cifjnim grupama {mladi, poletnict u biznisy, Zene, individualni pofjoprivredni
proizvodatl) u cilju stvaranja uslova za veée zapo$fjavanje, povedanje radne aktivnosti | mobilnosti
radnika, uz podriku garantnth Sema;

» Unapriedenje infrastrukture neophodne za razvoj [ povezivanje rurainih podru&ja; poboljganje uslova |
kvaliteta Zivota za ostanak stanovniStva na selu.

3.1, Razvej preduzetnistva

Prosirivanje preduzetnitke baze i motivisanje posebnih cifinih grupa, za ukljugivanje u proces Kreiranja nove
vrijednosti, kroz osmisljavenje i realizaclu preduzetnickih cilieva, je jedan od predusiova unapriedenja
Zivotnog standarda kroz odrzivi i inkluzivni ekonomski rast.

§ tim u vezi, kontinuirana podrSka se pruZa od sfrane matiénag drustva, kako direkino, tako i u saradnji sa
ministarstvima,

Potetkom 2022, godine, matiéno druSitvo je realizovao kampanju ,Ona pokreée biznls' koja ima za cij
podizanje svijesti o znadaju, benefitima, potencijalu | uticaju Zenskog preduzeinistva na dru$tvo, osnaZivanje
Zena u Cmoj Gori za pokretanje niovog ili unaprjedenje razvojnog pofenciiala postojateg biznisa kako bi se
obezbijedilo otvaranje novih radnih mjesta i afirmasalo Zensko preduzetniivo kroz direkinu podrsku realizaciji
njihavih preduzetnicklh ideja. Takode, u okviru kampanje, polazeéi od ciijeva 1 vizile matithog drustva,
Strategije 2enskog preduzetni$iva Ctme Gore 2021 - 2024, 2 u skladu sa mapom puta koje je usmijerena na
oporavak ekonomije nakon pandemije koronavirusa i implementaciju ciljieva odrZivog razvoja energetske |
digitalne tranzicije, rodne ravnopravnosti, osnaZivanja | jednakog prisfupa finansijama, nvesticija u drustvu
usmjerenih na ravnomjemi ekonomski razvoj | inkluziju, raspisan je Javni poziv za dodjelu finansijskih nagrada
za najbolje investiciona projekie za Zene u biznisu,

Kao rezultat gore navedenog, tokom 2022, godine podrZane je 142 projekta u vrjednost od 19,2 mil EUR,
gime Je ostvaren porast od preko 200% u odnosu na 2021, godinu, UeSte iznosa podrike Zenama u biznisu
u ukupnim plasmanima malitnog drudtva je, iakode, uvetano na 10% (5% 2021, godine), dok je prema broju
plasmania uedte t ukupnom broju plasmana porasio na 34% (21% za 2021, godinu).

Tokom 2022, godine je bio aktivan program podrike razvoju preduzetnistvo u saradnji sa Ministarstvom
ekonomskog razvoja | turizma. Posebni cilievi su: otvaranje novih radnih miesta kroz podsticanje




preduzetnistva { zapotinjana sopstvenog biznisa, animiranje oifinih grupa - miadh Judi | Senada se aktiviraju
kroz realizaciju svojih biznis idefa kako bi se stimulisala inovativost i Inkluzivnost,

Cif ove kreditne linjle je pruzanje nefinansijske i finansijske podrake za osn ivanje novih i unapriedenje
poslovanja postojetih preduzetnikaipreduzeda koja posluju krate od godinu dana od dana apliciranja na Javni
pozlv kod Ministarsiva ekonomskog razvoja.

Miadi u biznisu su blii zastupljen! kroz 74 plasmana u ukupnom [znosu od 18,3 mif EUR, 3to je 21% vide u :
odnosu na 2021. godinu, Tokom 2021, godine odobreno je 15,1 mil EUR kroz 63 plasmana,— - —————~—————-

3.2. Podréka postojetim mikro, malim i srednjim preduzeéima

Kreditnom ponudoem za 2022, godinu, za sekior MMSP, matidno drugivo Je opredijelio kreditne finije kojim je
podrzao djelatnosfi u oblasti pofjoprivrede | prolzvodnfe hrane, modemizaclie industrile, tuizem i
ugostiteljsivo, kao siratedki vane djelatnosti za razvoj ekonomije Grne Gore. Ovi sektort imaju znatajan
efekat {direkini { indirekin) na ostale sektore, a njihavim razvojem omogucava se direktan doprinos BDP-u.

U strukiuri namijenjenih sredstava po djelatnost, tokom 2022, godine, najzastuplieniii sektor je trgovina sa
58%, u iznosu od 109 mil EUR.

Stijedi usluZna dfefatnost koja sa realizacfom od 37 mil EUR, &inf 20% ukupno odobrerith sredstava.

Raste udio ulaganja u poljoprivredu  proizvednju hrane, Imajuéi « vidu da Ministarstvo poljopriviede i ruralnog
razvoja, kroz Agro budZet prufa znatajne benefite, kao i kroz IPARD programe. Zajednidki nastup
Ministarsiva | matitnog drustva ima veliki znadaj u kompletnoj promegijl | pruZanju podrike MMS preduzeima
Jer matitno drudtvo na osnovu razvojnih prioriteta Viade krelra konkretne kreditne linife- za podsku
poljoprivrednim prolzvodatima,

Projekat IPARD se reallzuje u saradnji sa Ministarstvom polioprivrede, Sumarsiva | vodopriviede Cme Gore |
¢ilj projekta je pruzanje podrske investicijama u prerad! hrane, wvodenja i implementaciie mjera ruralnog
razvoja, povecanja konkuretnosti na trZidtu poljopriviednih proizvada, kao i uvodenja | jafanja evropskih
standarda proizvodnje hrane.

Korisnicl kredita po ovo] kreditnej liniji su poljoprivredni proizvodagi, mikro, mala | srednja preduzeéa (koja u
okviru svojih djelatnosti Imaju poljoptivrednu djelatnost) | kojl su od Ministarstva poljoprivieds, Sumarstva i
vodoprivrede doblli feSenje da su korisnici IPARD projekta,

Poljoprivredni profzvoda] | preduzeta koja udestvuju u programu grant Sema IPARD imaju mogudnost da
nedestajuta sredsiva za realizaciju projekata obezbljede koridcenjem kredita matitnog drustva, kao i
komercijainih banaka | mikrokreditnih instituciia, u skladu sa njihovim uslovima.

Maticno drustvo za poljoprivredne proizvodade | preduzeta koja uestvulu u programu grant ema IPARD
Ministarstva pofjoprivreds, Sumarstva i vodoprivrede Cme Gore svake godine usvajai objavijuje odgovarajuéu
kreditnu liniju.




MaliCno drustvo je za posebnu cilinu grupu privrednih ribara i pravnih ica koja su registrovana za obavijanje
djelatnosti ulova ribe na mory, a koja udestvuju u programu grant ema MIDAS 2 Ministarstva poljoprivrede,
Sumarstva | vodoprivrede Crne Gore definisao stimulativne uslove finansirania,

Projekat MIDAS 2 realizuje se u saradnji sa Direktoratom za ribarsivo Ministarstya pofjopriviede, Sumarsiva i
vodoptivrede Cme Gore za finansiranje projekata iz oblasti Sektora morskog ribarstva.

Cllf projekta je modemizacija profesionalne ribolovrie flote, poboljSanje standarda sigurnosti plovidbe, uslova
rada, kao [ higifenskih i zdraystvenih standarda ribe § drugih morskih organizama.

Krediti su namifenjent za podrdky preduzedima, preduzetnicima il drugim pravaim licima u skladu sa Pozivom
Direktorata za ribarstvo Ministarstva poljoprivrede, Sumarstva i vodoprivreds Cme Gore. Podréka se odnost
na nabavku novih ribolovnih plovaih objekata, u ¢jetosti operativiih za vrSenje ribolovnih akfivnost, ukfjudujudi
tibolovnu opremu | ostale froSkove u skladu sa Javnim pozivom.

Tokom 2022. godine u poljoprivredu | proizvadnju hrane uloZeno je oko 25 mil EUR, Sto predstaviia 14%
odobrenih sredstava,

U cilju efikasnije realizacije Programa za razvoj preradivatke industrije za 2022, godinu matiéno drudtve je
potpisao Profokol o saradnji sa Ministarstvam ekonomskog rezvoja i funizma radi uspostavijanja blizeg
partnerskog odnosa i finansiranja potencijalnih korisnika u cilju podrke mikro, malim i sredniim preduzedima
iskdjucivo iz sektora preradivatke industrije,.

Proizodna djelatnost, sa realizovanih 7 mil EUR predstavija 4% odobrenih sredstava, dok je turizam |
ugostiteljstvo podrzano sa 6 mil EUR { 3%).

U okviru ovih sredstava | dalle Je znaCajna podr8ka likvidnosti, uvaZavajuéi Einjenicu da je osim zdravstvene
krize dodalni negativan efekat ne poslovanje kompanija i predvidivost poslovnog ambijenta imala i
bezbjedonosna kriza. Podrika likvidnosti tokom 2022, godine, po osnovu namjenskih kreditnih finija je iznosila
152 mil EUR.

3.3. Kamatne stope mafiénog drustva

Politiku karainih stopa matitnog dudtva krelra | prati u zavisnosti od stanja na crnogorskom finansijskom
tr2istu, kao | u zavisnosti od uslova dobijanja kreditnih sredstava sa medunarodnog finansijskog trzita,

Tokom 2022. godine doSlo je do snaZnog uvetanja kamatnih stopa na medunarednom finansijskom tréity,
ustovljeno inflacljorn, globalnom bezbjedonosnom krizom | poremeéajima u lancima snabdijevanja, kao i
snabdijevanjem energenfima. Tako Je 6-mjeseénl EURIBOR, ko osnovice za kreiranje cijene izvora
finansiranja, 01 januara 2022, godine bio negativan § iznosio -0,539% dok je na kraju 2022, godine njegova
vrijednost bila 2,726%, $to znadl da Je ostvaren porast od 3,275 p.p.

S fim u vezi, matitno drustvo je fokusiran na primjenu odrZive politke kamatnih stopa, kao | kontinuirano]
podrici ranjivih segmenata i opétina sa prosjekom razvijenosti ispod drzavnog prosjeka.

Za projekie koji se reafizuju v opdtina sa prosjekom razvijenosti ispod drZavnog prosjeka odobrava se
stimulacija u vidu smanjenja kamatne stope za 0,5 p.p., kao i niZe naknade na cdobreni kredii.




Jo§ jedna vrsta stimulacije, {j. nize kamatne stope od 0,5 p.p. , odobrava se | za projekte finansirane iz

sredstava

v

ElB-a.
Akclie / Udjelf

U portfoliju matiénog drugtva nalazi se 17 {sedamnaest) akcionarskh drustava kola su registrovana kod

Centrainog klirinskog depozitarneg drustva AD. Podgoric

a (CKDD).

R i 5 o

.d., lgalo 23.64%
2 _[HTP Ulkeinjska rivijera a.d., Ulein] 7.54%
3 |13 Jul-Planiaze ad.. Podgorica 22.22%
4 [Vontecargo a.d., Podgornica 0.037%
5§ |Marinz e.d., Bar 16.89%
6 |Barska plovidba a.d. Bar 16,15%
7 |Kobor-projeki ad Kotor; 16,65%
8 |Montepranzo Bokaprodukt a.d. livat 51,40%
8 |HTP Berane a.d, Berane; 15,35%
10 | Jugovoceanija g.d.Kotor; 14,31%
11 |Market a.d.Fodgonca; 40,07%
12 /Cmagoracoop a.d.Danilavgrad: 10,52%
13 |Rudnici boksita a.d. NIk3ie I stadajl 0,016%
14 MaSinopromet~ rezervni djelovi a.d.Podgorica|  u stedaju 30,01%
15 |OpStegradevinsko Gorica a.d.Podgorica u stedaju 0.14%
16 |Elekiroindustifa Obod a.d.Cetinje u stadajy 8.85%
17 __ |Preduzede za izgradnju Podgorice a.d. u stedaju 28.79%

Radi se o drustvima koja je matiéno drustve preuzeo iz portfolifa bivieg Fonda za razvoj Republike Crne
Gore, koje je ova stekao kroz postupak svojingko upraviiatke transformacije i privatizacije privieds. Od
navedenog broja drustava, njih 7 (sedam) obavlja svoju postovnu djelatnost, dok precstala drustva gedinama
ne obavijaju svoju djelatnost, nemaju svoje organs upravijanja | najvedi broj njih je u postupku stefaja il

likvidacije.

Matiéno drustvo je osnivad Drustva sa ograniéenom odgovormnoséu , Turistiski centar Durmitor® DOO Zabljak
(100% viasnitkog udjala), koje upravija skijalidtem ,Savin Kuk® na Zabljaku, Matitno drusivo je u prethodnom
perlodu uloZio znadajna sredstava u rekonstrukeiju | modernizaciju skijalista ,Savin Kuk®, a sve u cilju
podizanja kvaliteta usluga i bezbjednosti ovog skijalista. UvaZavajuéi ginjenicu da je matiéno drustvo
finansijska instftucia koja shodno svojoj misiji ne treba da upravija turistitko-skiall$nim resursima Crne Gore,
cil] je da se nade rjeSenje za adekvatnije | svrsishodnije upravijanje skijaliStem Savin Kuk, Navedeno Drugivo,
matiéne drultvo, predioZilo je za privatizaciiu modelom tenderske privatizacile, u cllju podizanja kvaliteta
ukupnih potencijala Drusfva | samim tim doprinosy razvoja durmitorskag kraja,

V.

Investicione nekretnine i ste¢ena aktiva

Matiéno drudtvo posjeduje u svom wviasnistvu znasjan broj investiclonth nekretnina u Podgoric,
Danilovgradu, Herceg Novom, NIkSiéu, Bijelom Polju, Ro3ajama | Zabljaku. Pomenute nekretnine matitno
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drutvo je u prethodnom periodu sticao na osnovu zakijuGaka | preporuka Viade Cme Gore il na drugl zakonit
nadin u postupku naplate spomih potraZivanja.

Matiéno drultvo Je tokom izazovne 2022. godine, a Imajuéi u vidu ranfle uzrokovane poremedaje usljed
pandemile virusa Covid 19, preduzimao akiivnosti na stvaranju neophodnif preduslova radi valorizacije
nepokretnost], po principu individualnog pristupa svakoj nepokretnosti pojedinatno, uz pesebno razmatranje
i ispitivanje postojanja traZnje za kupovinom navedenih nepokretnosti,

VI.  Rizici

1 svorn poslovanju MATICNOG DRUSTVACG vodt raduna o razliditim vrstama rizika:
Kreditni rizik,

Rizik likvidnosti,

TrE8ni rizk,

Devizni rizik,

Rizik kamaine stops,

Operativni rizlk,

Rizik solventnosti.

Matidne drultvo je dufno rizke u posiovanju svodiff na najmanju mjeru. Efikasan i fleksibilan sistem
upravijanja rizicima predstavija klju& dugoroénog tispleha [ razvoja.

Kreditni rizik

U skiadu sa Zakonom o izmjenama i dopunama Zakona o Investiciono-razvejnom fondu usvojenim u 2017,
godini, kontrolu poslovanja maignog drustva vrdi Centralna banka Cme Gore u skladu sa posebnim propisima
kojl defini$u minimalne standarde za upravijanje rzicima u matitnom drustvu | keeficiient adekvainost
kapitata. Navedeno je precizirano donosenjem dvile odluke 27/11/2018 od strane Centralne banke Cme Gore,
[ to Odiuke o minimalnim standardima za upravijanje rizicima u IRF CG, kae i Odluke o nadinu izraunavanja
koeficijenta adekvatnosti kapitala IRF CG, sa podetkom primjene od aprila 2019. U skladu sa navedenim
matigno drudtvo je izvrsio uskladivanje internih akata | donode novih, kako bi se ispoStovale odredbe
pomenutih odluka. Svi akti su usaglaSeni podatkom 2019 godine 1 isti su dofvieli svoju punu primjenu fokom
2019 godine.

Kao jedna od najznadajnijih izmjena kojoj je matiéno drustvo pristupilo u dijelu usaglaSavanja sa odlukama
CBCG jeste primjena MSFI 8 standarda u obragunu umanjenja finansijske imovine, koji je pofeo da se
prirjenjuje od januara 2019. godine.

Takode, u clju pratenja | kontrolisanja rizika u poslovanju maticnog drustva, posebno kreditnog rizike,
uspostavio se redovan sistem fzvieStavanja nadleZnim organima o svim rizicima.

U 2022. godini, nakon djglimiénog oporavka privrede od posliedica pandemije korona virusa, matino drustvo
Je nastavio infenzivnu kreditnu podréku, i to posebno kroz kredite za finansiranje obrinih sredstava | tikvidnosti
Za pripremu sezone | prevazilaZenje problema sa kojima se susreo vellki broj privrednika.
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Nestabilnost iriSta, uzrokovani post covid krizom kao i ratom u Ukrafinl, rezultirall su rastom cijena sirovina,
energenata, te inflalomim kretanjima, donosedi nove izazove za privrednike i potencijalnt rast kreditnog rizika
kako u 2022, godinl, tako | u narednom periadu,

Za odekivat je da ée | 2023, godinu obilieZiti maajna uloga matitnog drudtva u kreditiranju privrednika, kako
za potrebe lkvidnost, tako | za oporavak Investicionth aktivnost | podrske ostalim projekfima, a sve u uslovima
I dalle prisutnog uvecanog rizika poslovanja, $to ée zahtijevati dalje adekvatno upravijanje kreditnim rizikom
t cilju odrZavanja finansijske stabiinostl matiénog drustva, '

— Monitoriig porfolja™

Matiéno drustvo, kako na dnevnom, tako i na mjesecnom nivou, vr3i dostavijanie podataka Centrainoj banci
Cme Gore o novaodobrenim kreditima a, takode, u skladu sa procedurema CBCG salinjava izvieStaje na
nivou cjelokupnog portfofija po klasifikaclonim grupama,

U slededoj tabeli prikazana je struktura 2.001 aktivna plasmana:
»__Stuktura plasmana prema intervalima kasnjenja

interval kadnjenja Broj partija b?éiuug:gxi:':a Saldo plasmana | % u ukupnom saldu
0-30 1,815 90.70% 384,429,511.25 94.58%
31-60 88 4.40% 8,755,709.66 2.15%
61-90 15 0.75% 1,020,888.29 0.25%
81-159 & 0.30% _1,156,864.98 0.28%
151-270 5 0.25% 3,717,429.62 0.91%
271-365 2 0.10% ' 215,512.27  0.05%
7 preko 385 _ 7,164,086.78 ~1,76%
i UKUENG 3 S e T

Krediti i garancije kojl ine nekvalitetnu aktive {krediti u kaSnjerju veéem od 0 dana) ine zbimo 3.01%
ukupnog sakda kredita i garancija na dan 31.12.2022. godine,
»  Strukiura plasmana prema Kiasifikacionim grupama

Klasifikacione . % uukupnom | % u ukupnom lznos
grupe Brof parta | yro pl}gmana Saldo plasmana | * " rezervacija

A 284 14,44% 130,719,808,76 32.16% 0.00
B1 461 23.04% 114,611,660,06 | 28.20% 2,292 017.66
B2 1032 | 51,57% 117,903,357.62 29.01% 8,177,003.29
C1 ' 79 3,95% 10,937,522.00 2.69% | 2,187,504.35
G2 44 2.20% 6,359,532.28 1.56% 2,543,812.94
D 12 0.60% 13,737,799.85 3.38% 9,616,455,50
E 34 8
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Direkini kreditni plasmani matitnog drustva klasifikovani u kategorijama C1, C2, D E, posmatrani u odnosu
na ukupan bro] i saldo direkinth akiivnih kredita prikazani su na grafiku broj 11 2

Aktivni direkini krediti koji su Klasifikovani u C1, C2, D | E Klasifikaclju po broju | po djelatnostima:

P

s B~ | Poljoprivreda, 70

~.

| Prolzvodnja, 25

i

a0}~

\\\l Prolzvodnja hrane, 12 |

Akdivni direkini krediti koji su klasifikovani u C1, C2, D i E Klasifikecjju po saldu i po djefatnostima:

Dstalo, 0.00}
l Usluge, 4,434,740.01 E’“‘“-—~.

. PoYjoprivreds,
1,310,976.26

Turbzam, | S -
11,080,3594.68] 7 T EEEEEEREE . 3~ 1 Pralzvodnjs,
e MY | 11,652,485.66
e, -
. ... | Profzvodnia hrane
Ti goes o s |
"eovine 4,748,766.40

Dakle, posmatrajuéi nekvalitetnu aktivu matiéno drustvo u kategorijama C1, C2, D i E po broju odobrenih
kredita, najvise je bilo onih kredita koji su odobreni i realizovani u pofjoprivrednoj proizvodni (70 plasmana
odnosno oko 33,98%).

Medutim, ukoliko se posmatra trenutno stanje fi. saldo problematiénih plasmana u odnosu na ukupan saldo
direkinih akfivnih kredita, u fom slugaju najveée stanje ovakvih kredita Je u oblasti profzvodnje (3.42%).

15 |




Posmatrano po mjestu realizacije investicile odnosno po reglonu u kom su se realizovala sredstva, strukiura
po broju | saldu je sljedeta:

Struktura po broju kradita Struktura po saldu

Slever,
" 10.82%

Slever,
23.09%

' Centar,
61.77%

Jug,

| Centar,
15.14%

B2.56%

U cifju odrZavanfa rizika na prifatfjivom nivou, miatigho drustvo primjenjuje tehnike ublaZavanja kreditnog
fizka na nivou pojedinainog plasmana putem poStovanja limita izloZenosti i pribavijanja prihvalifivitt
infrumenata obezbjedenja u clju sskundame naplate,

Nakon odobrenja plasmana vrdl s& pratenje plasmana i poslovanja Kijenata kroz redovan | vanredni
monitoring u cliiu pravovremene ideniiftkacile signala upozorenja,

U skladu sa Odlukom o minimalnim standardima za upravijanje rizicima u peslovanju Investiciono-razvojnog
fonda Cre Gore, uspostavien je sistem pracenja strukiure i kvaliteta razlisith dislova kreditnog portiolja u
skladu sa prirodom, veliginom | kompleksnogéu ukuprog portfolfa mafitnog drudtva, keji omoguéava
detektovanje pofencifalnih problema u razlisitim biznis segmentima,

Rizik likvidnosti

U skladu sa Odlukom o minimalnim standardma za upravijenje rizicima u poslovanju IRF GG, matitno drustvo
Je duéno da tiztke kojima je izloZen u svom poslovanju svodi na najmanju moguéu mieru, mkovodedi se
nagelima sigurnosti, solventnostl, likvidnost, disperzile rizika { ofuvanju realne vrijednosti kapitala.

S tim u vezl, matiéno drutvo je usvojio dokumenta u Gl pradenja fizika likvidnositi
1) Plan upravijanja rizikom fikvidnosti u kriznim situ atijama u IRF CG;

2) Pravilnik o upravijanju rizikom likvidnosti u IRF CG;

8) Procedura za tesfiranje likvidnost primjenom stres scenarija u IRF CG.
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Rizik fikvidriosft predstavija vierovatnoéu da matiéno drustvo ne¢e modi da obezbijedt dovoljno novianih
sredstava za izmirenje obaveza u trenutku njihovog dospliecs, Il izik da ée matifno drustvo za lzmirenje
dospjelih obaveza morati da pribavija noviiana sredstva uz znafajne troskove.

Politika upravijanja likvidno$éu predvida da mafiéno drustvo svakodnevno prati koeficijent minimalne dnevne
likvidnosti izraZen kroz odnos likvidne aktive | dospjelih obaveza i da se o tome obavjedtavau nadlezni organi
matidnog drustva,

Likvidnim sredstvima se smatraju;

¢ sredstva na radunima kod domacih banaka - depoziti po videnju,
. sredsiva na ratunima kod domaéih banaka — orofieni depoziti ukolike sadrze klauzulu o moguénosti
deponenta da bezusfovro poviie oréena sredsiva u soku od 7 dana od dana podnoSenja zahtjeva.

Dospjelim ohavezama se smatraju;

. dospiele ohaveze po osnovu primijenih kredita,

. dospjele obaveze po kamatama | naknadama,

. 10% obaveza po osnovu odobrenih a neiskoriSéenth kredita | odobrenih neiskorigéenih limita po
faktoring aranZmanima,

. ostale dospiele obaveze.

Minimalna vrijednost koeficiienta iznosi 1.

Matitno drustvo je uveo praksu dnevnog pratenja koeficijenta likvidnosti, koji na dan  31.12,2022. godine
fznosi 8,3 $to znadi da su likvidna sredstva matiénog drustva znagajnc veca od dospjelih obaveza, tako da
se moZe reci da je rizk likvidnosti na niskom nivou. Koeficiienat mjesetine fikvidnosti na dan 31,12.2022.
goding iznosi 3,62.

Koeficlenat tromjesecne likvidnostl nadan 31.12.2022. godine iznosi 1,75,

Osim mierenja navedenih koeficenata likvidnosti, matitno drudtve redovno prati finansijske pokazatelje
kvaliteta | kretanja dinamike i strukture akfive i pasive ito

1 ILkvidna akiiva/Ukupne obaveze 11%
2 |Likvidna akfivalUkupna akfiva 9%
3 |Kredini plasmanl bruto*fUkupna aktiva |  92%
4 [Pozgmljena sredsivalUkupna pasiva 76%

*Preporudena vrijednost pod 1/=min10%;
*Praporuéena vrijednost pod 2/=min5%;
*Preporuena vrijednast pod 4/=max80%.
Triisnd rizik

Trzigni rizik je rizik nastanka negativnih efekata na finansiiski rezultat i kapital matiénog drudtva zbog
promjene vrijednosti bilansnih | vanbilansnih poziciia, uzrokovanih kretanjern cijena na tr¥iSiu,




Ova vrsta rizika obuhvata devizni rizik, rizik promjene kainatnih stopa | cjenovni rizik kod hartija od vrifednosti
{HOV), kejima se aktivno trguje. '

Na 31.12.2022.godine, matidno drustva ne posjeduje u portfolijis ovu vrstu hartia od vrilednosti,
Devizni rizik

Devizni rizik je rizik moguénosti nastanka negativnih efekata na finansljski rezutatat i kapital matiénog drusiva

uslied promjene deviznog kursa. e e T

Matiéno drustvo je duno da u procesu upravijanja deviznim rizikom:

a) mjer devizni rizik za sve stavke iz kojih profzilazi rizik:

b) devizni rizik mjeri na agregatnoj osnovi i individuaina po valutame;

¢} mjerenje rizika vi8i na bazl pretpostavki ¢ nomalno ofkivanim, kao | znatajnim promjenama u
deviznim kursevima, radi ocjene uticaja tih promjena na prihod i kapital matiénog drustva,

Maticno drustvo na 31.12.2022. godine nema potragivanja ili obaveze u stranim valuiama, tako danije izloZen
deviznom riziku,

Rizik kamatne stope

Rizik kamatne stope se Ispofjava kao rizik pada prihoda usljad pada vrijednosti finansijske aklive. S obzirom
da maticno drudtvo koristi finansijske aranzmane sa fiksnom kamatnoin stoporn, ne postoji izZloZenost ovoj
vrsti rizika, Medutim, porast kamata na globalnom finansijskom traiétu Je uslovio znatajan porast cllene kzvora
finansiranja.

Tako je 8-mjesetni EURIBOR, kao osnovice za kreiranje cijene izvora finansiranja, 01 januara 2022, godine
blo negativan | iznosio -0,539% dok je na kraju 2022, godine njegova viijednost bila 2,726%, 3to znati da je
ostvaren porast od 3,275 p.p.

Bimjesedni EURIBOR
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UvaZavajuéi navedeno matiéno drudtvo e tokom 2022, godine aktivno komunicirao sa medunarodnim
finansijskim tnstuciama u clfju krelranja mehanizama za djglimno neutralisanje ove vrste rizika,

Operativni rizik

U skladu sa Qclukom Ceniralne banke Cme Gore o minimalnim stadardima za upravijanje nizicima u
poslovanju IRF CG i vazedim intemim akiima mafiénog drudtva za upravijanja operativnim rizikom,
uspostavijen Je okvir za upravijanje operativnim rizicima, definisana st oviaéenja | odgovornosti u procesu
preuzimanja | upravijanja operativiim rizikom, keo i sistem informisanja i izvjeStavanja Odbora za akfivu |
pasivu, Odbora direktora | MenadZmenta matitnog drustva.

Operativni rizik u matiénom drutvu definiSe se kao vierovatnota nastanka gubitka u poslovanju, uslied
neadekvatnih internih sistema, procesa | kontrola, ukljudujudi | neadekvatan informacioni sistem, zbog
angazovanja lica izvan matitnog druStva za obavijanje odredenih poslova, slabosti ifi propusta u izviSavanju
poslova i intemih procesa, rada zaposlenih, protivoravnih radnji | eksternih dogadaja kofl matiéno drustvo

-----

sankeija proistekiih iz sudskih sporova po osnovu neispunjavanja ugovormnih | zakanskih obaveza, kao i uslied
kazni i sankceija izredenih od strane regulatomog tijela).

Uspaostavijeni sistem upravljanja operativnim rizfkom u matiSnom drutvu obuhvata:

« politiku i procedury - inteme akte kafim se definiSu nadela, postupei | metodi upraviianja operativnim
rizfkom,

«  organizaciont strukturu ukfjuCujuci i resurse za upravijanje operativnim rizikom,

= proces upravijanja operativim rizikom kofi ukljucule:

« ideniifikaciju operativiiog rizika,

« trefiranje operativiim rizikom (procjena, mitigacija i prihvatanje operativnog rizika),
» kvantiflkovanje operafivnog rizika,

« pratenje | kontrola, kao i izvieStavanje o operativiiom riziku.

U maflénom druStws je uspostavilen sistem za samoprocjenu operativnog rizika kroz kojl s& mieri uticaj
operativnog rizika u odnosu na visrovatnodu njegove pojave [ vrdi procjenu potencijalnog operativog rizika
{analizom prikupljenih podataka o gubicima po osnovu operativnog rizika),

Analizom prikupijenih podataka o identifikovanim operativnim rizlcima preduzimaju se miere koje imaju za cilj
uvodenje efikasnijih | adekvatnijih kontrola, U fom cilju, procesi matiénog drustva se prate | unaprjeduju kake
bi se sprijedilo ponavijanje gubitaka po osnovu operativalh rizika,

O identifikovanim rizicima, nastalim gublcima, kao | mjerama koje je potrebno preduzeti u cilju reSavanja
identifikovanih problema izvjedtavaju se Odbor za aklivu | pasivu | Odbor direkiora, U dijelu upravijanja
operativnim rizikom konstenino se primjenjuje unaprjsdenje postojecih procesa, 1 fo u najvedem dijelu vezano
za edukaciju zaposlenih o vainosti identifikeciie | prijavijivanja dogadaja vezano za operativne rizike, zatim
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unaprijedenja u identifikacii | procieni operativaih rizika u okviru procesa samoprocjene i prilikom
eksternalizacije poslovnih aktivnosti.

zvieSte] o Stetnim dogadajima usfed pojave operativnog rizika sastavni su dio mjesecne Informacije o
iziozenost! rizicima u postovanjy matitnog drustva koji se dostavija Odboru direktora.

U aprilu 2022. godine usvojen je Akcion! plan za ublaZavanje operativnib rizika za 2022, godinu.
U februaru 2022, gadine Usvojena su revidirana intema akia iz oblast] upravijanja operativnim rizlcima,

Upravijanje konfinuitetom po_simzanja_predstavlja—fjedan“sveobuhvamprawjaéki proces koji iﬂenﬂﬁku}e

potencijalne prieinje, kojima Je iziozeno poslovénje malinog drustva i njhove mogude ulicaje na posiovne
aktivnosti, i defini$e okvir za razvijanje otpomost i sposobnost efikasnog oporavka matitnog drustva od
posljedica incidentnog dogadaja | na taj nadin stifi interese klju€nih zainteresovanih strana, reputaciju i kljuéne
poslovne aktivnosti matignog drustva, U julu 2022. godine pokrenut je proces revizie Analize uticaja na
poslovanje | Plana konfinuitsta posiovanja, a finalni dokurnenti su prezentovanina Odboru za aktivy | pasivu
u decembru 2022, godine,

Rizik solventnosti

Rizik solventnosti predstaviia moguénost da matiéne drustvo rema dovoljno raspolozivog kapitata da pokrdje
nastale gubitke generisane svim vrstama rizika,

Zakonom o IRF CG propisan je minimalni koeficiient solveninost! od 8%. Koeficlient solveninostl se
izrakunava na osnovu Odluke o nadiny {zrabunavanja adekvatnosti kapitala IRF CG, koju je usvaijila Centralna
banka Cme Gore, potev od 2018, godine. Na kraju 2022, godine koeficijent solventnosti iznosi 24%.

VIl.  Medunarodna saradnja

Tekuta kriza Je apostrofirala izazove cmogorske privrede, | kao strate$ku necphodnost u prvi plan postavila
restrukturiranje ekonomije u srednjem roku, ka sektorima preradivatke industrije, Sumarstva, saohraaja,
skladi8tenja i transporta, energetike, ali | ka brzorastutem sektor Informisanfa i kemunikacila, koji su pokazall
znadajnu otpomost na eksteme Sokove.

Ako uzmemo u obzir da je Cma Gora gotovo u potpunesti otvorena | uvazno-zavisna ekonomija, joi vise je
niaglaSen znadaf promjene ekonomske sekiorske strukture nage zemlje, kako bi postighi veéi nivo otpormosti
ekonomie na eksteme Sokave | ostali na putu dinamiSnog razvoja, sa trendom kenvergencije ka razvijenim
svjetskim ekonomijama.

Matigno drudtvo je kao dr¥avna razvojna Insfitucija neaphodan katalizator povolinih uslova finansiranja ka
navedenim sekforima, kako bi se povetala njihova atraklivnost, &to u krajnjem priviadi domate | strane
direkine investicijs, kao okosnice strategije rezvoja nade ekonomije.

Dodatno, fzuzetno Je vana uloga | obaveza matitnog drustvs, koja proistiée iz potpisanih ugovora §
medunarodnim kreditorima [ podrazumijeva snazan fokus na «ozelenjavanje” emogorske ekonomije, kako bi
se dostigli nacionalno definisani clljevi Crne Gore u smisly Parilkag sporazuma, koji su obaveza svake zemlje
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kandidata za prijem u &lanstvo u EU. Matiéno druétvo je tokom proteklih godina znaajne povedao aktivnostl
u ovoj oblastl, dok se znaajno intenziviranje ofekuje tokom 2023, godine uspostavijanjem savremenog
metodoloSkog okvira baziranog na inovativnim médunarodnim praksama i fjeSeniima.

Dodatno, matigno drustvo krez saradnju sa institucijama EU pomae evropske integracije Cme Gore kroz
ubrzanu standardizaciju i prihvatanje najbaljih praksi ne samo razvojnih banaka veé | kempletnog finansijskog
irdista, kako bi Cma Gora na 3to eftkasnifi nacin konvergirala ka Zeljerioj medunaradnoj zajednicl, odnosno
Imala adekvatnu trajektoriju evropskih ekonomskin integracia.

EIB grupa
Evropska investiciona banka (EIB)

Evropska Investiciona banka (EIB) Je finansijska Insfitucijia Evropske unije. Kroz investicione projekte i
programe, podstite uravnoteZen razvoj | ekonomsku | socijainu koheziju u drzavama dlanicama EU, kao i van
Evropske unije. EIB je najveta multilateralna kreditna insfitucfja na svijefu i jedan od najveih pruZalaca
Kfimatskog finansiranja.

izmjenom krediine politike u sektoru energetike, odnosno ukidanjem finansijske podréke za projekte vezane
za eksploataciju fosilnih energenata, EIB je zvanidno krajem 2019, godine predstavio ambiclozan projekat
kako bl postac ,Kiimatska banka Evropske unije". Kako bi postigla postavijene klimatske cifjeve, EIB grupaje
definisala ,Mapu puta klimafske banke EIB grupe* koja podriava Eviopski Zefeni Dif (Plan)*, sa ambicioznim
ciliem da Evropska Unija postane uglisnitno-neutraina do 2050. godine,

Ukupno zakljuéeni kreditni aranzmeni sa EiB-om su do sada vrijednl 520 mil EUR kroz jedanaest {11}
ugovormih aranZmana,

Kreditna sredstva su plasirana preduzetnicima, mikro, malim, srednjim | srednje kapitalizovanim preduzeéima,
ali | za infrasfrukiurne { ekoloSke projekte, javnim preduzedima i lokalnim samoupravama §to dovelino govori
o EiB-u kao najznatajnljem medunarodnom partneru matifnog drustva, koji finansira najvedi dio portfelja
matiénog drutva,

Zakljugivanjem desetog ugovora sa EIB-om oktobra 2021. godine, saradnja sa ElB-om se prosinla i na
projekie kiimatske akefle (projektl kofi Imaju za cif ispunjavanje cliieva zadtite Zivotne sredine kap Sto su
energetska efikasnost, smanjenje emisija gasova koji izazivaju efekat ,staklene baste®, ulaganje u obnovijive
izvore energile, generalnu resursnu efikasnost (upravijane vodama, otpadom itd.), alf | za zatitu zdravih
ekosistema u Cmof Gori. U dijelu kreditiranja projekata Kimatske akcije matitno drustvo Je plonirska
finansijska institucija u Cmej Gori,

Detaljna analiza efekata EIB finansiranja u Cmoj Gor putem matidnog drudtva iz 2019. godine, pokazala je
da modalitet plasiranja koncesionih EIB-ovih sredstava ovim putem ostvaruje najvedi uticaj u Cmoj Gori, kada
je u pitanju pobofi§anje pristupa finansijama privred], U tom smisly EIB je odlutio da ova) modalitet saradnje
zadrZi $to je | potvrdeno zakfjugivanjem etfr nova kreditna aran¥mana u periodu nakon analize, na iznos od
dvije stotine (200) miliona eura,




Dodatno, u clfju podrike zapodfjavanja miadih fudi u Cmoj Gori, matitno drustve e dio LEYET* incfjative E1B-
a. Ovom Inicijativom se dodatno stimuliSu privrednici da, ukoliko zaposle fzviesni broj mladih osoba u
zavisniosti od velitine preduzeta, ostvare dodatno umanjenje kamatne stope.

EIB tehnitka pomod

Matitno drustvo je, pored dosadasnje finansijske podrike EIB-a zatraZio | njihovu fehnitku podrku u dijelu
reviziie' organizacionog i poslovnog modela odnosno definisanja strategiie i planova za sistemsko

unaprjedene, kofl bl bill bazirani na-sveobuhvatnom-pregledu-pravneg i institucioTainag oRruzenja o kome
matiéno credtvo posiuie, all | na najboljim medunarodnim praksama razvojno-orjentisanih finansijskih
instituctja,

Sredstva za ovu tehnitku pomod EIB je obezbiledio kroz Infsijativu 2a ekanomsku otpornost! (ER! inicliativa).

Pored revidiranja organizaclonog i posloviog modela, ova tehnicka pomoé Ima za ¢llj da unaprijedi | okvir za
menitoring i evaluadiju finansiranih projekata (ML framework). Jos jedan od ciljeva ovog zadatka je snazenje
kapaciteta matitnog druStva kako bi bili u moguénosti da osna2imo finansijske usluge u korist MMSP sekiora
 preduzetnika u Cmoj Gori, u kontekstu EU integracija i dostizanja ciljeva odrivog razvoja.

Na ovom projektu radi tim renomiranih medunarodnth kansultanata iz IPC-a2,

Pared navedenog, tehnitka pomot ¢e pomodi matitnom drudivu da se uskladi sa zakonskim | regulatomim
zahtjevima, posebno u vezi sa procesom prisfupanja Cme Gore EU | podstakne privredu u svojo] misi
promovisanja odrziveg ekonomskog razvoja u Cmoj Gor.

Projekat je pobeo u martu 2022, godine | predvideno trajanje implementacije projekta je 18 mjeseci. Projekat
prati zacrtanu dinamiku.

Obekivard rezultat] usiuga ove tehnitke podrske su: fzrada pripdioga strategile matidnog drustve kojom se
unapriedufe organizacioni | poslovni modef baziran na svechuhvatnom pregledu pravnog | institucionalnog
okruZenja sa posebnim fokusom na analizu transformaciie matiénog drultva u Crmogorsku razvojnu bankw,
sve na bazi najbolie medunarotne prakse,

Evropski investiciont fond

Evropski investicioni fond je specijalizovan u domenu pruzanja finansfiskih usluga mikro, malim | srednjim
preduzatima $irom Eviope, Clan je EIB grupe. Viasnicl ovog fonda su Evropska lnvesticlona Banka, Evropska
Unifja kao i Sirok spektar javnih i privatrih banaka i finansijskih instiucija,

Matitno drudtvo je uspostavio saradnju koja se odnosi na implementaciju COSME programa kao | programa
zapoSfjavanfa i socijalne inovaciie (EaS!).

COSME program

! hitps:www.sib.org/anhroducis/imandatss-parnarships/erifndex. him
2 hitps:4fwww.lpcgmbh.com/;
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COSME je pragram Evropske unije namijenjen razvoju konkurentnosti preduzetnika i preduzeéa u Evropskoj
unijl | zemljama kandidatima za ulazak u Elanstvo, koji je podeo 2014. godine | trajao do kraja 2020, godine.
Ukupan budZet ovog programa je iznosie 2,3 milijarde eura.

lako je COSME program zavrien, matitno drudtvo Ima pristup COSME garantnom fondu do 31.12.2023.
godine. COSME garancija omoguéava pokriée, garanciju kredita (transakelia krajnjih korisnika) ka krajnjem
korisniku koja za krajnjl ¢ilj ima olak&an pristup finansijama za preduzetnike | preduzeta kaoje imaju dobru |
odrzivu postovnu Ideju, all fakode imaju | problema sa prikuplianjem dovoljnog kolaterala da bi ostvarili svoj
postovni poduhvat. Cilj COSME garantnog fonda je komplementaran malitnom drusivu kao finansijskoj
instituciji koja omoguéuje pristup finansijama za ugroZene grupe gradana popuf mladih, preduzetnika, Zena u
biznisu, malih poljopriviednih profzvedaca.

Ugovor sa EiF-om je zakijuden marta 2019. godine dok je ugovorom definisan maksimalan obim
garantovanog portfelja 75 mil EUR Matitno drustvo je poiec sa reaiizacijom ove garangije u drugom kvartalu
2020. godine. Ukljugivanje kredita u COSME garanni portfel] se vrsi na kvartalnoj bazf kada se vrdi i presiek
stanja. Trenutno stanje garantnog partfelja Je:

Program zaposliavanja | socijalne inovacije {EaSi)

Program zapoéliavanjai socijaine inovacije (EaSh) je instrument finansiranja na hivou EU a pokrenut od strane
Evropske Komisije namijenjen promocii visokog nivoa kvalitetnog i odrzivog zapoSljavanja, garantujudi
adekvatnu 1 pristojnu secijalny zadfit, borbu protiv sodijalne Iskijutenostl i siromastva i poboljanja usiova
rada. Za period 2021-2027, EaSI program je postac die Evropskog sotijalnog fonda Plus (ESF+).

Jedan od fri programska postulata EaSi programa je ,Mikrofinansiranje { socijalno preduzetniStva® u okviry
kojeg funkeioni®e finansijski instrument - Ea8i garanini fond, &ifi je organ upravifanja Evropsk! avesticioni
Fond (EIF}, nemijenjen podrici mikrofinansiranju.

Ugovor o garancifi sa EIF-om kojim je omoguéen pristup garantnim stedstvima maiitno drustvo je polpisalo
u januaru 2029. godine i definisan je dozveljeni maksimalni obim portfelja pokrivenog EaSi garancijom od 5
mil EUR,

Trenutno stanje garaninog porifolija je:

°| 100
| 1.040.671,88

3 hitps:/fec.europa.eweuropean-satial-fund-plusfen ;
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EaSi garantn] fond je dostupan matiénom drudtvu do kraja 2024. godine.

Matitno drudtvo imaza cll da, uspostavijanjem i pruzanjem novih finansijskih ushiga u sadejstvu sa pristupom
COSME garantom fondu i EaSi garaninem fondu, omogudi laksi pristup povoljnim finansijama za §to veéi broj
privrednika u Crnoj Gori sa posehnim akeantom na preduzetnike sa perspektivnim posiovnim idejama kojl
imaju poteskota u cbezbjedenju dovolinog kolaterala,

.. Razvojnabanka SavjelaEvrope (CEB)

CEB funkcioniée u okvirs Savjsta Evrope i podréava njegove prioritete. CEB predstavija giavni Instrument
poliike solidamosti u Evropl, kako bi pomogla drZavama lanicama ostvarenje odrZivog | uravnoteZenog
razvoja.

CEB doprinosi implementacii socialno orjentisanih investicionih projekata kroz I sekiorske linife, redom:

o Inkluzivni rast: red na garantovanju pristupa ekonomskim moguénostima kake bi se svima obezbijedila
prosperiteina buduénost:

» Podrika ugrofenim grupama: pomot u Integraciii najugroZenijih gradana kako bi se njegovalo
raznovrshije drudtvo;

*  Odriivost Zivotne sredine: podrika drustvy za Zivot koje promovise odrzivost Zivoine sredine, ublazava
i prilagodava se kiimatskim promjenama,

Prvi kreditni aranZman izmedu matiénog drustva i CEB-a kojl je namijenjen padrici preduzefnidtvy | razvoju
MMSP kao okosnice razvoja cmogorske privrede je potplsan marta 2018, godine. U okiobru 2018, godine se
zapotelo 8a realizacliom ovog keedifniog aranimana dok Ie kreditni aranZman u potpunosti realizovan maja
2021, godine &ime e bilo podrano gotovo 1,400 projekata Sirom Cme Gore.

Matiéno drustvo Je u decembru 2022. godine, aplicirac za nastavak podrzavanja MMSP sskiora u CG sa
posebnim akcentom na ugroZene grupe poput preduzetnika, mikro I malih preduzeda, ali i privrednika u okviru
strukovnih udruZenga, koji imaju ograniden pristup finansijama Ili finansijske insfitucije rude manje povaljne
uslove finansiranja za ovu grupu priviednika, dok Je nekima i potpuno onemeguten pristup finansijama,

Trenutno je sa CEB-om aktivan Ugovor u iznosi od 30 mil EUR, Ugovor Je potpisan u martu 2022, gadine.

Ovaj kreditni aranZman Je u potpunost uskiaden sa jednim od sekiora djelovanja matiénog drustva, a to je
podrska realizacii infrastrukturnih projekata, projekata vodasnabdijevanja, tretmana otpadnih voda, projekata
zastite Zivotne sredine, ali | podsticanje projekata od lokalnog, reglonalnog i drzavnog znateja sa posebnim
osvriom na ujednaen regionalni razvo),

fako veliki dio opStina ispod prosjeka razvijenosti u Crnoj Gori, kao cilina grupa ovog Projekta, ima suen
manevarski prostor za prijsko potrebne komunalng investicije [ uopateno investicile sa namjenom poboljfanja
uslova Zivijenja | privredivanja, matitne drustvo Ie ulo u ovaj projekat ohrabren dinamikom smanjenja
zaduZenosti nerazvijenih lokalnih samouprava, mahom iz sjevemoyg regiona u prethodriom periodu,




inovativiom riedenju kolateralizacile kredita putem Egalizacioncy fonda, alf i izuzetno pevoljnim usiovima
finansiranja koje obezbjeduje CEB kao o su utesée u trokovima investiclie od Gak 75% kao i najniza
kamaina stopa na medunarodnom fr2i$tu, za ove razvojne i socijalno orjenisane namjene, Medutim, ostaje
da se vidi koliko ¢e ekonomska kriza izazvana pandemijom COVID-19 kao | kriza izazvana ratom u Ukrafini
uticati na dinamiku realizaciie ovog aranimana,

Investicioni okvir za Zapadni Balkan (WBIF)

Investicioni okvir za Zapadni Balkan (WBIF) je regionalni mehanizam za kombinovano finansiranje kaji
podrzava proSirenfe EU i drustveno-skonomski razvoj u Albanifi, Bosni { Hercegovini, Kosovu, Cmoj Geri,
Slevemo] Makedonil | Srbiji,

WBIF je osnovan 2000. godine kao zajednitka nfeffativa Evropske korisije, Banke za razvo] Saveta Evrope,
Evropske banke za obnovu 1 razvo], Evopske investicione banke i nekoliko bilateralnih donatora. Grupa
Svjetske banke, Njemagka razvojna banka KAW {Kreditenstalt fir Wiederaufbay) | Francuska AFD (Agence
Frangaise de Développerment) st se kasnije pridnizile Okviru,

WBIF podrZava drustveno-skonomski razvoj | pristupanje EU &irom Zapadnog Balkana kroz obezbedivanje
finansijske i fehnitke pomodi za strateske investicije u sekiorima energetike, Zivoine sredine, socifalnog,
transportnog i digltedne Infrastrukiure. Takods podrrava inicljative za razvoj privatnog sektora. U akiobru
2020. godine predstevijen je Ekonomski i Investiclon plan za Zapadni Balkan kojim se mobilide do § milljardi
EUR za finansiranja regiona. Podrzaée se odrziva povezanost, ljudski kapital, konkurentnost i inkluzivni rast,
kao i zelena [ digitalna franzicju. Okvir dodjeljuje, na osnovur konkursnih procedura, grantove za aktinost
pripreme infrastrulcurnih projekata, kao i za Investicije.

Tokom 2022, goding matigno drultvo Je intenzivirao aktivnosti u cifu kreiranja adekvatnog okvira i
urmrezavanja nadleznih Institucia kako bi moguénost kombinovanog finanisiranja bile optimaino Iskeriséene
dok se rezultatf otekuju u 2023. godini, Osim toga, planira se seriifikovanje matiénog drustva ko finansijera
projekata vrijednostl ispod 5 mil EUR, pod pokroviteljstvom EIB-a. Ovo bi pomoglo crmogorskim opstinama
$a prosjekom razvijenosti ispod drzavnog prosjeka da koriste grantove u okviru 9 miljiardi EUR dostupnih
kroz Evropski ekonomski i investicloni plan za Zapadnl Balkan,

Francuska Agencija za Razvoj (Grupa Francuska Agencila za Razvoj)

Grupa Francuska Agenclia za Razvof (AFD) je javna ustanova koja sprovodi polifiku Francuske u oblasti
razvoja | medunarodne solldamosti, Njere aktivnosti su usmjerene na finansiranje u oblastima kime, bio-
diverziteta, mira, obrazovanja, urbanizma, zdravija i upravijanja.

U okviru grupe posiuje | drfavna razvojna banka AFD.

Ugovor o finansiranju u iznosu od 50 mil EUR je potpisan aprila 2021, godine, pri Gemu je 30 mil EUR
usmjerens na zelene projekte, dok je 20 mil EUR opredijeljieno za podrsku ugrozenim grupama nerazvijenim
reglonima drZave (sociiaina komponenta), Ugovor o kreditu je pragen { Ugovorom o Grentu u vezi sa
tehnickom pomo¢i matidnog drustva, ukupne vrijednosti 460 hilfada EUR.




Krejnji cfif tehnicke pomoéi AFD-a matiznom drudtvy Je uspostavijanje politike zatite Zivolne sredine |
socfjalne odgovomost,

U 2022, godini je zapotets realizaciia Ugovora o kredity poviadenjem prve frande-namijenjens finansiranju
socifalne komponent_ewnauiznosvodmsfmil-E’UR,'cfok se potetak rada konsultanata u okviry fshnicke pomodi

Kontemplirane Ugovorom o finansiranju oGekuje u prvom kvartaly 2023, godine.
IPA fondovi

lako je matidno drustyo nacionalna razvojng finansijska institucija Cme Gore, to nas ne ¢ini neprofitnom
organizacijom, U tom smisiy maticno drustvo je ograniteno kada su u pitanjy apliciranja za IPA fondove, kroz
razli¢ite tematske pozive,

Medutim, mogude le, efikasnije kori¥éerje pred-pristupnih fondovima Evropske Unije kroz nacionalne
oprediefjena sredstva, kojima upravija Viada Cme Gore, odnosno Ministarstvo finansija | Ministarstvo
ekonomskog razvoja | turizma uz angaZovanja maliénog dru$tva kao partnera u realizaciji projekata,

U narsdnom periodu postoji moguénast das mafidng drustvo osim korisnlka sredsiava nacionalns iPA-e bude
i diglom upraviiacke strukiure pored CFCU-3, za sredstva namijenfena rasty | razvoju cmogorske privieds
kao najvaznija nacionalng instituclja za podrsku ekenomill koja ima uspostavijeny organizaciju usmjereny na
operativiu pedriku priviedi, Ovo se odnost na JPA '} programsku perspektivu u periody 2021 - 2027,

Regionaine finansijske organizacije

Maticno drutvo Je uspostavio bilateralny, al; multiiateralny saradnju sa vecinom razvojnih institucija zemalja
iz okruZenja. Saradnja sa Instituciiama koje obavijaju iste 1li sligne poslove podrazumijeva razmjenu
informacifa i znanja, nabavku Sredstava, uporedna iskustva, smanjenje rizika aij 1 druge vidove saratnje. M
Matitne drustvo ég iz ovih razioga nastojati da u narednoj godini intenzivira kontakte i dobre odnpge sa
raznim medunarodnim Institucijama, komercijalnim bankama, ministarstvimg i ostallm institucijama javnog
sektora u Cmoj Gor, aii i Institucijama koje obavliaju istu ili sfigny djelatnost, kao | Fonda y regionu i ire,

Vill.  Mjere zastite Zivotne sredine

Kroz “Program kreditiranja zagilte Zivome sredine, energetske efikasnosii Tobnovijivih zvora energije’ mati¥na drudtvo
je uspostavilo kraditn iniju ! fime doprinio realizaciji investicionih projekata kojf imaju swhu:

* saniranje odlagalista ofpada, podsticanje Izbjegavanja i Smanjivanja nastalanja ofpada, upravijanje
otpadom, obrade ofpada i IskoriStavanje vrijednih svojstava ofpada {recikliranje i sl.);

*  podsticanje 3stiie proizvodnje, fj. fzbjegavanje i smanjenje nastajanja otpada f emisija u proizvodriom
procesu;
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*  sprovodenje nacionalnih eneretskin programa;
*  podsticanje kori$éenja obnovijivih fzvora energije (sunce, hidroanergija,biomasa i dr)
*  |drugih sliSnih projekata,

Istovrerneno u okvir svoje kreditne diefatnostt matiéno drustve ne odobrava finansijsku padriku projekiima koji se
smatraju Stetnim po okolinu i opasnim po zdraviie lJudi,

Osim foga inlciran Je proces odebira konsultanta koji ée, po sonovu gmata AFD, zmedu ostaiog obezbijedis
uspostaviianje pofitke zastits Zivone sredine i socialne odgovomasti u matitnog drustve.

IX.  Podaci o aktivnostima istrazivanja | razvoja

o IstraZivanje i razvo]

Matiéno drustvo konfinuirano ulade y sisteme unaprjedenja | automatizaciu poslovanja kroz primjeny
savremenih rieSenja informacionih tehnologifa,

s Ulaganje u obrazovanje kadrova

Najvainiji segment uspjesnost! posiovanja matifnog drustva jesu zaposlenl, njihovo znanje, spasobnost |
odnos prema radnim zadacima, kolegama i kliientima, Motivisanost zaposlenih jedan je od pricriieta razvoja
maticnog drustva. Usmjereno | pravovremeno ulaganje u fude f, zapostene daje nam dugorodno odrzivy
konkurentnost na tristy,

Aldivnosti zapo3fjavanja novih kedrova u mafiénom dru$tvu usmijerene su ka priviagenju kvalitstnih
pojadinaca, kol su usko specijalizovani za odredenu oblast koji posleduju dodatna nanja, viedtine i
kompetencije za obaviianje poslova koji su u nadleznosti matidnog drustva,

X, Planirani buduéi razvoj

Prethodne dvije goding je obflfeZila neizvissnost ekonomskin fokova pod uticajem globalne zdravstvene i
bezbjedonosne krize, Kao direktan rezujtat uslijedilo Je smanjenje investicione akfivnosti [ ofekivanja da e
ekonomije glohalno biti pad uticajem recesije usijed uticaja Inflacije, energetske krize, poremeéaja u kancima
snabdijevanja, kao i rasta kamatnih stopa na medunarodnom finansliskom frzisty,

U cllju odrZivog oporavna i dinamiziranja ekonomske akiivnosti u Cmoj Gori je potrebn usmjeriti investiciony
politku na istrazivanje i inovaciie, cbnovijive izvore enargije | infrastrukiury, vodedi ratuna o fegionalnim
specificnostima, odnasne potrebamna, Takode, potrebno je obezbijedti podriku jacanju konkurenthosti malih
i srednjih preduzeta ulaganjima u dightalnu i zeleny tranziciju, posebno u prioritetnim sekiorima (poljoprivreda,
turizam, energefika i preradivagki sektor), u ciliu poveéanja proizvodnle, zatim povetana izvoza odnosno
supstituclie uvoza i ofuvanja postojecth, odnostio stvaranja novih radnih mjesta,

Takode, pradlofeni Budzet Crme Gore za 2023, godini | olekivania iskazana kroz predloZenu listu prioritetnih
projekata koji &e se finansirati iz kapitalnog budzeta ukazuju na posvedenost Viade Cme Gore ulaganjima u




cilju prevazilaZenja sfekata zdravstvene | bezbjedonosne krize stvaranju podsticajnih ustova 2a odrZivi razvoj
Cme Gore,

projekte, te stapen fraznje priviede 4 planu je da ge Plasira najmanje 150 mit EUR.

U ciliu pruzanja podrske tmnogorskof privred!, u skladu sa deﬁnisanim—prioriteﬁma;matfcno dnistvo ée nastavit

Nikola Milosavljevi¢

M
MenadZer sekiors rzika
Viadistav Dulovie
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Investiciono-razvojni fond
Crne Gore A.D.

REDOVNA SKUPSTINA Prijedlog
Broj: 0101. /23
Podgorica, 30.06.2023. godine

Na osnovu €lana 14 Zakona o Investiciono ~ razvojnom fondu Crne Gore ("SI, list CG", br. 88/08, 40/10 i
80/17), tlana 133 stav 1 tatka 10 i &lana 212 Zakona o privrednim drustvima ("Sl.list CG", broj 65/20) i
¢lana 11 Statuta Investiciono-razvojnog fonda Cme Gore A.D. ("Sluzbeni list CG", br. 25/10, 26/11, 3/12,
16/12, 10/14, 80/17, 15/18, 58/18, 55/19, 102/20, 49/22 i 19/23), Redovna Skupstina akcionara
Investiciono-razvojnog fonda Crme Gore A.D., odrZana dana 30. juna 2023, godine, donijela je

ODLUKU"
o0 povecanju kapitala
Clan 1

Investiciono-razvojni fond Crme Gore A.D., poveéava svoj kapital po osnovu prava pree kupoving za
54.355,00 €, tako da isti umjesto 105.682.000 € iznosi 105.736.355 £.

Clan 2

Ova Qdluka stupa na snagu danom donosenja.

PREDSJEDAVAJUCI SKUPSTINE
IZVRSNI DIREKTOR

dr Irena Radovic



Investiciono-razvoini fond
Crne Gore A.D.

REDOVNA SKUPSTINA Prijedlog
Broj: 0101- /23
Podgorica, 30.06.2023. godine

Na osnovu ¢lana 14 Zakona o Investiciono — razvojnom fondu Crne Gore ("Sl. list CG", br. 88/09, 40/10 i
80/17), &lana 133 stav 1 tacka 10, ¢lana 212 i €lana 215 Zakona o privrednim druStvima ("Sl.list CG", broj
656/20), ¢lana 11 Statuta Investiciono-razvojnog fonda Cme Gore A.D. {"Sluzbeni list CG", br. 25/10, 26/11,
3112, 16/12, 1014, 80/17, 15/18, 58/18, 55/19, 102/20, 49/22 1 19/23), Zaklju¢ka Viade Cme Gore broj 03-
2242 od 25.03.2010. godine, ¢lana 50 stav 6 Zakona o trZistu kapitala {"Sluzbeni list CG", broj 01/18) i €l. 4§
5 Pravila o nacinu evidentiranja zatvorenih ponuda hartija od vrijednosti u slu¢ajevima kada se ne emituju
putem javne ponude ifili se ne ukljuuju u trgovanje ("SI. list CG", br. 70/18, 23/19 i 9/21), Redovna
Skupstina akcionara Investiciono-razvojnog fonda Crne Gore A.D., odrzana 30. juna 2023. godine, donijela
je

ODLUKU
o zatvorenoj ponudi emisije akcija postojecim akcionarima
po osnovu prava prece kupovine

Clan 1
Investiciono-razvojni fond Crme Gore A.D. (u daljem tekstu: Drustvo), upisan u Registar emitenata kod
Komisije za trzidte kapitala pod rednim brojem 508, ovom Odlukom emituje akcije zatvorenom ponudom
postojeéim akcionarima po osnovu prava prete kupovine.

Clan 2

Ukupan akcijski kapital Drustva na dan dono3enja ove Odluke iznosi 105.682.000,00 EUR i podijelien je na
105.682.000 akcija, pojedinaéne nominalne vrijednosti 1,00 EUR.

Clan 3

Obim emisije koja se emituje ovom Odlukom iznosi 54.355,00 EUR i podijelien je na 54.355 akcija serije A1,
pojedinacne nominalne vrijednosti 1,00 EUR,

Clan 4



Pravo kupovine akcija ove emisije imaju lica koja su akcionari na dan dono$enja ove Odluke.
Clan 5

Postojeci akcionari mogu kupovinu akcija izvr$iti samo srazmjerno svom ugeS6u u kapitalu Drugtva u roku od
45 dana od dana objavljivanja oglasa o javnom obavjeStenju postojeéim akcionarima da mogu iskoristit
pravo prece kupovine akcija emitenta u najmanje jednom javnom glasilu dostupnom na cijeloj teritoriji Crne
Gore.

Clan 6

Javno obavjestenje postojecim akcionarima o tome da mogu iskoristiti pravo pre¢e kupovine akeija u roku iz
clana & ove Odluke, emitent ¢e objaviti u roku od 3 dana od dana prijema rjeSenja Komisije za triste
kapitala o evidentiranju emisije akcija po osnovu prava prege kupovine.

Drustvo zadréava pravo na prekid roka iz ¢lana 5 ove Odluke, prije njegovog isteka, ukoliko proda sve
ponudene akcije.

Clan7
lzvod iz registra Centralnog Klirindkog depozitarnog drustva o vlasnicima akcija na dan donodenja ove
Odiuke i spisak akcionara sa naznakom broja akcija na ¢iju uplatu imaju pravo akcionari srazmjerno svom
ucesctu u kapitalu emitenta je sastavni dio ove Odluke.

Clan 8

Emitent Ce podnijeti zahtjev za evidentiranje zatvorenog prospekta za zatvorenu ponudu akcija ave emisije u
roku od 30 dana od dana donosenja ove Odluke.

Clan 9
Emisija akcija smatra se uspjesnom ako je u roku za upis i uplatu uplaéeno 54.355 akcija.

U sluéaju da emisija akcija ne uspije, Drudtvo ée izvrsiti povracaj uplacenih sredstava najkasnije u roku od
osam dana od dana prijema rjeenja o utvrdivanju uspje$nosti emisije akcija.

Clan 10
Prodaja akcija ove emisije putem zatvorene ponude vrdice se vanberzanski, a sredstva za kupovinu akeija
emitovanih zatvorenom ponudom kupcl uplaéuju na poseban bankarski raéun koji ée se otvoriti za owu
hamjenu.

Clan 11

Akcije izdate ovom emisijom su obigne akcije sa pravom glasa.

Akcije izdate ovom emisijom daju sliedeca prava;
- pravo na upravljanje;



- pravo na dividendu;

- pravo na ucesée u raspodijeli imovine Drustva u slu€aju stecaja ili likvidacije;
- pravo prece kupovine akcija u slucaju povecanja kapitala Drustva novéanim ulozima;
- druga prava utvrdena Statutom Drustva.

Clan 12

Drustvo ¢e, u skladu sa propisima i odredbama ove Qdluke, izvrsiti potrebne promjene u Centralnom registru
Centralnog klirinkog depozitamog drustva.

Clan 13

Lice ovladéeno za sprovodenje aktivnosti u vezi sa emisijom akcija iz ove Odluke je Izvr$ni direktor Drustva
dr Irena Radovic.

Clan 14

Ova Odluka stupa na snagu danom danom dono3enja, a primjenjivace se danom prijema rieSenja Komisije
za trziste kapitala.

PREDSJEDAVAJUCI SKUPSTINE
IZVRSNI DIREKTOR

dr frena Radovi¢
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Investiciono-razvojni fond
Crne Gore A.D.

REDOVNA SKUPSTINA Prijedlog
Broj: 0101- /23 |
Podgorica, 30.06.2023. godine

Na osnovu ¢lana 14 Zakona o Investiciono ~ razvojnom fondu Crne Gore ("Sl. list CG", br. 88/09, 40/10 i
80/17), ¢lana 133 stav 1 tacka 2 Zakona o privrednim drutvima ("Shlist CG", broj 65/20) i &l. 11 i 48 Statuta
Investiciono - razvojnog fonda Crne Gore A.D. ("Slubeni list CG", br. 25/10, 26/11, 3/12, 16/12, 10/14,
80/17, 15/18, 58/18, 65/19, 102/20, 49/22 i 19/23), Redovna Skupétina akcionara Investiciono-razvojnog
fonda Crne Gore A.D., odrZana dana 30. juna 2023, godine, donijela je

ODLUKU
o izmjenama Statuta Investiciono-razvojnog fonda Crne Gore A.D.
Clan 1

U Statutu Investiciono-razvojnog fonda Crne Gore A.D, ("SluZbeni list CG", br. 25/10, 26/11, 3/12, 16/12,
10714, 80/17, 15/18, 58/18, 56/19, 102/20, 49/22 i 19/23), ¢lan 8 stav 1 mijenja se i glasi:

"Ukupna vrijednost osnivackog kapitala Fonda iznosi 105.736.355,00 EUR-a."
Stav 2 mijenja se i glasi:
,Osnivacki kapital Fonda podijelien je na 105.736.355 obiénih akcija, nominalne vrijednosti 1 EUR".
Clan 2
Ova Odluka stupa na snagu osmog dana od dana objavijivanja u *Sluzbenom listu Cme Gore".
PREDSJEDAVAJUCI SKUPSTINE
IZVRSNI DIREKTOR

dr Irena Radovic, s.r.



