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1. RAZLOZI ZA DONOSENJE PROGRAMA RADA UPRAVE ZA ZELJEZNICE

Zakonom o drzavnoj Upravi (Sllist CG br.78/18, 70/2021i52/2022) ureduju se poslovi
drzavne uprave, organizacija drzavne uprave, prenosenje i povjeravanje poslova drzavne
uprave, kao i druga pitanja od znacaja za vrSenje poslova drzavne uprave. Po navedenom
Zakonu poslove drzavne uprave vrSe ministarstva i drugi organi uprave na osnovu Ustava,
zakona, drugih propisa i opstih akata.

Organi drzavne uprave, na osnovu ¢lana 22 pomenutog Zakona, donose godiSnji program
rada koji mora biti usaglaSen sa programom rada Vlade, donesenim strategijama i
programima, kao i sa Zakonom o budzetu. Program rada sadrzi podatke o:

- ciljevima,

indikatorima uspjesnosti,

- aktivnostima koje su potrebne za realizaciju ciljeva i
- licima odgovornim za realizaciju.

Uredbom o organizaciji i naCinu rada drzavne uprave ("Sl. list CG", br. 098/23, 102/23 od
17.11.2023, 113/23 od 15.12.2023, 071/24 od 23.07.2024, 072/24 od 26.07.2024, 090/24 od
20.09.2024, 093/24 od 27.09.2024, 093/24 od 27.09.2024.god) osnivaju se ministarstva i
organi uprave, utvrduju upravne oblasti za koje se organi drzavne uprave osnivaju, kao i
organizacija i nacin rada drzavne uprave i ureduju druga pitanja od zna€aja za organizaciju i
rad drzavne uprave. Nadzor nad zakonitoS¢u i cjelishodno$¢u rada organa uprave vrse
ministarstva. Takode, navedenom Uredbom, u ¢&lanu 50, definisano je da organi drzavne
uprave donose program rada koji sadrzi podatke o:

- ciljevima,

- indikatorima uspjesnosti,

- aktivnostima koje su potrebne za realizaciju ciljeva i njihovoj sadrzini,

- rokovima za realizaciju,

- licima odgovornim za realizaciju,

- subjektima sa kojima organ drzavne uprave saraduje u izvrSenju poslova iz svoje nadleznosti
(pojedina¢no naznacenje subjekata sa kojima ¢e se saradnja ostvariti i oblika saradnje),

- pregledu sredstava potrebnih za programski period.

Program rada donosi starjeSina organa uprave, odnosno direktor Uprave za Zeljeznice.

Program rada organa uprave donosi se uz saglasnost ministarstva koje nad tim organom vrsi
nadzor. Nadzor nad Upravom za Zeljeznice vrsi Ministarstvo saobracaja.

2. NADLEZNOSTI UPRAVE ZA ZELJEZNICE

U skladu sa doneSenim zakonima o Zeljeznici i bezbjednosti u Zeljeznickom saobracaju, koji
su uskladeni sa drugim, a dijelom i tre¢im paketom direktiva EU, koji se odnose na
interoperabilnost i liberalizaciju Zeljezni¢kog trziSta, formirana je Uprava za Zeljeznice kao
nacionalni regulator za poslove bezbjednosti i regulaciju trzista.

U uslovima otvaranja trziSta zeljeznickih usluga i uspostavljanju prostora bez unutrasnjih
granica, posebno je potrebno povecati medusobnu povezanost i interoperabilnost nacionalnih
zeljezniCkih mreza, kao i pristup tim mrezama kroz sprovodenje svih mjera koje se mogu
pokazati potrebnim u podrucju tehnickih standarda, uz o€uvanje ili povecanje postojeceg nivoa
bezbjednosti. Sa druge strane, razdvajanje nekadasnjih vertikalno integrisanih Zeljeznickih
kompanija na posebna Zeljeznicka preduzeca koja se bave upravljanjem infrastrukturom i
prevozom, stvara uslove za ulazak na trziSte Zeljezni¢kih preduzeéa koja svoje pravo za
obavljanje djelatnosti sticu putem licenci i potvrda za bezbjednost. Navedene promjene na
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nivou javne uprave zahtijevaju osnivanje regulatornog tijela (RB — Regulatory Body) i
nacionalnog tijela za zeljezni¢ku bezbjednost (NSA — National Safety Body). Drzava je ta koja
postavlja bezbjedonosne ciljeve i nacin na koji ih dostiéi, a nacionalno tijelo za bezbjednost i
regulatorne poslove vrsSi ocjenu usaglasenosti i izdavanje sertifikata za sistem upravljanja
bezbjednosti ZeljezniCkim prevoznicima i upravljaCima infrastrukture, izdavanje licenci za
obavljanje djelatnosti, izdaje dozvole za vozila, izdaje sertifikate o bezbjednosti, kontrolide i
nadgleda zeljeznicki sektor.

Formiranje nacionalnog bezbjedonosnog i regulatornog tijela za Zzeljeznicu zahtjevaju i
evropske direktive:

- Direktiva 2004/49 o bezbjednosti zeljeznica Zajednice EU i izmjeni Direktive 95/18/EZ
0 izdavanju dozvola za obavljanje usluga u ZzeljeznicCkom prevozu i Direktive
2001/14/EZ o dodjeli zeljeznitkog infrastrukturnog kapaciteta i ubiranju naknada za
koriSCenje ZzeljezniCke infrastrukture i dodjeli rjeSenja o sigurnosti (Direktiva o
bezbjednosti Zeljeznice) - ,Poglavlje IV - tijelo za bezbjednost”,

- Direktiva 2012/34 o uspostavljanju jedinstvenog ZzZeljezni¢kog podrucja (RECAST
Direktiva) — ,Poglavlje IV - regulatorno tijelo”,

- Direktiva 2016/798 o bezbjednosti zeljeznice.

Saobracajna politika vezana za pregovaracko poglavije 14 u dijelu Zeljezni¢kog saobracaja
ima za cilj da omoguci racionalan prevoz roba i putnika unutar Unije i na medunarodnom nivou,
kroz poboljSanje funkcionisanja unutradnjeg trZista i promovisanje bezbjednih, efikasnih,
ekolo3kih i korisni¢ki orijentisanih prevoznih usluga kao i potrebu nezavisnosti regulatornog
tijela u Zeljeznickom saobracaju. Navedeno ima za posledicu i stvaranje neophodnih kadrova
za sprovodenje pravne tekovine EU i jaCanje administrativnih kapaciteta u ZeljezniCkom
sektoru.

Unapredenje ZeljezniCkih pruga uklju€enih u evropsku ZeljezniCku mrezu namece i potrebu
da Crna Gora, kroz strategijsko planiranje pripremi zakonodavni okvir i ojaCa administrativne
kapacitete kako bi danom pristupanja EU bila spremna za primjenu pravne tekovine koja se
odnosi na 21. Poglavlje —Transevropske zeljeznicke mreze.

U skladu sa prethodno navedenim direktivama koje se odnose na interoperabilnost i
liberalizaciju zeljezni¢kog trzista, kao i zahtjevima pregovarackih poglavlja, doneseni su zakoni
o zeljeznici i bezbjednosti i interoperabilnosti u Zeljeznickom saobracaju koji su bili i pravni
osnov za formiranje Uprave za Zeljeznice kao nacionalnog organa za poslove bezbjednosti i
regulaciju trzidta Zeljeznickih usluga.

Prema odredbama Zakona o Zzeljeznici ("Sl. list CG", br. 27/13) i odredbama Zakona o
bezbjednosti, organizaciji i efikasnosti Zeljezni¢kog prevoza("Sl. list CG", br. 1/14), Uprava za
Zeljeznice obavlja poslove nacionalnog organa za bezbjednost na zeljeznici u dijelu
izdavanje sertifikata upravljacima infrastrukture i prevoznicima, vodenje registara izdatih
dozvola i sertifikata, izdavanje dozvola za vozna sredstva, sertifikaciju maSinovoda, izraduje
izvjeStaje o bezbjednosti, vr§i ECM sertifikaciju itd. Kao regulatorni organ za oblast
zeljeznice, Uprava vrsiizdavanije licenci, praéenje trzista, analizu konkurencije, kontrolu izjave
0 mreZi, postupa po Zalbama upravlja€a infrastrukturom i prevoznika, vrsi kontrolu Ugovora o
obavezi javnog prevoza. Na taj nacin ispunjena je jedna od pretpostavki liberalizacije i
funkcionisanja trziSta Zeljezni¢kih usluga kada je u pitanju osiguranje preglednog i
nepristrasnog obavljanja djelatnosti zeljezniCkog prevoza, te otvorenog i  nepristrasnog
ponasanja izmedu upravljaa infrastrukture i prevoznika. Omoguceno je i postupanje po
Zzalbama Zeljezni¢kih prevoznika na odluke upravljaCa infrastrukture kojima se odlu€uje o
pristupu na Zeljeznicku mreZu bilo posredstvom izrade lzjave o mrezi, poStovanjem
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objavljenog reda voznje i/ili odredivanjem naknade za koriStenje Zeljeznickih usluga, nadzor
nad pregovorima upravlja¢a infrastrukture i prevoznika o visini naknada, nadzor nad kvalitetom
pruzene usluge Zeljezni€kih prevoznika, analiza i praéenja stanja konkurentnosti na trZistu
zeljeznickih usluga.

U skladu sa Zakonom o zeljeznici ovaj organ drzavne uprave obavlja i poslove koji se odnose
na: uceS¢e u izradi godiSnjih programa tekuceg i investicionog odrzavanja ZzeljezniCke
infrastrukture; poslove struéne kontrole kroz pracenje izvedenih radova na Zzeljeznickoj
infrastrukturi u cilju podizanja stepena nacionalne bezbjednosti Zeljeznickog saobracaja i
efikasnosti investiranih sredstava kroz programe tekuéeg i investicionog odrzavanja
zeljezniCke infrastrukture; odobrenje tehniCke dokumentacije koja se odnosi na odrzavanje,
izgradnju, modernizaciju ZeljezniCke infrastrukture; pripremu poziva i zaklju€ivanje ugovora za
izradu tehni¢ke dokumentacije i izvodenje radova izgradnje, investicionog odrzavanja i
modernizacije ZzeljezniCke infrastrukture; zaklju€ivanje ugovora za izradu tehnicke
dokumentacije i izvodenje radova,; prijem i predaja izvedenih radova; pokretanje postupaka za
rieSavanje imovinsko-pravnih odnosa kod rekonstrukcije i modernizacije postojece i izgradnje
nove infrastrukture; pripremanje stru¢nih osnova za izradu tehniCkih propisa, normativa,
standarda iz oblasti odrzavanja, investiranja i razvoja zeljezni€ke infrastrukture; prethodnih
studija i studija opravdanosti za izgradnju i rekonstrukciju Zeljezni¢ke infrastrukture; davanje
misljenja i saglasnosti na izgradnju u pruznom i zastitnom pojasu; pracenje razvoja tehnickih
i tehnoloskih sistema Zeljeznica u drugim zemljama i predlaganje mjera u cilju harmonizacije
propisa, interoperabilnosti i modernizacije Zeljezni¢kog sistema; izradu nacrta podzakonskih
propisa; izradu izvjestaja i informacija za potrebe nadleznih organa; arhiviranje tehnitke
dokumentacije i drugi poslovi u skladu sa propisima.

Na osnovu Zakona o Zeljeznici, djelatnost upravljanja infrastrukturom obavlja se na osnovu
ugovora o upravljanju infrastrukturom koji se zakljuuje sa Upravom za Zeljeznice. U tu svrhu,
a na osnovu odobrenih sredstava iz BudZeta i GodiSnjeg programa za odrzavanje
infrastrukture, koji obuhvata radove na tekuéem odrzavanju gradevinske i elektrotehnitke
infrastrukture i troSkove osoblja za upravljanje i regulisanje saobracaja, Uprava za Zeljeznice
vr8i kontrolu izvedenih radova predvidenih Godi$njim programom i uplatu sredstava namjenih
budzetom za ove namjene. Uprava vrSii poslove pracenja i vodenja investicija koje se odnose
na zeljezniCku infrastrukturu. Ova funkcija se izvrSava samo djelimi¢no i to u oblasti kontrole
potrodnje sredstava za investiciono odrzavanje iz teku¢eg Budzeta i dijelom iz Kapitalnog
Budzeta sa pozicije Putni prelazi (u dijelu optimizacije i analize bezbjednosti pruznih prelaza),
dok glavno investiciono odrzavanje i modernizaciju Zeljeznicke infrastrukture vodi upravljac
infrastrukturom ZICG u dijelu odobrenih kreditnih sredstava, odnosno ZICG i Uprava za
kapitalne projekte u dijelu donatorskih sredstava medunarodnih banaka i evropskih fondova
uz neposredno ucesSce Uprave za zeljeznice u dijelu planiranja i praéenja Nacionalnog
programa odrzavanja zeljezniCke infrastrukture. Uprava za Zeljeznice vrSi i davanje odobrenja
za gradnju u skladu sa Zakonom o Zeljeznici.

Na osnovu definisanih obaveza prema prethodno navedenom Zakonu o Zeljeznici, Zakonu o
bezbjednosti i efikasnosti ZeljezniCkog prevoza, podzakonskim akatima usvojenim na osnovu
ovih zakona, Zakonu 0 ugovornim odnosima u zeljeznickom saobracaju, Direktivama EU i
pregovarackim poglavljima 14 i 21, Strategiji razvoja Zeljeznice za period 2017.— 2027. godina,
Strategiji razvoja saobracaja 2019.- 2035., Nacionalnim programom odrzavanja zeljezniCke
infrastrukture 2024.—- 2026. godina, doneSen je Pravilnik o unutradnjoj organizaciji i
sistematizaciji poslova Uprave za Zeljeznice iz septembra 2021. godine sa 16 sistematizovanih
radnih mjesta rasporedenih u dva odjeljenja i jednoj sluzbi:
- Odijeljenje za bezbjednost i interoperabilnost Zeljeznice, Zeljezni¢ku infrastrukturu,
intermodalni transport i ZiCare



- Odjelenje za regulisanje zeljezni¢kog trzista, licence i prava putnika
- Sluzba za finansijske, kadrovske i opste poslove.

Od 16 sistematizovanih, popunjeno je 12 radnih mjesta.

3. PROGRAM RADA UPRAVE ZA ZELJEZNICE

Na oshovu €lana 22 Zakona o drzavnoj upravi ("Sl. list CG", br. 78/18, 70/21 i 52/22) organi
drzavne uprave donose godidnji Program rada koji mora biti usagladen sa programom rada
Vlade, strategijama i programima, kao i Zakonom o budzetu.

Clanom 50 Uredbe o organizaciji i naginu rada drzavne uprave ("Sl. list CG", br. 098/23 od
31.10.2023, 102/23 od 17.11.2023, 113/23 od 15.12.2023, 071/24 od 23.07.2024, 072/24 od
26.07.2024, 090/24 od 20.09.2024, 093/24 od 27.09.2024, 093/24 od 27.09.2024.god.) organi
drzavne uprave donose godiSnji program rada, koji sadrzi podatke o:

- Ciljevima,

- Indikatorima uspjesnosti,

— Aktivnostima koje su potrebne za realizaciju ciljeva i njihovoj sadrzini,

- Rokovima za realizaciju,

- Licima odgovornim za realizaciju,

- Subjektima sa kojima organ drzavne uprave saraduje u izvrSenju poslova iz svoje

nadleznosti,
- Pregledu sredstava potrebnih za programski period.

Program rada Uprave za Zeljeznice baziran je na poslovima koje Uprava obavlja u skladu sa
svojim nadleznostima definisanim u:

- Zakonu o zeljeznici,

- Zakonu o bezbjednosti, organizaciji i efikasnosti ZeljezniCkog prevoza,

- Zakonu o ugovornim odnosima u Zeljezni¢kom saobracaju,

- Pravilnicima donesenim na osnovu prethodno navedenih zakona,

- Strategiji razvoja ZeljezniCke infrastrukture za period 2017.— 2027. godina,

- Nacionalnom programu odrzavanja zeljezniCke infrastrukture 2024.- 2026. godina,

- Zakonskim i podzakonskim aktima koji se odnose na: finansijsko poslovanje u javhom

sektoru, javne nabavke, upravni postupak, kadrovsku politiku.

3.1. Ciljevi Programa rada Uprave za zeljeznice

Uprava za Zeljeznice, kao samostalan organ drzavne uprave, u 2025. godini ima za cilj da u
skladu sa raspolozivim kadrovima, nastavi izvrSavati svoje obaveze utvrdene Zakonom o
Zeljeznici, Zakonom o bezbjednosti, organizaciji i efikasnosti Zeljezni¢kog prevoza, Zakonom
0 ugovornim odnosima u Zeljezni€¢kom saobraéaju, kao i drugim podzakonskim akatima za
implementaciju prethodno navedenih zakona.

U tom smislu, Programom rada za 2025. godinu definisane su odredene aktivnosti za
postizanje sledecih ciljeva rada, i to:

- Realizacija Programa tekuceg i investicionog odrzavanja gradevinske i elektrotehniCke
infrastrukture sa troSkovima regulisanja saobracaja iz sredstava opredjeljenih
BudzZetom za 2025. godinu,

- Realizacija Programa Putni prelazi prema Kapitalnom budZetu za 2025. godinu,



Realizacija Program povecanja nivoa bezbjednosti ZeljezniCkog saobracaja kroz
prevenciju vanrednih dogadaja u kojima uc€estvuju vozaci drumskih vozila, putnici i
treca lica,

Izdavanje saglasnosti prema tehni¢kim uslovima za gradnju u infrastrukturnom pojasu
prema Zakonu o zeljeznici,

Priprema lzvjeStaja o realizaciji programa izgradnje, odrZzavanja, modernizacije i
rekonstrukcije zeljeznicke infrastrukture za 2024. godinu,

Realizacija Ugovora o obavezi javhog prevoza za 2025. godinu

Priprema Budzeta i Programa izgradnje, odrzavanja, modernizacije i rekonstrukcije
zeljezniCke infrastrukture za 2026. godinu i Ugovora o obavezi javnog prevoza za 2026.
godinu,

Izdavanje licenci i sertifikata 0 bezbjednosti registrovanim prevoznicima u cilju
bezbjednog odvijanja Zeljeznickog saobracaja,

Provjera ispunjenosti uslova sistema upravljanja bezbjednosti i kontrola pratece
dokumentacije prema Zakonu o Zeljeznici i Zakonu o bezbjednosti, organizaciji i
efikasnosti Zeljezni¢kog prevoza upravljaca infrastrukturom i Zeljezni¢kih prevoznika,

Izdavanje dozvola za upravljanje vozilima i vozovima ovlaséenim licima i vodenje
registra dozvola,

Analiza bezbjednosti u ZeljezniCkom saobracaju — Godisnji izvjestaj o bezbjednosti za
2024.godinu,

Kontrola i ispunjenost predvidenih uslova pristupu Zeljezni€koj infrastrukturi u Izjavi o
mrezi za 2025. godinu i davanje saglasnosti na Izjavu o mrezi za 2026. godinu,

Primjena Zakona o Zzeljeznici i Zakona o bezbjednosti, organizaciji i efikasnosti
ZeljezniCkog prevoza u kontroli sistema upravljanja bezbjedno$cu, izdavanja licenci i
sertifikata prevoznicima i upravljacu infrastrukture, izdavanja dozvola za strukturne
podsisteme,

Nadzor i kontrola ispunjenosti uslova za obnavljanje sertifikata za lice zaduzeno za
odrzavanje teretnih kola (sertifikat ECM),

Davanje preporuka, smjernica i misljenja na nacrt novog Zakona o bezbjednosti i
interoperabilnosti, na nacrte novih pravilnika i implementaciju tehnickih specifikacija
interoperabilnosti u nacionalno zakonodavstvo,

Edukacija zaposlenih kroz programe obuke - jatanje kapaciteta za realizaciju obaveza
iz nadleznosti Uprave za Zeljeznice za:

-sistem upravljanja bezbjednosti u dijelu pregleda, analize i ocjene
dokumentacije, izdavanja i nadzor bezbjedonosnih sertifikata,

-izdavanja ovlaScenja za stavljanje u funkciju strukturnih i funkcionalnih
podsistema i djelova podsistema (moduli za verifikaciju strukturnih podsistema i ocjenu
usaglasenosti interoperabilnih komponenti, uloga NoBo, DeBo, AsBo u postupku
izdavanja dozvola za pustanje u rad, primjena zajednicke bezbjedonosne metode za
procjenu i ocjenu rizika)

- postupke za izdavanje dozvola za vozila
- sertifikaciju ECM,

Obuka zaposlenih shodno kalendaru za obuku po programu stru¢nog osposobljavanja
i usavrSavanja drzavnih sluzbenika i namjesStenika koji organizuje Uprava za kadrove,

Popuna sistematizacije prema Kadrovskom planu za 2025. godinu,



3.2.

UceS¢e na strucnim konferencijama vezanim za Zeljeznicu i sastancima Tehni¢kog
komiteta za Zeljeznice u organizaciji Transport Community Treaty i ERA za zemalje
Zapadnog Balkana.

Indikatori uspjesnosti

Programom rada Uprave definisani su indikatori uspjesnosti poslovanja u 2025. godini, koji
predstavljaju najbolji nacin ispunjenja postavljenih ciljeva. Postavljeni ciljevi kontrolisac¢e se
dostavljanjem izvjestaja, dopisa, rjeSenja, saglasnosti, projekata i elaborata i terenskim radom,
koji prate realizaciju definisanih aktivnosti, a prepoznati su kroz indikatore uspjesSnosti
poslovanja, i to:

3.3.

TekucCeg i investicionog odrzavanja gradevinske i elektrotehnicke infrastrukture sa
upravljanjem i regulisanjem saobracaja za odobrena budzetska sredstva po Programu
izgradnje, odrzavanja, modernizacije i rekonstrukcije javne ZeljezniCke infrastrukture
za 2025. godinu u cilju odrzavanja bezbjednog odvijanja saobra¢aja sa brzinama
saobrac¢anja vozova po vazeéem redu voznje za 2025.godinu sa $to manje uvedenih
laganih vozniji;

Zastita ZeljezniCke infrastrukture davanjem misljenja na uslove za izradu tehnicke
dokumentacije i projekte izgradnje u infrastrukturnom pojasu;

Realizacija planiranog reda voznje prema jasno definisanim obavezama i izvjestajima
po Ugovoru o obavezi pruzanja usluga prevoza putnika;

Ispunjavanje zahtjeva za izdavanje licence i sertifikata 0 bezbjednosti prevoznicima i
upravljaCima infrastrukture prema Zakonu o Zzeljeznici i Zakonu o bezbjednosti,
organizaciji i efikasnosti Zeljezni¢kog prevoza;

Davanje smjernica i miSljenja za izradu zakonske i podzakonske regulative;
Realizacija preporuka Uprave za Zeljeznice, glavnog inspektora za Zeljeznicki
saobracaj i nadleznog drzavnog tijela za istrazivanje nesreca kroz realizaciju i kontrolu

Programa izgradnje, odrzavanja, modernizacije i rekonstrukcije javne ZeljezniCke
infrastrukture za 2025. godinu;

Zadovoljenje potreba prevoznika i korisnika ZeljezniCkog prevoza kroz ispunjavanje
uslova pristupa infrastrukturi;

Zadovoljenje potreba putnika korisnika Zeljezni¢kog prevoza;

Smanjenje broja vanrednih dogadaja, kavarova i zastoja u Zeljeznickom saobracaju i
implementacija preporuka Uprave, Glavnog inspektora za ZzeljezniCki saobracaj i
Komisije za isledenje vanrednih dogadaja u Zeljezni¢kom saobracaju u lzvjestaju o
bezbjednosti Zeljeznickog saobracaja;

Ispunjavanje programa Ministarstva saobracaja za 2025. godinu uz ispunjenje obaveza
prema Direktivama EU i pregovarackim poglavljima u cilju pristupanja EU;

Samostalno obavljanje poslova zaposlenih Uprave i edukacija zaposlenih kroz
programe obuke.

Obaveze i aktivnosti Uprave za zeljeznice u 2025. godini

Polazeéi od navedenih nadleznosti, a u skladu sa raspolozivim budZetom za 2025. godinu kao
i sa raspolozivim ljudskim resursima, u Tabelarnom prikazu Programa rada Uprave za
Zeljeznice za 2025. godinu, koji je u prilogu ovog Programa, iskazani su podaci koji se odnose
na: aktivnosti, ciljeve, indikatore uspjesnosti, rokove za realizaciju, odgovorne za realizaciju.
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Programa rada, kao i subjekte sa kojima Uprava za Zeljeznice saraduje u izvréenju poslova iz
svoje nadleznosti.

Potrebna sredstva za realizaciju Programa rada Uprave za Zeljeznice predvidena su Nacrtom
Zakona o budZetu Uprave za 2025. godinu.

3.4. Stupanje na snagu Programa rada

Program rada Uprave za seljeznice stupa na snagu danom donosenja.

Obradio:
mr Miroslav Kukavigi¢, dipl.grad.ing.
/‘ b\N\-\/
DIREKTOR
MSc Denis Lukaé, dipl.inz.saob.

% d
' & J(Lo



Tabelararni prikaz Programa rada Uprave za zeljeznice za 2025. godinu

Redni Subjekti sa
broj Aktivnost Ciljevi Indikatori Vremenski Odgovorni za k;ajllrzpea;_ger’;ii\;a Napomena
uspjesnosti rok za realizaziju saraiiuje u
realizaciju realizaciji
aktivnosti
L. Program izgradnje, Obnova i revitalizacija Odrzavanje I-XII t?edzjg!fdnrJ]isztai Zeljeznicka boedzjg!fdnr]}?)siai
odrzavanja, seljeznicke bezbjednog odvijanja | 2025.godine | . =¢ ) e abimost | infrastruktura, o Jerab"nost
rekonstrukcije i infrastrukture kroz saobracaja sa Zelpeznice Ministarstvo 2elpeznice
modernizacije tekuce i investiciono brzinama saobracanja 2eI'JezniékL’1 saobracaja i ZeI'Jezniékl’J
zeljeznicke infrastukture odrzavanje vozova po vazecem infr aJst ruktury Uprava za infraJs trukturu
za 2025.godinu gradevinske i redu voZnje za intermodalni ' saobraca;, intermodalni '
. . elektrotehnicke 2025.godinu sa Sto Caix i
(sreds?va_ iz Bud.zsata za infrastrukture sa manje uvedenih transport i ZiCare transport i ZiCare
tekuce i investiciono P S : . . Uprave za
8 g troSkovima regulisanja | laganih voznji u skladu . .
odrzavanje javne saobracaja sa raspolozivim Zeljeznice prati
zeljeznicke realizaciju

infrastrukture sa
troSkovima regulisanja
saobracaja i sredstva iz
kapitalnog budZeta za
putne prelaze)

sredstvima iz Budzeta
Uprave

opredijeljenih
sredstava iz
tekuéeg odrzavanja
putem kontrole
izvedenih radova i
mjesecnih
izvjeStaja i situacija
izvedenih radova, a
priprema
dokumentaciju,
sprovodi tenderske
postupke i prati
realizaciju projekata
za sredstva
opredijeljenja u
BudZetu za
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investiciono
odrzavanje i
kapitalne projekte.
Ostali dio
finansiranja
predviden
Programom iz
kreditnih sredstava
i sredstava
predpristupne
pomodi realizuje se
preko Ministarstva
saobracaja i
Uprave za kapitalne
projekte i
Zeljeznitke
infrastrukture u
planiranom iznosu
uz ucesc¢e Uprave u
kreiranju Programa

infrastrukture sa
troSkovima regulisanja
saobracaja, sredstva iz
kapitalnog budzeta,
sredstva za

godinu

komercijalnih i
tehnickih brzina
saobracéanja vozova,
skracenje vremena
putovanja putnickih i

teretnih vozova i

i davanja smjernica
za njegovu
realizaciju
zvjestaj po Programu ealizacija Programa rzavanje varta ; . Zeljeznicka
lzvjestaj po Prog Realizacija Prog Odrzavanj Il kvartal Odeliene za Zelieznick
izgradnje, odrzavanja, ekuceg i investiciono ezbjednog odvijanja .godine | . . infrastruktura i
izgradnje, odrz j tekucegii ticionog | bezbjednog odvijanj 2025.godi mterojerabnnost infrastruktura i
rekonstrukcije i odrZavanja saobracaja i brzina Zelpeznice Uprava za
modernizacije gradevinske i saobradanja vozova 2eI'Jezni<':kL,J saobraéaj, Uprava
Zeljeznicke infrastukture elektrotehnicke po vazecem redu infr a{qt ruktury za kapitalne
za 2024.godinu infrastrukture sa voznje za 2024.godinu intermodalni ' projekte,
. Y tro8kovima regulisanja | sa $to manje uvedenih iy Ministrstvo
(sredstva iz Budzeta za bracaia i | ih voznii transport i Zi€are bracai
tekuce i investiciono saobraajaiz aganih voznji, a saobracaja
odrsavanie iavne sredstava opredijeljenih povecanje
zavane | Budzetom za 2024.
Zeljeznicke
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rekonstrukciju i
modernizaciju
Zeljeznicke
infrastrukture iz IPA i
WBIF fondova, kreditha
sredstva EIB i EBRD)

smanijenje broja
vanrednih dogadaja
na dionicama na
kojima se izvode
remonti kolosjeka,
sanacija i
modernizacija
gradevinske i
elektrotehnicke
infrastrukture

Zastita Zeljeznicke Izdavanje tehnickih Zastita viasnidtva Po flﬁgjnzsﬁzlf: Zeljeznicka
infrastrukture uslova i saglasnosti zemljista i objekata zahtjevima kadro vlsk e 'i infrastruktura,
prema tehni¢kim zeljeznicke stranki tokom onste poslove i Projektanti i
uslovima za gradnju u infrastrukture 2025.godine gdjelfenje 72 revidenti tehni¢ke
prema p interoperabilnost o
planskoj dokumentaciji seljeznice podnpsmgl
seljeznicku zahtievai
infrastrukturu ngdlgzm ppstlns_k !
intermodalni, i drzavni organi
transport i Zi€are zaduzen_l za
gradenje i
uredenje prostora
Priprema Programa Tekuce i investiciono Odrzavanje IV kvartal S edzjg!l: dnrjf)sztai Zeljeznicka
izgradnje, odrZavanja, odrZavanje bezbjednog odvijanja | 2025.godine intero Jerabilnost infrastruktura i
rekonstrukcije i gradevinske i saobracaja i brzina Zelpeznice Uprava za
modernizacije elektrotehnicke saobradanja vozova ieI'Jeznic":kl,J saobraéaj, Uprava
Zeljeznicke infrastukture infrastrukture sa po redu voznje za infrajs trukturu za kapitalne
za 2026. godinu troskovima regulisanja 2026.godinu sa sto intermodalni ' projekte,
saobracéaja manje uvefie._mh transport | Zicare M|n|str’st\./o.
laganih voznji, a saobracaja i
povecanje Ministarstvo
komercijalnih i finansija

tehnickih brzina
saobraéanja vozova,
skraéenje vremena
putovanja putnickih i

teretnih vozova i
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smanijenje broja
vanrednih dogadaja
na dionicama na
kojima se izvode
remonti kolosjeka,
sanacija i
modernizacija
gradevinske i
elektrotehnicke
infrastrukture

Ugovor o obavezi

Javni prevoz putnika u

Realizacija planiranog

Odjeljienje za

Zeljezni¢ki prevoz

Realizacija

pruZanja usluga unutradnjem reda voZnje prema bezbjednost i Crne Gore, Ugovora se prati
X - . I -XIl . . IR J o
prevoza putnika od saobracaju uskladen Ugovoru o obavezi 2025.g0dine interoperabilnost | Zahtjevi korisnika kroz mjesecCne i
javnog interesa za sa zahtjevima putnika i pruzanja usluga 9 Zeljeznice, prevoza kvartalne Izvjestaje
2025.godinu raspolozivim voznim zeljezniku
sredstvima infrastrukturu,
intermodalni
transport i ziCare
i
Odjelenje za
regulisanje
Zeljeznitkog
trzista, licence i
prava putnika
Priprema Ugovora o Javni prevoz putnika u T IV kvartal Odjeljenje za Zeljeznicki prevoz
. . o Zahtjevi korisnika, ; ; . Crne Gore,
obavezi pruZzanja unutradnjem . . 2025.godine bezbjednost i L
. s Red voZnje za : X Zahtjevi korisnika
usluga prevoza putnika | saobraéaju uskladen . interoperabilnost
> . 3 L 2026.godinu L e prevoza,
od javnog interesa za sa zahtjevima putnika i Zeljeznice, Ministarstvo
2026.godinu raspolozivim voznim zeljeznicku R
sredstvima infrastrukturu sqopracaja !
intermodalni, Ministarstvo
finansija

transport i ziCare
i
Odjelenje za
regulisanje
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zeljezniCkog
trzista, licence i
prava putnika

Izdavanije licenci za Izdavanije licenci i Ispunjavanje zahtjeva | Tokom 2025. Odjeljenje za Zahtjevi buduéih
javni prevoz putnika i sertifikata za izdavanije licence godine po bezbjednost i prevoznika
robe u Zeljezni¢kom registrovanim prema Zakonu o zahtjevu interoperabilnost
saobracéaju na prugama prevoznicima u cilju Zeljeznici i Zakonu o prevoznika Zeljeznice,
Crne Gore bezbjednog odvijanja bezbjednosti, Zeljeznicku
Zeljeznickog organizaciji i infrastrukturu,
saobracaja efikasnosti intermodalni
zeljezniCkog prevoza transport i ziCara
8. Obnavljanje izdatih Provjera ispunjenosti Ispunjenost zakonskih maj- Odjeljienje za Zeljeznicki
sertifikata i licenci uslova i kontrola uslova i kompletnost decembar bezbjednost i prevoz,
prevoznicima i dokumentacije prema dokumentacije 2025.godine interoperabilnost Montecargo,
radionicama Zakonu o zeljeznici i ' Zeljeznice, 16.februar
Zakonu o bezbjednosti, zeljezniku
organizaciji i infrastrukturu,
efikasnosti zeljeznitkog intermodalni
prevoza transport i ziCare
9. Kontrola izdatih Provjera ispunjenosti Ispunjenost zakonskih | Tokom 2025. Odjeljenje za Zeljeznigki
sertifikata i licenci uslova i kontrola uslova i kompletnost godine bezbjednost i prevoz,
upravljacu, dokumentacije prema dokumentacije interoperabilnost Montecargo,
prevoznicima i Zakonu o Zeljeznici i Zeljeznice, Zeljeznicka
radionicama za Zakonu o bezbjednosti, Zeljezni¢ku infrastruktura,
odrzavanje Sinskih organizaciji i infrastrukturu, Odrzavanje
vozila efikasnosti Zeljezni¢kog intermodalni voznih sredstava,
prevoza transport i ziCare Kombinovani
prevoz
10. Izdavanje licenci za Upravljanje vozilima i Ispunjenost zakonskih | Tokom 2025. Odjeljenje za Zeljeznigki
masinovode vozovima ovlasc¢enih uslova za izdavanje godine po bezbjednost i prevoz,
lica licenci zahtjevu interoperabilnost Montecargo,
prevoznika i Zeljeznice, Zeljezni¢ka
upravljaca zeljeznicku infrastruktura
infrastrukture infrastrukturu,
intermodalni

transport i Zi€are
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Zeljeznicka

11. Realizacija Prevencija vanrednih Smanjenje broja 11-XI1 Odjeljenje za :
) . . X ; . infrastruktura,
s dogadaja edukacijom vanrednih dogadaja u 2025.god. bezbjednost i e
Program povecanja - AN . " ! . . Zeljeznicki
. . ; vozaca koji koriste kojima u€estvuju interoperabilnost -
nivoa bezbjednosti o . . L prevoznici,
- Ty L. frekventne putne vozadi drumskih vozila Zeljeznice, ..
Zeljezni¢kog saobracaja . .. e Y o e Inspekcija za
; prelaze i edukacijom ,putnici i tre¢a lica na Zeljeznicku T
kroz prevenciju - Ll ; o . Zeljeznicki
; . stanovnistva koji zive i putnim prelazima i infrastrukturu, s
vanrednih dogadaja u P o ; . . saobracaj,
- N g .. | uenika osnovnih 8kola | prelascima pruge na intermodalni -
kojima ucestvuju vozadi . ; 2 A Opéstine
. . oy koje se nalaze u neodobrenim mjestima transport i ZiCare :
drumskih vozila, putnici | . . Podgorica, Bar,
AP infrastrukturnom pojasu . :
i tre¢a lica selieznicke pruge Danilovgrad i
J prug NikSi¢,
javne i kulturne
licnosti, NVO
12. Izrada lIzvjeStaja o Analiza bezbjednosti u Smanjenje broja Odjeljenje za Zeljeznicki
bezbjednosti za zeljezniCkom vanrednih dogadaja, bezbjednost i prevoz,
2024.godinu saobracaju za kavarova i zastoja u interoperabilnost Montecargo,
2024.godinu zeljeznickom Septembar Zeljeznice, Zeljeznicka
saobracaju i 2025.god zeljeznicku infrastruktura,
implementacija infrastrukturu, Glavni zeljeznicki
preporuka Uprave, intermodalni inspektor,
Glavnog inspektora za transport i zi€are Nacionalna
Zeljeznicki saobracaj i komisija za
Komisije za isledenje istrazivanje
vanrednih dogadaja u vanrednih
Zeljezni¢kom dogadaja
saobradéaju
13. Kontrola lzjave o mreZi Kontrola i ispunjenost Zadovoljenje potreba Tokom Odjelenje za
predvidenih uslova prevoznika uslovima 2025.godine regulisanje Y
. R . X . o o Zeljeznicki
pristupu Zeljezni¢koj pristupa infrastrukturi Zeljeznickog o
. . O ; . i 1 . prevoznici,
infrastrukturi u Izjavi o | uz ispunjenost uslova trzista, licence i
mrezi za 2025. godinu i prava putnika Zeljezni¢ka
davanje saglasnosti na infrastruktura
Izjavu o mrezi za 2026.
. godinu
14. RjeSavanje Zalbi Zadovoljstvo korisnika Godisnji izvjestaj o Tokom Odjelenje za Korisnici usluga
korisnika prevoza i prevoza i korisnika stepenu zadovoljstva | 2025.godine regulisanje prevoza i
korisnika infrastrukture infrastrukture Zeljeznitkog infrastrukture
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putnika i broj godisnjih

trzista, licence i
prava putnika

zahtjeva
15. Godisniji izvjestaj o Kontrola ispunjenosti Ocjena uspjesnosti u kvgltal Odjelenje za Korisnici usluga
stepenu zadovoljstva Ugovora o obavezi GodiSnjem izvjestaju 2025 regulisanje prevoza u
putnika javnog prevoza putnika odiné Zeljeznickog putniCkom
i namjene Ugovora g trzista, licence i saobracaju i
prava putnika i analiza trzista
agencije za buducih korisnika
ispitivanje javnog
mnenja
16. Izrada registra licenci Izrada nacionalnog Ispunjenost uslova Il kvartal Odjeljienje za Zeljeznicki
za masinovode registra sertifikovanih | definisanih Zakonom o 2025.godine bezbjednost i prevoz,
masinovoda i vozaca bezbjednosti, ' interoperabilnost Montecargo,
teSkih motornih dresina organizaciji i Zeljeznice, Zeljeznicka
i rukovaoca vozila za efikasnosti zeljezniku infrastruktura,16.
odrzavanje zeljezni¢ke | ZeljezniCkog prevoza infrastrukturu, februar d.o.o.,
infrastrukture intermodalni Kombinovani
transport i ziCare
prevoz,
Konsultanti za
izradu softvera
17. Saradnja sa susjednim Razmjena iskustava i Implementacija Tokom Direktor 26@!&@%5&(3
nacionalnim tijelima za edukcija iz oblasti pozitivnih iskustava u . . N
bezbjednost rimjene evropskih Program rada Uprave 2025.godine : A AIk_J_anue,
. . nezd - primy P . gv. P Agencija za
Zeljeznitkog saobraéaja | direktiva za kontrolu i za Zeljeznice Odjeljenje za sigurnost
za pograni¢ni nadzor i nadzor bezbjednosti bezbjednost i seljeznickog
nacionalnim tijelima Zeljezni¢kog interoperabilnost prometa
Hrvatske i Slovenije saobraéaja vzeI'Jeznllsze, Hrvatske,
. Zeljeznicku Javna agencija za
|r1frastrukturg, zeljeznicki promet
intermodalni

transport i ZiCare

Slovenije
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18.

Pracenje EU regulative Upoznavanje sa Iniciranje promjene Tokom 2025. Odjeljenje za
vezane za bezbjednost i promjenama i zakonskih i godine bezbjednost i Evronska
interoperabilnost izmjenama EU propisa podzakonskih akata interoperabilnost A P
i direktiva veznih za bezbjednost Zeljeznice, gencla za
i interoprabilnost Zeljeznicku zeljeznice
Zeljeznickog infrastrukturu, i
saobracéaja i prava intermodalni
putnika i prevoznika transport i Ziare Trarjqurtna
i zajednica
Odjelenje za
regulisanje
zeljeznitkog
trzista, licence i
prava putnika
19. Obuka zaposlenih Primjena Zakona o Samostalno obavljanje Tokom
Uprave zeljeznici i Zakona o poslova zaposlenih 2025. godine Direktor Eksterni
bezbjednosti, Uprave i konsultanti,
organizaciji i Sluzba za ERA,
efikasnosti zeljeznickog finansijske, Transportna
prevoza u kontroli kadrovske i zajednica,
sistema upravljanja opSte poslove Uprava za
bezbjednodcu, kadrove

izdavanju nacionalnog
registra vozila i
izdavanija licenci i
uedcée na obukama
organizovanim od
strane Transportne
zajednice i ERA i
primjena zakonskih i
podzakonskih akata
koji se odnose na
finansijsko poslovanje
u javnom sektoru,
javne nabavke, upravni
postupak, kadrovsku
politiku preko Uprave
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20.

Zaposljavanje
neophodnih stru¢nih
kadrova

Samostalno obavljanje
poslova zaposlenih
Uprave

Ispunjenje zadataka
predvidenih
kadrovskim planom za
2025. godinu

Tokom
2025. godine

Direktor

Uprava za
kadrove,
Ministarstvo
saobracaja
i
Ministarstvo
finansija

Postojeci broj od 12
zaposlenih ne
moze da odgovori
svim neophodnim
poslovima Uprave
za Zeljeznice
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