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uvoD

Izvjestaj o realizaciji Akcionog plana Strategije za razvoj zenskog preduzetniStva u Crnoj Gori
2021-2024, za 2021. godinu, predstavlja analizu ostvarenih operativnih ciljeva, mjera i aktivnosti
definisanih godidnjim Akcionim planom. Ministarstvo ekonomskog razvoja i turizma kao
koordinator navedenog strateskog dokumenta kontinuirano je pratilo realizaciju mjera i aktivnosti
na unapredenju daljeg razvoja politike zenskog preduzetnistva. U kreiranju ovog izvjestaja
ucestvovali su predstavnici Radne grupe imenovani Odlukom Ministarstva ekonomije, br.004-
305/20-926/16 od 09. aprila 2020. godine, kako bi lzvjestaj predstavljao realnu sliku realizacije
Akcionog plana Strategije za razvor Zzenskog preduzetnistva u Crnoj Gori za 2021. godinu.

1.1. Realizovane aktivnosti u 2021. godini

Vecina aktivnosti definisanih Akcionim planom za 2021. godinu uspjesno je realizovana, i to po
osnovu koordiniranog pristupa implementaciji, kao i aktivnog angazovanja klju¢nih aktera iz sfere
zenskog preduzetnistva, ukljuCujuéi ¢lanice Ekspertske grupe za ekonomsko osnaZivanje Zena u
okviru Savjeta za konkurentnost. To je rezultiralo pozitivnim ishodom koji se ogleda i kroz visoku
pozicioniranost Crne Gore u lzvjeStaju SME Policy Indeks za Zapadni Balkan i Tursku, a u kojem
je ona zauzela drugo mjesto (poslije Turske) kada je u pitanju sprovodenje politike Zenskog
preduzetnistva (pod-dimenzija 1.b).

Od ukupno 74 aktivnosti predvidenih Akcionim planom za 2021. godinu, 65 aktivnostije u
potpunosti (uspjeSno) realizovano u ili se realizuje u kontunuitetu, dok 9 planiranih
aktivnosti nije realizovano, S$to predstavlja 88% ispunjenosti ukupno planiranih aktivnosti
predvidenih Akcionim planom za 2021. godinu.

Zbog pandemije Covid 19 i vazecih epidemioloSkih mjera, ukupne ekonomske situacije, kao i
kasnjenja u usvajanju Buzeta Crne Gore za 2021. godine, postojala je bojazan da znacajan dio
aktivnosti nece biti moguce realizovati u predvidenom roku i na planirani nac¢in. Medutim, Zenska
kreativnost, naroCito prepoznata medu ¢lanicama Radne i Ekspertske grupe koje su u svojim
mati¢nim institucijama/organizacijama zaduzene za rad na realizaciji aktivnosti iz AP, doSla je do
punog izrazaja i rezultirala izuzetno pozitivnim pokazateljima, koji su veci od oc€ekivanih, a u
velikoj mijeri su doprinijeli da ispunjenost AP za 2021. godinu iznosi 88%. Ovo
se prevashodno odnosi na aktivnosti iz oblasti pruzanja savjetodavnih usluga, edukacije i
organizacije dogadaja (konferencije i okrugi stolovi) koje su, umjesto na tradicionalan nacin (,na
licu mjesta“), uspjesSno realizovane u on-line i hibridnom formatu, na veoma kvalitetan nacin i uz
visoku posjecenost (broj uesnika/ca koji su iste pratili).

1.2. Nerealizovane aktivnosti u 2021. godini

lako su na punu implementaciju planiranih aktivnosti posebno veliki uticaj imale epidemioloska
situacija u zemlji usljed COVID-19 i kaSnjenje u usvajanju budzeta (jul 2021), ne treba zanemariti
ni uticaj institucionalnih reformi nastalih u mandatu 42. Vlade CG. Ovo prvenstveno kada su u
pitanju odredene kadrovske i promjene u agendama pojedinih institucija koje podrsku razvoju
Zenskog preduzetniStva nisu prepoznale kao prioritetne, ili bar ne u mjeri kako je to predvideno
Strategijom i aktivhostima iz AP za 2021. godinu. Usljed navedenog, izvjesStajni period
karakterisao je otezan rad pojedinih institucija/organizacija, slaba medusobna koordinacija, a
Cesto i zanemarivanje institucionalnog znanja i preno$enje ingerencija na kadar koji ne posjeduje
odgovarajuée radno iskustvo u ovoj oblasti. 1z tog razloga, izostale su aktivnosti koje su imale za



cilj unapredenje odredenih zakonskih rijeSenja, podizanje kapaciteta preduzeca u vlasnistvu Zena
koja posluju u posebnim industrijama, podrsku izvozno orjentisanom biznisu i sli¢no.

Dio aktivnosti nije realizovan i zbog procedura prilikom ugovaranja IPA srestava.

2. Informacija o napretku u postizanju operativnih ciljeva i prateéih indikatora u€inka

Operativni cilj 1.1. Unaprijediti politiku Zenskog preduzetnistva shodno potrebama razvoja
biznisa u vlasnisStvu Zena preduzetnica

U okviru operativnog cilja 1.1: Unaprijediti politiku Zenskog preduzetniStva shodno potrebama
razvoja biznisa u vlasniStvu Zena preduzetnica realizovano je 12 aktivnosti (i 3 nerealizovane
aktivnosti). Realizovane aktivnosti se uglavnom odnose na unaprjedenje postoje¢ih propisa i
politika koje su od vaznosti za razvoj zenskog preduzetnistva, kao i na unaprjedenje saradnje
izmedju javnog i privatnog sektora.

Operativni cilj 1.2. Unaprijediti razvoj institucionalne infratrukture koja promovise Zensko
preduzetnistvo i obezbjeduje pruzanje savjetodavnih, poslovnih usluga i ubuka shodno
potrebama preduzetnica

U okviru operativnog cilja 1.2 Unaprijediti razvoj institucionalne infratrukture koja promovise
zensko preduzetniStvo i obezbjeduje pruZzanje savjetodavnih, poslovnih usluga i ubuka shodno
potrebama preduzetnica realizovano je 7 aktivnosti koje se uglavnhom odnosi na unaprjedenje
poslovne infrastrukture za Zensko preduzetnidtvo i njihove medusobne koordinacije.

Operativni cilj 2.1. Bolji pristup finansijama

U okviru operativnog cilja 2.1: Bolji pristup finansijama realizovano je 11 aktivnosti koje se
najve¢im dijelom odnose na obezbjedenje finansijske podrSske Zenskom preduzetniStvu na
lokalnom i nacionalnom nivou.

Operativni cilj 2.2. Unaprijediti raspolozZivost i dostupnost savjetodavnih usluga i
programske podrske koja doprinosi razvoju preduzeéa u vlasnistvu Zena preduzetnica

U okviru operativnog cilja 2.2: Unaprijediti raspolozivost i dostupnost savijetodavnih usluga i
programske podr8ke koja doprinosi razvoju preduzeda u vlasniStvu zena preduzetnica
realizovano je 13 aktivnosti (i 3 ne realizovane aktivnosti) koje se uglavnom odnose na podizanje
kapaciteta institucija/organizacija za pruzanje informativnih i savjetodavnih usluga Zenskom
biznisu, kao i na programsku finansijsku podrsku Zzenama preduzetnicama,

Operativni cilj 3.1. Jaéanje zenskog preduzetniStva kroz savremene forme poslovnog
povezivanja i laksi pristup novim trzistima

U okviru operativhog cilja 3.1: JaCanje Zenskog preduzetniStva kroz savremene forme
poslovnog povezivanja i lakSi pistup novim trzZiStima realizovane su 10 aktivnosti (i 3 ne
realizovane aktivnosti) koje se uglavnom odnose na podsticanje preduzetnica da razumiju koristi
od kreiranja zajedni¢kih mreza i zagovaraja svoje interese kroz njih.




Operativni cilj 3.2. Promovisanje i podsticanje efikasne implementacije politike Zzenskog
preduzetnistva

U okviru operativhog cilja 3.2: Promovisanje i podsticanje efikasne implementacije politike
Zenskog preduzetniStva realizovano je 12 aktivnosti koje se odnose na promociju Zenskog
preduzetniStva kroz organizaciju konferencija, radionica, kao i medijskih nastupa i dodjelu
nagrada uspjesSnim preduzetnicama.

U pogledu utroSka finansijskih sredstava od ukupno planiranih 2.627.100,00€ za realizaciju
aktivnosti definisanih Akcionim planom za 2021. godinu, realizovano je ukupno 9.090.361.62 €,
Sto predstavlja odstupanje od 6.463.261.62 € do kojeg je u najvecoj mjeri doslo jer je IRFCG
dodijelio 7.400.000,00€ kredita za Zene, koje zbog politike institucije nijesu navedena u planirana
sredstva.

Ukupno planiirana i utrosena sredstva
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Grafik 1. Ukupno planirana i realizovana finansijska sredstva za 2021. godinu

Kada je rije€ o izvorima finansiranja od ukupno planiranih 1,426,100.00€, realizovano je
7,843,264.62€ budzetskih sredstava, Sto ujedno predstavija i najveéi izvor finansiranja
definisanih aktivnosti. Kao $to je ve¢ pomenuto do znacajnog povecéanja je doslo usled aktivnosti
IRFCG, a koje nisu bile obuhva¢ne Akcionim planom. Takode, utro$eno je viSe od planiranih
sredstava i iz IPA sredstava, posebno u okviru OC 2.1 gde je planirano 512,000.00 €, a utroSeno
je 792,845.00€.
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Grafik 2. Planirana i realizovana budZetska sredstva za 2021. godinu

Gledano po operativnim ciljevima najviSe aktivnosti (13 aktivnosti) je realizovano u okviru
Operativnog cilja 2.2: Unaprijediti raspolozivost i dostupnost savjetodavnih usluga i programske
podrske koja doprinosi razvoju preduzeca u vlasniStvu Zena preduzetnica ukupne vrijednosti
425,344.62 € Sto €ini 4.68% ukupno realizovanog budzeta, dok je za Operativni cilj 2.1 Bolji
pristup finansijama (11 aktivnosti) utroSeno 8,535,497.00 € Sto €ini 93.9% realizovanog budzeta.
Za Operativne ciljeve 1.1 (12 aktivnosti) i 1.2 (7 aktivnosti) utroSeno je 33,000.00€ odnosno
32,920.00€ ili po 0.36%. Za Operativni cilj 3.1 utroSeno je 23,000.00€ ili 0,25%, dok je za
Operativni cilj 3.2 utroSeno 40,600.00€ ili 0.45%.
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Grafik 3. Planirana i realizovana sredstva po operativhoim ciljevima



3. Ostvarenost indikatora operativnih ciljava

Kada je rije¢ o ostvarenju indikatora ucinka na kraju 2021. godine postignuto je sljedece:

Ostvarenost operativnog cilja 1.1. - Unaprijediti politiku Zzenskog preduzetniStva shodno
potrebama razvoja biznisa u vlasnistvu zena preduzetnica)

Indikator u¢inka

Efikasno vodenje, i koordinacija
politike Zenskog preduzetniStva na
svim nivoima i ukljuéenost svih
aktera

SBA

pod-dimenzija 1.b: Zensko
preduzetnistvo

(tematski blok:

Planiranje i dizajn politike)

Pocetna vrijednost
2019

4,33

Planirana ciljna vrijednost
2022

4,50

Ostvarena vrijednost na
kraju 2021.godine

5,00

U predhodnom periodu posebna paznja je bila usmjerena ka realizaciji aktivnosti usmjerenih na
unapredenje strateSkog okvira, postojecéih propisa i politika koje su od vaznosti za razvoj Zzenskog
preduzetniStva, kao i na unaprjedenje saradnje izmedju javnog i privatnog sektora.

Prateci indikator u€inka vezan za ostvarenost ciljeva Akta o malom biznisu (SBA) , pod-dimenzija
1b: Zensko preduzetniStvo (tematski blok: Planiranje i dizajn politike), Crna Gora je znatno
premasila o¢ekivanu ocjenu (5.00 na kraju 2021. godine), $to je znatno viSe nego $to je planirano
za kraj 2022. godine (4.50), a $to govori o tome da je unaprjedenje politika i saradnje izmedju
javnog i privatnog sektora na polju Zenskog preduzetniStva dalo znacajne rezultate, odnosno
govori o tome da svi kljuCni stejkolderi koji se bave politikom razvoja Zzenskog preduzetniStva u
Crnoj Gori daju puni doprinos u implementaciji mjera i aktivnosti predvidenih samim strateSkim
dokumentom, dok edukacija i podizanje preduzetnickih znanja i vjestina ove ciljne grupe i te kako
treba da dosprinese ekonomskom razvoju Crne Gore




Ostvarenost operativhog cilja 1.2. Unaprijediti razvoj institucionalne infratrukture koja
promoviSe zensko preduzetnistvo i obezbjeduje pruzanje savjetodavnih, poslovnih usluga i ubuka
shodno potrebama preduzetnica

Indikator u€inka Pocetna vrijednost 2019 Planirana ciljna Ostvarena
vrijednost 2022 vrijednost na kraju

2021.godine

Unapredijenje poslovne infrastrukture

koja podsti¢e razvoj preduzetnistva

Zena i prilagodena je potrebama

Zena preduzetnica -

33
% zena preduzetnica korisnica 35
o ) 33

postojece poslovne infrastrukture

(Biznis centar Podgorica, Biznis

centar (BSC) Bar, Biznis centar

Prijestonice Cetinje, Inovaciono

preduzetnicki centar (IPC)

Tehnopolis, Regionalni biznis centar

(RBC) Berane, Nau¢no tehnoloski

park CG)

Indikator u€inka Pocetna vrijednost 2019 Ciljna vrijednost 2022 Ostvarena

vrijednost na kraju

2021.godine

% ucenica koje pohadaju dualno 26.93% 28% 23%

obrazovanje

U okviru ovog operativnog cilja realizovane su aktivnosti koje se uglavhom odnose na
unaprjedenje poslovne infrastrukture za Zensko preduzetnistvo i njihove medusobne koordinacije.

MozZemo reci da je ovo jedini Operativni cilj koji nije u potpunosti postignut.

Jacanje poslovne infrastrukture (inkubatori, biznis i start-up centri, na lokalnom i regionalnom
nivou) i njihova medusobna koordinacija treba biti u funkciji promocije Zenskog preduzetnistva, i
treba privuéi Sto viSe Zena korisnica. U toku 2021. godine procenat Zena preduzetnica korisnica
postojece poslovne infrastrukture je ostao na nivou iz predhodne.

UkljuCivanjem poslodavaca u sistem obrazovanja kroz praktiCno obrazovanje, profesionalnu
praksu i dualni sistem obrazovanja, postize se bolja interakcija i koristi za privredu i uCesnike
sistema obrazovanja, ali u toku 2021.godine zabiljezen je pad procenta uCenica koje pohadaju
dualno obrazovanje. Negativna epidemiolo$ka situacija izazvana korona virusom uticala je na tok
sprovodenja dijela aktivnosti u okviru formalnog obrazovnog sistema, pandemija je direktno
uticala na proces realizacije nastavnih aktivnosti, izvodenja vannastavnih aktivnosti i posjete
poslodavcima u cilju stizanja znanja i vjestina u€enika.



Operativni cilj 2.1. Bolji pristup finansijama

Indikator ucinka Pocetna vrijednost Planirana ciljna Postignuta ciljna vrijednost 2021
2019 vrijednost 2022

Podignut nivo dostupnosti i
raspoloZivosti finansijske 143 182
podrske Zenama 161
preduzetnicama

Broj zena preduzetnica
podrzanih kroz finansijsku
programsku podrsku

Pristup finansijama je Cesto presudan za stvaranje uspesnog i konkurentnog biznisa, koji se
razvija i raste, a u vlasnistvu je Zena. U tom kontekstu je od velikog znacaja uspostavljanje
specificnih finansijskih instumenata i kreditnih linija za Zene preduzetnice u okviru postojecih
finansijskih institucija u javnom sektoru na nacionalnom i lokalnom nivou.

Finansijska podr8ka kroz grantove/bespovratna sredstva za kofinansiranje specifi¢nih projekata
Zena preduzetnica je uspostavljena u najvecem broju lokalnih samouprava i potrebno je da
preraste u kontinuiranu praksu finansijske podrske zenskom preduzetniStvu na lokalnom nivou.

e |RFCG je za 2021 godinu odobrio Zenama preduzetnicama 7,4 mil.€ kroz 77 projekata, dok
je Ministarstvo ekonomskog razvoja u okviru Programa za unapredenje konkurentnosti
privrede 2021, podrzalo 84 MMSP u vlasnistvu Zzena u ukupnom iznosu od 370,433.71€.
(Postignuta ciljna vrijednost 2021: 161)

e 12 opstina je opredijelilo sredstva u ukupnom iznosu od 291,000.00 €. Svih 12 opstina su i
dodijelila sredstva. Podrzana je 131 biznis ideja u iznosu od 270,832.00 €

e ZZ7CG je, iz IPA sredstava, dodijelio 159 grantova za samozaposljavanje od ¢ega 107
Zenama (67,3%) u iznosu od 792.845,00 €

Operativni cilj 2.2. Unaprijediti raspolozivost i dostupnost savjetodavnih usluga i programske
podrske koja doprinosi razvoju preduzecéa u vlasnistvu zena preduzetnica

Indikator ucinka Pocetna vrijednost Planirana ciljna Ostvarena vrijednost
2019 vrijednost 2022 na kraju 2021.godine
Efikasna implementacije politike kroz podignut
nivo raspolozivosti i dostupnosti programske
podrske koja doprinosi razvoju preduzeca u
valsnitvu Zena preduzetnica 3,29 3,60 4,11

SBAl1 ;
pod-diimenzija 1.b: Zensko preduzetnistvo
(tematski blok: Implementacija)

1 Naziv indikatora u Strategiji koji se odnose na implementaciju principa SBA je preuzet iz pomenutog dokumenta.



Tokom 2021. godine najviSe obuka i trening modula je sprovedeno od strane biznis asocijacija,
donatorskih organizacija i nevladinog sektora usmjerenih prvenstveno na podizanje
menadzerskih, stru¢nih, digitalnih kompetencija i finansijske pismenosti zaposlenih u malim i
srednjim preduzecima.

Prateci indikator u€inka vezan za ostvarenost ciljeva Akta o malom biznisu (SBA Policy Index),
dimenzija 1b: zensko preduzetnistvo (tematski blok: imlementacija), Crna Gora je znatno
poboljSala svoju ocjenu (4.11 na kraju 2021. godine) ¢ak i u odnosu na planiranu vrijednost na
kraju 2022. godine (3.60), $to govori o tome da su preduzete mjere u dijelu implementacije politike
Zenskog preduzetniStva i unaprjedenja znanja i vjestina malih i srednjih preduzec¢a u vlasnistvu
Zena, dale svoj doprinos.

Operativni cilj 3.1. Jacanje Zzenskog preduzetnistva kroz savremene forme poslovnog povezivanja i
laksi pristup novim trzistima

Indikator u€inka Pocetna vrijednost | Planirana ciljna Ostvarena ciljna vrijednost na
2019 vrijednost 2021 kraju 2021. godine
Povecano povezivanje i

udruzivanje zena preduzetnica
kroz &lanstvo u poslovnim 279 300 285
mrezama

Broj Zena preduzetnica
uklju€enih u poslovne mreze
(poslovne asocijacije zena,
klasteri)

Podsticanje preduzetnica da razumiju koristi od kreiranja zajednickih udruzenja kroz koje treba
da artikuliSu i zagovaraju svoje interese u odnosu na javni sektor ili da se opredijele za poslovnu
poveznost kroz savremene biznis forme predstavljaju znaajne segmente savremene i odgovorne
politike Zenskog preduzetniStva. Sudeci po broju aktivnosti koje su udruzenja poslovnih Zena
realizovala u toku 2021.godine koja je bila vrlo specifi¢na i izazovna, reklo bi se da je prepoznata
vaznost umrezavanja. U narednom periodu treba dodatno raditi na proSirenju &lanstva ovih
asocijacija.




Operativni cilj
preduzetnistva

3.2. Promovisanje i podsticanje efikasne

implementacije politike zenskog

Indikator u¢inka

Obezbjedivanje funkcionalne
implementacije politike Zenskog
preduzetnistva

SBA2

pod-diimenzija 1.b: Zensko
preduzetnistvo

(tematski blok: Monitoring i
evaluacija)

Pocetna vrijednost 2019

2,60

Planirana ciljna vrijednost
2022

3.10

Ostvarena ciljna vrijednost na
kraju 2021. godine

3.50

Nacionalnim i lokalnim dogadajima na kojima se preduzetnicama i menadzerkama, udruzenjima
i institucijama dodjeljuju nagrade i priznanja za primjere uspjesSne poslovne prakse nastoji se
uticati na bolju vidljivost i kreiranje pozitivnog stava o znacaju i potrebi veéeg uceséa zena u
biznisu kao i u menadzerskim strukturama (zene u upravnim odborima, na pozicijama upravljanja
i rukovodenja), te njihovom doprinosu odrzivoj ekonomskoj zajednici. Usljed COVID 19
pandemije, u toku 2021.god sve€ane ceremonije dodjele godisnjih nagrada i pored sprovedenih
procedura izbora laureatkinja, nijesu organizovane ali je realizovan veliki broj dogadaja
(konferencije i okrugi stolovi) koje su, umjesto na tradicionalan nacin (,na licu mjesta“), uspjesno
realizovane u on-line i hibridnom formatu, na veoma kvalitetan nacin i uz visoku posjecenost (broj
ucesnika/ca koji su iste pratili).

Prateci indikator u€inka vezan za ostvarenost ciljeva Akta o malom biznisu (SBA Policy Index),
dimenzija 1b: zensko preduzetnistvo (tematski blok: monitoring | evaluacija), Crna Gora je znatno
poboljSala svoju ocjenu (3.50 na kraju 2021. godine) €ak i u odnosu na planiranu vrijednost na
kraju 2022. godine (3.10), &to govori o tome da su preduzete mjere dale svoj doprinos.

2 Naziv indikatora u Strategiji koji se odnose na implementaciju principa SBA je preuzet iz pomenutog dokumenta.



STRATESKI CIU 1.

IZGRADNJA AMBIJENTA POVOLINOG ZA ODRZIVI RAZVOJ ZENSKOG PREDUZETNISTVA

Operativni cilj 1.1.

Unaprijediti politiku Zenskog preduzetnistva shodno potrebama razvoja biznisa u vlasniStvu Zena preduzetnica

Indikator ucinka Pocetna vrijednost 2019 Ciljna vrijednost 2022 Ostvarena vrijednost na kraju 2021.
Efikasno vodenje, i koordinacija 4,33 4,50 5,00
politike Zenskog preduzetnistva
na svim nivoima i uklju¢enost
svih aktera
SBA
pod-dimenzija 1.b: Zensko
preduzetnistvo
(tematski blok:
Planiranje i dizajn politike)
Aktivnost koja utice na Indikator Nadlezne | Rok Stepen realizacije Planirana/ut | Novi rok i Preporuka
realizaciju Strateskog cilja | rezultata za institucije roSena obrazlozenje
. (datum
1. period 2021- . . sredstva
2022. godina pocetka
planirani
datum
zavrsetka)

Mijera 1.1.1 Unaprijediti regulatorni okvir koji

m se jata ekonomsko osnazivanje Zena i podstice Zensko preduzetnistvo

1.1.1.1
Naziv aktivnosti

Unaprijediti postojece i
izraditi nove propise i
strateske dokumente

10: Propisi i
strategije imaju
ocjenu
implikacije na
rodne odnose

Savjet za
konkurent
nost (CC)

| kvartal 2021

Usvojene date
preporuke na
sljedeca strateska
dokumenta:
Strategija za razvoj

Planirano
5.000,00€

/

Il kvartal 2022

Planirano je bilo da
se radi rodna analiza
Zakona o Registru




znadajne za ekonomsko | Pocetna Zenskog utro$eno nameta ali taj Nacrt

osnaZivanje Zena i razvoj | vrijednost preduzetnistva, 5.000,00€ nije prosao SZZ.

rodnu analizu Ciljna vrijednost ravnopiavnostl, komenatrima na
2021: ekspertska Strategija za Zakon o budzZetu i
podrska za unapredenje politike fiskalnoj
analizu 2 zakona javnih nabavki i odgovornosti, ¢ije

javno-privatnog izmjene i dopune su

Ciljna vrijednost partnerstva. planirane za Il
2022: ekspertska kvartal 2022. godine
podrska za
analizu 2 zakona

1.1.1.2 10: Izvjestaji o Sekretarij | | kvartal 2021 | APZ uradila 4 kvartalna | Planirano Ova aktivnost je

Naziv aktivnosti uklju€enosti at savjeta izvjestaja za 2021. god. | 0,00€ kontinuirana
Zenskih poslovnih | za

Izraditi godi$nje asocijacija konkurent Sekretarijat ne kreira /

Izvjestaje o uklju€enosti | izradeni i nost (SCC) posebne izvjestaje o Utrogenc

predstavnica zenskih publikovani ukljucenosti Zenskih 0.00€

poslovnih asocijacija u APZ, UZP poslovnih asocijacija u ’

proces izrade propisa i Poletna proces izrade propisa,

stratetkih dokumenata | Vrijednost vec je dva udruZenja
2019/20: / koja su ¢lanice Savjeta

na nacionalnom nivou
(od idejnog koncepta do
predloga za usvajanje — u
svim fazama)

Ciljna vrijednost
2021: 4 kvartalna
izvestaja

Ciljna vrijednost
2022: 4 kvartalna
izvestaja

ukljucio u vec postojeci
Izvjestaj o ukljucenosti

privatnog sektora u

proces izrade propisa

na drZzavnom nivou.

IzvjeStaj se prezentira

Savjetu na

polugodisnjem nivou,

odnosno dva puta
godisnje.




1.1.1.3
Naziv aktivnosti

Unaprijediti rad Odbora
za rodnu ravnopravnost
Skupstine Crne Gore
(ORR) na polju
ekonomskog osnazivanja
Zena i podsticanja
Zenskog preduzetnistva

10: Broj odrzanih
tematskih i
redovnih sjednica
ORR na temu
ekonomskog
osnhaZzivanja Zena
i podsticanja
Zenskog
preduzetnistva

Pocetna
vrijednost
2019/20:

Od 2008. godine
odrzane 3
tematske
sjednice ORRi 1
regionalna
(Cetinjski
parlamentarni
forum)

Ciljna vrijednost
2021: Odrzane 2
tematske
sjednice ORR

Ciljna vrijednost
2022: Odrzane 2
stematske
sjednice ORRi 1
medunarodna
konferencija/okr
ugli sto

ORR

| kvartal
2021.

Planirano
500,00€

/

utroSeno
500,00€

Nac.budzet




1.1.14
Naziv aktivnosti

Izvrsiti analizu
izazova/uticaja
digitalizacije i drugih,
novih formi rada na
Zensko preduzetnistvo i
utvrditi preporuke za
unapredenje pravnog
okvira u tom dijelu

10: Analiza
pripremjenai
preporuke za
prilagodavanje
pravnog okvira
utvrdene i
prezentovane na
radionici

Pocetna
vrijednost
2019/20: NA

Ciljna vrijednost
2021: Istrazivanje
izazova

MEK,
MJU,
Zenske
poslovne
asocijacije
i
privredna
udruzZenja

IV kvartal
2021

Planirano
2.000,00€

/

utroseno
2.000,00€

donatori



https://www.undp.org/sr/montenegro/publications/ocjena-zadovoljstva-postoje%C4%87im-i-identifikacija-potreba-za-novim-e-uslugama-%E2%80%93-istra%C5%BEivanje-sa-gra%C4%91anima-i-biznis-zajednicom
https://www.undp.org/sr/montenegro/publications/ocjena-zadovoljstva-postoje%C4%87im-i-identifikacija-potreba-za-novim-e-uslugama-%E2%80%93-istra%C5%BEivanje-sa-gra%C4%91anima-i-biznis-zajednicom
https://www.undp.org/sr/montenegro/publications/ocjena-zadovoljstva-postoje%C4%87im-i-identifikacija-potreba-za-novim-e-uslugama-%E2%80%93-istra%C5%BEivanje-sa-gra%C4%91anima-i-biznis-zajednicom
https://www.undp.org/sr/montenegro/publications/ocjena-zadovoljstva-postoje%C4%87im-i-identifikacija-potreba-za-novim-e-uslugama-%E2%80%93-istra%C5%BEivanje-sa-gra%C4%91anima-i-biznis-zajednicom
https://www.undp.org/sr/montenegro/publications/ocjena-zadovoljstva-postoje%C4%87im-i-identifikacija-potreba-za-novim-e-uslugama-%E2%80%93-istra%C5%BEivanje-sa-gra%C4%91anima-i-biznis-zajednicom
https://www.undp.org/sr/montenegro/publications/ocjena-zadovoljstva-postoje%C4%87im-i-identifikacija-potreba-za-novim-e-uslugama-%E2%80%93-istra%C5%BEivanje-sa-gra%C4%91anima-i-biznis-zajednicom
https://www.undp.org/sr/montenegro/publications/ocjena-zadovoljstva-postoje%C4%87im-i-identifikacija-potreba-za-novim-e-uslugama-%E2%80%93-istra%C5%BEivanje-sa-gra%C4%91anima-i-biznis-zajednicom
https://www.undp.org/sr/montenegro/publications/ocjena-zadovoljstva-postoje%C4%87im-i-identifikacija-potreba-za-novim-e-uslugama-%E2%80%93-istra%C5%BEivanje-sa-gra%C4%91anima-i-biznis-zajednicom
https://www.undp.org/sr/montenegro/publications/ocjena-zadovoljstva-postoje%C4%87im-i-identifikacija-potreba-za-novim-e-uslugama-%E2%80%93-istra%C5%BEivanje-sa-gra%C4%91anima-i-biznis-zajednicom

digitalizacije i
robotizacije za
Zensko
preduzetnistvo
zavrseno

Ciljna vrijednost
2022: Analiza i
preporuke
utvrdene i
prezentovane na
radionici

PKCG organizovala
online radionica ,,Dan
djevojcica u ICT,
22.04.2021

https://www.privredna
komora.me/saopstenja
/obiljezen-dan-
djevojcica-u-ict

1.1.15
Naziv aktivnosti

Obezbijediti redovno
aZuriranje Registra
nameta na nacionalnom i
lokalnom nivou, uz
evidentiranje onih koji
tangiraju preduzetnistvo
Zena i njegov razvoj

10: Data baza
nameta azurirana

Pocetna
vrijednost
2019/20:
Registar nameta
na nacionalnom i
lokalnom nivou
uspostavljen
2020.

Ciljna vrijednost
2021: Data baza
registra aZurirana

Ciljna vrijednost
2022: Data baza
registra aZurirana

Savjet za
konkurent
nost i SCC,
MF, MEK

IV kvartal
2021

Registar je dostupan na
mreZi
(www.javninameti.qgov.
me) od marta 2021.
Godine.

Registar se
kontinuirano odrZava i
aZurira i trenutno se u
njemu nalazi 1798
nameta, odnosno 27
365 razvrstanih
nameta.

Dodatno, do sada je
prepoznato 782 propisa
u kojima su definisani
nameti.

Planirano
1.000,00€

/

utroseno
8.500,00€

donatori

Registar se odrzava i
azurira
kontinuirano.

Utvrdivanje
Predloga zakona o
izmjenama i
dopunama Zakona o
budZetu i fiskalnoj
odgovornosti je
planiran za Q2 2022,
a od MER-a ce ic¢i
predlog za
dodavanje odredbi
kako bi se
prepoznao Registar.

Radna verzija
Nacrta zakona o
registru nameta je
pripremljena u
planiranom roku.
Nacrt nije dobio
saglasnost od
strane
Sekretarijata za
zakonodovstvo, jer
po njihovom
misljenju za
regulisanje ovog
pitanja, odnosno
uspostavljanje
Registra nameta
nije potrebno
donosnje novog
propisa. Kako je
sugerisano od
strane SZZ-a,



https://www.privrednakomora.me/saopstenja/obiljezen-dan-djevojcica-u-ict
https://www.privrednakomora.me/saopstenja/obiljezen-dan-djevojcica-u-ict
https://www.privrednakomora.me/saopstenja/obiljezen-dan-djevojcica-u-ict
https://www.privrednakomora.me/saopstenja/obiljezen-dan-djevojcica-u-ict
http://www.javninameti.gov.me/
http://www.javninameti.gov.me/

Registar je
potrebno uvesti
kroz izmjene i
dopune Zakona o

budZetu i fiskalnoj
odgovornosti.
1.1.1.6 10: MEK, MF, | IV kvartal Planirano UPCG obrazloZenje: | UPCG preporuka:
Naziv aktivnosti Obezbijedene PU, 2021 3.000,00€ . ) .
poreske olakSice | MPLIMP, U okviru diskusije Nakon sto UPCG
Razmotriti uvodenje 7enama UPCG, UPCG je 'pr'i;?'rer'nila / vodene 26.10.2021. dostavi Savjetu za
poreskih olaksica za Zene | preduzetnicama | PKCG, predlog.mlcuatlv? A utrogeno god,. na sastanku RG konkurentnost
preduzetnice — u prvim APZ, uvod:gnje povresklh 0.00€ Savjeta za svoju inicijativu za
godinama poslovanja Pocetna olaksica za Zene ’ konkurentnost za uvodenije poreskih
privrednih subjekata u vrijednost preduzetnice (u prvim privatni ekonomsko olaksica za Sene
vlasnistvu Zena 2019/20: gociinama poslovanja). | sektor osnaZivanje Zena, preduzetnice (I
APZ predstavnica UPCG je prihvatila .
Ciljna vrijednost uc’esfvovala u radu da na js/eZec’em vartal 2022‘)’. st
2021:Uradena Savjeta za sastanku RG (2022) treb.a raz motrit
analiza sa konkurentnost i pokrene inicijativu radi daljeg
predvl.ogom dostavila prijedloge za uvodenje postupanja.
olaksica . ..
poreskih olakSica za
Cilina vrijednost z"ene.preduzetnice,
2022: Uvedene kao i da se nakon
poreske olaksice diskusije sa RG
za preduzetnice razvije predlog koji
ce ici ka
Ministarstvu
finansija.
1.1.1.7. 10: Unaprijedena | MEK IV kvartal Planirano [l kvartal 2022 Potrebno sagledati
Naziv aktivnosti pravna osnova za | (Direktora | 2021 0,00€ i planirano
formulisanje tzaradi donosenja Zakona

podsticajnih




Unaprijediti Zakon o
profesionalnoj
rehabilitaciji i
zaposljavanju lica sa
invaliditetom u dijelu
podsticajnih mjera za
razvoj i unapredenje
preduzetnistva Zzena s
invaliditetom

mjera za razvoj i
unapredenje
preduzetnistva
Zenas
invaliditetom

Pocetna
vrijednost
2019/20: /

Ciljna vrijednost
2021:Uradena
analiza sa
predlogom
izmjena zakona

Ciljna vrijednost
2022: Usvojene
izmjene zakona
na osnovu kojih
se formulice
predlog
podsticajnih
mjera za razvoj i
unapredenje
preduzetnistva
Zenas
invaliditetom

zaposljava
nje)

/

utroSeno
0,00€

o jedinstvenom
tijelu vjestacenja i
uskladivanje sa
istim, a do tada
sagledati
mogucnost revizije
pojedinih odredbi
vazecéeg Zakona o
profesionalnoj
rehabilitaciji i
zaposljavanju lica
sa invaliditetom

Mjera 1.1.2. Uspostaviti koordinacionu strukturu na nacionalnom nivou koja treba da obezbijedi efektivnu primjenu relevantnih politika koje imaju uticaj na razvoj

Zenskog preduzetnistva (upravljanje implementacijom i koordinacija politika, monitoring i izvjeStavanje, evaluacija....);




1.1.2.1
Naziv aktivnosti

Uspostaviti komunikaciju
izmedu predstavnika
Ministarstva odbrane
(MO) koiji ¢e se baviti
pitanjima tranzicije kadra
i relevantnih aktera koji
bi predstavili naCine i
modele podrske Zenama
u preduzetnistvu

10: Broj odrzanih
sastanaka na
temu planirane
tranzicije kadra

Pocetna
vrijednost
2019/20:
Strateskim
dokumentima
odbrane
predvideno je
uspostavljenje
sistema
tranzicije.

Rodna
ravnopravnost je
strateska politika
MO u dijelu
upravljanja
ljudskim
resursima

Ciljna vrijednost
2021: Odrzan
jedan sastanak sa
relevantnim
subjektima

Ciljna vrijednost
2022: Odrzan
jedan sastanak sa
relevantnim
subjektima

MO,UPCG
, APZ, IPER

IV kvartal
2021

Planirano
0,00€

/

utroSeno
0,00€

Aktivnost nije
realizovana jer
sistem tranzicije nije
uspostavljen u 2021.
godini.

Aktivnost ¢e biti
realizovana u 2022.
godini, u skladu sa
postavljenom
cilianom vrijednoscu
za 2022. godinu.
Ovo iz razloga sto je
neophodno dobiti
odredene smjernice
od relevantnih
aktera poput UPCG,
APZ i IPER-a, koje bi
nam posluzile u
razvoju koncepta
tranzicije za
cjelokupan sistem
odbrane, s
posebnim fokusom
na zene
profesionalna vojna
lica.




1.1.2.2 10: Uspostavljeni | MEK Il kvartal Uspostavljena Planirano
Naziv aktivnosti operativan Savjet 2021 Ekspetrska grupa za 3.000,00€
za MMSP ekonomsko osnaZivanje
Uspostaviti Savjet za Zena u okviru Savjeta /
MMSP - Ekspertsku Pocetna za konkurentnost utroeno
grupu za Zensko vrijednost 3.000.00€
preduzetnistvo (u cilju 2019/20:/ ’
monitoringa, budzet
implementacije i Ciljna vrijednost
evaluacije politike i 2021.:
programske podrske Uspostavljen
Zzenskom preduzetnistvu) | Savjet za MMSP
Ciljna vrijednost
2022: Savjet za
MMSP u
potpunosti
operativan
1.1.23 10: Unaprijedena | MEK, 2022
Naziv aktivnosti Strategija Savjet za
Zenskog MMSP -
Uspostaviti sistem preduzetnistva Ekspertsk
srednjorocne evaluacije a grupa za
Strategije razvoja Pocetna Yensko
Jenskog preduzetnistva i | Vrijednost preduzetn
izraditi predlog Akcionog 2019/20:/ iétvo

plana za sprovodenje
Strategije za period
2023-2024

Ciljna vrijednost
2021: /

Ciljna vrijednost
2022: Izvrsena




eksterna
evaluacija sa
preporukama za
unapredenje
Strategije za
period 2023-
2024

Mjera 1.1.3 Ukljuciti poslovne asocijacije preduzetnica u proces donosenja odluka, kreiranja i implementacije politike preduzetnistva - poc¢ev od najranije faze

tog procesa

1.1.3.1
Naziv aktivnosti

Uspostaviti, razvijati i
primjeniti stalni dijalog
izmedu subjekata javnog
sektora i Zenskih
poslovnih asocijacija — u
svim fazama sprovodenja
politike preduzetnistva
(tzv. rani dijalog, pocev
od pripremne faze
oblikovanja politike)

10: Unapredenje
dijaloga kroz
uspostavljanje
sistemskog
pristupa

Pocetna
vrijednost
2019/20: /

Ciljna vrijednost
2021: Ispitane
mogucnosti za
uspostavljanje
dijaloga u okviru
Savjeta za MMSP
i drugih
koordinacionih
tijela

Ciljna vrijednost
2022:
Uspostavljena
jedinstvena

Organi
drzavne
uprave i
jedinice
lokalne
samoupra
ve, APZ,
UZP....

| kvartal 2021

Uspostavljen stalni
dijalog kroz Radnu
grupu za izradu
Strategije ZP ¢iji je
zadatak i godisnje
izvjestavanje o
realizaciji aktivnosti iz
AP strategije. Dijalog je
dodatno unaprijeden
formiranjem Espertske
grupe za ekonomsko
osnaZivanje Zena u
okviru Savjeta za
Konkurentnost.

Planirano
0,00€

/

utroseno
0,00€

budzet




platforma za
dijalog sa
predstavnicama
Zenskog
preduzetnistva

1.1.3.2
Naziv aktivnosti

Izraditi godisnji Izvjestaj
o saradnji subjekata
javnog sektora sa
Zenskim poslovnim
asocijacijama u svim
fazama implementacije
politike preduzetnistva,
kao i usvoijiti Izvjestaj od
strane Savjeta za MMSP -
Ekspertske grupe za
Zensko preduzetnistvo

10: Unaprijedeno
istrazivanje i
analiza o stanju
razvoja i
potrebama zena
preduzetnica

Pocetna
vrijednost
2019/20: /

Ciljna vrijednost
2021: Godisnji
izvjestaj za 2021

Ciljna vrijednost
2022: Godisnji
izvjestaj za 2022

Savjet za
MMSP,
Savjet za
konkurent
nost,
MEK, APZ,
uzp

IV Kvartal

Uraden izvjesaji o radu
Espertske grupe za
ekonomsko osnazivanje
Zena u okviru Savjeta
za Konkurentnost kao i
Izvjestaj o realizaciji
Akcionog plana
Strategije ZP 2021-
2024 za 2021.godinu

Planirano
5.000,00

/

utroseno
0,00€

dontori

Mjera 1.1.4. Razviti statisticko pracenje Zenskog preduzetnistva (evidentiranje i statisticko razvrstavanje svih relevantnih podataka shodno potrebama
politike i u skladu sa medunarodnim standardima, kreiranje baza podataka Zena preduzetnica, sprovodenje sistemskih istrazivanja...).

1.1.4.1
Naziv aktivnosti

Izvrsiti analizu
raspolozZivih (postojecih)
statistickih podataka o

10: Utvrdeni
postojeci azurni
podacio
Zenskom
preduzetnistvu,
sa preporukama
za njihovo
unapredenje

Monstat,
PU, MEK

Il kvartal
2021

Uspostavljena saradnja
sa Upravom prihoda i
carina i dobijanje
podataka o broju
privrednih drustava u
vecinskom vlasnistvu
Zena, na mjesecnom
nivou. Dobijeni podaci

Planirano
3.000,00€

/

utroseno
3.000,00€




Zenskom preduzetnisStvu
uCG

Pocetna
vrijednost
2019/20:

Ciljna vrijednost
2021: Analiza sa
preporukama

Ciljna vrijednost
2022:

pokazuju rast ucesca
MMSP u vecinskom
vlasnistvu Zena u
ukupnom broju MMSP

donatori

1.1.4.2
Naziv aktivnosti

Uspostaviti
sveobuhvatno i azurno
statisticko izvjeStavanje o
Zenskom preduzetnistvu,
u skladu sa
medunarodnim
standardima (Eurostat,
EIGE, UN...)

10: Sistem
statistickog
pracéenja zenskog
preduzetniStva u
skladu sa

EU statistikom

Pocetna
vrijednost
2019/20:
Unaprijeden
sistem
statistickog
praéenja zenskog
preduzetnistva

Ciljna vrijednost
2021:/

Ciljna vrijednost
2022: Specifi¢ni
statisticki podaci
o zenskom

Monstat,
MEK,
Savjet za
MMSP

2022




preduzetniStvu u
skladu sa EU
statistikom
ukljuéeni u
godisnji izvestaj

1.1.4.3
Naziv aktivnosti

Sprovoditi godisnje
ankete o preduzetnistvu
Zena u Crnoj Gori

10: Godisnja
anketa

Pocetna
vrijednost
2019/20: IPER
krajem
septembra 2020
realizovao
istrazivanje
(rezultati
prezentovani);
UPCG u
oktobru/novemb
ru 2020
realizovala
istrazivanje (u
toku priprema
Izvjestaja)

Ciljna vrijednost
2021: Izvjestaj o
anketi i
prezentacija
rezultata

Ciljna vrijednost
2022: |zvjestaj o
sprovedenoj

APZ,
UPCG,
IPER

11l kvartal
2021

Planirano
3.000,00€

/

utroseno
3.000,00€

privatni
sektor

UPCGceiu
narednom periodu
sprovoditi ankete i
istraZivanja o
preduzetnistvu
Zena




anketi i

prezentacija

rezultata
1.1.4.4 10: Godisnji MEK, APZ | IV kvartal Planirano
Naziv aktivnosti integrativni 2021 5.000,00€

Pripremiti sveobuhvatan
godisnji Izvjestaj o stanju
i razvoju Zenskog
preduzetnistva u Crnoj
Gori (implementacija
politike, programske
podrske, analiza potreba,
analiza poslovanja i
ostvarenih rezultata Zena
preduzetnica, rezultati
ankete, statisticki

izvjestaj o stanju
implementacije
politike i
performansama
Zenskog
preduzetnistva

Pocetna
vrijednost
2019/20: /

/

utroseno
5.000,00€

nac.budzZet




pokazatelji i

razvrstavanje prema

Ciljna vrijednost
2021: lzvjestaj

polu, primjeri dobre usvojen
prakseisl...)
Ciljna vrijednost
2022: Izvjestaj
usvojen
1.1.4.5 10: MEK, PU, IV kvartal Planirano
Naziv aktivnosti Uspostavljanje APZ 2021 10.000,00€
sveobuhvatne

Sprovesti sveobuhvatno
istrazivanje o Zenama

preduzetnicama

baze podataka o
Zenama
preduzetnicama

Pocetna
vrijednost
2019/20:

Ciljna vrijednost
2021: Kreiranje
baze podataka,
sprovodenje
istrazivanja

Ciljna vrijednost
2022:
Objavljivanje
rezultata
istrazivanja,
azuriranje

/

utroseno
0,00€

donatori

Operativni cilj 1.2

Unaprijediti razvoj institucionalne infratrukture koja promovise Zensko preduzetnistvo i obezbjeduje pruZanje
savjetodavnih, poslovnih usluga i ubuka shodno potrebama preduzetnica




Indikator ucinka

Unapredjenje poslovne infrastrukture koja
podstice razvoj preduzetnistva zena i

prilagodena je potrebama Zena preduzetnica

% zena preduzetnica korisnica postojece
poslovne infrastrukture (Biznis centar
Podgorica, Biznis centar (BSC) Bar, Biznis
centar Prijestonice Cetinje, Inovaciono
preduzetnicki centar (IPC) Tehnopolis,
Regionalni biznis centar (RBC) Berane,

Naucno tehnoloski park CG)

% ucenica koje pohadaju dualno obrazovanje

Pocetna vrijednost 2019

33

26.93%

Ciljna vrijednost 2022

35

28%

Ostvarena vrijednost na kraju 2021.

34%

23%

Mjera 1.2.1 Unaprijediti institucionalnu infrastrukturu i proSiriti kapacitete usmjerene ka ispunjenju iskazanih potreba Zena preduzetnica za informacijama i

uslugama (info tacke, biznis centri, agencije, inkubatori... posebno van Podgorice)

1.2.1.1
Naziv aktivnosti

Olaksati registraciju
privrednih subjekata u
vlasnistvu Zena i
evidentiranje Zena koje
Su u njima zaposlene -
elektronskim putem (od
podnosenja zahtjeva za
registraciju do same
registracije)

Indikator
ostvarenja (10):
Online
registracija
biznisa

Pocetna
vrijednost
2019/20: NA

Ciljna vrijednost
2021:
Uspostavljena
elektronska

Poreska
uprava
(PU)

Kontinuirano

Omogucena je
elektronska registracija
jednoclano doo za
crnogorske drzvaljane.
Sto se ti¢e podataka po
polu, u registracionoj
prijavi postoji polje o
polu osnivaca, izvrSnog
direktora i ovlas¢enih
lica u drustvu, koje
podnosioci prijave
obavezno popunjavaju.
Dakle, prikupljaju se ti
podaci.




registracija,
strukturirana po
polu vlasnika -
ukljucujudii
zaposlene Zene

Ciljna vrijednost
2022: Isto

1.2.1.2

Naziv aktivnosti

Unaprijediti i razvijati
kapacitete Direktorata za
konkurentnost, u dijelu
koji se odnosi na usluge
informisanja i
savjetovanja Zena
preduzetnica

10: Unaprijedeni
kapaciteti na
osnovu Programa
podizanja
kapaciteta
zaposlenih

Pocetna
vrijednost
2019/20: /

Ciljna vrijednost
2021: Uradena
TNA

Ciljna vrijednost
2022:
Sprovedene
obuke na osnovu
programa
podizanja
kapaciteta

MEK,

| kvartal 2021

Planirano
3.000,00€

/

utroseno
3.000,00€

nac.budzZet




oshovne pravne
dokumentacije u vezi
sa MSP

e Poseta Inovacionom
fondu Republike Srbije

1.2.1.3

Naziv aktivnosti

Mapiranje institucionalne

infrastukture i procjena
kapaciteta institucija za
podrsku Zenskom
preduzetnistvu
ukljuéujudi i razvoj info
tacki za preduzetnistvo
Zena s invaliditetom

10: Uradeno
mapiranje i
izvrSena procjena
kapaciteta

Pocetna
vrijednost
2019/20: NA

Ciljna vrijednost
2021:
Sprovedeno
mapiranje i
uradena TNA

Ciljna vrijednost
2022: /

MEK, APZ

Il kvartal
2021

Prilikom pripreme za
izradu web portala
www.zenskibiznis.me,
mapirane su
institucije/organizacije
koje se bave
aktivnostima od
znacaja za razvoj
zenskog
preduzetnistva, njihovi
kontakti ¢e u toku
2022.godine biti
dostupni na portalu.

Planirano
4.000,00€

/

utroseno
4.000,00€

donatori

Mjera 1.2.2: Povecati kapacitete i standarde u poslovanju institucija koje t

reba da osiguraju trend rasta Zzenskog preduzetnistva na svim n

ivoima;

1.2.2.1
Naziv aktivnosti

Mapiranje i
uspostavljanje mreze
jedinica (u okviru
institucionalne
infrastrukture) koje ce
biti podrska MEK-u u

10: Formiranje
mreze jedinica za
pruzanje podrske
preduzetnistvu
Zena; Informacije
dostupne u
Informatoru
MEK-a

MEK

Il kvartal
2021

Prilikom pripreme za
izradu web portala
www.zenskibiznis.me,
mapirane su
institucije/organizacije
koje se bave
aktivnostima od
znacaja za razvoj
Zenskog

Planirano
5.000,00€

/

utroseno
5.000,00€

nac.budzet



http://www.zenskibiznis.me/
http://www.zenskibiznis.me/

aktivnostima razvoja Pocetna
Zenskog preduzetni$tva, | vrijednost
ukljuéujudi i 2019/2020: /
preduzetniStvo Zena s
invaliditetom Ciljna vrijednost
2021: Izvrieno
mapiranje i
usvojen model
mreze i
unaprijedeni
kapaciteti;
AZuriran
Informator

Ciljna vrijednost
2022:Formirana
mreza i jedinice
za podrsku
Zenskom
preduzetnistvu u
svim
opstinama/potpo
rnim
institucijama na
teritoriji CG;
AZuriran
Informator

Mjera 1.2.3. Razviti model obrazovanja (sticanje znanja) i osposobljavanja (sticanje vjestina) neophodnog za pokretanje i razvoj Zenskog preduzetnistva

1.23.1 10: Identifikacija | MEK, APZ, | Ill kvartal Nije sprovedena Planirano
Naziv aktivnosti potreba UZP,UPCG | 2021 sveobuhvatna TNA na 3.000,00€
preduzetnica za , PKCG, nivou Crne Gore.
obukom IPER... /




Sprovesti analizu potreba Privredna komora Crne | utroSeno
za obukama (TNA) za Pocetna Gore kroz sistem 1.000,00€
Zene preduzetnice - vrijednost kvaliteta ISO 9001 _
postojece i potencijalne | 2019/20: redovno sprovodi donatori
. . anketiranje Na osnovu
Ciljna vrijednost rezultata anketiranja,
2021:_P"°t | test planiramo edukativne
Upitnika aktivnosti koje éemo u
Ciljna vrijednost .budUCI‘lOStI. .
2022: Uradena implementirati
TNA
1.2.3.2 10: Razvijanje MEK, APZ, | 2022 /
Naziv aktivnosti obuka na osnovu | UZP,UPCG
utvrdenih , PKCG,
Razviti program obuka potreba IPER...
za pokretanje i razvoj preduzetnica
Zenskog biznisa —na
osnovu rezultata TNA Po&etna
analize vrijednost
2019/20: /
Ciljna vrijednost
2021: /
Ciljna vrijednost
2022: Usvojen
program obuka
za zene
preduzetnice
1.2.3.3 10: Unapredenje | MEK, APZ, | Ill kvartal Privredna komora Crne | Planirano
Naziv aktivnosti kapaciteta UPCG, 2021 Gore organizovala je 3.000,00¢€
pruZaoca usluga promociju projekata /




Jacati i razvijati
kapacitete pruzaoca
usluga koji se bave
organizacijom obuka za
Zene preduzetnice

Pocetna
vrijednost
2019/20: Broj
treninga

Ciljna vrijednost
2021: Odrzan 1
specijalizovani
trening za
pruzaoce usluga

Ciljna vrijednost
2022:

PKCG,
IPER...

Utroseno
3.000,00€
donatori



https://www.privrednakomora.me/sadrzaj/poziv-za-ucesce-u-projektu-aktiviranje-zena
https://www.privrednakomora.me/sadrzaj/poziv-za-ucesce-u-projektu-aktiviranje-zena
https://www.privrednakomora.me/sadrzaj/poziv-za-ucesce-u-projektu-aktiviranje-zena
https://www.privrednakomora.me/sadrzaj/poziv-za-ucesce-u-projektu-aktiviranje-zena
https://www.privrednakomora.me/sadrzaj/poziv-za-ucesce-u-projektu-aktiviranje-zena

1.2.3.4
Naziv aktivnosti

Jacati i razvijati
kapacitete pruzaoca
usluga koji se bave
organizacijom obuka za
potencijalne
preduzetnice koje
pripadaju ranjivim
kategorijama (ukljucujuci
Zene sa niskim nivom
vjestina, neaktivne Zene,
Zene iz ruralnih sredina)
prema ILO metodologiji
Rod i preduzetnistvo
(Gender and
Enterperneurship
Together — GET Ahead)

10: Unapredenje
kapaciteta
pruzaoca usluga

Pocetna
vrijednost
2019/20: Broj
treninga

Ciljna vrijednost
2021: Odrzan 1
specijalizovani
trening za
pruzaoce usluga

Ciljna vrijednost
2022: n/a

ILOu
saradnji sa
MEK, APZ,
UPCG

11l kvartal
2021

Planirano
3.000,00€
/

Utroseno
16.920,00€
donatori




STRATESKI CIU 2

OBEZBJEDIVANJE BOLJEG PRISTUPA FINANSIJAMA | JACANJE KONKURENTNOSTI ZENSKOG BIZNISA

Operativni cilj 2.1

Bolji pristup finansijama

Indikator ucinka

Podignut nivo dostupnosti i
raspoloZivosti finansijske podrske
Zenama preduzetnicama

Broj zena preduzetnica podrzanih
kroz finansijsku programsku
podrsku

Poéetna vrijednost 2019/20

143

Ciljna vrijednost 2022

182

Ostvarena vrijednost na kraju 2021.

161




Aktivnost koja utic¢e na
realizaciju Strateskog cilja
2

Indikator
rezultata za
period 2021-
2022. godina

Nadlezne
institucije

Rok

(datum
pocetka i
planirani
datum
zavrsetka)

Stepen realizacije

Planirana/ut
rosena
sredstva

Novi rok i
obrazloZenje

Preporuka




Mjera 2.1.1 Poboljsati dostupnost postojecih i razvoj novih finansijskih instrumenata za finansiranje biznisa shodno potrebama Zena preduzetnica, ukljucujuci
Zene iz osjetljivih kategorija (korisnice mjera socijalne zastite, samohrane majke, mlade Zene, Zene s invaliditetom, Zene koje Zive u ruralnim podruéjimaii sl.);

2.1.1.1 10: Utvrdeni IPER, [l kvartal Prilikom pripreme za Planirano
Naziv aktivnosti predlozi za APZ... 2021 izradu web portala 3.000,00€

unapredenje www.zenskibiznis.me, |/
Uraditi mapiranje finansijske mapirani su Utroseno
raspolozivih - postojeé¢ih | podrske Zzenama raspolozivi- postojeci 3.000,00€
instrumenata finansijske | preduzetnicama instrumenati Nac.budzet
podrske za Zene finansijske podrske za
preduzetnice Pocetna Zene i isti ¢e u toku

vrijednost 2022.godine biti

2019/20: / dostupni na portalu.

Ciljna vrijednost

2021: Usvojeni

nalazii

preporuke

Ciljna vrijednost

2022:
2.1.1.2 10: Broj kreditnih | IRF, MEK Il kvartal Planirano
Naziv aktivnosti linija za 2021 IRF je za 2021 godinu 10.000,00€

preduzetnice i odobrio Zenama /
Formulisati predlog i broj finansiranih preduzetnicama 7,4 Utroseno
mehanizam za projekata Zena mil.€ kroz 77 projekata. | 7-400.000€
uspostavljanje novih i preduzetnica, uz IRF

prosirenje postojecih
instrumenata finansijske
podrske za Zene
preduzetnice (ukljucujuci
Zene iz osjetljivih
kategorija)

ukupan iznos
kred.sredstava

Pocetna
vrijednost
2019/20: U
periodu 2019-

IRF ima 3 programa
finansijske podrske koji
su namijenjeni
isklju¢ivo Zenama
preduzetnicama.
Takodje i kroz ostale
programe podrske

Nac.budzet



http://www.zenskibiznis.me/

2020. god.
(zakljuéno sa
30.11.2020.g.), u
okviru 3 linije IRF-
a finansirano 47
projekata Zena
preduzetnica,
ukupne
vrijednosti
1.563.200¢€; U
okviru Programa
za unapredenje
konkurentnosti
privrede, koji je
sprovodio MEK,
podrzano 100
MMSP u
vlasnistvu Zena
(ukupna
vrijednosti
357.411,17¢€).

Ciljna vrijednost
2021: Utvrdene
preporuke za
unapredenje
instrumenata
fiansijske
podrske

Ciljna vrijednost
2022: /




2.1.1.3
Naziv aktivnosti

Obezbjedenje finansijske
podrske Zenskom
preduzetnistvu na
lokalnom nivou — kroz
redovnu raspodjelu
sredstava iz budzZeta
opstina (bespovratna
sredstva)

10: Broj lokalnih
samouprava koje
su definisale
budzetska
sredstva za
podrsku Zenskom
preduzetnistvu;
Ukupan iznos
sredstava

Pocetna
vrijednost
2019/20: 12
opstina je
donijelo Odluku o
opredjeljivanju
sredstava u
budZetima, dok
je 9 opstina
zapocelo
realizaciju Odluke
(opredijeljeno
208.000 eura
bespovratnih
sredstava za
Zensko
preduzetnistvo).
Opstina Budva je
raspisala
(ponovljeni) javni
konkurs za
podrsku Zenskom
preduzetnistvu za
2020. godinu

Lokalne
samoupra
ve, u
saradnji sa
Zenskom
politickom
mreZom
UNDP,
MPLIMP

Kontinuirano

Planirano
140.000,00€

/
270,832,00€

Budzeti
lokalnih
samouprava




(opredijeljeno
75.000 eura za tu
namjenu)

Ciljna vrijednost
2021: 12 opstina
da opredijeli
ukupan iznos od
140.000 eura
Zenskim
biznisima u
svojim opsStinama

Ciljna vrijednost
2022: 13 opstina
da opredijeli
ukupan iznos od
150.000 eura
Zenskim
biznisima u
svojim opsStinama

2114
Naziv aktivnosti

Povecati ucesée Zena
preduzetnica — korisnica
kreditnih sredstava
dostupnih kroz Program
za kontinuirano
stimulisanje
zaposljavanja i
preduzetnistva (pod
uslovima koji su povoljniji
od trzisnih)

10: Broj Zena
korisnica
kreditnih
sredstava
odobrenih kroz
Program

Pocetna
vrijednost
2019/20: U
periodu 2019-
2020.g.
(zaklju€no sa

777CG

Il kvartal
2021

Djelimi¢no realizovano

U 2021 Isfinansirana su
4 kredita iz Inoviranog
rogram za kontinuirano
stimulisanje
zaposljavanja i
preduzetnistva u CG
ukupne vrijednosti
20.000¢,

1 isfinansirani kredit u
iznosu od 5.000€ je
namijenjen projektu ciji

Planirano
21.000

/

Utroseno
5.000€

Nac.budzet

U 2022. ZZZCG ¢e
sprovesti dodjelu
bespovratnih
sredstava u okviru
mjere ,,Podsticaj za
preduzetnistvo”.
Jedna od ciljnih
grupa su
nezaposlene Zene
sa ENL. Inovirani
program za
kontinuirano




9.11.2020.g.)
obezbijedena
kreditna sredstva
za 19 projekata
Zena, u ukupnoj
vrijednosti od
135.000€

Ciljna vrijednost
2021: BudZetom
Z77CG za 2021.g.,
za podsticaj za
preduzetnistvo je
planirano 70.000
€-za
zaposljavanje 14
lica. Minimum
30% planiranih
sredstava je
namijenjeno za
nosioce Zenskog
pola.

Ciljna vrijednost
2022: /

je nosilac osoba
Zenskog pola

stimulisanje
zaposljavanjai
preduzetniStva u
CG se nece
sprovoditi u 2022.

2.1.1.5
Naziv aktivnosti

Povecati u€es¢a Zena
preduzetnica u realizaciji
Programa grantova za
samozaposljavanje

10: Broj
odobrenih
grantova/iznos
sredstava za Zene

Pocetna
vrijednost
2019/20: U
2019.g. odobrena

777CG

| kvartal 2021

Dodijeljeno 159
grantova od ¢ega 107
Zenama (67,3%)

Planirano
512.000,00€

/

utroseno
792.845,00
€

IPA




44 granta
osobama Zenskog
pola, a u 2020.g.
odobrena 139
grantova
osobama Zenskog
pola

Ciljna vrijednost
2021: Poziv
ZZZCG planiran
za mart 2021.g.
zavrsava
dodjelom
grantovai
zakljucivanjem
ugovora krajem
2021. godine.
Programom je
opredijeljeno
1.138.000€ (za
45% od ukupnog
iznosa) i 50
grantova za Zene
preduzetnice

Ciljna vrijednost
2022: /
(nije izvjesno

sprovodenje

Programa)
2.1.16 10: IRF, MEK, | IV kvartal
Naziv aktivnosti Uspostavljanje i MF 2021

Planirano
0,00€




Uraditi analizu
uspostavljanja Garantnog
fonda/sheme za Zene
preduzetnice

operativnost
Garantnog fonda

Pocetna
vrijednost 2019:
/

Ciljna vrijednost
2021: Uradena
analiza

Ciljna vrijednost
2022: /

/

utroSeno
0,00€




2.1.1.7. 10: Uradena MF, MEK IV kvartal Planirano
Preispitati moguénost da | analiza/studija 2021 0,00€
se u postupcima javnih izvodljivosti
nabavki obezbijedi vece Pocetna /
ucesée Zena preduzetnica | vrijednost 2019: utroZeno
primjenom specifi¢nih / 0,00€
socijanih kriterijuma

Ciljna vrijednost

2021: Uradena

analiza sa

predlogom

preporuka sa

ciljem povecanja

uceséa Zena

preduzetnica u

postupcima

javnih nabavki

Ciljna vrijednost

2022:
2.1.1.8 10: Program; MEK IV kvartal Planirano

Broj podrZanih 2021 25.000,00€
Obezbijediti program Zena
start-up business preduzetnica /
podrske za Zene iz utroéeno

ranjivih grupa (Romkinje,

25.000,00€




samohrane majke, Zrtve
nasilja itd.)

Pocetna
vrijednost 2019:
/

Ciljna vrijednost
2021: Kroz
program
podrzano 5 Zena
iz ranjivih grupa

Ciljna vrijednost
2022: Kroz
program
podrzano 8 Zzena
iz ranjivih grupa

Zena”. Projekat
podrazumijeva
aktivaciju Zena od 25
do 34 godine kroz
dodjelu grantova za
nezaposlene Zene sa
djecom predskolskog
uzrasta i kroz
subvencionisanu obuku
na radnom mjestu.

Nac.budzet

Mjera 2.1.2 Unaprijediti finansijsku pismenost

Zena preduzetnica

2.1.2.1
Naziv aktivnosti

Organizovati edukaciju za
sve Zene (preduzetnice i
dr.) koje su prijavljene na
bilo koji od programa
finansijske podrske
institucija i organizacija
(IRF, ZZZ, MEK, lokalne
samouprave, donatori...)

10: Broj zena
edukovanih za
programe
finansijske
podrske

Pocetna
vrijednost
2019/20: Sve
Zene koje su
konkurisale za
sredstva iz
Inoviranog
programa za
kontinuirano
stimulisanje
zaposljavanja i

IRF, 72,
MEK,
lokalne
samoupra
ve,

donatori...

u saradnji
sa
poslovnim
asocijacija
ma zena,
poslodava
¢kim
udruzenji
ma....

| kvartal 2021

Svi koji su aplicirali za
sredstva iz Inoviranog
programa za
kontinuirano
stimulisanje
zapoSljavanja i
preduzetnistva u CG
Z7ZCG su prosli obuke

IRF je kao kreditna
institucija prije svega,
zaduZen da obezbijedi
finansijku podrsku.
Medjutim kroz sami
proces odobrenja i
realizacije kreditnih
sredstva a posebno

Planirano
10.000,00€

/

utroseno
10.000,00€

Nac.budzZet

U 2022. ZZZCG ¢e
sprovesti dodjelu
bespovratnih
sredstava u okviru
mjere ,,Podsticaj za
preduzetnistvo”.
Jedna od ciljnih
grupa su
nezaposlene Zene
sa ENL.




preduzetnistva u
CG Z72CG (28
Zena) prosle
edukaciju
"Pruzanje
elementarnih
znanja iz oblasti
preduzetnistva"

Ciljna vrijednost
2021:
Realizovane
obuke za sve
aplikantkinje
programa
finansijske
podrske

Ciljna vrijednost
2022:
Realizovane
obuke za sve
aplikantkinje

programa
finansijske
podrske
2.1.2.2 10: Broj obuka; EBRD, Il kvartal Planirano
Naziv aktivnosti Broj Zena PKCG, 2021 5.000,00€
polaznica obuka UPCG,
Organizovati obuku za APZ, /
Zene p.ref:lu.zetmce ) Pcff':etna IPER... utrodeno
.(postOJef:g i potfncualne) vrijednost 2019: 5.000,00€
iz oblasti finansijske N/A

pismenosti (npr.

donatori




faktoring, finansijski
menadZment...)

Ciljna vrijednost
2021: OdrZana 1
obuka; Obuku
proslo 15
polaznica

Ciljna vrijednost
2022: Odrzana 1
obuka; Obuku
proslo 15
polaznica

2.1.23

Organizovati obuku za
startovanje biznisa za
Zene iz ranjivih grupa
(Romkinje, samohrane
majke, Zenes
invaliditetom, Zrtve
nasilja itd.)

10: Broj obuka;
Broj Zena
polaznica obuka

Pocetna
vrijednost 2019:
N/A

Ciljna vrijednost
2021: Odrzana 1
obuka; Obuku
proslo 5
polaznica

Ciljna vrijednost
2022: Odrzana 1
obuka; Obuku

MEK

IV kvartal
2021

Planirano
5.000,00€

/

utroseno
24.820,00€

(5.000,00¢€ +
19.820,00¢)

Nac.budzet




proslo 15
polaznica

krajem 2021. potpisalo
ugovor sa Savezom
udruzenja
paraplegicara Crne
Gore iz Podgorice i
NVO Udruzenja
paraplegicara
Podgorica iz Podgorice
za realizaciju kampanje
"Anketnim
istrazivanjem do
smanjenja
diskriminacije u oblasti
zapoSljavanja Zena sa
invaliditetom" u iznosu
od 19.820,00€. Veliki
broj aktivnost ée se
realizovati u toku 2022.

Operativni cilj 2.2

Unaprijediti raspolozivost i dostupnost savjetodavnih usluga i programske podrske koja doprinosi razvoju

preduzeca u vlasniStvu Zena preduzetnica

Indikator ucinka

Efikasna implementacije politike kroz
podignut nivo raspoloZivosti i dostupnosti
programske podrske koja doprinosi razvoju
preduzeca u valsnitvu Zena preduzetnica

SBA3
pod-diimenzija 1.b: Zensko preduzetnistvo
(tematski blok: Implementacija)

Pocetna vrijednost Ciljna vrijednost 2022
2019/20
3,29 3,60

Ostvarena vrijednost na kraju 2021.

4,11

3 Naziv indikatora u Strategiji koji se odnose na implementaciju principa SBA je preuzet iz pomenutog dokumenta.




Mjera 2.2.1 Jacati kapacitete pruzaoca usluga

u cilju razumijevanja specificnih potreba i pruzanja usluga preduzetnicama

2.2.1.1 10: Broj odrzanih | APZ [l kvartal Tokom 2021. godine, Planirano
Naziv aktivnosti dogadaja UPCG, 2021 odrzane su 4 obuke za | 2.000,00€
EBRD ukupno 56 zaposlenih u
Organizovati dogadaje Pocetna Alter Modusu na temu /
namijenih informisanjui | vrijednost digitalnog marketinga, utroéeno
edukaciji predstavnika/ca | 2019/2020: / komunikacije, 2.000,00€
bankarskog sektora finansijske analize i
(komercijalne banke) o Ciljna vrijednost vjestina pregovaranja donatori
moguénostima razvoja 2021: odrzan 1 za implementaciju
Zenskog preduzetnistva okrugli sto na programa EBRD ,Zene
putem programa temu u biznisu®. Takode,
kreditiranja privrednih ekonomskog odrzano je 7 obuka za
subjekata u vlasnistvu osnaZivanja Zena 70 zaposlenih NLB
Zena kroz programe banka AD Podgroica, na
kreditiranja temu kriterijuma za
Zenskog biznisa program EBRD ,Zene u
biznisu“, profilisanja
Ciljna vrijednost klijenata, gender
2022: odrzan 1 awareness,
okrugli sto komunikacionim i
pregovarackim
vjestinama, odnosima
sa klijentima i
finansijske analize.
2.2.1.2 10: Broj obuka, MEK, IV kvartal 12 opstina je Planirano
o . broj polaznika/ca | lokalne 2021 opredijelilo sredstvau | 2.000,00€
Naziv aktivnosti obuka samoupra iznosu od 291,000.00
ve, APZ, EUR zaposleni u tim




Organizovati obuke za Pocetna pruzaoci
sve aktere na lokalnom vrijednost usluga
nivou za pruzanje 2019/20: / podrske
podrske Zenskom preduzetn
preduzetnigtvu Ciljna vrijednost | iStvu Zena
2021: realizovana | (iskoristiti
1 obuka za mrezu
pruzaoce usluga mentora
na lokalnom MEK-a)
nivou, 10
polaznika/ca
Ciljna vrijednost
2022:
realizovana 1
obuka za
pruzaoce usluga
na lokalnom
nivou, 10
polaznika/ca
2.2.1.3 10: Broj obuka, MEK, IV kvartal
) _ ) broj polaznika/ca | lokalne 2021
Naziv aktivnosti obuka samoupra
Organizovati obuke za . veNYO
sve aktere na Po::etna .mladllh.sa
nacionalnom i lokalnom vrijednost |nval|d|'5et
. y 2019/20: / om, APZ,
nivou o potrebama Zena .
. L . pruzaoci
s |nvaI|d|te.'Eom u oblasti Ciljna vrijednost | usluga
preduzetnistva 2021: realizovana | podrske
1 obuka za preduzetn
pruzaoce usluga iStvu Zena
nanacionalnom/ | (iskoristiti

mrezu

opStinama su obuceni
pruzanje podrske
Zenskom

preduzetnistvu

/

utroseno
2.000,00€

donatori

Planirano
2.000,00€

/

utroseno
0,00€

donatori

Realizovat ¢e se u
toku 2022.god




lokalnom nivou,
15 polaznika/ca

Ciljna vrijednost
2022.
realizovana 2
obuka za
pruzaoce usluga
na lokalnom
nivou, 20
polaznika/ca

mentora
MEK-a)

Mjera 2.2.2. Unaprijediti obuhvat i dostupnost usluga poslovnog savjetovanja, mentorstva i obuka shodno potrebama Zena preduzetnica

2.2.2.1
Naziv aktivnosti

Organizovati biznis
savjetovaliSta za Zzene
preduzetnice u okviru
lokalne mreze
preduzetnicke
infrastrukture - na

(u prostorijama jedinica
lokalnih samouprava,
biznis centara, biznis
inkubatora, Zenskih
poslovnih asocijacija,
udruzenja poslodavaca i
dr.)

10: Broj biznis
savjetovalista,
Broj korisnica
usluga

Pocetna
vrijednost
2019/20:
Savjetovaliste za
Zene imlade u
Podgorici sa oko
40 korisnika/ca

Ciljna vrijednost
2021: Na nivou
Crne Gore oko
100 korisnica

Ciljna vrijednost
2022: Na nivou
Crne Gore oko
120 korisnica

Lokalne
samoupra
ve, biznis
centri,
inkubatori
, zenske
poslovne
asocijacije
)
udruzenja
poslodava
cai/ili
druge
institucije
i
organizaci
je na
lokalnom
nivou

Kontinuirano

APZ: Zbog pandemije
COVID 19 nije bilo
moguce organizovati
rad Savjetovalista u
prostorijama Glavnog
grada, ali su ¢lanice
APZ zbog kontinuiteta
rada, pruzale
zainteresovanim
preduzetnicama
savjetodavnu podrsku
putem zoom-a i
telefona

Planirano
10.000,00€

/

utroseno
2.000,00€

donatori




2.2.2.2
Naziv aktivnosti

Organizovati program
obuka za Zene u biznisu
(preduzetnice i
menadzerke) na teme
koje prate razlicite faze i
oblasti poslovanja

10: Broj
programa obuka
(radionice,
seminari); Broj
polaznica obuka

Pocetna
vrijednost
2019/20: /

Ciljna vrijednost
2021: 3 programa
obuka; Obuku
proslo 45
polaznica

Ciljna vrijednost
2022: 3
programa obuka;
Obuku proslo 45
polaznica

APZ,
EBRD,
PKCG,
UPCG,
MBA,
IPER...

11l kvartal
2021

Planirano
6.000,00€

/

utroSeno
16.000,00€

donatori

Projekat je odobren
u okviru INTERREG
IPA CBC Hrvatska-
Bosnai
Hercegovina-Crna
Gora 2014-
2020.godine.
Projekt je
sufinansiran
sredstvima EFRR i
IPA 1l fondova
Evropske unije.

UPCG

U toku 2022. godine,
UPCG ce realizovati
dodatne 4 obuke u
sklopu navedenog
projekta.







2.2.2.3
Naziv aktivnosti

Realizovati program
poslovnog savjetovanja
za Zzene preduzetnice i
menadzerke

10: Broj Zena
preduzetnica i
menadzerki —
korisnica
programa
poslovnog
savjetovanja

Pocetna
vrijednost
2019/20: Kroz
program
,Women in
Business”, EBRD
godisnje u
prosjeku podrzi 8
Zena
preduzetnica /
Zenana
upravljackim
pozicijama u
firmama kroz
projekte
poslovnog
savjetovanja sa
lokalnim
konsultantima.

APZ,
UPCG,
EBRD

| kvartal 2021

Planirano
50.000,00€

/

utroseno
50.000,00€

donatori




Ciljna vrijednost
2021: 20 Zena
preduzetnica i
menadzerki —
korisnica
programa
poslovnog
savjetovanja

Ciljna vrijednost
2022: 28 7ena
preduzetnica i
menadzerki —
korisnica
programa
poslovnog
savjetovanja

2.2.24
Naziv aktivnosti

Uspostavljanje online
programa podrske
(obuka) za zZene
preduzetnice i/ili Zene iz
posebnih kategorija
(preduzetnice iz ruralnih
podrucja, pocetnice u
biznisu, Zene u
socijalnom
preduzetnistvu, Zene u
menadZmentu...)

10: Broj online
programa; Broj
korisnica
programa

Pocetna
vrijednost 2019:
/

Ciljna vrijednost
2021: 1 online
program; 20
korisnica
programa

Ciljna vrijednost
2022: 2 online

UPCG,
APZ

11l kvartal
2021

Planirano
2.000,00€

/

utroseno
2.000,00€

donatori



http://www.zenskibiznis.me/

programa; 30
korisnica

2.2.25
Naziv aktivnosti

Razviti poslovne usluge
koje odrazavaju potrebe
Zena u biznisu preko
informisanja,
matchmaking-a i
razmjene iskustva

10: Razvijanje
ciljanih poslovnih
usluga kao
podrska
potrebama Zena
u biznisu

Pocetna
vrijednost
2019/20: NA

Ciljna vrijednost
2021: Poslovne
informacije
dostupne na
Portalu

Ciljna vrijednost
2022: B2B
razmjene dva
puta godisnje

MEK, APZ

Planirano
3.000,00€

/

utroseno
0,00€

11l kvartal
2020

donatori

2.2.2.6
Naziv aktivnosti

Razviti mrezu mentorki
(uspjesne Zene u biznisu)
i njihovo povezivanje sa
Zenama preduzetnicama
(ukljuéujuéi Zene sa

10: Broj Zena
mentorki; Broj
preduzetnica
koje su dobile
mentorsku
podrsku

Pocetna
vrijednost

APZ, UZP,
IPER,
PKCG,
UPCG,
MBA...

Planirano
2.000,00€

/

utroSeno
2.000,00€

Il kvartal
2021

donatori



http://www.zenskibiznis.me/

sjevera i Zene iz

osjetljivih kategorija)

2019/20: U toku
2019.g., 120 Zena
iz 6 opstina
pohadalo je
treninge i dobilo
mentorsku
podrsku iskusnih
preduzetnica —
¢lanica APZ

Ciljna vrijednost
2021: 10
mentorki
povezano sa 10
preduzetnica

Ciljna vrijednost
2022: 10
mentorki
povezano sa 10
preduzetnica

Mjera 2.2.3. Razviti specifi

¢ne sheme podrske

razvoja inovativnosti za preduzeca u vlasnistvu Zena preduzetnica

2.2.3.1
Naziv aktivnosti

Povecati ucescée zena

preduzetnica u

10: Broj MMSP
u vlasnistvu Zzena
koje su dobile
podrsku kroz
Programsku liniju

MEK

11l kvartal
2021

Opredijeljen
o
650.000,00€
/

Dodijeljeno




programima
institucionalne podrske -
Programska linija za
podrsku malih ulaganja
(Zene, mladi i zanatstvo)

za podrsku malih
ulaganja
preduzetnika
(Zene i mladi)

Pocetna
vrijednost
2019/20: Dobilo
24 MMSP u
vlasnistvu Zena (u
iznosu od
54,121.64€)

Ciljna vrijednost
2021: / minimum
30 podrzanih
MMSP u
vlasnistvu Zena

Ciljna vrijednost
2022: minimum
30 podrzanih
MMSP u
vlasnistvu Zena

2.2.3.2
Naziv aktivnosti

Realizovati shemu
institucionalne podrske —
Programska linija za
uvodenje medunarodnih
standarda

10: Broj Zena
preduzetnica
korisnica
programa
podrske za
uvodenje
medunarodnih
standarda

MEK

11l kvartal
2021

246.924,62€

Nac.budzet

Opredijeljen
o
250.000,00€
/
Dodijeljeno
30.480,00€

Nac.budzet




Pocetna
vrijednost
2019/20:
Podrzano 38
MMSP u
vlasnistvu Zena (u
iznosu od
162,282.00€)

Ciljna vrijednost
2021: Podrzano
minimum 40
MMSP u
vlasnistvu Zena

Ciljna vrijednost
2022: Podrzano
minimum 45
MMSP u
vlasnistvu Zena

2.2.3.3
Naziv aktivnosti

Realizovati shemu
institucionalne podrske —
Programska linija za
pruZanje mentoring
usluga

10: Broj Zena
preduzetnica
korisnica
mentoring usluga

Pocetna
vrijednost
2019/20:
Podrzano 4
MMSP u
vlasnistvu Zena (u
vrijednosti
12,000.00€)

MEK

Planirano
15.000,00€

/

utroseno
15.000,00€

11l kvartal
2021

Nac.budzet




Ciljna vrijednost
2021: podrzano
minimum 5
MMSP u
vlasnistvu Zena

Ciljna vrijednost
2022: podriano
minimum 5
MMSP u
vlasnistvu Zena

2.2.34
Naziv aktivnosti

Realizovati grant shemu
za unapredenje
konkurentnosti Zzenskog
preduzetnidtva - “Zene
preduzetnice — novi lideri
u biznisu”

10: Broj zena
preduzetnica
korisnica shema
podrske za
unapredenje
konkurentnosti

Pocetna
vrijednost
2019/20: /

Ciljna vrijednost
2021: u okviru
grant Seme
odobreno min 15
projektnih
aplikacija

Ciljna vrijednost
2022: kroz grant
Semu realizovano
min 15 projekata

MEK

IV kvartal
2021

Planirano
300,000.00€
/

Utroseno
0,00€

IPA

Aktivnost ce biti
realizovana u toku
2022.godine




zapocetih tokom
2021

Mjera 2.2.4 Podsticati Zene preduzetnice na u
oblastima (IT, zelen

preduzetnistvo u klju¢nim

a ekonomija,

kreativne industrije...)

vodenje on line promocije i trgovine i digitalnu transformaciju procesa poslovanja, i podrzati Zensko

2.24.1
Naziv aktivnosti

Organizovati podrsku za
unapredenje digitalne
pismenosti Zena u biznisu
(preduzetnicai
menadzerki) i/ili
podizanje kapaciteta
njihovih preduzeca u
oblasti digitalizacije
poslovanja i poslovnih
procesa (organizacioni
procesi, upravljanje
ljudskim resursima,
online promocija i
trgovina...)

10: Broj Zena u
biznisu - korisnica
podrske u oblasti
digitalne
transformacije

Pocetna
vrijednost
2019/20: /

Ciljna vrijednost
2021: 20 Zena
preduzetnica i
menadzerki
dobilo podrsku
(obukeidr.)

Ciljna vrijednost
2022: 20 Zena
preduzetnica i
menadzerki
dobilo podrsku
(obukeidr.)

MEK,
EBRD,
poslovna
udruzenja,
IPC
Tehnopoli
s, Naucno-
tehnoloski
park,
Univerzite
ti...

Il kvartal
2021

9 Zena je proslo obuku
na temu digitalne
transformacije
organizovanu od strane
EBRD i NLB banke.

EBRD je realizovao 3
projekta digitalizacije
poslovanja, 2 projekta
unapredenja
organizacije i 1
projekat unaprijedenja
marketinga za Zene u
biznisu.

Tokom 2021.godine,
Privredna komora Crne
Gore je organizovala
54 hibridna skupa.
Komora je organizovala
konferenciju ,Sajber
bezbijednost: izazovi
industrije 4.0“ 15.
decembra 2021.godine.
Skupu su prisustvovale
22 uCesnice. ViSe
informacija je
dostupno na linku:

Planirano
2.000,00€

/

utroseno
2.000,00€

donatori




2.2.4.2
Naziv aktivnosti

Povecati ucesée Zena
preduzetnica u
programima
institucionalne podrske —
Programska linija za
podrsku digitalizaciji

10: Broj Zena
preduzetnica
korisnica
programa
podrske za razvoj
digitalizacije i
inovativnosti

Pocetna
vrijednost
2019/20: 14
MMSP u
vlasnistvu Zena
koje su dobile

MEK

11l kvartal
2021

Opredijeljen
o
400.000,00€

/

utroseno
54.940,00€

Nac.budzet



https://www.privrednakomora.me/projekti-aktuelnosti/industrija-40-mogucnosti-izazovi-i-perspektive
https://www.privrednakomora.me/projekti-aktuelnosti/industrija-40-mogucnosti-izazovi-i-perspektive
https://www.privrednakomora.me/projekti-aktuelnosti/industrija-40-mogucnosti-izazovi-i-perspektive
https://www.privrednakomora.me/projekti-aktuelnosti/industrija-40-mogucnosti-izazovi-i-perspektive
https://www.privrednakomora.me/projekti-aktuelnosti/industrija-40-mogucnosti-izazovi-i-perspektive

podrsku kroz
Programsku liniju
za unapredenje
inovativnosti
(56.606,00€) i 20
Zena kroz
Programsku liniju
za unapredenje
digitalizacije
(iznos
72,401.53€)

Ciljna vrijednost
2021: / minimum
35 podrzanih
MMSP u
vlasnistvu Zena

Ciljna vrijednost
2022: minimum
35 podrzanih
MMSP u
vlasnistvu Zena

2.2.4.3
Naziv aktivnosti

Organizovati podrsku za
razvoj proizvoda/usluga i
podizanje kapaciteta
preduzeca u vlasnistvu
Zena u oblasti kreativnih
industrija

10: Broj Zena
preduzetnica -
korisnica podrske

Pocetna
vrijednost
2019/20: /

Ciljna vrijednost
2021: 20 Zena
preduzetnica u

Ministarstv
o
prosvjete,
nauke,
kulture i
sporta

11l kvartal
2021

Planirano
5.000,00€

/

utroseno
0,00€

nac.budzet

Aktivnost Ce biti
realizovana u
trecem kvartalu
2022. godine.




oblasti kreativnih
industrija dobile
podrsku (obuke, i
dr.)

Ciljna vrijednost
2022: 20 Zena
preduzetnica u
oblasti kreativnih
industrija dobile
podrsku (obuke, i
dr.)

STRATESKI CILJ 3.

ZAGOVARANIJE INTERESA | POZICIONIRANOST ZENA PREDUZETNICA

Operativni cilj 3.1

Jacanje Zenskog preduzetnistva kroz savremene forme poslovnog povezivanja i laksi pristup novim

trzistima

Indikator ucinka

Povecano povezivanje i
udruzivanje Zena preduzetnica
kroz ¢lanstvo u poslovnim

mrezama

Broj Zena preduzetnica ukljué¢enih
u poslovne mreze (poslovne
asocijacije Zena, klasteri)

279

Pocetna vrijednost 2019

Ciljna vrijednost 2021

300

Ostvarena vrijednost na kraju 2021.

285




Aktivnost koja utic¢e na
realizaciju Strateskog
cilja 3.

Indikator
rezultata za
period 2021-
2022. godine

Nadlezne
institucije

Rok

(datum
pocetka i
planirani
datum
zavrsetka)

Stepen realizacije

Planirana/ut
rosena
sredstva

Novi rok i
obrazloZenje

Preporuka

Mjera 3.1.1 Obezbijediti sveobuhvatnu progra

dobavljaca, socijalno preduzetnistvo itd...)

msku podrsk

u za ukljucivanje Zena preduzetnica u specificne forme p

oslovne organizovanosti (klasteri, lanci

3.1.1.1
Naziv aktivnosti

Podizanje svijesti Zena
preduzetnica putem
edukacije o znacaju i
benefitima poslovnog
umrezavanja i saradnje u
okviru klastera

10: % zenskih
preduzeca koja
su Clanice
klastera

Pocetna
vrijednost 2019:
NA

Ciljna vrijednost
2021: U clanstvu
klastera
participira 10%
Zenskih biznisa

Ciljna vrijednost
2022: U ¢lanstvu
klastera
participira 20%
Zenskih biznisa

MEK, APZ
UPCG

Il kvartal
2020

APZ u okviru
prekograni¢nog
projekta STRONGER
odrzala edukacije o
znacaju i benefitima
poslovnog umrezavanja
i saradnje u okviru
klastera. Predstavila
klaster proizvodaca eko
bilja Ljekobilje.

Planirano
3.000,00€

/

utroseno
3.000,00€

donatori




3.1.1.2 10: Broj MEK, APZ, | IV kvartal
Naziv aktivnosti preduzetnica UPCG 2021
koje ucestvuju u
Obezbjediti savjetodavnu | specificnim
i finansijsku podrsku programima
Zenama preduzetnicama | podrske
u oblasti razvoja umrezavanja
klastera, lanaca
dobavljaca i drugih formi | Pocetna
poslovne umrezenosti vrijednost
2019/20: /
Ciljna vrijednost
2021: 30
preduzetnica
Ciljna vrijednost
2022: 50
3.1.13 10: Razvijenai MEK IV kvartal
Naziv aktivnosti primijenjena 2021

Promocija dobrog brenda
kao modela podrske
Zenama preduzetnicama
uklju¢enim u lance
dobavljaca (suppliers)

marketing
strategija za
dobar brend

Pocetna
vrijednost
2019/20: /

Ciljna vrijednost
2021:
Promovisan 1
dobar brend

Clanicama klastera

Ljekobilje koga Cine
firme koje se bave
proizvodnjom i
plasmanom eko bilja,
APZ pruzila
savjetodavnu podrsku

Planirano
3.000,00€

/

utroseno
3.000,00€
donatori

Planirano
3.000,00€

/

utroseno
0,00€

Nac,budzet




Ciljna vrijednost
2022:
Promovisana 2
dobra brenda

3.1.1.4 10: Osnovan APZ Il kvartal
Naziv aktivnosti biznis hub za 2021
Zene
Ekonomsko osnazivanje preduzetnice
Zena putem formiranja
biznis hub-a za Zene Pocetna
preduzetnice vrijednost
(regionalno) 2019/20: /
Ciljna vrijednost
2021: Na sjeveru
CG uspostavljen
regionalni hub za
Zene
preduzetnice
Ciljna vrijednost
2022: /
3.1.15 10: MEK,
Obezbijediti podrsku za Broj zena iz Z7ZCG,
samozaposljavanje i osjetljivih APZ

razvoj socijalnog
preduzetnisStva Zena iz
osjetljivih kategorija
(zene s invaliditetom,
starije Zene, Romkinje,
samohrane majke, Zrtve
nasilja...)

kategorija, koris
nica podrske za
samozaposljavanj
e

Pocetna
vrijednost
2019/2020: U
2019. god je bilo

Zavod za zaposljavanje
i Medunarodna
organizacija rada su,
zakljucili Sporazume o
realizaciji Pilot projekta
“Aktiviranje zena”.
Projekat podrazumijeva
aktivaciju Zena od 25
do 34 godine kroz
dodjelu grantova za
nezaposlene Zene sa
djecom predskolskog

Planirano
50.000,00€

/

utroseno
0,00€

IPA

Planirano
0,00€

/

utroseno
0,00€
donatori




13 nezaposlenih
Zena - nosilaca
kredita. Od toga,
6 Zena nosioca
kredita je starosti
preko 50 godina.
Romkinja i Zena
sa invaliditetom
nije bilo medu
nosiocima
kredita.

Ciljna vrijednost
2021:

Ciljna vrijednost
2022: Razvijen
Novi program
podrske ili
uspostavljeni
novi stimulativni
kriterijumi u
postojecim




Mjera 3.1.2 Jacati proces poslovnog umrezavanja i udruzZivanja Zena preduzetnica i unapredivati razvoj institucionalnih kapaciteta udruzenja

3.1.2.1 10: Povecani su PKCG, | kvartal 2021 Planirano
. . . prihodi u poslovna 2.000,00€

Naziv aktivnosti Senskom udruzenja.
Unaprijediti poslovno preduzetnistvu /
umrezavanja Zzena Poietna utroseno
preduzetnica kroz .. 2.000,00€
organizovanje poslovnih \erlied;o?t
foruma, sajmova, B2B 019/20:/ privatni
susreta i sl. Ciljna vrijednost sektor

2021: Ostvarena

je poslovna

saradnja izmedu

Zena

preduzetnica

Ciljna vrijednost
2022: Ostvarena
je poslovna
saradnja izmedu
Zena
preduzetnica




3.1.2.2
Naziv aktivnosti

Povecati ucesée Zzena
preduzetnica u
poslovnim susretima
organizovanim u okviru
medukomorske saradnje
(Jadransko-jonski forum,
Zapadno — balkanski
forum.....)

10:Povecan je
broj Zzena u
preduzetnistvu

Pocetna
vrijednost
2019/20:
Organizovane
dvije
konferencije u
saradnji sa
inostranim i
domacim
partnerima

Ciljna vrijednost
2021: Povecan
broj Zena
preduzetnica za
2%

Ciljna vrijednost
2022: Povecan
broj Zena
preduzetnica za
2%

PKCG

| kvartal 2021

Planirano
2.000,00€

/

utroseno
2.000,00€

privatni
sektor



https://www.forumaic.org/report_webinar-covid-19-pandemic-imposed-catalyst-for-womens-entrepreneurship-progress-in-the-adriatic-and-ionian-region-29-01-2021/?lang=en
https://www.forumaic.org/report_webinar-covid-19-pandemic-imposed-catalyst-for-womens-entrepreneurship-progress-in-the-adriatic-and-ionian-region-29-01-2021/?lang=en
https://www.forumaic.org/report_webinar-covid-19-pandemic-imposed-catalyst-for-womens-entrepreneurship-progress-in-the-adriatic-and-ionian-region-29-01-2021/?lang=en

3.1.2.3
Naziv aktivnosti

Ukljuciti predstavnice
Zenskih poslovnih
asocijacija u procese
kreiranja i monitoringa
implementacije
programa koji su
namijenjeni pruzanju
podrske zenskom
preduzetnistvu

10: Ucesce
predstavnica
Zenskih biznis
asocijacija u
aktivnostima
monitoringa
implementacije
programa
podrske za
preduzetnistvo
Zena

Pocetna
vrijednost
2019/20: /

Ciljna vrijednost
2021:
Predstavnice
Zenskih biznis
asocijacija
uklju¢ene u
proces
monitoringa
implementacije
programa.

MEK, ZZZ

Kontinuirano

Planirano
0,00€

/

utroseno
0,00€



https://www.forumaic.org/report_webinar-covid-19-pandemic-imposed-catalyst-for-womens-entrepreneurship-progress-in-the-adriatic-and-ionian-region-29-01-2021/?lang=en
https://www.forumaic.org/report_webinar-covid-19-pandemic-imposed-catalyst-for-womens-entrepreneurship-progress-in-the-adriatic-and-ionian-region-29-01-2021/?lang=en
https://www.forumaic.org/report_webinar-covid-19-pandemic-imposed-catalyst-for-womens-entrepreneurship-progress-in-the-adriatic-and-ionian-region-29-01-2021/?lang=en
https://www.forumaic.org/report_webinar-covid-19-pandemic-imposed-catalyst-for-womens-entrepreneurship-progress-in-the-adriatic-and-ionian-region-29-01-2021/?lang=en
https://www.forumaic.org/report_webinar-covid-19-pandemic-imposed-catalyst-for-womens-entrepreneurship-progress-in-the-adriatic-and-ionian-region-29-01-2021/?lang=en
https://www.forumaic.org/report_webinar-covid-19-pandemic-imposed-catalyst-for-womens-entrepreneurship-progress-in-the-adriatic-and-ionian-region-29-01-2021/?lang=en
https://www.forumaic.org/report_webinar-covid-19-pandemic-imposed-catalyst-for-womens-entrepreneurship-progress-in-the-adriatic-and-ionian-region-29-01-2021/?lang=en

Ciljna vrijednost
2022:
Predstavnice
Zenskih biznis
asocijacija
uklju¢ene u
proces
monitoringa
implementacije
programa

3.1.24
Naziv aktivnosti

Jacati kapacitete Zenskih
poslovnih asocijacija
putem savjetodavne
pomodi, edukacije i
mentorstva - posebno za
rad asocijacija u malim
zajednicamai sa
osjetljivim grupama Zena

10: Program
jacanja
kapaciteta
Zenskih poslovnih
asocijacija

Pocetna
vrijednost
2019/20: /

Ciljna vrijednost
2021:
Uspostavljen
program jacanja
kapaciteta;
Realizovane
aktivnosti
podrske/ jacanja
Zenskih poslovnih
acocijacija

Ciljna vrijednost
2022:

MEK,
UNDP

11l Kvartal
2021

Planirano
3.000,00€

/

utroseno
3.000,00€

donatori




Realizovane

aktivnosti

podrske/

ja¢anja Zenskih

poslovnih

acocijacija
3.1.2.5 10: Broj UPCG, Il kvartal Planirano
Naziv aktivnosti nacionalnih APZ... 2021 7.000,00€

dogadaja; Broj
Organizovati nacionalne | medunarodnih /
dogadaje (konferencije, dogadaja utroZeno
festivali, okrugli stolovi) i 0,00€
partnerstvo u organizaciji | Pocetna
i/ili uéesée u . vrijednost donatori
medunarodnim 2019/20: 2
dogadajima za Zene u nacionalnai2
biznisu i menadZmentu medunarodna

dogadaja

Ciljna vrijednost
2021:1
nacionalni, 1
medunarodni
dogadaj

Ciljna vrijednost
2022: 2
nacionalna, 1
medunarodni
dogadaj

Mjera 3.1.3 Razviti program podrske razvoja izvozno orijentisanih preduzetnica i olaksati im pristup novim trziStima i internacionalizaciji poslovanja




3.13.1 10: Broj MEK Il kvartal
Naziv aktivnosti preduzetnica 2021
koje su podrzane
Podrska poslovanju u nastupu na
izvozno orjentisanih izvoznim
biznisa Zena kroz linije za | trziStima
podrsku internacionalizac
iji Pocetna
vrijednost
2019/2020: /
Ciljna vrijednost
2021: 5
Ciljna vrijednost
2022:5
3.1.3.2 10: Razvijen alat MEK, Il kvartal
Naziv aktivnosti za procjenu 2021
izvozne UNDP
Realizovati obuku spremnosti

,Procjena izvozne
spremnosti Zena
preduzetnica”

preduzetnica;
Broj preduzetnica

Pocetna
vrijednost
201972020: 0

Ciljna vrijednost
2021: Razvijen
alat;
Procijenjena
izvozna
spremnost 3
preduzetnice

Kroz IPA 2016 Projekat
“Promovisanje
internacionalizacije
privrede Crne Gore sa
fokusom na MSP"
sprovedena obuka za
21 MSP. Jedno MSP u
vlasniStvu Zene | 5 Zena
zaposlenih u
porodi¢noj firmi
pohadele obuku.

Planirano
5.000,00€

/

utroseno
0,00€

Nac.budzet

Programska linija ce
biti realizovana u
toku 2022.

Planirano
5.000,00€

/

utroseno
5.000,00€

IPA




Ciljna vrijednost
2022:
Procijenjena
izvozna
spremnost 5
preduzetnica

3.1.33
Naziv aktivnosti

Organizovati
specijalizovane obuke o
nastupu na ino trzistu i
internacionalizaciji
poslovanja za Zene
preduzetnice (,,Prvi put
izvozim“

10: Broj odrzanih
obuka

Pocetna
vrijednost
2019/20: 0

Ciljna vrijednost
2021:
Realizovana 1
obuka

Ciljna vrijednost
2022:
Realizovana 1
obuka

IV kvartal
2021

MEK,
UNDP

Kroz IPA 2016 Projekat
“Promovisanje
internacionalizacije
privrede Crne Gore sa
fokusom na MSP"
sprovedena obuka za
21 MSP. Jedno MSP u
vlasnistvu Zene | 5 Zena
zaposlenih u
porodi¢noj firmi
pohadele obuku.

Planirano
2.000,00€

/

utroseno
2.000,00€
IPA

Operativni cilj 3.2

Promovisanje i podsticanje efikasne implementacije politike Zenskog preduzetnistva

Indikator ucinka

Obezbjedivanje funkcionalne implementacije
politike Zenskog preduzetnistva

SBA*

Pocetna vrijednost 2019

Ciljna vrijednost 2022

Ostvarena vrijednost na kraju 2021

4 Naziv indikatora u Strategiji koji se odnose na implementaciju principa SBA je preuzet iz pomenutog dokumenta.




pod-diimenzija 1.b: Zensko preduzetni$tvo
(tematski blok: Monitoring i evaluacija)

2,60

3,10

3,50

Mjera 3.2.1 Jacati i promovisati partnerstvo udruZenja Zena preduzetnica sa javnim sektorom i akademskom zajednicom u podsticanju razvoja Zenskog

preduzetnistva

3.2.1.1 10: Broj odrzanih | MEK, Il kvartal Predstavnici MEKa su /
Naziv aktivnosti dogadaja Univerzite | 2021 aktivno ucestvovali na
(sastanci, t CG, svim dogadajima koje
Unaprijediti saradnju i konferencije...) Univerzite su organizovale
partnerstvo Zenskih t Donja partnerske
F’OSIF’V”ih asocijacijasa | Pocetna Gorica, organizacije/institucije
javnim sektorom i/ili vrijednost Univerzite
akademskom zajednicom | 2019/20: / ; APZ 2021: U¢e$ce na
u okviru programa . konferencijama u
e - - .. Mediteran L )
istrazivanja i razvojnih Ciljna vrijednost APY organizaciji drugih
znacaja za unapredenje minimum 1 UZP... NVO. AP7 odriava
poslovanja postojeéih i sastanak kontinuiranu saradnju
osmvanj? novih . (postignut sa javnim sektorom,
preduzeca u vlasnistvu dogovor o
. " akademskom
Zena saradnji) . . .
zajednicom i ostalim
Ciljna vrijednost nevlaqlner :
2022: Odr¥an organizacijama koje se
minimum 1 bave pruzanjem
sastanak i podrske preduzetniStvu
realizovana (UPCG, UMP, UZP...)
minimum 1
zajednicka
aktivnost)
3.2.1.2 10: Broj MEK, IV kvartal Promovisan Program za | Planirano
Naziv aktivnosti organizovanih opstine, 2021 unaprjedenje 3.000,00€
aktivnosti Zenske konkurentnosti




Promovisati sheme
podrske za razvoj
inovativnih aktivnosti
MMSP u vlasnistvu Zena
— na teritoriji svih opstina
uCG

promocije shema
podrske

Pocetna
vrijednost
2019/20: /

Ciljna vrijednost
2021:
Organizovan 1
dogadaj i
medijska
promocija
(tradicionalni i
online mediji)

Ciljna vrijednost
2022:
Organizovana 2
dogadajai
medijska
promocija

poslovne
asocijacije
'
poslodava
¢ka
udruzenja.

/

utroSeno
3.000,00€

Nac.budzet

3.2.1.3
Naziv aktivnosti

Promovisati saradnju
javnog i privatnog
sektora u oblasti
ekonomskog osnazivanja
Zena i razvoja Zzenskog
preduzetnistva, kroz
aktivnosti Odbora za

10: Broj
organizovanih
okruglih stolova
ORR na temu
ekonomskog
oshazivanja Zena
i razvoja Zenskog
preduzetnistva i
zakljucaka
proslijedenih
medijimai

ORR
Skupstine
CG
partneri:
MEK, APZ,
UPCG

Planirano
600,00€

/

utroseno
600,00€

| kvartal 2021

Nac.budzZet




rodnu ravnopravnost
Skupstine CG (ORR)

zainteresovanoj
javnosti

Pocetna
vrijednost
2019/20: Od
2008. god.
odrzane 3
sjednice Odbora
sa ovom temom i
1 regionalna
(Cetinjski
parlamentarni
forum)

Ciljna vrijednost
2021: OdrZati
okrugli sto u
organizaciji
Odbora, u
saradnji sa
predstavnicima
javnog i
privatnog
sektora, sa
temom
ekonomskog
oshazivanja Zena
i razvoja Zenskog
preduzetnistva i
zakljucke sa
okruglog stola
podijeliti sa
javnoscu




Ciljna vrijednost
2022: Odrzati
okrugli sto u
organizaciji
Odbora, u
saradnji sa
predstavnicima
javnogi
privatnog
sektora, sa
temom
ekonomskog
osnazivanja zena
i razvoja Zzenskog
preduzetnistva i
zakljucke sa
okruglog stola
podijeliti sa
javnoscu




temu uticaja COVID-19
na poslovanje Zena
preduzetnica u Crnoj
Gori. IstraZzivanje je
realizovano u periodu
oktobar-decembar
2020. god.

Mjera 3.2.2 Obezbjediti organizovanu i permanentnu promociju i omoguciti veéu vidljivost uspjesnih Zena u biznisu — preduzetnica i menadzerki (nacionalni

dan Zena preduzetnica, konferencije, okrugli stolovi, sajmovi, dodjela nagrada za preduzetnice i menadzerke...)

3.2.2.1
Naziv aktivnosti

Uspostaviti
institucionalnu
podrsku/partnerstvo u
aktivnostima promocije
uloge i znacaja zenskog
preduzetnistva, kao i
uspjesnih poslovnih Zzena
u biznisu i menadZmentu
(partnerstvo u medijskim
nastupima, organizaciji
dogadaja, sprovodenju
promotivnih kampanja i
sl.)

10: Broj i vrsta
pruzene podrske

Pocetna
vrijednost 2019:

Ciljna vrijednost
2021:
Kontinuirani
medijski nastupi,
partnerstvo u 2
dogadaja

Ciljna vrijednost
2022:
Kontinuirani
medijski nastupi,
partnerstvo u 2
dogadajail
kampaniji

MEK,
MPLIMP,
Zenske
poslovne
asocijacije
poslodava
¢ka
udruzenja

Il kvartal
2021

Predstavnici
Ministarstva
ekonomskog razvoja su
prilikom svih
gostovanja u medijima
isticali vaznost Zenskog
preduzetnistva i
specifi¢nih
stimulativnih mjera
inplementiranih u
Program za
unaprjedenje
konkurentnosti
privrede.

APZ 2021:
Promovisanje
socijalnog Zenskog
preduzetnistva —
intervjui, gostovanja,
drustvene mreze

Planirano
4.000,00€

/

utroseno
0,00€

Nac.budzet




3.2.2.2
Naziv aktivnosti

Unapredenje i razvoj
aktivnosti promocije
Zenskog preduzetniStva i
uspjesnih poslovnih
inicijativa Zena u biznisu,
uz medusobnu saradnju i
ucesce svih relevantnih
stejkholdera

10: Broj i vrsta
aktivnosti
promocije

Pocetna
vrijednost
2019/20: /

Ciljna vrijednost
2021: Odrzane
dvije
konferencije:
tematska (za
jedan
sektor/oblast) i
opsta (za Zensko
preduzetnistvo)

Ciljna vrijednost
2022: Odrzane
dvije
konferencije:
tematska (za
jedan
sektor/oblast) i
opsta (za Zensko
preduzetnistvo)

APZ

Planirano
4.000,00€

/

utroseno
0,00€

Il kvartal
2021

privatni
sektor

3.2.2.3
Naziv aktivnosti

Organizovati promotivne
kampanje za povecanje
vidljivosti uspjesnih Zena
u biznisu u medijima

10: Broj
dogadaja koji se
organizuju u cilju
medijske
promocije
uspjesnih
preduzetnica

UNDP,
MEK, APZ,
UPZ,
UPCG...

Planirano
6.000,00€

/

utroSeno
6.000,00€
donatori

Il kvartal
2021




(preduzetnice,
menadzerke..)

Pocetna
vrijednost
2019/20: /

Ciljna vrijednost
2021: Odrzane 2
konferencije;
Medijska
promocija za 3
uspjeSne Zzene u
biznisu

Ciljna vrijednost
2022: Odrzane 2
konferencije;
Medijska
promocija za 6
uspjesnih Zena u
biznisu

www.zenskibiznis.me .
Portal ée biti zavrSen i
pusten pocetkom
2022.godine

APZ radi na
kontinuiranoj promociji
svojih ¢lanica,
uspjesnih Zzena u
biznisu i menadzerki.

3.2.24
Naziv aktivnosti

Dodjela godisnjih
nagrada za najuspjesnije
Zene menadzerke u CG

10: Kategorije
nagrada; Broj
nagrada

Pocetna
vrijednost
2019/20: UPCG
je 2019. god
dodijelila 12
,UPCG nagrade
za NAJ
menadzerke”, u 4
kategorije (javni
sektor, privreda,

UPCG

IV kvartal
2021

UPCG 2021: Usljed
COVID 19 pandemije,
svecana ceremonija
dodjele godisnjih
nagrada UPCG , NAJ
Menadzerke u Crnoj
Gori“ nije odrzana, iako
je procedura izbora
laureatkinja za 2021.
zavrsena u planiranom
roku.

Aktivnosti koje
prethode ¢inu dodjele
nagrada uspjesno su

Planirano
8.000,00€

/

utroseno
0,00€

privatni
sektor

Il kvartal 2022

Zavrsni dio
aktivnosti -
organizacija
svecanog dogadaja
pomjerena je za
2022. godinu, kada
se predvida
revidiranje
zdravstvenih mjera,
Sto ¢e omoguditi
prisustvo veceg
broja ljudi u



http://www.zenskibiznis.me/

civilni sektor,
mediji)

Ciljna vrijednost
2021:
Dodijeljeno 12
nagrada, u 4
kategorije

Ciljna vrijednost
2022:
Dodijeljeno 12
nagrada, u 4
kategorije

realizovane (raspisan
javni konkurs UPCG,
promocija na sajtu i
drustvenim mreZzama
UPCG, promocija u
medijima, izbor
laureatkinja).
Organizacija svecanog
dogadaja odlozena je
za 2022. godinu.

zatvorenom
prostoru.

3.2.25
Naziv aktivnosti

Dodjela godisnjih
nagrada za najuspjesnije
Zene preduzetnice u CG

10: Kategorije
nagrada; Broj
nagrada

Pocetna
vrijednost
2019/20:
Povodom 10 god
rada, APZ je
2019. god
dodijelila
priznanja i
zahvalnice
preduzetnicamai
menadzerkama iz
CG,
predstavnicama/
ima javhog
sektora i
medunarodnih

APZ, UZP

IV kvartal
2021

Zbog pandemije Covid
19 ivazedih
epidemioloskih mjera,
nagrade Udruzenja
preduzetnica Crne
Gore nijesu fizicki
urucene iako je
napravljena selekcija.
Nagrade ce biti
urucene u toku
2022.god zajedno sa
nagradama za sljedecu
godinu.

Nominacija
preduzetnica u okviru
regionalnog programa
»,Regionalna mreza
preduzetnica“ u
organizaciji RCC,

Planirano
1.000,00€

/

utroseno
0,00€
privatni
sektor

Donatori, Privatni
sektor




organizacija, nagrade ce biti
Zenskim dodijeljene u 2022.god
poslovnim
asocijacijama iz
BiH i S.
Makedonije

Ciljna vrijednost
2021:
Dodijeljene
nagrade u
nekoliko
kategorija

Ciljna vrijednost

2022:

Dodijeljene

nagrade u

nekoliko

kategorija
3.2.2.6 10: Broj objavau | UPCG, [l kvartal Odrzano vise dogadaja | Planirano
Naziv aktivnosti medijima APZ 2021 na kojima je 0,00€

promovisan znacaj

Medijski promovisati Pocetna veceg ucesca Zzena u /
uspjesne poslovne Zene, | vrijednost 2019: biznisu i utroeno
kao i ulogu i znacdaj veceg | / menadZmentu. Od 0,00€
uceséa Zena u biznisu i kojih su znacajni:
menadZmentu Ciljna vrijednost

2021: 4 objave u Youth Speak Forum

medijima Niksi¢ u organizaciji

AIESEC Montenegro
Ciljna vrijednost
2022: 6 objava




Mjera 3.2.3 Razmjenjivati primjere dobre prakse i uspostaviti integrisanu web platformu Zenskog preduzetnistva

3.23.1 10: Povecan broj | PKCG | kvartal 2021 Planirano

Naziv aktivnosti ¢lanica 1.000,00€
Unapredena

Promovisati primjere uloga udruzZenja /

dobre pralfse Zena ‘ ) utrogeno

preduzetnica u Glasniku Pcff:etna 1.000,00€

PKCG vrlj.edr?ost 2019: privatni
ijav!Jeno 10 sektor
intervjua u

Glasniku sa




Zenama
preduzetnicama

Ciljna vrijednost
2021:
Unaprijedena
vidljivost Zena na
menadzerskim
pozicijama

Ciljna vrijednost
2022:
Unaprijedena
vidljivost Zena na
menadzerskim
pozicijama

3.2.3.2
Naziv aktivnosti

Uspostaviti nacionalni
web portal za Zene u
biznisu, koji daje pregled
klju¢nih dokumenata
(propisi, strategije...),
tematskih publikacija,
istrazivanja, korisnih
informacija i
obavjestenja (raspisani
konkursi, najave obuka i
konferencija...),
poslovnih savjeta za
pokretanje i razvoj
biznisa i upravljanje
poslovnim procesima,

10: Uspostavljen
nacionalni web
portal za Zene u
biznisu

Pocetna
vrijednost
2019/20: /

Ciljna vrijednost
2021: Web portal
je kreiran i
operativan

Ciljna vrijednost
2022: Web portal
se odrzava i
redovno aZurira,

MEK, APZ

IV kvartal
2021

Planirano
19.000,00€

/

utroseno
19.000,00€

donatori



https://www.privrednakomora.me/multimedija/glasnik
https://www.privrednakomora.me/multimedija/glasnik
https://www.privrednakomora.me/multimedija/glasnik
http://www.zenskibiznis.me/

intervjua sa uspjesnim
poslovnim Zenama, video
materijala i dr. sadrZaja
koji je od znacaja za
odrzivo poslovanje Zena
u biznisu

uz nove
funkcionalnosti

Mjera 3.2.4 Realizovati kampanju podizanja svijesti javnosti o mjerama koje podsti¢u rodnu ravnopravnost i ekonomsko osnazivanje Zena i doprinose vecem
ucesSc€u Zena u biznisu i menadZmentu (jednakost Zena i muskaraca u oblasti imovinskih prava — naslijedenih i stecenih, uskladivanje poslovnog i porodicnog

Zivotaisl.)
3.24.1 10: Realizovana MEK, Il kvartal Ministarstvo ljudskih i Planirano
Naziv aktivnosti kampanja UNDP, 2021 manjinskih prava je 3.000,00€
] podizanja svijesti | APZ... potpisalo ugovor sa
SDFOVGS'FI o 7ena o jednakim NVO Sigurna Zenska /
kampanje podizanja imovinskim kuca o realizaciji .
svijesti i aktiviranja Zena Py ; i iieli utroseno
: . pravima Zena i Projekta ,,Ne dijeli 11.000.00€

f:la k9r|s£e svoja ko b muskaraca decu, podijeli '
imovinska prava kako bi i inu” i i

° ‘ imovinu“. Projektom je nacionalni
lakSe stvorile uslove za Podetna redvideno da se
bavljenje . P . budzet

. vrijednost sprovede istraZivanje o

preduzetnistvom (u 2019/20: / stavovima stanovnistva

smislu resursa,
materijalne valorizacije,
obezbjedenja
kolaterala...)

Ciljna vrijednost
2021: Kreirana i
realizovana 1
kampanja

Ciljna vrijednost
2022: Kreiranai
realizovana 1
kampanja

o njihovim imovinskim
pravima. U toku 2022
godine ce se realizovati
kampanja ,,Ne dijeli
decu, podijeli
imovinu“, namijenjena
podizanja svijesti i
aktiviranja Zena da
koriste svoja imovinska
prava kako bi lakse
stvorile uslove za
bavljenje
preduzetniStvom




4. Preporuke

Crna Gora kao zemlja kandidat za ¢lanstvo u EU, kontinuirano uskladuje ciljeve programske
politike za Zensko preduzetnistvo sa klju¢nim evropskim strateskim dokumentima koji prate
oblast obrazovanja, zapoS$ljavanja, razvoja ljudskih resursa i politike razvoja malih i srednjih
preduzeca.

Prikaz realizacije definisanih aktivnosti upucuje na zakljucak da je u izvjeStajnom periodu radeno
na velikom broju aktivnosti i da je napravljen zadovoljavajuci efekat i unapredenje u svim
oblastima. Posebno je poboljsana dostupnost finansijskih sredstava i to iz BudZeta, Sto znaci da
je vaznost Zenskog preduzetnistva konacno prepoznata i da joj je dat prioritet. Takodje, potrebno
je napomenuti da je veliki broj projekata podrske razvoju Zenskog preduzetniStva realizovan na
principu odozdo-na-gore, u okviru privanog i NVO sektora. U narednom periodu potrebno je
nastaviti sa postoje¢im programima podrske, kao i sa razvojem novih, ali i dodatno raditi na
jacanju koordinacije u proces planiranja i realizacije programa u okviru javnog, privatnog i NVO
sektora, a sve u cilju ostvarenja definisanih ciljeva Strategije.

Nalazi i preporuke ovog lzvjestaja, Cine osnov za sprovodenje daljih aktivnosti na razvoju Zenskog
preduzetnistva. U koncipiranju preporuka za naredni period kori$éeni su sljedeci kriterijumi:
— Nivo ostvarenja i realizacije aktivnosti definisanih u okviru , Akcionog plana Strategije
razvoja zenskog preduzetnistva u Crnoj Gori 2021-2024., za 2021. godinu “;
— Preliminarne preporuke SBA dokumenta o ostvarenom napretku u ovoj oblasti.

Na tim osnovama, u narednom periodu mjere podrske, shodno principu kontinuiteta trebaju
tokom 2020 godine biti usmjerene na:

— Dalje unaprjedenje poslovnog ambijenta za preduzetnice i sektor MMSP u cjelini,

— Dalje unaprjedenje targetirane finansijske podrske preduzetnicama,

— Dalje unaprjedenje potrebnih znanja i vjestina potencijalnih i postojecih preduzetnica u
razli¢itim fazama razvoja biznisa,

— Dalje unaprjedenje promocije i umreZavanja preduzetnica koje ¢e obezbjediti vecu
vidljivost i uticaj na donosioce odluka

Posebno izdvajaju preporuke za realizaciju sljedeéih mjera:
— Dodatno razraditi inicijativu za preispitivanje moguénost smanjenja poreskih troskova u
prvim godinama poslovanja Zena preduzetnica®,
— Unaprjedenje pristupa finansijama, posebno imajuci u vidu formiranje Garantnog fonda
Sto je od posebnog znacaja za Zene u biznisu,

> Ovo je posebno bitno ako imamo u vidu da prema istraZivanjima Svjetske banke jednaka zastupljenost Zena i
muskaraca u privredi rezultira poveéanjem ukupnog BDP-a za ¢ak 20%.



— Unaprjedenje poslovnih usluga i poslovnog savjetovanja na osnovu analize potreba i na
tim osnovama kreirane specificne programske podrske preduzetnicama; jacanje
poslovne infrastrukture (biznis centara i inkubatora),

— Unaprjedenje nefinansijske podrske pocetnicama u biznisu (informacije, treninzi,
konsalting, mentoring, itd) i povezivanje sa finansijskom podrskom za pokretanje biznisa
Zena preduzetnica.

Znacajne su i preliminarne preporuke Small Business Acta - SBA po kojima je neophodno:

e Predstavnice Zenskih preduzetnicka udruzenja treba ukljuditi u Vladina tijela (savjete,
odbore) koji donose odlke na najvisem nivou i na na kojima se raspravlja o
ekonomskom razvoju i konkurentnosti, kako bi se osiguralo da se glas Zena ukljuci u
uticajne strukture vlasti. Postojeci primjer je Crna Gora, gdje je partnerstvo sada
prepoznato kao radna grupa Savjeta za konkurentnost i po potrebi donosi klju¢ne
teme glavnom Savjetu.

e Potrebno je razviti strogo pracenje i evaluaciju, napredujuci ka razumijevanju
promjena koje su nastale kao rezultat akcija koje se odnose na zensko
preduzetniStvo. Ojacati transparentnost i vidljivost napretka i podrske Zenskom
preduzetniStvu kroz godisnje izvjeStaje o napretku i uticaju koji daju kvantitativne
podatke i rezultate, uz kvalitativnu analizu napretka i njihovog uticaja na Zene
preduzetnice i njihova preduzeca. Sada su potrebni napori na okvirima indikatora na
nivou sistema kako bi se podstaklo prikupljanje podataka iz klju¢nih akcija, posebno
onih koje finansira Vlada. Na primjer, umjesto obucavanja broja ljudi, pracenje bi
trebalo traziti razvijene vjestine, dok bi naknadne ankete trebale traziti uticaj na
Zenske poduzetnicke aktivnosti kao Sto je rjeSavanje prepreka s kojima se suocavaju
Zene preduzetnice (kao Sto je pristup finansijama) ili rast poslovnog prometa.

e Uspostaviti okvir indikatora za Zensko preduzetnistvo i iskoristiti ga kao osnovu za
pokretanje i pruzanja sveobuhvatnih rodno razdvojenih podataka, prilagodenih
potrebama privrede i uskladenih sa rodnim indikatorima EUROSTAT-a i UN-a, kao dio
nastojanja cijele vlade da se postignu rodno razvrstani podaci kao zadani u svim
oblastima politike. Time ée se postici potpunije razumijevanje uceséa i doprinosa
Zena poduzetnica u ekonomiji i drustvu, podrzavajuéi javnu politiku zasnovanu na
dokazima (Meunier, Krylova i Ramalho, 2017).

Nalazi i preporuke ovog lzvjestaja, Cine osnov za sprovodenje daljih aktivnosti na polju
podsticanja razvoja Zzenskog preduzetnistva u Crnoj Gori.





