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UvoD

Uredbom o izmjenama i dopunama uredbe o organizaciji i nainu rada drzavne uprave (“Sluzbeni
list CG”, br.82/22 od 29.07.2022) izmijenjena je Uredba o organizaciji i nacinu rada drZzavne uprave
(“Sluzbeni list CG”, br.49/22, 52/22 | 56/22) i doslo je do promjene dijelu naziva i nadleznosti i
formirana je Uprava za ljudske resurse kao pravni sljedbenik Uprave za kadrove.

Uprava za ljudske resurse od Uprave za kadrove preuzela drzavne sluzbenike i namjestenike koji
su vrsili preuzete poslove, opremu i sluzbenu dokumentaciju. Uprava za ljudske resurse je dobila
nove nadleznosti u odnosu na Upravu za kadrove, narucito u dijelu koji se odnosi na ostvarivanje
saradnje sa regionalnim i medunarodnim institucijama i organizacijama iz oblasti upravljanja
ljudskim resursima, upravljanjem i razvojem karijere drzavnih sluzbenika i namjeStenika kao i
pomodi Vladi u vodenju kadrovske politike i upravljanje kadrovima.

IzvjeStaj o radu Uprave za ljudske resurse sadrzi aktivnosti realizovane u okviru nadleznosti
utvrdenih Zakonom o drzavnim sluzbencima i namjeStenicima, Programom rada Uprave za kadrove
za 2022. godinu, kao i strateSkim dokumentima i akcionim planovima.

Aktivnosti su usmijerene ka ostvarenju strateSkog cilia profesionalna javna administracija
postavljenog Strategijom reforme javne uprave 2022-2026, a radi stvaranja profesionalne,
depolitizovane, servisno orjentisane i optimizovane javne uprave koja treba da isporu¢i gradanima
kvalitetnu i efikasnu javnu uslugu, kroz poboljSanje sistema upravljanja ljudskim resursima i
stvaranjem kvalifikovane javne uprave jaCanjem kompetencija i vjeStina drzavnih i lokalnih
sluzbenika.

Odabir pravih kadrova, njihovo struéno usavrSavanje kao i digitalizacija sluzbeni¢kog sistema
predstavlja jedan od klju¢nih faktora u izgradnji DOBRE JAVNE UPRAVE, uprave koja kreira i
sprovodi javne politike u interesu svih gradana i opSteg prosperiteta drustva.

Od njihovih kompetencija, vrijednosti za koje se zalazu, znanja, vjestina, profesionalnog iskustva,
ali ambicija i motivacije zavisi uspjeSnost javne uprave. S tim u vezi neophodno je da se funkcija
upravljanja ljudskim resursima organizuje u skladu sa ciljevima i uslugama koje treba da pruZi javna
uprava, obimom aktivnosti koje ukljuéuju obuku, selekciju, znanja, vjeStine, kompetencije
zaposlenih, upravljanje znanjem i HR usluge na svim nivoima administrativhog upravljanja.

Radi se na postavljanju standarda u oblasti upravljanja ljudskim resursima kroz izradu metodologija,
analiza i davanjem preporuka kako bi se uspostavljale i jacale jedinice za ljudske resurse odnosno
jacala HR funkcija na svim nivoima. Jedan od ciljeva je i da institucije mjere zadovoljstvo svojih
sluzbenika, kao i da se napreduje i nagraduje na osnovu rezultata rada.Aktivnosti su usmjerene i na
uspostavljanju sistema strateSkog planiranja obuka, uz primjenu savremenih oblika i metoda rada
na struénom usavrSavanju, da bi se unaprijedile kompetencije zaposlenih u javnoj upravi kao
neophodne za kvalitetno obavljanje posla. Time bi takode obezbijedili stalno unapredenje kvaliteta
usluga koje javna uprava pruza gradanima i privrednim subjektima. Kontinuirano stru¢no
usavr8avanje doprinije¢e da svaki zaposleni sluzbenik javne uprave odgovori na potrebe gradana,
te da pravilno, efikasno i ekonomiéno sprovede propise bez diskriminacije i na standardizovan
nacin. Uspostavljanje ILIAS platforme za online edukaciju predstavlja snazan impuls profesionalnog
razvoja sluzbenika.

Radi se na povecanju konkurentnosti u postupcima selekcije kadrova, na uvezivanju registara i
evidencija, digitalizaciji sluzbenickog sistema kao i na uvodenju elektronske prijave i dokumentacije
kandidata na oglase i konkurse. Permanetno radimo na jacanju ugleda Uprave za ljudske resurse
u javnosti kroz razli€itu vrstu promotivnih i komunikacionih aktivnosti, kao i na uspostavljanju,
unapredenju i razvoju saradnje Uprave za ljudske resurse sa drugim sli¢nim institucijama u regionu i
Sire.

Kao opéti ciljevi postavljeni Programom rada Uprave za kadrove za 2022.godinu su:

1. Efikasan sistem kadrovskog planiranja na osnovu identifikovanih potreba, unapredenje
postupka zapo$ljavanja ljudskih resursa i dalja digitalizacija u oblasti sluZzbeni¢kog sistema;

2. Javna uprava atraktivan poslodavac - efikasan sistem ocjenjivanja, napredovanja i
nagradivanja po sistemu zasluga i stalnog usavrSavanja;



4.

Digitalizacija sluzbenickog sistema;

Planiranje talenata;

Ostvarivanje efikasne saradnje sa drugim drzavnim organima u dijelu upravljanja i razvoja
ljudskih resursa-jacanje MrezZe za ljudske resurse, uspostavljanje jedinica za ljudske resurse
(omoguciti Upravi za kadrove da svojom horizontalnom funkcijom obavlja posebnu ulogu u
smislu razvoja i upravljanja organizacionim jedinicama za ljudske resurse kako bi doprinijela
inkluziji najboljih standarda);

Ja€anje administrativnih kapaciteta drzavnih sluzbenika i namjeStenika (uspostavljanje
funkcionalnosti i odrzivosti kroz adekvatno upravljanje, kadrosvsku osposobljenost, neophodna
znanja, kompetencije i vjestine, kao i orjentaciju uprave usmjerenu prema ljudima, koji su nas
najznacajniji resurs (motivacija, osposobljenost, profesionalni razvoj).

Implementacija programa rada Vlade, MJUDDI, i akcionih planova u kojima je Uprava za
kadrove nosilac aktivnosti ili partner;

Saradnja sa medjunarodnim institucijama i organizacijama, civilnim sektorom, naucno-
istrazivackim i obrazovnim institucijama, volonterima i drugim zainteresovanim fokus grupama,
Promovisanje aktivnosti koje sprovodi Uprava za kadrove;



REZIME

Uprava za ljudske resurse je prepoznata kao centralni organ za upravljanje kadrovima kroz jasno utvrdene
nadleznosti Zakonom o drzavnim sluzbenicima i namjestenicima («SlI. list Crne Gore br. 2/18, 34/19, 8/21,
37/22) i podzakonskim aktima donijetim na osnovu ovog Zakona.

Postavljajuci uslove za profesionalnu drzavnu upravu, ovaj organ ima za cilj da bude moderan servis i
inicijator promjena u oblasti upravljanja ljudskim resursima.

U izvjeStajnom periodu Uprava je dala 55 miSljenja na akta o unutradnjoj orgnanizaciji sistematizaciji
drzavnih organa i pravnih lica kod kojih se na prava i obaveze zaposlenih primjenjuje Zakon o drzavnim
sluzbenicima i namjestenicima.

U postupku davanja misljenja na Predloge akata o unutrasnjoj organizaciji i sistemtizaciji, izvrSena je
analiza unutrasnje organizacije, analiza opisa poslova, date se primjedbe i sugestije i u neposredno;j
komunikaciji i saradnji sa predstavnicima organa odnosno predlagaca, otklonjene su pojedine
neusagladenosti ili preispitana predloZzena rjesSenja.

Vlada Crne Gore je u aprilu 2022. godine, donijela Djelimi¢ni Kadrovski plan organa drzavne uprave i sluzbi
Vlade Crne Gore za 2022. godinu, koji je obuhvatio podatke iz nacrta Kadrovskih planova za 32 organa
drzavne uprave ili 82% od ukunog broja organa drzavne uprave, koji su bili u obavezi da donesu Kadrovski
plan za 2022. godinu.

Prema podacima iz azuriranog kadrovskog plana, ukupan broj sistematizovanih radnih mjesta
je 7148. Ukupan broj zaposlenih izvrSilaca je 4952 (na neodredeno vrijeme 4399, a na
odredeno 553 izvrsilaca).

Tokom 2022.godine broj objavljenih oglasa i konkursa je 625, za 1153 radnih mjesta odnosno 1365
izvrsilaca i to:

- -193 interna oglasa za 370 radnih mjesta, odnosno 434 izvrSilaca;

- 373 javna oglasa za 658 radnih mjesta, odnosno 806 izvrSilaca;

- 38 javnih konkursa za 104 radna mjesta visoki rukovodni kadar, odnosno 104 izvrSilaca;
- 21 javni konkurs za 21 radno mjesto starjeSine organa uprave, odnosno 21 izvrsilac

Bitno je ista¢i da broj prijavljenih kandidata na interne, javne oglase i javne konkurse koji su objavljeni
u periodu od 01.01. do 31.12.2022. godine, je 5659 kandidata, $to je za 294% viSe u odnosu na
2021.godine.

Prioritetne aktivnosti Sektora za obuku, predvidene Programom rada Uprave za ljudske resurseza 2022.
godinu, obuhvataju pored realizacije programa struénog osposobljavanja i usavrSavanja i akreditovanih
programa obrazovanja i aktivnosti koje se odnose na revidiranje sadrzine postojeéih programa, izradu
procedura za sprovodenje programa, izradu procedrura za angazovanje predavaca/trenera i izradu novih
programa obuke za utvrdene prioritetne oblasti; uspostavljanje plathorme za digitalno u€enje, kreiranje
digitalnih programa obuke u saradnji.U 2022. godini nastavljena je saradnja sa drugim drZzavnim organima
i organizacijama, jedinicama lokalne samouprave i medunarodnim organizacijama.

U lzvjestajnom period ukupno je realizovano 269 obuka koje je pohadalo 2946 polaznika. Kada je u
pitanju cilina grupa polaznika obuka, podaci ukazuju da je dominantan broj polaznika iz kategorije
ekspertskog i izvrSnog kadra, dok je manje zastupljen rukovodedéi kadar.

U izvjeStajnom periodu, a radi uspostavljanja sistema upravljanja ljudskim resursima pripremljen je
prvi draft Metodologije praéenja upravljanja ljudskim resursima, u cilju uspostavljanja sistema
upravljanja ljudskim resursima.



Ovaj dokument za cilj ima uspostavijanje metodologije praéenja kvaliteta upravljanja ljudskim
resursima na nivou drZzavne uprave u Crnoj Gori. Da bi se takav sistem uspostavio neophodno je bilo
dizajnirati indikatore za pracenije, te standarde i jasne definicije smjernica za prikupljanje podataka i praéenje
promjena po tim indikatorima. Analiza stanja koja ¢e se moci pripremiti na osnovu ovih indikatora
omoguci¢e pracenje stanje u oblasti upravljanja ljudskim resursima, identifikaciju postoje¢ih slabosti i
nedostataka, te precizno definisati preporuke za dalje unapredenje.

U januaru 2022. godine odrzana je Radionica na temu kadrovske analitike uz podrsku OECD-a kojom je
otpoCeo proces uspostavljanja metodologije pracenja upravljanja ljudskim resursima. Radionica se
fokusirala na utvrdivanije ciljeva i odabir klju€nih inikatora uspjeha ostvarivanja tih ciljeva. Tokom radionice,
mapirani su glavni ciljni ishodi u odnosu na koje treba kreirati mehanizam za praéenje i monitoring, kao i
moguci indikatori.

Uprava je pripremila Metodologiju za izradu analize stanja u oblasti upravljanja ljudskim resursima u
decembru 2021. godine. Tim dokumentom je trasirana mapa puta zasnovana na dobrim praksama,
belgijskom iskustvu i dostupnim podacima koja bi trebalo da rezultira izradom efikasne Metodologije
pra¢enja upravljanja ljudskim resursima. Takode, ovaj dokument postavlja 12 cilieva za implementaciju
principa za realizaciju procesa analize ljudskih resursa.

U martu 2022. godine SIGMA je pripremila opSte komentare o nacrtu ovog dokumenta u kome se isti¢e da
treba primijeniti postepeni pristup u primjeni, prevashodno zbog potesko¢a u prikupljanju podataka.
Takode, komentar preporucuje efikasnost i preciznost u planiranju indikatora, kao i njihovu sistematizaciju
kroz Cetiri grupe.

Ova metodologija predstavlja nastavak rada na pomenutom zadatku i ima za cilj da u skladu sa planovima,
analizom stanja, dostupnim podacima i komentarima SIGMA-a postavi sistem za pracenje upravljanja
ljudskim resursima.

Metodologija pracenja upravljanja ljudskim resursima je zasnovana na prethodno opisanim dokumentima,
a prevashodno na principima dobre prakse, iskustvu Belgije i podacima za koje je utvrdeno da su dostupni
provjerom putem pilot prikupljanja podataka. Takode, Metodologija je u skladu sa komentarima SIGMA-e
postavila Cetiri osnovna ciljna ishoda u odnosu na koje se izvode indikatori za pracenje.

Ova metodologija operacionalizuje klju¢ne parametre iz Cetiri definisana cilja i izvodi indikatore na osnovu
kojih je moguce pratiti promjene na njima. Pored toga, metodologijom su predloZeni kratkoro€ni ciljevi koji
sluze tome da se evidentirane promjene ocjenjuju u smislu njihove dinamike i smjera. Ove ciljne vrijednosti
su preporuka tima koji je pripremao metodologiju i treba ih revidirati u skladu sa moguénostima sistema.

Kako bi se vrijednosti na indikatorima efikasno pratile, neophodno je bilo takode jasno definisati izvore
podataka koji ¢e sluziti za obraCun vrijednosti po indikatorima. Integralni dio ove Metodologije je pilot
prikupljanje podataka koje je sprovedeno u saradnji sa sluzbenicima Uprave za kadrove sa ciljem da se
Metodologija u toku njenog razvoja testira u smislu dostupnosti podataka, procedura za prikupljanje
podataka, ali i svrsishodnosti rezultata. Podaci prikupljeni kroz pilot istrazivanje ne predstavljaju realnu
sliku stanja s obzirom na funkciju samog prikupljanja podataka (testiranje metodologije), ali se mogu uzeti
kao orijentacione ili polazne vrijednosti u nedostatku boljih.

Sastavni dio metodologije je upitnik koji treba da posluzi Upravi za prikupljanje podataka u svrhu kontrole
podataka koji su povuceni kroz CKE, kao i tablica vrijednosti u koju su uneSene vrijednosti po indikatorima
prikupljenim u pilot fazi i predloZene ciljne vrijednosti.

Na kraju, u skladu sa principom postepenog uvodenja metodologije, pripremljene su preporuke u vezi sa
unapredenjem uspostavljenog sistema pracenja.

Takode, u okviru cilja uspostavljanja sistema ljudskih resursa donijet je i Program rada MreZe za ljudske
resurse za 2022.godinu. Teme su odabrane prioritetno vodeci racuna o aktivhostima koje su definisane
Strategijom reforme javne uprave 2022-2026. Takode, jedan broj tema je predlozen i od strane ¢lanova
MreZe kako bi zajedni¢ki uskladili stavove i prona$li najbolja zajedniCka rjeSenja kroz interaktivni pristup.



U tom smislu, odrzani su sastanci ¢lanova Mreze u skladu sa Programom u cilju implementacije najbolje
prakse i podsticanja i pobolj$anja profesionalizma kadrova u oblasti javne uprave.

Radi inoviranje Metodologije za kadrovsko planiranje, a opet u cilju uspostavljanja sistema upravljanja
ljudskim resursima, odrzana je 26.05.2022.godine Radionica o kadrovskom planiranju u vezi sa procesom
budzetiranja, koji su organizovale SIGMA i OECD, predstavnici Uprave za kadrove, Ministarstva javne
uprave i Ministarstva finansija, na kojoj su predstavljeni modeli i standardi za kadrovsko planiranje,
upravljanje i jacanje ljudskih resursa, a gdje se govorilo i 0 znacaju planiranja Budzeta za zaposSljavanje
novih kadrova i njihovo struéno osposobljavanje i usavrSavanje.

U tom smislu dogovoreno je da se Metodologija inovira fazno, te da se kod Kadrovskog plana i
Budzeta za narednu godinu ukljuci planiranje obuka i ugovori o djelu i drugim vrstama usluga, po
kojima su angaZovana lica u drzavnoj upravi. U postupku inoviranja i sprovodenja Metodologije
dogovorena je podrska SIGME, koja ¢e pratiti process.

U cilju digitalizacije HR procesa uradena je Analiza postupka prijave provjere sposobnosti u postupcima
selekcije, kao i uvodenje elektronske prijave na interne i javne oglase i javne konkurse, koja je proslijedena
Ministarstvu javne uprave. Uradena je Analiza normativnog okvira sluzbeni¢kog sistema Crne Gore, kao i
drzava u regionu (Srbija, BiH i Hrvatska), pa je zakljué¢eno da nas normativno pravni okvir nije razradio
institut prijave na oglase i konkurse, pa umjesto prijave nas Zakon poznaje dostavljanje
blagovremene, potpune i uredne dokumentacije od strane kandidata.

U okviru instrumenta Regionalne $kole za drzavnu upravu (ReSPA)-Sema mobilnosti, sluzbenici Uprave za
kadrove su 12 i 13.05.2022.godine posijetili Sluzbu za upravljanje kadrovima Republike Srbije. U&esnici
Seme mobilnosti bili su predstavnici Republike Srbije iz Sluzbe za upravljanje kadrovima. Posebna paznja
posvecena je digitalizaciji sluzbenickog sistema u okviru HRMIS sistema, a u okviru kog sistema se nalazi
pored Centralne kadrovske evidencije i modul za elektronsku prijavu kandidata na oglase i konkurse, koji
je u fazi razvijanja kao i moduli za oglaSavanje i online testiranja kandidata u postupcima selekcije-Cetiri
faze selekcije.

Takode, na Radionici u Petrovcu 17 i 18.05.2022.godine, u okviru ReSPinih instrumenata bili su
predstavnici Albanije, Bosne i Hercegovine, Crne Gore, Sjeverne Makedonije, Srbije. U€esnici na radionici
iz relevantnih institutucija zemalja Zapadnog Balkana, koje se bave upravljanjem kadrovima u javnoj upravi
predstavili su HRMIS sisteme odnosno sisteme koji se odnose na digitalno upravljanje ljudskim resursima.
Ono $to je zajednicko svim HRMIS sistemima, osim Crnoj Gori, da isti sadrze pored Centralne kadrovske
evidencije i module za prijavu kandidata, oglaSavanje i sprovodenje postupka selekcije, odnosno da se
koristi jedan sistem za sve HR procese.

Kada su u pitanju HR procesi, u Upravi za ljudske resurse su u upotrebi dva sistema i to HRMIS u okviru
kog sistema je Centralna kadrovska evidencija i poseban sistem preko kojeg se vrsi oglaSavanje slobodnih
radnih mjesta, kao i testiranje kandidata ( u daljem tekstu ETK sistem). Pored ova dva sistema u upotrebi je
i eDMS-sistem za elektronsko upravljanje dokumentima, preko kojeg se vrsi evidentiranje prijava kandidata
u elektronske Djelovodnike.

Na sastanku sa Inforstrimom i Ministarstvom javne uprave je dogovoreno da se unaprijedi HRMIS sistem
na nacin da integriSe module iz ETK sistema uz obavezu migracije podataka koji se nalaze u ETK sistemu,
a kako bi omogucili uvodenje elektronske prijave na interne oglase, a kasnije na javne oglase/konkurse i
povezivanje sa eDMS sistemom.

Ministarstvo javne uprave u skladu sa svojim nadleznostima i u saradnji sa drugim institucijama koordinira
razvojem e-uprave i kontinuirano sprovodi aktivnosti, u cilju unapredenja ambijenta u kojem ¢e javna uprava
biti servis gradana i privrede. U cilju ubrzanja digitalne transformacije javne uprave u Crnoj Gori
opredijeljena su sredstva od strane Delegacije EU za realizaciju projekta “eUsluge i digitalna infrastruktura
kao mjera odgovora na COVID-19” koji sprovodi Ministarstvo u saradnji sa UNDP Crna Gora, a Cija



implementacija predvida i uspostavljanje pojednostavljenih elektronskih procedura i razvoj kompleksnih
elektronskih usluga koje zadovoljavaju, prije svega, potrebe gradana i privrede.

Imajuéi u vidu da je Uprava za ljudske resurse institucija €ije usluge imaju veliki znacaj i uticaj na gradane,
prepoznata je od strane UNDP-a, i usluge koje pruza kao jedan od prioriteta kada je u pitanju ubrzanje
digitalne transformacije javne uprave u Crnoj Gori, te su na sastanku od 19.01.2022.godine Upravu
upoznali da Zele da kroz pomenuti projekat pruze neophodnu finansijsku, ekspertsku i tehni¢ku podrsku, u
cilju digitalizacije odredene usluge, kako bi bili pozitivan primjer uspjeSne digitalizacije i za druge organe.

Jedna od aktivnosti koja je prepoznata Strategijom reforme javne uprave 2022-2026. jeste i nadogradnja
softvera CKE za lokalni nivo. U cilju realizacije ove aktivnosti, obrazovano je Radno tijelo zaduzeno za
pripremu Analize o stanju upravljanja ljudskim resursima u kadrovskim jedinicama na lokalnom nivou iizradu
tenderske procedure/projekta za nadogradnju KIS-a na lokalnom nivou .

U 2022. godini, od ukupnog broja drzavnih organa koji imaju zakonsku obavezu dono$enja kadrovskog
plana, Kadrovski plan je donijelo 88 drzavnih organa.

Svi drzavni organi koji su pripremili Kadrovski plan kroz CKE, azurni su u pogledu unosa podataka o:
- Pravilniku o unutradnjoj organizaciji i sistematizaciji;
- osnovnim podacima o zaposlenima;
- broju zaposlenih;

- statusnim promjenama sluzbenika (rjeSenja o rasporedu, imenovanju/postavljenu, zasnivanju
radnog odnosa, prestanku radnog odnosa.)

Na osnovu zaklju€aka, koje je donijela Vlada, Uprava je zajedno sa zaposlenima u Ministarstvu finansija i
predstavnicima koji rade na projektu novog sistema za obradun zarada, nakon zavrSenog pilot obracuna,
u februaru 2022. godine otpocela stvarni obracun zarada na osnovu podataka iz CKE, koji je obuhvatio 102
subjekta tj. drzavnih organa. Stvarni obradun zarada na osnovu podataka iz CKE je odradilo 97% od
ukupnog broja organa, medutim ne preuzimaju svi organi sve podatke iz CKE, §to znaci da se u harednom
periodu mora raditi na ve¢em stepenu preuzimanja podataka iz CKE koji su potrebni za obradun zarada.

U toku je izrada modula digitalnog ocjenjivanja drzavnih sluZzbenika koji ¢e obuhvatiti dvije pilot institucije
Upravu za kadrove i Ministarstvo javne uprave, kao i digitalizacija strateSkog planiranja obuka, a sve ovo
kroz HRMIS sistem.

Radi povecanja transparentnosti, otvorenosti Uprave ali i promociji, objavljuju se sve informacije o radu i
postupanju Uprave za kadrove/ljudske resurse putem drustvenih mreZa i sajta, kreiran je novi vizuelni
identitet Uprave na drustvenim mrezama.

Kreirani su novi vizuali za objavu oglasa i konkursa u cilju bolje prezentacije sadrzaja i podsticanja
konkurentnosti, odnosno privlaenja Sto veceg broja kandidata kao i za objavu aktivnosti iz oblasti rada
Uprave uz predstavljanje i ¢lanova Tima Uprave za kadrove/ljudske resurse koji su nosioci aktivnosti.

Organizovan je Dan rukovodilaca javne uprave, namijenjen visoko — rukovodnom kadru, diji je cilj bio
jacanje dobrog upravljanja u javnoj upravi i podsticanje visoko — rukovodnog kadra da iniciraju i sprovode
reforme jacvne uprave u skladu sa smjernicama Strategije reforme javne uprave.

Organizovana je konferencija pod nazivom ,Buduénost upravljanja ljudskim resursima u javnoj upravi Crne

Gore® -predstavljeni su rezultati projekta i mapirani procesi i usluge na kojima ¢e se u narednom periodu
raditi.

U susret Medunarodnom danu javne upave, a pod sloganom "Nas8i ljudi-vama na usluzi, kolege i koleginice,
kao i saradnici Uprave za kadrove su pokusali da "odSkrinu" vrata drzavne uprave, kako bi predstavili



upravu kao atraktivhog poslodavca, kroz poruke motivacije na drustvenim mrezama. PokusSali su da
predstave §ta za njih znaci rad u drzavnoj upravi, koje su to vrijednosti i principi na kojima se zasniva rad
u upravi, kao i o njihovoj misiji i stremljenjima.

Uvedeno je po prvi put stratesko planiranje obuka.

Sprovedena je Analiza potreba za obukama koju su drzavni organi po prvi put samostalno sproveli i planirali
potrebe za daljim stru€nim osposobljavanjem i usavrSavanjem sluzbenika i namjeStenika, a u
skladu sa Metodologijom za sprovodenje analize potreba za obukom Vlada je donijela Plan obuka za
2022.godinu;

Sa ekspetrima SIGME je dogovoreno inoviranje Metodologije za izradu Pravilnika o unutradnjoj organizaciji
i sistematizaciji radnih mjesta i izrada Kataloga opisa poslova za pojedina radna mjesta.

1. PRACENJE SPROVODEN]JA PROPISA 1 OGLASAVANJE

U Sektoru za postupak oglasavanja i pracenje sprovodenja propisa obavljaju se poslovi u skladu sa
Zakonom o drzavnim sluzbenicima i namjeStenicima, podzakonskim aktima i opisom poslova koji se vrse
u ovoj organizacionoj jedinici, koji je ujedno i nosilac ovih aktivnosti.

Objavljivanje internih, javnih oglasa i javnih konkursa za potrebe drzavnih organa, sprovodenje postupka
selekcije kandidata, davanje misljenja na akta o unutradnjoj organizaciji i sistematizaciji drzavnih organa,
pracenje sprovodenja propisa o drzavnoj upravi i drzavnim sluzbenicima i namjestenicima, pracenje razvoja
karijere i ocjenjivanja rada drzavnih sluzbenika i namjestenika, kadrovsko planiranje i pracenje rada
pripravnika, kontinuirane su aktivnosti Sektora za postupak oglasavanja i pra¢enje sprovodenja propisa.

Kroz redovne aktivnosti Odsjeka za sprovodenje postupka internog, javnog oglasa i javnog konkursa i
selekciju kandidata implementiraju se zakonska rjeSenja u oblasti zapoS$ljavanja, sprovodi se postupak
selekcije kandidata koji obuhvata provjeru znanja, sposobnosti, kompetencija i vjestina, u zavisnosti od
kategorije radnog mjesta, elektronskim putem.

Razvoj i nadogradnja sistema elektronskog testiranja kandidata sprovodi se kontinuirano, obavjestavanije
kandidata o datumu, mjestu vremenu i nacinu provjere vrsi se putem e-mail-a, kao i obavjeStenje kandidata
0 ishodu postupka.






Prikaz broja objavljenih oglasa i konkursa po mjesecima u 2022. godini

Javni
Javni konkursi za
konkursi imenovanje Ukpgne:
VRK
starjeSina

Januar 7 17 1 2 27
Februar 16 34 5 4 59
Mart 1 31 1 3 46
April 14 08 3 1 46
Maj 8 13 0 0 21
Jun 22 o4 1 1 48
Jul 12 57 1 1 41
Avgust 2 14 1 1 18
Septembar |8 3 1 1 13
Oktobar 31 27 9 2 69
Novembar |25 49 8 2 84
Decembar |37 106 7 3 153
Ukupno: 193 373 38 21 625

Broj objavljenih oglasa i konkursa u 2022. godini je za 243% veci u odnosu na 2021. godinu.




Tabelarni prikaz broja prijavljenih kandidata po
kategorijama oglasa, odnosno konkursa
objavljenih u periodu od 01.01. do 31.12.2022.

godine,
oglasi/konkursi Broj prijavljenih
kandidata
interni oglasi 777
javni oglasi 4545
javni konkursi za visoki rukovodni kadar 256
javni konkursi za starjesinu organa uprave 81
Ukupno: 5659

Prosjecan broj prijavljenih kandidata po radnom mjestu po
realizovanim oglasima i konkursima koji su objavljeni u 2022.

godini
oglasi/konkursi Prosjecan broj kandidata
po
upraznjenomradnom
mjestu
interni oglasi 21
javni oglasi 6.9
javni konkursi za visoki rukovodni kadar 2.46
javni konkursi za starjeSinu organa uprave 3.86




Broj prijavljenih kandidata po polu

¢

= Zene = Muskarci

Broj prijavljenih kandidata po starosnoj strukturi
108 142

m<25 w25-35 w35-45 = 45-55 wm>=55



Broj prijavljenih kandidata po nacionalnoj
strukturi

3558 \ 102
\”l 121
.
24
m Crnogorci = Srbi = BoSnjaci m Albanci = Hrvati Neizjasnjeni

Na osnovu podataka o realizovanim internim, javnim oglasimaijavnim konkursima koji
su objavljeni u 2022. godini:

za 550 kandidata je donijeta odluka o izboru u postupcima po internim i javnim
oglasima;
74 kandidata su postavliena na radna mjesta visoki rukovodni kadar;

14 kandidata je imenovano za starjesine organa uprave.

Broj izabranih kandidata po realizovanim oglasima i konkursima koji su objavljeni u

2022. godini
Oglas/konkurs Broj izabranih
kandidata

Interni oglasi 97

Javni oglas 453
Javni konkurs zavisoki rukovodni kadar 74
Javni konkurs za starjeSine organa uprave 14

Ukupno: 638




Broj izabranih kandidata po polu

= Zene = Muskarci

Broj izabranih kandidata po starosnoj strukturi

e

m <25 = 25-35 = 35-45 = 45-55 m >=55

Broj izabranih kandidata po nacionalnoj
strukturi

m Crnogorci = Srbi = BoSnjaci m Albanci = Hrvati = Neizjasnjeni



\;

U izvjeStajnom periodu, Uprava za kadrove, odnosno Uprava za ljudske resurse sprovela je:

POSTUPAK PROVJERE KANDIDATA PO INTERNIM, JAVNIM OGLASIMA | JAVNIM KONKURSIMA

316 postupaka provjere znanja, sposobnosti, kompetencija i viestina kandidata po internim i javnim

oglasima, kao i
58 postupaka proviere kompetencija, znanja i sposobnosti kandidata po javnim konkursima za

visoki rukovodni kadar i javnim konkursima za starjeSine organe uprave

» AKTIVNOSTI NA UNAPRJEDENJU POSTUPKA SELEKCIJE KANDIDATA

Uprava za kadrove, odnosno Uprava za ljudske resurse, kontinuirano saradjuje sa informatickom ku¢om u
cilju razvijanja i nadogradnje Informacionog sistema za elektronsko testiranje kandidata.

U izvjestajnom periodu, kontinurano se vrsilo azuriranje zbirke pitanja za teorijski dio pisanog testa, u
skladu sa izmjenama pojedinih propisa.

Kada su za radno mjesto za koje se vrSi provjera kandidata, propisana posebna znanja i vjestine,
konkretno znanje engleskog jezika, provjera se takode vrsi elektronskim putem. U 2022. godini
kreiran je poseban modul u okviru Informacionog sistema za elektronsko testiranje kandidata, koji se
odnosi na provjeru znanja engleskog jezika, za nivoe Al, A2, B1i B2.

Za nivoe C1i C2, elektronsko testiranje kandidata se sprovodi uz podrsku Britanskog Savjeta u Crnoj
Gori, upotrebom APTIS testa.

U izvjestajnom periodu za 113 kandidata je sproveden postupak
elektronskoq testiranja znanja engleskog jezika.

U 2022. godini sproveden je postupak izbora struénih lica i istaknutih struénjaka po VI Javhom pozivu,
te time proSirena, odnosno aZurirana Lista stru€nih lica i istaknutih struénjaka za rad u komisijama za
provjeru znanja, sposobnosti, kompetencija i vjestina, odnosno u komisija za provjeru kompetencija,
Znanja i sposobnosti.



» PODSTICANJE KONKURENTNOSTI U POSTUPCIMA SELEKCIJE

Kako bi se obezbijedio najvisi nivo transparentnosti u postupku selekcije i zaposljavanja, Uprava za kadrove,
odnosno Uprava za ljudske resurse je u izvjeStajnom periodu, nastavila emitovanje promo filma o provjeri
znanja, sposobnosti, kompetencija i vjestina u postupcima po internim i javnim oglasim i promo filma o
provjeri kompetencija, znanja i sposobnosti kandidata u postupku po javnim konkursima, a sve u cilju
upoznavanja kandidata sa nainom sprovodenja postupka selekcije, kao i poveéanja transparentnosti u
postupku zaposljavanja, te smanjenja prigovora i zalbi.

Takode, oglasi i konkursi se objavljuju, ne samo na sajtu Uprave za kadrove, odnosno Uprave
za ljudske resurse, ve¢ i na Instagram i Facebook profilu ovog organa.

2. PRACENJE SPROVODEN]JA PROPISA I KADROVSKO PLANIRANJE

2.1 DAVANJE MISLJENJA NA AKTA O UNUTRASNJOJ ORGANIZACIJI |
SISTEMATIZACHJI

U toku 2022. godine, Uprava za ljudske resurse je dala 55 misljenja na akta o unutras$njoj orgnaizaciji
sistematizaciji drzavnih organa i pravnih lica kod kojih se na prava i obaveze zaposlenih primjenjuje Zakon
o drzavnim sluzbenicima i namjeStenicima. Na Predloge pravilnika pojedinih organa Uprava je dala vise
misljenja u postupku njihovog uskladivanja sa predlozima i sugestijama Uprave za ljudske resurse. Uprava
za ljudske resurse je dala misljenja na Predloge pravilnika o unutradnjoj organizaciji i sistematizaciji za 46
organai to:

1. Ministarstvo pravde,

2. Ministarstvo unutra$njih poslova,

3. Ministarstvo odbrane,

4. Ministarstvo finansija,

5. Ministarstvo vanjskih poslova,

6. Ministarstvo javne uprave,

7. Ministarstvo prosvijete,

8. Ministarstvo zdravlja,

9. Ministarstvo evropskih poslova,

10. Ministarstvo ljudskih i manjinskih prava,

11. Ministarstvo sporta i mladih,

12. Ministarstvo ekonomskog razvoja,

13. Ministarstvo ekonomskog razvoja i turizma,

14. Ministarstvo poljoprivrede, Sumarstva i vodoprivrede,
15. Ministarstvo ekologije, prostornog planiranja i urbanizma,
16. Ministarstvo kulture i medija,

17. Ministarstvo rada i socijalnog staranja,

18. Ministarstvo nauke i tehnoloSkog razvoja,

19. Ministarstvo kapitalnih investicija,

20. Zavod za Skolstvo,

21. Uprava pomorske sigurnosti i upravljanja lukama,
22. Uprava za zastitu kulturnih dobara,

23. Uprava za sport i mlade,

24. Uprava za bezbjednost hrane, veterinu i fitosanitarne poslove,
25. Uprava za gazdovanje Sumama i lovitima,

26. Uprava za kapitalne projekte,

27. Uprava za Sume,

28. Zavod za hidrometeorologiju i seizmologiju,

29. Uprava za saobraca;,

30. Uprava za inspekcijske poslove,



31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42,
43.
44,
45,
46.

Uprava za kadrove/Uprava za ljudske resurse nije imala primjedbi na Predloge Pravilnika o

Sekretarijat za zakonodavstvo

Generalni Sekretarijat Vlade CG,

Kabinet Predsjednika Vlade Crne Gore,
Apelacioni sud Crne Gore,

Osnovni sud u Kotoru,

Vrhovno drzavno tuzilastvo,

Specijalno drzavno tuzilastvo,

Osnovno drzavno tuzilastvo u Pljevljima,
Zastitnik imovinsko-pravnih interesa,

Centar za alternativno rjeSavanje sporova,
Centar za obuku u sudstvu i drzavnom tuzilastvu,
Agencija za investicije Crne Gore,

Stru€na sluzba Fonda za zdravstveno osiguranje Crne Gore,
Agencija za za$titu konkurencije,

Sluzba Drzavne izborne komisije i

Zavod za zaposljavanje Crne Gore

unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji sljedec¢ih organa:

CoNoA~WNE

U misljenjima na akta o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji Uprava za kadrove/Uprava za
ljudske resurse je ukazala na neophodnost uskladivanja istih sa propisima i to za sljedecée

Ministarstvo pravde,

Ministarstvo finansija (izmjena i dopune),

Ministarstvo javne uprave, (pravilnik/izmjene i dopune)
Ministarstvo prosvjete,

Ministarstvo ljudskih i manjinskih prava,

Ministarstvo kulture i medija,

Zavod za hidrometeorologiju i seizmologiju,

Uprava za saobraca;j,

Sekretarijat za zakonodavstvo,

. Apelacioni sud Crne Gore,

. Osnovni sud u Kotoru,

. Vrhovno drzavno tuZiladtvo Crne Gore,

. Specijalno drzavno tuzilastvo,

. Osnovno drzavno tuzilastvo u Pljevljima,

. Zastitnik imovinsko-pravnih interesa,

. Centar za alternativno rjeSavanje sporova,

. Centar za obuku u sudstvu i drzavnom tuzilastvu,

. Agencija za investicije (avgust),

. Sluzba Drzavne izborne komisije,

. Struéna sluZzba Fonda za zdravstveno osiguranje (izmjene i dopune 2x),
. Generalni Sekretarijat Vlade Crne Gore (izmjene i dopune)
. Kabinet Predsjednika Vlade Crne Gore

organe:

IR

Ministarstvo unutrasnjih poslova,
Ministarstvo odbrane,
Ministarstvo finansija,(pravilnik),
Ministarstvo vanjskih poslova,
Ministarstvo zdravlja,
Ministarstvo evropskih poslova,



10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.

Ministarstvo sporta i mladih,
Ministarstvo ekonomskog razvoja,
Ministarstvo ekonomskog razvoja i turizma,

Ministarstvo poljoprivrede, Sumarstva i vodoprivrede,(pravilnik/izmjene i dopune),

Ministarstvo ekologije, prostornog planiranja i urbanizma,
Ministarstvo rada i socijalnog staranja,(pravilnik/izmjene pravilnika),
Ministarstvo nauke i tehnolo$kog razvoja (izmjene),
Ministarstvo kapitalnih investicija,

Zavod za Skolstvo,

Uprava pomorske sigurnosti i upravljanja lukama,

Uprava za zastitu kulturnih dobara,

Uprava za sport i mlade,

Uprava za bezbjednost hrane, veterinu i fitosanitarne poslove,
Uprava za gazdovanje Sumama i lovistima,

Uprava za kapitalne projekte,

Uprava za Sume,

Uprava za inspekcijske poslove,(izmjene i dopune/pravilnik),
Generalni Sekretarijat Vlade CG, (pravilnik),

Agencija za investicije Crne Gore,(jun),

Agencija za zastitu konkurencije, (izmjene i dopune/pravilnik),
Zavod za zaposljavanje Crne Gore

Uporedni podaci za 2021-2022. godinu

Ukupno misljenja Uprava za Uprava za
koje je dala kadrove/Uprava kadrove/Uprava za
Uprava za za ljudske ljudske resurse je
kadrove/Uprava za resurse nije ukazala na
ljudske resurse imala primjedbi u | neophodnost
misljenjima uskladivanja sa
Godina propisima u
misljenjima
2021 130 72 58
2022 55 24 31

U saradnji sa SIGMA-om i RESPa-om, Uprava za ljudske resurse sprovodi aktivnosti u vezi sa izradom

Metodologije za izradu akata o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta.

Institut kadrovskog planiranja regulisan je Zakonom o drzavnim sluZbenicima i namjeStenicima ("Sluzbeni
list Crne Gore", br. 2/18, 34/19 i 8/21) i Uredbom o sadrZaju, postupku i nadinu pripreme i izmjene

2.2 KADROVSKO PLANIRANJE

kadrovskog plana za organe drzavne uprave i sluzbe Vlade ("Sluzbeni list Crne Gore", br. 50/18).

Zakonom o drzavnim sluzbenicima i namjestenicima predvideno je da se, u cilju upravljanja kadrovima u
drzavnim organima, donosi kadrovski plan kojim se planiraju broj zaposlenih, promjene u kadrovskoj
strukturi i druga strateSka pitanja upravljanja kadrovima u skladu sa budZetskim i stratedkim planiranjem
rada Vlade. Kadrovski plan se donosi za kalendarsku godinu, u roku od 30 dana od dana donoSenja Zakona

o budzetu.




Postupak izrade Kadrovskog plana za 2021. godinu, prvi put je sproveden kroz modernizovanu Centralnu
kadrovsku evidenciju. Uprava za kadrove je drzavnim organima pruzala pomo¢ prilikom unosa podataka
za pripremu Kadrovskog plana kroz Centralnu kadrovsku evidenciju. Izrada Kadrovskog plana kroz
Centralnu kadrovsku evidenciju omogucéava kvalitetnije pracenje realizacije Kadrovskog plana i
izvjeStavanje.

Kadrovski plan organa drzavne uprave i sluzbi Vlade Crne Gore za 2022. godinu

Vlada Crne Gore je na sjednici odrzanoj 2. februara 2022. godine donijela djelimiéni Kadrovski plan organa
drzavne uprave i sluzbi Vlade Crne Gore za 2022. godinu koji sadrzi podatke iz nacrta Kadrovskih planova
za 19 organa drzavne uprave.

Na sjednici odrzanoj 24. februara 2022. godine Vlada Crne Gore je donijela djelimi¢ni Kadrovski plan organa
drzavne uprave i sluzbi Vlade Crne Gore za 2022. godinu, koji sadrzi podatke iz nacrta Kadrovskih planova
za 27 organa drZavne uprave.

Uprava je 30. marta 2022. godine azurirala podatke u Djelimi€nom kadrovskom planu organa drzavne
uprave za 2022. godine. Vlada Crne Gore je na sjednici od 8. aprila 2022. dodine donijela djelimi¢ni
Kadrovski plan organa drzavne uprave i sluzbe Vlade Crne Gore za 2022. godinu (Zaklju¢ak broj 04-2085/2
od 14. aprila 2022. godine) i isti sadrzi podatke iz nacrta Kadrovskih planova 32 organa drzavne uprave:

Ministarstvo pravde, ljudskih i manjinskih prava,
Ministarstvo odbrane,

Ministarstvo finansija i socijalnog staranja,
Ministarstvo vanjskih poslova,

Ministarstvo javne uprave, digitalnog drustva i medija,
Ministarstvo prosvjete, nauke, kulture i sporta,
Ministarstvo zdravlja,

Ministarstvo ekonomskog razvoja,

Ministarstvo poljoprivrede, Sumarstva i vodoprivrede,
10. Ministarstvo kapitalnih investicija,

11.Uprava za izvrsenje krivicnih sankcija,

12.Direkcija za zastitu tajnih podataka,

13. Uprava prihoda i carina,

14. Uprava za katastar i drzavnu imovinu,

15. Uprava za statistiku,

16.Zavod za socijalnu i djegju zastitu,

LN WP

17.Uprava za saradnju sa dijasporom - iseljenicima,
18.Uprava za kadrove,
19.Drzavni arhiv,

20.zavod za metrologiju,

21.Uprava za bezbjednost hrane, veterinu i fitosanitarne poslove,
22.Uprava za Sume,

23.Uprava za vode,

24.Uprava javnih radova,

25. Agencija za zaétitu Zivotne sredine,

26.Zavod za hidrometeorologiju i seizmologiju,
27.Uprava pomorske sigurnosti i upravljanja lukama,
28. Uprava za saobracaj,

29.Uprava za zeljeznice,

30.Uprava za ugljovodonike,



31.Uprava za inspekcijske poslove i
32.Sekretarijat za zakonodavstvo.

Nacrte Kadrovskih planova za 2022. godinu, Upravi za kadrove, nijesu dostavili:
Ministarstvo unutradnjih poslova,

Ministarstvo ekologije, prostornog planiranja i urbanizma,

Zavod za Skolstvo,

Uprava za zastitu kulturnih dobara,

Kabinet predsjednika Vlade Crne Gore i

Generalni sekretarijat Vlade Crne Gore.

A

Prema podacima iz aZzuriranog kadrovskog plana, ukupan broj sistematizovanih radnih
mjesta je 7148. Ukupan broj zaposlenih izvrSilaca je 4952 (na neodredeno vrijeme
4399, a na odredeno 553 izvrsilaca).

Dakle, Vlada Crne Gore je u aprilu 2022. godine, donijela Djelimi¢ni Kadrovski plan organa drzavne uprave
i sluzbi Vlade Crne Gore za 2022. godinu, koji je obuhvatio podatke iz nacrta Kadrovskih planova za 32
organa drzavne uprave ili 82% od ukunog broja organa drzavne uprave, koji su bili u obavezi da donesu
Kadrovski plan za 2022. godinu.

Nakon donos$enja nove Uredbe o organizaciji i na¢inu rada drzavne uprave, Vlada je usvojila Informaciju o
primjeni instituta kadrovskog planiranja u 2022. godini i donijela zaklju€ak broj: 04-3524/2 od 17. juna 2022.
godine, kojim je zaduzila Ministarstvo javne uprave i tadasnju Upravu za kadrove da nacrte pojedina¢nih
kadrovskih planova organa drzavne uprave i sluzbi Vlade periodi€no dostavljaju Vladi na donoSenje, te
shodno tome u drugoj polovini 2022. godine Vladi su dostavljani pojedni¢ni Nacri kadrovskih planova
organa drzavne uprave i Sluzbi Vlade Crne Gore.

Nakon stupanja na snagu nove Uredbe o organizaciji i nacinu rada drzavne uprave donijeti su Kadrovski
planovi za jo§ 22 organa. Pojedinacni Kadrovski planovi nisu izradivani kroz CKE. Uprava je pruzala
podr8ku organima drzavne uprave prilikom izrade kadrovskog plana.

Broj sistematizovanih  Ukupan broj zaposlenih Broj zaposlenih na Broj zaposlenih na

neodredeno vrijeme

Prikaz broja sistematizovanih i zaposlenih izvrsilaca

U toku 2022. godine se planiralo zaposljavanje 661 drzavnog sluzbenika odnosno namjestenika, od ¢ega
327 na neodredeno vrijeme i 334 na odredeno vrijeme.



Organi drzavine
uprave

Ministarstvo pravde,
ljudskih i manjinskih
prava

Ministarstvo

odbrane

Ministarstvo finansijai
socijalnog

staranja

Ministarstvo

vanjskih poslova
Ministarstvo javne
uprave, digitalnog
drustva i medija
Ministarstvo

prosvjete, nauke, kulture
isporta,

Ministarstvo zdravlja
Ministarstvo
ekonomskog razvoja
Ministarstvo
poljoprivrede,
Sumarstva i vodoprivrede

Ministarstvo
kapitalnih investicija
Uprava za izvrSenje
krivi¢nih sankcija
Direkcija za zaStitu
tajnih podataka
Uprava prihodai
carina

Uprava za katastar i
drzavnu imovinu

Uprava za statistiku
Zavod za socijalnu i

djecju zastitu

Uprava za saradnju
sa dijasporom -
iseljenicima

Uprava za kadrove

DrZavni arhiv

Uprava za
bezbjednost hrane,
veterinu i
fitosanitarne poslove,
Zavod za metrologiju

Uprava za Sume

Uprava za vode

85

25

17

18

30

29

28

152

12

© =~

17

11

57

18

28

18

28

47

11

28

11

16



15 10 5

Uprava javnih radova
. e s 6 6 0
Agencija za zaStitu Zivotne
sredine
10 7 3
Zavod za
hidrometeorologiju i
seizmologiju
5 4 7
Uprava pomorske
sigurnosti i
upravljanja lukama
5 4 7
Uprava za saobracaj
2 (1] 2
Uprava za Zeljeznice
8 8 0
Uprava za
ugljovodonike
Uprava za 121 4 117
inspekcijske poslove
.. 3 3 0
Sekretarijat za
zakonodavstvo
Ukupno: 661 327 334

Prikaz planiranog zaposljavanja na neodredeno i odredeno vrijeme

M Planirano zaposljavanje na
neodredeno (327)

[ ] ) .- .
Planirano zaposljavanje na

U 2022. godini planirano je zapoSljavanje 30 pripravnika sa visokim i 5 pripravnika sa srednjim
obrazovanjem.

Broj sluZbenika koji e ispuniti uslov za odlazak u penziju u 2022. godini je 64. 54 druga drZzavna organa je
donijelo je Kadrovski plan za 2022. godinu.



3. SEKTOR ZA OBUKU I RAZVO] LJUDSKIH RESURSA

Sektor za obuku i razvoj kadrova, nadlezan je za poslove Uprave koji se odnose na stru¢no osposobljavanje
i usavr8avanije i razvoj drzavnih i lokalnih sluzbenika i namjestenika i to: u€estvovanje u pripremi stru¢nih
oshova zaizradu propisa i strateSkihdokumenata, prac¢enje propisa i strateSkih dokumenata iz oblasti javne
uprave i evropskih integracija, strateSko planiranje obuke, procjenu potreba za obukom,pripremanje opstih
programa struénog osposobljavanja i usavr§avanja, pripremanje predloga specificnih programa struénog
osposobljavanja i usavrSavanja, kao i njihovu realizaciju, pripremanje predloga programa obrazovanja i
drugih programa razvoja ljudskih resursa; evaluaciju programu obuka i pripremanje smjernica za mjerenje
efekata obuka.

Prioritetne aktivnosti Sektora za obuku, predvidene Programom rada Uprave za ljudske resurseza 2022.
godinu, obuhvataju pored realizacije programa stru¢nog osposobljavanja i usavrSavanja i akreditovanih
programa obrazovanja i aktivnosti koje se odnose nha revidiranje sadrzine postojecih programa, izradu
procedura za sprovodenje programa, izradu procedrura za angazovanje predavaca/trenera i izradu novih
programa obuke za utvrdene prioritetne oblasti; uspostavljanje plathorme za digitalno ucenje, kreiranje
digitalnih programa obuke u saradnji.

U 2022. godini nastavljena je saradnja sa drugim drzavnim organima i organizacijama, jedinicama lokalne
samouprave i medunarodnim organizacijama.
Ukupno je realizovano 269 obuka koje je pohadalo 2946 polaznika.

3.1 UTVRDIVANJE POTREBA ZA OBUKOM

Utvrdivanje potreba za obukom je kompleksan proces koji zahtijeva posvecen pristup ikvalitetno planiranje,
ne samo obuka nego i sredstava za realizaciju obuka. 1zazov u sprovodenju ove aktivnosti predstavlja to
Sto u organima ne postoje jedinice za upravljanje ljudskim resursima, pa ovaj vrlo zahtjevan zadatak
najCeSc¢e pripadnesluzbenicima koji se bave brojnim drugim aktivnostima.

Takode, izazov u realizaciji ove aktivnosti predstavlja neujednaen pristup u planiranju obuka i
neusaglasenost sa planiranjem budzeta pa to kasnije stvara problem jer sredstva ne budu obezbijedena u
skladu sa stvarnim potrebama, a naknadno se pojavi potreba za realizacijom odredenih obuka.

U julu 2021. godine je Vlada Crne Gore donijela Zaklju¢ak kojim je obavezala svedrzavne organe da
sprovedu analizu potreba za obukom na nacin kako je to predvideno Metodologijom za sprovodenje analize
potreba za struénim osposobljavanjem i usavrSavanjem drzavnih sluzbenika i namje&tenika.

Digitalizacija postupka utvrdivanja potreba za obukom i planiranja obuka:

Kadrovski informacioni sistem nadograden je formama koje su namijenjene unosu podataka koji se dobio
analizom potreba za obukom u svim organima.

Radi osnazivanja procesa, kvalitetnijeg planiranja stru¢nog osposobljavanja i usavr$avanja drzavnih
sluzbenika i namje&tenika i potrebe da se ovaj proces sprovodi neposredno pred utvrdivanje predloga
budzeta CG, organi su podstaknuti da proces sprovedu kako bi se izvjestaji prikazali kroz Kadrovski plan.



3.2 PLAN REALIZACIJE PROGRAMA OBUKE

Sektor za obuku i razvoj kadrova nadlezan je za realizaciju viSe vrsta programa: opstih, specifiCnih,
akreditovanih, ali i za pruzanje podrSke organima kod realizacije posebnih programa obuke koji su u njihovoj
nadleznosti. Da bismo dali pregled realizovanih obukaneophodno je osvrnuti se na utvrdeni Plan realizacije
obuka za 2022. godinu.

Plan obuka drzavnih i lokalnih sluzbenika i namjestenika za 2022.

godinu
R.br. Program obuke Broj obuka Broj
polaznika

L Opéti program struénog osposobljavanja i usavrfavanja driavmih 8o —
sluibenika i namjedtenika

2 Kursevi rafunara 10 120

A Opiti program struénog osposobljavanja i usavréavanja lokalnih o —
slufbenika i namjedtenika 3 ¥

4. Specifitni program obuke za sticanje i unapredivaje znanja, vjestina i a f00
sposobnosti iz oblasti upravijania i unutradniih kontrols u javnom sektor 4

3 Program obuke za unutrainjeg revizora u javnom sektoru CG m;‘::t]u"faj 25

. Program profesionalnog usavréavanja unutraéniih revizora u javnom -

7 Program obuke u oblast analize efekata (RIA) 10 obuka 25

8. Specifitni program obuke za unapredivanje znanja i vjeétina iz oblasti 5 obuke 7
inspekeijskog i komunalnog nadzora na lokalnom niven .

g Specifieni program obuke v oblast upravljanja IPA sredstvima 15 dana obuke 175

10. Program obuke za rukovodioee 2 ciklusa 40

1. Program obuke za rafunevoda u javnom sektoru (o5 di,anm:liuke} a3

12. | Program obrazovanja za sticanje Kljuenih vjestina za upravljanje 1 ciklus -
ljudskim resursima (23 dana obuke)

13. Program obrazovanja za drfavne slubenike iz oblasti strategijskog 1 ciklus 20
planiranja (12 dana abuke)

14. | Program obrazovanja za sticanje Kljuinih vjetina za homunikacije sa 1 ciklus .
javnodty u javnom sekiom (11 dana obuke)

15. | Program obrazovanja za sticanje kljuénih vjestina za cbavljanje poslova 1 ciklus 20
menadzera integriteta {12 dana obuke)

16, | OSTALE OBUKE (realizovane po projekiu, akeionom planu, zakljufku 100 obuka 2000
Vlade) - Akeioni planovi (25 obuka) - Druge ad hoe abuke (25 obuka)

U toku 2022. godine, realizovane su i obuke po drugim osnovama, kao $to su: Akcioni planovi, projekti i
zaklju¢ci Vlade Crne Gore.

Tokom 2022. godine Vlada Crne Gore je donijela zaklju€ke kojima je obavezala Upravu da:

- kontinuirano realizuje RIA obuke u saradnji sa Ministarstvom finansija do kraja 2022. godine,

- u saradnji sa Ministarstvom javne uprave nastavi sa realizacijom posebnog programa obuke o
standardima Evropske konvencije za zastitu ljudskih prava i osnovnih sloboda, za sve zaposlene koji
obavljaju poslove srednjeg i visokog rukovodnog kadra u drzavnim organima, organima drzavne uprave
i sluzbama lokalne samouprave i javnim ustanovama, kao i za ovla§¢ena sluzbena lica koja vode upravni
postupak i donose upravne akte koji mogu biti predmet sudskog postupka pred Upravnim sudom Crne
Gore, kako bi se preduprijedilo krSenje prava na sudenje u razumnom roku i drugih povezanih ljudskih
prava i sloboda u upravnom postupku,

- u saradnji sa Ministarstvom javne uprave organizuje obuku na temu primjene u praksi Zakona o zabrani
Zlostavljanja na radu, za rukovodioce drzavnih organa, organa drzavne uprave, organa i sluzbi lokalne



samouprave i javnih ustanova, Ciji se sluzbenici postavljaju za medijatore posrednike za postizanje
sporazuma medu strankama u sporu, a u cilju spriecavanja buducih povreda prava i osnovnih sloboda,
sa posebnim osvrtom na predmet Spadijer protiv Crne Gore.

3.3 REALIZACIJA PLANA - SPROVOBENJE PROGRAMA OBUKA

Sprovodenje programa obuke porazumijeva detaljnu pripremu svih aktivnosti, realizaciju obuke i
evaluaciju iste. Sve programe obuke pratili su Kalendari obuka koji susadrzali teme i datume realizacije.
Kompletnu realizaciju obuka pratila je sveobuhvatna priprema predavaca, odnosno trenera i kontinuirana
podrska koordinatora obuka, odnosno zaposlenih u Sektoru za obuku i razvoj ljudskih resursa.

Sve obuke su evaluirane i date su preporuke za unaprjedenje dalje sadrzine programa, dinamike i metoda
realizacije.

Ukupno je realizovano 269 obuka po razli€¢itim programima, projektima ili akcionim planovima, koje
je pohadalo 2946 polaznika. Kada je u pitanju ciljna grupa polaznika obuka, podaci ukazuju da je
dominantan broj polaznika iz kategorije ekspertskog i izvrSnog kadra, dok je manje zastupljen
rukovodeci kadar.

U cilju unaprjedenja kvaliteta sprovodenja programa obuke, radeno je na izradi i revidiranju sektorskih
procedura i pravila.

3.4 OPSTI PROGRAMI

Opsti program stru¢nog osposobljavanja i usavr§avanja drzavnih sluzbenika i namjestenika

Opsti program stru€nog osposobljavanja i usavrSavanja drzavnih sluzbenika i namjeStenika namijenjen je
za sticanje, odnosno unaprjedivanje osnovnih znanja i vjestina za rad u drzavnim organima.

Plan realizacije obuka predvidenih Opstim programom obuke razraden je Kalendarima obuka za period
februar - jun i septembar — decembar.

Planirano je da se realizuje 80 obuka. Ukupno je realizovano 67 obuka, od &ega 34 obuke po zahtjevu
organa. 1416 polaznika je pohadalo obuke.

Evidencija pokazuje da su 52 obuke realizovane u sali za obuku, a 15 obuka online.

Slijedi detaljan pregled informacija o obukama:

Kandidati
Obuke

Kandidati koji su prisustvovali

Broj odsutnih

Po polu

Prijavljeni {ukupnao)

Cdjavljeni

Planirane
Odlozene
Otkazane
Br dana
realizovanih
obuka
Broj online
realizovanih
obuka

Po zahtjevu
lzvrsni kadar
Ostali
Mije popunjeno

Ukupno prisutnit

Realizovane
Starjesine
organa
WRHK
ERK
Ekspertski kadar

Zenski
huski

Opéti program obuke drzavnih sluZbenika i namje&tenika

Op&ti program struénog osp blj ja i usavra ja drzavnih sluZbenika i namje&tenika
Kalendar obuka za period februar- | 5, |\, | o | o | 44 | 48 | 14 |4220| 197 | 2 | 15 | @1 | ers | 28 | 18 | 156 | ess | e+t | 207 | a3s
jun 2022. godine
Kalendar obuka za period septembar -| -
decembar 2022. godine 3 20 0 0 23 23 1 428 0 0 4 21 109 15 8 271 428 191 237 0
Ukupno 33 34 o o &7 T 15 1648 | 157 2 19 112 787 43 25 427 1416 | 882 534 35

Pregled obuka i broja polaznika po OpStem programu strucnog
osposobljavanja i usavr§avanjadrZzavnih sluzbenika i namje$tenika

Ukupno odrzano 67 obuka, 28 razli¢itih tema.



Naziv teme Br
Rbr . .
odrzavanja
1 TAIJNOST PODATAKA 12
2 UPRAVNI POSTUPAK 7
OBUKA CLANOVA KOMISIJE ZA POSTUPAK PROVJERE
3 SPOSOBNOSTI 6
4 RODNA RAVNOPRAVNOST 5
ANALIZA POTREBA ZA STRUCNIM ]
5 OSPOSOBLJAVANJEM, ODNOSNO USAVRSAVANJEM 3
6 BEZBJEDNOSNA KULTURA 3
. EDMS- NACIN UPRAVLJANJA ELEKTRONSKIM 3
DOKUMENTIMA
8 ESJN — Elektronski sistem javnih nabavki 3
9 INSPEKCIJSKI NADZOR 3
10 JAVNE NABAVKE 2
11 PREKRSAJNI POSTUPAK 2
12 SLOBODAN PRISTUP INFORMACIJAMA 2
13 E UPRAVA 1
14 EMOCIONALNA INTELIGENCIJA 1
15 GOOGLE PAKET BESPLATNIH ALATA 1
INTEGRITET U JAVNOJ UPRAVI | SPROVODENJE
16 PLANOVA INTEGRITETA 1
17 IZRADA KADROVSKOG PLANA 1
IZRADA ZAKONA | DRUGIH PROPISA U SKLADU SA
PRAVNO-TEHNICKIM PRAVILIMA ZA 1ZRADU PROPISA |
18 SMJERNICAMA ZA USKLABIVANJE PROPISA CRNE 1
GORE SA PRAVNIM PORETKOM EVROPSKE UNIJE
19 KANCELARIJSKO POSLOVANJE
20 MOBING
21 OD IDEJE DO USPJESNO REALIZOVANOG PROJEKTA
PRAVNI POREDAK EU; NACELO SUPREMACIJE |
22 DIREKTNOG EFEKTA PRAVA EU 1
23 REZOLUCIJA 1325 - ZENE, MIR | BEZBJEDNOST 1
24 RJESAVANJE KONFLIKTNIH SITUACIJA 1
o5 SAJBER BEZBJEDNOST 1
26 TIMSKI RAD 1
27 ZABRANA DISKRIMINACIJE 1
o8 ZASTITA LICNIH PODATAKA 1
Ukupno 67

Evaluacija obuka:

Evaluacija realizovanih obuka je pokazala je da su obuke bile prakti¢ne i korisne, kao i
da su ispunile o¢ekivanja u€esnika. Angazovani predavaci su prosli sve pripreme za
realizaciju obuka. Ostvarena je interakcija na treninzima.




Pregled angaZovanja predavaca/trenera za realizaciju OpSteg programa stru¢nog

osposobljavanja i usavrS§avanja drzavnih sluzbenika i namjeStenika

Broj obuka 67

Ukupnoj angaZovanih

predavaca 127

Prosjecan broj predavada po

jednoj abuci 13

46

14

B .
1 2
— — --

m Broj odrZanih obuka

m Broj predavata po pojedinaénoj obuci

U nastavku je pregled podataka vezanih za status obuka, status polaznika, po polu i pokategoriji:

Realizovane obuke (ukupno 67)

= Pozahtjevu = Planirane

Status prisustva polaznika (od
ukupno 1648 prijavljenih)
35

197
12% |' 2%
1416
26%

= Odsutni = Prisutni = Odjavljeni

Prisutni polaznici po polu

® Mugki = Zenski

Kategorizacija prisutnih (1416)
polaznika

Starjedina organa = 2;0,1
VRK 1 15;1,3
ERK WM 112;7,9%
Ekspertski kadar T 27 55,6%
lzvréni kadar m 43; 3,0%
Ostali m 26; 1,5%
Nije popunjeno I 427; 30,2%

Procentualna zastupljenost statusa obuka, statusa polaznika, prisutnih polaznika po polu i po kategoriji (po
Opstem programu stru¢nog osposobljavanja i usavr§avanja drZzavnih sluZbenika inamje$tenika)



Opsti program struénog osposobljavanja i usavrSavanja lokalnihsluzbenika i namjestenika

Opsti program stru¢nog osposobljavanja odnosno usavrSavanja lokalnih sluzbenika odnosno namjestenika
namijenjen je za sticanje, odnosno unapredivanje osnovnih znanja i vjestina za rad u organu lokalne

uprave, stru¢noj sluzbi, odnosno posebnoj sluzbi.

Po ovom programu je realizovano ukupno 24 obuke, na kojima je prisustvovalo 395 polaznika.

Kandidati
Obuke

Kandidati koji su prisustvovali

Prijavljeni (ukupno)

Ddjavljeni

Planirane
DdloZena
Otkazane
Br dana
realizovanih
obuka
Broj online
realizovanih
obuka

Po zahtjewvu
lzvrsni kadar

Ostali
Mije popunjena

Ukupno prisutnit

Starjesine
organa
WRK
ERK
Ekspertski kadal

Realizovane

Po polu

Broj odsutnih

Fenski

MuSki

Opéti program obuke lokalnih sluzbenika i namje&tenika

OP3TI PROGRAM STRUCNOG OSPOSOBLJAVANJA | USAVRSAVANJA LOKALNIH SLUZBENIKA | NAMJESTENIKA ZA 202012021, GODINU

decembar 2022. godine

Kalendar obuka lokalnih sluZbenika i
namjestenika za period okiobar- 5 3 1 0 7 10 0 130 | 0 0 3 3 2 4 1 87 130

50

40 0

2022 godine

Kalendar obuka lokalnih sluZbenika i
namjestenika za period februar-un 2 0 2 2 17 21 10 415 | 84 0 17 3 122 17 21 57 265

183

Ukupno

26 3 3 2 Fi] Kl 10 | 545 | B84 o 20 kT 151 21 2z 144 | 395

273

Pregled obuka i broja polaznika po Op$tem programu struénog
osposobljavanja i usavrdavanja lokalnih sluzbenika i

namjeStenika

Za 16 razli€itih tema, organizovano je 24 obuke.

Rbr | Naziv teme odriz\rranja
1 UPRAVNI POSTUPAK 4
> IZRADA | UPRAVLJANJE PROJEKTIMA FINANSIRANIM IZ EU 3

FONDOVA (OSNOVNI | NAPREDNI NIVO)
3 JAVNE NABAVKE 2
4 KANCELARIJSKO POSLOVANJE 2
5 MOBING 2
6 RODNA RAVNOPRAVNOST 1
7 | BEZBJEDNOSNA KULTURA U DRZAVNOJ ADMINISTRACIJI 1
8 DISCIPLINSKA ODGOVORNOST 1
9 FINANSIRANJE JEDINICA LOKALNE SAMOUPRAVE 1
10 | GOOGLE PAKET BESPLATNIH ALATA 1
11 INTEGRITET U JAVNOJ UPRAVI | SPROVODENJE PLANOVA 1
INTEGRITETA
12 | KOMUNICIRANJE PROCESA EVROPSKE INTEGRACIJE (V2) 1




13 | POSLOVNA EFIKASNOST 1
14 | SISTEM STRUCNOG OSPOSOBLJAVANJA - USAVRSAVANJA 1
15 | SLOBODAN PRISTUP INFORMACIJAMA 1
16 | ZASTITA LICNIH PODATAKA 1

Evaluacija realizovanih obuka pokazuje da su obuke bile korisne, ispunile su o€ekivanja ucesnika,

Evaluacija obuka

predavadi su bili dobro pripremljeni i ostvarili zadovoljavajuéi nivo komunikacije sa u€esnicima.

Pregled angaZovanja predavaca/trenera za realizaciju OpSteg programa obuke lokalnih
sluzbenika inamjeStenika

Broj ohuka 24

14
9
Ukupnoj angaZovanih
predavaca ol 7 3
. -
[ | - [ |

Prosjecan broj predavata
po jednoj obuci L7 m Broj odrianih obuka

m Broj predavaca po pojedinacnoj obuci

U nastavku je pregled podataka vezanih za status obuka, status polaznika, po polu i po kategoriji:




Realizovane obuke (ukupno
24)

-

= Po zahtjevu = Planirane

Status prisustva polaznika (od
ukupno 545 prijavljenih)

a4 45
15%_.."' 9%

395
75%

= Odsutni = Prisutni = Odjavljeni

Prisutni polaznici po polu

= Mugki = Zenski

Kategorizacija prisutnih (395)
polaznika

Starjeina organa  (; 0,1
VRK mmm 20;1,3
ERK mmmmm 37;7,9%
Ekspertski kadar I 151; 55,6%
lzvrini kadar Wl 21; 3,0%
Ostali mem 22;1,8%
Nije popunjenc I 144; 30,2%

Procentualna zastupljenost statusa obuka, statusa polaznika, prisutnih polaznika po polu i po
kategoriji (po Opstem programu stru¢nog osposobljavanja i usavrSavanja lokalnih sluzbenika)




3.5 SPECIFICNI PROGRAMI

Specifi€ni program obuke za sticanje i unaprjedivanje znanja, vjestina i sposobnosti iz oblasti
upravljanja i unutradnjih kontrola u javnom sektoru

Program je namijenjen ovlaséenim unutrasnjim revizorima u javnom sektoru, kao i licama koja koordiniraju
radom unutrasnjih organizacionih jedinica koje vrSe finansijske, kadrovske, informati¢ke i kancelarijske
poslove.

Realizovano je 16 obuka kroz dva Kalendara obuka, za drzavne i lokalne sluzbenike. Slijedi
detaljan pregled informacija o obukama:
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Specifiéni program obuke
PROGRAM OBUKE ZA STICANJE | UNAPREDENJE ZNANJA, VJESTINA | SPOSOBONOSTI IZ OBLASTI UPRVLJANJA | UNUTRASNJIH KONTROLA U JAVNOM SEKTORU
KALENDAR PROGRAMA OBUKE Z4
UPRAVLIANJE | UNUTRASNIE c c
KONTROLE - Lokaini nivo - 2022, [ 1 0 0 T [ 5 110 [ 0 8 15 28 1 3 32 87 67 20 17
godina
KALENDAR PROGRAMA OBUKE Z&
UPRAVLIJANJE | UNUTRASNJE . . . .
KONTORLE - Centralni nive - 2022. 8 2 1 o 9 8 & 208 T 5 14 52 50 3 2 56 182 144 38 19
godina
Ukupno 14 5 1 o 16 14 il 318 13 5 2z &7 T8 4 5 &8 269 211 58 36

Pregled obuka i broja polaznika po Programu obuke za sticanje i
unapredenje znanja, vjestina i sposobnosti iz oblasti upravijanja i
unutrasnjih kontrola u javnom sektoru

Program obuke za unutrasSnje revizore u javnom sektoru

Program je namijenjen licima koja rade na poslovima unutrasnje revizije. Ima za cilj sticanje znanja i vjeStina
radi ispunjavanja uslova za sticanje sertifikata unutradnjeg revizora u javnom sektoru, koji predstavlja uslov
za obavljanje poslova.

Program se realizuje u ciklusima, u 2022. godini je realizovan Il ciklus. Program se sastoji od 35 radnih
dana, 25 polaznika je poc&elo sa realizacijom programa, 7polaznika je odustalo od pohadanja programa, a
18 polaznika je pohadalo obuke.

. Kandidati
o
Obuke §
= Kandidati koji su pri =
= E
= = I = o
3 o = £ L 2 E & g I =
2 o 2 2 & NIEN-E.EN = = 2 g g 2 _ =t E Po polu 5
B i = = Z |5 2= 2= € g @ g x = =z = m 5 = @
E|® |8 |8 |&8 ["TREE[2EE T |O |& [ f £ = g & o = =
5|8 |s|z |5 558258 5t Sl sk o |2 E|E |3
i o = =]
i Iid z a 2 B = % ] =
Specifiéni program obuke
PROGRAM DBUKE ZA UNUTRA SNJE REVIZORE U JAVNOM SEKTORU
KALENDAR PROGRAMA OBUKE ZA
UNUTRASNJE REVIZORE Cikius: 3 42 0 0 0 42 42 0 25 [ 0 0 2 9 0 2 12 18 10 8 0
Ukupno 42 0 0 0 42 42 0 25 [ 0 o 2 9 o 2 12 18 10 8 0

Pregled obuka i broja polaznika po Programu obuke za unutraSnje revizore u javhom sektoru

Formiran je Programski savjet sa zadatkom da prati uskladenost sadrzine Programa sa pozitivnhim
nacionalnim i medunarodnim zakonskim propisima, odreduje predavace/trenere sa Liste predavaca,
verifikuje materijale za teorijsku obuku, odreduje koordinatora predmeta i predavaca/trenera koji ¢e vrSiti



teorijsku provjeru znanja, utvrduje Kalendar obuka i razmatra eventualne zahtjeve polaznika Programa koji
se odnose na sprovodenje Programa i teorijske provjere. Programski savjet na osnovu sugestija polaznika
Programa, preporuka predavacal/trenera, mentora i koordinatora Programa izvrSio konacnu evaluaciju
sprovedenog Programa i kroz izvjestaj dao preporukeza unapredenje sadrzine Programa, njegovog trajanja,
dinamike i metoda realizacije.

Program profesionalnog usavrSavanju unutrasnjih revizora u javnhom sektoru

U skladu sa Pravilnikom o posebnom programu profesionalnog usavr8avanja unutradnjih revizora u javhom
sektoru, nakon sprovedene analize potreba za obukom pripremljen je Program profesionalnog
usavr$avanja unutrasnjih revizora u javnom sektoru.

U 2022. godini je realizovano 18 obuka iz pomenutog programa, 10 na centralnom i 8 na lokalnom nivou, i
ukupno su prisustvovala 196 sluzbenika.

Kandidati

Obuke
Kandidati koji su pri

BEroj odsutnik

Po polu

Prijavljeni (ukupno)

Odjavijeni

Planirane
Po zahtjewvu
Odlozens
Otkazane
Realzovane
BEr dana
realizovanih
obuka
BEroj online
realizovanih
obuka
Starjesine
organa
VRK
ERK
Ekspertski kada
lzvrsni kadar
Ostali
Iije popunjena
Ukupno prisutnit

Zenski
hluski

Specifiéni program obuke

PROGRAM PROFESIONALNOG USAVRSAVANJA UNUTRASNJIH REVIZORA U JAVNOM SEKTORU

KALENDAR OBUKA
PROFESIONALNOG
USAVRSAVANIA UNUTRASNIH
REVIZORA - Lokalni nivo-2022

KALENDAR OBUKA
PROFESIONALNOG

USAVRSAVANIA UNUTRASNIH
REVIZORA - Centralni nivo-2022

Ukupno 22 0 4 0 18 18 0 204 3 L] i 37 B84 0 0 68 196 143 53 5

Pregled obuka i broja polaznika po Programu profesionalnog usavrsavanjaunutrasnjih revizora u
javnom sektoru

Program obuke iz oblasti analize efekata propisa - RIA

Program obuke iz oblasti analize efekata propisa — RIA sadrzi 4 teme, koje su posveéeneelementima
procedure sprovodenja Analize efekata propisa (RIA) prilikom izrade nove regulative i strateSkih
dokumenata i realizuju se u ciklusu.

Realizovano je 24 obuke koje je pohadalo 80 drzavnih i lokalnih sluzbenika koji se bave ovim poslovima.
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Specifiéni program obuke
SPECIFICNI PROGRAM OBUKE IZ OBLASTI ANALIZE EFEKATA PROPISA - RIA
Kalendar obuka - RIA Ciklus: 1 1 2 o o 3 (] o 9 o 0 0 1 (] o o 9 9 T 2 0
Kalendar obuka - RI4 Ciklus: 2 3 0 0 0 3 9 0 12 2 0 1 0 5 0 0 10 10 T 3 0
Kalendar obuka - RI4 Ciklus: 3 3 0 0 0 3 9 0 4 0 0 0 0 0 0 0 4 4 3 1 0
Kalendar obuka - RI4 Ciklus: 4 3 0 0 0 3 9 0 [ 0 0 0 1 1 0 0 [ [ 4 2 0
Kalendar obuka - RI4 Ciklus: 5 3 0 0 0 3 9 0 T 0 0 0 0 0 0 0 T T [ 1 0
Kalendar obuka - RIA Clklus: & 3 0 o o 3 o o 14 o 0 0 2 5 o o 14 14 11 3 0
Kalendar obuka - RIA Ciklus: 7 3 0 o o 3 o o w7 o 0 0 (] 11 o o Ir w7 10 T 0
Kalendar obuka - RI4 Ciklus: 8 3 0 0 0 3 0 0 13 0 0 1 3 3 0 0 9 13 9 4 0
Ukupno 22 2 o o 24 42 o 82 2 o 2 13 31 0 o 76 80 57 23 i}

Pregled obuka i broja polaznika po specificnom Programu obuke iz oblasti
analize efekatata propisa

Program obuke za rukovodioce

Cilj programa je jaCanje profesionalnog upravljanja i liderskih vjestina i kompetencija, jaanje zajednicke
korporativhe profesionalne kulture i bazu vrijednosti u javnoj upravi kao i pruzanje podr§ke rukovodnom
kadru u preuzimaniju i postizanju uspjeha na svojim rukovode¢immijestima i u karijeri.

Program je koncipiran kroz module:

strategija reforme javne uprave — kljuéni izazovi;
strateSko razmi$ljanje i planiranje;

komunikacija i organizacija;

etika i integritet;

upravljacka odgovornost:

upravljanje ljudskim resursima;

liderstvo i rukovodenije.
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Bilo je planirano da se realizuju dva ciklusa ovog programa, ali nije postojalo interesovanje
rukovodilaca.



Program obuke za raCunovodu u javnom sektoru

Uprava je u saradnji sa Ministarstvom finansija je organizovala prvi ciklus Programa obuke za ra¢unovodu

u javnom sektoru, u drugoj polovini 2022. godine.

Program sadrzi tri predmeta: Osnovi nacionalnog zakonodavstva, Finansijsko racunovodstvo i Upravljacko
racunovodstvo i traje 25 dana.

U cilju pripremnih aktvnosti, Uprava je objavila javni poziv za predavace, te je nakon sprovedenih intervjua,

utvrdena je Lista predavaca za realizaciju Programa koju ¢ine 17 predavaca.

Dvadeset tri obuke ovog programa, pohadalo je 23 polaznika.

Obuke

Prijavlieni (ukupnao)

Kandidati

Kandidati koji su pri

Broj odsutnin
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Specifiéni program obuke
PROGRAM OBUKE ZA RACUNOVOBU U JAVNOM SEKTORU
Kalendar obuka za realizaciju
Programa obuke za racunovodu u 23 o o o 23 9 o 23 0 o o 8 11 o o 23 23 16 7 o
javnom sektoru Ciklus: 1
Ukupno 23 o o o 23 9 0 23 i} o o 8 11 0 o 23 23 16 T o

Pregled obuka i broja polaznika po Programu obuke za ra¢unovodu u javnom sektoru

Radi ocjene kvaliteta sprovedene teorijske obuke, polaznici su kroz evaluaciju dali ocjene za predavace,

komentare i sugestije, kao i predlog za unapredenje sadrZine terorijske obuke, a izdvojilo se sledeée:

- Predavadi su bili struéni, profesionalni i usmjereni na cilj obuke;

- Ono S&to bi trebalo poboljSati jeste sadrZaj materijala za obuku, tj. potrebno ga je koncipirati na
jednostavan nacin i prilagoditi za pripremu za ispit;

- Program bi trebalo realizovati dva puta sedmic¢no.




Program obuke za unaprjedenje znanja i vjestina iz oblasti inspekcijskog ikomunalnog
nadzora na lokalnom nivou

Prateéi potrebe lokalnih sluzbenka i namjeStenika za realizacijom obuka iz oblasti inspekcijskog i
komunalnog nadzora, realizovan je u cjelosti specifiléni program obuke za unaprjedenje znanja i vjestina
lokalnih sluzbenika u ovoj oblasti, dva puta. Obuke su odli¢no ocijenjene, a polaznici su bili zadovoljni
konkretnim rje$enjima koje su dobili tokom realizacije ovih obuka. Obuke koje je pohadalo 32 polaznika.
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Specifiéni program obuke
PROGRAM OBUKE ZA UNAPRJEDIVANJE ZNANJA | VIESTINA IZ OBLASTI INSPEKCIIJSKOG | KOMUNALNOG NADZORA NA LOKALNOM NIVOU
Kalendar obuka za realizaciju
Programa cbuke iz oblasti
komunalnog i inspekcilskog nadzora 2 o 1 o 2 2 2 33 1 o o 1 9 3 o 19 32 18 14 0
na lokalnem nivou (okiobar -
decembar 2022)
Ukupno 3 o 1 o 2 2 2 33 1 o o 1 9 3 o 19 32 18 14 0

Pregled obuka i broja polaznika po Programu obuke za unaprijedivanje znanja i vjestina iz oblasti
inspekcijskog i komunalnog nadzora na lokalnom nivou

Program obuke u oblasti upravljanja IPA sredstvima

Program ima za cilj da na odrziv naCin doprinese jaCanju kapaciteta za koriS¢enje sredstava iz pretpristupne
podrSke EU, ali i da pomogne stvaranju solidne baze kadrova za upravljanje viSestruko izda$nijim
strukturnim fondovima EU.

Za Program obuke u oblasti upravljanja IPA sredstvima je tokom 2022. godine realizovano 11 obuka, kojima
je ukupno prisustvovalo 300 polaznika.
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Specifiéni program obuke
Program obuke u oblasti upravljanja IPA sredstvima
Kalendar obuka za realizaciu
Specifiénog programa obuke u oblasti
8 0 1 o T 10 4 280 30 0 7 3 157 2 o 12 209 146 63 18
upravljanja IPA sredstvima (apriljun
2022).
Kalendar obuka za realizaciu
Specifiénog programa obuke u oblasti
[ 0 2 0 4 [ 3 91 0 0 1 14 62 0 0 14 91 59 32 0
upravljanja IPA sredstvima (oktobar -
decembar 2022)
Ukupno 14 0 3 o 11 16 i 37| 30 o 8 45 219 d o 25 300 205 95 18

Pregled obuka i broja polaznika po Programu obuke u oblasti upravljanja IPA
sredstvima



3.6 PROGRAMI OBRAZOVANJA

Program obrazovanja za sticanje klju¢nih vjestina za upravljanje ljudskimresursima

Program obrazovanja za sticanje kljuénih vjestina za upravljanje ljudskim resursima namijenjen je
sluzbenicima koji rade u oblasti ljudskih resursa. Program sadrzi 264 ¢asa,a kreditna vrijednost je 10ECTS
kredita.

Pregled modula koji Program sadrzi:

| MODUL.: Kljuéne aktivnosti upravljanja ljudskim resursima

I MODUL: Zakonodavstvo u oblasti upravljanja ljudskim resursima

[l MODUL: Postupanje prema zaposlenima i menadzment ljudskih resursa

IV MODUL: Podrska u upravljanju ljudskim resursima

Bilo je planirano da se realizuje jedan ciklus programa, ali radi organizacionih promjena u drzavnoj upravi,
u toku 2022. godine nije postojala potreba za realizaciojom ovog programa.

Program obrazovanja za stru¢no usavrSavanje drzavnih sluzbenica i sluzbenika za strateSko planiranje

Program obrazovanja za stru€¢no usavrSavanje drzavnih sluZbenica i sluZbenika za stratedko planiranje
namijenjen je drzavnim sluzbenicima koji se u svom radu bave izradom strateSkihdokumenata koje donosi
Vlada i koji zele da unaprijede znanja i vjestine u oblasti strateSkog planiranja, razvijanja politika, izrade i
pracenja sprovodenja strateSkih dokumenata. Program se realizuje u saradnji sa Generalnim
sekretarijatom Vlade Crne Gore.

Uprava za ljudske resurse je u saradnji sa Generalnim sekretarijatom Vlade CG, revidirala sadrzinu
Programa obrazovanja za stru¢no usavrSavanje drzavnih sluzbenica i sluzbenika za strateSko planiranje,
radila na orodnjavanju Programa, odnosno integrisanja principa rodne ravnopravnosti u svaki modul
Programa, kao procjeni uticaja na Zivotnu sredinu.

U cilju realizacije Cetvrtog ciklusa kaji je planiran za 2023. godinu, za jednu grupu, u novembru je objavljen javni
poziv za predavace, odnosno trenere za realizaciju Programa za koji se prijavilo 13 predavaca.

Program sadrzi sedam modula, u trajanju od po tri dana:

| MODUL: Razvoj javnih politika — sistem planiranja i kljuéne potrebe u Crnoj Gori

I MODUL: Analiza stanja i identifikacija problema

Il MODUL.: Postavljanje ciljeva i identifikacija indikatora u€inka za mjerenje napretka

IV MODUL.: Planiranje aktivnosti, savjetovanje i komuniciranje strategije

V MODUL: Budzetiranje i troSkovi implementacije strategije

VI MODUL: Monitoring implementacije strateSkih dokumenata

VII MODUL: Evaluacija strateskih dokumenata i izvjeStavanje




Program obrazovanja za sticanje klju¢nih vjestina za komunikaciju sjavno$¢u u

javhom sektoru

Program ima za cilj osposobljavanje polaznika za uspjeSno planiranje i sprovodenje komunikacija sa

javnoscéu u javnhom sekoru.

Program obrazovanja za sticanje klju¢nih vjestina komunikacija s javnosc¢u koncipiran je kroz deset modula,
koji su ujedno i teme Programa.

IMODUL: Izrada i sprovodenje komunikacionog plana

II MODUL: Planiranje, sprovodenje i evaluacija kampanje

III MODUL: Odnosi sa medijima

IV MODUL: Upravljanje digitalnim i dru§tvenim medijima

V MODUL: Krizna komunikacija

VI MODUL: Vjestina pisanja govora

VII MODUL: Interna komunikacija

VIII MODUL: Vjestina javnog nastupa

IX MODUL: Organizacija dogadaja

X MODUL: Upravljanje marketingom

U cilju pripreme prvog ciklusa, Uprava za ljudske resurse je u saradnji sa UNDP, radila na orodnjavanju
Programa, odnosno integrisanja principa rodne ravnopravnosti u svaki modul Programa, ali i na

standardizaciji trenerskog pristupa.

Vode¢i raéuna o prioritetima rada Vlade Crne Gore i jaanju znanja i vjestina iz oblasti komunikacija u
saradnji sa Sluzbom za odnose s javnoSéu Vliade Crne Gore, formirana je prva grupa polaznika i polaznica.

Program je pohadalo 16 polaznika i polaznica iz razli€itih drzavnih institucija
Radi realizacije ovog programa pripremljen je i sproveden Kalendar obuka.
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Akreditovani programi obrazovanja
PROGRAM OBRAZOVANJA ZA STICANJE KLJUCNIH VJESTINA KOMUNIKACIJA 5 JAVNOSCU U JAVNOM SEKTORU
Kanendar ocbuka za realizaciju
Programa obrazovania 2a icanie | 44 | g | o | o [ 11 | 18 | 0o |16 | 0 0 3 s | o 6 | 6 | 6 | 13| 3 |0
klju€nih vie&tina kemunikacije s
javnoZéu u javnom sektoru Ciklus: 1
Ukupno 11 o o o 11 18 o 16 o o o 3 5 o 6 16 16 13 3 o

Pregled obuka i broja polaznika po Programu obrazovanja za sticanje klju¢nih

Polaznici su imali

priliku da nakon svake obuke popune evaluaciju,
predavace/trenere, dali sugestije, komentare, predloge za unapredenje obuka i njeno sprovodenje.

vjeStine komunikacija s javno$¢u u javhom sektoru

kroz koju su ocjenijivali




Slijede neki od odgovora polaznika iskazanih kroz evaluaciju:

- Tim koji je realizovao cjelokupan Program pazljivo je odabran i napravljeni su dobri predavacko/trenerski
timovi gdje su se najCeSc¢e preplitali znanje i prakti€ni primjeri, poznavanje sistema i iskusto iz drugih

sektora;

- Obuke su bile dinamicne i interaktivne, pohvaljen je rad u grupama, razmjena iskustva i umrezavanje

kolega iz razli¢itih ministarstava;

- Vrijeme trajanja pojedinih obuka bi se trebalo korigovati (Upravljanje digitalnim i drustvenim medijima da
traje 16 Casova). S obzirom na dinamiku posla polaznika u Program treba uvrstiti obuku na temu

LUpravljanje stresom®;

- Dio Programa (ukoliko ne moze kompletan) treba biti displociran, grupa onda ostaje na kompletnim

obukama i razmjena iskustva i u€enja mimo obuke su najdragocjenija.

Programski savjet, koji je obrazovan u cilju praéenja i evaluacije realizovanog sadrzaja i ostalih segmenata
realizacije obuke. Programski savjet je imao zadatak da prati i evaluira uskladenost ciljeva i ishoda
preporuke za

Programa obrazovanja, analizira podatke prikupliene praéenjem obuka i predloZi

unapredenje dalje realizacije Programa.

Program obrazovanja za sticanje klju¢nih vjestina za obavljanje poslovamenadzera integriteta

Program ima za cilj osposobljavanje za obavljanje poslova menadzera integriteta u cilju poboljSanja
funkcionisanja organa vlasti kako bi se preventivno djelovalo na moguci nastanak korupcije.

Program obrazovanja za sticanje klju¢nih vjeStina za obavljanje poslova menadzera integriteta koncipiran

je kroz tri modula i sadrzi 12 tema.

I MODUL: Integritet i menadzer integriteta

II MODUL: Mehanizmi za jacanje integriteta

III MODUL: Plan integriteta

Uprava za ljudske resurse je sprovela drugi ciklus Programa obrazovanja za sticanje kljuénih vjestina za
obavljanje poslova menadzera integriteta, u periodu od maj - jun 2022. godine. Nakon prijavljenih 22

kandidata, Program je ukupno pohadalo 17 menadzera integriteta.

Kandidati

Obuke
Kandidati koji su pri

Prijavljeni {ukupnao)

Odjavijeni

Planirane
Po zahtjevu
O dlozens
Otkazane
Realizovane
Br dana
realizavanih
obuka
Broj onling
realizavanih
obuka
Starjesine
organa
WRK
ERK
Ekspertski kadal
lzvrsni kadar
Ostali

Mije popunjeno

Ukupno prisutnit

Po polu

Zenski
Muski

Broj odsutnik

Akreditovani programi obrazovanja

PROGRAM OBRAZOVANJA ZA STICANJE KLJUCNIH VJESTINA ZA OBAVLJANJE POSLOVA MENADZERA INTEGRITETA

Kalendar obuka za realizaciju
PROGRAMA OBRAZOVANIA ZA
STICANJE KLIUGNIH VIESTINA ZA 12 o [t} o 12 o o w7 o 0 1 a8 3 [t} 5
OBAVLIANJE POSLOVA
MENADZERA INTEGRITETA Ciklus: 3

Ukupno 12 0 o 0 12 0 0 17 0 ] 1 8 3 o 5

17

Pregled obuka i broja polaznika po Programu obrazovanja za sticanje klju¢nih

vjestine za obavljanje poslova menadzera integriteta




Polaznici su bili u obavezi da prisustvuju na 80% programa obrazovanja, kao i da u€estvuju i samostalno
izraduju radne zadatke koji su bili zasnovani na sadrZaju svake tematske oblasti i €inili sastavni dio
realizacije ovog programa.

Polaznici su imali priliku da nakon svake obuke popune evaluciju, kroz koju su ocjenjivali predavace, dali
sugestije, komentare, predloge za unapredenje obuka i njeno sprovodenje. Na osnovu analize evaluacije
polaznika programa, moze se konstatovati da je Program ispunio ocekivanja polaznika, da je dobro
osmisljen, uz angazovanje kompetentnih predavaca/trenera koji su uspjeli da prenesu znanje na polaznike.

Programski savjet koji je obrazovan u cilju pra¢enja i evaluacije realizovanog sadrzaja i ostalih segmenata
realizacije obuke (dinamika, pristup trenera, ukljuéenost polaznika,

...) svakodnevno je evidentirao zakljucke, periodi¢éno se sastajao i dogovarao oko daljih aktivnosti. Kroz
posebni izvjestaj o radu ovog tijela izvedeni su zakljucci.

3.7 SPROVODENJE OBUKA PREDVIDENIH AKCIONIM PLANOVIMA

Akcioni plan za implementaciju Strategije za borbu protiv trgovine ljudima

Implementaciju obuka iz Akcionog plana za implementaciju Strategije za borbu protiv trgovine ljudima,
Uprava za ljudske resurse organizuje u saradnji sa Odjeljenjem za borbu protiv trgovine ljudima u
Ministarstvu unutrasnjih poslova CG. Obuke su podijeljene u tri segmenta, u zavisnosti od ciljne grupe: prvi
je jacanje vjestina rane identifikacije i upucivanja potencijalnih slu¢ajeva trgovine ljudima u Crnoj Gori sa
posebnim osvrtom na multiagencijsku saradnju namijenjen je drzavnim sluzbenicima i namjestenicima,
drugi je za jaCanje nivoa svijesti o fenomenu trgovine ljudima na lokalnom nivou namijenjen sluzbenicima
u lokalnoj samoupravi i treci je o ulozi zdravstvenih radnika u borbi protiv trgovine ljudima.

Tokom 2022. godine, bilo je planirano da se realizuje 8 obuka, a zbog male zaineresovanosti ciljne grupe
za ove obuke, realizovane su 3 obuke i to:

- ,Jac¢anje vjestina rane identifikacije i upucivanja potencijalnih slu¢ajeva trgovine ljudima u Crnoj Gori sa
posebnim osvrtom na meduangencijsku saradnju” - 1 obuka, 11 polaznika (planirane 3 obuke);

- ,Uloga zdravstvenih radnika u borbi protiv trgovine ljudima® - 2 obuke, 29 polaznika (planirane 3 obuke).

Akcioni plan za implementaciju Strategije o migracijama i reintegracijipovratnika u Crnoj Gori, za period
2021-2022

U prvoj polovini ove godine radeno je na izradi Akcionog plana za implementacijuStrategije o migracijama
i reintegraciji povratnika u CG. Usagladene su dalje obaveze. Mjera kojom je odredena obaveza Uprave
za ljudske resurse glasi:

»3.2 Organizovanje obuka za ¢lanove timova u lokalnim zajednicama koji su nadlezni u procesu prihvata
povratnika i organizovanje obuka za sluzbenike MUP-a i Uprave policije u cilju pruzanja neophodnih
informacija o pravima i obavezama povratnika po readmisiji”

Realizovane su 4 obuke koje je ukupno pohadao 40 polaznika.

Akcioni plan za implementaciju Strategije refome javne uprave

Implementirajuéi aktivnosti predvidenje Akcionim planom za implementaciju Strategije refome javne
uprave, Uprava za ljudske resurse je u saradnji sa Ministarstvom javne uprave organizovala dvije obuke
na temu: ,Obuka za urednike i administratore web portala GOV.ME® koje je pohadalo 27 polaznika.

Takode, Uprava za ljudske resurse je u saradnji sa Generalnim sekretarijatom Vlade CG, revidirala
sadrzinu Programa obrazovanja za struéno usavrSavanje drZavnih sluzbenica i sluzbenika za strateSko
planiranje, radila na orodnjavanju Programa, odnosno integrisanja principa rodne ravnopravnosti u svaki



modul Programa, kao procjeni uticaja na zivotnu sredinu. Ovo je, takode, bila jedna od aktivnosti,
predvidena ovim strateSkim dokumentom.

Organizovanje obuka o rodnoj ravnopravnosti u javnoj upravi, aktivnost je ovog strateSkog dokumenta, u
cilju €ije realizacije je Uprava za ljudske resurse razvila sadrzinu programa iz ove oblasti, kroz nekoliko
programa obuke i sprovela viSe obuka na ovu temu.

Akcioni plan za implementaciju za primjenu Rezolucije Savjetabezbjednosti Ujedinjenih nacija 1325

Predstavnici Sektora za obuku i razvoj ljudskih resursa su tokom 2022. godine prisustvovali sastanku
meduresorske radne grupe za izradu i pracenje realizacije Programa iz AP 1325. Na tom sastanku su date
sugestije o definisanju indikatora za operativne ciljeve koji bi trebala biti zastupljeni u AP u 2021 i 2022.
godini.

Sto se ti¢e obuka na temu: Zene, mir i bezbjednost®, realizovane su dvije obuke koje je pohadalo 39
polaznika.

Akcioni plan za implementaciju Strategije rodne ravnopravnosti 2021-2025. godine

ViSegodisnje iskustvo u organizovanju obuka na temu rodne ravnopravnosti, ukazuje daUprava za ljudske
resurse planira odredeni broj obuka u skladu sa vaze¢im Akcionim planom zarodnu ravnopravnostito za sve
kategorije sluzbenika. Medutim, u praksi je indetifikovanproblem koji se odnosi na slab odziv sluzbenika za
ovu obuku.

Takode, kontakt osobe za rodnu ravnopravnost po organima, u malom broju se odazivajuza pohadanje
obuka. Te osobe se €esto mijenjaju ili ne obavljaju te poslove u organu iakose vode kao kontakt osobe i
zato Uprava za ljudske resurse ne moZe da im pruzi adekvatnu obuku.

Obuka na temu ,Rodna ravnopravnost® uvrstena je u opSte programe obuke drzavnih i lokalnih sluzbenika
i namjestenika.



3.8 PREGLED REALIZOVANIH OBUKA U 2022. GODINI

Kroz izvjestaj su predstavljene aktivnosti u sprovodenju svih programa koje je Uprava za ljudske resurse

realizovala u 2022. godini.

Slijedi pregled podataka o broju realizovanih obuka i broju polaznika.

u Ukupan broj polaznila obula

E 8 = FPo polu

B % E

| : .

I & E| 3| #

£ 3 £
Opsti programi ebule
Opéti prosram ebuke drzasmih sluzbenika i namjestenika &7 1648 1416 BB2 534
Opsti program cbuka lokalnih sluzbenika i namjestenika 24 545 395 273 122
Vkupno 91 2193 1811 1155 656
Specificni programi obulke
Specifitni program cbuke za sticanje i unaprjedivanje znanja,
vjestina i sposobnosti iz oblast wpravljanja i unutrasnjih 16 318 289 211 58
kontrola u javnom sektoru
Program obuke za unutrainje revizore u javnom sektorn 432 25 18 10 =]
Program profesionalnog usavriavanja unutrasnjih revizora u
javnom sektoru 18 204 196 | 143 53
Program obuke za racunovodu u javnom sektoru
23 23 23 16 7

Program obuke u oblasti upravljanja IPA sredstvima 11 371 zoo | 205 g5
Program za analizu efekata propisa - RIA 24 82 20 57 23
Program obuke za rukovedioce 1]
Program obuke za unapriedivanje znanja i vjestina iz oblasti
inspekcijskog i komunalnog nadzora na lokalnom niven 2 EE 3z 18 14
UVkupno 138 1058 918 aal 258
Akreditovani programi obuke
Halendar obuka za realizaciju Programa obrazovanja za sticanje
Kljuinih viettina komunikacije s javnoséu u javnom sektoru Ciklus: 1| 11 16 16 13 E
Program obrazovanja za sticanje kljucnih vjestina za cbavljanje -
poslova menadzera integriteta Ciklus: 3 12 17 17 12 5
Ukupno 23 33 33 25 8

FPregled realizovanih obuka [ broj pelaznika po svim programima




Slijedi pregled podataka o broju ostalih realizovanih obuka (realizovanih u saradnji sa drugim

organima, po akcionim planovima ili projektima) i broju polaznika

© Ukupan broj polaznika obulka
= - o polu
g £| E >
S| & 2| % | £
-5 E % g =
st =
Ostale obuke (realizovane po: projekiu, zakljuéku, akcionom planu)
Kalendar obuka za realizaciju Treninga trenera (TeT) - 2022.godina 1 11 11 10 1
Kalendar cbuka 2022, godina_za realizaicju obuka predvidenih AP
implemantaciju Strategije o migracijama i reintegraciji povratnika u 4 40 40 18 23
Crnoj Gori (2021-2025)
Kalendar obuka za centralizovani obracun zarada (februar - jul 2022,
godine) 5 46 46 35 11
Kalendar za realizaciju cbuka predvidenih Twining projektom:
"Pruzanje podrike u oblasti upravljanja ljudskim resursima u javnom 1 31 27 13 g
sektoru”
Kalendar obuka za rodno odgovorns komuniciranje 1 15 15 13 2
Kalendar obuka =za realizaciju Programa obuke za vodenje CKE 5 a5 a5 19 &
Kalendar obuka za predavace/trenere koji realizuju Program
chbrazovanja za sticanje kljucnih vjeitina za komunikaciju sa javnoicu 1 12 12 8 4
Kalendar obuka u saradnji sa Centrom za struéno cbrazovanje - 2022, _
i 1 13 13 13 0
Ukupno 19 193 184 | 129 55

Pregled realizovanih obuka i broj polaznika po projektima, zakljuécima, akcionim planovima

UKUPNO OBUKA realizovanih u 2022. godini

269

3475

2946

1969 977

UKUPNO OBUKA realizovanih u 2021. godini

326

5696

4521 | 3160

1361

4. SEKTOR ZA INFORMACIONI SISTEM LJUDSKIH RESURSA

U Sektoru za informacioni sistem kadrova/ljudskih resursa vrSe se poslovi koji se odnose na:
uspostavljanje, vodenje, aZuriranje i razvoj Centralne kadrovske evidencije drzavnih sluZbenika i
namjestenika; projektovanje, programiranje i razvoj automatske obrade podataka i stvaranje baze
podataka; pracenje internog trzista rada kroz KIS aplikaciju; analizu faza obrade projekata; koriS¢enje
postojecih i projektovanje novih programa analiticke i dokumentacione obrade podataka; izgradnju,



odrzavanje i koriS¢enje baze podataka; projektovanje, uspostavljanje i odrzavanje radunarske mreze i
sistema; pruzanje tehnicke pomoc¢i u pripremi informaciono-dokumentacionih materijala; vodenje
propisanih evidencija na racunarski podrzan nacin; odrzavanje, razvoj i azuriranje web site-a Uprave za
kadrove i drugi poslovi utvrdeni propisima.

Programom rada Uprave za ljudske resurse za 2022. godinu u dijelu koji se odnosi na sektor za informacioni
sistem kadrova predlozZene su i realizovane su sve planirane aktivnosti za izvjestajni period i to: stvoreni su
uslovi za uspostavljanje, vodenje, azuriranje i razvoj Centralne kadrovske evidencije drzavnih sluzbenika i
namjestenika.

Centralna kadrovska evidencija je prilagodena:

- promjenama koje su predvidene novim propisima iz oblasti sluzbeni¢kog sistema;
- nadogradnjom aplikacije na osnovu zahtjeva organa ¢ija su zvanja utvrdena posebnim propisima;

- kontinuiranim kreiranjem izvjestaja na osnovu unesenih podataka i zahtjeva korisnika (pojedinacni,
za drzavni organ i za sve drzavne organe )

Preduzete su sve neophodne aktivnosti za nesmetano vodenje CKE za nove organe, a koje se odnose na
organizovanje obuka za zaposlene koji unose podatke u CKE, kao i stvaranje tehni¢kih preduslova za
vodenje iste.

Kreirano je nekoliko izvjestaja u novom sistemu: pojedinacni, za drzavni organ i za sve drzavne organe.
Svakodnevna komunikacija i pruzanje kako tehni¢ke tako i pravne pomodi za vise od 150 KIS korisnika.

Pruzena je tehnitka podrska za online obuke, seminare, webinare, konferencije i sastanke koji su se
odrzavali preko Zoom-a ili nekih drugih platformi. PruZena je potrebna podrSka prilikom unosa kadrovskih
planova.

PruzZena je tehni¢ka podrska za uvodenje platforme za e-learning ILIAS.

Pored navedenog, ovaj sektor u okviru djelokruga svog rada odrZzava raunarsku mrezu i sisteme Uprave
za ljudske resurse i pruza tehniCku podrSku svim zaposlenima u Upravi i svakodnevno aZurira sajt
www.gov.mefuzk.

Tehnicka pomo¢ oko obrade podataka i kreiranja mjesecCnih izvjeStaja o realizovanom stru¢nom
osposobljavanju lica sa ste€enim visokim obrazovanjem.

Odrzano je 6 obuka za unos podataka u CKE, za 36 drzavnih sluzbenika (KIS korisnika) koji ¢e unositi
podatke u sistem.

Zapoceta komunikacija sa Ministarstvom javne uprave cilju povezivanja KIS-a sa relevantnim registrima
preko Jedinstvenog informacionog sistema za elektronsku razmjenu podataka (Interoperabilnost sa ostalim
registrima preko JISERP-a).

Tokom prethodnog kvartala Uprava za ljudske resurse je pratila azurnost podataka une$enih u Centralnu
kadrovsku evidenciju (CKE) i to: unos Pravilnika o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji, unos kadrovskih
planova, unos statusnih promjena drZavnih sluzbenika i namjeStenika (rjeSenja o rasporedu,
imenovanju/postavljenju, zasnivanju radnog odnosa, zaradi, prestanku radnog odnosa itd.), pratila je
pilotiranje projekta obraCuna zarada na osnovu podataka iz CKE kao i proces obuka kroz Kadrovski
informacioni sistem (KIS) koje implementira Uprava za ljudske resurse.

U 2022. godini, od ukupnog broja drzavnih organa koji imaju zakonsku obavezu donosSenja
kadrovskog plana, Kadrovski plan je donijelo 88 drzavnih organa.

Svi drZzavni organi koji su pripremili Kadrovski plan kroz CKE, aZurni su u pogledu unosa podataka o:



- Pravilniku o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji;

- osnovnim podacima o zaposlenima;

- broju zaposlenih;

- statusnim promjenama sluzbenika (rjeSenja o rasporedu, imenovanju/postavljenu, zasnivanju
radnog odnosa, prestanku radnog odnosa.)

Na osnovu zakljuéaka, koje je donijela Vlada, Uprava za ljudske resurse je zajedno sa zaposlenima
u Ministarstvu finansija i predstavnicima koji rade na projektu novog sistema za obrac¢un zarada,
nakon zavrSenog pilot obracuna, u februaru 2022. godine otpocela stvarni obracun zarada na
osnovu podataka iz CKE, koji je obuhvatio 102 subjekta tj. drzavnih organa. Stvarni obraéun zarada
na osnovu podataka iz CKE je odradilo 97% od ukupnog broja organa.

Obuke za koriSéenje programa za centralizovani obracun zarada kao i obracuna na osnovu podataka iz
CKE su nastavljene. Obukama prisustvuju predavadi iz Ministarstva finansija i predavaci iz Uprave za
ljudske resurse. Polaznici obuka su zaposleni koji unose podatke u CKE i obra¢unski radnici.

Svi organi koji su odradili obraun zarada na osnovu podataka iz CKE azurni su u pogledu unosa podataka
0:

- Pravilniku o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji;

- Broju zaposlenih;

- Statusnim promjenama sluzbenika (rjeSenja o rasporedu, imenovanju/postavljenu, zasnivanju
radnog odnosa, prestanku radnog odnosa) i

- Prethodnom radnom stazu i procentu na minuli radni staz;

- Koeficijentu na zaradu i drugim dodacima na zaradu;

- Osnovnim podacima o zaposlenima.

Drzavni organi koji su odradili obraéun zarada na osnovu podataka iz CKE i broj zaposlenih za koje
je obracunata zarada preko KlSa (februar 2022. godine)

Naziv Zaposlenih KIS RAZLIKA
Agencija za investicije 31 6 25
Agencija za kontrolu i obez kval visokog obrazovanja 16 14 2
Agencija za mirno rjeSavanje radnih sporova 12 12 0
Agencija za sprjeCavanje korupcije 55 53 2
Agencija za zastitu konkurencije 30 19 11
Agencija za zastitu li€nih podataka i slobodan pristup 34 0 34
informacijama

Agencija za zastitu prirode i Zivotne sredine 80 74 6
Apelacioni sud 52 34 18
Centar za alternativno rjeSavanje sporova 9 0 9
Centar za obuku u sudstvu i drzavnom tuZilastvu 22 0 22
Drzavna izborna komisija 12 0 12
Drzavna revizorska institucija 79 76 3

Drzavni arhiv 144 141 3




Fond PIO 199 3 196
Fond rada 10 0 10
Fond za obestecenje 9 7 2
Fond za za$titu i ostvarivanje manjinskih prava 13 11 2
Generalni sekretarijat Vlade Crne Gore 248 211 37
Komisija za za zastitu prava u postupcima javnih 24 21 3
nabavki

Ministarstvo ekologije, prostornog planiranja i urbanizma | 206 189 17
Ministarstvo ekonomskog razvoja 213 203 10
Ministarstvo finansija i socijalnog staranja 314 2 312
Ministarstvo javne uprave, digitalnog drustva i medija 110 97 13
Ministarstvo kapitalnih investicija 153 145 8
Ministarstvo poljoprivrede, Sumarstva i voda 186 184 2
Ministarstvo pravde, ljudskih i manjinskih prava 121 111 10
Ministarstvo prosvete, nauke, kulture i sporta 179 6 173
Ministarstvo unutrasnjih poslova 5266 0 5266
Ministarstvo vanjskih poslova 308 1 307
Ministarstvo zdravlja 77 72 5
Osnovni sud Bar 65 54 11
Osnovni sud Berane 56 41 15
Osnovni sud Bijelo Polje 64 49 15
Osnovni sud Cetinje 33 25 8
Osnovni sud Danilovgrad 25 19 6
Osnovni sud Herceg Novi 48 39 9
Osnovni sud Kola$in 17 12 5
Osnovni sud Kotor 69 50 19
Osnovni sud NikSic 97 67 30
Osnovni sud Plav 18 16 2
Osnovni sud Pljevlja 37 31 6
Osnovni sud Podgorica 261 7 254
Osnovni sud Rozaje 25 22 3
Osnovni sud Ulcinj 31 24 7
Osnovni sud Zabljak 13 11 2




Osnovno drzavno tuzilastvo Bar 21 9 12
Osnovno drzavno tuzilastvo Berane 16 11 5
Osnovno drzavno tuzilastvo Bijelo Polje 24 17 7
Osnovno drzavno tuzilastvo Cetinje 16 12 4
Osnovno drzavno tuzilastvo Herceg Novi 12 7 5
Osnovno drzavno tuzilastvo KolaSin 7 2 5
Osnovno drzavno tuzilastvo Kotor 25 12 13
Osnovno drzavno tuzilastvo Niksi¢ 28 14 14
Osnovno drzavno tuzilastvo Plav 9 0 9
Osnovno drzavno tuzilastvo Pljevlja 14 7 7
Osnovno drzavno tuzilastvo Podgorica 73 38 35
Osnovno drzavno tuzilastvo Rozaje 10 6 4
Osnovno drzavno tuzilastvo Ulcinj 11 7 4
Predsjednik Crne Gore 23 13 10
Privredni sud 112 79 33
Revizorsko tijelo 25 21 4
Sekretarijat Sudskog savjeta 43 43 0
Sekretarijat TuzilaCkog savjeta 21 21 0
Sekretarijat za zakonodavstvo 20 20 0
Skupstina Crne Gore 337 194 143
Specijalno drzavno tuzilastvo 51 34 17
Sud za prekrSaje Bijelo Polje 62 48 14
Sud za prekrSaje Budva 66 45 21
Sud za prekrsaje Podgorica 170 118 52
Uprava javnih radova 63 1 62
Uprava prihoda i carina 1127 12 1115
Uprava za bezbjednost hrane, veterinu i fitosanitarne 94 86 8
poslove

Uprava za inspekcijske poslove 315 300 15
Uprava za izvrSenje krivicnih sankcija 498 8 490
Uprava za kadrove 72 63 9
Uprava za katastar i drzavnu imovinu 574 535 39
Uprava za pomorsku sigurnost i upravljanje lukama 57 15 42




Uprava za saobracaj 46 41 5
Uprava za saradnju sa dijasporom - iseljenicima 18 17 1
Uprava za sport i mlade 37 34 3
Uprava za statistiku 99 96 3
Uprava za Sume 374 235 139
Uprava za ugljovodonike 10 7 3
Uprava za vode 8 8 0
Uprava za zastitu kulturnih dobara 34 3 31
Uprava za zeljeznice 14 0 14
Upravni sud 64 47 17
Ustavni sud Crne Gore 42 34 8
ViSe drzavno tuzilastvo Bijelo Polje 24 15 9
ViSe drzavno tuzilastvo Podgorica 44 25 19
Visi sud Bijelo Polje 77 61 16
Visi sud Podgorica 179 123 56
Visi sud za prekrsaje Podgorica 26 18 8
Vrhovni sud 66 35 31
Vrhovno drzavno tuzilastvo 42 32 10
Zastitnik imovinsko-pravnih interesa Crne Gore 36 35 1
Zastitnik ljudskih prava i sloboda 38 0 38
Zavod za hidrometeorologiju i seizmologiju 117 113 4
Zavod za metrologiju 53 44 9
Zavod za socijalnu i djeciju zastitu 19 17 2
Zavod za Skolstvo 63 59 4
Zavod za zapoSljavanje 311 4 307
UKUPNO 14908 5060 9848

Uspjesno su realizovane aktivnosti koje spadaju u redovne:

- Odrzavanje kompjutera i Stampaca kao i ostalih tehni¢kih stvari za kolege iz ostalih sektora;

- Instaliranje novih aplikacija i pomo¢ kolegama prilikom koriS¢enja Zoom aplikacije i prilikom
odrzavanja i prisustvovanja online sastancima. Redovno odrZavanje softvera;

- Komunikacija sa MJU oko digitalnih sertifikata, korisni¢kih naloga itd;

- Nabavka opreme i potroSnog materijala;

- Dodavanje novih modula kao i unapredivanje postojeéih funkcionalnosti. Azuriranje Sifarnika,
dodavanje novih institucija, naziva, Skola. Rad na novom modulu ‘lzvje$taji” koji ée biti korisni

kolegama iz drugih organa;




- Otvaranje korisni¢kih naloga za institucije koje su promijenile naziv i pomo¢ prilikom reorganizacije
zaposlenih;

- Komunikacija sa KIS korisnicima; Asistencija prilikom unoSenja podataka; ispravljanje eventualnih
greSaka i implementacija novih ideja i modula koji su potrebni samo odredenim institucijama;

- Pomoc¢ kolegama iz drugih organa prilikom registracije na portal “Moj personalni dosije’;

- Priprema kona¢nog izvjeStaja za pripravnike. Saradnja sa Ministarstvom javne uprave i
Ministartsvom prosvjete.

- Pruzanje podrske korisnicima prilikom reorganizacije zaposlenih u nove institucije;

- Komunikacija sa polaznicima struénog osposobljavanja: ispravljanje ziro raéuna, dopuna izvjestaja,
informisanje o isplatama.

Takode, treba naglasiti da je u prethodnom periodu izvSrena revizija Kadrovskog informacionog sistema
od strane Drzavne revizorske institucije i a osnovu toga smo dobili preliminarni l1zvjeStaj sa kojim smo se
saglasili.

Donesene su nove Procedure za nesmetano funkcionisanje Kadrovskog informacionog sistema, i to:

- Procedura za izradu rezervne kopije (elektronskih) podataka kojima raspolaze Uprava za ljudske
resurse;

- Procedura za otvaranje/ukidanje korisni¢kog naloga i promjenu tipa korisni¢kog naloga;
- Procedura za upravljanje hitnim procesima;
- Procedura za upravljanje promjenama u Kadrovskom informacionom sistemu.

Na ReSPA radionici, prezentovani su self servisi Uprave za ljudske resurse koji su dio KIS-a i to:
Platforma moj personalni dosije i modul Obuke.

Uprava za ljudske resurse je zapocela digitalizaciju procesa ocjenjivanja. Formiran je radni tim od
predstavnika Ministarstva javne uprave, digitalnog drustva i medija i Uprave za ljudske resurse. Uradena
je mapa puta za proces eOcjenjivanja kao i programski zahtjev za izmjenu modula. Ovaj modul je kreiran i
testiran od strane neposrednih rukovodilaca dva pilot organa i to Ministarstva javne uprave i Uprave za

ljudske resurse.

Jedna od aktivnosti koja je prepoznata Strategijom reforme javne uprave 2022-2026. jeste i nadogradnja
KIS-a za lokalni nivo. U cilju realizacije ove aktivnosti, obrazovano je Radno tijelo zaduzeno za pripremu
Analize o stanju upravljanja ljudskim resursima u kadrovskim jedinicama na lokalnom nivou i izradu
tenderske procedure/projekta za nadogradnju KIS-a na lokalnom nivou uz podrsku eksperta angazovanog
preko ReSPE. Sektor za informacioni sistem ljudskih resursa je pripremio Upitnik o stanju upravljanja
ljudskim resursima u kadrovskim jedinicama na lokalnom nivou koji je distriburan svim jedinicama lokalne

samouprave i na osnovu njega ce biti pripremljena analiza kao projekat za nadogradnju.

Uprava za ljudske resurse je zapocCela digitalizaciju procesa prijava na oglase i konkurse. Uradena je

mapa puta za proces ePrijave kao i programski zahtjev za nadogradnju sistema za elektronsko testiranje.

Zbog sajber napada koji se desio u avgustu reinstalirani su svi kompjuteri u Upravi za ljudske resurse (i to
po nekoliko puta) u skladu sa Preporukama i mjerama Operativnog tima za suprotstavljanje sajber

napadima. Na raCunarima je instalirano samo ono $to je dozvoljeno od strane Operativnog tima. 4 raCunara



su bila kompromitovana i to sva 4 u Komisiji za Zalbe. Po preporukama Operativnog tima njihovi diskovi su
uklonjeni iz racunara, postavljeni novi i uradena instalacija Operativnog sistema i programa. Tek nakon

reinstalacije svih raCunara pusten je Internet na nase racunare.

U pomenutom sajber napadu su kompromitovani i serveri (u Cloudu) koji su se koristili za Kadrovski
Informacioni Sistem (KIS). Stoga smo, naravno u konsultaciji sa naSom Podr§kom KISu i sa kolegama iz
MJU, odlucili da pri kreiranju novih servera za KIS umjesto Operativhog sistema Windows Server
instaliramo Linux i na taj nacin podignemo bezbjednost &itavog sistema na visi nivo. Podaci i aplikacije za
KIS su vraéeni na nove servere sa sigurnosnih kopija (beck up) uradenih u MJU nekoliko sedmica prije
sajber napada zbog ega je izgubljen dio podataka. Stoga je odlu¢eno da se podaci i aplikacije ¢uvaju
¢eSce i to ne samo od strane MJU ve¢ i u samoj Upravi u skladu sa Internom procedurom za izradu

rezervnih kopija podataka u vlasnistvu Uprave za ljudske resurse.

Neposredno poslije sajber napada napravljen dogovor sa Ministarstvom finansija da se naSa raCunarska
uCionica stavi na raspolaganje zaposlenima iz drzavnih organa Ciji su racunari kompromitovani ili
zaposlenima iz institucija koje racunarskoj mrezi drzavnih organa pristupaju preko VPN konekcija koje su
u prvo vrijeme bile van funkcija. U pitanju su zaposleni koji koriste aplikacije za obracun plata (COZ),
aplikacije koje koriste zaposleni u ra¢unovodstvu SAP i Budzet, aplikaciju KIS za praéenje kadrovske
evidencije zaposlenih itd.

Nekako sa sajber napadom poklopio se i prelazak na novi web portal Vlade Crne Gore gdje je premjesten

i nas sajt. Za sada je obuceno nekoliko zaposlenih iz IT sektora za administriranje sajta.

5. SEKTOR ZA PRACENJE STANDARDA U OBLASTI UPRAVLJANJA
LJUDSKIM RESURSIMA

U Sektoru za praéanje standarda u oblasti upravljanju ljudskim resursima u izvjeStajnom periodu
realizovane su sljedece aktivnosti:

- Odjeljenje za pracenje standarda u oblasti upravljanja ljudskim resursima u okviru redovnih poslova,
a u skladu sa zakonskim rjeSenjima Zakona o drZzavnim sluzbenicima i namjestenicima, nastavljene
su kontinuirane aktivnosti na pripremi Metodologije za izradu Analize stanja u oblasti upravljanja
ljudskim resursima koja treba da obezbijedi da drzavni organi i organi drzavne uprave kao i lokalne
samouprave na jedinstven metodoloski pristup uspostave kontinuirano pracenje i analiziranje
upravljanja ljudskim resursima. U ovom procesu obezbjedena je ekpertska podrSska SIGMA-e u
cijoj je organizaciji odrzana prva radionica u januaru 2022.godine na kojoj su prezentirana iskustva
zemalja ¢lanica EU od strane €ija iskustva iz ove oblasti su bila osnova za utvrdivanje koncepta za
izradu Metodologije. Na osnovu preporuka SIGMA-e Uprava za kadrove je formirala dva tima
Projektni i Operativni.

- Projektni tim sa zadatkom da koordinira proces pripreme metodologije, utvrdi MAPU PUTA,
cillieve, kljuéne indikatore, obuhvat, dinamiku realizacije aktivnosti , odrzava redovne sastanke i
konsultacije sa ekpertima SIGMA-e, domac¢im ekpertom i Opeativnim timom i utvrdi Predlog
Metodologije .



Operativni tim formiran je da u saradnji sa domacim ekspertom koji je angaZzovan od strane SIGMA-
e da sprovede aktivnosti na definisanju svakog pojedinacnog indikatora, predlozi i uspostavi
mahanizme i standarde u prikupljanju podataka, nacin obrade podataka, izvore podataka koji moraju
biti tacni i pouzdani ,metode za mjerenje | analiziranje klju¢nih faktora uspjeha , izradi informati¢ku
platformu za korisnike — ucesnike u ovom procesu i utvrdi jasne smjernice i alate za
implementaciju.Takode treba da sprovede obradu i analizu prikupljenih podataka,l sprovesti analizu
svakog podatka pojedinacno;

Prvi nacrt Metodologije koji je pripremlijen od strane Odjeljenja za praéenje standarda u oblasti
upravlajnja ljudskim resursima u saradnji sa ¢lanovima Projektnog tima i dostavljen je krajem
februara SIGMA-i na komentare koji su od njih dobijeni sredinom marta mjeseca. Nakon toga
Projektni tim odrzao je sastanak sa ekpertom SIGMA-e Blankom Lazaro krajem marta na kojem su
razmjenjena misljenja o daljim aktivnhostima na izradi Metodologije.

Projektni tim i Operativni tim u periodu mart- jun mjese odrzali su viSe sastanaka sa domacim
ekpertom sa kojim su razmjenjeni materijali , date smjernice za dalji rad, identifikovani konacni
indikatori uspjeha , dostavljeni trazeni podaci sa kojima raspolaze Uprava za kadrove neophodni za
pripremu nacrta Metodologije , utvrdeni jasni izvori podataka ,rokovi i obuhvat koji ¢e biti predmet
Analize stanja u oblasti upravljanja ljudskim resursima u ovoj godini .Predlog Metodoligije za izradu
Analize u oblasti upravljanja ljudskim resursima u saradanji sa ekspertima pripremljen je krajem
juna. U septembru su nastavljeno sa intezivnim aktivnostima na utvrdivanju konaénog prijedloga za
izradu Metodologije .

U novembru je utvrden konacan tekst Metodologije za izradu Analize uoblasti upravljanja ljudskim
resursima kao , i prateéih upitnika koji ¢e biti tehni¢ka podrska za prikupljanje podataka i dostupna
svim drzavnim organimasa,u saradnji SIGMA-om i domacéim ekspertom profesoricom sa politiCkih
nauka Oliverom Komar;

Savjetu za reformu javne uprave 16.11.2022. prezentovana je Metodologija za izradu Analize stanja
u oblasti upravljanja ljudskim resursima koja ¢e biti osnova Upravi za ljudske resurse, ministrastvima
i drugim drzavnim organima za prikupljanje ,obradu i Analizu stanja u oblasti ljudskih resursa, i
satvljena na javnu raspravu u trajanju od 15 dana na sajtu Uprave za ljudske resurse. Takode u
saradnji sa SIGMA-om odrZace se prezentacija ministarstvima i drugim drugim drZzavnim organima;
U izvjeStajnom periodu kontinuirano su se obavljali poslovi i aktivnosti na pripremi zavrSnog
dokumenta Strategije reforme javne uprave od 2022-2026 i Akcionog plana 2022-2024, u pogledu
daljeg unapredenje u upravljanju ljudskim resursima i u¢e$c¢e na sastancima sa predstavnicima MJU
i predstavnicima i UNDP-a;

U cilju unapredenja rada HR Mreze,od strane Odjeljenja pripremljen je nacrt projekta za izradu
posebanog Modula u okviru ILIAS platforme,Sto je podrzano od strane Ministarstva ekonomije
Njemacke i UNDP, sa kojima je odrzano viSe sastanaka kako bi predlozeni projekat dobio kona¢nu
formu koja ¢ée biti postavljen na platformi.Ova platforma bi¢e dostupna svim ¢lanovima HR MreZe kao
i svim zainteresovanim sluzbenicima i gradanima .

Pripremljen je po prvi put godis$nji Plan i program rada Mreze za ljudske resurse za 2022. godinu
sa temama koje su od sustinskog znacaja za rad u drzavnim organima iz oblasti upravljanja ljudskim
resursima.

Na osnovu utvrdenog Plana i programa rada Mreze za 2022 godinu odrzano je viSe sastanka Mreze
za upravljanje ljudskim resursima,zbog sajber napada i nemogucnosti koris¢enja IT podrske kao i
podataka iz KIS-a usporena je dinamika odrZavanja sastanaka, a pojedine teme nijesu mogle biti
realizovane.Kontinuirano je aZurirana HR MreZa sa novim ¢lanovima u skladu sa novom
organizacijom rada institucija i obavljana redovna komunikacija sa ¢lanovima Mreze.Pomenutim
sastancima prisustvovali su predstavnici ministarstava, drZzavnih organa i predstavnici lokalne
samouprave. Na jednom od sastanaka je je prezentovana Analiza stanja u oblasti upravljanja ljudskim
resursima za 2022.godinu koju je pripremila Uprava za kadrove a koju je usvojila Vlada Crne Gore u
julu 2021.godine. Takode, prezentovan je Pilot projekat ,,Mjerenje zadovoljstva zaposlenih, kojim su
bili obuhvaceni Uprava za kadrove, Ministartvo javne uprave,Sluzba Skupstine Crne Gore i Opstina
Kolasin.Ovaj projekat podrzan je od strane UNDP-a. Takode prezentirane su novine u okviru KIS-
a,posebno koje se odnose na kreiranje platforme Moj personalni dosije . Jedna od tema takode je
bila Kadrovsko planiranje ,kao jedan od vaznih alata u upravljanju ljudskim resursima.

Uredbom o organizaciji i nacinu rada drzavne uprave(sl. CG br. 49/22, 52/22,56/22,82/22 u ¢l.28)
utvrdena je nova organizacija uprave, koja je dobila novi naziv Uprava za ljudske resurse , na osnovu
Cega je krajem avgusta utvrden Pravilnik o unutre$njoj organizaciji i sistematizaciji kojim je Odjeljenje



za pracenje standarda u oblasti upravljnja ljudskim resursima reorganizavano u Sektor za prac¢enje
standarda u oblasti upravljanja ljudskim resursima.

- Uraden Plan rada Tima za izradu Metodologije za mjerenje zadovoljstva zaposlenih u narednom
periodu koji je potvrden i prihvacen od strane SIGMA-e koja u€estvije u ovom projektu.U realizaciju
na izradi Metodologije u¢estvovace dva tima Radni i Operativni tim koji ¢e u saradnji sa lokalnim
ekspertom uspostaviti pravila i procedure za sprovodenje redovnog istrazivanja o zadovoljstvu
zaposlenih u drzavnoj upravi u Crnoj Gori i dati smjernice za sprovodenje i implementaciju
Metodologije.

- Krajem oktobra realizovana je posjeta Agenciji za drzavnu sluzbu Federacije Bosne i Hercegovine u
Sarajevu sa kojm Uprava za ljudske resurse ima potpisan sporazum o saradnji,tokom koje su
razmijenjena iskustva u oblasti digitalizacije procesa u oblasti zapoSljavanja , kao i pracenje i analize
ljudskih resursa;

- Savjetu za reformu javne uprave 16.11.2022.godine, prezentovana je Metodologija za izradu Analize
stanja u oblasti upravljanja ljudskim resursima koja ¢e biti osnova Upravi za ljudske resurse,
ministrastvima i drugim drZzavnim organima za prikupljanje ,obradu i Analizu stanja u oblasti ljudskih
resursa, i stavljena na javnu raspravu u trajanju od 15 dana na sajtu Uprave za ljudske resurse.
Takode u saradnji sa SIGMa-om odrzace se prezentacija ministarstvima i drugim drugim drzavnim
organima;

- U organizaciji Njemacke i UNDP a u saradniji sa Upravom za ljudske resurse odrzana Prezentacija
ILIAS platforme 02.12.2022 ,kojom c¢e se digitalizovati i obzbijediti platforma za razvoj i unapredenje
rada HR Mreze, njena dostupnost, umrezavanje ¢lanova, razmjena iskustava u oblasti upravljanja
ljudskim resursima, i obezbjediti transparentnost u radu HR Mreze.

- U izvjestajnom periodu obavljani su poslovi koji se odnose na promotivne aktivnosti iz nadleznosti
Uprava za kadrove, kasnije Uprave za ljudske resurse, dizajniranje i izrada idejnih rjeSenja, tehni¢ka
priprema i Stampanje, priprema za sajt Uprave, publikacija, broSura, priru¢nika, Casopisa, kalendara,
potvrda i drugih materijala za potrebe organizacionih jedinica u cilju prezentovanja materijala i njihove
dostupnosti korisnicima usluga Uprave i to:

- Metodologija za sprovodenje analiza potreba za struénim osposobljavanjem i usavrSavanjem;

- Program obuke u oblasti upravljanja IPA sredstvima;

- BroSura UZK report;

- Kalendar obuka za realizaciju opSteg programa struénog osposobljavanja i usavr§avanja drzavavnih
sluzbenika i namjestenika za period februar-jun 2022.godine;

- Kalendar obuka za realizaciju opSteg programa struénog osposobljavanja i usavrSavanja lokalnih
sluzbenika i namjestenika za period februar-jun 2022;

- Kalendar obuka drZzavnih i lokalnih sluZbenika za realizaciju specifi€nog programa obuka iz oblasti
upravljanja i unitradnjih kontrola u javnom sektoru;

- Priruénik —Opsti program stru€nog osposobljavanja i usavrSavanja drZzavnih sluZzbenika i
namjestenika;

- ID kartica za trecu generaciju polaznika Programa obuke za unutrasnjeg revizora

- Bro8ura Program rada MreZe za ljudske resurse;

- BroSura UZKreport, | kvartal;

- Potvde i korice “Program obrazovanja”;

- Potvrde —Kurs ra€unara;

- Bro8ura “Program za uvodenje u posao”

- BroSura “Program obuke za racunovodu u javnom sektoru”

Kontinuirana saradnja sa Nacionalnom bibliotekom “Durde Crnojevic¢”,Cetinje, u oblasti katalogizacije
publikovanih i elektronskih izdanja i dostavljanje odredenog broja Stampanih primjeraka.

Uspostavljena je saradnja sa Fakultetom likovnih umjetnosti na Cetinju, odsjek Grafika u dijelu buducih
aktivnosti i zadataka Uprave za ljudske resurse.

Odradene aktivnosti na Vizuelnom identitetu Uprave za ljudske resurse:

- Web sajt, Instagram i Facebook;



- ILIAS platforma je isprac¢ena sa vizuelnom promocijom za potrebe dogadaja koji je odrzan 2. decembara
u Hotelu Hitlonu ,odraden je promotivni materijal namijenjen tom projektu koji je u cjelosti izraden od
recikliranog materijala ;

- Sprovedena je vizuelna promocija za potrebe HR Mrezu;
- Promotivni materijal za potrebe Uprave;

U periodu od septembra do decembra uraden je novi korporativni identitet u prostorijama Uprave za ljudske
resurse.

6. REALIZACIJA AKTIVNOSTI U SARADN]JI SA MEDUNARODNIM
PARTNERIMA

»  Selekcija zaposlenih iz drZavne uprave za ucesée u mirovnim misijama NATO i drugim
aktivnostima u inostranstvu

Uprava u saradnji sa Ministarstvom odbrane i Ministarstvom vanjskih poslova sprovela je pripremne
aktivnosti za selekciju zaposlenih u organima drzavne uprave koji posjeduju odredene ekspertize iz oblasti
poslova drzavne uprave. Za potrebu realizacije ove aktivnosti, Uprava je donijela Proceduru za selekciju i
izbor zaposlenih u organima drzavne uprave za uceS$¢e u mirovnim misijama i drugim aktivnostima u
inostranstvu, zatim Metodologiju za sprovodenje intervjua, formirala je Komisiju za sprovodenje intervjua i
selekciju kandidata od strane predstavnika Ministarstva odbrane, Ministarstva vanjskih poslova,
Ministarstva unutradnjih poslova i Uprave za kadrove.

U toku izvjeStajnog perioda, sproveden je intervju za 51 prijavljenog kandidata, izabrano je 39 kandidata,
koji ¢e u narednom periodu pohadati specijalizovane obuke za u€e$ée u mirovnim misijama i drugim
aktivnostima u inostranstvu.

» Saradnja sa EIPA-om

Uprava ima kontinuiranu saradnju sa EIPA-om (Evropski institut za drzavnu upravu) koja se odnosi na
organizovanja obuka za sudsku i tuzilacku administraciju i zaposlene u sudskom i tuzilatkom savjetu.
Projekat se realizuje u okviru programa tehni¢ke pomoéi i saradnje Luksemburga sa Crnom Gorom
“JaCanje kapaciteta pravosudnih organa i kvaliteta pravosuda”. Obuke su se do sad sprovodile po
Programu obuka za sudsku i tuZilatku organizaciju koji je utvrden na osnovu analize potreba za obukom
koja je sprovedena u 2014. godini.

U proteklom periodu nastavljen je rad na revidiranju programa obuka za zaposlene u sudovima i tuzilastvima.
Radeno je na analizi potreba za obukom u sudstvu i tuZiladtvu. U prvom kvartalu, odrZan je online sastanak
sa 28 predstavnika sudova i tuzilaStava, na kojem su ucesnici iznijeli kona&ne sugestije za revidiranje
programa obuke. Kao rezultat sastanka, EIPA je dostavila Program obuka za zaposlene u sudovima i
tuziladtvima. Ugovorena je i buduéa podrSka EIPA-e u cilju bolje implementacije programa obuka
(identifikacija trenera prema tipu obuke, selekcija trenera, nacrt kalendara).

Za realizaciju analize potreba za obukom, formirana je fokus grupa sastavljena od predstavnika sudske
administracije, sekretari, Sefovi pisarnice i savjetnici iz Osnovnog suda, Apelacionog suda, Viseg suda i
TuZiladtva, odrzan je sastanak sa struénjacima iz EIPA-e, sa ciljem analiziranja stvarnih potreba za obukom
u sudskoj administraciji.

» Saradnjasa SIGMA-om

Nastavljena je saradnja sa SIGMA-om, kroz u€esée sluzbenika iz Sektora za obuku i razvoj kadrova u
realizaciji aktivnosti ,Analiza u oblasti upravljanja ljudskim resursima“. Organizovana je obuka za 17
sluzbenika iz Uprave za kadrove, Ministarstva javne uprave i Ministarstva finansija na temu ,Povezivanje
kadrovskog plana sa budzetom. Dogovorena je radionica sa SIGMA-om na temu,Analiticke Vjestine®.



» Saradnja sa UNDP

Uprava ima dugogodisSnju saradnju sa UNDP-em, posebno kada je rije€ o oblasti rodne ravnopravnosti, ali
i digitalizaciji.

U prvoj polovini godine organizane su uz podrSku UNDP-a, 2 radionice. Jedna radionica ,Rodna
ravnopravnost” bila je namijenjena zaposlenima iz Sektora za obuku i razvoj kadrova (12 polaznika), dok
je druga bila ,Rodni aspekti komunikacija u javnhom sektoru®, koja je bila namijenjena trenerima i
trenericama koji su izabrani da realizuju Program obrazovanja za sticanje klju¢nih vjestina komuniakcija
sjavno$cu u javnom sektoru (13 polaznika).

Kako je Uprava u procesu digitalizacije pojedinih obuka na ILIAS platformu, UNDP ¢ée i u ovom dijelu pruziti
znacajnu podrsku. Dogovorena je priprema 4 digitalna kursa i to Otvoreni podaci, Rezolucija 1325- Zene,
mir, bezbjednost, Zene u nauci i Antikorupcija.

U toku 2022. godine, zapocet proces uvodenja ,gender mainstreaming“ standarda u rad Uprave za ljudske
resurse (public gender seal) koji ¢e biti zna€ajan za kompletnu javnu upravu i za drzavu.

Organizovan je dvodnevni skup, u novembru, za zaposlene u ULJR u cilju planiranja i izrade nacrta
Akcionog plana za implementaciju ,Gender seal-a“.

U okviru ,Nedjelje rodne ravnopravnosti, u decembru, u Upravi za ljudske resurse organizovan je panel
rodno odgovornog komuniciranja u javnoj upravi. Tom prilikom potpisano je Pismo namjere kojim je
formalizovana saradnja izmedu UNDP-a i Uprave za ljudske resurse.

UNDP je ostvario uspjeSnu saradnju sa Upravom za ljudske resure u razvoju edukativnih materijala, u
oblastima koje su od posebnog znacaja za rad sluzbenika javne uprave.

Omoguceno pilotiranje i koriS¢enje digitalne aplikacije za mjerenje i unaprjedenje emocionalne inteligencije
.Flourish® | te ¢e u budu¢em radu na aplikaciji doprinijeti povoljnijeg radnog ambijenta i moguénosti za li¢ni
razvoj, $to je jedan od ciljeva ,Public seal-a.”

> ReSPA

Uprava za ljudske resurse ucestvuje u aktivnostima ReSPA kroz radnu grupu Upravljanje ljudskim
resursima i razvojem.

Kao stalni ¢lan ReSPA-e, i u toku ove godine imali smo priliku da koristimo razli€¢ite mehanizme podrske, u
cilju jaganja institucija ali i kompletne crnogorske administracije. Clanovi tematskih ReSPA-inih radnih
grupa,uCestvovali su na razli¢im radionicama, konferencijama i sastancima organizovanih na
horizontalnom nivou.

Kroz mehanizam ,mobility scheme® organizovane su studijske i radne posjete zemljama regiona (Srbija,
Bosna i Hercegovina), kao i posjeta relevantnim institucijama.

Takode, pripremljena je i odobrena aplikacija za mehanizam podrske ,in -country support mechanism®,
kojim je Uprava dobila ekspertizu u izradi analize Centralne kadrovske evidencije na lokalnom nivou.

» CEF - Centar za izvrsnost u finansijama iz Slovenije

U periodu od 17-18. oktobra je Uprava za ljudske resurse ugostila predstavnike Centra za izvrsnost u
finansijama iz Ljubljane, predstavnike Ministarstva finansija iz Republike sjeverne Makedonije i
predstavnike CIPFA-e iz Velike Britanije. Cilj ove studijske posjete bio je prenoSenje iskustava tokom
implementacije TIAPS i PACT Projekata u Crnoj Gori, koje je sprovodio CEF.

Kako se u Republici Sjevernoj Makedoniji priprema racunovodstvena reforma, a CEF sprovodi Projekat
jaanja kapaciteta zaposlenih u Ministarstvu finansija, to su iskustva Uprave za ljudske resurse i
Ministarstva finansija bile od kluéne vaznosti kolegama iz Makedonije.



7. PROJEKTI

» Projekat Podrska digitalizacije obuka na EU teme u zemljama Zapadnog Balkana-ILIAS
platforma za ucenje

U okviru projekta ,PodrSka procesu digitalizacije obuka iz EU oblasti, u javnoj upravi zemalja Zapadnog
Balkana, Uprava zaa ljudske resurse, zapocela je proces digitalne transformacije kroz digitalizaciju obuka
koriséenjem ILIASa, digitalne platforme.

U toku 2022. godine, realizovan je cilj prve komponente projekta koji podrazumijeva instalaciju platforme.
Unaprijedene su digitalne kompetencije trenera i trening menadzera zaduzenih za pruzanje podrdke u
implementaciji digitalnog sadrzaja.

Uz podrsku partnerskih institucija kreirane su digitalne obuke iz EU oblasti: Pristupanje EU, Institucije EU,
Evropski sud pravde, Drzavna pomo¢...

Uz podrsku UNDP-a razvijeni su treninzi iz oblasti rodne ravnopravnosti (Zene u STEM, Rezolucija 1325,
Rodna ravnopravnost), Otvoreni podaci, iz oblasti antikorupcije (prijava imovine javnih funkcionera) ...

Sluzbenici iz Sektora za obuku u svojstvu trening menandzera kontinuirano su radili na pripremi video
materijala za potrebe digitalnih obuka. Takode, uradeno je uputstvo za koriS¢enje platforme od strane
Uprave za kadrove.

Od strane njemackog donatora, obezbijedena je oprema za audio vizuelni studio u Upravi za kadrove, koja
¢e se koristiti za pripremu video materijala spotova za obuke i druge aktivnosti za potrebe Uprave za kadrove
i drugih drzavnih organa. U toku je i obuka za trening menadzere, pod nadzorom stranih eksperata, kako bi
u narednom periodu samostalno koristili ILIAS platformu i obavljali zadatke za koje su neophodne digitalne
vjestine ste€ene na pomenutoj obuci.

U decembru je odrZzana prezentacija ILIAS platforme, predstavnicima akademske zajednice i relevantnih
institucija i kolegama iz javne uprave, u cilju predstavljanja rezultata i najave aktivnosti koje nas u narednom
periodu u€ekuju, u procesu digitalizacije.

» ZavrSetak Twinning projekta Evropske unije, "Pruzanje podrske u oblasti upravljanja
ljudskim resursima u javnom sektoru"

(zajednicki projekat koji su sproveli Finski institut za javno upraviljanje HAUS, Ministarstvo javne uprave
Hrvatske, Uprava za kadrove Crne Gore i Ministarstva javne uprave Crne Gore)

Krajem marta organizovan je Dan rukovodilaca javne uprave, hamijenjen visoko — rukovodnom kadru, Ciji
je cilj bio jacanje dobrog upravljanja u javnoj upravi, poboljSanje ucinka drzavnih organa i podsticanje visoko
— rukovodnog kadra da iniciraju i sprovode reforme jaCvne uprave u skladu sa smjernicama Strategije
reforme javne uprave. Razmjena iskustva u cilju jaganja profesionalne kulture i uloga rukovodilaca u
povecanju produktivnosti i kvaliteta pruzanja javnih usluga bili su Zeljeni ishodi ovog dogadaja. Organizovan
je u drugom kvartalu i prisustvovala su 33 rukovodioca.

Konferencija pod nazivom ,Buduénost upravljanja ljudskim resursima u javnoj upravi Crne Gore* ujedno je
bila i zavrSni dogadaj projekta. Profesionalna, efikasna i servisno orjentisana javna uprava i buducnost
upravljanja ljudskim resursima bila je glavha tema pomenute konferencije. Predstavljeni su rezultati
projekta i mapirani procesi i usluge na kojima ¢e se u harednom periodu raditi.



8. SARADNJA SA DRUGIM ORGANIMA I ORGANIZACIJAMA U CRNO]J
GORI

Uprava za kadrove/ljudske resurse ostvaruje kontinuiranu saradnju sa drugim organima i organizacijama
koje u svojoj nadleznosti imaju i edukaciju odredenih ciljnih grupa. Evidentna je viSegodiSnja saradnja sa
Centrom za stru¢no obrazovanje, Privrednom komorom Crne Gore, Centrom za edukaciju nosilaca
pravosudne funkcije i Zajednicom opstina Crne Gore.

» Sporazum o saradnji sa Ministarstvom javne uprave i Zajednicom opstina

Dana, 07. decembra 2022. godine potpisan je sporazum o saradnji izmedu Ministarstva javne uprave,
Uprave za ljudske resurse i Zajednice opstina. Cilj potpisivanja ovog sporazuma bio je jacanje saradnje
izmedu tri klju€na partnera na polju razvoja ljudskih resursa na lokalnom nivou.

Stru€¢no osposobljavanje i usavrSavanje lokalnih sluzbenika i namjestenika je, Zakonom o lokalnoj
samoupravi, utvrdena nadleznost Uprave za ljudske resurse. Planirano je formiranje Savjeta za obuku u
lokalnoj samoupravi, koji ¢e razmatrati potrebe za obukom lokalnih sluzbenika i davati predloge za dalje
struéno opsosobljavanje i usavrSavanje lokalnih sluzbenika i namjestenika

» Memorandum o saradnji sa Univerzitetom Crne Gore

Memorandu o saradniji Univerziteta Crne Gore i Uprave za ljudske resurse, potpisan je u oktobru i dace
znacajan dopirnos u sprovodenju programa cjelozivotnog u€enja, u cilju snazenja nacionalnih kapaciteta u
domenu informacione bezbjednosti, sajber zastite i digitalne pismenosti, kao i u drugim oblastima od
zajedni¢kog interesa.

» Centar za stru¢no obrazovanje

Uprava za ljudske resurse je podrZzala Manifestaciju : ,XXI Dani obrazovanja i u€enja odraslih, koji svake
godine organizuje Centar za obrazovanje odraslih, uz podrsku drugih provajdera formalnog i neformalnog
obrazovanja, u cilju promovisanja aktivnosti cjeloZivotnog obrazovanja, organzatori obrazovanja odraslih i
obrazovna ponuda u Crnoj Gori.

Realizovali smo obuku ,Vjestine emocionalne inteligencije na radnom mjestu® - za 25 polaznika, zaposlenih
u Centru za stru¢no obrazovanje, Ispitni centar i Upravu za ljudske resurse.

9. REALIZACIJA PROGRAMA STRUCNOG OSPOSOBLJAVAN]JA LICA
SA VISOKIM OBRAZOVANJEM

U skladu sa Zakonom o stru€nom osposobljavanju lica sa ste€enim visokim obrazovanjem (,Sluzbeni ist
Crne Gore*, br. 38/12) i Pravilnika o nacinu objavljivanja javnog poziva, postupku i kriterijumima za
struéno osposobljavanje (,Sluzbeni list Crne Gore, br. 46/12), Uprava za kadrove/ ljudske resurse je u
toku 2022.godine realizovala sve neophodne aktivnosti za sprovodenje Programa stru¢nog
osposobljavanja lica sa visokim obrazovanjem.

Uprava prati implementaciju Programa, vrsi elektronsku obradu prijava poslodavaca, vodi evidenciju
ugovora i izvjestaja o stru¢nom osposobljavanju za svakog korisnika, na mjese¢nom nivou.

U 2022.godini, Uprava je objavila javni poziv poslodavcima za u¢es$c¢e u Programu stru¢nog
osposobljavanja lica sa ste€enim visokim obrazovanjem i obradila pristigle prijave poslodavaca.

U programu struénog osposobljavanja lica sa ste¢enim visokim obrazovanjem za 2022.godinu
uCestvovalo je 1190 korisnika.



10. SLUZBA ZA OPSTE POSLOVE I FINANSIJE

U Sluzbi za opste poslove i finansije obavljaju su svi poslovi koji se odnose na sprovodenje Zakona o
drzavnim sluzbenicima i namjestenicima, Zakona o budzetu i propisa o finansijskom poslovanju, izrada
opstih akata Uprave za kadrove, podrSka u pracenju realizacije projekata, struéni i administrativni poslovi
za potrebe Komisije za Zalbe i Disciplinske komisije i drugi poslovi u skladu sa propisima i potrebama
Uprave.

Pravilnikom o unutra$njoj organizaciji i sistematizaciji Uprave za kadrove broj: 01- 040/21-1050/3 od
20.04.2021.godine, sistematizovana su bila radna mjesta za 64 drzavna sluzbenika i namjeStenika.

Uprava za kadrove je u zakonskom roku pripremila nacrt Kadrovskog plana Uprave za 2022.godinu, a za
popunu sljedecih radnih mjesta i to:

- nacelnik Odsjek za pripremu i sprovodjenje programa obuka u Sektoru za obuku | razvoj kadrova
-1 izvrSilac na neodredeno vrijeme;

- samostalni referent - upisnicar-arhivar u Sluzbi za op3te poslove i finansije- 2 izvrSioca na odredeno
vrijeme;

- samostalni savjetnik IlI-1 izvrSilac na odredeno vrijeme;

- direktor po javnom konkursu na mandat od pet godina;

- viSi savjetnik Il u Sektoru za informacioni sistem kadrova-2 izvrSioca na neodredeno vrijeme;

dobijena saglasnost od Ministarstva finansija za popunu radnog mjesta samostalni savjetnik Il u Sektoru
za oglasavanje i pracenje propisa, koje je ostalo upraznjeno u toku kalendarske godine, a €ija se popuna
nije mogla planirati u smislu izuzetka iz ¢lana 38 Zakona o drzavnim sluzbenicima i namjestenicima.

Za potrebe Uprava za kadrove, objavljena su tri javha oglasa na odredjeno vrijeme radi zamjene
privremeno odsutne drzavne sluzbenice, za vrijeme odsustva drzavne sluzbenice, a najduze do dvije
godine, za radna mjesta: samostalni referent - upisniar-arhivar u Sluzbi za opSte poslove i finansije;
samostalni referent za Komisiju za zalbe i samostalni savjetnik Ill, Odsjek za pripremu i sprovodjenje
programa obuka u Sektoru za obuku | razvoj kadrova.

Objavljen je i jedan interni oglas za radno mjesto na€elnik odsjeka za analizu, planiranje | razvoj stru¢nog
osposobljavanja i usavrSavanja u Sektoru za obuku | razvoj kadrova.

Uredbom o organizaciji i nacinu rada drzavne uprave(sl. CG br. 49/22, 52/22,56/22,82/22 u ¢1.28) utvrdena
je nova organizacija uprave, koja je dobila novi naziv Uprava za ljudske resurse , na osnovu ¢ega je krajem
avgusta utvrden Pravilnik o unutreSnjoj organizaciji i sistematizaciji broj: 02-040/22-1232/2 od
13.09.2022.godine, kojim su sistematizovana radna mjesta za 80 drzavnih sluzbenika i namjesStenika, od
kojih je na dan 31.12.2022.godine 51 zaposleno na neodredjeno vrileme, 15 zaposlenih na odredjeno
vrijeme, od kojih su 10 predsjednici i ¢lanovi Komisije za zalbe i Disciplinske komisije.

Po osnovu ugovora o djelu u izvjeStajnom periodu angazovano je pet izvrSioca od kog broja 4 izvrSioca su
angazovana na projektnim poslovima-stru¢no osposobljavanje lica sa visokim obrazovanjem bez radnog
iskustva , dok je jedan izvrSilac angazovan na poslovima izrade promotivnih vizuala uz koris¢enje digitalnih
alata (poslovi koji nijesu sistematizovani niti se okvirno mogu prepoznati Pravilnikom o unutradnjoj
organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta).

U Sluzbi za opSte poslove i finansije obavljaju su svi poslovi koji se odnose na donoSenje rieSenja koja se
odnose na ostvarivanje prava iz radnih odnosa, vodjenje personalne evidencije, vodjenje upravnog
postupka po zahtjevima za Slobodan pristup informacijama, izrada rjeSenja o isplati naknada stru¢nim
licima, evidentiranje ulaznih dokumenata kroz Origami aplikaciju, prijem sluzbene poste upuéene Upravi,
Komisiji za zalbe | Disciplinskoj komisiji preko Poste.



Za 2022. godinu u budzetu Uprave za ljudske resurse planirana su sredstva u iznosu 1.481.444,37 eura, a
izvr8enje sredstava u navedenom periodu iznosi 1.270.233,62, 85,74% .

Sluzba ucestvuje u praéenju realizacije Programa struénog osposobljavanja lica sa steCenim visokim
obrazovanjem u dijelu obraduna i kontrole naknada i priprema izvjestaja.

Uradjeni su i dostavljeni Ministarstvu finansija kvartalni finansijski izvjestaji i zavrdni raun.

Neizmirene obaveze na 31.12.2022.godine iznose 6.564,69 eura.

» JAVNE NABAVKE

U periodu 01.01.2022.-31.12.2022.godine, shodno sredstvima opredijeljenim Budzetom, objavljen je Plan
javnih nabavki; uradjen je IzvjeStaj o sprovedenim postupcima javnih nabavki za 2022.godinu; zavrSen je
postupak jednostavne nabavke do 5.000,00 eura za predmet nabavke-usluge registracije vozila, usluge
servisa vozila, usluge pranja vozila.

Zavrsen je postupak jednostavne nabavke-poStanske usluge i potpisan ugovor sa Posta Crne Gore AD
Podgorica, procijenjene vrijednosti 12.000,00 eura.

ZavrSen je postupak jednostavne nabavke- odrZavanje | nadogradnja softvera (informacioni system za
elektronsko testiranje kandidata) i potpisan ugovor sa Smart tech d.o.0. Podgorica, na iznos 14.800,00
eura.

Zavrsen je otvoreni postupak javne nabavke za usluge nadogradnje | odrzavanja KIS-a i potpisan ugovor
sa Infostream d.0.0. Podgorica u vrijednosti 84.724,20.eura.

» SLOBODAN PRISTUP INFORMACIJAMA

Shodno Zakonu o slobodnom pristupu informacijama Uprava vodi raduna o proaktivnhom pristupu
informacijama i javno objavljuje sve neophodne informacije i na taj naCin omoguéava dostupnost
dokumenata iz svoje nadleZnosti.

U izvjeStajnom periodu Uprava je zaprimila 34 zahtjeva za slobodan pristup informacijama, od ¢ega je 33
zahtjeva rijeSeno i to: 21 zahtjev je usvojen | dozvoljen je pristup traZzenoj informaciji, u 2 predmeta zahtjev
je odbijen, 4 zahtjeva je djelimi¢no usvojeno, donijeto je 3 obavjestenja da je informacija dostupna na web
sajtu, u 1 zahtjevu postupak obustavljen, dok u 2 predmeta Uprava nije bila nadleZzna za postupanje po
podnijetom zahtjevu.

> INTERNO TRZISTE RADA

Clanom 151 stav 10 alineja 8 Zakona o drzavnim sluzbenicima i namjestenicima propisano da organ za
upravljanje kadrovima vrsi poslove koji se odnose na utvrdivanje prava i obaveza drzavnih sluzbenika,
odnosno namjestenika na raspolaganju i ispitivanje mogucnosti njihovog rasporedivanja na nepopunjena
radna mjesta u drzavnom organu | utvrdivanja mogucnosti daljeg rasporedivanja.

U izvjeStajnom periodu Upravi su dostavljena su 2 rieSenja kojim se drzavni sluzbenici stavljaju organu za
upravljanje kadrovima za potrebe internog trZista rada i utvrdivanja moguénosti daljeg rasporedivanja, od
kojeg broja je u 1 predmetu podnijeta zalba Komisiji za zalbe, a u drugom predmetu drzavni sluzbenik je
stavljen na raspolaganje za potrebe internog trzista rada i utvrdivanja mogucnosti daljeg rasporedivanja i
donijeto je rjeSenje o pravima | obavezama imenovanog.



FINANSIJSKI IZVJESTAJ UPRAVE ZA KADROVE/ LJUDSKE RESURSE
ZA PERIOD 01.01 - 31.12. 2022 .GODINE

IZVJESTAJ O
NOVCANIM TOKOVIMA Godina 2022
11
Period 01.01.-31.12
(u¥€) (%)
gﬁ NOVEANI TOK- lzvrienje Z:f;ggga;
bro EKONOMSKA Plan Prethodna Plan /J
. KLASIFIKACIJA ; Tekuéa godina o
j godina Realizacija
1 2 3 4 5 6
1 PRIMICI
1.1 | Opésti prihodi 1.481.444,37 | 1.223.082.96 1.270.233,62 85,74%
1.2 | Namjenski prihodi
1.3 | Sopstveni prihodi
1.4 | Donacije
1.5 | Pozajmice i krediti
Ukupno primici o
I (1.141.241.3+1.4+1.5) 1.481.444,37 | 1.223.082,96 1.849.479,36 85,74%
2 IZDACI
2.1 | Tekudi izdaci 1.451.019,30 1.182.846,23 1.243.655,24 85,71%
21 Bruto zarade i
'1 doprinosi na teret 982.276,50 810.817,08 828.322,51 84,33%
' poslodavca
2'21 Ostala li€na primanja 116.420,36 113.306,11 116.121,91 99,74%
2'31 Rashodi za materijal 16.399,50 19.117,08 12.072,64 73,61%
2'41 Rashodi za usluge 170.123,09 181.711,06 150.496,29 88,46%
2'51 Tekuée odrzavanje 5.329,74 5.317,77 3.595,36 67,45%
2.1
6 Kamate 1,00 0,00%
2.1
7 Renta
Zél Subvencije
2‘91 Ostali izdaci 160.469,10 52.577,13 133.046,53 82,91%
2.2 Trzgr?sferl za socijalnu 0 0 0
. zastitu
2.2 Prava iz oblasti
.1 | socijalne zastite
2.2 Sredstva za
.2 | tehnoloske viSkove




Prava iz oblasti

2'32 penzijskog i invalidskog
' osiguranja
2.2 Ostala prava iz oblasti
.4 | zdravstvene zastite
2.2 Ostala prava iz oblasti
.5 | zdravstvenog osiguranja
23 Transferi institucijama,
' pojedincima, nevladinom i 2.000,00 100,00 0,00 0,00
javnom sektoru
2.4 Kapitalni izdaci 4.250,00 5.746,61 2.404,30 56,57%
2.5 Pozajmice i krediti
26 | Otplata dugova 24.175,08 34.390,12 24.174,08 | 100,00%
2.7 Rezerve
Ukupno izdaci (2.1 +2.2
I | +23 +24+25+2.6 1.481.444,37 | 1.223.082,96 1.270.233,62 85,74%
+2.7)

Ukupna sredstva odobrena Upravi za ljudske resurse za fiskalnu 2022. godinu, u skladu sa Zakonom o
budzetu Crne Gore iznose 1.481.444,37 eura.Uprava je utrosila 1.223.002,96 eura, odnosno 85,74%

Izdaci

Ukupni izdaci Uprave za period 01.01.2022.-31.12.2022. godine iznose 1.481.444,37 eura, ( 85,74%
izvrSenje), od Cega:
1.243.655,24 (97,90% ukupnih

- Tekudi izdaci izdataka)

2.404,30  (0,19% ukupnih
- Kapitalni izdaci izdataka)

24.174,08 (1,90% ukupnih
- Otplata dugova izdataka

Tekuéi izdaci

Bruto zarade | doprinosi na teret poslodavca

Procenat
Ekonomska klasifikacija Opis Plan 2022 Realizacija 2022 izvrSenja
Bruto zarade |
411 doprinosi na teret 982.276,50 828.322,24 84,33%
poslodavca

Izdaci po osnovu bruto zarada i doprinosa na teret poslodavca u iznosu od 828.322,24 eura uCestvuju
sa 66,60% u ostvarenim teku¢im izdacima, dok u ukupno ostvarenim izdacima budzeta Uprave za
2022. godinu ucestvuju sa 65,20%.

Obracun zarada propisan je odredbama Zakona o zaradama zaposlenih u javhom sektoru




(“ Sl..list CG” 16/16, 83/16, 21/17, 42/18 1 34/19 ).

Na dan 31.12.2022.godine, u Upravi je bilo 51 zaposleno na neodredjeno vrijeme, 15 zaposlenih na
neodredjeno vrijeme , od kojih je (10) predsjednica i Cetiri €lana Disciplinske komisije i predsjednica i
Cetiri ¢lana Komisije za Zalbe, koje imenuje Vlada.

U 2022.godini isplacene su neto zarade za period januar- decembar 2020.godine kao i svi pripadajuci
porezi i doprinosi, | u budzet je vraéeno 153.954,26 eura.

Ostala licna
primanja
Procenat
Ekonomska klasifikacija Opis Plan 2022 Realizacija 2022 izvrSenja
412 Ostala liéna primanja 116.420,36 116.121,91 99,74%

Izdaci po osnovu rashoda za ostala li€na primanja u iznosu 116.121,91 eura ucestvuju sa 9,33 % u
ostvarenim tekucim izdacima, a u ukupno ostvarenim izdacima budzeta Uprave za 2022.godinu sa
9,14%

Iz ovih sredstava u 2022.godini isplacene su nadoknade za komisije za stru¢na lica i istaknute
stru€njake, kao i nadoknade za pracenje realizacije programa stru¢nog osposobljavanja lica sa visokim
obrazovanjem, isplata pomoc¢i zaposlenim usljed bolesti ili smrti uzeg clana porodice, prema Granskom
kolektivnom ugovoru za oblast uprave i pravosudja.

Rashodi za materijal

Procenat
Ekonomska klasifikacija Opis Plan 2022 Realizacija 2022 izvrSenja
413 Rashodi za materijal 16.399,50 12.072,64 73,60%

Za rashode za materijal planirano je 16.399,5 eura, od ¢ega je utroseno 12.072,64 eura,

tj, 73,60%.

Izdaci po osnovu rashoda za material u€estvuju sa 0,97 % u ostvarenim tekuéim izdacima, a u ukupno
ostvarenim izdacima Uprave 0,95 %..

Rashodi za materijal odnose se na nabavku sithog inventara, sredstava za higijenu, kataloga propisa,
rezervnih djelova, dnevne Stampe.

Rashodi za usluge

Procenat
Ekonomska klasifikacija Opis Plan 2022 Realizacija 2022 izvrSenja
414 Rashodi za usluge 170.123,09 150.496,29 88,46%

Izdaci po osnovu rashoda za usluge ostvareni su u iznosu 150.496,29 eura i u ukupno ostvarenim
izdacima uc€estvuju sa 11,84%.



Iskazani su po osnovu izdataka za:

Sluzbena putovanja 4.545,07
Reprezentacija 0,00
Komunikacione usluge 8.955,90
Advokatske, notarske i pravne usluge 0,00
Konsultantske usluge, projekti i studije 0,00
Usluge strucnog 127.275,76
usavrSavanja

Ostale usluge 9.719,56

Najveci izdatak kod rashoda za usluge odnosi se na usluge struénog usavrSavanja koje se realizuju
kroz opste, specificne, akreditovane programe, kao i pruzanje podrske organima kod posebnih
programa obuke.

Tekuée odrzavanje

Ekonomska klasifikacija Opis Plan 2022 Realizacija 2022 !Drogen{;\t
izvrSenja
415 Rashodi za tekuce 5.329,74 3.595,36 67,45%
odrzavanje

Rashodi po osnovu tekuéeg odrZzavanja u iznosu od 3.595,36eura ucestvuju sa 0,29% u ostvarenim
tekucim izdacima, a odnose se na tekuce odrzavanje vozila, IT opreme, popravka elektricne i
elektronske opreme, centralnog grijanja.

Ostali izdaci
Ekonomska klasifikacija Opis Plan 2022 Realizacija 2022 F’rogen{:\t
izvrSenja
419 Ostali izdaci 160.469,10 133.046,53 82,90%

Rashodi po osnovu ostalih usluga u€estvuju sa 10,70% u ostvarenim tekuéim izdacima, a u ukupnim
10,47%.
Najveci dio izdataka odnosi se nanadogradnju | osrZzavanje Kadrovskog informacionog sistema.

Iskazani su po osnovu sljedecih izdataka:
Izrada i odrzavanje

96.920,92
softvera
Osiguranje 686,01
Kontribucije za €lanstvo u domacim i medjunarodnim 9.195,44

organizacijama
Izdaci po osnovu ugovora
o djelu 25.276,16



Izdaci po osnovu sudskih

troSkova 968,00
Kapitalni izdaci
Ekonomska klasifikacija Opis Plan 2022 Realizacija 2022 !Drocv;en{:u
izvr§enja
441 Kapitalni izdaci 4.250,00 2.404,30 56,57%

Rashodi po osnovu kapitalnih izdataka iznose 2.404,30 eura i u€estvuju sa 0,19% u ostvarenim tekuc¢im
izdacima, a u ukupnim izdacima budzeta Uprave za 2022.godinu sa 0,18%.

Otplata obaveza iz prethodnog

perioda
Ekonomska klasifikacija Opis Plan 2022 Realizacija 2022 !Drogen_at
izvrSenja
463 Otplata dugova 24.175,08 24.174,08 100,00%

Planirana je i izvr§ena u iznosu 24.175,08 eura i u teku¢im izdacima u€estvuju sa 1,9%. i odnose se na
troSkove postupka pred Upravnim sudom koji je ponistio odluke Disciplinske komisije i Komisije za
Zalbe.





