Plan integriteta Ministarstva odbrane i Vojske Crne Gore
Prilog broj 1

Akcioni plan
za sprovodenje Plana integriteta u
Ministarstvu odbrane i Vojsci Crne Gore
za period 2018. — 2020. godine



Akcioni plan za sprovodenje Plana integriteta u Ministarstvu odbrane i Vojsci Crne Gore za period 2018. — 2020. godine izvrsni je dokument Plana integriteta. Imajuci u vidu
ogranicene resurse, u ovom Akcionom planu fokus je stavljen na unapredenije u sliede¢im oblastima rizika:

Opste oblasti

Rukovodenje i upravljanje;

Kadrovska politika, eticko i profesionalno ponasanje zaposlenih;
Planiranje i upravljanje finansijama;

Cuvanje i bezbjednost podataka i dokumenata.

PWONPE

Posebne oblasti
Raspolaganje drzavhom imovinom
Vojne operacije
Saradnja Ministarstva odbrane i Vojske Crne Gore sa privatnim sektorom
Radna sredina

Kontrolni mehanizmi

o hRWNE

Afirmacija rada Ministarstva odbrane i Vojske Crne Gore

Akcionim planom obuhvaceno je ukupno 96 konkretnih mjera.
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OPSTE OBLASTI RIZIKA

REGISTAR RIZIKA

PROCJENA | MJERENJE RIZIKA

REAGOVANJE NA RIZIK

PREGLED I IZVESTAVANJE O RIZICIMA

Opste
oblasti Radna mjesta Naziv rizika Postojeée Preostali rizici
LS mjere kontrole (rezidualni)
g Ministar Narugavanje
5 o integriteta
] Drzavni institucije
k7] sekretar
£
-°=—’- Nacelnik Neadekvatno
S General$taba Postojeci kreiranje politike
E propisi razvoja i
s Visoki ) upravljanja
5 rukovodni
= kadar
Q
U . .
g Glavni Povreda principa
2 inspektor transparentnosti
=]
(4

Vjerovatnoéa

Uticaj

Ocjenarizika

Predlozene/preduzete mjere Odgovorna

L Rok Status Kratak opis i ocjena realizacije mjere
za smanjenje rizika osoba
Generalni
direktor
Uspostavljanje stalne Direktorata \%
institucionalne strukture za politiku kvartal
Programa izgradnje i jacanja odbrane i 2018.
integriteta - Odjeljenje za
integritet. Menadzer
integriteta
Implementacija NATO Politike Stalan
integriteta i harmonizacija Saraduju: zadatak
procesa strateSkog planiranja
sa NATO procesom Nacelnik
odbrambenog planiranja. General$taba
Donosenje propisa o Generalni
strategijskom planiranju direktor 2019.
odbrane Direktorata
za ljudske
Pracéenje politika razvoja i resurse
upravijanja. Stalan
Nacelnik zadatak
Implementacija NATO politika | Odjeljenja za
izgradnje integriteta normativnu
djelatnost
Glavni
inspektor
Primjena mehanizama .
samoprocjene: G_eneralnl
- NATO Bl SAQ and Peer direktor
review Dlrektg_rata
- Transparency International za polifiku Periodi
procjena percepcije odbrane ¢no/
antikokorupcijskog indeksa u . po
oblasti odbrane Menadzer potrebi
integriteta

- Interno anketiranje
zaposlenih po pitanjima iz
oblasti integriteta

- i drugi alati

Radna grupa
za integriteta
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Opste
oblasti Radna mjesta Naziv rizika Postojece ErcasiEl G
rizika mjere kontrole (rezidualni)
g Ministar Naru$avanje
5 o integriteta
2 Drzavni institucije
g sekretar Nepotpuna
o s definisanost
g Nacelnik strateskih
© & T
= GeneralStaba Postojeci dokumenata u
g Visoki propisi dijelu izgradnje
3 rukovodni integriteta u
.°=_>. kadar sektoru odbrane
Q
'c . .
g Glavni Povreda principa
F] inspektor transparentnosti
=]
4

Vjerovatnoca

Uticaj

Ocjenarizika

Predlozenelprec!uzgt_e mjere ST Rok Status Kratak opis i ocjena realizacije mjere
za smanjenje rizika osoba
Menadzer
integriteta
Preporuke nadleznom organu
/ radnom tijelu za izradu nove
Strategije nacionalne Saraduju: 2018.
bezbjednosti u dijelu koji se
odnosi na pitanje integriteta i Generalni
borbe protiv korupcije direktor
Direktorata
za politiku
odbrane
Nacelnik
Izrada nove Strategije General$taba
odbrane sa poglavljem koje 2019.

tretira pitanje integriteta u
sektoru odbrane

Nacelnik
Direkcije za
strateSko
planiranje
odbrane
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3
Opste 9
Orti)zlﬁ(s: el s NEEDY TG Postojece Preostali rizici §
mjere kontrole (rezidualni) g
=
Postojeci
propisi: Sprovodenje
Zakona o Vojsci u 7
Kodeks dijelu izgradnje
Ministar vojne etike integriteta
£ Nacelnik Eticki kodeks
] . .
5 General$taba drzavnih
2 sluzbenika i
@ Visoki _ Narusavanje namjestenika
‘© rukovodni ugleda i integriteta
E kadar MO institucije usled Z_alfon 0.
= & nepotpunih i sprjecavanju
§ Nacelnik Staba nedoregenih sukoba interesa
= GeneralStaba . .
3 propisa u oblasti Zakon o
-°=—’ Samostalni sukoba interesa drzavnim
3 savjetnik | za sluzbenicima i
(4 vojna pitanja namjestenicima
o
4
Z Komandanti Zakon o K N?acliekv?_tlz a
jedinica Vojske opstem ontrola pril .om
sprovodenja
upravnom M 7
Zakona o opstem
postupku
upravnom
postupku

Uticaj

Ocjenarizika

Pred;gz:nlzt:?jgenc;:zrtiaztﬁ(;njere Od(t;:jso[;/;arna Rok Status Kratak opis i ocjena realizacije mjere
Inoviranje Zakona o Vojsci 2019.
Crne Gore
Izrada prateéih podzakonskih .
akata na osnovu Zakona o MenaQZer 2020.
Vojsci Crne Gore integriteta
DonoS$enje novog Kodeksa
vojne etike i Kodeksa za Odjeljenje za 2019.
drzavne sluzbenike i normativiu
namjestenike u sektoru )
odbrane djelatnost
Kvartalno izvjeStavanje gacelm:(Vt b
menadzera integriteta o eneraistaba | Stalan
stanju i preduzetim mjerama zadatak
u Vojsci Crne Gore u oblasti
integriteta

Glavni

inspektor

Inspektor za

odbranu za

pracenja

primjene
Pracenje primjene Zakona o Zakona o
opStem upravnom postupku i upravnom Stalan
postupanje organa za postupku zadatak
inspekcijski nadzor po .
prijavama. Menadzer

integriteta

Generalni

direktor

Direktorata

za ljudske

resurse
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© o
. © ~
o) : N 2 5| B Predlozene/preduzete mjere | Odgovorna Kratak opis i oci lizacite mi
ok_)lgstl Radna mjesta Naziv rizika Postojeée Preostali rizici E Sl s za smanjenje rizika o0soba Rok Status ratak opis i ocjena realizacije mjere
rizika mjere kontrole (rezidualni) g =1
S 8
Eti¢ki kodeks
drzavnih
sluzbenika i
Ministar namjestenika
Periodi¢no informisati
Nagelnik NeaZurnost Netransparentost zaposlene u Ministarstvu
Generalstaba evidencije o prilikom prijema / odbrane i pripadnike Vojske
£ o prijemu poklona u Kodeks vojne davanja poklona Crne Gore o pravilima za Menadzer
S, Drzavni Ministarstvu etike primanje i davanje poklona i integriteta
5 sekretar odbrane i Vojsci obavezi prijave i evidentiranja
,g, Sekretar Crne Gore poklona. Lice )
= . zaduZeno za
o ) Zloupotreba javne Zakon o ) . Redovno aZurirati registar vodenje
§ Generalni funkcije /sluzbenog |  spjetavanju | Primanje poklona evidencije primljenih i datih registra
5 direktori polozaja sukoba interesa Oztlé)(;g:;a 5|17 | 35 poklona primijenih i Stalan
.% Nacelnik Narugavanje Zakon o Zakona o Vrsiti redovnu kontrolu datih poklona | zadatek
o Odijeljenja za integriteta sprjeCavanju sprjecavanju Evidencije o primljenim Glavni
5 vojno- institucije i korupcije korupcije i poklonima javnih funkcionera | jnspektor
kS obavjestajne i zaposlenih nepostovanje
3 bezbjednosne Zakon o zakonske Dostaviti Agenciji izvod iz
= poslove drzavnim obaveze Evidencije poklona na
o sluzbenicima i evidentiranja propisanom obrascu, do kraja
Komandanti namjestenicima | primljenih poklona marta tekuée godine za
jedinica Vojske o prethodnu godinu
Crne Gore Zakon o Vojsci

Crne Gore
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Opste
orrijzlialfau FER RS hEETIEALES Postojece Preostali rizici
mjere kontrole (rezidualni)
Nacelnici
direkcija,
odjeljenja i
sluzbi NaruSavanje
ugleda i integriteta Nesavjestan i
Sef kabineta institucije Postojeci nestrucan rad i
zakonski, neblagovremeno
g Samostalni NeizvrSavanje podzakonski obavljanje
5 savjetnici sluzbene duznosti akti i interne povjerenih
2 ministra procedure poslova, zadataka
@ odbrane Zloupotreba i projekata
£ sluzbenog polozZaja
-q:—" Drzavni
S sluzbenici
>
o
= Profesionalna
— vojna lica
@
c
Q
L]
o
>
o
4
=1
o
Ministar Zakon o
: . . spriecavanju Nedovoljna
Generalni Narusavanje korupcije
: Al A transparentnost
direktor ugleda i integriteta cani
. s troSenja
Direktorata za institucije Zakon o .
) . L sredstava i
ljudske resurse finansiranju sapoSliavanie u
Zloupotreba politickih tpk Jizb ”11
Sef Sluzbe za sluZzbenog polozaja subjekata i Ok u 1zbore
finansijsko izbornih ampanje
poslovanje kampanja

Vjerovatnoca

Uticaj

Ocjenarizika

24

Pred;:zser::l:jzl?zlrieztﬁ(:‘le’e Odgsg;ama Rok Status Kratak opis i ocjena realizacije mjere
Unaprijediti interno uputstvo o Stalan
nacinu komunikacije i zadatak
koordinacije izmedu
organizacionih jedinica,
sistemom internog
izvjestavanja u/izmedu
organizacionih jedinica Sekretar
Ministarstva odbrane i Vojske | Ministarstva
Crne Gore )
Sef Kabineta Stalan
Unaprijediti model . zadatak
izvjestavanja Kolegijuma od Visoko
strane neposrednih rukovodni
rukovodilaca o sprovodenju kadar
povjerenih poslova/projekata Ministarstva
izradom Poslovnika o radu odbrane i
Kolegijuma Vojske Crne
Gore
Periodi¢no, najmanje dva ziiia;?:k
puta godiSnje objavljivati listu
vazeéih propisa iz domena
odbrane. Prilikom dono$enja
propisa / normi obavjestavati I
zaposlene o promjeni propisa Nage!mk
Odjeljenja za |
i Stalan
VrSenje kontrole nad n_ormatlvnu datak
) : djelatnost Zadata
preduzetim mjerama po
osnovu svih obliku neetni¢kog
i nezakonitog pona$anja
f/e:)ps;lenlh u Ministarstvu i Glavni
! inspektor I
Izraditi uputstvo o nacinu kvartal
izvjeStavanja inspekcije za 2019
odbranu od strane
rukovodioca organizacionih
jedinica. Glavni
inspektor
Ministar
Redovno u toku izborne Si?;lz;arlm
kampanije objavljivati i .
dostavljati Agenciji sve zD;r?E:jC)srs;a i-zrgl(:?nrir;]
dokumente shodno Zakonu o reSLJJrse Kkampa-
finansiranju politickih njg
iubjekatla i izbornih Nagelnik
ampanja. Sluzbe za
finansijsko
poslovanje
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Opste
ok_)lastl Radna mjesta Naziv rizika Postojeée Preostali rizici
rizika . ; )
mjere kontrole (rezidualni)
Zakon o
sprie€avanju
sukoba interesa
K Nijesu definisana
Za} on_o radna mjesta u
| ‘{rbza",”',m i Ministarstvu
Narusavanje S uz. sva{um.m.a ! odbrane koja su
ugleda i integriteta namjestenicima | ,osebno izlozena
Svi zaposleni u institucije riziku od korupcije

Kadrovska politika, eticko i profesionalno ponasanje zaposlenih

Ministarstvu
odbrane

Sukob interesa

Zloupotreba javne
funkcije/sluzbenog
polozaja

Zakon o Vojsci

Eticki kodeks
drzavnih
sluzbenika i
namjestenika

Kodeks vojne
etike

Struéni nadzor

i nisu
uspostavljeni
adekvatni
mehanizmi
prevencije i
kontrole tih radnih
mjesta

Vjerovatnoca

Uticaj

Ocjenarizika

_Predlozenelp_rec!uzt_atg CLloYeIE Rok Status Kratak opis i ocjena realizacije mjere
mjere za smanjenje rizika osoba
MenadZer
integriteta
PR ; Il kvartal
Uraditi riziko mapu radnih Generalni 2019
mjesta i uspostaviti model direktor 10.
rotacije u skladu sa istom. Direktorata
Novi ciklus nakon svake fa lJL:dSke Stalan
promjene sistematizacije esurse , ;? K
radnih mjesta u Ministarstvu Glavni adatal
odbrane inspektor
za |der_1_t |f|kovana Radna grupa | kvartal
formacijska mjesta )
L za pripremu, 2020
uspostaviti sistem kontrole izradu i
prihoda/imovine lica. pracenje
Uvesti periodi¢ne testove galaI':zacue IV kvartal
integriteta za zaposlene u rlana
oo integriteta svake
skladu sa riziko mapom. godine
Neposredni
rukovodioci
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Opste '§ % Predloz d . -
ok_;l_asti Radna mjesta Naziv rizika Postojece Preostali rizici -§ g 'i redzzzse;:g;j:zrieztﬁ(:jere gsoc‘)’;;"a Rok Status Kratak opis i ocjena realizacije mjere
gt mjere kontrole (rezidualni) g 2 ,aC_J‘
s 8
Profesionalna
vojna lica na
duznosti:
nacelnik
Generalstaba,
zamjenik
nacelnika ifili
nacelnik Staba,
nacelnici Menadzer
= Odjeljenja u Izraditi riziko mapu za sva integriteta
'g Generalstabu, radna mjesta predvidena
> savjetnici Formacijom Vojske Crne Saraduju:
2 nacelnika Gore i identifikovati ona
i General$taba formacijska mjesta koja su Generalni
2 Nijesu definisana posebno izlozena riziku od direktor
3 Komandanti formacijska korupcije, zloupotrebi Direktorata Il
g jedinica Vojske mjesta u sluzbenog polozaja i sa za ljudske kvartal
S Crne Gore NaruSavanie Ministarstvu potencijalnim sukobom resurse 2019.
) neposredno avanje odbrane i Vojsci interesa.
% potcinjeni ugleda institucije . Crne Gore koja Glavni
5 nacelniku ) Posto;eca_ su posebno Napraviti predlog za izmjenu inspektor
= . Sukob interesa zakonska i . - .
] Generalstaba, podzakonska |z|ozeng_ r|z_|kg od 7|7 Zakpn [¢] VOJSC.I C_me_Gore o
s Zloupotreba javne akia korupcije i nisu radi uspostavijanja sistema Nacelmlv(
2 Profesionalna funkclje/ sluzbenog uspostavijeni prijavijivanja prinoda/imovine Generalstaba
e vojna lica polozaja adekvatni lica iz Vojske Crne Gore koja Stalan
0 rasporedena na mehanizmi pokrivaju radna mjesta Radqa grupa datak
K redna mjesta u prevencije i posebno izloZena riziku od za pripremu, zadata
g Ministarstvu kontrole tih radnih korupcije. |zra'du !
E odbrane na mjesta pracenje
3 poslove Za identifikovana formacijska | realizacije
g planiranja i mjesta uspostaviti sistem _Planal
4 sprovodenja kontrole prihoda/imovine lica. integriteta
° javnih nabavki )
E Neposredni
x Profesionaina rukovodioci

vojna lica u
medunarodnim
komandama i
Stabovima

Vojno
diplomatski
predstavnici
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[\ o
Opste 8 = . .
; . P sl 7 N Predlozene/preduzete mjere Odgovorna L T
oblasti Radna mjesta Naziv rizika N Lo b= = L Rok Status Kratak opis i ocjena realizacije mjere
S Postojece Preostali rizici S 2 «© za smanjenje rizika osoba
rizika . ; ] =z 5l =
mjere kontrole (rezidualni) 5 2 o
o
S o
Izraditi predlog za dopunu
Zakona o Vojsci radi
propisivanja pravnog osnova
za donoSenje Kodeksa vojne
< etike Menadzer
< Zakon o integriteta
» slf ”;)3 c?vtanju Nakon stvaranja pravnog
8 sukoba interesa okvira donijeti novi Kodeks Nacelnik
] vojne etike Odjelienja za
® Zakon o .
= drsavnim o . normativnu
3 luZbenicima i Formiranje Etickog odbora i djelatnost
e siuz ??'c',m,a ! Nedovoljno imenovanije etickih
S NaruSavanje namjestanicima razvijen sistem povjerenika za pracenje Generalni
[} ugleda i integriteta . - : primjene Kodeksa vojne etike direktor
< institucij Zakon o Vojsci etickog | Direktorata
[ stitucije profesionalnog L ) ) -
° . Edukacija eti¢kih povjerenika za ljudske
] Svi zaposleni Sukob interesa Zakon o ponasanja 76|42 IV kvartal
a2 p . . . resurse
= sprje€avanju zaposlenih u Uspostaviti sistem 2019.
E- Zloupotreba javne korupcije erclilstarst\(u informisanja zaposlenih u Nacelnik
) funkcije/ sluzbenog Eticki kodek _odbrane | Ministarstvu odbrane i General$taba
fé polozaja tlgrvla Oﬁs S pripadnika Vojske pripadnika Vojske Crne Gore
® reavnin Crne Gore 0 obavezi poStovanja etickih Nacelnik
& sluzbenika i ) - Slusb
g namjestenika kodeksa i o sankcijama uzbe za
= uslijed nepostovanja istog odnose sa
3 Kodeks vojne (obavjestenje, okrugli sto, javnoséu
S etike Stampanje brosura...) . .
4 Clanovi
2 . Potpisivanje izjave o Etickog
S Struéni nadzor
E postovanju Etickog kodeksa odbora

nakon upoznavanja s istim.

Izrada karijernih planova za
profesionalna vojna lica.
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[\ o
Opste s T | melmorreen od
oblasti Radna mjesta Naziv rizika _ A £ T = redlozene/precuzete mjere govorna Rok Status Kratak opis i ocjena realizacije mjere
o Postojece Preostali rizici S S «© za smanjenje rizika osoba
rizika . ; ] 3l E| =
mjere kontrole (rezidualni) g 2 o
2, o
> o
Definisati program edukacije | kvartal
zaposlenih za podizanje 2019.
svijesti o integritetu.
1l
Izraditi nastavne planove kvartal
P 2019
Sprovoditi edukaciju od IV
zaposlenih u Ministarstvu kvartala
odbrane i pripadnika Vojske 2019.
Crr!e'Gore .0 Ttegrlt«?tu i Menadzer stalni
sp_rjeca\_/anju orupclje,w ) integriteta zadatak
najmanje dva puta godiSnje
Postoieca Generalni
% ZakonLka i Identifikovati i obuciti trenere direktor Stalni
o odzakonska za izgradnju integriteta u Direktorata Zntl K
3 P sektoru odbrane za ljudske zadata
aQ akta o
« . - resurse
N antikoruptivnom
-°=—’. Neoriiavliivanie djelovanju Kontrolisati da li se sprovodi Nagelnik
5 prijavijivan) procedura testiranja « Stalni
4 korupcije, mobinga : . ilik General$taba datak
g i drugih Zakon o |nteg[|t_eta prilikom - zadatal
8 nezakonitih radnji sprjeégvanju zaposlja\{amg u Ministarstvo Komandant
_g sukoba interesa Nedovoljno odbrane i Vojsku Crne Gore Centra za
-] Povreda Zakon razvijen nivo obuku Vojske M
.g Svi zaposleni dostojanstva, d axon o svijesti i znanja za 718 Uspostaviti sistem za Crne Gore kvartal
2 P ugledai liénog i | Vn;)zav.n!m ; prijavljivanje obaveznu obuku pripravnika 2019
g profesionalnog sluz ??'C'.ma ' korupcije i drugih na temu izgradnje integriteta i Radna grupa ’
5 integriteta namjestenicima nezakonitih radnji sprije€avanja korupcije u za pripremu,
X zaposlenih . sektoru odbrane i vrsiti izradu i
0 Zakon o Vojsci o P
3 testiranje. pracenje
g 'I"eg“s.a"ft”“?. Etigki Kodeks 'Pela"zac”e
E ugleda institucyie drzavnih Uspostaviti internu proceduru | tana_t ) v
e sluzbenika i za postupanje po prijavama integriteta kvartal
s namjestenika mobinga, drugih oblika Glavni 2019.
] diskriminacije i/ili ugrozavanja inspektor
_g Kodeks vojne integriteta, ukljucujuci i p
8 etike d!skn_mlnacuu po rodnim Nagelnik
pitanjima. Sluzbe za
odnose s I kvartal
Uspostaviti mehanizme javno$cu 2020.
zastite zvizdaca
Ohrabriti gradane i zaposlene
da prijavijuju korupciju kroz Stalan
promotivne kampanije. zadatak
U¢initi transparentnim
rezultate vodenih postupaka u Stalan
oblasti povrede integriteta zadatak
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[\ o
Opste b X .
; ) L £l ® i Predlozene/preduzete Odgovorna L P .
ortiJZIiaks: Radna mjesta Naziv rizika Postojeée Preostali rizici § & s mijere za smanjenje rizika i Rok Status Kratak opis i ocjena realizacije mjere
mjere kontrole (rezidualni) g o &
2, o
> o
Postojeci
Ministar zakonski
propisi i Neuskladeni
Sekretar ani odzakonska interni akti sa Ministar
DonoSenje pk i i Zakonskom Unaprijediti postojece
2l nezakonitih odluka akta iz oblasti regulativom za . prl P jece )
o Nacellnlkb finansijskog dglegiranje i interne akte za delegiranje Visoko
eneralStaba Propusti u radu upravijanja upravijanje 48 ifili uvp'rav!J_anje delegiranim rukovodni Stalni
delegiranim ovlaséenjima za kadar zadatak
G . o .
dei}rr;irtzlr?l Zloupotreba ) ) ovlaséenjima za upravijanje odobrenim Nagelnik
sluzbenog poloZaja Podjela radnih upravijanje budZetskim sredstvima a(ie ni
Natelnik zadataka odobrenim Slluzbt'al za
Sluzb Sukob interesa L budzetskim flnansusk_o
>luzbe za Pojacan sredstvima poslovanje
finansijsko sluzbeni i
poslovanje struéni nadzor
© Nedorecenost
E postojecih i
g nepostojanje svih
s potrebnih Unaprijedi postojeée
= podzakonskih interne procedure za IV kvartal
(] A H : . % .
= <l propisa iz oblasti izradu budZeta odbrane i 2019.
< Nacelnik . L
S Sluzb ! Postojeci planiranja i blagajni¢ko poslovanje
2 p uz ET‘.Ea zakonski upravijanja
= g'jgi!,f propisi i finansijama Donijeti Pravilnik o
= P e podzakonska planiranju i izvr§avanju Nacelnik Il kvartal
< Finansijski Nedore&eni propisi aI_(ta iz 9b|astl Opis poslova nije budzeta Sluzbe za 20109.
s Menadzer za planiranje i finansijskog jasno definisan finansijsko
g upravljanje upravljanja Jasno razdvojiti poslovanje | kvartal
a Svi zaposleni u finansijama u Nepotpuna ovlaséenja, odobravanija, 2019.
Slusbi za sektoru odbrane Podjela radnih definisanost 4 | i2vrsenjaikontrole Generalstab-
fiansijsko zadataka postupaka pri o Odielienje za
)
oslovanie Zloupotreba izvr§enju Unaprijediti interne finansije Ik |
P ! sluzbenog polozaja Pojagan sliedecih procesa: procedure o kretanju vartal
Generalstab - sluzbeni nadzor izradi budZeta finansijske dokumentacije i 2019.
Odjeljenje za Sukob interesa odbrane; kretanju vodenju racunovodstvenih
finansije finansijske evidencija
dokumentacije
Jedinice Radno mjesto izmedu Unaprijediti internu
Vojske kontrolor ) orggnlzauomh procedurL_J o stvaranju IV kvartal
jedinica; vodenju ugovorenih obaveza na 2018
materijalno teret odobrenih budZetskih '
finansijskih sredstava
evidencija;

blagajni¢kom
poslovanju i sl.
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Opste

oblasti Radna mjesta Naziv rizika Postojece preostali rizici
LS mjere kontrole (rezidualni)
© i Nepostojanje
X . .

K] 4 Nedovoljtna . informacione
5 ransparentnos podrake u
8 Svi zaposleni u oblastima
‘g’ Ministarstvu upravljanja
c odbranei lica : ljudskim i

Informaciono — fadl L

B‘ u sluzbi u Komunikacioni _Postojeci IT materijalnim
ﬁ Vojsci Crne sistem ne sistemi podrske resursima,
2 Gore obe_zbjeduje raﬁzg?s\:i?:?iglu !
.°=_’. razvojne potrebe otrebe Voiske
g sektora odbrane P |

5 Crne Gore

Vjerovatnoca

Uticaj

Ocjenarizika

Predlozenelpret?uz.et.e mjere OLLJEEIES Rok Status Kratak opis i ocjena realizacije mjere
za smanjenje rizika osoba
Generalni
s direktor
Izrada odgovarajuéeg )
integrisanog Informaciono- Direktorata
komunikacionog sistema za za " Kraj
potrebe funkcionisanja materijalne 2020.
Ministarstva odbrane i Vojske resurse
Crne Gore Nacelnik

General$taba
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POSEBNE OBLASTI RIZIKA

REGISTAR RIZIKA

PROCJENA | MJERENJE RIZIKA

REAGOVANJE NA RIZIK

PREGLED | IZVESTAVANJE O RIZICIMA

© I
Posebne 8 = L
oblasti Radna mjesta Naziv rizika Postojece A e £ 0§ = Predlozene/preduzete Odgovorna | o Status Kratak opis i ocjena realizacije mjere
o . Preostali rizici S 2 mjere za smanjenje rizika osoba
e mjere (rezidualni) 8 5| &
kontrole o )
5 o
Definisati proceduru i
kriterijume za stavljanje
van operativne upotrebe i
nacine raspreme
naoruzanja i vojne opreme.
Definisati proceduru i
Nedovoljno kriterijume za odredivanje
definisani postupci perspektivnih, odnosno
upravljanja, neperspektivnih objekata.
rukovanja i
koriS¢enja Unaprijediti internu
drzavnom proceduru o planiranju i
Ministar imovinom za nacinu prodaje naoruzanja i
posebne namjene vojne opreme, izdavanju
Nagelnik Postojece vojne imovine i pruzanju Generalni
Generalstaba Zloupotreba mijere fizickog Nedostatak usluga Vojske Crne Gore direktor
sluzbenog polozaja obezbjedenja internih procedura treéim licima .
; - ; Direktorata
e Generalni imovine
2 direktor Sukob interesa i Neadekvatni Unaprijediti postojecu a |
'g Direktorata za narusavanje Podjela radnih mehanizmi zastite proceduru o uslovima, materijalne
£ materijalne integriteta zadataka imovine naginu koris¢enja i “Tsur,se :
£ resurse institucije posebnoj evidenciji g avnlkt
e Postojeca Neadekvatna sluzbenih vozila Inspextor Stahni
3 Nacelnik Povreda dokumentacija evidencija Ministarstva odbrane sadatak
’_g Direkcije za profesionalnih, posjedovanja i
o infrastrukturu eticki pravila i Pojacan kretanja imovine Unaprijediti interne .
= - Korigéeni d blasti Saraduju:
H] pristrasno nadzor date na kori¢enje procedure u oblasti
2 Komandant ponasanje sa Ministarstvu logistike koje se odnose na P
K - RN S . ) B RO Nacelnik
[} logisticke tezim i lakSim Obaveza odbrane i Vojsci imovinu koju koristi Vojska x
o . i f GeneralStaba
@ baze posliedicama sacinjavanja Crne Gore Crne Gore
x izvjestaja T
; — Lo Nacelnik
Komandanti Nepostojanje Izrada i primjena ceints
. o h " Odjeljenja za
jedinica odgovarajuée podzakonskih akata kojima .
f . - A normativnu
Vojske Crne regulative za se preciziraju uslovi i .
- R o djelatnost
Gore povjerljive kriterijumi za realizaciju

nabavke, kao i
druge nabavke
koje se sprovode
po izuze¢ima od
Zakona o javnim
nabavkama

povijerljivih nabavki, kao i
drugih nabavki koje se
sprovode po izuzeéima od
Zakona o JN

Izrada registara pokretne i
nepokretne imovine na
raspolaganju Ministarstvu
odbrane i Vojsci Crne Gore,
sa evidencijom promjene
statusa/stanja, sa
podacima od formiranja
Ministarstva odbrane

14/ 22




Nadzor nad primjenom

Glavni

jasnih uputstava za
izradu specifikacije
u cilju eliminisanja
mogucénosti da se
dostavljenom
specifikacijom
favorizuje odredeni
ponudacé

izrade izvjesStaja o realizaciji
zaklju€enih ugovora i
dostavljanju istih Sluzbi za
nabavke i procedura o
pracenju i izvrSenju
ugovorenih obaveza

propisa na planiranju i inspektor
uredenju prostora,
izgradnji, rekonstrukciji i
odrzavanju vojnih objekata
u vojnom krugu
Neadekvatna
orgamzacmrja Edukacija zaposlenih u
struk.tu_ra nanivou organizacionoj jedinici
Ministarstva Ministarstva nadleznoj za
odbrane nabavke i ¢lanova Komisija
Neadekvatno za otvaranje i vre_dnovan_je
ponuda na temu izgradnje
prezentovan Zakon : ) L
L integriteta u Ministarstvu
oJavnim odbrane i Vojsci Crne Gore
Zloupotreba nabavkama
Ministar sluzbenog polozaja
Dugo vrijeme pri Edukacija zaposlenih u
Visoko Neprijavljivanje obradi predmeta Ministarstvu odbrane i
rukovodni korupcije i drugih pripadnika Vojske Crne
kadar nezakonitih radnji Nedovoljna Gore koji neposredno ili Menadzer
edukacija ¢lanova posredno ucestvuju u integriteta
Nacelnik Nezakonitosti i Komisije za postupcima nabavki o
% General$taba naruSavanje P o otvaranje i normama Zakona o javnim Generalni
c R X ostojeci . :
S ) integriteta u zakoni i vrednovanje nabavkama nakon svake direktor
o Nacelnik OJ postupcima . ponuda izmjene pravnih akata Direktorata
§ za nabavke nabavki pOdZ:IL(t?nSk' za
g Svi zaposleni Sukob interesa i al:ﬁlf(?rit;::%gjkeih Unaprijedit prt_)cec_iuru ° :Te]zfjer?:lne Stalni
3 0J . ; Kompletna dredbi prilik 45 postupku planiranja, datak
N uoJ narusavanje dokumentacija odredbi prilikom iniciranja i pracenja svih _ zadatal
b nadleznoj za ugleda institucije o ugovaranja vrsta nabavki Generalni
e nabavke sprovedenom o direktor
[ Ugrozavanje ostunku Ne primjenjuje se nk irati odredb i Direktorata
g Nacelnik sluzbenog lica kod rrjlaba\rljke sistem rotiranja kn Orp(_)_”La' odre i eoant- | 24 ljudske
a Direkcije za prijavijivanja prilikom IOZUPC_'iS Ff)mtpraw u resurse
S strateSko sumnje na imenovanja ( ntegrity Pac S) u ugovore
planiranje korupciju i druge Komisije za koje zakljuGuje Ministarstvo | \5ze|nk
odbrane povrede integriteta otvaranje i odbrane Generalstaba
vrednovanje
Nacelnik Primanje poklona i ponuda Izrada uputstva na nivou
Direkcije za druge koristi Ministarstva odbrane i
logistiku Nepostojanje Vojske Crne Gore o obavezi
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Posebne
orli)zl;‘:\ks: Radna mjesta Naziv rizika Ponsq}:jreece Ercasial i
romiale (rezidualni)
Ministar
Generalni
direktor Ne sprovodenje
% Direktorata za Zlounotreba zakonske
£ politiku uZb up oai obaveze
g odbrane sluzbenog polozaja evidentiranja
= . . primljenih
g Generalni n SrUIfOS |:.teresla ; Postojeci sponzorstava i
B direktor a usiis:tdii'ig eda zakoni i donacija i njihove
,g Direktorata za ! podzakonski vrijednosti i
5 " - -
H druge koristi gizv' Il pi 9
o jedtaja o
% primljenim
> sponzorstvima i
S Nacelnik donacijama
Sluzbe za
finansijsko
poslovanje

Vjerovatnoéa

Ocjenarizika

Predlozene/preduzete

Odgovorna

) A Rok Status Kratak opis i ocjena realizacije mjere
mjere za smanjenje rizika osoba
Menadzer
integriteta
Saraduju:
Vrsiti redovnu kontrolu Generalni
evidencije o primljenim direktor
sponzorstvima i donacijama | Direktorata
za politiku
odbrane
Stalni
Generalni zadatak
Dostaviti Agenciji do kraja direktor

marta tekuée godine za
prethodnu godinu pisani
izvjestaj o primljenim
sponzorstvima i donacijama
na propisanom obrascu

Direktorata
za
materijalne
resurse

Nacelnik

Sluzbe za
finansijsko
poslovanje
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Vjerovatnoca
Ocjenarizika

Posebne
or?zlia:(s;l Radna mjesta Naziv rizika .Postojeée Preostali rizjci
mjere kontrole (rezidualni)
Nepostojanje
Ministar adekvatne obuke
na temu izgradnje
Nacelnik integriteta i
Generalstaba sprieCavanja
korupcije za
Zamjenik ripadnike Vojske
naéellnika Poyrede. . grr?e Gore, ko]ji se
General$taba i prc?fve‘smnaln‘l hi upucuju u
druga lica istog efickin pravila medunarodnu
ranga u lancu Primanje mirovnu misiju
komandovanja A
nedozvgljenlh Postojeci Nepotpun
Generalni poklona il _druge zakoni i nastavni program
direktor nedgs\r/igi]iene podzakonska zbog nedovoljno
Direktorata za akta informacija o
ljudske resurse . I obi¢ajima
Ugf°za".a ne z!vota Zakon o lokalnog
Nacelnik pripadnika Vojske odbrani stanovnistva i
2 Direkcije za Crne Gore u ukazivanje na
§ upravljanje T“e"‘f”a“’_d!?'m Zakon o Vojsci ponasanje
5 ljudskim mirovnim misijama o lokalnog
8 resursima Unistavanje PostOJeq Stan(lvnlstvavko.]e
=S I nastavni moze sadrzati
S Komisija za imovine, programi obuke elemente
odabir i naoruzanja i vojne prije Korupcije
upucivanje opreme rasporedivanja
prof_e_sr:olrlalnih Ometanje u vojne misije Nepostojanje
vojnih lica u S institucionalne
vojne / n(;br:;gj::lii Komandni - memorije
medunarodne . struéni nadzor (identifikovane i
L zadataka Vojske M .
misije Crne Gore u Eagcgne Iekcl:)ue)
: rebn
Komandant medu_n_grodnlm ;;a;;:ag\?itdgnjea
Centra za misljama odredenih
obuku Vojske situacija za svako
Crne Gore naredno uéesce
Vojske Crne Gore
Komandant u medunarodnim
kontingenta / mirovnim
jedinice koja misijama

se angazuje

Predlozene/preduzete Odgovorna L N .
. Lo Rok Status Kratak opis i ocjena realizacije mjere

mjere za smanjenje rizika osoba

Razviti i kontinuirano

unapredivati jedinstveni

antikorupcioni modul za

obuku lica u sluzbi u Vojsci

Crne Gore, prije upucivanja

u medunarodne mirovne

operacije i misije

Edukacija lica u sluzbi u

Vojsci Crne Gore, prije

upucivanja u medunarodne o

] L Nacelnik
mirovne misije, u skladu sa “
L General$taba

razvijenim modulom
Generalni
direktor
Direktorata Stalni
za ljudske zadatak

Korigéenjem programa resurse

Jrain the trainer” kreirati

sopstvenu bazu instruktora (K:omandam

u Ministarstvu odbrane i entra za
obuku

Vojsci Crne Gore koja ¢e
redovno vrsiti obuku na
temu ,lzgradnja integriteta i
borba protiv korupcije u
vojnim operacijama i
sloZzenom bezbjednosnom
okruzenju.”

Unaprijediti mehanizme za
prikupljanja i obradu
naucenih lekcija, nakon
povratka pripadnika Vojske
Crne Gore iz
medunarodnih mirovnih
misija
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Posebne
Orli)zl;‘f: REEIR IS ez el Postojece Preostali rizici
mjere kontrole (rezidualni)
Nedoreceni
propisi koji

Saradnja Ministarstva odbrane i Vojske Crne Gore sa privatnim sektorom

Ministar

Generalni
direktor
Direktorata za
materijalne
resurse

Nacelnik
Direkcije za
logistiku

Sukob interesa

Zloupotreba javne
funkcije /
sluzbenog polozZaja

Postojeci
zakoni i
podzakonska
akta

ureduju poslovni
odnos izmedu
Ministarstva
odbrane i
privatnog sektora

Nedovoljna
obavijestenost
privatnog sektora
o ciljevima i
zadacima
Ministarstva
odbrane i Vojske
Crne Gore u
dijelu izgradnje
integriteta

Vjerovatnoca

Uticaj

Ocjenarizika

Predlozenelprequzgtg Odgovorna Rok Status Kratak opis i ocjena realizacije mjere
mjere za smanjenje rizika osoba
Razviti sistem edukacije Menadzer 2018-
(organizovanje radionica) integriteta u 2019
na temu izgradnje saradnji sa
integriteta i sprje€avanje generalnim
korupcije u saradniji direktorom
Ministarstva odbrane sa Direktorata
privatnim sektorom za ljudske
resurse.
Dati preporuku
kompanijama koje saraduju Generalni Stalan
sa Ministarstvom odbrane direktor zadatak
da razviju sopstvene eticke Direktorata
kodekse za
materijalne
resurse
Izvjestavati o svakoj sumniji Stalan
u pojavu korupcije. zadatak
Generalni
direktor
Direktorata
Izrada interne evidencije za
(bijele i crne liste) materijalne 2019
dobavlja¢a i kupaca koji resurse
posluju sa Ministarstvom
odbrane
Generalni
direktor
Izraditi internu Direktorata
evidenciju/registar zalbi i za
prituzbi privatnog sektora u materijalne
domenu pqyreda integriteta; | resurse Stalan
uspostaviti internu sadatak
proceduru za postupanje po
Zalbi/prituzbi privatnog
sektora na povredu
integriteta
Glavni
inspektor
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I\ o
Posebne 8 = PredloZene/preduzete
oblasti Radna mjesta Naziv rizika . R £ ® = mjere za smanjenje (ORI Rok Status Kratak opis i ocjena realizacije mjere
. Postojece Preostali rizici S 8 « L osoba
M mjere kontrole (rezidualni) g 2 ,ai AR
s 8
Zaposleni u Definisati Il kvartal
Ministarstvu radna/formacijska mjesta 2019.
Neadekvatna odbrane i sa posebnim uslovima
zastita i pripadnici Vojske rada. 1l kvartal
bezbjednost Crne Gore nijesu 2019.
sluzbenika u adekvatno Izraditi Pravilnik o zastiti
odnosu na informisani o na radu i zdravlju
upotrebu sredstava procedurama zaposlenih u Vojsci Crne
zarad zastite na radu Gore 11l kvartal
Generalni 2019.
DonoSenje i primjena direktor
Uputstva za detekciju i Direktorata
Direktor Narusavanje Propusti u radu postupanje sa izvorima za
Direktorata za | 2dravija zaposlenih prilikom zragenja i za provjeru materijalne Stalan
materijalne u Ministarstvu koris¢enja funkcionisanja resurse zadatak
resurse odbrane i radarske i radio dozimetrijske opreme
© pripadnika Vojske opreme, skenera Generalni
£ Crne Gore i Postoieti i drugih uredaja Edukacija zaposlenih u direktor
g naru$avanje OT(OJ?(_: koji sadrze izvore | 5 45 Ministarstvu odbrane ilica | pjrektorata
o Naée|[~|ik iptegritg;a pogsal(:g:ska joniztvjju(l:eg u sluzbi u \./VOJSCi. C_me za ljudske Stalan
E Generalstaba institucije akia zracenja Gore_o korls_cenju i resurse zadatak
x bezbjednosti opreme za
Neadekvatna otkrivanje izvora Glavni
zastita zaposlenih jonizujuceg zracenja inspektor
Glavni inspektor Nepostojanje zbog
propisa o nedefinisanih Kontrola primjene
utvrdivanju mjesta mjesta sa Uputstva za detekciju i
sa posebnim posebnim postupanje sa izvorima

uslovima rada

uslovima rada

zracenja i za provjeru
funkcionisanja
dozimetrijske opreme
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Posebne
(T'ki)zliifa“ el s REEDY TG Postojece Preostali rizici
mjere kontrole (rezidualni)
Ministar Nedovoljni
kadrovski
Visoki iteti
rukovodni NaruSavanje kapagiteti
Kadar iz: ugleda institucije
g Odjeljenja za Zloupotreba javne P05I(t01§9l
= inspekcijski ? e J/ zaxonil Nedovoljina
E nadzor i O;Zézuei'a podzalftonska opremljenost
g Odjeljenja za ! akta odjeljenja
= unutrasnju Povrede Interna akta
g reviziju profesionalnih, Ministarstva
c sxy s . .
S Odijeljenja za etlclslhtpraV|Ia ! odbrane Nedovoljna
vojnoobavje- pris r? sn.o obucenost
Stajne i ponasanje zaposlenih u
bezbjednosne odjeljenjima sa
poslove aspekta izgradnje

integriteta u
sektoru odbrane

Vjerovatnoca

S
= Predlozene/preduzete
N A L Odgovorna S T
= mjere za smanjenje Rok Status Kratak opis i ocjena realizacije mjere
© L osoba
c rizika
(]
=)
o
Popuniti radna mjesta u
odjeljenjima sa kontrolnim
nadleznostima, u skladu
sa prioritetima
Nacelnici
Odjeljenja za
inspekcijski
Adekvatno opremiti nadzor,
navedena odjeljenja, u Odjeljenja za
skladu sa njihovim radnim unutrasnju Stalni
18 P L
zadacima i prioritetima reviziju i zadatak
Odjeljenja za
vojnoobavje-
Stajne i
Edukacija zaposlenih u bezbjednosne
sprovodenju kontrolnih poslove

mehanizama sa
naglaskom na borbu protiv
korupcije i jaganja
integriteta Ministarstva
odbrane i Vojske Crne
Gore u cjelini
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Ministarstvu

© o
Posebne "§ = Predlozene/preduzete Odgovorna
. . P =l E A L L T
oplgstl Radna mjesta Naziv rizika Postojeée Preostali rizici E 8| 5 mjere za smanjenje osoba Rok Status Kratak opis i ocjena realizacije mjere
rizika ) ; ) 3l 5| ¢ rizika
mjere kontrole (rezidualni) 5 o
2| o
> (@]
Unaprijediti
Komunikacione smjernice
Ministarstva odbrane
Nepostojanje
adgkvgtmh Adekvatna opremljenost
smjernica o L
T Sluzbe za odnose sa
uspostavljanju ) PO
I javno$c¢u i protokol
komunikacije,
kako na internom,
tako i na Objavljivanje informacija iz
eksternom nivou djelokruga rada
‘ Ministarstva odbrane i
o Nedovoljno Vojske Crne Gore na veb
8 transparentan rad stranici
2 . Nacelnik
5 Nedovoljna Sluzbe za
° informisanost Kreirati kampanije u cilju odnose sa
_‘}_, Postojedi javnqg mjgnja o promov_isa_mja procesa javnoséu i
S Narus . zakoni i ak_tlynosﬂma |zgr§dnje integriteta u protokol
= arusavanje Ministarstva Ministarstvu odbrane i
s ledaii . podzakonska STV o
= ugleda i integriteta akta odbrane i Vojske Vojsci Crne Gore Radna grupa .
5 Svi zaposleni institicle Crne Gore na 4 32 (formirana na zi(;aaltnalk
et NaruSavanje Postojeci interni | temq |zgr§dnja Organizovati okrugle nivou
8 . X J i propisi integriteta i borbe 8 QIJ ndont 9 . ekspertsko-
1 ransparentnosti protiv korupcije u stolove/radionice na temu rukovodnog
8 unutar institucije. izgradnje integriteta na kadra iz
0 svim nivoima Ministarstva .
€ . db i Voiske C razlicitih
= Nedovoljna odbrane | Vojske Lme organizacionih
© informisanost Gore, u skladu sa linjjama jedinica)
5 ; rada J
2 zaposlenih u
£
<

odbrane i Vojsci
Crne Gore o
etickim pitanjima,
pitanjima
korupcije, i
drugim pitanjima
iz oblasti
integriteta

Izraditi on-line obrazac za
prijavu korupcije

Uraditi informatic¢ku
podrsku i veb portal za
dostupnost informacija i
materijala za informisanje
zaposlenih o izgradnji i
jacanju integriteta i sa
linkovima ka on-line
obrascima i drugim
resursima.
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© o
Posebne k] = PredloZene/preduzete
. . o i g =z = : — Odgovorna e A oy A oy
oblasti Radna mjesta Naziv rizika N Lo - mjere za smanjenje Rok Status Kratak opis i ocjena realizacije mjere
- Postojece Preostali rizici S & = L osoba
rizika . . ] 3l Bl ¢ rizika
mjere kontrole (rezidualni) g 2 o
2 o
> (@]
Neobjavijivanje Obezbjediti dostupnost
dokumenata inf ,
s shodno Zakonu o Intormacija
8 slobodnom objavljivanjem Vodica za
@ pristupu slobodan pristup
G informacijama, informacijama na
L kao i ostalih . .
x ) - internet stranici -
% informacija od Ministarst Ministar
o inistarstva
2 Y DonoSenje Zakon o zna:cgje:]za
@ Nacelnik nezakonitih odluka; slobodnom gradane
o Sluzbe za i )
5 3 ) ) pnstupu 5 25 Nadelnik Stalni
=] odnose s Narusavanje informacijama T acelni zadatak
o ) >~ integriteta Redovno objavljivati i Slusb
g javnoscu ntegritet Neosnovano surirati ise koii uzbe za
= institucije e azurirati propise koji
4 uskracivanje . odnose s
5 A reguliSu rad ustanove na : v,
= podnosiocu . T javnoscéu
g zahtjeva pristup internet stranici, u skladu
= informaciji, sa ¢lanom 12 ZSPI
S neobavjestavanje
§ podnosioca
= zahtjeva o Izvjestavati o broju
< fjesavanju podnijetih i rijesenih
zahtjeva

zahtjeva
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