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Postovana gospodo Jaksi¢ Stojanovic,

Povodom Predloga akcionog plana za 2024. i 2025. godinu Strategije za digitalizaciju
obrazovnog sistema 2022-2027, Ministarstvo finansija daje sledece:

MISLJENJE

Dostavljenim Planom predvidene su aktivnosti potrebne za realizaciju stratetskih ciljeva
definisanih Strategijom za digitalizaciju obrazovnog sistema 2022-2027 godine. Pomenutom
strategijom obuhvaéene su sve vaspitno-obrazovne ustanove zaklju¢no sa srednjoskolskim
obrazovanjem.

Na tekst Predloga akcionog plana i pripremljeni lzvjestaj o analizi uticaja propisa, sa aspekta
implikacija na poslovni ambijent, nemamo primjedbi.

Za realizaciju aktivnosti predvidenih Akcionim planom za 2024. | 2025. godinu potrebna su
sredstva u iznosu od 5,66 mil.€, od toga iz budzeta 3,59 mil.€, kredita Evropske investicione
banke 2,01mil.€ a preostali iznos bi¢e obezbijeden iz donacija.

Za 2024. godinu potrebna sredstva iz budzeta iznose 2,11 mil.€ i dominatno se odnose na
opremanje vaspitno - obrazovnih ustanova ra¢unarskom opremom, nabavku licenciranog
operativnog sistema i aplikativnog softvera i ostale aktivnosti u vezi sa unapredenjem
racunarske infrastrukture.

Pomenuta sredstva u iznosu od 2,11 mil.€ obezbijedena su Zakonom o budZetu Crne Gore
za 2024. godinu kod potro$atke jedinice Ministarstvo prosvjete, nauke i inovacija, na
aktivnosti Digitalizacija obrazovnog sistema u iznosu od 1,61 mil.€ i Priprema i izdavanje
udzbenika i drugih publikacija u iznosu od 0,50 mil.€

Shodno navedenom, Ministarstvo finansija, sa aspekta budZeta, nema primjedbi na
dostavljeni predlog Akcionog plana za sprovodenje Strategije za digitalizaciju obrazovnog
sistema 2022-2027. godine, za 2024.godinu, uz napomenu ¢e iznos sredstava potrebnih za
realizaciju aktivnosti u narednim godinama biti predmet razmatranja prilikom procesa izrade
godisnjeg zakona o budzetu.



Takode, s obzirom da se radi o udruZivanju finansijskih sredstava iz razliditih izvora,
ukazujemo da je |mplementacuu aktivnosti definisanih ovim Planom potrebno uskladiti sa
stepenom ostvarenja sredstava iz predvidenih izvora.

S postovanjem,




OBRAZAC

PREDLAGAC PROPISA MINISTARSTVO PROSVJETE,
AKCIONI PLAN ZA 2024. | 2025. GODINU
NAZIV PROPISA STRATEGIJE ZA DIGITALIZACIJU OBRAZOVNOG
SISTEMA 2022-2027

1. Definisanje problema
- Koje probleme treba da rijesi prediozeni akt?
- Koji su uzroci problema?
- Koje su posljedice problema?
- Koji su subjekti osteceni, na koji na&iniu kojoj mjeri?
- Kako bi problem evoluirao bez promjene propisa (“status quo” opcija)?

- Koje probleme treba da rijesi predloZeni akt?

ﬁ'\_kcioni plan za 2024. i 2025. godinu Strategije za digitalizaciju obrazovnog sistema treba da
rijesi:
* Problem 1: Nedovoljna iskori§éenost Informacionog sistema obrazovanja i nedostatak
evidencije odredenih djelova i nivoa obrazovnog sistema
* Problem 2: Nedovoljni uslovi u obrazovno-vaspitnim ustanovama za digitalizaciju
* Problem 3: Nizak nivo digitalnih vjedtina i kompetencija uéenika i nastavnika

- Kaoji su uzroci problema?

Uzroci za problem 1 su: nedostaju¢a pravna regulativa, zastarjela tehnologija postojeéeh
softvera i potreba za nadogradnjom, nizak nivo digitalnih vjestina operatera i nedovoljna
informisanost drugih resora, mali procenat digitalizovanih meduresorskih procesa, nedostatak
struénog kadra u Ministarstvo prosvjete, nauke i inovacija i u $kolama.

~Uzroci za problem 2 su: nezadovoljavajuéa pravna regulativa za digitalizaciju obrazovnih
procesa, nedovoljna hardverska infrastruktura, manjak obrazovnih digitainih sadrzaja,
- nedostatak labaratorija, djelimiéno implementiran sistem za online kolaboraciju.

Uzroci za problem 3 su: nizak nivo digitanih vijestina i kompentencija kod zaposlenih u
obrazovno-vaspitnim ustanovama, nizak nivo digitalnih vjestina i kompentencija kod ugenika,
nedovoljna informisanost o prednostima koris€enja digitalnih tehnologija i zanimanja iz oblasti
IT-ja, nedovoljna osvje$éenost udenika o opasnostima u sajber prostoru i nadinu rieSavanja
- problema.

- Koje su posljedice problema?

 Posledice za problem 1 su: neadekvatno odrzavanje sistema i veliki rizici za prekid rada,
potpuni prekih i nedostupnost elektronskih usluga, zloupotreba podataka zbog manje
bezbjednosti sistema, neefikasna implementacija IT projekata u obrazovnom sistemu,
nedovoljan kalitet podataka i bezbjednost sistema, nedefinisani pravni okvir za razmjenu
podataka, gubitak pedagoSke evidencije, nezadovoljavajuéa efikasnost javnog sektora,



donosenje odluka bez adekvatnih analiza.

Posiedice_ Za problem 2 su: neplanski i nestrugan razvoj, neefikasna implementacija digitalnih
- obrazovnih procesa, nedostatak uslova za primjenu tehnologije u nastavi, zastoj u unapredenju
kvaliteta obrazovanja, nejednake mogucnosti za usavrsavanje nastavnika, nedostupnost
tehnologjie marginalizovanih grupama, nedovolina podréka obrazovnim ustanovama za sve

procese k_oji se realizuju, smanjenja komunikacija izmedu svih aktera U obrazovnom sistemu,
. heuniformisansistem ucenja na daljinu.

- Koji su subjekti odteéeni, na koji nacin i u kojoj mjeri?

Ukoliko se donese Akcioni plan bi¢e ostecéeni: ucenici, zaposleni u obrazovno-vaspitnim
ustanovama, roditelji, Ministarstvo prosvjete, nauke i inovacija, Zavod za skolstvo, Ispitni centar,
Zavod za udzbenike i nastavna sredstva, Centar za struéno obrazovanje kao i ostale institucije
koje se oslanjaju na razmjenu podataka i procese iz oblasti obrazovanja.

Strategija za digitalizaciju obrazovnog sistema je donesena sa ciliem da se unaprijedi obrazovni
sistem kako bi smanjili jaz u posjedovanju znanja i vjedtina nage djece u odnosu na djecu u
evropskim zemljama, posebno u doba kada viestacka inteligencija zauzima sve veéy primjenu u
svim sferama drustva. Tromost obrazovnog sistema za pracenje potreba trzista rada i promjena
je dosta velika, dok digitalizacija zauzima sve vige mjesta i naglo se razvija. S tim u vezi
moramo pratiti potrebe danasnjeg drustva i obezbjediti svim akterima u obrazovanju da pruzaju i
da stiu odgovarajuéa znanja i vjestine potrebne za Zivot i rad. Strategija za digitalizaciju
obrazovnog sistema u potpunosti je uskladena sa EU Akcionim planom za digitalizaciju
obrazovanja.

Zbog potreba za razvojem crnogorskog drustva u ovom domenu, izradu Strategije za
digitalizaciju obrazovanja podrzali su EU DG NEAR I Regionalna kancelarija UNICEF-a za
Evropu i Centralnu Aziju, a u okviru Regionalnog projekta za ublazavanje uticaja COVID 19 na
Zivote djece i porodica na zapadnom Balkanu i Turskoj.

- Kako bi problem evoluirao bez promjene propisa (“status quo” opcija)?

Ukoliko ne bi bilo omoguéena implementacija doslo bi do problema u domenu izdavanja javnih
obrazovnih isprava, prijave mature i drugih procesa u administrativnom dijelu rada obrazovno-
vaspitnih ustanova. Osim toga, kvalitet obrazovanja uéenika ne bi bio podignut na veéi nivo, ne
bi mogle da se sprovode zakonske obaveze kao na primjer: utvrdivanje ko se ne $koluje
(osnovna $kola je obavezna) itd.

- Ukoliko ne dode do primjene ovog propisa, dolazi do zastoja u administrativnom dijalu rada
obrazovno-vaspitnih ustanova, otezaée se odredeni procesi kao $to je upis na sve nivoe
obrazovanja i sliéno. Posebno je istaknuti da neée doéi ni do smanjenja odredenih druétvgnih
problema kao $to je siva ekonomija, kriminal, kockanje i itd., jer se neée modi pri_mjeniti mjere
prevencije od ranog napustanja $kolovanja i neée se moéi utvrditi ko se ne skoluje a osnovna
gkola je obavezna.



Posebno je vazno na
sadrzaje, simulacije i
- danasnjeg drustva je

glasiti da djec_a nece utiti uz odgovarajuéa sredstva (raunare, digitalne
td),_ a to ¢e uticani na nivo znanja koji nece biti u skladu sa potrebama
r osim znanja nece razviti ni odgovarajuée vjestine, posebno digitalne.

2. Ciljevi
- Koji ciljevi se postizu predlozenim propisom?

- Navesti uskladenost ovih ciljeva s postojeéim strategijama ili programima Vlade,
ako je primjenljivo,

Strateski cilj Crne Gore je da razvija sistem obrazovanja, koji ¢ée pospjesiti i unaprijediti
- drustveni i ekonomski razvoj crnogorskog drudtva, kao drustva Zzasnovanog na znanju s
ravnopravnim moguénostima za sve. Strategija za digitalizaciju obrazovnog sistema ima tri
strateska cilja i to: Unapredenje Informacionog sistema obrazovanja, razvoj i unapredenje
digitalnog ekosistema, i razvoj i unapredenje digitalnih vjestina i kompetencija.

S tim u vezi, implementacija aktivnosti u okviru Akcionog plana doprinosi ostvarivanju strategkih
cilieva, a koje adresiraju operativni ciljevi i to:

1. STRATESKI CILJ 1: Unapredenje Informacionog sistema obrazovanja

OPERATIVNI CILJEVI:
1.1. CILJ 1: Unapredenje pravne regulative
1.2. CILJ 2: Unapredenije hardverske infrastrukture
1.3. CILJ 3: Razvoj i unapredenje softverskih komponenti
1.4. CILJ 4: Unapredenje obrade, koriéenja, ta¢nosti i pouzdanosti podataka
1.5. CILJ 5: Uspostavljanje interoperabilnosti i razvoj elektronskih usluga
1.6. CILJ 6: Unapredenje kadrovske strukture

2. STRATESKI CILJ 2: Razvoj i unapredenje digitalnog ekosistema

OPERATIVNI CILJEVI:

2.1. CILJ 1: Uspostavljanje mehanizma za planiranje i razvoj

2.2. CILJ 2: Unapredenje pravne regulative

2.3. CILJ 3: Unapredenje radunarske infrastrukture u obrazovno-vaspitnim
ustanovama

2.4. CILJ 4: Razvoj digitalnih obrazovnih sadrzaja

2.5. CILJ 5: Uspostavljanje platforme za samostalno uéenje

2.6. CILJ 6: Unapredenje online kolaboracije u svim ustanovama koje se bave
obrazovanjem

3. STRATESKI CILJ 3: Razvoj i unapredenje digitalnih vjestina i kompentencija

OPERATIVNI CILJEVI:
3.1. CILJ 1: Podizanje nivoa digitalnih vjestina i kompetencije zaposlenih u
obrazovno-vaspitnim ustanovama
3.2. CILJ 2: Podizanje nivoa digitalnih vjestina i kompentencija ucenika sa
posebnim fokusom na djecu i mlade iz osjetljivinh grupa
3.3. CILJ 3: Unapredenje bezbjednog kori$éenja tehnologije
3.4. CILJ 4: Unapredenje digitalnih vjestina i kompentencija i primjene



digitainih tehnologija kroz promotivne kampanje

Povezanost Strategije za digitalizaciju obrazovnog sistema sa drugim strategijama:
¢ Nacionalna _str_atggija odrzivog razvoja 2030 definige neophodne upravijagke mjere

* Strategija inkluzivnog obrazovanja u Crnoj Gori (2019-2025) kroz Strateski cilj 1:
Obezbijediti i primijeniti dostupnost i praviénost obrazovanja za svu djecu Zajedno sa
vr$njacima oéekuje se unaprijeden pristup obrazovanju i obrazovnim uslugama, a kroz
Strateski cilj 3: Podrzati i unaprijedivati kvalitet inkluzivnog obrazovanja se ocekuje da
bude unaprijeden sistem kontrole kvaliteta i prikupljanja podataka.

* Strategija ranog i predskolskog vaspitanja i obrazovanja u Crnoj Gori 2021-2025
kroz Operativni cilj 2: Unapredenje i obezbjedivanje kvaliteta predskolskog vaspitanja i
obrazovanja je postavljeno kljuéno mijerilo - Jadanje podrske roditeljima i porodicama:
Produkcija medijskih sadrzaja i razvoj materijala za platformu za rano ucenje na daljinu.

e Strategija pametne specijalizacije kroz kljuéne aktivnosti a to su: izrada kvalifikacija i
novih obrazovnih programa i razvoj profesionalnih vjestina za oblasti koje su kroz S3
identifikovane kao prioritetne (tri vertikalna prioriteta - Odrziva poljoprivreda i lanac
vrijednosti hrane, Energija i odrziva Zivotna sredina, i OdrZivi i zdravstveni turizam i
Jedan horizontalni prioritet - IKT u naglasenoj funkciji vertikalnih prioriteta).

* U Strategiji za cjelozivotno preduzetni¢ko uéenje Crne Gore 2020-2024 u okviru
Strateskog cilia 1. Unaprijediti razvoj preduzetnicke kompetencije na svim nivoima
formalnog obrazovanja u okviru mjere 1.1.4. se kaZe da je potrebno stvoriti uslove za
razvoj digitalne kompetencije i unapredenje finansijske pismenosti kao integrativnog
segmenta preduzetnitke kompetencije.

o Strategija obrazovanja nastavnika u Crnoj Gori 2017-2024 kroz oblast Studijski
programi ima mjeru Obezbjedenje sticanja digitalne kompetencije u toku inicijalnog
obrazovanja nastavnika.

3. Opcije
- Koje su moguée opcije za ispunjavanje ciljeva i rjeSavanje problema? {uvijek treba
razmatrati “status quo” opciju i preporuéljivo je ukljuéiti i neregulatornu opciju,
osim ako postoji obaveza donosenja predlozenog propisa).

- ObrazloZiti preferiranu opciju? -
Usvajanje i implementacija Akcionog plana za 2024. i 2025. godinu Strategije ¢e omoguéiti
realizaciju ciljeva prepoznatih usvojenim dokumentima i opredjeljenjima resornog ministarstva u
ovoj oblasti.

Akcioni plan za 2024. i 2025. godinu Strategije za digitalizaciju obrazovnog sistema treba da
rijesi: o
» Problem 1: Nedovoljna iskori§¢enost Informacionog sistema obrazovanja i nedostatak
evidencije odredenih djelova i nivoa obrazovnog sistema o
e Problem 2: Nedovoljni uslovi u obrazovno-vaspitnim ustanovama za dsgltgllzacuu
* Problem 3: Nizak nivo digitalnih vjestina i kompetencija uéenika i nastavnika

Posledice za problem 1 su: neadekvatno odrzavanje sistema i veliki rizici za prekid radg,
potpuni prekih i nedostupnost elektronskih usluga, zloupotreba podataka zbog manje



‘bezbjed_nosti sistema, neefikasna _implementacija IT projekata u obrazovnom sistemu,

Posledice_\ Za problem 2 su: neplanski i nestrugan razvoj, neefikasna implementacija digitalnih
obrqzovnlh procesa,.nedostatak uslova za primjenu tehnologije u nastavi, zastoj u unapredenju
kvaliteta .obrazoyanja, nejednake mogucénosti za usavrdavanje nastavnika, nedostupnost

Posledice za problem 3 su- ograniéena primjena IKT-a u nastavi, digitali jjaz* izmedu ucenika i
nastavnika, nesprenost uéenika za potrebe trzista rada, poveéan broj sajber problema kod djece
| zaposlenih, deficit kadrova iz oblasti IKT-a, manjak motivacije uéenika tokom realizacije
- nastavnog procesa (bez primjene IKT-a), nedostatak podrske uéenicima u slu€aju sajber nasilja.

Dodatno, nedonosenjem predmetnog propisa neée doéi ni do smanjenja odredenih drustvenih
problema kao $to je siva ekonomija, kriminal, kockanje i itd., jer se neée moéi primjeniti mjere
prevencije od ranog napustanja Skolovanja i ne¢e se modi utvrditi ko se ne skoluje a osnovna
Skola je obavezna.

- Imajuéi u vidu navedeno, preferirana opcija je regultorna opcija — dono$enje Akcionog plana za
2024.i 2025. godinu Strategije za digitalizaciju obrazovnog sistema 2022-2027.

4. Analiza uticaja

- Na koga ée i kako ée najvjerovatnije uticati rjeSenja u propisu - nabrojati pozitivne i
negativne uticaje, direktne i indirektne.

- Koje troskove ée primjena propisa izazvati gradanima i privredi (narocito malim i
srednjim preduzeéima).

- Da li pozitivne posljedice donosenja propisa opravdavaju troskove koje ée on
stvoriti.

- Da li se propisom podrzava stvaranje novih privrednih subjekata na trzistu i trzigna
konkurencija.

- Ukljugiti procjenu administrativnih opterecenja i biznis barijera.

Akcioni plan za 2024. i 2025. godinu Strategije ima najveée uticaj na pobolj$anju kvaliteta
obrazovanja za svu djecu. Podjednako obuhvata sve nivoe obrazovanja od predé_kolskog
zakljuéno sa srednjoskolskim obrazovanjem. Prepoznaje potrebe siromagne djece, djece sa
posebnim obrazovnim potrebama i talentovane djece.

Takode, uti¢e na modemizaciju i bolju efikasnost rada svih obrazovo-vaspitnih ustanova od
kojih gradani (djeca i roditelji) imaju najvide koristi kroz razvoj i implementaciju_ elektrc_:nslflh
usluga. Elektronske usluge ée znacajno da olak$aju administrativne procedure i prosvjetnim
radnicima.



Ovim akcionim planom neée Se stvoriti troskovi gradanima i privredi.

QOvim propisom se ne podrzava stvaranje novih privrednih subjekata.

8. Procjena fiskalnog uticaja
- Dali je potrebno obezbjedenje finansijskih sredstava iz budZzeta Crne Gore za
implementaciju propisa i u kom iznosu?
- Dalije obezbjedenje finansijskih sredstava jednokratno, ili tokom odredenog
vremenskog perioda? Obrazloziti,
- Da li implementacijom propisa proizilaze medunarodne finansijske obaveze?
Obrazloziti.
- Dalisuneophodna finansijska sredstva obezbijedena u budzetu za tekuéu fiskalnu
godinu, odnosno da li su planirana u budzetu za narednu fiskanu godinu?
- Dali je usvajanjem propisa predvideno donosenje podzakonskih akata iz kojih ée
proiste¢i finansijske obaveze?
- Daliéese implementacijom propisa ostvariti prihod za budzet Crne Gore?
- Obrazloziti metodologiju koja je koriSéenja prilikom obraduna finansijskih
izdataka/prihoda.
- Da li su postojali problemi u preciznom obra¢unu finansijskih izdataka/prihoda?
Obrazloziti.
- Dali su postojale sugestije Ministarstva finansija na nacrt/predlog propisa?
- Dali su dobijene primjedbe ukljuéene u tekst propisa? Obrazloziti.
Za realizaciju Akcionog plana Strategije za 2024. | 2025, godinu potrebno je izdvojiti 5.664.200
eura (za 2024. godinu 3.858.850 eura, a za 2025. godinu 1.805.350 eura). Dok ¢e izdvajanja
 sredstava iz BudZeta za preostali period realizacije Strategije iznositi oko 1.000.000 eura na
godisnjem nivou.

Za realizaciju strategije planirano Je iz BudZeta 3.595,600,00€ i to: za 2024 godinu
2.109.233,00 eura, a za 2025. godinu 1.486.367,00 eura. Za formiranje EdTech labaratorija
planirano je 350.000,00 eura koji e se finanisirati iz Budzeta i putem donacija i to godi&nje po
175.000,00 eura, kao i organizacija takmicenja ukupno 80.000,00 eura (po 40.000,00 eura
godisnje). Za odredene aktovnosti (izrada digitalinih materijala za djecu, nastavnike i roditelje)
planirano je 173.000,00 eura koje bi se finansirale dijelom iz budzeta, a dijelom od strane
UNICEF-a (godi$nje po 86.500,00 eura). Sredstva koja su planirana Bud3etom su na aktivnosti
19 032 001 004 Digitalizacija obrazovnog sistema u iznosu od 1.609.233.00 eura i na aktivnosti
19 032 002 002 Priprema i izdavanje udzbenika i drugih publikacija u inosu od 500.000,00 eura
(stavka 4319). Osim navedenih obezbjedena su dodatna sredstva putem donacija i to:

e Evropska investiciona banka — 2.013.000,000 eura (za 2024. godinu)
e UNICEF - 53.000,00 eura (30.000,00 eura za 2024. godinu, a 23.000,00 eura za 2025.



godinu)

° Ul\cle_ESCO — 24.000,00 eura (7.200,00 eura za 2024. godinu, a 17.200,00 eura za 2025.
godinu)

* UNICEF, UNESCO iLO - 40.000,00 eura (po 20.000,00 eura godisnje)

- Za realizaciju ovog propisa, za 2024. godinu, obezbjedeno je 60% sredstava iz donacija &to je u

znacajno mjeri smanijilo potrebu za budZetskim sredstvima alj i pokazalo potrebu da se u ovom
domenu drustvo unaprijeduje.

Aktivnosti planirane ovim propisom su prepoznate kroz program Plan rasta, te ée se
realizacijom istih obezbjediti Crnoj Gori sredstva koja se sad utroge na njihovu realizaciju.
Takode, odredene aktivnosti su | u Programu ekonomskih reformi. Druge medunarodne
finansijske obavene ne proizilaze iz implementacije ovog propisa.

Za 2024. godinu postoje obezbjedena sredstva u Budsety | ugovorene su sve donacije koje su
navedene u Akcionom planu.

Podzakonski akti koji su planirani ovim propisom da se donesu ne uticu na povecanje
finansijskih obaveza.

Implementacija propisa obezbjeduje prihod za budiet Crne Gore jer su planerane aktivnosti u
najvecoj mjeri prepoznate Planom rasta.

6. Konsultacije zainteresovanih strana
- Naznadéiti da li je kori$éena eksterna ekspertska podr§ka i ako da, kako.
- Naznaéiti koje su grupe zainteresovanih strana konsultovane, u kojoj fazi RIA
Procesa i kako (javne ili ciljane konsultacije).
- Naznagéiti glavne rezultate konsultacija, i koji su prediozi i sugestije zainteresovanih
strana prihvaceni odnosno nijesu prihvaéeni. Obrazloziti.

Kako se radi o struénim poslovima u okviru kojih se zahtijeva struéna saradnja drzavnih
sluzbenika i namjestenika iz razli¢itih unutrasnjih organizacionih jedinica Ministarstva, drugih
organa, obrazovana je Komisija u Gjem sastavu su predstavnici Ministarstva prosvjete, nauke i
inovacija, Zavoda za $kolstvo, Centra za struéno obrazovanje, Ispitnog centra, Zavoda za
udzbenike i nastavna sredstva koja prati realizaciju Strategije za digitalizaciju obrazovnog
sistema. Ova Komisija inicira analize i istraZivanja na osnovu kojih se defini§u nove aktivnosti u
Akcionom planu.

Prije uspostavljanja rada Komisije za praéenje realizacije Strategije za digitali;ac_iju obrazovnog
sistema, a u cilju pisanje iste formirana Je Radna grupa za izradu strategije koja je sprovela sve
neophodne korake i to:

Kako se radi o struénim poslovima u okviru kojih se zahtijeva struéna saradnja drzavnih
sluzbenika i namjestenika iz razligitih unutrasnjih organizacionih jedinica Ministarstva, drpgih
organa, obrazovana je Radno tijelo u &jem sastavu su predstavnici Ministarstva prosvjete,
nauke, kulture i sporta, Zavoda za 8kolstvo, Centra za stru¢no obrazovanje, Ispitnog centra,
Zavoda za udzbenike i nastavna sredstva i Privredne komore, saglasno &anu 51 Urgdbe o}
organizaciji i na¢inu rada drZavne uprave (“Sluzbeni list CG", br. 118/20, 121/20, 1/21 i 2/21).



Predstavnicima Ministarstva javne uprave, digitalnog drustvo i medija je upucéen dopis za
imenovanje &lana u Radnom tijelu, ali nijesmo dobili odgovor. Jedan ¢lan ovog Radnog tijela bio
| €lan Radnog tijela za izradi Nacrta Strategije za digitalnu transformaciju, a jedan je bio &lan
Radnog tijela za izradu Nacrta Strategije za sajber bezbjednost.

U skladu s Uredbom o izboru predstavnika nevladinih organizacija u radna tijela organa drzavne
uprave i sprovodenju javne rasprave u pripremi zakona i strategija, Ministarstvo prosvjete,
nauke, kulture i sporta je 23. aprila 2021. godine objavilo javni poziv za predlaganje
predstavnika/predstavnice nevladnine organizacije u Radnom tijelu za izradu ove Strategije, ali
nije stigao ni jedan prijedlog.

Odrzano je nekoliko fokus grupa sa raznim ciljnim grupama i to: nastavnicima, zaposlenima u
upravi Skole, kompanijama, drzavnim institucijama, ustanovama visokog obrazovanja,
predstavnicima ustanova koje se bave obrazovanjem, ICT koordinatorima, nevladinim
organizacijama. Odrzani su intervjui sa djecom sa posebnim obrazovnim potrebama i roditeljima
djece sa posebnim obrazovnim potrebama. Sprovedeno je online istrazivanje o stavovima
nastavnika kada je digitalizacija obrazovanja u pitanju. Kori§éeni su rezultati SELFIE istrazivanja
(metodologija Evropske komisije) iz dvije §kolske godine (jedna prije i jedna tokom pandemije
Covid-19). Korigéeni su i nalazi iz dokumenta Analiza i smjernice za digitalizaciju obrazovnog
sistema koje je sproveo UNICEF, a koja je zavrsen u februaru 2021. godine. Za izradu strategije
koriS¢ene su nacionalne strategije, EU Akcioni plan digitalnog obrazovanja 2021-2027, EU
Digitalna strategija i Ekonomiski investicioni plan za Zapadni Balkan.

U skladu s Uredbom o izboru predstavnika nevladinih organizacija u radna tijela organa drzavne
uprave i sprovodenju javne rasprave u pripremi zakona i strategija, Ministarstvo prosvijete,
nauke, kulture i sporta je objavilo Program javne rasprave o nacrtu strategije na sajtu
Ministarstva (https://www.gov.me/clanak/program-iavne—rasprave—o—nacrtu—strategiie—za—digitalizaciiu—
obrazovnog-sistema-za-period-2022-2027-godine) i na portalu eUprave
(eusluge.euprava.me/eParticipacija/ltem/?1d=600). Organizovan je i okrugli sto 20. oktobra 2021.
godine (https://www.gov.me/cfanak/odrzan—okruglI—sto—povodom-predstavliania—nacrta-strategi]e-za—
digitalizaciju-obrazovnog-sistema ).

lzvjestaj sa javne rasprave dostupan je na linku https://www.gov.me/clanak/izviestaj-sa-javne-
rasprave-nacrta-strategije-za-digitalizaciju-obrazovnog-sistema.

Izradu Strategije za digitalizaciju obrazovanja podrzali su EU DG NEAR i Regionavlna kance!arija
UNICEF-a za Evropu i Centralnu Aziju, a u okviru Regionalnog projekta za ublazavanje uticaja
COVID 19 na zivote djece i porodica na zapadnom Balkanu i Turskoj.

7: Monitoring i evaluacija §
- Koje su potencijalne prepreke za implementaciju proplsa’._? » A
- Koje ée mjere biti preduzete tokom primjene propisa da bi se |s|_:ymll ciljevi?
- Koji su glavni indikatori prema kojima ée se mijeriti ispunjenje_ cu!;eva? _
- Ko ¢e biti zaduZen za sprovodenje monitoringa i evaluacije primjene propisa?

Ne postoje prepreke za impementaciju Akcionog plana za 2024. i 2025 godinu Strategije za
digitalizaciju obrazovnog sistema 2022-2027.



Za praéenj_'e realizacije Strategije i nadzor nad kvalitetom i dinamikom planiranih aktivnosti
formir.ana je omisija za"digitafizaciju obrazovnog sistema. Pored predstavnika Ministarstva

Uloga Komisije je da vrsi analizu svih aktivnost planiranih Akcionim planovima, praéenjem
izvjestaja nakon realizovanih istraZivanja u oblasti IKT-a, koordiniranje sa svim zainteresovanim
ustanovama za realizaciju, kao i sacinjavanje izvjestaja o realizaciji
- dvogodignjih akcionih planova. lzvjestaji o realizaciji akcionih planova upucuju se Vladi Crne
Gore na usvajanje. Izvjestaji ée se objaviti i na sajtu Ministarstva prosvjete, nauke i inovacija.

Na kraju Sprovodenja Strategije sprovegée se interna evaluacija za koju nisu potrebna dodatna
sredstva.

Indikatori koji treba da se postignu do kraja implementacije Strategije za digitalizaciju
obrazovnog sistema:

* Uspostavijen stabilan Data Centar
Uspostavljen Disaster Recovery centar i stabilan model oporavka od katastrofe
Kreirano i implementirano 9 novih modula Informacionog sistema obrazovanja
Kreirano 25 samovodecih online kurseva sa poslovnim procesima u obrazovanju
Kreirano 18 elektronskih usluga
Sprovesti 8 istraZivanja
Donijeti 10 novih pravnih akata
Izmjeniti 8 postojeéih akata
Odnos ra¢unar/uéenik dostié¢i da bude 1:11
100% objekata pokriti LAN mreZom i internet konekcijom
Kreirati 15 digitalnih udzbenika
Kreirati 30 digitalnih sadrzaja (bezbjednost, STEM vjestine itd)
70% ucenika i nastavnika da koriste resurse Digitalne skole
50% nastavnika obu&enih za bezbjedno korigéenje tehnologije
50% osnovnih i srednjih $kola da imaju sekcije/klubove/labaratorije za sticanje IT znanja

Datum i mjesto

Podgorica, 06. jun 2024. godine




AKCIONI PLAN ZA 2024. | 2025. GODINU

STRATEGIJE ZA DIGITALIZACIJU OBRAZOVNOG SISTEMA 2022-2027



Uvodni rezime

Strategija za digitalizaciju obrazovnog sistema 2022-2027 odreduje pravce razvoja obrazovanja uz upotrebu

informaciono-komunikacionih tehnologija u cilju unaprijedenja kvaliteta obrazovanja, kao i unaprijedenja rada
svih ustanova koje se bave obrazovanjem. Strategijom se Zele:

e Razviti nove elektronske usluge, unaprijediti rad javnog sektorai meduresorska saradnja

e Stvoriti odgovarajuce uslove u obrazovno-vaspitnim ustanovama za uspje$no unaprijedenje svih
digitalnih procesa i time doprinijeti kvalitetu i inkluzivnosti obrazovanja

e Razviti i unaprijediti digitalne vjestine utenika koje su im potrebne za dalje utenje/proces cjelozivotnog
utenja, trZiste rada i funkcionisanje u drutvu i ekonomiji sasnovanim na znanju i inovacijama, i
podstaknuti uenike da se opredijele za zanimanja iz oblasti IKT-a.

lzradu Strategije za digitalizaciju obrazovanja podrzali su EU DG NEAR i Regionalna kancelarija UNICEF-a za
Evropu i Centralnu Aziju, au okviru Regionalnog projekta za ublazavanje uticaja COVID 19 pandemije na Zivote
djece i porodica zapadnog Balkana i Turske.

Strategija za digitalizaciju obrazovnog sisterna 2022-2027 ima tri stratedka cilja (slika 1).

Unapredenje - Razvoji
informacionog oy R unapredenje
sistema ARSI digitalnih vjestina i
obrazovanja H Ay kompetencija

Slika 1: Strateski ciljevi

Strategijom za digitaiizaciju obrazovinog sistema obuhvacene su sve ohrazovno-vaspitne ustanove do nivoa
univerziteta (predskolske ustanove, osnovne i srednje 8kole, resursni centri i muzicke 3kole), kao i ustanove koje
se bave obrazovanjem (Ministarstvo prosvjete, nauke i inovacija, Zavod za Skolstvo, Centar za struéno
obrazovanje, Ispitni centar i Zavod za udZbenike i nastavna sredstva).

lzvjestaj o realizaciji Strategije za digitalizaciju obrazovnog sistema za 2022. godinu usvojen je na 60. sjednici
Vlade 06. jula 2023. godine.

Izvjestaj o realizaciji Strategije za digitalizaciju obrazovnog sistema za 2023. godinu usvojen je na 60. sjednici
Vlade 06. juna 2024. godine.
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