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1. OPIS POSLOVNIH AKTIVNOSTI | ORGANIZACIONE STRUKTURE

Montenegro Bonus“ kao Drustvo sa ograni¢enom odgovorno3¢u osnovano je Odlukom Vlade
Crne Gore, na sjednici odrianoj dana 03.07.2003. godine. Upisano je u Centralni registar
privrednih subjekata 10.07.2003. godine pod registarskim brojem 5-0181912. Drustvo je
osnovano u cilju upravljanja resursima drZavne imovine, preuzete od bivie Savezne direkcije za
robne rezerve, trzisne valorizacije i zastite ove imovine, kao i obezbjedenja konkurentnosti
roba i usluga na trzistu.

Ugovorom zakljuéenim izmedu Vlade Crne Gore i ,Montenegro Bonus-a“ d.o.o. izvren je
prenos prava korid¢enja, upravljanja i raspolaganja nepokretnom i pokretnom imovinom, osim
raspolaganja svojinskim pravima na nepokretnostima bivie Savezne direkcije za robne rezerve,
a koja se nalazi na teritoriji Crne Gore.

Pretefna djelatnost ,Montenegro Bonus-a“ d.0.0. je trgovina na veliko &vrstim, tecnim i
gasovitim gorivima i sliénim proizvodima.

Misija Drustva

Misija drudtva je unaprjedenje ponude roba i usluga na trZistu u smislu povecanja
konkurentnosti i diverzfikacije u oblasti energetike, sa posebnim akcentom na promet naftnih
derivata, kao i zastita i valorizacija petrolejskih rezervoarskih resursa i instalacaija u svojini
drzave.

Ciljevi Drustva su:

- Adekvatno pozicioniranje na trzidtu naftnih derivata u smislu slobodnog raspolaganja
skladignim kapacitetima u svojini Drzave, kao i obavljanje funkcije uvoza, skladistenja i
distribucije u maloprodaji i veleprodaji naftnih derivata i drugih energenata u uslovima
slobadne trzisne konkurencije;

- Pozicioniranje Druitva u sistemu obaveznih rezervi naftnih derivata, prenos znanja i iskustva
u skladitenju i trgovini derivatima i osiguravanje pouzdanog i finansijski isplativog
snabdijevanja pomenutom robom;

- Valorizacija pozicije operatora prenosnog sistema gasa u smislu stvaranja neophodnih
preduslova za realizaciju projekta Jonsko-jadranskog gasovoda, gasifikacije Crne Gore i
ucesca u projektima sa inostranim partnerima.
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1.1 Organizaciona struktura

Upravlja¢ku strukturu Drustva ¢&ini Odbor direktora kojeg cine Predsjednik i éetiri ¢lana. Vlada
Crne Gore je 19.12.2024. godine donijela Rjesenje broj 01-010/24-709/2 kojim se imenuju
¢lanovi Odbora direktora slede¢em sastavu:

- Dragoljub Bulatovic, predsjednik;

- Ivana Klikovac, ¢lan;

- Milka Vusurovié, €lan;

- Monika Dajkovi¢, €lan i

- llhan Hasovié, élan.

MenadZment Drustva ¢ine:
- lzvrdni direktor;
- Sef kabineta;
- lzvrsni rukovodilac sektora za opéte i pravne poslove;
- lzvr3ni rukovodilac sektora za komercijalne poslove i
- lzvr3ni rukovodilac sektora za finansijske poslove.

lzvrni direktor ,Montenegro Bonus-a” d.o.o. Cetinje za 2025. godinu do 04.09.2025. godine je
bio Miljan Ivanovic, dipl. ing. metalurgije, imenovan 03.08.2023. godine od strane Vlade Crne
Gore RjeSenjem o imenovanju broj 07-100/23-3891/3.
Od 04.09.2025. godine lzvrini direktor »Montenegro Bonus-a” d.o.o. Cetinje je Veselin
Klikovac, mr ekon., imenovan od strane Vlade Crne Gore RjeSenjem o imenovanju broj 11-
100/25-2945/3.
Revizorski odbor Drustva se sastoji od predsjednika i dva &lana.
Revizorski odbor je imenovan na osnovu Odluke odbora direktora broj 01-986 od 14.0.2025.
godine i saglasnosti Ministarstva finansija broj 01-430/25-16272/2 od 29.05.2025. godine u
slede¢em sastavu:

- Zorica So¢, predsjednica;

- Bego Skrijelj, ¢lani

- Marija Markovié, ¢lan

U Drustvu postoje 3 lokacije u kojima se posluje i to: Cetinje, Podgorica i Bar.

Zakljuckom broj 08-011/23-6143/2 od 27.12.2023. godine, Vlada Crne Gore je donijela novi
Statut ,Montenegro Bonus-a“ d.o.o. Cetinje koji je usaglasen sa Odlukom o osnivanju Druétva
od 03.07.2003. godine i Odlukom o izmjenama i dopunama Odluke o osnivanju od 23.12.2021.
godine. Clanom 7 i 8 novog Statuta, osnovni kapital drustva u iznosu od 50.000,00 eura je
uskladen sa stanjem u poslovnim knjigama Druétva na osnovu Cega je izvriena i promjena u
CRPS-u, te je kapital u navedenom iznosu i upisan kroz registraski broj 5-0181912/030 od
15.02.2024. godine.

Istim upisom Drustvo je promijenilo naziv iz Druétvo za proizvodnju, promet roba i usluga
»Montenegro Bonus” - Cetinje, skraéeni naziv »Montenegro Bonus“ u Drustvo sa ograni¢enom
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odgovorno$éu za promet roba i usluga ,Montenegro Bonus“ - Cetinje, skraceni naziv
,Montenegro Bonus” d.o.o.

Drudtvo je u postupku pregovora sa resornim ministarstvom po pitanju aneksiranja ugovora iz
2003. godine, kojim je, od strane Vlade Crne Gore na ,Montenegro Bonus” d.o.0., izvrsen
prenos prava kori$¢enja, upravljanja i raspolaganja nepokretnom i pokretnom imovinom, osim
raspolaganja svojinskim pravima na nepokretnostima bivie Savezne direkcije za robne rezerve,
a koja se nalazi na teritoriji Crne Gore.
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Kadrovska struktura u Drudtvu prilagodena je trenutnim potrebama poslovanja. Odbor
direktora Drustva je dana 23.10.2025. godine donio novi Pravilnik o unutrasnjoj organizaciji i
sistematizaciji radnih mjesta u ,Montenegro Bonus-u” d.o.o. broj 01-2177. Zaklju¢éno sa
31.12.2025. godine Drustvo ima ukupno 28 zaposlenih, sa sljedecom strukturom:

':::i Radno mjesto . Br. izvriilaca
1 | lzvr3ni direktor 1
2 | Sef kabineta Izvrénog direktora 1
3 Poslovni sekretar 1
4 | Unutrasnji revizor 1
5 | Sef sluzbe za opSte i pravne poslove 1
6 | Samostalni referent 1
7 Arhivar 1
8 Kafe kuvarica/kurir 1
9 | Higijenicarka 1
10 | Izvréni rukovodilac sektora za komercijalne poslove 1
11 | Sluzbenik za javne nabavke 1
12 | Komercijalni referent za gas i mazut 1
13 | Komercijalni referent za bijele derivate 1
14 | Samostalni komercijalni referent 1
15 | Refrent otpreme i manipulacije 3
16 | Fakturista 1
17 | Sef skladi$nih prostora 1
18 | Samostalni referent za analizu trzista 1
19 | Referent otpreme i manipulacije 1
20 | Samostalni rukovaoc 1
21 | Manipulant 1
22 | 1zvréni rukovodilac sektora za finansijske poslove 1
23 | Obraéunski radnik i blagajnik 1
24 | Samostalni referent za finansijske poslove 1
25 | Samostalni referent za raCunovodstvene poslove 1
26 | Samostalni referent za planiranje, kontrolu i izvjestavanje 1
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2. POSLOVNE AKTIVNOSTI

U skladu sa planom za 2025. godinu »Montenegro Bonus” d.0.0. je i u 2025. godini usmjerio
svoje aktivnosti prema zahtjevima trziéta, a shodno svojim objektivnim moguénostima. Nage
kupce snabdijevamo naftnim derivatima obezbijedenim od strane renomiranih kompanija i
rafinerija iz okruZenja, vodeéi ratuna o ispunjenju svih zakonskih standarda po pitanju
kvaliteta istih.

I'u 2025. godini ,,Montenegro Bonus” d.o.o0. zasniva svoje poslovanje na:

»Montenegro Bonus“ d.0.0 je nastavio sa aktivnostima ufeia na tenderima
privrednih subjekata i drzavnih institucija u Crnoj Gori kao kupaca naftnih derivata.

Nastavljene su i aktivnosti bazirane na povecanju prodaje TNG-a u veleprodaji,
zahvaljujuéi korid¢enju sfere za skladiStenje TNG-a, kao i plinske instalacije u Obodu
na Cetinju;

Otvaranjem sopstvene punionice boca TNG-a stvareni su neophodni uslovi za vedi
udio na trZiStu u dijelu plasmana TNG-a u vidu plinskih boca sa logom ,Montenegro
Bonus-a“ d.o.0. ime ce se poveéati ukupan promet TNG-a i zaokrusiti cjelokupan
asortiman proizvoda u dijelu TNG-a. Visok nivo kvaliteta naseg proizvoda i prateéih
usluga (dostupnost, kvalitetna i brza isporuka, itd.) bice prepoznati od strane
korisnika ovog proizvoda. Ponudene plinske boce ée biti prepoznatljive na trziStu na
osnovu karakteristiénog loga ,Montenegro Bonus-a“ d.0.0., kao i posebnoj zastitnoj
foliji na ventilima boca, koja ¢e garantovati da je svaka boca tehnicki ispravna i
sigurna za upotrebu ¢ime bi se doprinijelo odrZavanju povjerenja i lojalnosti kupaca.
Posebna paznja bice posveéena cjenovnoj politici plina u bocama kako bi se moglo
izvrsiti brzo pozicioniranje i bolji plasman na trzittu.

Pristupilo se analizi uvodenja sopstvenog prevoza roba, kako bi se konkurentnost
Drustva podigla na veci nivo. Cijena transportnih usluga roba od strane prevoznika je
limitiraju¢i faktor i znalajno finansijski nepovoljnija u odnosu na samostalnu
organizaciju transporta prilikom nabavke, distribucije i plasmana roba i usluga.

»Montenegro Bonus-a“ d.o.o. se i u 2025. godini oslanjao na strateske i pouzdane
partnere koji su mogli obezbijediti cjenovno konkurentne proizvode u skladu sa
zahtjevima trziSta naftnih derivata. Takode, u 2025. godini fokus je bio na Sirenju
veleprodajne mreie kupaca, kao i na uspostavljanju kontakata sa novim
dobavlja¢ima, a sve u cilju postizanja $to boljih uslova nabavke koji bi u krajnjem
doveli do boljeg pozicioniranja na trzistu kao odgovor na pojaanu i agresivnu
politiku konkurentskih naftnih kompanija na tr#iétu Crne Gore.

Tokom 2025. godine ,Montenegro Bonus“ d.o.o. Cetinje je organizovao niz sastanaka
sa resornim ministarstvom povodom regulisanja duzni¢ko — povjerilackih odnosa sa
Elektoprivredom Crne Gore AD Nik$i¢ i Kombinatom aluminijuma AD Podgorica u
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stetaju na kojima se konstatovalo da je potrebno Sto urgentnije rjesavanje ovih
odnosa.

-, Montenegro Bonus” d.0.0 je tokom 2023. godine uspio da reprogramira placanje
prema Crnogorskom elektroprenosnom sistemu AD Podgorica potpisujuci notarski
zapis UZZ 578/2023 od 28.12.2023. godine Cime je produzen rok otplate obaveza iz
ranijeg perioda i broj mjeseénih rata sa 35 na 47. U decembru 2025. godine je
otplacena poslednja rata, $to ¢e znacajno doprinijeti poboljSanju likvidnost DrusStva u
narednom periodu.

- U donjoj tabeli je prikazan planirani Energetski bilans Crne Gore za 2025. godinu, u
gijem ucedéu Drustvo ima udjela kako slijedi:

Ostvareno za 2025- Realizacija Montenegro | Uge&ce Montenegro Bonus-a u
Energetski bilans u t Bonus-au2025u t ukupnoj koli€ini u %
Motorni benzin BMB 95 40.892,00 578 0,014%
Euro dizel 336.972,00 2,036,19 0,60 %
Loz ulje 6.324,00 1.217,74 19,26%
Mazut 2.232,00 1.374,06 61,56 %
Teéni naftni gas TNG 12.781,00 2.310,16 18,08 %

Energetski bilans Crne Gore za 2025. godine sa % udjelom ,Montenegro Bonus-a“ d.o.o.

UGe§Ce Montenegro Bonus-a u Energetskom bilansu
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f 200.000,00
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mostvareno za 2025- Energetski bilans u €

1 @mRealizacija Montenegro Bonus-a u 2025 u t
|

mU¢e3ée Montenegro Bonus-a u ukupnoj kolidini u %

Zadr¥an je primat u snabdjevanju mazutom trzista Crne Gore sa uces¢em Drustva od 61,56%,
s tim da je evidentno smanjenje upotrebe ovog derivata na trzistu Crne Gore, kao i intencija
da se u narednom periodu izvrsi supstitucija ovog energenta sa ekoloski prihvatljivim.

U cilju pune valorizacije dodijeljenih skladisnih kapaciteta skre¢emo paZnju na dugogodisnje
izazove sa kojima se susrece ,Montenegro Bonus-a“ d.o.o. Cetinje, za ¢ije rjeSavanje je
neophodno uéedée Osnivaca. Tim povodom, rukovodstvo ,Montenegro Bonus-a“ d.o.o.
Cetinje je organizovalo vide sastanaka sa ZaStitnicom imovinsko pravnih interesa Crne Gore,
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po pitanju rjesavanja imovinsko pravnih odnosa sa kompanijom ,Jugopetrolom” AD
Podgorica, kao i ulaska u posjed imovine, koja je ,,Montenegro Bonus-u” d.o.o. Cetinje data
od strane Vlade Crne Gore na koridcenje, upravljanje i raspolaganje, osim raspolaganja
svojinskim pravima na nepokretnostima.

Zakljukom Vlade Crne Gore broj 10-111/24-5455/2 od 10.10.2024. godine Viada je usvojila
informaciju o potrebi regulisanja imovinsko-pravnog statusa naftnih skladiéta u driavnom
posjedu i pripadajuce infrastrukture u djelimi¢nom vlasniétvu driave i zaduzila Ministarstvo
rudarstva, nafte i gasa da formira komisiju &iji ¢e jedan €lan biti i predstavnik Montenegro
Bonus-a, a koja ima za cilj da utvrdi &injeni¢no stanje o kompleksnom pravnom statusu
drzavne imovine, koja je predmet spora izmedu driave Crne Gore i privrednih subjekata i
pronalaZenja odrZivog rjieSenja kojim ¢e se Viadi predloZiti odluka za dalje postupanje.

Nakon 5to budu rije$eni navedeni imovinsko pravni odnosi, Drustvo ¢e uzeti aktivnu ulogu u
animiranju domacih i inostranih partnera, kako bi to vedi broj subjekata uzeo ucesce u
procesu ucestvovanja na potencijalnom tenderu za stavljanje u funkciju petrolejskih
instalacija u Baru, Bijelom Polju i Lipcima.

Navedeno u 2025. godini nije zavréeno do kraja, 5to je bitno uticalo na nemoguénost
znacajnijih pozitivnih aktivnosti u dijelu povecanja prometa kroz realizaciju osnovne
djelatnosti Drustva. Nekoris¢enjem petrolejskih instalacija u Baru, Lipcima i Bijelom Polju ne
obezbjeduje se cjenovna konkurencija naftnih derivata na triittu Crne Gore, Sto bitno utiée
na cjelokupno poslovanje ,Montenegro Bonus-a“ d.0.0 u pravcu daljeg razvoja, zapoiljavanja
i sticanja profita.

Tokom 2025. godine ,,Montenegro Bonus“ d.o0.0. Cetinje je organizovao niz sastanaka sa
resornim ministarstvom povodom regulisanja duZnitko - povjerilackih odnosa sa
Elektoprivredom Crne Gore AD Nik&i¢ i Kombinatom aluminijuma AD Podgorica u stecaju na
kojima se konstatovalo da je potrebno §to urgentnije rjeSavanje ovih odnosa. Tim povodom,
Ministarstvo energetike i rudarstva informisalo je Drustvo da su u toku aktivnosti na
realizaciji zakljuCaka Vlade Crne Gore, te da ée Druitvo biti blagovremeno obavijeéteno o
svim daljim aktivnostima i preduzetim koracima u pravcu rjeSavanja istih.

Shodno Zakonu o upravljanju i unutraénjim kontrolama u javnom sektoru, kojim je propisana
obaveza uspostavljanja i razvoja unutrasnje kontrole u Drustvu, Drustvo ima usvojenu Mapu
procedura o procesima rada zaposlenih, Registar rizika i Eticki kodeks Drustva.

2.1 Druge okolnosti koje uti¢u na poslovanje Drustva
Na poslovanje Drustva znacajno uticu sledeéi sudski postupci:

1. Imovinski sporovi sa A.D. Jugopetrol Kotor, radi utvrdivanja prava dijela vlasnidtva i
predaje u posjed naftnih instalacija i zemljista u Bijelom Polju, Baru i Lipcima, su zavréeni
pred ViSim sudovima i potvrdeni revizijskim presudama Vrhovnog suda Crne Gore.
Rukovodstvo ,Montenegro Bonus-a“ d.o.o. Cetinje je organizovalo vise sastanaka sa
Zastitnicom imovinsko pravnih interesa Crne Gore, po pitanju rjeSavanja imovinsko
pravnih odnosa sa kompanijom ,Jugopetrolom” AD Podgorica, kao i ulaska u posjed
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imovine, koja je ,Montenegro Bonus-u“ d.o.o. Cetinje data od strane Vlade Crne Gore na
kori$¢enje, upravljanje i raspolaganje, osim raspolaganja svojinskim pravima na
nepokretnostima. Nakon 3to budu rijeSeni navedeni imovinsko pravni odnosi, Drutvo ¢e
uzeti aktivnu ulogu u animiranju domacih i inostranih partnera, kako bi $to veci broj
subjekata uzeo uce$ce u procesu utestvovanja na potencijalnom tenderu za stavljanje u
funkciju petrolejskih instalacija u Baru, Bijelom Polju i Lipcima.

2. ,,En+ Group Channel Islands” pokrenula je tuzbu pred Privrednim sudom u Podgorici
protiv Kombinata aluminijuma Podgorica u stecaju, “Montenegro Bonusa” i Sest drugih
povjerilaca radi osporavanja potraZivanja stecajnih povjerilaca. Predmet spora je predlog
tufioca da sud utvrdi da potraZivanje koje ,Montenegro Bonus® d.o.o. ima prijavljeno u
stecajnom postuku koji se vodi nad KAP-om nije osnovano. Vrijednost spora je
16.303.859,77 €. Na rocistu je trazeno da tuiilac, sa sjedistem na Channel Islanduy,
predujmi troskove parniénog postupka u vidu aktorske kaucije, koji predlog je usvojen
rjedenjem suda od 27.02.2017. godine i nalozena uplata na ime obezbjedenja troskova
postupka na depozit suda u visini od 14.950,00 €. Apelacioni sud je rjesenjem posl.br. Pz
574/17 od 11.01.2018. godine usvojio Zalbu tuzioca i predmet vratio prvostepenom sudu
na ponovno odlutivanje. Rje3enjem od 08.02.2018. godine sud je ponovo odludio na
istovjetan nacin, a Apelacioni sud 20.12.2018. godine ponovo ukinuo prvostepenu odluku
i vratio predmet na ponovno sudenje. RjeSenjem od 28.11.2022. godine utvrden je
prekid postupka do trenutka kada pravni sledbenik tuZioca — stecajna masa ne preuzme
postupak.

3. ,CEAC Holding Limited” je pred Okruinim sudom Nikozije — Kipar pokrenuo tuzbu
protiv ,Montenegro Bonus-a“ d.o.o. (treCetuzeni u ovom postupku). Postupak se vodi
protiv: 1. Driave Crne Gore; 2. Steajnog upravnika G-dina Veselina Perisica i 3.
,Montenegro Bonus-a“ d.o.o. na osnovu zahtjeva, izjave svjedoka i odredenog dokaznog
materijala, ali bez konkretne tuzbe. Inicijalnu dokumentaciju o pokretanju postupka
,Montenegro Bonus” d.o.o0. je primio 02.02.2017. godine, te shodno Odluci Odbora
direktora, sklopljen je Ugovor o angaZovanju sa advokatskom kancelarijom loannides
Demetriou LLC Nikozija, Kipar, a po preporuci advokatske kancelarije Schoenherr iz
Beograda. Ova kancelarija je u predvidenom roku izvréila uslovnu registraciju pred
Kiparskim sudom u ime ,Montenegro Bonus-a“ d.0.0, s obzirom na to da je plan isticanje
prigovora nenadleznosti kiparskog suda da postupa po sporu. Inicijalna dokumentacija o
pokretanju postupka koja je dostavljena, nije sadrzala kompletnu tuzbu CEAC-a. CEAC
21.09.2018. godine pokreée tuzbu. Tokom 12 mjeseci 2018. god. i Drzava Crna Gora je
podnijela podnesak za odbacivanje tuzbe, isticuc¢i kao osnov za takav zahtjev, prigovor
nedostatka nadleznosti kiparskog suda.

Podnoenjem podneska u vezi sa prigovorima na nenadleznost kiparskog suda od strane
advokatske kancelarije loannides Demetriou LLC Nikozija u ime ,Montenegro Bonus-a“
d.o.o, trazena je konsolidacija raspravljanja na sve tuZzene na istom rocistu.

12. novembra kiparski advokati u ovom parni€nom postupku su javili da se sud oglasio
nenadlesnim u odnosu na sve tufene i time okonao i ovaj postupak u korist
,Montenegro Bonus-a”“ d.o.o. i ostalih tuZenih. Dostavljena je odluka kiparskog suda (na
grckom).

to se tite troskova postupka, kiparski advokati su nas obavijestili da je sud dosudio
troékove tuzenima. Ipak, kako nam je naznageno, ,Montenegro Bonus“ d.o.o0. bi morao da

11




~Montenegro Bonus" d.o.o. Cetinje

aplicira za troSkove, i advokati smatraju da bi iznos troskova koji bi eventualno
»Montenegro Bonus” d.o0.0. mogao da dobije bio dosta nizak (znatno niZi od trotkova
pravnog zastupanja koje je ,Montenegro Bonus“ d.o.o. snosio). Takode, postupak
razmatranja u vezi trokova je u toku.

4. ,Montenegro Bonus” d.o.o. je pokrenuo spor sa »Energogas” d.o.o. Podgorica pred
Privrednim sudom Crne Gore pod poslovhom oznakom P.br. 279/21.

Predmet spora je utvrdenje visine dugovanog iznosa koji ,Energogas” d.o.o. duguje
»Montenegro Bonus” d.0.0. Vrijednost spora je 48.891,72 €. Spor je pokrenut na natin
Sto je ,Montenegro Bonus“ d.o.0. dana 10.12.2020. godine nadleznom Javnom izvrsitelju
dostavio predlog za izvrienje na osnovu vjerodostojne isprave - mjenice protiv
»Energogas-a“. Visina potraZivanja na koju je preciziran predmetni predlog iznosila je
273.313,69 €. Postupajuéi po dostavljenom predlogu, Javni izvrsitelj je dana 14.12.2020.
god. donio rjedenje o izvrienju poslovne oznake 1.br.3230/20 koje rjedenje je odredeno
na novCanim sredstvima izvrinog duznika kao i na nepokretnostima koje se nalaze u
vlasnistvu ovdje tuZenog /izvrSnog duznika/. Na navedeno rieSenje je od strane
»Energogas-a“ d.o.o. blagovremeno izjavljen prigovor. Odluéujuéi po izjavljenom
prigovoru, vijece Privrednog suda Crne Gore je donijelo dana 10.03.2021. god. Rjesenje
poslovne oznake IP br. 206/21 kojim se: odbija prigovor izvrsnog duznika izjavljen na
rieSenje o izvrienju na dio glavnog duga u iznosu od 224.421,97 € sa zakonskom
zateznom kamatom pocev od 14.12.2020. god. kao neosnovani usvojio prigovor na
preostali iznos glavnog duga od 48.891,72 € sa zakonskom zateznom kamatom pocev od
14.12.2020. god. i postupak je nastavljen kao po prigovoru na platni nalog tj. preveden je
u redovni parni¢ni postupak.

Za napomenuti je da je iznos duga od 224.421,97 € u cjelosti naplacen na novéanim
sredstvima izvrinog duznika ,Energogas” d.o.o. Podgorica.

Takode, na osnovu podnijetog predioga i rieSenja poslovne oznake Lbr. 3202/2020 od
14.12.2020. godine te dopunskog rieSenja poslovne oznake 1.br.3203-1/2020 od
20.01.2021. godine, u listovima nepokretnosti br. 3422 KO Niksi¢, br. 328 KO Budva i br.
3643 KO Dajbabe upisano je kao teret - zabiljeZba navedenih rjegenja o izvrienju.
Parnicni postupak se vodi pred Privrednim sudom Crne Gore pod poslovnom oznakom
P.br. 279/21.

5. KAP AD u ste¢aju Podgorica je pokrenuo tuzbu protiv ,Montenegro Bonus-a“ d.o.0. i
spor se vodi pred Privrednim sudom Crne Gore pod poslovhom oznakom P.br. 282/21.
Spor je pokrenut na osnovu Ugovora o poslovno-tehnickoj saradnji od 09.07.2013. god.
zaklju€enog izmedu tuZioca kao pravnog lica u stecaju i tufenog koji je navedenim
ugovorm preuzeo upravljanje poslovanja tuZioca obzirom da nad istim otvoren stecajni
postupak. Kao osnov potraZivanja tuzioca prema tuZenom, tuézilac je u tuzbi naveo da je
od strane Instituta ra¢unovoda i revizora Crne Gore izvrieno razgranicenje medusobnih
potraZivanja izmedu ovdje praniénih stranaka, te da po njihovom misljenju tuZeni tuZiocu
duguje iznos od 3.344.575,86 Eura na osnovu umanjenja stecajne mase.

U postupku poslovne oznake P.br. 215/15 koji je voden pred Privrednim sudom Crne
Gore, pravosnazno je utvrdeno potraZivanje ovdje tufioca prema tuzenom u ukupnom
iznosu od 969.762,49 Eura, a koje potraZivanje je u cjelosti i placeno.

Dakle, visina potrazivanja u ovom parninom postupku precizirana je na iznos od
2.347.813,37 Eura.
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Dana 05.05.2021. god. tuZeni je nadleznom sudu blagovremeno dostavio odgovor na
tuzbu. Izmedu istih stranaka voden prethodno i postupak pred Privrednim sudom Crne
Gore, na osnovu tuzbe KAP u steaju AD Podgorica protiv tuzenog ,Montenegro Bonus”
d.o.o. Cetinje. Navedeni postupak je voden pod poslovnom oznakom P.br. 215/15. Dana
25.03.2016. god. sud je donio Presudu kojom je obavezao tuZenog da tuziocu isplati iznos
od 969.762,49 Eura u roku od 8 dana od dana pravosnaznosti presude — stav | izreke
presude. Takode je navedenom presudom utvrdeno da je tuzba u iznosu od 2.347.813,37
Eura povucena — stav Il izreke presude ( upravo povodom ovog iznosa pokrenut je spor
koji je u toku). Navedena presuda postala je pravosnazana dana 06.04.2016. god. a
izvr$na dana 15.04.2016. god.

U postupku prinudne naplate prednje navedenog dugovanog iznosa, KAP u steCaju AD je
dana 19.03.2021. god. nadleZnom Javnom izvrsitelju dostavio predlog za izvrSenje. Dana
19.03.2021. god. nadleini Javni izvriitelj je donio rjeSenje o izvrSenju kojim je izvrsnog
duinika — ,Montenegro Bonus” d.o.o. Cetinje obavezao da na ime glavnog duga isplati
izvrénom povjeriocu — KAP u ste€aju AD iznos glavnog duga od 969.762,49 Eura sa
zakonkom zateznom kamatom potev od dana izvrénosti, tj. od 15.04.2016. god. pa do
konatne isplate. Takode je navedenim rjeSenjem obavezan izvrsni duznikk da izvrSnom
povjeriocu nadoknadi troSkove izvrinog postupka.

Na navedeno rjesenje blagovremeno je izjavljen prigovor nadleznom Privrednom sudu
Crne Gore. Odlu€ujuéi po izjavljenom prigovoru, sud je dana 28.04.2021. god. donio
Rjesenje poslovne oznake IP br. 546/21 kojim je djelimino usvojen prigovor izvrinog
duZnika za naplatu zakonske zatezne kamate na iznos glavnog duga od 969.762,49 Eura i
u tom dijelu je ukinuto rjedenje o izvrSenju i obustavljeno je izvrSenje u ovom dijelu i
ukinute su sprovedene radnje — stav | izreke rje3enja.

U ostalom dijelu odbijen je prigovor izvrinog duZnika kao neosnovan — stav lI izreke
Rjesenja.

Dakle, prednje navedeno u bitnom znaci, da je izvrénom povjeriocu - KAP u stecaju AD, a
na osnovu prigovora izvrénog duinika, odbijen zahtjev za naplatu zakonske zatezene
kamate na iznos glavnog duga od 969.762,49 Eura pocev od 15.04.2016. god. pa do
konacne isplate, a koji iznos navedene kamate bi bio cca 380.000,00 Eura.

Redenjem od 02.06.2025. utvrdeno da je tuZba povucena, budu¢i da se tuzilac nije
odazvao na poziv suda, tj. nije pristupio na zakazano rociste, niti je obavijestio sud o
razlozima zbog kojih nije u moguénosti da pristupi. ReSenjem od 15.9.2025. dozvoljen
povracaj u predasnje stanje, po predlogu punomoznik tuZioca, koji je dostavio dokaze u
vidu ljekarskog izvjestaja iz kojeg proizilazi da nije bilo moguce pristupiti, niti obezbijediti
zamjenu za roCiste koje je bilo zakazano navedenog datuma sa pocetkom u 11 casova.
Ro¢iste zakazano za 19.03.2026. godine.

6. ,Montenegro Bonus-a“ d.0.0. je pokrenuo Upravni postupak za upis stvarnih prava.
Nakon to je prikupljena kompletna dokumentacija i nakon 5to je izvrSena analiza iste,
dana 27.03.2021. godine Upravi za imovinu — Podru¢na jednica Podgorica (sada Upravi za
katastar i driavnu imovinu) dostavljen je Zahtjev za uknjizbu stvarnih prava - prava
susvojine, prava kori3¢enja i upravljanja na kat. parceli 1305 i objektima izgradenim na
istoj, iz lista nepokretnosti br. 3643 KO Dajbabe. Napomene radi, sve nepokretnosti iz
lista nepokretnosti broj 3643 KO Dajbabe upisane su kao svojina u obimu prava 1/1
privrednog drustva ,Energogas” d.o.o. Podgorica.
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Predmet dostavljenog zahtjeva je da nadle#ni drzavni organ, a na osnovu dostavljene
dokumentacije, na nepokretnostima i to:

- na kat. parceli br. 1305, ukupne povrsine 40.995 m2, od kojih povriina od 39.367 m2
predstavlja zemljidte uz vanprivrednu zgradu, dok preostali do predstavlja povrsinu ispod
nepokretnosti - poslovne zgrade, pomocnih zgrada i pasdnjaka, koji se nalaze na
predmetnoj parceli i koji su oznageni brojevima 1-10, kao i nepokretnostima koji se
nalaze na navedenoj parceli i koji su oznaceni, kako je navedeno brojevima od 1-10, i to
poslovna zgrada u vanprivredi je oznatena kao broj zgrade 1, pomoéne zgrade su
oznaCene kao broj zgrade 2-8 i br. 10, dok je pasanjak oznafen kao broj 9, a koje
nepokretnosti su upisane u list nepokretnosti br. 3643 KO Dajbabe izvrsi:

- Upis prava susvojine na Driavu Crnu Goru na navedenoj kat. parceli i svim gore
navedenim nepokretnostima koje se nalaze na istoj i koje su ozncene kao br. 1-10;

- Upis prava koridcenja i upravljanja na privredno drustvo »Montenegro Bonus” doo
Cetinje na navedenoj kat. parceli i svim gore navedenim nepokretnostima koje se nalaze
na istoj i koje su oznacene kao br. 1 -10.

U dostavlienom Zahtjevu posebno je obrazloien pravni osnov za pokretanje ovog
upravnog postupka od strane ,Montenegro Bonus” d.o.o. Cetinje, uz dostavljenje onih
dokaza koje je je podnosliac posjedovao u trenutku podnosenja predmetnog zahtjeva. U
odnosu na ovaj postupak, inicirani su i sastanci sa Zastitnicom imovinsko pravnih interesa
Crne Gore, na kojim sastancima je, izmedu ostalog konstatovano, da Driava preduzme
radnje u cilju podno3enja predloga za ponavljanje postupka na osnovu kojeg se
Energogas doo uknijiZio kao nosilac prava svojine na predmetnim nepokretnostima. U
odnosu na raniji izvjestaj novina je da je takav predlog i podnijet, nakon ¢ega je u ovom
postupku odreden prekid, do koncanja predloga za ponavljanje postupka, kao
prethodnog pitanja.

Dana 07.04.2023. godine Uprava za katastar i drzavnu imovinu - Podruéna jednica
Podgorica donijela je rjesenje kojim se prekida ovaj postupak do okoncanja postupka
poslovne oznake 954-101-UP-8020/2010, a koji postupak se vodi po Zahtjevu Zaétitnika
imovisko-pravnih interersa za primjenu upisa na istim nepokretnostima.

7. Pred Upravnim sudom Crne Gore »Montenegro Bonus” d.o.o. je pokrenuo upravni
spor protiv Drzave Crne Gore-Ministarstva finansija i socijalnog staranja, a predmet spora
je ponistaj rjeSenja tuZenog broj 15-2029/2 od 23.03.2021. godine.

Upravni spor je pokrenut iz razloga $to je tuzeni dana 23.03.2021. godine donio rjesenje
kojim se odbija zahtjev tuZioca da se isti izuzme sa liste obveznika primjene Zakona o
javnim nabavkama. Naime, u prethodnom postupku tuzeni je donio identi¢no rjesenje,
protiv kojeg rje3enja je tuZilac pred Upravnim sudom Crne Gore inicirao spor koji se
vodio pod poslovnom oznakom U.br.8372/18. Odlucujuci po tuzbi ovdje tuZioca, Upravni
sud CG je dana 07.07.2020. godine donio presudu kojom se usvaja tuzba tufioca i
poniStava se rjeSenje ovdje tuzenog. U obrazloZenju navedene presude tuzenom je,
izmedu ostalog, ukazano da tuZilac obavlja registrovanu djelatnost koja je od javnog
interesa na komercijalnoj osnovi, pri éemu se pozvao i na data misljenja Ministarstva
ekonomije od 23.04.2018. godine i 31.10.2018. godine, a u kojim misljenjima je, izmedu
ostalog, ukazano da ovdje tuZilac obavlja djelatnost od javnog interesa, ali ne kao javne
usluge vec po trzisnim principima.
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Medutim, u ponovljenom postupku tuzeni donosi rjesenje kojim se odbija zahtjev ovdje
tuzioca kao neosnovan. Postupajui u skladu sa pravhom poukom iz navedenog rjesenja,
Upravnom sudu CG blagovremeno je dostavljena tuzba za ponistaj ovog rjesenja.
Rasprava u ovoj pravnoj stvari je odriana dana 25.05.2023. godine. Nakon zakljucenja
rasprave, Upravni sud Crne Gore donio je dana 25.05.2023. godine presudu poslovne
oznake U.br.1851/21 kojom je usvojio tuzbeni zahtjev tuZioca ,Montenegro Bonus-a“
d.0.0., ponistio je rjeSenje Ministarstva finansija i soc.staranja. Donosenjem ove presude
Upravnog suda Crne Gore, postupak je vracen ponovo na pofetak tj. na ponovno
odluéivanje Ministarstva po podnijetom zahtjevu.

8. Pred Privrednim sudom se vodi parniéni postupak u kojem tuZilac ,Montenegro
Bonus“ d.0.o protiv tufenog Drzava Crna Gora trazi da se tuZzena DrZava Crna Gora
obaveZe da plati iznos od 981.232,78 € sa zakonskom zateznom kamatom od 19.05.2021.
godine do konaéne isplate, sa ukupnim troskovima vodenja postupka, u roku od 15 dana
od dana prijema prepisa presude pod prijetnjom izvrienja.

9. Pred Osnovnim sudom na Cetinju i Vi§im sudom u Podgorici se vodi nekoliko radnih
sporova i nekoliko sporova za naplatu potraZivanja pred Privrednim sudom.

3. ISTRAZIVANIJE | RAZVOI

3.1  Prirodni gas

Vlada Crne Gore je krajem 2013. godine imenovala ,Montenegro Bonus” d.0.o. za operatora
prenosnog sistema gasa (Odluka o odredivanju operatora prenosnog sistema gasa, SI. list
Crne Gore broj 47/13 od 8.10.2013. godine), iako gasna infrastruktura jos uvijek ne postoji u
Crnoj Gori. Nakon imenovanja ,Montenegro Bonus” d.o.o0. sprovodi brojne aktivnosti koje se
odnose na omogucavanje gasifikacije Crne Gore.

3.1.1 Projekat Jonsko-jadranskog gasovoda

Strategijom razvoja energetike Crne Gore do 2030. godine, Jonsko - jadranski gasovod, koji
planira da povese Fieru (Albanija) sa Splitom (Hrvatska), prolazeci kroz teritoriju Crne Gore,
sa ukupnom duZinom od 530 km od ¢ega u Crnoj Gori 94 km, prepoznat je kao vodeca opcija
za gasifikaciju Crne Gore kao i mogucnost za plasman sopstvenog gasa usled izgradnje gasne
infrastrukture i priblizavanja zna¢ajnom trZistu gasa.

Osnovna namjena Jonsko-jadranskog gasovoda (IAP) je da poveie postojeci i planirane
sisteme prenosa gasa Republike Hrvatske sa Trans Adriatic gasovodom (TAP). TAP je 867 km
dug gasovod koji ¢e prenositi prirodni gas koji dolazi iz Azarbejdzana 2,000 km dugim TANAP
gasovodom (Trans Anatolia Natural Gas Pipeline) do granice Grcke, preko Albanije i
Jadranskog mora do juine Italije i dalje ka zapadnoj Evropi. JuZni gasni koridor, koji pored
TAP-a i TANAP-a ukljuéuje i gasovod JuZni Kavkaz, je dug oko 3,500 km.

IAP ima za cilj da uspostavi novi kanal nabavke prirodnog gasa sa Srednjeg istoka i Kaspijskog
regiona, iduci na sjever uz jadransku obalu. Vrlo je vaZno 5to ¢e IAP biti dvosmjeran, tako da
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linije snabdijevanja moZe biti i sjever-jug, sa LNG terminala u Hrvatskoj, ili iz nekih drugih
izvora. lzgradnja gasovoda ¢e omoguciti gasifikaciju Albanije i Crne Gore, juzne Hrvatske i
Bosne i Hercegovine i obezbijediti diversifikovano i pouzdano snabdijevanje prirodnim
gasom. Gasovod Ce biti duZine 530 km i stvorice preduslove za stvaranje trZiSta prirodnog
gasa Albanije, Crne Gore, Bosne i Hercegovine i Hrvatske na nivou od oko 5-7 bcm.

Kao dodatnu medunarodnu promociju IAP projekta, Sekretarijat energetske zajednice je 24
maja 2018. godine u Betu, organizovao posebnu radionicu, na temu “Gasna infrastruktura
zapadnog Balakana” sa akcentom na IAP projekat.IAP je opet uvriten na PMI listu koja je
usvojena u oktobru 2018. u Skoplju. Na radionici su pored ,Montenegro Bonus-a“ d.o.o.,
ucestvovali predstavnici zemalja ¢lanica Energetske zajednice kao i predstavnici Evropske
komisije, EBRD-a, Svjetske banke, Evropske investicione banke itd. koji ¢e sigurno u buduéem
periodu biti kljuéni stakeholderi u cilju finansiranja i realizacije ovog Projekta.

3.1.2 Jedinica za upravljanje IAP projektom (Project Management Unit - PMU) i osnivanje
regionalne kompanije

Tokom Cetvrtog Ministarskog sastanka Savjetodavnog vije¢a JuZnog gasnog koridora koji se
odrzao u Bakuu 15. februara 2018. godine, naglaseno je da je Jonsko - jadranski gasovod
(1AP), kao dio Juinog gasnog koridora, od velikog znacaja za Crnu Goru i prepoznat kao
najrealnija opcija za gasifikaciju Crne Gore. S obzirom na to da je energetika jedan od glavnih
stubova razvoja Crne Gore, realizacija projekta IAP-a ¢e imati veliki doprinos stabilnosti i
diversifikaciji energetskih izvora. Kroz razvoj ovog projekta Crna Gora (e, zajedno sa
susjednim zemljama, biti svojevrsni most izmedu Kaspijskog regiona i Zapadne Evrope.
Nakon Ministarskog sastanka, potpisano je Pismo namjere o osnivanju projektne kompanije
Jonsko — jadranskog gasovoda, a koje je prethodno usaglaseno na sastanku Jedinice za
upravljanje Projektom (PMU) odrfanom u prostorijama SOCAR-a u Bakuu.

Vlada Crne Gore je Zaklju¢kom broj 07-011/23-347/2 od 26. januara 2023. godine usvojila
informaciju o odredivanju ,Montenegro Bonus-a“ d.o.o. za ucedce u osnivanju regionalne
kompanije ,Jonsko-jadranski plinovod” d.o.o.. Istim Zakljutkom je zaduZeno Ministarstvo
finansija da obezbijedi sredstva u iznosu od 20.000,00 € za osnivacki kapital drugtva.

Odbor direktora , Montenegro Bonus“-a je, nakon &to je primio Zakljucak Vlade Crne Gore,
broj 07-011/23-347/2 od 26.01.2023. godine, na 31. redovnoj sjednici odrzanoj dana
25.01.2023. godine usvojio informaciju o predmetnom Zakljucku i donio Odluku o davanju
saglasnosti Predsjednici Odbora direktora da u ime Drugtva potpisuje osnivacke akte za firmu
Jonsko-jadranski gasovod (IAP).

Na pomenutoj sjednici, Odbor direktora je iznio i primjedbe na osnivacke akte za firmu
Jonsko-jadranski gasovod (IAP), taénije na nacrt ugovora o osnivanju Drustva i Statut, koji su,
nakon $to su pismeno formulisani, dostavljeni predstavnicima firme iz Hrvatske, Bosne i
Hercegovine i Albanije.

U komunikaciji smo od predstavnika iz BiH dobili pozitivan komentar vezano na primjedbe
iznijete od strane ,,Montenegro Bonus”d.o0.0. uz pojadnjenje da ¢emo povratnu informaciju o
prihvatanju istih dobiti nakon sprovodenja njihove procedure o dobijanju saglasnosti od
strane Vlade, za koju je, na osnovu njihovog iskustva iz prakse, potrebno neko vrijeme.
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U junu mjesecu 2023. godine organizovan je sastanak sa predstavnicima TS0 za Hrvatsku
(Plinacro d.o.o. Zagreb) i ,Montenegro Bonus-a“ d.o.0. Crna Gora, kako bi se usaglasili oko
osnivatkih akata i ugli u zavrdnu fazu formiranja kompanije sa sva 4 operatora. U tom
trenutku, usuglasena je veéina nesuglasica oko Ugovora za osnivanje IAP kompanije sa
hrvatskim TSO. Obije strane su se usaglasile da je potrebno jos provjeriti i prema potrebi
doraditi ulogu/obaveze procjenitelja. Kolege iz Plinacro-a su trebale usaglasiti i sa Albanskim
TSO osnivaéka akta do kraja 2023. godine, ali to se jo§ uvijek nije zavrSeno. U meduvremenu
je do¥lo do izmjene Zakona o privrednim dustvima u Hrvatskoj te je i sa njihove strane
neophodno vrijeme za novo usaglasavanje akata te se na taj dio ne moze uticati.
Usaglasavanjem nacrta ugovora o osnivanju Drustva i Statut svih TSO, isti moraju dobiti i
saglasnosti Vlada drZava, nakon Eega ce se i formirati zajednicka kompanija.

Buduéa IAP kompanija ne moZe biti sama sebi svrha. Njeni dometi su ograniceni na
promociju projekta Jonsko-jadranski gasovod i bice neophodno da svaki od osnivata IAP
kompanije preuzme obaveze za dalji razvoj Jonsko-jadranskog projekta u svojim zemljama.
Formiranjem kompanije ¢e se definisati jasan i obavezujuci plan daljnjih aktivnosti svih u
kompaniji uklju¢enih strana na razvoji IAP projekta na teritoriju svoje nadleznosti.

Uraden je Idejni projekat trase gasovoda kroz Crnu Goru sa prethodnim studijama
izvodljivosti, procjenom uticaja na Zivotnu sredinu, procjenom troskova i kao dio geo
istraznih radova. Nedostaje revizija dosadasnje dokumentacije i izrada glavnog projekta za
to su neophodna finansijska sredstva koja su je u ovom trenutku uslovijena NECP-om
(Nacionalni energetski i klimatski plan) na kojem se intenzivno radi. Konatna verzija
dokumenta oéekuje se u 2024. godini. Projekat IAP (Jonsko-Jadranskog gasovoda) je od
stratetkog znacaja i uvrsten je na listi prioritetnih infrastrukturnih projekata u Crnoj Gori, a
nalazi se na listi PMI -GAS Sekretarijata Energetske zajednice Procijenjena vrijednost
troskova projekta je 210.000.000,00 €.

3.2  Odriavanje sistema kvaliteta

U sklopu aktivnosti koje se tiu odriavanja i unapredenja uspostavljenih Sistema
menadimenta kvalitetom 1SO 9001:2015 i Menadimenta zastitom Zivotne sredine 1SO
14001:2015 u Drustvu je 05.08.2025. godine, u redovnom roku, obavljena resertifikaciona
provjera sistema menadzmenta kvalitetom i sistema menadZmenta zivotnom sredinom.
Provjerivacki tim YUQS koji je obavio resertifikaciju, donio je rjeSenje o sertifikaciji br. R-Q-
2501 da je organizacija ,Drustvo za proizvodnju, promet roba i usluga Montenegro Bonus -
Cetinje” sertifikovana za sistem menadimenta kvalitetom prema standardu ISO 9001:2015
koje vazi uz sertifikat br. R-Q-2501 i rjedenje o sertifikaciji br. R-E-0965 da je organizacija
,Drustvo za proizvodnju, promet roba i usluga Montenegro Bonus - Cetinje” sertifikovana za
sistem menadimenta ¥ivotnom sredinom prema standardu 1SO 14001:2015 koje vazi uz
sertifikat E-0965, od 07.08.2025. godine do 06.08.2028. godine uz predvidene godisnje
provjere sistema.

U procesu sprovodenja resertifikacije sistema menadZmenta kvalitetom i sistema
menadimenta Zivotnom sredinom nijesu konstatovane neusaglaenosti u odnosu na
zahtjeve standarda 1SO 9001:2015 i ISO 14001:2015.
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4. UNUTRASNJA REVIZIA
Funkcija unutraSnje revizije u Drustvu je uspostavljena krajem 2015. godine .

Usvojena je i potpisana Povelja unutrasnje revizije kao i Strateski plan rada za period 2025.-
2027. godine. Na osnovu Strate3kog plana rada unutralnje revizije za period 2025.-2027.
godine, te Godi3njeg plana rada unutrasnje revizije za 2025. godinu, tokom 2025. godine
izvrSene su sve aktivnosti planirane navedenim planom.

Godisnjim planom rada za 2025. godinu je planirano je i sprovedeno 5 pojedinaénih
unutrasnjih revizija i to:

- Unutrasnja revizija kontrole realizacije preporuka iz 2024. godine;

- Unutrasnja revizija investicionog ulaganja u punionicu plinskih boca za period 01.01.-

30.04.2025. godine;

= Unutrasnj revizija sistema roba na zalihama u periodu 01.01.-30.06.2025. godine;

- Unutra3nja revizija rashoda za period 01.01.-30.06.2025. godine;

- Unutra3nja revizija potraZivanja na dan 30.09.2025. godine.

Revizije su sprovedene prema metodologiji koju je propisalo Ministarstvo finansija Crne Gore
Priru¢nikom za obavljanje unutrainje revizije.

Akcionim planovima iz konaénih izvjestaja unutrasnje revizije su date ukupno 4 preporuke.
Date preporuke su prihvacene od stane Odbora direktora Druitva i dvije preporuke su
realizovane u predvidenim rokovima, dok dvije preporuke nisu realizovane.

Izraden je i usvojen Godi$nji plan rada unutrasnje revizije za 2026. godinu, kao i kvartalni
izvjestaji o radu unutrasnje revizije, Godisnji izvjestaj o radu unutragnje revizije za 2025.
godinu i Godi3nji izvjestaj o radu unutradnje revizije i izvrSenju godiSnjeg plana unutrainje
revizije za 2025. godinu. Takode, na predlog unutrasnjeg revizora, od strane Odbora
direktora je usvojen i Godi3nji plan kontinuiranog profesionalnog usavrSavanja unutradnjeg
revizora za 2026. godinu, kao i nova Povelja unutradnje revizije.

Pored sprovodenja revizija iz Godi$njeg plana rada unutradnje revizije za 2025. godinu,
unutrasnja revizija je nastavila saradnju sa drzavnim organima i strukovnim udruZenjima, kao
i pruZanje savjetodavnih usluga za zadatke inicirane od strane rukovodioca Drustva, te
saradnju sa eksternom revizijom Drustva tokom revizije finansijskih izvje$taja Drustva. U
2025. godini su nastavljene dalje radnje u pogledu jacanja funkcije unutradnje revizije u
Drustvu, kroz kontinuiranu edukaciju i usavrSavanje unutranjeg revizora putem
prisustvovanja seminarima i struénim obukama organizovanim od strane profesionalnih
udruZenja.
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5. MIERE ZASTITE ZIVOTNE SREDINE

Druétvo vodi svoju politiku ekolodki svjesno i angazovano, u skladu sa Zakonom o zivotnoj
sredini ("Sluzbeni list Crne Gore", br. 052/16 od 09.08.2016, 073/19 od 27.12.2019, 073/19
od 27.12.2019) i Zakonom o procjeni uticaja na Zivotnu sredinu ("Sluzbeni list Crne Gore", br.
075/18 od 23.11.2018), kao i podzakonskim aktima iz ove oblasti.
Kao drustveno odgovorno preduzece, sve aktivnosti planiramo i sprovodimo na nacin da:
e Prouzrokuju najmanju moguéu promjenu u Zivotnoj sredini, odnosno da predstavljaju
najmanji moguéi rizik po Zivotnu sredinu i zdravlje ljudi;
e Smanji optereéenje prostora i potrosnje sirovina i energije u izgradnji, kao i u
proizvodniji, distribuciji i upotrebi;
o Ukljuéi moguénost reciklaze, te sprijediili ograniéi uticaj na Zivotnu sredinu na samom
izvoru zagadenja,
» Primijeni sve dostupne procedure za procjenu ocekivanih uticaja i odgovarajucih
mjera u cilju izbjegavanja negativnih posljedica po ljudsko zdravlje i zZivotnu sredinu.

U skladu sa odredbama Zakona o ¥ivotnoj sredini, obavljamo odrZivo kori¢enje prirodnih
resursa, dobara i energije, uvodenje energetski efikasnijih tehnologija i koris¢enje obnovljivih
prirodnih resursa, te upotrebu proizvoda, procesa i tehnologija koji manje ugroZavaju
zivotnu sredinu.

Takode, preduzimamo mjere prevencije i otklanjanja posljedica ugrozavanja i Stete po
sivotnu sredinu, te sprovodimo kontrolu aktivnosti i rada postrojenja koja mogu predstavljati
rizik ili prouzrokovati opasnost po Zivotnu sredinu i zdravlje ljudi, kao i druge mjere u skladu
sa zakonom.

U skladu sa Zakonom o procjeni uticaja na Zivotnu sredinu Agencija za zastitu prirode |
sivotne sredine je na zahtjev Drutva za odlutivanje o potrebi procjene uticaja na zZivotnu
sredinu za Postrojenje teénog naftnog gasa, u krugu kompleksa Obod Cetinje donijela
rjeenje kojim je utvrdeno da nije potrebna procjena uticaja na Zivotnu sredinu.

U skladu sa poglavljem 1.8.3.3. Medunarodnog sporazuma o prevozu opasnih materija - ADR
i €élanom 28 Zakona o prevozu opasnih materija ("Sluzbeni list Crne Gore", br. 033/14 od
04.08.2014, 013/18 od 28.02.2018) Drustvo angazuje Savjetnika za bezbjednost u prevozu
opashih materija, koji na godiSnjem nivou priprema lzvjestaj o primjeni mjera bezbijednosti u
prevozu opasnih materija, u skladu sa zakonskim odredbama.

U skladu sa Zakonom o Zivotnoj sredini ("Sluzbeni list Crne Gore", br. 052/16 od 09.08.2016,
073/19 od 27.12.2019, 073/19 od 27.12.2019) i Pravilnikom o blizem sadrZaju plana
prevencije i plana zatite od udesa ("Sluzbeni list Crne Gore", br. 067/16 od 26.10.2016).
Druétvo je dostavilo obavjestenje o seveso postrojenjima Agenciji za zastitu Zivotne sredine.
Takode, Drustvo redovno sprovodi servisiranje instalacija i djelova postrojenja, kao i redovne
periodi¢ne kontrole od strane nadleZnih organa.

Materijali i oprema koji se koriste u radu zadovoljavaju zakonske propise u smislu otklanjanja
mogucnosti da u toku eksploatacije dode do nezeljenih emisija u atmosferu.

Lica koja rukuju instalacijom imaju poloZen ispit radne osposobljenosti za rukovanje opasnim
materijama kod nadleznog drZavnog organa.

U domenu protivpozarne zastite Drudtvo ispunjava zakonom predvidene mjere zastite od
eksplozija i pozara, kao i uvjerenja da su elektricne i gromobranske instalacije tehnicki
ispravne.

19




~Montenegro Bonus“ d.o.o. Cetinje

Tretman otpada se vr$i u skladu sa standardima, kroz kontrolisano sakupljanje, te
preuzimanje od strane Komunalnog preduzeca, koje ga zatim odlaze na, za to predvidene
lokacije.

Pored navedenog, Drustvo posjeduje Sertifikat kojim se potvrduje da je sistem upravljanja
zivotnom sredinom koji je uspostavijen i koji se primjenjuje u skladu sa standardom I1SO
14001:2005, pri éemu obim serifikacije obuhvata skladiStenje, distribuciji i promet naftnih
derivata, TNG-a i robe Siroke potrognje. U skladu sa navedenim standardom, primjenjuju se
sve predvidene procedure u cilju identifikacije i vrednovanja mogucih uticaja na Zivotnu
sredinu, pracenja i mjerenja performansi ivotne sredine, upravljanja otpadom, reagovanja u
slu¢aju vanredne situacije i dr.

6. FINANSIJSKO POSLOVANJE MONTENEGRO BONUSA ZA 2025. GODINU

“Montenegro Bonus-a” d.o.0. Cetinje je ostvario pozitivan neto rezultat u iznosu od
30.055,01 eura za 2025. godinu. Drustvo je svojim odgovornim i savjesnim upravljanjem
doprinijelo ostvarenju pozitivnog rezultata uz redovno izmirenje svih svojih obaveza prema
zaposlenima, Drzavi - svrstavajuéi se na bijelu listu poreskih obveznika, dobavljacima i
bankama - obezbjedujuéi bolji kreditni rejting kod finansijskih institucija i bolje uslove pri
nabavci roba i usluga.

Postignuti rezultati tokom 2025. godine obezbijedili su Drustvu finansijsku stabilnost,
kontinuitet u redovnom finansiranju reprogramiranih obaveza i osnov za planiranje buduéih
poslovnih aktivnosti.
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6.1 Bilans uspjeha

Bilans uspjeha za period od 01.01.2025. do 31.12.2025. godine

-u EUR-
- lznos
Grupa POZICLIA Redhl | Napomenst [ vy s Prethodna
broj broj ; s
godina godina
1 2 3 4 5 5
60i6l 1. Prihodi od prodaje - neto prihod 201 7.591.503,65 | 8.660.778,24
6301631 2. i’.mmjt'.l.m vrijednosti zaliha gotovih proizvoda i nedovriene 202
proizvodnje 0,00 0.00
62 3. Prihodi od aktiviranja u€inaka i robe 203 0,00 0.00
4. Ostali prihodi iz poslovanja (205 do 207) 204 93.530,85 | 209.440,84
64165 a) Ostali prihodi iz redovnog poslovanja 205 37.523.66 159.717,13
6?,68;] b) Ostali prihodi iz poslovanja 206 56.007.19 972371
68, sem 683 1 : 45 R ,
685 ¢) Prihodi po osnovu vrilednosnog uskladivanja imovine 207 000 000
5. Trofkovi poslovanja (209+210+210a) 208 6.909.690,32 | 7.979.467,47
50i51 a) Nabavna vrilednost prodate robe i troskovi materijala 209 6.648 983,52 | 7.798.26248
53, 54 (dio) 155 b) Ostali troskovi poslovanja (rezervisanja i ostali poslovni rashodi) 210 203.144,33 129.327,07
540 ¢) Amortizacija 210a 57.562,47 51.877,92
6. Trofkovi zarada, naknada zarada i
ostali li¢ni rashodi (212+213) 211 672.342,02 | 719.53745
52 (dio) a) Neto troskovi zarada, naknada zarada i liéni rashodi 212 550.083,69 553.460,44
b) Troskovi poreza i doprinosa (214 do 216) 213 122.258,33 | 166.077,01
52 (dio) 1/ Troskovi poreza 214 46.171,86 40.964,51
52 (dio) 2/ Troskovi doprinosa za penzije 215 59.493 .97 108.772,03
52 (dio) 3/ Troskovi doprinosa 216 16.592,50 16.34047
7. Rashodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja imovine (osim
finansijske) (218+219) 217 0,00 0,00
580, 581, 582, a) Rashodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja stalne imovine (osim
589 (dio) finansijske) 218 0,00 0,00
; b) Rashodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja obrtne imovine {osim
584, 589 (i) | prvamsifsice) " i 0,00 0,00
575:21 8. Ostali rashodi iz poslovanja 220 10.392,92 9.505,15
[, Poslovni rezultat (201+202+203+204-208-211-217-220) 221 92.609,24 161.709,01
9. Prihodi po osnovu uée¥éa u kapitalu (223 do 225) 222 0,00 0,00
660 (dio) a) Prihodi po osnovu uéed¢a u kapitalu zavisnih pravnih lica 223
661 (dio) b) Prihodi po osnovu ueiéa u kapitalu ostalih povezanih pravnih lica 224
669 (dio) ¢) Prihodi po osnovu uted¢a u kapitalu nepovezanih prayvnih lica 225
10. Prihodi od ostalih finansijs kih ulaganja i zajmova (kamate, lursne
razlike i efekti ugovorene zadtite) (227 do 229) 226 0,00 0,00
660 (dio) a) Prihodi od ostalih finansiiskih ulaganja i zajmova od matidnog i zavisnih
pravnih lica 227 0,00 0,00
661 (dio) b) Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i zajmova od ostalih povezanih
pravnih lica 228 0,00 0,00
(if‘)’(:;)’(g;i “cac) Prihodi od ostalih finansijski ulaganja i zajmova od nepovezanih pravnih
669 (dio) 229 0,00 0,00
11. Ostali prihodi po osnovu kamata, kursnih razlika i drugih efekata
ugovorene zadtite (231 do 233) 230 3.622,52 1.139,09
660 (dio) a) Finansijski prihodi po osnovu tekuéih potrazivanja od matinog i zavishih
pravnih lica 231 0,00 0,00
661 (dio) b) Finansijski prihodi po osnovu tekuéih potrazivanja od ostalih povezanih
pravnih lica 232 0,00 0,00
{3?02],(23’(3%‘ c) Fir‘mnsijski prihodi po osnovu tekuéih potraZivanja od nepovezanih
T e 233 3.622,52 1.139.09
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-u EUR-
. Iznos
Grupa POZICUA Rodt | Napamens. 1= Prethodna
braj broj : .
godina godina
1 2 3 4 5 5
12. Vrijednosno uskladivanje kratkoroénih finansijskih sredstava i
finansijskih ulaganja koji su dio obrine imovine (235-236) 234 -53.345,27 -4.550,58
683. 685 a) Prihodi po osnovu vrilednosnog uskladivanja kratkoro&nih finans ijskih
! sredstava i finansijskih ulaganja koji su dio obrtne imovine 235 0,00 0,00
583 585 b) Rashodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja kratkorognih finansijskih
* sredstava i finansijskih ulaganja koji su dio obrtne imovine 236 53.345.27 4.550,58
13. Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i drugih efekata
ugovorenc zaitite (238 do 240) 237 13.844.40 10.946,54
560 a) Rashadi po osnovu kamata, kursnih razlika i drugih efekata ugovorene
zadtite po osnovu odnosa sa matidnim i zavisnim pravnim licima 238 0,00 0,00
s61 b) Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i drugih efekata ugovorene
zadtite po osnovu odnosa sa drugim povezanim licima 239 0,00 0,00
562, 563, 564, ¢) Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i drugh efekata ugovorene
569 za$lile po osnovu odnosa sa nepovezanim licima 240 13.844.40 10.946,54
11. Finansijski rezultat (222+226+2304234-237) 241 -63.567,15 -14.358,03
I11. Rezultat iz redovnog poslovanja prije oporezivanja (221+241) 242 29.042,09 147.350,98
680—590 |1V, Neto rezultat poslovania koje je obustavlieno 243
V. Rezultat prije oporezivanja (242+243) 244 29.042,09 147.350,98
14. Poreski rashod perioda (2461247) 245 -1.012,92 37.931,02
721 1. Tekudi porez na dobit 246
722 2. OdloZeni poreski rashodi ili prihodi perioda 247 -1.012,92 37.931,02
15. Dabitak ili gubitak nakon oporezivanja (244-245) 248 30.055,01 109.419,96
VL. BRUTO REZULTAT DRUGIH STAVKI REZULTATA 249
/POVEZANIH SA KAPITALOM/ (250 do 257) 0,00 0,00
330 1. Promjene revalorizacionih rezervi po osnovu nekretnina, postrojenja, 250
opreme, nematerijalnih ulaganja i biolo3kih sredstava 0,00 0,00
131 2. Promjene nerealizovanih dobitaka i gubitaka po osnovu preraduna 251
finansijskih izvjc3taja inostranog poslovanja 0,00 0,00
3. Promjene nerealizovanih dobitaka i gubitaka po osnovu ulaganja u vlasnicke
332 ] , 252
mstrumente kapitala 0,00 0,00
4. Promjene aktuarskih dobitaka i gubitaka po osnovu planova definisanih
333 naknada aktuarskih dobitaka (ili gubitaka) u vezi sa definisanim planovima 253
penzionih naknada 0,00 0,00
334 5. Promjene utesca u ostalom sveobuhvatnom rezultatu pridruzenog drudtva 254 000 000
6. Promjene nerealizovanih dobitaka i gubitaka po osnovu mstrumenata zastite
e s 255
335 neto ulaganja u inostrano poslovanje 0,00 0,00
336 7. Promjene revalorizacionih rezervi po osnovu hedZinga tokova gotovine 256 0,00 0,00
337 8. Ostale promjene nerealizovanih dobitaka i gubitaka 257 0,00 0,00
VII. ODLOZENI PORESKI RASHODI LI PRIHODI PERIODA U VEZI
SA DRUGIM STAVKAMA REZULTATA /POVEZANIM SA 258
KAPITALOM/ 0,00 0,00
VIIL NETO REZULTAT DRUGIH STAVKI REZULTATA
/POVEZANIH SA KAPITALOM/ (249-258) 259 0,00 0,00
IX. NETO SVEOBUHVATNI REZULTAT ( 248+259) 260 30.055,01 109.419.96
X. ZARADA PO AKCLJI 261 0,00 0,00
1. Osnovna zarada po akciji 262 0,00 0.00
2. Umanjena (razvodnjena) zarada po akciji 263 0,00 0,00
XL NETO REZULTAT KOJI PRIPADA
VLASNICIMA MATICNOG PRAVNOG LICA 264 0,00 0,00
XIL NETO REZULTAT KOJI PRIPADA
UCESCIMA KOJI NE OBEZB EPUJU KONTROLU 265 0,00 0,00
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6.2 Bilans stanja
Bilans stanja na 31.12.2025. godine
-u EUR-
Nap lemos
Redni {ome Prethodna godina |Prethodna godil
S SRl broj | na | Tekuéa godina a godina
broj krajnje stanje potetno stanje
1 2 3 4 5 5 6
AKTIVA & - -
00 A. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL Q01 - - -
B. STALNA IMOVINA (003+008+016) 002 624.460,39 | 14.083.194,67 644.094,07
01 1 NEMATERIJALNA ULAGANIA (004 do 007) 003 859,03 2.791,84 4.724,67
010 1. Ulaganja u razvoj 004 - - -
’ 2. Kancesiie, patenti, licence i sli¢na prava i ostala nematerijalna
OLLiOM | 1 gania i 859,03 2.791,84 472467
012 3. Goodwill 006 - = -
016015 4, ‘Ava.n_si za nematerijalna ulaganja i nematerijalna ulaganja u 007
pripremi - - -
11 NEKRETNINE, POSTROJENIA, OPREMA 1 BIOLOSKA 508
SREDSTVA (0094010+011+015) 623,601,36 66828471 639.36940
0201022 1. ZemljiSte i objekti 009 421.504 81 444.359.91 467.215.00
023 2, Postrojenja i oprema 010 202.096,55 223.924 80 170, 154,40
3. Ostala ugradena opreina, alati i oprema (D12+013+014) (1] - - -
024 3.1. Investicione nekretning 012 - - -
021025 3.2, Biolotka sredstva 013 - - -
0261029 3.3. Ostala nepomenuta materijaina stalna sredstva 014 - = &
028§ 027 4. Avan:ii za nekn‘:ln%ne, postrcjt?njla, opremu i bioloska ‘sredstlva i 015 2.00000
nekretnine, postrojenja, oprema i biolodka sredstva u pripremi
111 DUGOROCNI FINANSIISK] PLASMANI 1 DUGOROCNA 016
FOTRAZIVANIA (017 do 023) - 13.412.118,12 -
030,039(dio)  |1. Uted¢a u kapitalu zavisnih pravnih lica 017 - - -
033(din), 039(dio) |2. Dugoroéni krediti mati¥nom i zavisnim pravim licina 018 - - -
031(%':;’(2?“2}{1.1'0)’ 3. Utedéa u kapitalu kod pravnih lica (sem zavisnih pravnih lica) 019 _ R .
; . . |4. Dugoroéni krediti pravnim licima kod kajih postoji uéesce u
083(dn), (59(d) kapitalu (sem zavisnih pravnih lica) e - - -
03 1(dio), 032(dio) |5.Utesca u kapitalu koja se vrednuju metodom utesca 021 - = -
03%(3‘1:?1}':;&3;5' 6. Dugorotna finansijska ulaganja (dati krediti i hartiie od vrednosti)| 022 ) ) )
038, 039(dio)  |7. Ostali dugoro€ni finansijski plasmani i potraZivanja 023 - 13.412.118,12 -
288 C. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 024 - 1.755,07
D. OBRTNA SREDSTVA (026+0314+039+043+044) 025 15.168.872,65 1.850.032,5%9 | 18.995.543.00
I. ZALIHE (027 do 030) 026 100.480 46 114.083,53 67.584.41
10 1. Zalihe materijala (materijal za izradu, rezervni delovi, sitan 027
inventar i auto pume) - 4.770,05 8.107,90 7.121,99
11 2. Nedowvriena proizvodnja 028 - “ 5
12113 3. Gotovi proizvadi i roba 028 75.333,53 51,625,220 42,985,55
15 4. Dati avansi 030 20.376,88 54.35043 17.476,87
1. KRATKOROCNA POTRAZIVANIA (032 do 035) 031 14.643.86641 916.448,92 17.772.366 28
202, 203, 209(dio) |1. Potrazivanja od kupaca 032 1.241.366,67 892.06948 1.004.530,64
200, 209(dio)  |2. PotraZivanja od mati¢nog i zavisnih pravnih lica 033 - - -
201, 209(dio)  |3. PotraZivanja od ostalih povezanih lica 034 - - -
4. Ostala potrazivanja (036-+037+038) 035 13.402.499.74 24.37944 16.767.835,64
223 4.1. PotraZivanja za vide placen porez na dobit 036 1346 1346 13,46
27 4.2, PotraZivanja po oshovu poreza na dodatu vrijednost 037
21,22, osim 223 |4.3. Ostala nepomenuta potraZivanja 038 13.402 486,28 24.36598 16.767.822,18
I1I. KRATKOROCNI FINANSIISKI PLASMANI (040 do 042) | 039 ) 300,00 )
236(dio) 1. Ugedce u kapitalu zavisnih pravnih lica namenjeno trgovanju 040 - - -
237 2. Otkupliene sopstvene akceije i otkuplieni sopstveni udeli 041 - - -
# ost;sn;nzzigdlo) ' 13, Ostali kratkorogni finansijski plasmani 042 300,00
24 1V, GOTOVINA NA RACUNIMA | U BLAGAJNI 043 424.52578 819.200,14 1.155.592,31
V. STALNA SREDSTVA NAMIENJENA
04 PRODAJI | SREDSTVA POSLOVANIA 044
KOJE JE OBUSTAVLIENO - - -
28 osim 288 E. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 045 83.928,37 101.057,56 131.862,97
F. UKUPNA AKTIVA 046
(001-+H002-+H0244+025+045) 15.877.261,41 | 16.034.284,82 | 19.773.255,11
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-u BUR-
Nap Iznos
Grupa POZICHA I::i;“ 0:: — T Prethodna godina Prethodna godina
broj krajnje stanje potetno stanje
1 2 3 4 5 a3 6
PASIVA
A. KAPITAL (102+103+104+105+111+1 16) 101 (460.012,90) (489.658,16)| 2.782.190,26
30 1. OSNOVNI KAPITAL 102 50.000,00 50.000,00 50.000,00
31 II. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 103 - - -
320 1. EMISIONA PREMIJA 104 - - -
IV. REZERVE (106+107+108+10%-110) 105 13081768 131.748,24 133.567 88
321 1. Zakonske rezerve 106 - - -
322(dio) 2. Statutarne rezerve 107 - - -
322(dio) 3. Druge rezerve 108 - - -
330 ipotr. saldo [4. Pozitivne revalorizacione rezerve i nerealizovani dobici po
ra€. 331, 332, 333, osnovu finansijskih sredstava i drugih komponenti ostalog 109
334,335, 336 1 337 |sveobuhvatnog rezultata 130.81768 13174824 133.567.88
dugov. saldo rad. |5. Negativne revalorizacione rezerve i nerealizovani gubici po
331, 332, 333, 334, |osnovu finansijskih sredstava i drugih kemponenti ostalog 110
335,336i337 _|sveobuhvatnog rezultata -
VI. NERASPOREDIENI DOBITAK ILI GUBITAK (112+113- 1l
114-115) (640.830,58) (671.40640)]  2.598.62238
340 L. Nerasporedeni dobitak ranijih godina 112 2.374.04629 2.264.105,52 5.445.72226
341 2. Nerasporedeni dobitak tekuce godine 113 30.055,01 109.419,96 197.832.00
350 3. Gubitak ranijih godina 114 3.044.931 88 3.044.931 88 3.044.931,88
351 4. Gubitak tekuée godine 115
VIII. UCESCE KOJE NE OBEZBJEBUJE KONTROLU 116 - - -
B. DUGOROCNA REZERVISANJA 1 17
DUGOROCNE OBAVEZE (118+122) 178.588,33 | 13.555.473,97 | 13.912.803,13
I. DUGOROCNA REZERVISANJA (119 do 121) 118 178.588,33 128.365,84 147.539,13
404(dio) 1. Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 119 140.880.57 128.365,84 147.539,13
400(dio) 2. Rezervisanja za troSkove u garantnom roku 120 - - -
40, sem 400 i 404 |3, Ostala dugoroéna rezervisanja 121 37.707.76 - -
41 1. DUGOROCNE OBAVEZE { 123+124) 122 - 13.427.108.13 13.765.264 00
414, 415 1. Dugoroéni krediti 123 - - -
41 bez 414,415 |2 Ostale dugroro¥ne obaveze 124 13.427.108,13 13,765.264,00
498 C. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 125 36.982,67 37.995,59
495(dio) D. DUGOROCNI ODLOZENI PRIHODI | PRIMLJENE (26
DONACIJE - - -
E. KRATKOROCNA REZERVISANJA 1 127
KRATKOROCNE OBAVEZE (128+ 129) 16.057.257,44 2.904.801,29 3.012.004,78
467 I KRATKOROCNA REZERVISANIA 128
Il KRATKOROCNE OBAVEZE (130 do 137) 129 16.057.257 44 2.904 80129 3.012.004,78
422(dio), 423(dio), 1. Obaveze po osnovu kredita i zajmova od lica koja nisu kreditne
424(dio), 425(dio), in.stfrucr'_ie 130
426 1 429(dio) 13.427.108,13 33815587 317.988.00
422(dio), 423(din),
424(dio), 425(dio) i|2. Obaveze po osnovu kredita od kreditnih institucija 131
429(dio)
430 3. Primljeni avansi, depoziti i kaucije 132 2.49235 3.653,99 3.565,70
433, 434, 440 - 449 |4. Obaveze prema dobavljaéima 133 2.509.687 24 2.455.096,65 2.539.370,79
439(dio) 5. Obaveze po menicama 134 - - -
4201431 6. Obaveze prema mati¢nom i zavisnim pravnim licima 135 - - -
421 i432 7. Obaveze prema ostalim povezanim licima 136 - - -
B. Ostale obaveze iz poslovania i ostale kratkoroéne obaveze (138 137
do 142) 117.969,72 107.894.78 151.08029
439(dio) 8.1. Ostale obaveze iz poslovanja 138 -
45 i46 8.2 Ostale kratkoroéne obaveze 139 22.721,26 35.784 85 80.453,14
; 8.3. Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrijednast
Ao 48] |+ it vt pitoc - 95.24846 72,109.93 70.627,15
481 8.4, Obaveze po osnovu poreza na dobit 141
8.5. Obaveze po osnovu sredstava namjenjenih prodaji i sredstava
427 7 Lo ) 142
poslovania keje je obustavljeno - - -
450, 491, 454,
495(dio), 496, 497 i |F. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 143
459 64.445,87 25.672,13 66.256,94
G. UKUPNA PASIVA (0I+117+125+126+127+143) 144 15.877.261,41 | 16.034.284,82 19.773.255,11
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6.3 Iskaz o tokovima gotovine

Iskaz o tokovima gotovine od 01.01.2025. do 31.12.2025. godine

-u EUR-
) Imos
POZICLIA Redni broj Tekuta godioa Prethadna godina
1 2 3 3
A. TOKOVI GOTOVINE 1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI
1. Prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 3) " 8.948.865,92 10.734.351,37
1. Prodaja i primljeni avansi 302 8.947.734,69 10.734. 111,69
2. Primliene kamate iz poslovnih aktivnosti 303 1.131,23 23968
3. Ostali prilivi iz redovnog poslovanja 304
11, Odlivi gotovine iz poslovnih aktvnosti (1 do 5) 305 9.322.656,41 10.972.510,46
1. Isplate dobavljadima i dati avansi 306 8.041.913,74 9.499.718,75
2. Zarade, naknade zarada i ostali ligni rashodi 307 581.109,59 690.509,32
3. Plaéene kamate 308 1,63 1.088,41
4 Porez na dobitak 309
5. Placanja po osnovu ostalih javnih prihoda 310 699,631 45 781.19398
111, Neto tok potovine iz poslovnih aktivnosti (I-11) 311 -373.790,49 -238.159,09
B. TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI INVESTIRANJA
1. Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 5) 2 300,00 0,00
1. Prodaja akeija i udjela (neto prilivi) 313
2. Prodaja nematerijalnih ulaganja, nekretnina, - S R
postrojenja, opreme i bioloskih sredstava
3. Ostali finansijski plasmani (neto prilivi) 315 300,00
4. Primliene kamate 1z aktivnosti investiranja 316
5. Primljene dividende 317
II. Odlivi gotovine iz aktivnosti mvestiranja (1 do 3) 318 9.385,17 91.818,89
1. Kupovina akcija i udjela (neto odlivi) 319
2. Kupovina nematerijalnih ulaganja, nekretnina, 30
postrojenja, opreme i bioloSkih sredstava 9.385,17 91.518,89
3. Ostali finansiski plasmani (neto odlivi) 321 300,00
TI1. Neto tok gotovine iz aktivnosti investiranja (I-1T) n -9.085,17 -91.818,89
C. TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 3) 323 9.829,91 28.136,61
1. Uveéanje osnovnog kapitala 324
2. Dugoroéni i kratkoroéni krediti (neto prilivi) 325 9.829.91 28.136,61
3. Ostale dugorotne i kratkoroéne obaveze 326
11. Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 4) 327 9.829,91 28.136,61
1. Otkup sopstvenih akeija i udjela 328
2. Dugoroéni i kratkoroéni krediti 1 ostale obaveze (neto odlivi) 329 9.82991 28.13661
3. Finansijski lizing 330
4, Isplacene dividende 331
111. Neto tok golovine iz aktivnosti finansiranja  (I-11) 332 0,00 0,00
D. NETO TOK GOTOVINE (311+322+332) 333 -382.875,66 -329.977,98
E. GOTOVINA NA POCETKU IZVJESTAJNOG PERIODA 334 819.200,14 1.155.59231
F. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA 115
GOTOVINE 309,56 23697
G. NEGA'TIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU 336
PRERACUNA GOTOVINE 12.108,26 6.651,16
H. GOTOVINA NA KRAJU IZVIESTAJNOG PERIODA 317
(333+334+335-336) 424.525,78 819.200,14
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6.5 Napomene uz finansijske iskaze

6.5.1 Analitika bilansa uspjeha

1. Prihod od prodaje — neto prihod

Opis 2025 2024

Prihodi od prodaje mazuta 1.539.779,13 | 1.717.306,61
Prihodi od prodaje loZ ulja 1.476.464,11 | 2.223.513,21
Prihodi od prodaje eko dizela 2.541.076,16 | 2.673.053,70
Prihodi od prodaje TNG 1.728.588.79 | 1.790.687,43
Prihodi od prodaje TNG - boce 296.764,29 | 249.097,07
Prihodi od prodaje BMB 8.831,17 7.120,22
Prihod od ostalih roba

UKUPNI PRIHODI OD PRODAJE - NETO PRIHOD 7.591.503,65 | 8.660.778,24

Prihodi od prodaje - neto prihod su ostvareni prodajom roba na domacem trzistu. Prodaja
roba obuhvata prodaju robe koje je ,Montenegro Bonus” d.0.0. uvezao | prodaju robe

nabavljene na domacem trZistu.

1. Ostali prihodi iz redovnog poslovanja

Opis 2025 2024
Prihodi od zakupa 24.631,20 | 147.787,20
Ostali poslovni prihodi 12.892,46 11.929,93
UKUPNO OSTALI PRIHODI 1Z REDOVNOG POSLOVANJA 37.523,66 159.717,13

Ostali prihodi iz redovnog poslovanja se odnose na prihod od izdavanja u zakup skladista
generalnog tereta u Baru koje je dato Drustvu na kori$¢enje i upravljanje od strane osnivata
u iznosu od 24.631,20 €, prefakturisani utroak elektritne energije i vode za objekat zakupa u

iznosu od 12.892,46 €.
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2. Ostali prihodi iz poslovanja

Opis 2025 2024

Naplacena otpisana potraZivanja 107,36 114,00
Prihodi od smanjenja obaveza 0,57 0,50
Ostali nepomenuti prihodi 2.542.40

Viskovi 5.422,72 1.114,91
Prihod od refundacije 47.934,14 44.351,45
Prihodi od ukidanja rezervisanja 4.142,85
UKUPNO OSTALI PRIHODI IZ POSLOVANJA 56.007,19 49.723,71

Ostali prihodi iz poslovanja predstavljeni su strukturom u datoj tabeli, a posebno skreéemo

paZnju na sledece:

1) Prihodi od refundacije se odnose na refundacije za bolovanja od Fonda za zdravstveno

osiguranjepo osnovu zaposljavaja invalidnih lica.

2) Prihodi od ukidanja rezervacija se odnose na promjene u visini obracunatih
rezervisanja po osnovu opremnina i jubilarnih nagrada po MRS 19.

3. TroSkovi nabavne vrijednosti prodate robe i troékovi materijala

Struktura nabavne vrijednosti roba i tro¢kova materijala je data u tabeli.

Opis 2025 2024
Nabavna vrijednost mazuta 907.147,61 | 1.118.702,92
Nabavna vrijednost loZ ulja 1.456.024,01 | 2.195.526,10
Nabavna vrijednost eko dizela 2.500.914,51 | 2.627.489,10
Nabavna vrijednost TNG 1.556.476,53 | 1.639.448,74
Nabavna vrijednost TNG - boce 172.408,30 | 166.147,65
Nabavna vrijednost BMB 8.654,56 6.989,72
TroSkovi materijala i uniformi 2.851,77 2.248,70
Troskovi kancelarijskog materijala 4.234,69 3.200,59
Trodkovi goriva za grijanje 4.018,96 3.175,88
TroSkovi goriva za poslovne svrhe 19.224.18 18.756,05
Tro3kovi elektri¢ne energije 15.022,93 13.594,88
Troskovi vode 2.005,47 2.982,15
Eﬁgggggﬁg&:ﬂfm GST FRODATE ROBET 6.648.983,52 | 7.798.262,48
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4. Ostali tro$kovi poslovanja (rezervisanja i ostali poslovni rashodi )

Ostali tro$kovi poslovanja su razvrstani u tabeli u nastavku:

Opis 2025 2024

TroZkovi transportnih usluga 320,00
Troskovi usluga odrZavanja osnovnih sredstava 22.479,43 17.656,05
Troskovi usluga odrzavanja vozila 7.019,76 3.998,92
Troskovi ptt usluga 6.907,12 8.945,54
Troskovi postanskih markica 575,45 1.067.95
Troskovi marketinga 1.028,00 386,65
Tro8kovi rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 20.194,97 3.158,48
Troskovi ostalih rezervisanja 37.707,76

Troskovi reprezentacije 3.270,69 4,252,83
Trokovi osiguranja imovine 5.519,53 7.164,97
Trotkovi osiguranja zaposlenih 1.484.,96 1.361,22
Tro8kovi platnog prometa 1.448,96 1.633,90
Troskovi bankarskih usluga 857,24 2.950,46
Troskovi ino platnog prometa 2.668.41 3.454,29
Troskovi provizija po garancijama 10.922,15 12.754,41
Troskovi ostalih &lanarina 5.240,00 60,00
Troskovi poreza na imovinu 2.431,68 2.475,28
Tro8kovi naknada za rad sindikata 13.577,92 13.572,04
TroSkovi komunalnih usluga 1.847.,16 1.847.16
Troskovi revizije 4,049,59 5.000,00
Troskovi advokatskih usluga 17.312,49 9.352,60
Troskovi notara 723,80 999,08
Troskovi procjene 350,00
Tro§kovi licence 5.620,18 4.340,99
Troskovi registracije sluZbenih vozila 1.842,38 1.958,87
Troskovi kontrole kvaliteta 750,00 680,00
Troskovi donacija 3.683,19 1.540,24
Tro$kovi sponzorstava 500,00 300,00
Trogkovi administrativnih i sudskih taksi 2.487.00 1.417,00
Troskovi ostalih nematerijalnih troSkova 9.036,45 4.032,82
Nematerijalni tro¥kovi po kolektivnom ugovoru 10.036,80 10.036,80
Troskovi javnog izvrsitelja 187,27 42,96
Troskovi obuke 1.733,99 2.215,56
UK 0 OSTALI TROSKOVI POSLOVANJA (REZERVISANJA I

OSTALI POSLOVNI RASHODI) . NSRS | AR
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5. Amortizacija

Opis 2025 2024
Tro3kovi amortizacije 57.562,47 51.877,92
UKUPNO TROSKOVI AMORTIZACIJE 57.562,47 51.877,92

Ukupan iznos amortizacije obratunate za 2025. godinu iznosi 57.562,47€. Obradun
amortizacije osnovnih sredstava izvrien je uz uvazavanje i utvrdivanje rezidualne vrijednosti,
kao i korisnog vijeka trajanja osnovnih sredstava. Od obratunate vrijednosti iznos od
41.973,99€ se odnosi na amortizaciju osnovnih sredstava koja su u vlasnistvu ,Montenegro
Bonus” d.o.0., a razlika od 15.588,48 € se odnosi na objekat koji je uzet u zakup, a obraéun
izvrSen po MSFI 16.

6. Troskovi neto zarada, naknada zarada i ostali li¢ni rashodi

Opis 2025 2024

TroSkovi neto zarada zaposlenih 480.224,62 | 472.516,32
Tro3kovi neto zarada po osnovu Ugovora o djelu i ostalih naknada 12.334,77 18.544,70
Tro8kovi neto zarada Odbora direktora 47.796,05 49.063,72
Troskovi neto zarada Revizorskog odbora 4.087,80 8.371.64
Troskovi pomo¢i zaposlenima 2.595,59 2.523,10
Tro8kovi poklona zaposlenima 2.200,00 2.100,00
Troskovi dnevnica za sluzbena putovanja 54,00 55,30
TroSkovi prevoza na sluzbenom putu 160,92 198,56
Trokovi smjestaja na sluzbenom putu 321,00

Troskovi ostalog prevoza 308,94 87,10
UKUPNO TROSKOVI NETO ZARADA I OSTALI LICNI

RASHODI 550.083,69 | 553.460,44

7. Troskovi poreza

Opis 2025 2024
Troskovi poreza 46.171,86 40.964,51
UKUPNO TROSKOVI POREZA 46.171,86 40.964,51
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8. Trofkovi doprinosa za penzije

Opis 2025 2024
Troskovi doprinosa za penzije 59.493,97 108.772,03
UKUPNO TROSKOVI DOPRINOSA ZA PENZIJE 59.493,97 108.772,03
9. Troskovi doprinosa
Opis 2025 2024
Troskovi ostalih doprinosa iz i na zarade 9.838,72 10.195.74
Troskovi prireza 6.753.78 6.144,73
UKUPNO TROSKOVI DOPRINOSA 16.592,50 16.340,47
10. TroZkovi zarada, naknada zarada i ostali li¢ni rashodi
Opis 2025 2024
UKUPNO TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA 1 OSTALI
LICNI RASHODI 672.342,02 719.537,45

Trokovi zarada, naknada zarada i ostali li¢ni rashodi ¢ine trokovi po strukturama datim u
tabelama. Troékovi zarada za zaposlene koji su radno angaZovani posredstvom agencije za
zaposljavanje su tokom 2025. godine rasclanjeni po pojedinim pripadajué¢im troSkovima

zarada.

11. Ostali rashodi iz poslovanja

Opis 2025 2024
Manjkovi robe 366,97 7.734,50
Rashodi iz ranijih godina 10.025,95 1.770,65
Rashodi po osnovu uskladivanja vrijednosti potraZivanja MSF1 9 53.345,27 4.550,58
UKUPNO OSTALI RASHODI IZ POSLOVANJA 63.738,19 14.055,73
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Ostali rashodi iz poslovanja predstavljeni su strukturom u datoj tabeli, a posebno skre¢emo

painju na sledeée:

1) Manjkovi robe se odnose na manjkove te€nog naftnog gasa koji su nastali usled

tehnicko - manipulativnih i transportnih gubitaka;

2) Rashodi po osnovu uskladivanja vrijednosti potrazivanja MSFI 9 obra¢unati u skladu
sa Odlukom broj 01-577 od 28.03.2025. godine o Dopuni Pravilnika o ra¢unovodstvu i

racunovodstvenim politikama broj 01-365 od 23.03.2023. godine;

3) Rashodi iz ranijih godina se odnose na rashode koji su nastali po osnovu
usaglasavanja obaveza i potrazivanja i evidentiranja naknadno dostavljenih Rjesenja
od Uprave lokalnih javnih prihoda Prijestonice Cetinje koja se odnose na obaveze iz

ranijih godina.

12. Poslovni rezultat

Opis 2025 2024
POSLOVNI REZULTAT 39.263,97 157.158,43
Poslovni rezultat za 2025. godinu u iznosu od 39.263,97 €.
13. Prihodi od kamata
Opis 2025 2024
Prihodi od kamata 1.131,23 239,68
UKUPNO PRIHODI OD KAMATA 1.131,23 239,68

Prihodi od kamata se odnose na kamate koje su zaraéunate po osnovu prinudne naplate

potrazivanja od kupaca.

14. Pozitivne kursne razlike

Opis 2025 2024
Pozitivne kursne razlike 2.491,29 899,41
UKUPNO POZITIVNE KURSNE RAZLIKE 2.491,29 899,41
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15. Rashodi kamata

Opis 2025 2024
Rashodi kamata 1,63 919,30
Rashodi kamata po msfi 16 1.416,32 2.377,50
Zatezna kamata 0,02
UKUPNO RASHODI KAMATA 1.417,95 3.296,82

Rashodi kamata u 2025. godini se odnose na pripadajuce kamate na osnovu lzvjestaja o
obragunu ovlaééenog aktuara za 2021. godinu, po Medunarodnom standardu finansijskog
izvje$tavanja 16, a vezano za zakup poslovnog prostora.

16. Negativne kursne razlike

Opis 2025 2024
Negativne kursne razlike 12.426,45 7.649,72
UKUPNO NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE 12.426,45 7.649,72
17. Finansijski rezultat
Opis 2025 2024
FINANSIJSKI REZULTAT -10.221,88 -9.807,45

Finansijski rezultat predstavlja razliku izmedu prihoda i rashoda po osnovu kamata, kao i
razliku po osnovu pozitivnih i negativnih kursnih razlika.

18. Rezultat iz redovnog poslovanja prije oporezivanja

Opis 2025 2024

REZULTAT IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRIJE
OPOREZIVANJA

29.042,09 | 147.350,98
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19. Poreski rashod perioda

Opis 2025 2024
Tekuéi porez na dobit
OdloZeni poreski rashodi ili prihodi perioda 1.012,92 -37.931,02
UKUPNO PORESKI RASHOD PERIODA 1.012,92 -37.931,02

OdloZeni porez je obratunat primjenom stope od 9% na razliku izmedu racunovodstvene i

poreske sadasSnje vrijednosti osnovnih sredstava.

20. Rezultat nakon oporezivanja

Rezultat nakon oporezivanja za 2025. godinu iznosi 30.055,01€, dok je rezultat nakon

oporezivanja za 2024. godinu iznosio 109.419,96€.

Opis 2025 2024
DOBITAK ILI GUBITAK NAKON OPOREZIVANJA 30.055,01 109.419,96
21. Neto sveobuhvatni rezultat
Opis 2025 2024
NETO SVEOBUHVATNI REZULTAT 30.055,01 109.419,96
Bilans stanja
22. Stalna imovina
Opis 2025 2024
Licence 8.590,33 8.590.33
Ispravka vrijednosti-licence -7.731,30 -5.798,49
UKUPNO NEMATERIJALNA ULAGANJA 859,03 2.791,84
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Opis 2025 2024
Zemljista 63.013,26 63.013.26
Gradjevinski objekti 374.567,60 374.567,60
Ispravka vrijednosti - gradevinski objekti -29.066,45 -21.799,83
Imovina sa pravom koris¢enja MSFI 16 87.919,31 87.919.31
Ispravka vrijednosti imovine sa pravom koriS¢enja MSFI 16 -74.928.91 -59.340,43
UKUPNO ZEMLJISTE I OBJEKTI 421.504,81 444.359,91

Opis 2025 2024
Ostala oprema 197.285,65 186.988,52
Ispravka vrijednosti - oprema -58.421,64 -38.164,02
Alati i inventar 1.114,75 1.114,75
Ispravka vrijednosti - inventar -639,58 -479,67
Namjestaj i instalacije 39.245,00 39.245,00
Ispravka vrijednosti - namjestaj -14.121,59 -10.591,20
Vozila 70.343,83 70.343,83
Ispravka vrijednosti - vozila -32.709,87 -24.532,41
UKUPNO POSTROJENJA I OPREMA 202.096,55 223.924,80
UKUPNO NEKRETNINE; POSTROJENJE,OPREMA I BIOLOSKA
SREDSTVA 623.601,36 668.284,71

Opis 2025 2024
OSTALI DUGOROCNI FINANSLISKI PLASMANI 13.412.118,12
UKUPNO STALNA IMOVINA 624.460,39 | 14.083.194,67
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Tokom 2022. godine, vréena je procjena imovine na dan 01.01.2022. godine, za koju je lzvjestaj
o procjeni imovine dostavljen od strane procjenjivaca dana 23.02.2023. godine.

Osnovna sredstva koja nijesu u vlasnistvu Drustva su nakon evidentiranja efekata procjene i
korekcija u skladu sa zahtjevima MRS 8, a koje su rezultat ranije izvr3enih pogresnih knjizenja,
isknjizena u korist kapitala i revalorizacionih rezervi i evidentirana vanbilansno kao tuda
imovina uz saglasnost Osnivaga, odnosno Vlade Crne Gore i u skladu sa odredbama Zakona o
privrednim drustvima.

Osnovna sredstva koja su u vlasni$tvu ,Montenegro Bonus-a“ d.o.o. sadrZe Upravnu zgradu, sa
procijenjenom vrijedno3¢u od 374.567,60 €, sa zemljiStem cija je procijenjena vrijednost
63.013,26€, sluibena vozila &ija je procijenjena vrijednost 70.343,83 €, oprema (ija
procijenjena/nabavna vrijednost iznosi 197.285,65 €, namjestaj Cija je procijenjena vrijednost
39.245,00 €, kao i nematerijalna imovina u iznosu od 8.590,33 € 3to ukupno iznosi 754.160,42
€.

Ukupna ispravka vrijednosti navedene imovine iznosi 142.690,43 €, pa je sadasnja vrijednost
imovine koja je u vlasnistvu ,Montenegro Bonus-a“ d.0.0. 611.469,99 €.

Pregled vanbilansne imovine je dat u nastavku:

Vanbilansna aktiva i pasiva - evidencija tude imovine
880000 | Zemljiste skladiSte naftnih derivata Bar 4.485.336,19
880001 | Zemljiste skladiste naftnih derivata Bijelo Polje 1.258.598,02
880002 | Zemljiste skladiSte naftnih derivata Lipci 4.906.690,30
880003 | Zemljiste skladiste naftnog gasa Podgorica 2.097.072,96
880004 | Objekat skladite nafinih derivata Bar 727.873,60
880005 | Objekat skladiste generalnog tereta Bar 50.861,25
880006 | Objekat skladite naftnih derivata Bijelo Polje 1.515.044,65
880007 | Objekat skladiSte naftnih derivata Lipci 774.367,63
880008 | Objekat skladiSte naftnog gasa Podgorica 150.319,36
880009 | Spoljno uredenje i infrastruktura sklad.naft.der.Bar 78.909,00
880010 | Spoljno uredenje i infrastruktura sklad.gen.tereta Bar 117.522,00
880011 | Spoljno uredenje i infrastruktura sklad.naf.der Bijelo Polje 329.903,00
880012 | Spoljno uredenije i infrastruktura sklad.naf.der Lipci 159.221,55
880013 | Spoljno uredenje i infrastruktura sklad.naf gasa Podgorica 75.460,34
880014 | Oprema skladiste nafinih derivata Bar 28.986,16
880015 | Oprema skladiste generalnog tereta Bar 2.400,00
880016 | Oprema skladiste nafinih derivata Bijelo Polje 48.979,00
880017 | Oprema skladiste naftnih detivata Lipci 23.646,40
880018 | Oprema skladiste naftnog gasa Podgorica 54.035,55
880019 | Sitan inventar skladiSte generalnog tereta Bar 3.899,00
880020 | Sitan inventar skladi3te naftnih derivata Bijelo Polje 8.709,00
880021 | Investicione nekretnine 5.806.185,00
890000 | Vanbilansna evidencija tude imovine-pasiva -22.704.019,96
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Imovina sa pravom kori3¢enja - MSFI 16 Zakupi: Drustvo je odluéilo da primjenjuje standard od
1. januara 2021. godine, primjenom modifikovanog retrospektivnog metoda, bez ponovnog
iskazivanja uporednih podataka i upotrebom odredenih pojednostavljenja koje standard
dozvoljava.

Prema MSFI 16, na dan trajanja zakupa, zakupac obavezu po osnovu toga zakupa mjeri po
sadasnjoj vrijednosti svih placanja u vezi sa zakupom, koja nijesu izvréena do tog dana. Placanja
se diskontuju po inkrementalnoj kamatnoj stopi. Inkrementalna kamatna stopa je kamata koju
bi zakupac morao da plati da uz sli¢ne garancije pozajmi sredstva neophodna za nabavku
imovine sli¢ne vrijednosti kao $to je imovina koja je predmet zakupa u slicnom ekonomskom
okruZenju.

Knjizenje je odradeno na osnovu Izvjestaja o obrac¢unu ovlai¢enog aktuara za 2021. godinu, po
Medunarodnom standardu finansijskog izvje$tavanja 16.

23. Zalihe

Opis 2025 2024
Zalihe alata i inventara 4.770,05 8.107,90
UKUPNO ZALIHE ALATA I INVENTARA 4.770,05 8.107,90
Zalihe roba TNG 74.006,93 48.723,22
Zalihe roba TNG boce 1.326,60 2.901,98
UKUPNO ZALIHE 75.333,53 51.625,20

Opis 2025 2024
Dati avansi 20.376,88 54.350,43
UKUPNO DATI AVANSI 20.376,88 54.350,43
UKUPNO ZALIHE 100.480,46 114.083,53
Zalihe roba predstavljaju zalihe te¢nog naftnog gasa u koli¢ini od 113.454,00 kg.

24, Ostali dugorocni finansijski plasmani
Opis 2025 2024

OSTALI DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

13.412.118,12
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Dati avansi se odnose u najvecem dijelu odnose na dobavljace za nabavku naftnih derivati:

Konto Naziv Saldo
150000 Dati avansi za zalihe i usluge 20.376,88
Sifra Naziv Saldo
10124 e1c 554,26
11665 DATIKA DOO 203,55
10025 Ina Crna Gora 1.469,10
10207 INA Zagreb 673,13
10018 Jugopetrol Ad 16.998,67
11393 Monteput doo 214,35
10167 NIS - Naftna industrija Srbija 252,80
11361 Profast doo 0,02
10532 Zavod za metrologiju 11,00
Saldo: 20.376,88
25. Kratkoroéna potraZivanja
Opis 2025 2024
Potrazivanja od kupaca 1.283.169,35 931.492,94
Sumnjiva i sporna potraZivanja 595.707,54 595.707,54
Ispravka vrijednosti potraZivanja od kupaca -595.707,54 -595.707,54
Ispravka vrijednosti potrazivanja od kupaca MSFI 9 -41.802,68 -39.423.46
UKUPNO POTRAZIVANJA OD KUPACA 1.241.366,67 892.069,48
Opis 2025 2024
Potrazivanja od zaposlenih 26,81 331,97
Sumnjiva i sporna potrazivanja od fizickih lica 5.493,84 5.601,20
PotraZivanja od drZavnih organa za refundaciju 35.021,77 19.740,34
Potrazivanja od drZavnih organa i organizacija 16.756.693,98 | 3.344.575,86
Potrazivanja za vise placen porez na dobitak 13,46 13,46
PotraZivanja za akcizu od Uprave carina 4.090,07 2.098,11
Ispravka vrijednosti ostalih potraZivanja MSFI 9 -3.395.541,91 | -3.344.575,86
Ispravka vrijednosti potrazivanja od fizi¢kih lica -5.493,84 -5.601,20
Potrazivanja od uprave carina za carinu 2.195,56 2.195,56
UKUPNO OSTALA POTRAZIVANJA 13.402.499,74 24.379,44
[ KRATKOROCNI FINANSIISKI PLASMANI | \ 300,00 |
[ UKUPNO KRATKOROCNA POTRAZIVANJA [ 14.643.866,41 | 916.748,92 |
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PotraZivanja od kupaca na dan 31.12.2025. godine iznose 1.283.169,35 €.
Ispravka vrijednosti kupaca, odnosno sumnjiva i sporna potraZivanja iznose 595.707,54 €.
Ispravka vrijednosti potrazivanja od kupaca MSFI 9 iznosi 41.802,68 €

Ispravka vrijednosti potraZivanja od kupaca se odnosi na sledece kupce:

Konto Naziv Salde
202009 Sumnjiva i sporna potrazivanja 595.707,54
Sifra Naziv Saldo
11327 Biotel doo 10.400,19
11348 Courier eco 150,00
11097 Energogas 46.500,35
11382 Fortress 34,20
11077 Galenika 950,00
11050 GPC 4.988,14
11015 Jadransko brodogradiliste 4.780,23
11159 Kartonaza 4,48
11035 Mediteran shiipping doo 3,86
11398 METOH MANASTIRA OSTROGA 0,14
1012699 Montenegro Petrol - stari 0,51
11226 Nokic kompany 63.087,91
11187 Pistet 4,58
11196 Primorka Gradska pekara 14.604,09
11284 Sato d.o.o. 0,63
11140 Simon voyages 11.102,77
11016 Solana Bajo Sekulic 57.578,20
11359 Sportski centar Zabljak 0,50
11220 Tazeks D.O.0O. 4.492,44
11039 Tomato 370.222,86
11302 Uniprom Metali 0,86
11272 Vektra-Boka (Hotel Boka) 3.400,00
11275 Vektra-Boka (Hotel Plaza) 3.400,00
11400 Zitoprodukt doo 0,60
Saldo: 595.707,54

PotraZivanja od drzavnih organa i organizacija se odnose na potrazivanja od Vlade Crne Gore,
koja je Vlada Crne Gore, u svojstvu osnivata, preuzela notarskim zapisom UZZ 23/2019 od
18.01.2019. godine, a do kraja 2026. godine, na ime obaveza prema Elektroprivredi Crne Gore
za elektri¢nu energiju koja je isporu¢ena Kombinatu aluminijuma u iznosu od 11.385.254 €, a
po osnovu Zakljucka Vlade Crne Gore broj 07-314 od 27.12.2018. godine. Ostatak potraZivanja
u iznosu od 2.026.864 € odnosi se na obrafunate kamate po istom osnhovu, a po osnovu
Zaklju€ka Vlade Crne Gore broj 07-179 od 22.10.2020. godine i na osnovu notarskog zapisa UZZ
782/2020 od 04.12.2020. godine, sa krajnjim rokom otplate do kraja 2026. godine.
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Navedena elektri¢na energija je fakturisana Kombinatu aluminijuma - Podgorica i potraZivanja
po tom osnovu su prijavljena kod Privrednog suda nakon otvaranja steéajnog postupka nad
Kombinatom aluminijuma — Podgorica. Nakon dono$enja Rje3enja Privrednog suda Crne Gore,
st. br. 199/13 od 30.08.2021. godine, kojim je zakljuen stecajni postupak nad stecajnim
duznikom “Kombinat Aluminijuma Podgorica” AD Podgorica, a uvidom u podatke Centralnog
registra privrednih subjekata, “Kombinat Aluminijuma Podgorica” je obrisan iz istog.

Dopisom broj 02-01-43/23-948/1 od 10.02.2023. godine, Ministar finansija je uputio, izmedu
ostalog, Ministarstvo kapitalnih investicija na dalje postupanje povodom prethodno
navedenog, upucujudi ih na &lan 19 Zakona o budZetu Crne Gore za 2023. godinu (,,Sl.list CG”
broj 152/22) kojim se definide da prihodi po osnovu vlasnistva i ostvarene dobiti privrednih
subjekata u drzavnom vlasnidtvu u Crnoj Gori iz oblasti energetike, u 2023. godini mogu
koristiti za regulisanje medusobnih duZnitko-povjerilackih odnosa tih subjekata, ¢ime se
otekivalo zapotinjanje realizacije istih u skladu sa prethodno navedenim.

Dopisom broj 01-011/24-465/3 od 28.03.2024. godine, Ministar energetike i rudarstva je,
odgovarajué¢i na dopis ,Montenegro Bonus-a“ d.0.0. broj 01-345 od 16.02.2024. godine,
povodom regulisanja statusa potraZivanja ,Montenegro Bonus-a“ d.0.0. od Vlade Crne Gore
informisao Druétvo da su u toku aktivnosti na realizaciji zaklju¢aka Vlade Crne Gore broj 07-314
od 27.12.2018. godine i 07-179 od 22.10.2020. godine i konstatovao da je potrebno 3to
urgentnije rjesavanje ovog pitanja, te da ce Drustvo biti blagovremeno obavijeSteno o svim
daljim aktivnostima i preduzetim koracima.

¢lanom 15 Zakona o budietu Crne Gore za 2026. godinu (,Sllist CG” broj 159/25 od
31.12.2025. godine) se takode definise da se prihodi po osnovu vlasniStva i ostvarene dobiti
privrednih subjekata u drzavnom vlasnistvu u Crnoj Gori iz oblasti energetike u 2026. godini
mogu koristiti za regulisanje medusobnih duzni¢ko-povjerilatkih odnosa tih subjekata,
proisteklih iz zakonskih obaveza snabdijevanja i balansiranja sistema i realizaciju prioritetnih
kapitalnih investicija u energetskom sektoru, ime se ocekuje zapotinjanje realizacije istih u
skladu sa prethodno navedenim.

Preostala potraZivanja od drzavnih organa i organizacija se odnose na potrazivanja od Vlade
Crne Gore, po osnovu preuzetih obaveza, saglasno Zakljutku Vlade broj 08/56 od 11.07.2013.
godine po osnovu obaveza za umanjenje steCajne mase nastalih za vrijeme upravljanja
proizvodnjom Kombinata aluminijuma Podgorica AD u ste€aju i iznose 3.344.576€.

Drustvo je obracajuéi se Vladi Crne Gore dopisom broj 01-1484 od 23.12.2021. godine, te
Urgencijama broj 01-334 od 15.03.2022.godine i 01-602 od 30.05.2022. godine, te dopisom
broj 01-1100 od 13.10.2022. godine, pokusalo obezbijediti definisanje statusa odluka Vlade
Crne Gore o pokriéu trodkova ,Montenegro Bonus” d.o.o. Cetinje po osnovu Ugovora o
poslovno — tehnigkoj saradnji sa Kombinatom aluminijuma Podgorica AD u stecaju broj 08/56
od 11.07.2013.godine, broj 08-143 od 26.12.2013. godine i broj 08-64/6 od 05.06.2014. godine
koje su osnov za regulisanje obaveza prema Kombinatu aluminijuma Padgorica AD u stecaju.
Na Konsultativnom sasludanju na Odboru za ekonomiju, finansije i budZet koji je odrian
27.03.2023. godine na temu: ,Rad, izazazovi i perspektive drustva za proizvodnju, promet roba
i usluga ,Montenegro Bonus“ d.o.o. Cetinje na koje su pozvani: ministar finansija,
potpredsjednik Vlade i ministar kapitalnih investicija i izvréni direktor ,Montenegro Bonus”
d.o.o0. Cetinje, razmatrana je situacija sa KAP-om u stecaju i konstatovano da ¢e se nakon
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epiloga sudskog postupka, koji je u toku, reagovati po pitanju prethodno navedenih odluka o
pokriéu troskova.

U toku 2023. godine, po stupanju na funkciju novog ministra u Ministarstvu energetike i
rudarstva, Predsjednica Odbora direktora i lzvréni direktor »Montenegro Bonus-a” d.o.0. su
odriali sastanak sa ministrom i njegovim saradnicima i tom prilikom su ga upoznali sa
kompletnom problematikom Drudtva, sa posebnim osvrtom na rje$avanje statusa obaveza
~Montenegro Bonus” d.o.0. Cetinje prema Kombinatu aluminijuma Podgorica AD u stecaju u
odnosu na zaklju¢ke i odluke Viade Crne Gore o pokricu troskova ,Montenegro Bonus-a“
d.0.0., a po osnovu Ugovora o poslovno tehnickoj saradnji sa Kombinatom aluminijuma AD u
steCaju, koje se odnose na umanjenje steCajne mase nastale tokom perioda upravljanja KAP-
om u stecaju.

»Montenegro Bonus-a” d.o.o. je u maju 2024. godine pokrenuo tuzbu protiv Vlade Crne Gore u
cilju naplate potrazivanja po osnovu odluka Vlade Crne Gore o pokricu troskova ,Montenegro
Bonus” d.o.o. Cetinje po osnovu Ugovora o poslovno — tehnickoj saradnji sa Kombinatom
aluminijuma Podgorica AD u stedaju broj 08/56 od 11.07.2013. godine, broj 08-143 od
26.12.2013. godine i broj 08-64/6 od 05.06.2014. godine koje su bile osnov za regulisanje
obaveza prema Kombinatu aluminijuma Podgorica AD u steCaju. Tuzba je pokrenuta u iznosu
0d 969.662,55€, odnosno sa pripadajucim troskovima na 981.232,78€, sa zakonskom zateznom
kamatom od 19.05.2021. godine, budu¢i da je Kombinat aluminijuma Podgorica AD u ste¢aju
pomenuti iznos prinudno naplatio 2021. godine sa ra¢una »~Montenegro Bonus-a” d.o.o.

Potrazivanja od refundacija se odnose na refundacije za bolovanja od Fond za profesionalnu
rehabilitaciju i zapo3ljavanje lica sa invaliditetom po osnovu zaposlenja lica sa invaliditetom.

Potrazivanja od Uprave carina se odnose na viie placene obaveze po osnovu carinskih
deklaracija.

26. Gotovina na racunima i u blagajni

Opis 2025 2024
Gotovina na Ziro ra¢unima 423.285,16 817.742,23
Gotovina na deviznim radunima 0,01 0,01
Gotovina u blagajni 191,68 191,68
Gotovina na platnim karticama 1.048,93 1.266,22
UKUPNO GOTOVINA 424.525,78 819.200,14

Gotovinu na raCunima predstavlja stanje na Ziro i deviznim racunima kod poslovnih banaka,

kao i stanje u blagajni Drus$tva na dan 31.12.2025. godine.
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27. Aktivna vremenska razgranicenja

Opis 2025 2024
Razgraniéeni troSkovi po osnovu obaveza 2.603,34 1.598,39
AVR -po kolektivnhom ugovoru 14.218,80 24.255,60
AVR - participacije za kredit 44.447,40 56.567,16
AVR kamate finansijski lizing 403,46 1.819,78
PotraZivanja za nefakturisani prihod 13.379,83 9.002,17
AVR-unaprijed placeni troskovi 8.875,54 7.814,46
UKUPNO AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 83.928,37 101.057,56

Razgraniceni troskovi po Kolektivnom ugovoru predstavaljaju preuzete obaveze po osnovu
¢lana 54 Kolektivnog ugovora Drustva broj 01-771/2 od 30.07.2019. godine

Razgraniteni trodkovi participacija Cine participacije po osnovu kamata po kreditima za

rie$avanje stambenih pitanja zaposlenih, saglasno ugovorima o preuzimanju ispunjenja.

AKTIVA

Opis 2025 2024

UKUPNA AKTIVA 15.877.261,41 | 16.034.284,82
28. Kapital

Opis 2025 2024
Kapital Drustva 50.000,00 50.000,00
Nerasporedjeni dobitak ranijih godina 2.374.046,29 | 2.264.105,52
Nerasporedjeni dobitak tekuce godine 30.055,01 109.419,96
Gubitak ranijih godina -3.044.931,88 | -3.044.931,88
Revalorizacione rezerve 130.817,68 131.748,24
UKUPNO KAPITAL -460.012,90 -489.658,16

Kapital Druitva predstavlja osnivalki ulog koji ¢ine sredstva dobijena od strane Vlade Crne
Gore, na osnovu Ugovora br. 01- 2360/1 od 11.07.2003. godine. U cilju obezbjedjenja
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minimalnih uslova za nesmetan pocetak rada, Vlada je kao osniva¢ uplatila osnivacki ulog u
visini od 50.000,00 €.

Zaklju¢kom broj 08-011/23-6143/2 od 27.12.2023. godine, Vlada Crne Gore je donijela novi
Statut ,,Montenegro Bonus-a“ d.0.0. Cetinje, koji je objavljen u S. listu Crne Gore broj 7/2024
od 31.01.2024. godine, a koji je usaglasen sa Odlukom o osnivanju Drustva od 03.07.2003.
godine i Odlukom o izmjenama i dopunama Odluke o oshivanju od 23.12.2021. godine. Clanom
7 i 8 novog Statuta, osnovni kapital drudtva u iznosu od 50.000,00 € je uskladen i sa stanjem u
poslovnim knjigama Drustva na osnovu ¢ega je izvréena i promjena u CRPS-u, te je kapital u
navedenom iznosu i upisan kroz registraski broj 5-0181912/030 od 15.02.2024. godine.

29. Dugorocna rezervisanja

Opis 2025 2024
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 140.880,57 128.365,84
Ostala rezervisanja 37.707,76
UKUPNO DUGOROCNA REZERVISANJA 178.588,33 128.365,84

Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih predstavljaju rezervacije za otpremnine
prilikom odlaska u penziju i jubilarne nagrade zaposlenih u skladu sa IzvjeStajem o obraunu
ovlad¢enog aktuara za 2025. godinu, po Medunarodnom racunovodstvenom standardu 19.
Tokom 2025. godine je izvr$ena je isplata dvije jubilarne nagrade za 20 godina rada u Drudtvu i
po tom osnovu su ukinuta rezervisanja u iznosu od 7.680,24 €.
Ostala rezervisanja se odnose na rezervisanja po osnovu sudskog spora buduéi da su
kumulativno ispunjena sledec¢a tri uslova:

- Preduzece ima obavezu (pravnu ili stvarnu) koja je nastala kao rezultat proslog

dogadaja;

- Postoji izvjesnost odliva resursa koji ¢e uslijediti povodom izmirenja obaveze, i

- lznos obaveza moZe pouzdano da se procijeni.
Ostala rezervisanja u iznosu od 37.707,76 € su izvriena po osnovu sudskog spora sa biviom
zaposlenom, po presudi P.br 30/24 koja je postala pravosnaina 09.02.2026. godine, 3to je
detaljno objasnjeno u Napomeni broj 41, Dogadaji nakon bilansa.

30. Dugoroéne obaveze

Opis 2025 2024
Ostale dugorocne obaveze 13.412.118,13
Dugorocne obaveze po MSFI 16 14.990,00
UKUPNO OSTALE DUGOROCNE OBAVEZE 0,00 | 13.427.108,13
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Ostale dugoroéne obaveze &ine obaveze prema Elektroprivredi Crne Gore.

31. OdloZene poreske obaveze

Opis 2025 2024
QOdloZene poreske obaveze 36.982,67 37.995,59
UKUPNO ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 36.982,67 37.995,59

Odlozena poreska sredstva i odloZene poreske obaveze ureduju se MRS 12-Porez na dobit.
Odlozeno poresko sredstvo predstavlja iznos poreza na dobit koji je preduzece platilo ili ¢e ga
povratiti u narednom periodu po osnovu odbitnih priviemenih razlika i prenesenih, a
neiskoris¢enih poreskih gubitaka.

Odlozena poreska obaveza je iznos poreza na dobit koji ¢e peduzece platiti u buducem
vremenskom periodu, a koji nastaje po osnovu privremene razlike. Pravno lice u finansijskim
iskazima moZe da iskaze ili odlozeno poresko sredstvo ili odlozenu poresku obavezu. MRS 12
zahtijeva da pravno lice u finansijskim iskazima pored tekuceg poreza na dobit iskaze i iznos
odlofene poreske obaveze ili odloZenog poreskog sredstva. Privremene razlike su razlike
izmedu knjigovodstvene vrijednosti nekog sredstva ili obaveze prikazane u , lzvjedtaju o
finansijskoj poziciji“ i njihove poreske osnovice utvrdene u skladu sa Zakonom o porezu na
dobit. Entitet iskazuje odloZenu poresku obavezu u finansijskim iskazima u slu¢aju kada je
sada%nja vrijednost nematerijalne imovine, nekretnina, postrojenja i opreme (NPO) veca od
njihove vrijednosti (obrazac OA-kolona 8), a ako je sadasnja vrijednost nematerijalne imovine,
nekretnina, postrojenja i opreme (NPO) manja od njihove neotpisane vrijednosti (obrazac OA-
kolona 8) u tom sluéaju se radi o odloZzenom poreskom sredstvu.

OdloZeni porez je obratunat primjenom stope od 9% na razliku izmedu racunovodstvene i
poreske sadasnje vrijednosti osnovnih sredstava. Odlozene poreske obaveze su evidentirane
po osnovu razlike sada3nje knjigovodstvene i sadaSnje poreske vrijednosti osnovnih sredstava,
koja predstavlja osnovicu za obracun odloZenog poreza, kao i obaveze po osnovu obrafuna
odlozenog poreza na razliku izmedu procijenjene i knjigovodstvene vrijednosti zemljista koje je
u vlasniétvu Drustva, a u korist revalorizacionih rezervi.

U obrascu Obragun amortizacije osnovnih sredstava za 2024. godinu do3lo je do izmjene kod
stope za prvu grupu i to sa 5% na 2,5% kao i ukljué¢ivanja amortizacije prethodnih godina,
takode za prvu grupu, $to je dovelo do znatno nize vrijednosti prve grupe po poreskom bilansu
pa samim tim i nastanak odlozene poreske obaveze.
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32. Obaveze po osnovu kredita

Opis 2025 2024
Dio ostalih obaveza koje dospijevaju do jedne godine 13.412.118,13 320.167,87
Kratkoro¢ne obaveze po osnovu zakupa MSFI 16 14.990,00 17.988,00
UKUPNO OBAVEZE PO OSNOVU KREDITA 1 ZAJMOVA OD LICA
KOJA NISU KREDITNE INSTITUCLJE DAL 33815587

Drustvo nema obaveza po osnovu kredita na 31.12.2025. godine. Ugovor o kreditu sa Prvom
bankom Crne Gore AD Podgorica - osnovanom 1901, broj 04-420-9501255.0 od 23.05.2024.
godine na iznos od 200.000,00 €, sa sredstvom obezbjedenja koje &ine dvije mjenice i sredstva
obezbjedenja koja su definisana Ugovorom o limitu finansiranja broj 17-01/28469 od
29.11.2021. godine, istekao je 25.05.2025. godine.

Na 31.12.2025. godine ,Montenegro Bonus” d.0.0. ima aktivan ugovor o limitu finansiranja sa
Prvom bankom Crne Gore AD Podgorica — osnovanom 1901, broj 17-01/15212 zaklju¢en
10.10.2024. godine. Ugovor je zakljuéen sa rokom vazenja do 10.04.2028. godine i strukturom
limita koja je definisana kao kreditno-garancijski limit za sve vrste kredita i grancija. Sredstva
obezbjedenja limita finansiranja su sledeca:

* Dvije mjenice sa mjeni¢nim ovlaééenjima,

® 40 Ovladéenja za naplatu

e Hipoteka na teret nepokretnosti upisanih u:

e ,A"listu lista nepokretnosti 2826 KO Cetinje I, KP 4600/2, potes Donje polje,zemljiste uz
privrednu zgradu, povrsine 733m?; KP 4600/2, BZ 1, potes Donje polje , zgrade u ostaloj
privredi, povrsine u osnovi 218m?;

e ,V“listu lista nepokretnosti 2826, KO Cetinje I, KP 4600/2, BZ 1, zgrade u ostaloj
privredi oznacena kao PD 973 spratnosti P1 i povrsine 218m?; KP 4600/2, BZ1, poslovni
prostor oznaCen kao PD1, spratnosti P i povriine 99m?; KP 4600/2, BZ1, poslovni
prostor oznacen kao PD2, spratnosti P i povrine 99m? KP 4600/2, BZ1, poslovni
prostor oznac¢en kao PD3, spratnosti P1 i povrsine 140m? KP 4600/2, BZ1, poslovni
prostor oznacen kao PD4, spratnosti P1 i povrsine 54m?2.

® Polisa osiguranja imovine vinkulirane u korist Banke.

Takode, na 31.12.2025. godine ,Montenegro Bonus” d.0.0. ima zakljuéen ugovor sa
Hipotekarnom bankom AD Podgorica, sa limitom finansiranja od 150.000,00 € broj 120-1388/2
od 22.10.2024. godine. Struktura limita je definisana za garancije. Rok limita je 18 mjeseci od
dana potpisivanja Ugovora o limitu, tj. do 22.04.2026. godine, a sredstva obezbjedenja limita
finansiranja ¢ini pet mjenica sa mjeniénim ovlascenjima i pet ovlaiéenja za naplatu.

33. Obaveze prema dobavljagima i primljeni avansi

Opis 2025 2024
Primljeni avansi 2.492 35 3.653,99
UKUPNO PRIMLJENI AVANSI 2.492,35 3.653,99

46




Montenegro Bonus d.o.o. — Cetinje

Opis 2025 2024
Dobavljaci u inostranstvu 0,00 4.160,00
Dobavljaéi 134.773,93 76.023,34
KAP u ste€aju - sredstva steajna masa 2.374.913,31 2.374.913,31
UKUPNO OBAVEZE PREMA DOBAVLJACIMA 2.509.687,24 | 2.455.096,65

Obaveze za ste¢ajnu masu su objadnjene u Napomeni 26, pri éemu je iznos manji za prinudnu
naplatu izvr§enu nad racunima Drustva tokom 2021. godine u iznosu od 969.662,55 €. Za
ostatak duga od 2.374.913,31 € pokrenut postupak pred Privrednim sudom broj 826/2021 od

15.04.2021. godine.

34. Ostale kratkoroéne obaveze

Opis 2025 2024
Obaveze za prirez na li¢na primanja 841,14
Obaveze za Jedinstveni racun - zaposleni 6.637,91 9.731,91
Obaveze za doprinos za Privrednu komoru CG 100,90
Obaveze za Jedinstveni racun - poslodavac 1.761,92 924,10
Obaveze po osnovu provizija 25,88
Obaveze za prirez za Odbor direktora 4,49
Obaveze po Ugovoru - RK Loveen 1,73 1,73
Ostala PVR po kolektivnom ugovoru 14.218,80 24.255,60
UKUPNO OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 22.721,26 35.784,85

35, Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrijednost i ostalih javnih prihoda

Opis 2025 2024
Obaveze za PDV po prijavama 42.365,32 19.900,38
Obaveze prema Upravi carina 45.225,94 52.190,49
Obaveze za prirez za Ugovor o djelu 19,06
Obaveza prema Upravi za ugljovodonike 7.657,20
UKUPNO OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU 95.248,46 72.109,93

VRIJEDNOST I OSTALIH JAVNIH PRIHODA
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Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrijednost i ostalih javnih prihoda su dati po strukturi u
gornjoj tabeli.

36. Pasivna vremenska razgraniéenja

Opis 2025 2024
Obracunati prihodi buduceg perioda 45.442,56 12.315,60
Ostala pasivna vremenska razgranicenja 19.003,31 13.356,53
UKUPNO PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 64.445,87 25.672,13

Obracunati prihodi buduéeg perod se odnose na unaprijed naplacen zakup poslovnog prostora.

PASIVA

Opis 2025 2024

UKUPNA PASIVA 15.877.261,41 | 16.034.284,82

37. Unutrasnja revizija

U ,Montenegro Bonus-u“ d.o.0. je uspostavljena funkcija unutrasSnje revizije. Zadatak
unutrasnje revizije je obavljanje poslova koji se odnose na sprovodenje pojedinacnih revizija,
priprema i podnodenja strateskih i godiinjih planova unutradnje revizije i nacrt povelje
unutradnje revizije, izrada planova pojedinacnih revizija, pracenje sprovodenja godi$njeg plana
unutradnje revizije i primjena metodologije rada unutraénje revizije u skladu sa Medunarodnim
standardima unutrasnje revizije i Etickim kodeksom unutrasnjih revizora, izrada i dostavljanje
izvjeStaja o zavrSenoj reviziji, pracenje sprovodenja datih preporuka, izrada plana za
kontinuiranu edukaciju, saradnja sa Direktoratom za centralnu harmonizaciju i razvoj
unutradnjih kontrola Ministarstva finansija, Driavnom revizorskom institucijim, eksternom
revizijom i strukovnim institucijama i izrada godi$njeg izvjeétaja o radu unutrasnje revizije.

38. Transferne cijene

Poreski propisi Crne Gore obuhvataju propise vezano za cijene transfera izmedu povezanih
pravnih lica. VaZeéi propisi definiSu princip jednakih uslova odnosno da se transakcije sa
povezanim pravnim licima obavljaju po istim uslovima kao i sa tre¢im licima, kao i metode
utvrdivanja transfernih cijena.

Osniva¢ ,Montenegro Bonus-a“ d.0.0. je Vlada Crne Gore, a u skladu sa Zakonom o porezu na
dobit pravnih lica, povezana lica su sva pravna lica koja su pod direktnom ili indirekthom
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kontrolom vlasnika. S obzirom na to da je ,Montenegro Bonus-a“ d.0.0. u 100% drzavhnom
vlasniétvu, povezana lica obuhvataju sva pravna lica u vlasnistvu drzave Crne Gore, kao i
opstine koje drzava moZe kontrolisati. Detaljan pregled povezanih lica je dat u lzvjestaj o
transfernim cijenama - ,Montenegro Bonus-a“ d.o.o0. Cetinje za 2025. godinu.

39. Potencijalne obaveze
Sudski sporovi

S obzirom na to da Druétvo otekuje pozitivan ishod u svim sudskim sporovima nije izvrseno
rezervisanje po sporovima, zbog neispunjenosti bilo kojeg od tri kumulativna uslova iz stava 1,
¢lana 21 Dugoroéna rezervisanja, pa je u obavezi da u Napomenama objelodani potencijalne
obaveze i samim tim iste objelodanjuje u nastavku.

Druétvo je u svojstvu tuzioca ili tuZene stranke u sporovima, na dan 31.12.2025. godine u vise
sudskih sporova pred Privrednim sudom u Crnoj Gori.

Pred Privrednim sudom se vodi parni¢ni postupak, a predmet spora je predlog tuzioca,
EN+Group Limited, da sud utvrdi da potrazivanje koje ,Montenegro Bonus” d.o.0. ima
prijavljeno u ste¢ajnom postupku koji se vodi nad Kombinatom aluminijuma Podgorica AD nije
osnovano. Potrazivanje koje se osporava, odnosi se na fakture za isporuéenu elektricnu
energiju koju je saglasno zakljucenom ugovoru ,Montenegro Bonus“ d.o.0. isporucivao
Kombinatu aluminijuma Podgorica AD.

Takode se pred Privrednim sudom vodi parnicni postupak za utvrdenje visine dugovanija koji
,Energogas” d.o.o. kao tuZeni, duguje ,Montenegro Bonus-u“ d.o.o.

Pred istim sudom se vodi i postupak izmedu Kombinata aluminijuma Podgorica AD u stecaju,
kao tufioca i tufenog ,Montenegro Bonus” d.o.0. Predmet spora je sticanje bez osnova u
ukupnom iznosu od 2.374.813,37 € sa zakonskom zateznom kamatom. Kompletan iznos po
pitanju ovog spora je ve¢ prethodno prikazan u obavezama Drustva i objasnjen kroz Napomenu
broj 34.

Pred istim sudom vodi se i postupak iniciran tuzbom od strane ,Humci“ d.o.o. radi utvrdivanja
niétavosti izjave o prebijanju od 17.02.2017. do 31.12.2021. godine i naknadu Stete.

U Upravi za nekretnine se vodi upravni postupak po osnovu zahtjeva za upis prava koriscenja i
upravljanja. Postupak je iniciran kod Uprave za nekretnine PJ Podgorica, po zahtjevu radi upisa
prava kori¥éenja i upravljanja na katastarskoj parceli 1305 i objektima na njoj, zavedene u listu
nepokretnosti br. 3643 KO Dajbabe. Sve nepokretnosti iz predmetnog Lista nepokretnosti
upisane su kao svojina ,Energogas-a“ d.o.o. Podgorica, zbog cega je predmetni postupak
prekinut, buduéi da je Zastitnik imovinsko pravnih interesa Crne Gore inicirao postupak kod
Uprave za katastar PJ Podgorica, radi ispitivanja i utvrdivanja naina upisa ,Energogas-a“ d.o.o.
Podgorica na datim parcelama. Postupak po zahtjevu ZIPI i dalje je u toku, zbog tega jos nije
nastavljen postupak koji je u prekidu, a radi upisa prava koriséenja i upravljanja.
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Pred Upravnim sudom Crne Gore vodi se postupak u kojem je tuZilac ,Montenegro Bonus”
d.o.o. protiv tuzenog Drzava Crna Gora - Ministarstvo finansija i socijalnog staranja, a predmet
spora je ponistaj rjeSenja tuZenog broj 15-2029/2 od 23.03.2021. godine. Upravni sud Crne
Gore je dana 25.05.2023. godine donio presudu poslovne oznake U.br.1851/21 kojom je
usvojio tuzbeni zahtjev tuzioca ,Montenegro Bonus* d.o.0, ponitio je rjeSenje Ministarstva
finansija i socijalnog staranja. Dono$enjem ove presude Upravnog suda, postupak je ponovo
vracen na pocetak tj. na ponovno odlu¢ivanje Ministarstva po podnijetom zahtjevu.

Pred Privrednim sudom se vodi parni¢ni postupak u kojem tuZilac ,Montenegro Bonus” d.o.o
protiv tuzenog DrZava Crna Gora traZi da se tufena Driava Crna Gora obaveje da plati iznos od
981.232,78 € sa zakonskom zateznom kamatom od 19.05.2021. godine do konacne isplate, sa
ukupnim troSkovima vodenja postupka, u roku od 15 dana od dana prijema prepisa presude
pod prijetnjom izvrienja.

Shodno aktu resornog ministarstva br. 01-011/24-227/2 od 19.12.2024. godine iniciran je
postupak prema zakupcu skladisnog prostora PGS Montenegro d.o.o. Bar kod nadleznog suda,
po redenju Privrednog suda Crne Gore broj P 125/25 od 09.06.2025. godine.

Pred Centrom za alternativno rje3avanje sporova (CARS) Podgorica je takode podnesen predlog
za medijaciju u kojem tuZilac ,Montenegro Bonus“ d.o.o. protiv tuzenog Drzava Crna
Gora/Vlada Crne Gore, traZi da se tufena Drzava Crna Gora obavese da nadoknadi iznos koji je
»Montenegro Bonus” d.0.0. platio Crnogorskom elektroprenosnom sistemu saglasno
zakljuécima Vlade Crne Gore koji su donegeni od 2012. do 2019. godine i kojima se obavezala
da Ce u slu¢aju nastanka bilo kakve tete po Drustvo, istu nadoknaditi. Buduéi da je izostala
reakcija Vlade Crne Gore na poziv u postupku medijacije, CARS je obustavio postupak i izdao
potvrdu ,Montenegro Bonus-u“ d.o.o. da moZe da pokrene parnicu kod nadleZnog suda.

Pred Osnovnim sudom u Cetinju i Vi§im sudom u Podgorici se vodi nekoliko radnih sporova.

40. Dogadaji nakon bilansa

Presudom Viseg suda u Podgorici GZ. br. 934/25 na sjednici vijeca odrzanoj 19.01.2026. godine,
potvrdena je presuda Osnovnog suda u Cetinju P.br 30/24 koja je postala pravosnazna
09.02.2026. godine u korist bivie zaposlene. S tim u vezi, Druitvo je na 31.12.2025. godine
izvrsilo rezervisanja u iznosu od 37.707,76 €.

6.6 Finansijski i racio pokazatelji

Racio analiza predstavlja osnovni instrument za procjenu finasijske pozicije i potencijala
preduzeca. Stavljanjem u odnos logi¢ki povezanih cjelina iz finansijskih izvjestaja (Bilans stanja i
Bilans uspjeha), dolazi se do rezultata uspostavljenih relacija koji za cilj imaju ocjenu stanja i
aktivnosti preduzeca.

50



Montenegro Bonus d.o.o. — Cetinje

6.6.1 Pokazatelji ekonomiénosti

Ukupni prihodi 9.440.016,86 | 8.871.358,17 | 7.688.657,02
Ukupni rashodi 9.248.464,90 | 8.724.007,19 7.659.614,93
Ukupni prihodi / Ukupni rashodi A0 1,02 1,00 5 g
GO HEY WHEG HOS 0T CEUES : KEF PR PR e Usa:
Posfovm pnhodf 9.436.869,96 8.870.219,08 7 685 034 50
Poslovni rashodi 9.206.957,23 8.699.004,92 7.582.032,34
Poslovni prihodi / Poslovni rashodi 1,02 1,02 1,01
6.6.2 Pokazatelji likvidnosti
renuthe; . ,\E. ‘;!:?'_-* oss ) -,.;f:‘ e Boaie sw?“@i - i - I_"h :t"ﬁy_
Gotowna i gotownsk.' ekw valenti 1.155.592,31 819.200, 14 424.525,78
Kratkorocne obaveze 3.012.004,78 2.904.801,29 16.057.257,44
Gotovina vl gotovinski ekvivalenti / 0,38 0,28 0,03
Kratkoroéne obaveze
AngaZovana obrtna sredstva 18.995.543,00 1.850.032,59 15.168.872,65
Kratkorocne obaveze 3.012.004,78 2.904.801,29 16.057.257,44
AngaZovana obrtna sredstva /
” 1 64 0,94
Kratkoroéne obaveze b3 % 9
_ ane filuidnostics & 1 (112043 SSERE i .
Kratkoro¢na potrazivanja, p fasmani 18.927.958,59 | 1.735.949,06 | 15.068.392,19
gotovina !
Kratkorocne obaveze 3.012.004,78 2.904.801,29 16.057.257,44
Kratkorolna potraZivanja, plasmani '
i gotovina / Kratkorolne obaveze i e 0
Stalna imovina 644.094,07 | 14.083.194,67 624 460 39
Kapital 2.782.190,26 | - 489.658,16 | - 460. 012,_30 J
Dugoroéne obaveze 13.765.264,00 13.427.108,13 i
Stalna n{lawna / (Kapital + 0,04 1,09 -1,36
Dugoroéne obaveze)
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6.6.3 Pokazatelji zaduZenosti

Ukupneahavels | 16.924.807,91 | 16.460.275,26 | 16.235.845,77
Ukupna imovina 19.773.255,11 16.034.284,82 15.877.261,41
Ukupne obaveze / Ukupna imovina 0,86 1,03 1,02

I ’ E E ':__,:;r-l.’r. ':“iﬁ ...,; c:' ,I,_;g} ,}‘_.“1_ _I‘: a0 _I._' I‘:g%ié‘_ ‘lr i 5
Ukupne obaveze 16.924.807,91 16.460.275,26 16.235.845,77
Ukupan kapital 278219026 | 489.658,16 460,012, 90 -.
Ukupne obaveze / Ukupan kapital 6,08 -33,62 -35,29

Eikiipe b | 16.924.807,91 | 16.460.275,26 | 16.235.845,77 |
Nerasporedena dobit + Amortizacija 5.816.397,17 2.502.852,55 Za 607.245,6‘3‘-«:

Ukupne obaveze / (Nerasporedena
dobit + Amortizacija)

2,91 6,58 6,23

6.6.4 Pokazatelji aktivnosti

Obit potrg B R 124 07 :
Pnhodr od prodaje 9, 260 085 94 8. 660.778,24 7 591 503 65
Prosjecna potraZivanja od kupaca 998.974,82 948.300,06 1.066.718,08

Pnhod{ od {:roda;e / Prosjeéna 9,27 9,13 : 7' 19

potraZivanja od kupaca _ :

365 365

Obrt potraZivanja 9,27

365 / Obrt potraZivanja 39,38

Trosak prodatih proizvoda | 8.256.690,54 | 7.798 26248 | 6 233530
Prosjeéne zalihe 118.456,71 90.833,97 107;282 aawp'
Tros?kvprodaflh proizvoda / 69,70 85,85 61,98 23,
Prosjecne zalihe e
#le = g Zo v _. : 8, (124 #,

365 365 365 ey

Obrt zaliha - 69,70 85,85

365 / Obrt zaliha 5,24 4,25
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6.6.5 Pokazatelji profitabilnosti

e ; I ]— 4 . - £
Rezua‘tat n;e oporezwahj& - _"_157551_'96 | 147.35_5,98 29.642,09
Rashodi kamata 18.526,32 3.296,82 1,63
Rezultat prije oporezivanja + Rashodi 21 0. 0783’8 - 150.647,80 29.043,72
kamata
EBITDA R R R I - 9025
f = SEE—SEA T TR i s e > 2= i e =
Rezuftat prue oporezivanja 191.551,96 147.35 0, 98 29.042,09
Rashodi kamata 18.526,32 3.296,82 1,63
Amortizacija 48.921,77 51.877,92 57.562,47
b A e 259.000,05 | 202.525,72 86.606,19
Amortizacija
Netoremultat | 197.83200 | 1094199 | 30.05501
Kapital 2.782.190,26 | - 489.658,16 | - 460.012,90
Net? rezultat / Ukupan sopstveni 0,07 0,22 -0,07
kapital

Neto rezultat 197. 832 OO 100. 419 96 30. 055 01
Ukupna imovina 19.773.255,11 16.034.284,82 15.877. 261,41‘._
Net? rezultat / Ukupan sopstveni 0,01 0,01 0,00
kapital

6.6.6 Ostali pokazatelji

H g r.:'.:-: , 1 :;‘-'1- | -Il . %! r-:'-_:"'- 3 ‘ .:--;",J.-_ A

Netoremltat | 19783200 | 1094199 | 3005501
Kapital 2.782.190,26 | - 489.658,16 | - 460.012,90
Neto rezultat / Kapital 7,11% -22,35% . -6,53%

e STy U ZETT At EUA S skl £ 3 £2 e
Neto rezultat 197.832,00 109.419,96 30.055,01
Osnovna sredstva 644.094,07 14.083.194,67 624.460,39
Obrtna sredstva 18.995.543,00 1.850.032,59 15.168.872,65
Neto rezultat/(Osnovna

1 ), ,19
sredstva + Obrtna sredstva) hLl% e Cikaes
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; 2025 -

et B
U i PL

 Neto rezultat | 197.832,00 30.055,01
Prihod od prodaje | 9.260.085,94 8.660.778,24 7.591.503,65
Neto profit / Prihod od prodaje 2,14% 1,26% 0,40%

leto profitna massa (SRR s |

Neto rezultat 197.832,00 109.419,96 3005501 |
Ukupni prihodi 9.440.016,86 8.871.358,17 7.688.657,02
Neto rezultat / Ukupni prihodi 2,10% 1,23% 0,39% ‘1«_‘

e = |

Ekopemianost: : TR E R 2025
Ukupni prihodi 9.440.016,86 | 887135817 7.688.657,02
Ukupni rashodi 9.248.464,90 8.724.007,19 7.659.61493
Ukupm_pnhod:/Ukupni 1,02 1,02 A
rashodi

# ! 3 i o] = 'i et S Pa e S _. [ s e AT
Trosak zaposlenih 28.502,56 719.537,45
Poslovni prihodi 9.436.869,96 8.870.219,08
Trosak zaposlenih / Posiovni A
prihodi 7,72% 8,11% 8,75%

48.921,77 51.877,92 57.562,47
Prihodi od prodaje 9.260.085,94 8.660.778,24 7.591.503,65

Tro3ak amortizacije / Prihodi 0,53% 0,60% 0,76%
od prodaje PG Ak

] § g : ) :; ‘}5
Trosak materijala 8.256.690,54 |  7.798.262,48
Prosjecan broj zaposlenih 30 30
Trosakaterlialo / Prosjelon | . o gon b 259.942,08
broj zaposlenih

18.526,32
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Ukupni rashodi 9.248.464,90 8.724.007,19 7.659.614,93
sak ki [ e e ; -

Trosal . amate / Ukupni 0,20% 0,04% 0,00%

rashodi

Trosak kamate 18 526 32 3.296,82

Ukupni prihodi | 9.440.016,86 8.871.358,17 7.688.657,02

Trc_;sak-kamate / Ukupni 0,20% 0,04% 0,00%

prihodi

Poslovni rezultat 215.618,04 161.709,01 92.609,24
Troskovi kamata 18.526,32 3.296,82 1,63
::i‘;";g’ slobitaky’ Thoskoul 1163,85% 4905,00% 5681548,47%
6.6.7 Rekapitulacija pokazatelja

POKAZATEUI | e o
Ekonomié¢nost ukupnog poslovanja 1,02 1; 02
Ekonomicénost redovnog posiovanja 1,02 1,02
Koeficijent tekuce likvidnosti 6,31 0,64
Koeficijent trenutne likvidnosti 0,38 0,28
Koeficijent Ubrzane likvidnosti: = 6,28 0,60 0,9
Koeficijent finansijske’ stahllnostl 0,04 1,09 -1,36'
Pokrivenost troskova kamatama 11,64 49,05 56815.1&
Neto profitna rparia (A) 0,02 0,01 0,00
Neto profitna mar'z.a (B} 0,02 0,01 0,00
f:;;:l:::;‘?a troskova kamate u ukupmm | 0,00 0,00 | o_’oq;l
E?.::é?;?a troskova kamate u ukupmm 0,00 0,00 'ﬁ.ﬁﬁ'{
Koeticijent 1aduzerﬁ:u;'cl - ; & 0,86 1,03 1,02.;;.
Koeficijent flnansuskog Ieverldza 6,08 -33,62 -35a2§;
Faktor zaduzenosti 2,91 6,58 35 §,2§
EBIT 3 210.078€ | 150.648€|  29.044 €
EBITDA 259.000€ | 202.526€|  86.606 €
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e

prinosa na kapital (ROE) 0,07 -0,22
Stoﬁ;a_hrinosa naisredstva (ROA) Sl 0,01 0,01 |
brt A | 9,27 9,13

| SrEmE _ 39,38 39,97
OBzaling - b | 69,70 85,85
Obrt vezivanja ialiha > 5,24 4,25

6.6.8 Analiza boniteta - Z - score

Postoje brojni modeli koji se u savremenim uslovima poslovanja koriste za ocjenu kreditnog
boniteta i predvidanje vjerovatnode ste¢aja preduzeca. Jedan od tih modela jeste i Altmanov Z
- score model. Na osnovu prilagodavanja originalnog modela predvidanja vjerovatnoce stecaja,
koji je primjenljiv samo na preduzeéa &ijim se akcijama trguje na organizovanom trZidtu, nastao
je modifikovan model primenljiv na preduzeéa ¢ijim se akcijama ne trguje na organizovanom
trzistu. Altmanov model je danas opste prihvaéen model koji sluZi za predvidanje bankrota
preduzeca. Zasniva se na analizi bilansa preduzeca.

R. b PO (4 1 (24 [
1 Ukupna sredstva 19.773.255,11 | 16.034.284,82 | 15.877.261,41
2 Tekuca imovina 18.995.543,00 | 1.850.032,59 | 15.168.872,65
| 3 |stalnaimovina 644.094,07 | 14.083.194,67 | 624.460,39
4 Obrtni kapital (2-3) 18.351.448,93 | 12.233.162,08 14.544.412,26
E{;.:;_I'_,’-‘—_ﬁ__ E _g*'?s;;r("‘l 3 e iy ..JT; iR R ?'_;__:. 52§ jf_“ ".}.'; uw,}-:ﬁ.g. 0 'ﬁ; B 0.9

ZadrZani (nerasporedeni)

5.643.554,81 | 2.373.525,48 | 2.404.101,30

Sy 15 aa B R b ) T (

| NS

8 poreza na dobitak 210.078,28 150.647,80

ol gl Ll

Kapital 2.782.190,26 | -489.658,16 | -460.012,90
| Obaveze 16.924.807,91 | 16.460.275,26 | 16.235.845,77
. g ..T . - : |

8.660.778,24 | 7.591.503,65 |

g o0 ks |

B

™
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6.6.9 BEX — Business Excellence Model

BEX - Business Excellence Model
Redhni broj Pozicija 2023

150.647,80 € |

EBIT

210.078,28 €

29.043,72 €

Ukupna aktiva 19.773.255,11 € 16.034.284,82 € 3.5.877.261,41 €
X1(1/2) Ll

Neto profit nakon

oporezivanja | 191.551,96:€ 147.350,98 € 29.042,09 € |
Ukupan kapital 2.782.190,26 € -489.658,16 € -460 012,90 €
X2 (4/5) o ﬁm
Obrtna sredstva 1.850.032,59 € | 1°.7168.872,65¢€ |

Ukupna aktwa

16 034 284 82 €

109.419,96 €

15,877, 77.261,41€ |

30.055,01 €

16.924.807,91 €

Net rezu!tat |
11 Amortizacija 48.921,77 € 51.877,92€  57.562,47 €
10.735.845,77 €

16.460.275,26 € ;
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.+ mijewski score

= Pozicifa
'| Neto dobit

Zinijewski-Score

197.832,00 € 109.419,96 €

30.055,01 €

Ukupna akr;va
Xi(1/2) :
Ukupne obaveze

19 773.255,11 € 16.034.284,82 €

15.877.261,41 €

16.235.845,77 €

Ukupna imovina

Obrtna imovina

18.995.543,00 € | 1. 35 2 59 €

15.877.261,41 €

15.168.872,65 €

Kratkoroéne obaveze

3.012.004,78 € | 2.904.801,29 €

16.057.257,44 €
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6.7 Komparacija poslovnih aktivnosti u odnosu na planirano za 2025. godinu

= TR L5 T T
b, - Ll Ly " ;&‘%@ - ;
1{Prihodi od prodaje mazuta 1.538.779,13 1,701.900,00 162 120,87 9,53 90,47
2|Prihodi od prodaje loZ ula 1.476.484, 11 2.248 836,18 77231207 3435 65,65
3|Prihodi od prodaje ko dizels 2.541.076.16 2.744,208,44 203 132,78 7.40 9260
4|Prihodi od prodaje TNG 1.728.,588,79 1.840.400,00 111.811.24 6,08 43,92
SIPrIlndi od prodaje TNG - boce 206.764,20 277.463,56 19.300,73 6,96 108,96
EIPrilndi od prodaje BMB B.831.17 7.357,26 14739 2003 120,03
7|Prihod cd ostaih roba
SIPRIHODI 0D PRODAJE ROBA | USLUGA 7.681.503 86 B,820.166,44 1.226.661,79 13,83 86,07
‘JIF‘lﬂ!uui od zakupa 24.631,20 147.787,20 123.156,00 83,33 16,567
i prihodi 12.892 46 12.130,00 762,48 6,28 106,29
o=~ + ol 762902731 | 800824 1,361.066,33 16,05 84,95
| 12|Nabawna wijednost mazuta 907147 &1 1.119.100,00 211,852,389 18,54 41,08
nfmm wijednost loZ ulfa 1.456 024,01 2,220.540,00 764.515,99 3443 65,57
MiNaha‘u!a rijednost eko dizela 2.500.914.51 2.697.420,00 196 505,43 7.28 R
lsimhama jednost ing- uvz 1.556.476,53 1.642.022,00 85.545,47 521 4,73
1G]Ndlawla jednost TNG - boce 172 408,30 179.827.90 7.419,60 413 05,87
1:: ijednost BMB 8.654,56 T.222.41 1.432,15 19,83 119,83
1!|Nahauna rijzdnost ostalih roba
19|RASHBDI NABAVNE VRIJEDNOSTI ROBA | USLUGA 6.601.626,62 7.886.132 3 1.264.506,78 16,08 83,92
20|Rash0ﬂi PO 0SNOVU Zarada 582 324 02 28.000,00 46.675,08 742 02,58
21|Raahodi o osnovu Ugovora o djelu | ostakh nadoknads 14297 44 30.100,00 15.802,56 §2,50 47,50
zz[Rashudi po asnovu naknada Odbera direktora 65.161,85 67.500,00 233815 346 96,54
23|Reshodi po osnovu naknada revizorskog odbora 4.917,36 4.580,00 365264 42,69 514
24|UKUPNO RASHODI LIENIH PRIMANJA 666.701,67 736.180,00 6847043 9,31 90,89
25/Tr. Pomoti zaposleni 259550 2.600,00 4,41 017 99,83
26/Tr. Poklona zaposleni 2:200,00 2.500,00 300,00 12.00 BE.00
27|Tr. Dnewnica 7a shuzbena puovanj 54,00 1.600,00 1.548,00 96,63 3,38
28/Tr. Prevoza na sluzb pu 180,92 400,00 18,08 88,77 40.23
29/Tr. Smigitaja na stufbenom putu 321,00 2,000,00 1.678.00 83,85 16,05
30(Tr. Ostalog prevoza 308,94 120,00 188,94 157,45 257 45
ED LIS porinih usiuga - 800,00 800,90 100,00 =
32/Tr. Potrogne robe (33+34+36) 2.854,77 4.500,00 1.640,23 36,63 83,37
33[Tr, Powrodne robe - sredsha za odrzavanje higizne 883,27 1.000,00 116,73 11,67 88,33
34(Tr, Pawrodne rabe - ubrusi 249,01 1.000,00 5059 510 9490 |
35Tr. Potrodne robe - sitan inventar, materijal i oprema 1.019,43 2.500,00 148051 5822 40,73
35|Tr. Kancelarijskog materjala + toneri (37+38) 423460 4,603,62 350,93 7.8 92,19
37|Tr_Kancelarijskog ijak 162848 2.504.62 1.123.84 4487 144,87
38|Tr. Kancelarijskog igla - tonera 608,23 2.089.00 1.482.77 70,88 28.02
30| Tr. Goriva za grijanje 401696 5.500,00 1.481,04 26,93 73,07
40|Tr. Goriva 2a poslowne svihe 19.224,18 23.000,00 3,775,682 16,42 B3 58
41|Tr. Elekiriéne energje 16.022,93 13.500.00 1.522.93 11,28 111,28
42|Tr. Vode 2.00547 2.000,00 547 027 100,27
43|Tr. Usluga edriavan] i (44+..458) 2221699 38.666,00 17.338,01 43,83 56,17
44|Tr, Ushiga odrzavanja csnowih sredstava - agregat 892,56 1.200,00 307,44 25,62 74,38
45/Tr. Usluga odrZavania csnownih sredstava - kenfrola PP sparata 163,50 130,00 3350 2517 12577
46/|Tr. Usluga odrZavania csnownih sredstava - finansiiskl program 6,850,00 6.600,00 250,00 378 103,78
47|Tr. Ushuga j2 osnownih tava - anbvirus licence 920,93 1.000,00 79,07 79 .08
48|Tr. Usluga odrzevania osnownlh sredstava - odrzavanje tehnicke opreme 3.450,00 4.000,00 550,00 13,75 6,25
49|,Tr. Liluga odravanja osnownin - popravka racunara i ke opreme - 1.000,00 1.000,00 100,00 -
50 Tr. Usluga odrZavania osnownin - web site 1.200,00 1.200,00 - - 100,00
5117, Usluga odrZavanja osnownih - domen mb 500.00 250,00 250,00 100,00 200,00
52|Tr. Usiuga odriavanja osnownih sredstava - telekomunik. oprema, cenbrala, sip trunk - 1.000,00 1.000,00 100,00 5
53|Tr. Ueluga odriavanja osnownih sredstava - odrzavanje Obod | EG 4 635,00 11.170.00 6.535,00 58,50 41,50
54/Tr. Usluga odrZavanja osnownin monitering sistem 2.700,00 3.300,00 600,00 18,18 61,82
55|Tr, Ushuga odrZavanja osnownih sredstava - popravka vage i progiam 2a mierenje 676,00 605.00 70,00 11,57 111,57
56/{Tr. Usluga odrzavanja osnowih - pop hoca - 4.600,00 4.600,00 100,00 -
9|Tr, Usluga odriavania osnownih sredstava - plan 2asfle | cbuka 2ap it - 3.300,00 3.300,00 100,00 -
5!|Tr. Usluga odrZavana osnowih -4 ke instalacije 230,00 200,00 30,00 15,00 115,00
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o [ ” Opis. 025 plan 2025
| 59|Tr. Us odriavanja vozila (60+61+62) 7.262,20 10.400,00 3.117,80 29,98 70,02
60|Tr. Usluga odr2avania vozila - sendsi 5.764,84 6.610,00 845,16 1279 87,21
61| Tr. Usluga vozila - nabavka guma i zamjena guma 1.282,35 2.690,00 1.397 64 51,96 48,04
62| Tr. Usluga odrZavania vozifa - pranje vozila 225,00 1.100,00 875,00 79.55 20,45
63 Tr. Zakupa = 17.988,00 17.988,00 100,00 =
&4 Tr. Ptt usluga (85+66) 6.205,05 8.000,00 1.794,95 22 44 77,58
| 65|Tr. Pl usluga - mobilni +4.642.47 6.000,00 1.357,53 226 1737
66| Tr. Pt usluga - fiksni 1.562,58 2.000,00 437,42 21,87 78,13
67| Tr. Poitanskin markica i postenske usluge 1.277,52 1.000,00 277.52 27,75 127,75
68| Tr. Ostalih clanarina 5.240,00 = 5.240,00
58| Tr. ogasavanja-reldama 1.028,00 1.000,00 28,00 2,80 102,80
70| Tr. Re ile - kafe kuhinja 1.482,08 1.500,00 17,02 1,19 96,81
71[Tr. Rey T 1.788,81 3.800,00 201130 5293 47,07
72| Tr. Csiguranja imevine 5.519,53 7.020,00 1.500.47 21,37 76,63
73| Zapasienih 1.484.56 1.500,00 15,04 1,00 20,00
74|Tr. Plalnog prometa 1.448,98 1.680,00 231,04 13,75 85,25
75T, Bankarskih usluga 857,24 3.000,00 214276 7143 2857
76| Tr. Ino plalnog prometa 2668 41 3.500,00 831,58 23,78 76,24
77| Tr. Provizijs o i 10.922,15 13.000.00 2.077.85 15,38 84,02
78[Tr. Poreza na imevinu 2,431,688 2,550.00 118,32 464 95,35
79| Tr. Meknada s rad sindikata 13577.92 13.600,00 22.08 0,16 09,84
80)Tr. Kamuenalnih ushuga 1.847 16 1.847,16 - - 100,00
81| Tr. Revizje 4.049.59 5.000,00 950,41 19,1 80,99
82 Tr. usluga 17.312.49 10.100,00 721248 1,41 171.41
83[Tr. Notara 723,80 2.000,00 1.276,20 63,81 36,13
84|Tr, Procjene - - -
25| Tr. MNaknade za ficencu 5.620,18 6.000,00 379,82 6,33 93,67
86| Tr. Regishracie sluibenih vozila 1.842.38 1.860,00 137,62 6,95 3,05
B7|Tr. Konirole kvaliteta 750.00 268000 1.930,00 720 27,89
8] Tr. Donacija 368319 1.200,00 248319 206,93 306,83
| _83|Tr. Spanzorstava 500,00 2.000,00
77| Tr. Administrativnin | sudskih taksi 2.487,00 1.500,00
91|Tr. Jawnog Lzvréitalj 187,27 500,00
| 9a{Tr. Obuke 1.733,99 3.750,00
83| Tr. Uniformi - 400,00
94]Tr. Nematenjalni po kelekdwnom ugovory 10.036,80 10.038,80
95| Tr.Ostalh ijeinih roskova - agencija i ostal 0.036.45 4.100,00
96| UKUPNO OSTALI RASHODI (26+.. 435) 198,240,05 244.500,58
_s:}mmnonl z TABGS6T,14 | B.0BAIZEY |-
98 - -
EEIL izacija oprema 41.97399 45.000,00
100 - -
101 | Amortizacija MSFI 16 16.588.48 -
102 -
03[P T e = = *a g B
104 - -
105|Prihedi od kamata 1.131,23 -
106| Pozifwne kursne razike 249128 1.850,00 841,29 50,99 150,99
107 |Rashodi kamata 163 2.040,00 203837 98,02 0,08
dl karmata MSFI 16 1.416,32 - 1.416,32
| 109)Megafiwe kurane razike 12.428.45 8.220.00 4 206,45 51,17 151,17
110 = = z
112 = =
113|Prihodi od ukidanfa rezenisania = - =
114 Prihodi od i S0.476,54 42 200,00 827654 19.51 118,61
115| Prihodi iz prethodnih (2vettajiih perioda 0,57 : 0,57
116{visko 542272 - 42272
117 Rashod oprema E = 2
1 i 366,97 9,600,00 9.233,03 95,18 3,82
113 Oipis polraZivanja - - -
120| Troskou rezervisanja za nakande i druge 57 902,73 - 57.002.73
121| Ostal rashod 10.000,00 - 10.000,00
122 |Rashadi ranijh godina 2585 - 2595
| 123|Odlozen poreskd rashodi | pribod perioda 1.012,82 1.012,92
|_124|Rashodi pa osnovu uskiadjvanja i I ja MEF] 8 53.345.27 - 53.345.27
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Opls 2025 plan 2025

1.374.060,00 1,550,000,00

1.432 638,00 2.100.000,00

2.399.600,76 2,440.000,00

2,078.637.82 2.140,000,00

23152320 217.000,00

7.531,89 £.000,00

7.623,891,66 T.663.64747

b . 2025 plan 2025

£32631,52 582.800.00

20.440,10 28.295.18

40.161,65 46.788,44

17211228 198.378,00

124.355.99 97.635,66

176,61 134,84
[ [ s8v.878,13 954,033,12

Marze po derivatima
L o E T -

ro L AT S SE R plan 2028
mazut 0,460 0,376
loz ulje 0,014 0,013
euro dizel 0,017 0,018
NG 0,083 0,093
TG boce 0,537 0,450
EMB 0,023 0,022
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6.8 Komparacija poslovnih aktivnosti u odnosu na 2024. godinu

i opis = 3 2028 2024 ki
| 1|Prihodi od prodaje mazuta 1.539.779,13 1.717.30661 |- 177.527.48 |- 10,34 B3.66
| 2|Prihodi od prodaje loz ulja 1.476.464,11 222351321 |- 747.04310 |- 33,60 G640
3|Prihodi od prodaje eho dizela 2.541.076,16 2673.053,70 |- 131.977.5¢ |- 4,94 95,06
[ a|Prihodi od prodaje TNG 1.728.568,79 | 1.790.687,43 |- 62.008,64 |- 347 96.53
5! Prihodi od prodaje TNG - boce 296 764,28 249,057 07 AT.667,22 19,14 119,14
&) Prihodi od prodaje BMB B.83,17 712022 1.710.,95 24,03 124,03
3| Prihod od ostalih roba
#|PRIHODI OD PRODAJE ROBA | USLUGA 3 7.591.503,65 B.E60.778,24 |- 1.069.274,59 |- 12,38
3| Prihodi od zakupa 24.631,20 147.787.20 |- 123.156.00 |- 3,23
10| Ostall posiownl prihodi 12,692 45 11.929,93 962,53
o == 4 ST S I 7777 X O K - R
| _12|Nabawna vijednost mazuta 907.147.61 111870292 |- 211.55531 |- 81,09
| 13| Nabawna wilednost Io? ulia 1.456.024,01 2.195.526,10 |- 738.502,08 |- 66,32
| 14|Nabavna wrijednost eko dizela I 2.500.914 51 2627.489,10 |- 126.574,59 |- 4,82 95,18
ljednost tng- uvoz 1.556 476,53 1.639.448,74 |- B2 grz2 |- 5,08 94,94
| 16|Nabana wrijednost TNG - boce 172.408,30 166.147,65 6.260,65 377 103,77
| 17|Nahavna wijednost BMB B.654,56 6.989,72 1.664,84 23,82 123,82
Nab Tjednost ostalih roba
13| RASHOD| NABAVNE VRIJEDNOSTI ROBA | USLUGA 6.601.625,52 7.754.304,23 |- 1.162.678,71 |- 14,87 85,13
|20/ Rashodi po asnows zaradn 562.324,52 62079354 |- 3846872 |- 520 93.80
21| Rashodi po osnow Ugovora o dialu | ostalih hnad: 14,207 44 2273918 |- 844175 |- 3712 62,84
|22 Rashodi po osnows naknada Odbora direklora B5.161,85 62.668,92 2.492.93 3,88 103,98
23| Rashodi po osnows naknada revzorskog odbora 4,917,236 B37164 |- 345428 |- 41,26 58,74
24iIJKI.IPMO RASHOD! LICNIH PRIMANJA 666.701,57 T14.673,38 |- 47.871,82 |- &,70 93,30
25(Tr. Pumodi zaposlenima 2.605,59 2523.10 T2.49 2,87 102,87
IS!Tf. Paldona zaposlenima 2.200,00 2.100,00 100,00 4,76 104,76
27| Tr. Onewvilea za shizbena pi 1) 54 00 5530 |- 1,30 |- 235 97,65
28|Tr. Prevoza na slufbenom putu 160,92 19856 |- 3764 |- 18,9 81,04
29|Tr. Smieétaja na shiZbenom putu 321,00 - 321,00
30| Tr. Ostalog prevoza 308,94 87,10 221,84 254 70 354,70
31[Tr._transportnih usiuga - 32000 |- 32000 |- 100,00 -
32{Tr. Potrosne rabe (33+34+15) 2.851,77 2.058,70 793,07 38,52 138,52
33|Tr. Polroéne robe - sredsiva za od je higijens 88327 &21,41 261,86 42,14 142,14
34(Tr. Polrone robe - ubrus| 949,01 Ba9,38 59,63 B.70 106,70
35|Tr. Potrogne robe - sitan Inventar, materijal | oprema 1.018.49 547,81 471,58 BE,07 186,07
36]Tr. K jshog jala + toneri (37+38) 4.234,69 3.200,59 1.034,10 a2 132,311
37|Tr. Kancelaripkog materijala 3.628,46 2.376,40 1.252 06 52,69 152,88
38|Tr. Kancelariskog ijala - fonera 606,23 2419 |- 21796 |- 26,45 73,55
39| Tr. Goriva za grijanje 4.018,96 3.175.68 843,08 26,55 126,55
40| Tr. Goriva za poslome svihig 19.224,18 16.756,08 466,13 2,50 102,50
41| Tr. Elektiitne energie 15.022,83 13.504 28 1.428,08 10,50 110,50
42| Tr. Vods 200547 298215 |- 97668 |- Iz 67.25
43(Tr. Usluga odriavanja osnovnih sredstava (44+...+58) 22.216,9% 17,656,068 4.560,94 25,83 12583
44|Tr. Uisluga odrfavanja osnawnih sredstava - agregat 92,55 1.108.35 |- 21579 |- 18,47 80,53
45|Tr. Usluga odravanja oanawnih sredsteva - konirola PP eparats 163,60 160,00 3,50 2,19 102,19
46| Tr. Usluga odriavanja osnowih sredstava - finansijski program &859.00 6.500,00 350,00 5,38 105,38
47|Tr. Ushiga ja osnowriih - anfivirus kcence 920,93 107528 |- 15435 |- 1435 85,65
48|Tr. Ushiga odrZavanja osnovnih sredstava - odrzavanje tehnicke opreme 3.450,00 2.970,00 480,00 16,16 116,16
43! Tr. Usluga odrZavanja osnownih sredstava - poprauk i ke oprema : 2 z
50| Tr. Usluga odrZavanja osnownih sredstave - web sile = 1.200,00 1.200,00 - - 100,00
51/Tr. Usluga odrZavanja csnovnih sredstava - domen nnb 500,00 250,00 250,00 100,00 200,00
52| Tr. Usluga od ja esnovnih - ik oprema, cenlrala, sip frunk - 54087 |- 54087 |- 100,00 -
53| Tr. Usluga adrZavanjs csnovnih sredstava - edrzavanjz rezervoara Obad | EG 4.635,00 952,00 3.573,00 381,81 481,81
54| Tr. Ueluga osnovnih sredstava - lloring slstarm 2.700,00 553,55 2.106,45 354,89 45489 |
55| Tr. Usluga odrZsvanja osnowiih sredstava - ha vage | prograrm za mierenje 675,00 220600 |- 1.621,00 |- 70,60 20,40
56| Tr. Usluga odravanjs osnewnih sredstava - popravka boca % - -
57|Tr. Usluga odr2avana osnovnih sredstava - plan znstite | abuka ih - - =
SB|Tr. Uehuga od Ja osnovnih ered - gromok inztalacije 230,00 - 230,00
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I N 7 REiag T
b | ":? £ %26 il znosu - B
53| Tr. Ushuga odriavanja vozila (60+61+62) 7.282,20 2.998,92 3.283,28 82,10 182,10
60/ Tr. Usiuga odravanja vozils - sends 5. 764,84 3.021,23 274381 90.81 190,81
61]Tr. Ustuga odr2avanja vozila - nabavka guma i zamiena guma 1.262.36 855,60 436,67 51,03 151.03
62|Tr. Ushuga odrZavanja vozia - pranjs vozila 225,00 122,00 103,00 84,43 184,43
63|Tr. Zakupa - - -
| &4/Tr. Pit ushiga (85+88) £6.205,08 B.945,54 |- 274049 |- 30,64 63,36
65|Tr. Pl usluga - mabilni A.G42,47 723861 |- 258614 |- 35.87 64,13
56| Tr. Pt ushiga - fiksni 1.562,58 1.706,93 |- 144,35 |- 8,48 91,54
67|Tr. Podtanskih markica | po3tanske usluge 1.277.52 1.067.95 200,57 19,52 118,62
&8|Tr. Ostalih clanarina 5.240,00 = 5.240,00
69| Tr. egatavanja-rekiams 1.028,00 385 85 541,35 165,87 26587 |
70{Tr. Reprezentacije - hale kuhinja 1.462,08 1.888.00 |- 41582 |- 219 78,09
71|Tr. Reg 1.788,61 235483 |- Se622 |- 24,08 75.95
T2[Tr. Cel ja imoving 5.519,53 746487 |- 1.645,44 |- 2297 TT.03
73| Os'ﬂrania i 1.484.95 1.361,22 123,74 9,08 108,08
74|Tr, Plaineg prometa 1.448,95 163380 |- 184,94 1132 88,58
75| Tr. Bankarskih uskiga 857,24 295046 |- 208322 |- 70,85 29,05
76| Tr. Ino platnog prometa 2.668,41 345429 785,88 |- 22,75 7,25
77| Tr. Provizija aranciama 10.922,15 1275441 |- 1.832,26 |- 14,37
78/Tr. Poreza na imavinu 2431 68 247528 | 43,60 |- 1,76
79| Tr. Naknada za rad sindikala 13.577.92 13.572.04 5.88 0,04 100,04
BO|Tr, b nih usluga 1.847,16 1.847,16 - - 100,00
B1|Tr. Reviziie 4.048,59 5.000,00 |- 95041 |- 18.01 B0,923
82/Tr. Adwkatsiah usluga 17.312,49 9.352,60 7.9549,80 &5.11 185,11
B3, Tr. Notara 723,80 099,08 |- 27528 |- 27.55 72,45
METr. Procjne - 35000 |- 350,00 |- 100,00 T
| 85|Tr. Naknade za licancy 5.620,18 4,340,998 1.279,19 29,47 128,47
86|Tr. Registracije sluZbenih vozila 1,842.38 1.058.87 |- 116,49 |- 5.85 84,05
87{Tr. Kentrols kvalileta 750,00 680,00 70,00 10,20 110,29
8871, Donacia 3,683,198 1.540,24 214285 138,13 238,13
89|Tr. I 500,00 300,00 200,00 68,67 166,67
77|Tr. i i sudskih taks 2.487 00 1.417,00 1.070,00 75,51 175,51
91|Tr. Javnog izwsitefa 187,27 42,595 144,31 33582 43592
92| Tr, Chuke 4.733,89 221556 |- 481,57 21,74 76,26
93{Tr. Uniformi - 180,00 |- 180,00 100,00 -
94| Tr. Nematarijaini po knlglgmm\mu 10.035,80 10.036,80 - - 100,00
95| Tr.Ostalih nematerijainih tro&kova - agencija | ostali 5.036,45 4,002,82 4,843,63 120,79 220,79
96|UKUPNO OSTALI RASHODI (26+...+85) 198,240,086 176.080,90 23,149,156 13,22 113,2'_
57 . e - = TAGEEET14 | BAMNSEIE2 |- 1ATAvI3e |- g2 w3
98| - - -
41.073.98 36,289,44 5 684,55 15,866 115,66
15.588.48 15.588 48 -
e = - A N 5
105 |Prihod] od kamata 143,23 239 68 801,55 371,98 471,88
106/|Poziivne kursne raziks 2.491,29 LiEER 1.581.88 176,98 276,58
107|Rashedi kamata 1,63 918,32 91769 |- 99,82 0.18
dl kamata MSF1 16 1.416,32 237750 |- oE1,18 |- 40,43 59,57
|_109|Negativie kurane razlike 12 426,45 7.649.72 4,776,713 62,44 162,44
= - 2B |- 980746 |- A4 = 5 . iﬁ E
mlpnm: od ukidanja rezendsanja - 4 142,65 414285 |- 100,00 -
114|Pribodi od refundacije 50.476.54 44.351,45 6.125,08 13,81 113,84
115 Prihodi iz p ik porloda 0.57 0,50 0.07 14,00 114,00
116 | viskov 5.422,72 111491 4.307 81 366,38 486,38
117|Rashod opreme - - -
118 |Manjow 366,97 7.73450 |- 7.367.53 85,26 474
119] Otpis pofraivang + - -
120 Troskow rezerdsana Za nakande | druge benefici) 57.902,73 3.158,48 54,7d4,25 1.733,25 1.833.25
121|Dstall rashodi 10.000,00 = 40,000,00
122 |Rashadi ranifh godina : 25.85 177065 |- 1.744,70 |- 88,53 1.47
123|Odiazeni poreski rashodi | prihodi parioda 1.012.92 37.931.02 36.918,10 |- 97,33 2,67
| 124|Rashodi po osnow kladjivan; polrazivanja MSFI 9 53.345,27 4.550,58 46.794,69 1.072.27 1.472.27
107,26 11400 |- 5,64 94,18
= = T T A o 0= e =YY B
|
& T so0s01 | 14TaE080 |- ai
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| 2.075.353,00

euro dizel 2.376.733,10 22.067,65 0,86 100,96
NG 2.136.688,00 5805018 |- 272 §7.28
[TNG boce 194.815,00 36.708,20 18,64 118,84
EMB 5.806,58 1.725,19 2971
Ukupna koliZina u 7.604.208,49 80.216,83 |- |

o derivatima N . — —
mazut 632.631,52 598,603,569 34.027,83 5,68 105,68
loz uli 20.440,10 27.987,11 754701 |- 2687 73,03
euro dizel 40.161,65 45.564 60 540285 |- 11,88 B8, 14
THG 172.112,28 151.238,69 20.873,57 13,80 113,80
TNG boce 124,355,809 82848 42 41.406 57 49,92 148,92
BMB

Marze po derivatima

176,61

mazul 0,480 0,380 0,070 17.99 117,80
loz ufie 0,014 0,013 0,001 585 105,85
euro dizel 0,017 0,019 pooz |- 12,70 B7,30
TG 0,083 0,071 0,012 16,08 116,98
(TG bace 0,537
EMB 0,023

= B
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PSFP7

Montenegro Bonus d.o.o. — Cetinje

Operativni

Nedovoljne
informaticke
razvijenosti
aplikativnih
softvera za
obracun zarada,
naknada i drugih
primanja
zaposlenih

Obraéunski
radnik i
blagajnik

PSFP8

Operativni

Nepotpuni i
nevjerodostaojni
podaci potrebni
za utvrdivanje
knjigovodstveni
h stanja mogu
dovesti do
pogresnog
rezultata.

Samostalni
referent za
ratunovodstv
ene poslove

PSFP8

Operativni

Prilikom unosa u
program
moguce je
napraviti gresku
u unosu
nabavne
vrijednosti
osnovnog
sredstva Sto
mozZe rezultirati
pogresnim
obracunom
amortizacije.

Samostalni
referent za
ratunovodsty
ene poslove

Unapredjenje

informacionog
sistema iz ove
oblasti

Obracunski
radnik i
blagajnik

27.12.2023.

| Provjera i
| nadopuna

- | podataka za

knjigovodstva

Samostalni
referent za
racunovodstven
e poslove

27.12.2023.

Srovodenje
dvojne
kontrole

Samostalni
referent za
racunovodstven
e poslove

27.12.2023.
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Montenegro Bonus d.o.o. — Cetinje

NeaZurno : :
N Samostalni . Samaostalni
UskladTvanye referent za Sravatene referent za
PSFP8 | Operativni | obaveza i 3 8 dvojne " 27.12.2023.
e racunovodstv raCunovodstven
potraZivanja sa kontrole
5 ene poslove e poslove
partnerima
PSFP9 | Operativni | Greske prilikom Samostalni Kvalitetno Samostalni
izrade izvjestaja referent za programsko referent za
planiranje, 8 riesenje planiranje, 27.12.2023.
kontrolu i kontrolu i
izvjestavanje izvjestavanje
PSFP9 | Operativni | Neblagovremen Samostalni Uvodenje Samostalni
o izvieStavanjem | referent za opomena i referent za
umanjuje se planiranje, 10 sankcija planiranje, 27.12.2023.
efikasnost kontrolu i kontrolu i
rukovodenja izvjeStavanje izvjeStavanje
PSFPS | Operativni | Greske u Samostalni Redovna Samostalni
finansijskim referent za kontrola referent za
planovima planiranje, 8 knjizenja i planiranje, 27.12.2023.
kontrolu i poredenja sa kontrolu i
izvjeStavanje planiranim izvjestavanje
PSFPS | Operativni | Greske prilikom | Samostalni Definisanje Samostalni
revalorizacije referent za kontrola svih referent za
obaveza i planiranje, 8 radnji planiranje, 27.12.2023.
potraZivanja kontrolu i kontrolu i
izvjeStavanje izvjeStavanje
PSFP10 | Operativni | Neizvr3avanje . Upozorenje Samostalni
: Samaostalni .
kupoprodajnog ; " ugovornim referent u
ugovora q.m mqmm i 10 stranama sektoru za 27.12.2023.
finansijske : B
finansijske
poslove
poslove
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PSFP10 | Operativni | PrezaduZenje po S talni Analiza Samostalni
osnovu kredita mﬂ:g M n likvidnosti i referentu
”qm m_.ma. Mm predlog za sektoru za 27.12.2023.
_:m:_m__m e reprogramiranj finansijske
PRAONE e poslove
PSFP10 | Operativni | Neblagovremen Pracenje
0 rokova za
obezbjedivanje S dostavljanje Samostalni
bankarskih bankarskih referent u
.. referent za =
garancija . . 10 garancija u sektoru za 27.12.2023.
finansijske i 3
oslaye skladu sa finansijske
P tenderskom poslove
dokumentacijo
m
PSFP11 | Operativni | Neta¢na Samostalni Kontrola i Samostalni
idencija ispravka
evidencij qﬂm_wmﬂﬁ za 10 p :.wﬂm_,mmﬁ za 9712.2023.
obaveza kupaca finansijske finansijske
poslove poslove
_Amm:_m.:_m c Samostalni Radovna Samostalni
naplatl moze referent za kontrola referent za
PSFP11 | Operativni | dovesti do 5 - 9 A " " 27.12.2023.
S finansijske rocnosti finansijske
SO poslove potraZivanja poslove
potrazivanja
Nemogucnost
sprovodjenja
naplate usled Samostalni Samostalni
visokih iznosa referent za FiEsios I referent za
PSFP11 | Operativni : . : 5 9 vansudsko . = 27.12.2023.
blokiranosti finansijske . finansijske
3 % - poravnhanje
Ziro-racuna i/ili poslove poslove
nepostojanja

priliva ili slabog
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priliva nov¢anih
sredstava na

racunima
kupaca
PSKP1 | Operativni | Nelikvidnost lzvréni k" Obezbjedenje lzvréni
kupaca rukovodilac ,_1__ potrazivanja rukovodilac
sektora za | sektora za 27.12.2023.
komercijalne _ al komercijalne
poslove ! i poslove
PSKP1 | Operativni | Nemoguénost . . /i ”,_m__.l_uo_c.mﬁm:_.m s
naplate _Nim:._ | || prinudne _Nim:._
potrativaniag rukovodilac naplate rukovodilac
. sektora za sektora za 27.12.2023.
rokovima valute . .
e komercijalne komercijalne
predvidenih !
; poslove poslove
ugovorima
PSKP1 | Operativni | Promjene u lzvrini Pracenje lzvréni
privrednom rukovodilac okruzenja i rukovodilac
okruZenju sektora za prilagodavanje sektora za 27.12.2023.
komercijalne promjenama komercijalne
poslove poslove
PSKP1 | Operativni | Rizik berzanskog Izvrdni Pokretanje lzvrsni
kretanja nafte i rukovodilac mjera zastite rukovodilac
naftnih derivata sektora za sektora za 27.12.2023.
i valutni rizik komercijalne komercijalne
poslove poslove
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PSKP2 | Operativni | Neadekvatna lzvrini Uputstva o lzvréni
izrada ponude rukovodilac izradi ponuda rukovodilac
sektora za sektora za 27.12.2023.
komercijalne komercijalne
poslove poslove
PSKP2 | Operativni | NepoStovanje lzvrsni Obezbjedivanje Izvrsni
uslova iz rukovodilac svih resursa za rukovodilac
Ugovora sektora za ispunjavanje sektora za 27.12.2023.
komercijalne Ugovora komercijalne
poslove poslove
PSKP3 | Operativni | Propusti . Sprovodenje -
5 ; lzvrsni | lzvrsni
prilikom ukrcaja ’ /| nadzora nad ;
- rukovodilac - rukovodilac
_.u sektora za ; _ sektora za 27.12.2023.
derivata = ukrcaja i .
komercijalne komercijalne
oslove atprente poslove
P derivata
PSKP3 | Operativni | Greske prilikom G Obavezna o
. lzvrsni lzvrsni
izrade fakture ; kontrola 5
rukovodilac sradenih rukovodilac
sektora za ’ sektora za 27.12.2023.
% fakturai -
komercijalne . komercijalne
oslove lspay e poslove
P greSaka
PSKP3 | Operativni | Kasnjenje u lzvréni Kontaktiranje lzvréni
placanju kupca rukovodilac sa kupcima i rukovodilac
sektora za 12 opominjanje za sektora za 27.12.2023.
komercijalne placanje komercijalne
poslove poslove
PSKP4 | Operativni | Neazurno Sef Definisanje Eof k o
vodenje komercijalne 6 rokova za AMEICINNE | or12.0093,
: - Y i : sluzbe
evidencije sluzbe safinjavanje
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nabavke/prodaj evidencije
e robe
PSKP4 | Operativni | Ka$njenja u Sef Kontrolna lista ——
dostavi komercijalne rokova SYE9 5 _ 27.12.2023.
T sy B sluzbe
izvjestaja sluzbe
PSKP4 | Operativni | Nedovoljnan % Upucivanje vise
broj prikupljenih Ser zahtjeva za Sef komercijalne
| prikupy komercijalne _ - 27.12.2023.
ponuda za 3 ponudu sluzbe
sluzbe
nabavku robe
PSKP5 | Operativni | Propusti Nadzor nad
prilikom slanja Sef procesom od o —
anketnog komercijalne strane lzvrSnog < ! 27.12.2023.
ot o . sluzbe
upitnika sluZbe rukovodioca
sektora
PSKP5 | Operativni | Greske u analizi Kontrola i
sprovedene Sef ispravka od sPpaminiditaine
ankete komercijalne strane lzvrSnog : J 27.12.2023.
B ; sluzbe
sluzbe rukovodioca
sektora
Nesprovodenje lzvjestaj o
kontrole sprovodenim
rjeSavanja ¥ mjerama po
reklamacija P oshovu Sef komercijalne
PSKP5 | Operativni J komercijalne ) el 27.12.2023.
< reklamacije sa sluzbe
sluzbe :
precizno
odredenim
rokovima
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Ne vrsi se Povremena
kontrola i kontrola
E . Samostalni :
izradenih ponuda na Samostalni
. referent za ;
ponuda sto . . uzorcima referent za
_— v . pripremanje , .
PSKP6 | Operativni | moZe dovesti do . 9 pripremanje 21.08.2024.
gresaka u P i s ponuda i
tehnicki i :
ponudi ili . tehnicki razvoj
G s razvoj
neazuriranih
ponuda
Greske u Kontrola
finansijskom tenderske
dijelu ponude ili dokumentacije
tenderskoj Samostalni i ispravke y
e Samostalni
dokumentaciji u referent za uacenih
cjelini mogu pripremanje nepravilnosti referent za
PSKPe | Operativni : ; 5 pripremanje 21.08.2024.
dovesti do ponuda i ;
. . b ponuda i
neispravnosti tehnicki i~ .
. tehnicki razvoj
ponude, te razvoj
odbijanju
ponude ko
neispravne.
Ne vrsi se Kontrola
kontrola dokumentacije
dokumentacije Samostalni koja orati robu )
; ; - Samostalni
koja prati robu referent za i ispravke
$to moze ripremanje uocenih i
PSKP6 | Operativni : RERIENENI 12 N pripremanje | 21.08.2024.
dovesti do ponuda i nepravilnosti »
s - sein ponudai
prijema robe po tehnicki i Z
. o - tehnicki razvoj
uslovima koji razvoj

nijesu
dogovoreni
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Ne vrsi se Potpis o
kontrola provjeri
zaprimljene kvaliteta i
robe Sto moie Komercijalni stanja Komercijalni
PSKP7 Operativni | dovesti do referent za 12 zaprimljene referentzagasi | 27.12.2023.
zaprimanja robe | gasimazut robe mazut
po uslovima koji
nijesu
dogovoreni
Greske u
kalkulaciji mogu
dovesti do T A
rotaka u Komercijalni Kortrolai Komercijalni
PSKP7 | Operativni 6 o referent za 6 : referent zagasi | 27.12.2023.
daljnjem : ispravka
. gas i mazut mazut
knjigovodstveno
m evidentiranju
robe
Gubitak Softversko
dokumentacije rieSenje za
ili nepotpuna kancelarijsko
dokumentacija poslovanje
koja se odnosi _—— s g
48 fabavke Komercijalni Komercijalni
PSKP7 | Operativni referent za 9 referent za gasi | 27.12.2023.
otpremu robe :
gas i mazut mazut

moZe dovesti do
netacno
evidentiranih
podataka u
knjigovodstvu
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Greske u
kalkulaciji mogu
n_o,mmm: do Komercijalni Katriereljaini
PSKP8 | Operativni mﬂmmmxm ! _.m*mq..m:ﬁ A <) Wo:ﬂﬁo_m ! referent za 27.12.2023.
daljem bijele ispravka 2 .
= : bijele derivate
knjigovodstveno derivate
m evidentiranju
robe
PSKP8 | Operativni | Gubitak Komercijalni Uputstvo o Ropreiali
Gokumentasie | relereatza 12 HofLiganjUisa referentza | 27.12.2023.
ili nepotpuna bijele dokumentacijo bijele derivate
dokumentacija derivate m
Ne vrsi se Povremena
kontrola kontrola
izradenih ponuda na
ponuda 5to Samostalni uzorcima Samostalni
PSKPS | Operativni | moZe dovesti do | komercijalni 9 komercijalni 27.12.2023.
greSaka u referent referent
ponudiili
neazuriranih
ponuda
Greske u Kontrola
finansijskom tenderske
dijelu ponude u dokumentacije
Sel Bom: Samostalni _ _mmqm,.,_rm Samostalni
pskPo | Operativni | 9V8SH A0 1y omercijalni 9 Hpgal komercijalni | 27.12.2023.
neispravnosti nepravilnosti
referent referent
ponude, te
odbijanju
ponude ko
neispravne.
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Ne vrsi se Kontrola
kontrola dokumentacije
dokumentacije koja orati robu
wo_m U_‘w: ehu Samostalni ! _mm:‘m,.\_nm Samostalni
PSKP9 | Operativni | St© Moze komercijalni 12 udcenin komercijalni | 27.12.2023.
dovesti do nepravilnosti
" referent referent
prijema robe po
uslovima koji
nijesu
dogovoreni
PSKP10 | Operativni | Neazurno Nadzor nad
vodenje procedurom
evidencije o
promjenama Referent Referent
zaliha otpreme i 12 otpreme i 27.12.2023.
robemogu dati manipulacije manipulacije
pogresno stanje
zaliha robe na
skladistu
PSKP10 | Operativni | Prijemna i Nadzor nad
otpremna rocedurom od
acﬂcBmimn:m Hetcrent W:m:m lzvrSnog fgrent
.. otpreme i ] . otpreme i 27.12.2023.
ne sadrii sve . i rukovodioca ; i
sotrabie manipulacije manipulacije
elemente
PSKP10 | Operativni | Gubitak Formalna
reklamacione rovjera i
aMrcamimn:.m Refgrent Wown_ﬁ o} fetirent
. otpreme i 9 v i otpreme i 27.12.2023.
(zapisnika, ; s provjeri : -
manipulacije manipulacije

otpremnice,
vagarski list)
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PSKP11 | Operativni | Greske priizradi EAT _Ao trolai Fakturista 27.12.2023.
fakture ispravka
PSKP11 | Operativni | Gubitak Uputstvo o Fakturista
ij tupanju sa
dokumentaciie: | . pes 6 il 27.12.2023.
dokumentacijo
m
Neazurne i Definisanje
neatraktivne konkretnih
drustvene Samostalni rokova Samostalni
PSKP12 | Operativni | mreZe iinternet referent 12 ucestalosti referent 27.12.2023.
sajt kompanije marketinga azuriranja marketinga
stranica
preduzecda
Hﬂﬂmwmuh =i Samostalni W:Mﬁ_”ﬁ_mm.ﬁw“_ £ Samostalni
PSKP12 | Operativni .m. referent 12 .m. referent 27.12.2023.
kampanje i . kampanje i :
: marketinga . marketinga
media planova media planova
PSKP12 | Operativni | Losa reputacija Samostalni | Definisanje Samostalni
preduzeca referent 15 | Strategije referent 27.12.2023.
marketinga | reputacije marketinga
PSKP13 | Operativni | Greske u Kontrola i
analizama mogu ) ispravke
Samostal " .
da dovedu do referent N:m“ gresaka od Samaostalni
odlucivanja na SHETS 12 strane lzvrinog referent za 27.12.2023.
temelju tr3itta rukovodioca analizu trzista
pogresnih sektora
informacija
PSKP13 | Operativni | Neredovno Samostalni Definiranje .
racenje stanja referent za Strategije Sarostain}
REGN L iRl . 6 el referentza | 27.12.2023.
na trzistu usljed analizu pracenja stanja . i
g e analizu trzista
odsustva trzista na trzistu
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odgovornih lica

Edukacija
" o s 5 zaposlenih i x .
PSKP14 | Operativni m_mc:.._‘oﬂ rata Sebsklatisnll 8 nadzor nad =etskladisnih 27.12.2023.
skladi3ta prostora ) prostora
sprovodenjem
aktivnosti
Pogredno
SVICENUPENIE | ot ekimarinin RO Sef skladinih
PSKP14 | Operativni | stanja zaliha 8 ispravke 27.12.2023.
; prostora " prostora
derivata na gresaka
skladistima
PSKP14 | Operativni | Losa Definisanje
komunikacija sa linija i nacina
oﬂm__a. Sef skladidnih 10 komunikacije Sef skladignih 27.12.2023.
subjektima u prostora prostora
energetskom
sektoru
PSKP15 | Operativni | Propusti Potpis o
prilikom provijeri
v_.o<._mqw novog | Sef skladignih 9 _mu_,ms..om: i Sef skladisnih 27.12.2023.
zaprimljenog prostora stanja prostora
uredaja zaprimljenog
uredaja
PSKP15 | Operativni | Neredovno 5 " Kontinuirana e
auriranje Sef skladi3nih 6 lonirglragh Sef skladignih 27.12.2023.
prostora prostora

karton uredaja

po proceduri

96



L6

alunay — "0°0°p snuog 016aud3UoAl

esidoad
iuafwid n
fesnyaid nipeuz
azow | eiezod
po 2}i1sez e
< [uesiuoijuniau
€20TTT 1T eJolsoud winsoujiaeadau eJo3soud op nsanop | uAnesado | 9tdxsd
yiugipep|s 495 wjuafuopjio YlugIpepys 4o5 370W B|0JIUOY
o [e1salnz] N
8 ‘s yiuapanouds
=t uoyeu
<3 nnsoujiresdau
i3 YluapJiaIn
alueluepyoan
elioninsul
yluzajpeu
. — ei0150.d yluiaisya eJolsoud
BAEE YIUSIPEPIS §25 Suedls pol ko Yilusipeps 495
1soualjqosodso BIB|ISIAZI
etalrold 150U22NQO BSOT | luUAlleladQ | 9TdISd
B)lupeJes
yluanas 1soalfluafwiadau
STOT LT eJoisoid __‘__rp_h_._cm“%_:m“ ar elojso.ud wMMHmMM M_MMMM
YIUSIPEPS J25 auess po Ylugipepss §o5 PO 33115eZ
eue|d esalroud ue|d uapeaz|
BUNIIS oupnuisaN | luaizesadQ | 9TdNSd




86

afuna) — ‘0°0'p snuog oibauajuopy

efioejelsul
nfuesiuouny
. . JoeAoynJ J20eAOY N Ty
ecozel'Le IujeIsowes & lujelsowes 3
naysindn 0 eunel
od ejosjuoy 9S IPOA BN | luAnesadQ | 6TdNSd
ST J20BAO) N naisyndn . J0enoy N idwnd ejosjuoy
0z'zt iujeIsowes od ejosjuoy iujelsowes as efjaeqo ap | uAneIadO | 6TdNSd
efloewepyal
alidendiuew NAOUSO aliae|ndiuew efioewepyau
‘ST0ZCT LT | dwaudio od eweuafw 6 1 dwaudio efuenesal.
SUEIETEN] wiuapanouds Juaia)ey B|0J1U0Y
o [eysalnz| afuaponoidsaN | 1uAileIadQ | 8TdNSd
[
alipendiuew " afioejndiuew Sihejusmiop
' T | awaadio oliaeiuaiymyap 1 swauidyo SUWIRAdi0
gzozer’Le : } es hfuednisod 6 ) 1 1 suwalud
SUEIETEN s VEVETEN]
0 oAlsIndn §BIRISOPIN | luAllesRdO | 8TdMNSd
eyesa.d eSojeu Soupeu
‘€eeoTerLe SdEOd MAeIds] oL s efueaelundsi | luanesado | £TdNSd
YIUSIPEP]S J3S | £|0JIUO)Y| ) Yiusipepis jas woyiud m.v_mw._w .
Bwipe
wip|suoyezpod
1w ez
- M“wcow . woJonosn
Pet Iuesingdau
n eisndoud !
. . elolsoud S eJolsoud nsaliu ifoy RS
e Ylusipepys jog Crendoud 8 Ylugipepis yag | euejd afpezijeas | - AR Al
| 3peJzi woid
eu afueapndn wehidsi
| BIOAOSN B d
wofioezijeas
peu ozpepn




66

nisIpepys n eaoq

ynjsuiid eyijez
I 0By ‘euii|oy
ynepoud
I yiuafjwudez
"€C0C’CT LT €204 upisud e30q Ypsulld npawz|
J181nqlasia J91nquasig ljsouase|Sesnau
op
2qoJ 1159A0p N3ow
iiangrisip edoq 1langnsip
o eaysindn 1ud 3xg819 | luanesadQ | TZd)Sd
I PES
naoipoAoc3nl
. - LIOUSIAZ] By e1sopau
€T0TTT LT A jue|ndivein -
alueaifjaefiad yiuagon
iueindiuey ouawalnode|g alueluepjioan | luapesadQ | QcdiSd
2qo.J efualalso
op 11sanop
‘€Z0Z2'TL LT juendiuen woqo. ue|ndiuey nSow woqo.
ilioejndivew ifioejndiuew
o0 eAalsindn 1ud ayse19 | uAnesadQ | 0ZdNSd
SIVER
NJ0IPOAOY NI
) — J0BA0Y NI WOUSIAZ| J20BAOY N
EZ0ETLLC lujeIsowes ey eleisopau ujeISowWes 1nnsoujaesdau
afueaifjaefiad aUBPIAIN
ouawsaJinose|g as nlefuepjio aN | uanesadQ | 6TdNSd
) . JoeAOY NI ik Joenoy Nl
€eozerLe ujeIsowes aluealfjaefld lujeIsowes awaudo
ouawalinose|g susaslw seay| | luanesadQ | 6TdNSd

alunay — '0°0°p snuog 0163uajuoN




001

aloey1y10ads

1uyal

1waidud

MjARgRU n iwe|qoud

aaeqeu auael
‘€eoTerLe e aunel Ipndow | wAessdo | TNrSd
BZ )IUaqzn|S 3

= BZ 3Iuaqzn|s ns alngnieu

21| ylua|sodez 3s efoy alualew

yiuanas elueaeuzodau

aluaf|siN 80qz

"B)50.43}

elueyanod

Soujeniuana

| npel

. _— eaoq ypysuid IIVEN eJoq ypysuid BU 13souinsis

gcoTerse J91nqusig NJ0IPOAOY NI 9 Jawnguasig efuenezoadn

WOUSIAZ| op Ipoaop

eyeleIsopau e)e1e1sopau

afueailjaefud yn21uya3
ouswainode|g alueaegonap | wAnesado | TzdMSd

nfuew)zna.d B30q Yyluzeid

exoq ypysuld e20q ypysulid

eeocet e J2Inquasiqg WONsAS J=nquasig Yiiageino

o 1d ejosyuoy T efusa1s0 | luanesado | TzZddSd

9qo.
eluayaiso op
11ssAop nSowl

alunap — '0'o0'p snuog osbauajuop




101

alunnay — '0'0°p snuog 0163uajuoi

! ipnl] exfuew
Soqgz 1 e3n|sn
jnAeqeu 1l BAOpPEI 1]t
"€70T°TT'LT e 6 aunel eqoJ yjuipalod ZNISd
wisoulonospo BZ }1U209ZN|S njAeqeu
ayAeqeu aunel | wosad0.d es BZ BAOY 0.
BZ Y1usqzn|s alueaeuzodn ynpaesy 8oqz | wanesadQ
egn|sn
1|l BAOpEJ 1]
—— eqOJ Yylugasyod
R — ayneqeu auAel Aeqeu eueld | - SUAE[ Aeqgeu wagesado | zZnrsd
BZ jIuaqzn|s aluesunzy 5o 1souzndowsu
Bz )1uagzn|s
. afnyoizn
015 euediueld
afiu eyaegeN
ARqEU
aunel eueld
efusponouds
BAOY O
afusienjsoau
BU 3211N
alibejuawnyop —— 01s MjARgeU
) — avjaeqeu auAel )S43pua)} aune[ eydnisod
EToEerLC BZ )IU3qzn|S nwaidud ot SLALL elusponoads luApeiSdg | “INIS
Bz jluaqzn|s
ez elualalal ey0.
Soujeisowes elueaeznpo.d
alnan(pjn eloy 1|1 efueaejsiuod
afuejswpeu ez op apoAop
alipejuawnyop aluelswpeu ez
B|0JIu0y afipejuswnjop
eulonq 1peJZI N 534D




01

€O LT

MAeqeu auael
BZ)luaqznis

Aeqeu eueid
alueiunzy

BCOL'EL LT

NjAeqeu auae[
Bz 1usqznis

e
wisoulonospo
1 Wwosaooud es
slueneuzodn

Aeqeu
auael
BZ3jiuaqgznis

esn|sn

]! eAoped |1
eqoJ ylugaanod
MAegeu
1sounsowau
anyoizn

0}$ eueJjue|d
aliu exaeqepn

uAnResadQ

ENrSd

NAeqeu
aune[
BZ j1uaqzn|s

e1on08n

yias eMlduapina
ellinze

3u as Ij1 as

IPOA 3Uu esado.ud
olueaeuzodau
doqz

luAnesadQ

ZNfSd

R Ara W4

Mjaeqeu auael
BZ>jluaqznis

epel
afiaeziuedio
aluspafizdeun

(0]

Aeqeu
aunel
BZluaqzn|s

nlefjaeqeu

as aloy

esn|sn eipjads
3oy111ze.

goqz ayaeqeu
waluasiazi peu
PIAN | |OJJUOY
eundjodap

1uaiesadgo

¢NISd

‘nsazo.d

n [oisez af
andow eydnysod
awaadud
aluefjaeqo

ez yiualjgosodso

aluna) - 0'0'p snuog oubauajuop




€01

R4\ ard Wi4

»neqeu sunel
BZ }Iuaqzn|s

e
wi1souloAo3po
| wosadoud es
alueaeuzodn

Aeqeu
aunel
BZ YIusqzn|s

eJoA03N

yIAs efiouapina
eJlINZE

3u 3s 1|1 3s

1pOA 2u esa0.4d
alueaeuzodau

8oqz

luAnesadQ

ENISd

ECOCCL LT

yAeqeu aunel
BZIu=qzn|S

epel
alpeziuedso
aluapafiudeun

ot

jAegRU
auael
Bz ¥Iuaqzn|sS

nfefjaeqeu

3s afoy

eSn|sn eapjads
Soui|zed

30qz jAeqeu
walussiazl peu
PIAN | B|OJIUOY
eundjodap

iuAnesadQ

ENISd

‘ecoTer Le

yAeqeu suAel
BZj1Uaqznis

e
LWIISOUIOA0SpO
I wosadoud es
alueaeuzodn

Aeqeu
aunef
BZ jlu=qzn|S

‘nsado.d

n [o1sez af
angow exdnjsod
awaudud
alueljaeqo

ez ylualjgosodso
Ipnl] exluew
oqz 1 e8n|sn

I|l eAODEJ ]!
ego. yiuipalod
njAeqeu

BZ BAOY 0.
ynjzen| 8oqz

IuAiresadQ

afuina) — '0°0°p snuog 04bauajuop

ENTMSd




vOI

ejiaesd efuassy

. . Jozinal nsoujiaeidau
ecoTerLe Iflusesanun =
s enelud
BIO0ZIABI
ytfugesnun |
epeJ |
. L 1o0zina1 lISousIAezZauU
E0TTULT | \connun SOUAL
3 1 nsouAp=fqo
afuegef |

I alueaeunsisp

10ZIADl
iluseaynun

w3

| woliojopolay
‘nhzinal
nlusesinun ez
ewipJepuels es
npepjs n efiapo
au as AizInal
alusesinun
aluelineqo

IuAles2dQ

TdNnd

JozZ|nal
ifusesanun

nlesipinal as
aloy] 13sounie
n ua2nfpin ns ep
1 nfedipinal afoy
BWIISOUAID e

n 1soulonoB8pa
nupRaip nlew
ep ‘exejepod
nwaJdud
‘epaznpald
efluenojsod
esnpaosoud
oluapoan

| 3lueliaze.

n uagnipin
1HOZIAB
ifluseinun ns ep
uigeu eu afiziaal
alusesinun epeu
11sousiABZaU

1 nsounpyafgo
slueaezoudn

iuanesadp

afunay — '0'0°'p snuog oibauajuop

TdNnd




col

alunay — "o'o"p snuog oibauajuoy

npeu
€T Le dEJaDSS i 6 1813135 "
aluenezipnd eJogpQ 721upals
080115 alueaezipoay | luAneradQ 1Q0d
BI1OD}RIP
oluele eiogpo
. JR12IY3S Asn/aluasouop . Jr— eieye afueleasn
ounouod ou | e[ueaouawi
eu afuejs ‘e)yn|po
| e3ede susluwiz| ofussouopen | luanessdo 140d
‘e39znpaud
elueao|sod
oluesfjogod
eyniodaid
. . 10ZIA3. eJ15182. 10ZIABl | BsnupallA
ezoTeric ilusesynun Soujenuan 01 iluseaynun SUEACPOR: | [uAlieISdg Tdnd
afuapop eu ninjalp
BU NAISPOAO NI
11alaes
| @ynJiodald
IUIUBAI|2I3U
alizinad
afusesynun
1neynzal
ns e822 palisn
LIOSYapoy|




o
$§% 5 10 15
< 8 12
= 4
:
- 3 3 6 9 12 15
-
=
=
6 8 10
3 4 5

Srednja Visoka | Vrlo visoka

Vierovatnoca
' Bodovi (V*S) Opis rizika Mijere
Ako je rizik procijenjen kao vrlo nizak, nije

s On@ S ot P
| X . Potpuno zanemarljivi potrebno sprovoditi nikakve naknadne

(vrlo nizak) ; i kb e

: gl - radnje osim, uspostavijanja jace kontrole

3.6 Ako je rizik procijenjen kao nizak, potrebno je
(hitzak) Gotovo zanemarlfivi utvrditi je li nuzno sprovodenje sigurnosnih

mjera ili se rizik moZe prihvatiti.

' * } iy U ovom slucaju potrebno je sastaviti plan

-l Potrebno povremeno | sprovodenja mjera kako bi se one izvriile u - .
v proceffer i razumnom roku, te sprovoditi povremeno
pracenje :

Ako je rizik procijenjen kao srednji, nuzno je

15-16 PatiebD Bratetie sprovodenje mjera za smanjenje rizika.
(visoki) 4 ! Potrebno je sastaviti plan sprovodenja mjera
kako bi se one sprovele u razumnom roku
it Ako je rizik proclfenjen kao velik, nuina je

St hitno sprovodenje mjera za smanjenje
E‘e d&ﬂman Je m Jem (:'z:r'kq. Pastoj_e_‘éi s:';tem In-':oz"e nastaviti

| raditi, ali potrebno je u $to kracem roku
sastaviti plan sprovodenja mjera te odrediti
prioritete i rokove
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7.2 Ciljevi i politike u upravljanju finansijskim rizicima

Pravno lice ,,Montenegro Bonus* d.0.0., kao cjelina i njegovi sastavni organizacioni djelovi su
obavezni da kreiraju svoje procjene rizika na osnovu istih kriterijuma. Svi odgovorni u pravnom
licu i izvan njega su obavezni da izvje$tavaju o znalajnim promjenama postojecih
identifikovanih rizika, novim prijetnjama i moguénostima u skladu sa dinamikom kako nastaju.
Da bi pravno lice efikasno upravljalo navedenim rizicima, potrebno je da primijeni novi koncept
formiranja Enterprice Risk Management (ERM) ili sluZbu upravljanja rizicima koja zahtijeva
integrisano upravljanje finansijskim, operativnim, strateskim i drugim rizicima u skladu sa
poslovnom politikom i ostvarenjem kratkorocnih i dugorocnih ciljeva poslovanja.

Novi standard revizije MRevS 701 — Saop$tavanje klju¢nih revizorskih pitanja — uklju€uje, i
poseban akcenat stavlja na analizu rizika u kontekstu otkrivanja nedostataka u pravnom licu
koji se odnose na povecan rizik materijalno pogresnog iskaza ili znacajan rizik identifikovan u
skladu sa MRevS 315 (znadajne promjene koje su se desile u odnosu na prethodni finansijski
period; odredene vrste transakcija u kojima je revizor naiao na poteskoce prilikom
sprovodenja revizorskih postupaka, promjene u okruzenju entiteta, finansijskim uslovima ili
aktivnostima koje imaju znacajan uticaj).

U finalnoj fazi se konsolidovana procjena rizika za pravno lice prezentira lzvrSnom direktoru i
Odboru direktora.

Sinteti¢ki sumarni pregledi procjena rizika za nize organizacione djelove drustva su predmet
informisanja visih nivoa menadZmenta.

Tretiranje Opis
rizika 4 Bt
Prihvatanje Postojanje svijesti o riziku ali isti je u skladu sa apetitom za rizkom, uglavnom

zato Sto su troskovi tretiranja ovakvog rizika veci od posledica njegovog
ostvarivanja.

Smanjivanje Postojanje svijesti o riziku i pristupanju aktivnostima kako bi se isti sveo na
uticaja prihvatljiv nivo, koristeéi sistem internih kontrola.

Transferisanje | Prebacivanje rizika na trece lice (npr. osiguravajuce polise).

Eliminacija Rukovodstvo donosi odluku o eliminaciji, odnosno ukidanju poslovne
uzroka aktivnosti koja dovodi do rizi¢nog slu¢aja (npr. povlaenje proizvoda iz

asortimana, izbjegavanje poslovanja na odredenim teritorijama).

Uspjesnost Opis
tretiranja
rizika
Potrebno Aktivnosti tretiranja rizikom su neefikasne u spre¢avanju rizicnih dogadaja
unaprijediti | odnosno spustanju trenutnog nivoa rizika na prihvatljiv nivo.
Srednja Aktivnosti tretiranja rizikom su uspje$ne u pojedinim djelovima.
Visoka Aktivnosti tretiranja rizikom su u potpunosti uspjesne u spre¢avanju rizi¢nih
dogadaja i u znaéajnom smanjivanju uticaja usled ostvarivanja rizitnog
dogadaja.
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Upravljanje rizicima je skup postupaka i metoda za utvrdivanje, mjerenje odnosno
procjenjivanje, ovladavanje i pracenje rizika, ukljuCujuci i izvjeStavanje o rizicima kojima je
drustvo izloZeno ili bi moglo biti izloZeno u svom poslovanju.

Metodologija utvrdivanja i procjenjivanja rizika predstavlja dio ukupnog sastava upravljanja
rizicima kojima Dru3tvo identifikuje rizike kojima je izloZzeno ili bi moglo biti izlozeno,
procjenjuje intenzitet uticaja rizika i njihov potencijalni uticaj na kontinuitet poslovanja Drustva
i ostvarenje postavljenih poslovnih ciljeva.

Komponente upravljanja rizikom preduzeca:

ki

| eAnalizirase vjerovatnoda i utica) identifikovanog rizika u cilju
odlutivanja kako njime upravljati

) #Jzvjeitavanje o rizicima
_ |*Odlufivanje
{sRegulisanje rizika
- < *lzvjetaj o preostalom riziku

e Nadziranje postojec¢ih mjera kontrole mora se obavljatl prema
- udestalostl | trenutku potencijalnog rizika

Poslovanje Drustva je izloZeno razlicitim finansijskim rizicima i upravljanje njima je usmjereno
na nastojanje da se, u situaciji nepredvidivosti finansijskih trzista, potencijalni negativni uticaji
na finansijsko poslovanje Drustva svedu na minimum.

Uzimajuéi u obzir osnovnu djelatnost Drustva — trgovinu naftnim derivatima, pri analiziranju
izloZenosti rizicima cijena potrebno je uzeti u obzir nabavno trZiste naftnih derivata i
formiranje prodajnih cijena. Cjenovna politika Drustva je znacajno limitirana Uredbom o
formiranju maksimalne maloprodajne cijene naftnih derivata koja propisuje da se cijena istih
formira i mijenja petnaestodnevno u skladu sa promjenama cijena na berzi. UobiCajena praksa
jeste da se prodajne cijene ugovaraju u odnosu na maksimalnu maloprodajnu cijenu propisanu
Uredbom uz odobravanje odredenog rabata zavisno od karakteristika konkretnog kupca u
pogledu njegovog honiteta, rocnosti sklopljenog ugovora, planiranih koli€ina, nacina placanja i
sl., pri &emu visina marze Drustva kod ovakvih Ugovora u apsolutnom iznosu ostaje
zagarantovana. Vec¢em stepenu rizika su izloZeni Ugovori sklopljeni po javnim pozivima —
tenderima za TNG i mazut, jer se u takvim situacijama unaprijed definiSu prodajne cijene za
¢itav period trajanja ugovora i preuzima ukupni rizik promjene nabavnih cijena, onosno razlike
u cijeni koju Drusto ostvaruje. Minimizacija ovog rizika se sprovodi kroz analiziranje nabavnih -
cijena u pogledu pojekcija i predvidanja buducih trendova na berzi, ugovaranjima nabavki po
fiksnim cijenama koje odgovaraju mogucnosti realizacije planirane marze, dogovaranja vecih
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rabata kod dobavljaca (npr. koli¢inski rabat), snizavanje zavisnih troSkova nabavke (prevoz,
Spedicija) i sl.

S obzirom da se nabavke naftnih derivata iz uvoza ¢esto realizuju u drugoj valuti (USD) prisutan
je i valutni rizik, odnono mogucénost rasta cijene koStanja zbog promjene odnosa EUR/USD. U
cilju minimizacije ovog rizika vrsi se permanentna analiza trziSta valuta (istorijski trendovi,
predvidanja analiti¢ara, geopoliti¢ka kretanja, inflatorna kretanja, kretanja ekonomskog rasta, i
sl.) uz izvodenje zakljutaka o kretanjima trendova u cilju kupovine valute u najpovoljnijem
momentu koji eventualno omogucava kreiranje pozitivnih kursnih razlika, odnosno
minimiziranje negativnih kursnih razlika, pri ¢emu i jedne i druge nastaju kao razlika u
vrijednosti robe prera¢unato u EUR na dan fakturisanja i vrijednosti strane valute iskazane u
EUR na dan placanja.

Izlofenost rizicima cijena odnosi se na potencijalne gubitke koji proizlaze iz promjena trzisnih
cijena, ukljuéujuéi fluktuacije cijena sirovina, energije i valutnih kurseva, a narocito fluktuacije
nabavnih cijena naftnih derivate kao berzanske robe sa jedne strane, te prodajnih cijena koje
su regulisane Uredbom o nadinu obrazovanja maksimalnih maloprodajnih cijena naftnih
derivate. ,,Montenegro Bonus“ d.0.0. primjenjuje strategije diverzifikacije portfelja kako bi
umanjilo ovaj rizik. Pratimo tri$ne trendove, te kroz pracenje i analizu valutnih odnosa i
politiku upravljanja zalihama Stitimo naSe poslovanje od nepovaljnih promjena cijena.

Cijene naftnih derivata na svjetskom trziStu su znacajno varirale, $to je imalo veliki uticaj na
privrede Sirom svijeta, Sto jasno ukazuje na usku povezanost na kretanje valutnih kurseva i
kamatnih stopa.

U vremenu opste globalizacije i deregulacije preduzece ne moze dugoroéno planirati svoje
poslovanje hez razumijevanja rizika koji ga okruzuju.

Upravljanje rizikom likvidnosti podrazumijeva dovoljan iznos finansijskih sredstava,
obezhjedenje adekvatnih izvora finansiranja, kao i projekcije tokova gotovine.

Rizici novtanog toka su povezani sa predvidljivos¢u i stabilnoS¢u novcanih tokova koje
»Montenegro Bonus* d.o0.0. generie iz svojih operativnih, investicionih i finansijskih aktivnosti.
Upravljanje ovim rizikom zahtijeva efikasno planiranje i pracenje novcanih tokova, kao i razvoj
strategija koje osiguravaju stabilan i predvidiv priliv novca. To ukljucuje diversifikaciju izvora
prihoda, kontrolu tro$kova i optimizaciju ciklusa naplate potrazivanja.

Kontinuirano se radi na unapredenju registra rizika u cilju blagovremenog identifikovanja i
sprecavanja rizika i obezbjedenja maksimalne efikasnosti mjera za upravljanje rizicim
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TS

8. PLANIRANI RAZVO)

8.1 Dalja valorizacija rezervoara i modeli strateSke saradnje

Dalje razvojne aktivnosti ,Montenegro Bonus-a“ d.o..o. Cetinje bi¢e usmjerene na valorizaciju
postojede imovine Drustva, jatanje njegove uloge u energetskom sistemu Crne Gore i stvaranje
preduslova za dugorotno odriivo poslovanje, u skladu sa strateskim interesima Driave,
zakljuécima Vlade Crne Gore i vazecim regulatornim okvirom.

U fokusu narednog perioda ostaju aktivnosti vezane za rjeSavanje imovinsko-pravnih pitanja i
stvaranje institucionalnih i trZisnih uslova za stavljanje u funkciju postojee energetske
infrastrukture kojom Drustvo upravlja. U tom smislu, Drudtvo ¢e nastaviti aktivnu saradnju sa
nadleznim driavnim organima, u skladu sa zakljué¢cima Vlade Crne Gore kojima je prepoznata
potreba sistemskog regulisanja imovinsko-pravnog statusa skladisnih kapaciteta i pratece
infrastrukture u drzavnom posjedu, kao i utvrdivanja odriivog modela njihovog daljeg
koriscenja.

Nakon rjesavanja otvorenih imovinsko-pravnih odnosa, ,Montenegro Bonus” e, u skladu sa
zakljuécima Vlade Crne Gore, imati aktivnu ulogu u animiranju domacih i inostranih subjekata
radi obezbjedenja transparentnog i konkurentnog procesa za eventualno stavljanje
petrolejskih instalacija u funkciju, na lokacijama Bar, Bijelo Polje i Lipci, u skladu sa vazecim
propisima i interesima Drzave.

Od posebnog znaaja za dalji razvoj Drustva jeste i namjera Driave da, u skladu sa evropskim
direktivama, pristupi formiranju obaveznih rezervi naftnih derivata. U tom kontekstu,
_Montenegro Bonus” se pozicionira kao prirodan i dugoroéni driavni subjekt za poslove
nabavke, skladiétenja i upravljanja obaveznim rezervama naftnih derivata. Postojeci skladisni
kapaciteti predstavljaju osnov za buduce aktivnosti u ovom segmentu, uz potrebu njihove
postupne modernizacije, tehni¢kog unapredenja i djelimine prenamjene, kako bi se ispunili
propisani standardi za €uvanje rezervi i komercijalne potrebe trzista.

Poseban razvojni pravac odnosi se na oblast prirodnog gasa. lako gasna infrastruktura u Crnoj
Gori jo3 uvijek nije uspostavljena, ,Montenegro Bonus®, kao nominovani operator prenosnog
sistema gasa (TS0), u skladu sa odlukama i zakljuccima Vlade Crne Gore, nastavlja da ucestvuje
u pripremnim aktivnostima za gasifikaciju Crne Gore, kroz saradnju sa nadleZnim institucijama,
regionalnim operatorima i medunarodnim partnerima, kao i u procesu izrade i usvajanja
regulatornog okvira u oblasti gasa.

Polazeéi od navedenih razvojnih pravaca i u okviru ovlasé¢enja Drustva, smjernice za dalje
razvojne aktivnosti ,Montenegro Bonus"-a obuhvataju narocito:

nastavak aktivnosti na rjeSavanju imovinsko-pravnih pitanja u vezi sa infrastrukturom i
skladignim kapacitetima u drzavnom posjedu, u skladu sa zakljuccima Vlade Crne Gore;

- saradnju sa nadleZnim drzavnim organima i komisijama formiranim odlukama Vlade, u
cilju utvrdivanja pravnog statusa imovine i definisanja odrzivog modela njenog
koriséenja;

- pripremu Dru$tva za buducu ulogu u sistemu obaveznih rezervi naftnih derivata,
ukljuéujuéi tehni¢ko unapredenje i prilagodavanje postojecih skladisnih kapaciteta;

- nastavak aktivnosti u vezi sa pripremom gasnog sektora i gasifikacije Crne Gore, u
okviru uloge nominovanog operatora prenosnog sistema gasa;
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- nastavak aktivnosti na definisanju odrzivog modela razvojnih aktivnosti i uredenja
imovinsko-pravnih odnosa u oblasti energetike, ukljucuju¢i saradnju sa Energogas
Podgorica, u skladu sa vazecim ugovornim, regulatornim i institucionalnim okvirom.

Sve navedene smjernice predstavljaju okvir za dalje postupanje ,Montenegro Bonus“-a u
narednom periodu, uz puno uvaZavanje zaklju¢aka Vlade Crne Gore, odgovoran odnos prema
drzavnoj imovini, postovanje regulatornih ogranienja i ocuvanje finansijske stabilnosti
Drustva.

8.2 Plan aktivnosti za 2026. godinu

U cilju realizacije Plana poslovanja za 2026. godinu, ,Montenegro Bonus” d.0.0. Cetinje Ce
nastaviti sa sprovodenjem zapocetih aktivnosti u oblasti permanentnog snabdijevanja trZiSta
Crne Gore i okruZenja naftnim derivatima i drugim robama za koje postoji stabilna i realna
trzi$na traznja. Aktivnosti Drustva u ovom segmentu bi¢e usmjerene na ofuvanje kontinuiteta
poslovanja, jacanje trZine pozicije i racionalno upravljanje raspoloZivim resursima, uz
posStovanje zakanskog i regulatornog okvira.

Jedan od znacajnih projekata zapoletih u prethodnom periodu odnosi se na stavljanje u
funkciju sopstvene punionice boca sa TNG-om, kao i na stvaranje uslova za povecanje udjela
Drudtva na trzistu u dijelu plasmana TNG-a u bocama sa oznakom ,Montenegro Bonus“-a.
Realizacijom ovog projekta tokom 2024. godine, Drustvo je trziStu ponudilo alternativu
postojeéim distributerima plinskih boca, $to se pozitivno odrazilo na povecanje obima prometa
TNG-a, rast prihoda po ovom osnovu i kompletiranje asortimana proizvoda u ovom segmentu.

Ocekuje se da e visok nivo kvaliteta proizvoda i pratecih usluga, ukljucujuci dostupnost,
pouzdanost i brzinu isporuke, doprinijeti daljoj prepoznatljivosti Drustva i jaCanju lojalnosti
kupaca. Poseban znaéaj ima koriéenje potpuno novih plinskih boca sa dodatnom zastitom
ventila, ¢ime se obezbjeduje tehnicka ispravnost i sigurnost upotrebe, $to direktno utice na
povjerenje trzidta. Strategija prodaje u ovoem segmentu zasniva se na odgovornoj i
konkurentnoj cjenovnoj politici, kroz koju se DruStvo dodatno pozicionira na trZistu TNG-a u
hocama.

U skladu sa navedenim, u 2026. godini planirane su ograni¢ene investicione aktivnosti koje se
odnose na podrdku postoje¢em obimu poslovanja, i to: dodatna nabavka boca za TNG, nabavka
osnovne opreme za unapredenje radnih uslova i funkcionalnosti poslovnog prostora, kao i
nabavka rafunarske opreme neophodne za nesmetano obavljanje redovnih poslovnih
aktivnosti. Navedene investicije su planirane u skladu sa finansijskim moguénostima Drustva i
nemaju karakter kapitalnih ulaganja.

U oblasti poslovanja sa naftnim derivatima (mazut, loZ ulje, euro dizel, BMB goriva, TNG i CNG),
u 2026. godini bi¢e neophodno kontinuirano pratiti i sprovoditi mjere koje se odnose na:

- obezbjedivanje dovoljnog obima potrebnih derivata u uslovima otezane nabavke i
nestabilnosti triista, uz zaklju¢ivanje ugovora pod $to povoljnijim komercijalnim
uslovima sa domacim i inostranim dohavlja¢ima;

- jatanje postoje¢ih poslovnih odnosa i prodirenje baze kupaca, uz poseban akcenat na
stabilne i dugoroéne ugovorne odnose;
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- produZenje ugovora o zakupu skladisnih kapaciteta u ,Obodu” za potrebe poslovanja sa
TNG-om;

- realizaciju aktivnosti na stavljanju instalacija u punu funkciju, u skladu sa tehnicko-
tehnoloskim i ekonomskim zahtjevima, kao i nastavak saradnje sa predstavnicima
osnhivata u vezi sa upravljanjem i raspolaganjem infrastrukturom;

- nastavak uée$ca u postupcima javnih nabavki i tenderima za snabdijevanje domacih
privrednih subjekata naftnim derivatima;

- sprovodenje aktivnosti usmjerenih na pozicioniranje Dru§t~:fa na trzistu u segmentu
CNG-a i LNG-a, u skladu sa razvojem trzisnih i regulatornih uslova;

- intenziviranje aktivnosti u oblasti marketinga, eksterne komunikacije i odnosa sa
javnoséu, u cilju jacanja prepoznatljivosti Drustva i podrske prodajnim aktivnostima.

Sve navedene mjere i planirane investicije usmjerene su ka obezbjedenju stabilnog poslovanja,
o€uvanju trZisne konkurentnosti i realizaciji planiranih finansijskih ciljeva za 2026. godinu, uz
odgovoran i racionalan pristup upravljanju resursima Drustva.

9. ZAKUUCCI | PREDLOG MIERA ZA UNAPREBENJE POSLOVANJA
9.1 Zakljuci

Na osnovu lzvjestaja menadZmenta ,Montenegro Bonus-a“ d.0.0. za 2025. godinu i ostvarenih
rezultata mozemo konstatovati slijedece:

1. “Montenegro Bonus-a” d.0.0. Cetinje je za 2025. godinu ostvario pozitivan neto rezultat
u iznosu od 30.055,01 eura. Drudtvo je svojim odgovornim i savjesnim upravljanjem
doprinijelo ostvarenju pozitivnog rezultata uz redovno izmirenje svih svojih obaveza
prema zaposlenima, DrZavi - svrstavajuéi se na bijelu listu poreskih obveznika,
dobavljatima i bankama - obezbjedujuci bolji kreditni rejting kod finansijskih institucija i
bolje uslove pri nabavci roba i usluga.

2. Postignuti rezultati tokom 2025. godine obezbijedili su Drustvu finansijsku stabilnost,
kontinuitet u redovnom finansiranju reprogramiranih obaveza | osnov za planiranje
buducih poslovnih aktivhosti.

3. “Montenegro Bonus-a” d.o.o. Cetinje je jedan od znacajnijih snabdijevaca budzetskih
korisnika naftnim derivatima sa intencijom povecanja broja ugovora i sa privatnim
kompanijama, obezbjedujuéi konkurentne cijene, adekvatan kvalitet i sigurnost u
snabdijevanju robom.

4. Otvaranjem sopstvene punionice boca TNG-a stvareni su neophodni uslovi za vedi udio
na trzistu u dijelu plasmana TNG-a u vidu plinskih boca sa logom ,Montenegro Bonus-
a“ d.o.0. €ime ¢e se povecati ukupan promet TNG-a i zaokruZiti cjelokupan asortiman
proizvoda u dijelu TNG-a.
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5. Tehno-ekonomska analiza opravdanosti nabavke autocisitjerni koja je odradena u
krajem 2023. godine, predstavlja smjernice za dalje opredjeljenje kod uvodenja
sopstvenog prevoza robe, kako bi se konkurentnost Drustva podigla na vedi nivo.

6. ,Montenegro Bonus” d.0.0. ¢e u narednom periodu preduzeti aktivnosti u dijelu
promocije energetskih aspekata primjene TNG na trZistu Crne Gore kroz ostvarivanje
saradnje sa industrijskim potro$a¢ima kroz ugradnju nove opreme i uredaja za TNG,
¢ime bi doprinio, kako ofuvanju Zivotne sredine, tako | ekonomskoj isplativnosti kroz
uvodenje zajedni¢og modela za ugradnju opreme i uredaja za TNG, kao i ohaveze
nabavke TNG-a buduéih korisnika od strane ,Montenegro Bonus-a“.

7. ,Montenegro Bonus” d.o.0 istrazuje potencijalnu nabavku i prodaju CNG
(komprimovanog prirodnog gasa) i/ ili LNG (prirodnog plina), kao jednih od novih goriva
za grijanje u industriji. U ovom dijelu se aktivno preduzimaju radnje u cilju sagledavanja
moguénosti realizacije istih za naredni period.

8. Dalje razvojne aktivnosti ,Montenegro Bonus-a“ bice usmjerene na valorizaciju
postojec¢e imovine Drustva, jatanje njegove uloge u energetskom sistemu Crne Gore |
stvaranje preduslova za dugorotno odriivo poslovanje, u skladu sa strateSkim
interesima Drzave, zakljuécima Vlade Crne Gore i vaiec¢im regulatornim okvirom. U
fokusu narednog perioda ostaju aktivnosti vezane za rjeSavanje imovinsko-pravnih
pitanja i stvaranje institucionalnih i trziénih uslova za stavljanje u funkciju postojece
energetske infrastrukture kojom Dru$tvo upravlja. U tom smislu, Drudtvo ¢e nastaviti
aktivnu saradnju sa nadleznim drzavnim organima, u skladu sa zakljuccima Vlade Crne
Gore kojima je prepoznata potreba sistemskog regulisanja imovinsko-pravnog statusa
skladi$nih kapaciteta i pratece infrastrukture u driavnom posjedu, kao i utvrdivanja
odrzivog modela njihovog daljeg kori$éenja. Zakljutkom Vlade Crne Gore broj 10-
111/24-5455/2 od 10.10.2024. godine Vlada je usvojila informaciju o potrebi
regulisanja imovinsko-pravnog statusa naftnih skladista u drzavnom posjedu i
pripadajuée infrastrukture u djelimiénom vlasnistvu drzave i zaduzila Ministarstvo
rudarstva, nafte i gasa da formira komisiju &iji ée jedan ¢lan biti i predstavnik
,Montenegro Bonus-a“, a koja ima za cilj da utvrdi €injeni¢no stanje o kompleksnom
pravnom statusu drzavne imovine, koja je predmet spora izmedu driave Crne Gore i
privrednih subjekata i pronalaZenja odrzivog rjedenja kojim ce se Vladi predloziti odluka
za dalje postupanje.

9. Tokom 2025. godine ,Montenegro Bonus” d.0.0. Cetinje je organizovao niz sastanaka
sa resornim ministarstvom povodom regulisanja duznicko - povjerilackih odnosa sa
Elektoprivredom Crne Gore AD Nikdi¢ i Kombinatom aluminijuma AD Podgorica u
ste€aju na kojima se konstatovalo da je potrebno $to urgentnije rjeSavanje ovih odnosa.

10. ,Montenegro Bonus” d.0.0 je tokom 2023. godine uspio da reprogramira placanje
prema Crnogorskom elektroprenosnom sistemu AD Podgorica potpisujuci notarski zapis
UZZ 578/2023 od 28.12.2023. godine ¢ime je produZen rok otplate obaveza iz ranijeg
perioda i broj mjeselnih rata sa 35 na 47. U decembru 2025. godine je otplacena
poslednja rata, §to ¢e znacajno doprinijeti pobolj$anju likvidnost Drustva u narednom
periodu.

113



Montenegro Bonus d.o.o. — Cetinje

9.2 Predlog mjera za unapredenje poslovanja

Neophodno je sprovesti sljedec¢e mjere za unapredenje poslovanja:

1. Proslo je 20 godina od osnivanja Drustva i jo$ uvijek nije ostvaren osnovni preduslov za
razvoj i realizaciju aktivnosti ,Montenegro Bonus-a” d.c.0, a to je slobodno
raspolaganje skladisnim kapacitetima u vlasnistvu Drzave, za koju je Drzava Crna Gora
prenijela prava koriséenja, upravijanja i raspolaganja nepokretnom | pokretnom
imovinom, osim raspolaganja svojinskim pravom. Rukovodstvo ,Montenegro Bonus-a“
d.o.o. je iniciralo i odrZalo viSe sastanaka sa Zastitinicom imovinsko pravnih interesa
Crne Gore, te joj je predalo kompletnu dokumentaciju vezanu za navedeni problem, na
dalje postupanje, buduci da se radi o imovini, koja je u driavnom vlasnistvu.

2. Definisanje pozicije ,Montenegro Bonus-a“ d.o.0. putem aneksiranja Ugovora sa
Vladom Crne Gore iz 2003. godine, kako bi se, 3to hitnije, obezbijedila pozicija
upravljanja i koriscenja rezervoarskih kapaciteta.

3. Rjesavanje odnosa sa ,Jugopetrolom” AD Podgorica u smislu namirenja izgubljene
dobiti i naknade stete ,Montenegro Bonus-u” d.o.0, s obzirom na to da je advokatska
kancelarija Schoenherr Beograd potvrdila osnovanost i opravdanost potrazivanja
+Montenegro Bonus-a“ d.0.0. po ovom oshovu.

4. Razmatranje moguénost odabira adekvatnog modela valorizacije petrolejskih instalacija
kojom bi se, najprije, utvrdila vrijednost Stete ucinjene nekoris¢enjem petrolejskih
instalacija u Bijelom Polju, Baru i Lipcima, a potom napravila procjena vrijednosti
neophodnih ulaganja.

Izvr$ni direktor
selin Klikovac, mr ekon.
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1ZVJESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA
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1ZVJESTAJ O REVIZIJI - FINANSIJSKIH IZVJESTAJA

Pozitivno misljenje
|zvrsili smo reviziju priloZenih finansijskih izvjestaja preduzeca ,MONTENEGRO BONUS" DOO Cetinje
(u daljem nastavku Preduzeée), koji obuhvataju iskaz o finansijkoj poziciji na dan 31.12.2025 godine,

iskaz 0 ukupnom rezultatu, iskaz o tokovima gotovine, iskaz o promjenama na kapitalu za godinu koja
se zavrdava na dan 31.12.2025 godine i napomene uz finansijske iskaze i izvjestaj menadzmenta.

Po nasem mislienju, finansijski izvjestaji daju objektivan i fer prikaz po svim materijalno znacajnim
aspektima finansijske pozicije ,MONTENEGRO BONUS* DOO Cetinje na dan 31.12.2025 godine, njene
finansijske uspjesnosti, tokova gotovine, promjena na kapitalu i napomena uz finansijske iskaze za
godinu koja se zavrsava 31.12.2025 godine u skladu sa Medunarodnim standardima finansijskog
izvjeStavanja (IFRS) i Medunarodnim raunovodstvenim standardima (IAS).

Osnova za misljenje

Reviziju smo izvrili u skladu sa Medunarodnim standardima revizije (ISA), nase odgovornosti u skladu
sa standardima (ISA) su detaljno opisane u odjeljku izvjestaja koji je naslovijen Odgovornosti revizora za
reviziju finansijskih izvjestaja, Mi smo nezavisni u odnosu na preduze¢e ,MONTENEGRO BONUS"* DOO
Cetinje u skladu sa etitkim zahtjevima koji su relevantni za nadu reviziju finansijskih izvjestaja u Croj
Gori, i ispunili smo druge eti¢ke odgovornosti u skladu sa ovim zahtjevima. Smatramo da su revizijski
dokazi koje smo pribavili dovoljni i adekvatni da nam pruZe osnovu za nase mislienje.

Skretanje paznje

Preduzece je prezentovalo znacajna Kratkoroéna potrazivanja od drzave Crne Gore u iskazu o
finansijskoj poziciji pod rednim brojem 35 veza napomena broj 25 Napomene uz finansijske izvjestaje a
u vezi sa - Zakljutkom Vlade Crne Gore 07- 314 od 27.12.2018. godine i 07-179 od 22.10.2020. godine
kojim se definide ukupni dug kojeg ¢ine iznosi 11.385.254 € na ime glavnog duga i 2.026.279 € na ime
kamata i 585 € na ime sudskih troskova, da ¢e se izmiriti od strane Vlade Crne Gore u vezi obaveza
prema EPCG AD Niksi¢. Obaveze prema EPCG AD Niksi¢ su prezentovane u iskazu o finansijskoj poziciji
pod rednim brojem 124 i veza napomena broj 32 Napomene uz finansijske iskaze a u vezi obaveza po
osnhovu osnovu notarskog zapisa UZZ 23/2019 od 18.01.2019. godine - Ugovor o regulisanju obaveza
izmedu Drustva i EPCG AD Niksi¢ u vezi glavnog potrazivanja po osnovu isporucene elektricne energije.
Postoje znaCajne neizvjesnosti u pogledu riesavanja duznicko povjerilackih odnosa koje mogu ugroziti
stalnost poslovanja Preduzeca. Nase mislienje po ovom osnovu nije modifikovano.

Takode Preduzece prezentuje i kratkoro¢na potrazivanja napomena broj 25 — Napomene uz finansijske
iskaze, na koje je uredno primijenjen MSFI 9, a koje se odnose na odluku Viade Crme Gore o pokricu
troskova Drustva po osnovu ugovora o poslovno - tehnickoj saradnji sa KAP-om AD Podgorica u stecaju,
broj 08-143 od 26.12.2013. godine, u smislu da, ukoliko nastane Steta ili na bilo koji drugi nacin dode do




smanjenja ste¢ajne mase, Stetu ¢e nadoknaditi Drustvu. Po tom osnovu postoji u poslovnim knjigama
potraZivanje od Vlade Cme Gore u iznosu 3.344.576 € iz ranijih godina. Takode preduzece prezentuje
obaveze prema KAP AD u ste€aju u iskazu o finansijskoj poziciji pod rednim brojem 133 veza napomena
pod rednim brojem 35 Napomene uz finansijske iskaze za koje je pokrenut postupak pred Privrednim
sudom broj 826/2021 od 15.04.2021. godine. Postoje zna¢ajne neizvjesnosti u pogledu rieSavanja
duznicko povjerilackih odnosa koje mogu ugroziti stalnost poslovanja Preduzec¢a. Nase mislienje po
ovom osnovu nije modifikovano.

Prilozeni finansijski iskazi su sastavljeni pod pretpostavkom da ¢e Preduzece nastaviti poslovanje u
skladu sa nacelom stalnosti poslovanja. Moguénosti poboljdanja finansijskog poloZaja Preduzeca su
ogranicene i gotovo u cjelosti zavise od podrske osnivata u dijelu realizacije prethodno pomenitih
zaklju¢aka i odluka Vliade Crne Gore.

Kljucna revizorska pitanja

Kljuéna revizorska pitanja su, po nasem profesionalnom prosudivanju, bila od najveceg znacaja u nasoj
reviziji finansijskih izvjestaja za tekuci period. Ova pitanja su razmatrana u kontekstu revizije finansijskih
izviestaja u cjelini i u formiranju naeg mislienja o njima, i mi nijesmo iznijeli izdvojeno misljenje o ovim
pitanjima. Pored pitanja koja su opisana u odjeliku Osnova za mislienje odredili smo da su najbitnija
sledeca pitanja bila od najveceg znacaja za reviziju finansijskih izvjestaja:

Posebna paznja je bila posvecena reviziji pozicije potrazivanja i njihove prezentacije u skladu sa MSFI 9
i na osnovu adekvatne dokumentacije smo se uvjerili u pravilnu prezentaciju ove pozicije, za koju postoje
uredno ovjerene konfirmacije i ostala prate¢a dokumentacija, kojom se potvrduje nastanak i postojanje
potraZivanja na dan 31.12.2025 godine. Posebna paZnja je bila posveéena primjeni MSF| 9 u finansijskim
izvjestajima primjenom ECL modela.

Posebna paznja je bila posvecena reviziji pozicije obaveze iz poslovanja i njihove prezentacije i na
osnovu adekvatne dokumentacije smo se uvjerili u pravilnu prezentaciju ove pozicije, za koju postoje
uredno ovjerene konfirmacije i ostala prate¢a dokumentacija, kojom se potvrduje nastanak i postojanje
obaveza nadan 31.12.2025 godine.

Odgovornost rukovodstva i lica oviaSéenih za upravljanje

Rukovodstvo je odogvorno za pripremu finansijskih iskaza koji pruzaju istinit i objektivan prikaz u skladu
sa Medunarodnim standardima finansijskog izvjestavanja i za druge finansijske izvjeStaje u skladu sa
pozitivnim zakonskim propisima Crne Gore, kao i za one interne kontrole za koje odredi da su potrebne
za pripremu finansijskih izviestaja koji ne sadrze materijalno zanacajne pogredne iskaze, nastale usled
kriminalne radnje ili greske. Pri sastavljanju finansijskih izvjestaja, rukovodstvo je odgovorno za procjenu
sposobnosti preduzeéa ,MONTENEGRO BONUS" DOO Cetinje da nastavi poslovanje u skladu sa
nadelom stalnosti, objelodanjujuéi, po potrebi pitanja koja se odnose na stalnost poslovanja i primjenu
naéela stalnosti poslovanja kao ragunovodstvene osnove, osim ako rukovodstvo namjerava da likividira
preduzece ili da obustavi poslovanje, ili nema drugu realnu moguénost osim da to uradi. Lica ovlascena
za upravljanje su odgovoma za nadgledanje procesa finansijskog izvjestavanja preduzeca.

Odgovornost revizora za reviziju finansijskih izvjestaja

Na cil; je sticanje uvjeravanja u razumnoj mjeri o tome da i finansijski izvjestaji uzeti u cjelini, ne sadrze
materijalno znadajne pogresne iskaze, nastale usled kriminalne radnje ili greske. Uvjeravanje u razumnoj
mjeri oznatava visok nivo uvjeravanja, ali ne predstavija garanciju da ce revizija sprovedena u skladu sa
Medunarodnim standardima revizije uviiek otkriti materijlano znacajne prikaze ako takvi iskazi postoje,
iako je revizija pravilno planirana i sprovedena. Pogresni iskazi mogu da nastanu usled kriminalne radnje



ili greske i smatraju se materijalno znacajnim ako je razumno ocekivati da ée oni, pojedinacno ili zbirno,
uticati na ekonomske odluke korisnika donijete na osnovu ovih finansijskih izvjestaja.

Kao dio revizije u skladu sa ISA standardima, mi primjenjujemo profesionalno prosudivanje i odrzavamo
profesionalni skepticizam tokom revizije. Isto tako, mi:

= Vréimo identifikaciju i procjenu rizika od materijalno znagajnih pogrenih iskaza u finansijskim
izvjestajima, nastalih usled kriminalne radnje ili greSke; osmiSljavanje i obavijanje revizijskih
postupaka koji su prikladni za te rizike; i pribavijanje dovoljno adekvatnih revizijskih dokaza da
obezbijede osnovu za midlienje revizora. Rizik da nece biti identifikovani materijalno znacajni
pogresni iskazi koji su rezultat kriminalne radnje je veci nego za pogresne iskaze nastale usled
greske, zato $to kriminalna radnja moze da ukfjuéi udruZivanje, falsifikovanje, namjerne
propuste, lazno predstavijanje ili zaobilaZenje interne kontrole.

= Stiéemo razumevanje o internim kontrolama koje su relevantne za reviziju radi osmisljavanja
revizijskih postupaka koji su prikladni u datim okolnostima, ali ne u cilju izrazavanja misljenja o
efikasnosti sistema interne kontrole entiteta.

= Vr§imo procjenu primenjenih ratunovodstvenih poliika i u kojoj meri su razumne
radunovodstvene procjene i povezana objelodanjivania koje je izvrsilo rukovodstvo.

= Donosimo zakljuéak o prikladnosti primene nadela stainosti kao ratunovodstvene osnove od
strane rukovodstva i, na osnovu prikuplienih revizijskih dokaza, da li postoji materijalna
neizvjesnost u vezi sa dogadajima ili uslovima koji mogu da izazovu zna¢ajnu sumnju u pogledu
sposobnosti entiteta da nastavi sa poslovanjem u skladu sa nacelom stalnosti. Ako zaklju¢imo
da postoji materijalna neizviesnost, duzni smo da u svom izvjestaju skrenemo paznju na
povezana objelodanjivanja u finansijskim izvjestajima ili, ako takva objelodanjivanja nisu
adekvatna, da modifikujemo svoje mislienje. Nasi zakljuci se zasnivaju na revizijskim dokazima
prikupljenim do datuma izvjestaja revizora. Medutim, buduéi dogadaji ili uslovi mogu za posledicu
da imaju da entitet prestane da posluje u skladu sa nacelom stalnosti.

= Vrsimo procjenu ukupne prezentacije, strukture i sadrZaja finansijskih izviestaja, ukljuujuci
objelodanjivanja, i da li su u finansijskim izvjestajima prikazane osnovne transakcije i dogadaji
na takav nacin da se postigne fer prezentacija.

Saopstavamo licima ovladéenim za upravijanje, izmedu ostalog, planirani obim i vrijeme revizije i
znadajne revizijske nalaze, ukljucujuci sve znacajne nedostatke interne kontrole koje smo identifikovali
tokom revizije. Takode, dostavijamo licima oviadt¢enim za upravijanje izjavu da smo uskladeni sa
relevantnim etickim zahtevima u pogledu nezavisnosti i da éemo ih obavijestiti o svim odnosima i ostalim
pitanjima za koja moze razumno da se pretpostavi da utiéu na nasu nezavisnost, i gdje je to moguce, o
povezanim mjerama zastite.

Od pitanja koja su saopétena licima ovlag¢enim za upravijanje, mi odredujemo koja pitanja su bila od
najveée vaznosti u reviziji finansijskih izvjestaja za tekuéi period i stoga su klju¢na revizijska pitanja. Mi
opisujemo ova pitanja u izvjestaju revizora, osim ako zakon ili regulativa iskljucuje javno cbelodanjivanje
o tom pitanju ili kada, u izuzetno retkim okolnostima, utvrdimo da pitanje ne treba da bude ukljuceno u
izvjestaj revizora, zato $to je razumno o&ekivati da negativne posledice budu vece nego koristi od takve
komunikacije.

Ostali regulatorni zahtjevi

Preduzeée je sastavilo izvjestaj menadzementa u skladu sa Zakonom o ragunovodstvu SI.CG 084/25 i
sadr?i sve neophodne zakonom propisane elemente i sastavijen je uz duznu profesionalnu paznju.
Revizori su izvrdili reviziju istog i nijesu otkrili pogreSne materijalno znacajne prikaze. lzvjestaj
menadZmenta je uskladen sa finansijskim izvjeStajima za 2025 godinu i kao takav polazna osnova



predvidanja i projekcije za naredni poslovni period. Revizor ne moze ocjenjivati taénost projekcije, ali
konstatuje da je ista sastavljena uvaZzavajuéi poslovne aspekte realnog planiranja.

Na osnovu poznavanja poslovanja i poslovnog ckruZenja Preduzeca, revizor nije identifikovao znacajne
pogresne prikaze u priloZenim finansijskim izvjestajima.

Racio-Mont gloo) flruétvo za reviziju

Predrag Rakocevi¢ - Ovlasceni revizor

Mladen Rékocevié — Ovlaséeni revizor
(partner u angaZovanju)




"MONTENEGRO BONUS" - CETINJE DOO

DONJE POLJE B.B. , CETINJE, CRNA GORA

ar.O1- ﬂ)? 6

0. 0.

Datum:. weresensesareesunens 2026 godine

Predmet: |zjava revizoru

Ugovorom o vrienju revizije finansijskih iskaza "MONTENEGRO BONUS" - CETINJE DOO za period od 01.01.2025 do
31.12.2025 godine utvrdena je obaveza narucioca revizije da revizoru u pismenoj formi potvrdi date izjave koje je
revizor zahtijevao u postupku revizije,

Shodno prednjem potvrdujemo date izjave na zahtjev ovlascenog revizora Rakocevic Predraga i Rakocevic Mladena
(.Racio Mont" DOO Kolasin):

L. Svjesno prihvatamo odgovornost za finansijske iskaze sastavljene i objavljene za izvjestajni period od 01.01.2025 do
31.12.2025 godine koji su bili predmet revizije,

2.Sve poslovne transakcije u izvjeStajnom periodu su dokumentovane, odnosno za svaku poslovnu transakciju
formirana je odgovarajuca dokumentacija, odnosno ne postoje poslovne transakcije za koje nije formirana
odgovarajuca dokumentacija,

3. Sva poslovna dokumentacija za izviestajni period je registrovana u racunovodstvu naruéioca revizije,

4. Rukovodstvo i lica koja imaju znacajnu ulogu u raéunovodstvenom sistemu i sistemu internih kontrola, ili lica koja
mogu imati materijalno znacajan uticaj na ra¢unovodstvene izvjeétaje, nijesu bila ukljucena u nezakonite radnje u
pripremaniu i abjavljivanju finansijskih iskaza koji su bili predmet revizije ili druge prevarne radnje.

5. Revizoru smo u postupku revizije stavili na raspolaganje sve poslovne evidencije i potkrepljujucu dokumentaciju |
sve zapisnike inspekcijskih organa i organa upravljanja,

6, U raCunovodstvenim izvjestajima nema materijalno znacajnih pogresnih iskazivanja ili propusta;

7-Nije bilo neuskladenosti sa zahtjevima zakonodavnih i izvr$nih organa koji bi, u sluéaju n jihovog nepostovanja,
mogle imati materijalno znacajne efekte na ratunovodstvene izvjestaje;

8 Ne planiramo da napustimo sadadnju osnovnu djelatnost.

9. Smatramo da su znacajne postavke koris¢ene za izradu raéunovodstvenih pracjena osnovane i dosledne.

RUKOVODILAC RACUNOVODSTVA: |zvnsm DIREKTOR:
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ISKAZ O FINANSIJSKO]J POZICIJI /BILANS STANJA/

na dan 31.12 2025 godine

Popunjava pravno lice

Matiéni broj: 02384337

Sifra djelatnosti: 4671

Popunjava: VESELIN KLIKOVAC

Naziv: DRUSTVO SA OGRANICENOM ODGOVORNQOSCU ZA PROMET ROBA I USLUGA "MONTENEGRO

BONUS" - CETINJE

Sjediste: DONJE POLJE B.B., CETINJE, Crna Gora

Broj iskaza

FI CT-5464/2026

Grupa Pozicija I]:;at(}] Napomena Tekuca godina PI:;:;E;H
1 2 3 4 5 6
AKTIVA
00 A. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 001
B. STALNA IMOVINA (003+008+016) 002 624.460 14.083.195
o1 {]g;j?]:;MATERIJALNA ULAGANJA (004 do 003 859 2 792
010 1. Ulaganja u razvoj 004
; 2. Koncesije, patenti, licence i sli¢na
0111014 prava i ostala nematerijalna ulaganja Chla 631 A
012 3. Goodwill 006
; 4. Avansi za nematerijalna ulaganja i
s nematerijalna ulaganja u priprem 007
II NEKRETNINE, POSTROJEN]JA,
OPREMA I BIOLOSKA SREDSTVA 008 623.601 668.285
(009+4-0104+0114+015)
0201022 1. Zemljiste i objekti 009 421.505 444 360
023 2. Postrojenja i oprema 010 202.097 223.925
3. Ostala ugradena oprema, alati i 011
oprema (012+013+014)
024 3.1. Investicione nekretnine 012
0211025 3.2. Bioloska sredstva 013
: 3.3. Ostala nepomenuta materjalna
0261029 stalna sredstva HiE
4. Avansi za nekretnine, postrojenja,
0281027 opremu i bioloska sredstva i nekretnine,| 015
postrojenja, oprema
ITI DUGOROCNI FINANSIJSKI
PLASMANI I DUGOROCNA 016 13.412.118
POTRAZIVANJA (017 do 023)
030, 039(dio) ili.c;.lcesca u kapitalu zavisnih pravnih 017
: . 2. Dugoroéni krediti matiénom i
033(dio), 039(dio) zavisnim pravnim licima 018
031(dio), 032(dio), 3. Ucesca u kapitalu kod pravnih lica 019
039(dio) (sem zavisnih pravnih lica)
4, Dugorocni krediti pravnim licima kod
033(dio), 039(dio) kojih postoji ucesce u kapitalu (sem 020
zavisnih pravnih li
. - 5. U¢esca u kapitalu koja se vrednuju
031(dio), 032(dio) metodom udedéa 021
032(dio), 034, 035, | 6. Dugoroc¢na finansijska ulaganja (dati 022

036, 039(dio)

krediti i hartije od vrijednosti)




1 2 3 5 6
. 7. Ostali dugorocni finansijski plasmani
038, 039(dio) i potraZivanja 023 13.412.118
288 C. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 024
D. OBRTNA
SREDSTVA(026+031+039+043+044) | 023 15166.873 LA
1. ZALIHE (027 do 030) 026 100,480 114.084
1. Zalihe materijala (materijal za izradu,
10 rezervni delovi, sitan inventar i auto 027 4.770 8.108
qume)
11 2. Nedovriena proizvodnja 028
12113 3. Gotovi proizvodi i roba 029 75.334 51.625
15 4. Dati avansi 030 20.377 54.351
II. KRATKOROCNA POTRAZIVANJA
(032 do 035) 031 14.643.866 916.449
202, 203, 209(dio) 1. Potrazivanja od kupaca 032 1.241.367 892.070
; 2. Potrazivanja od mati¢nog i zavisnih
200, 209(dio) pravnih lica 033
201, 209(dio) 3. PotraZivanja od ostalih povezanih lica| 034
4. Ostala potrazivanja (036+037+038) 035 13.402.500 24.379
4 1. Potrazivanja za vise placen porez
223 sin dabie 036 13 13
4.2. Potrazivanja po osnovu poreza na
27 L 037
dodatu vrijednost
21,22, osim 223 4.3, Ostala nepomenuta potrazivanja 038 13.402.486 24.366
11T, KRATKOROCNI FINANSIJSKI 039 300
PLASMANI (040 do 042)
; 1. Ucesce u kapitalu zavisnih pravnih
236(di0) lica namijenjeno trgovanju i
2. Otkupljene sopstvene akcije i
237 otkupljeni sopstveni udjeli s
23 osim 236(dio) i | 3. Ostali kratkoro¢ni finansijski 042 300
osim 237 plasmani
IV. GOTOVINA NA RACUNIMA I U
24 BLAGAJNI 043 424.526 §19.200
V. STALNA SREDSTVA NAMITENJENA
04 PRODAJI I SREDSTVA POSLOVANJA 044
KOJE JE OBUSTAVLJENO
i E. AKTIVNA VREMENSKA
28 osim 288 RAZGRANICENJA 045 83.928 101.057
F. UKUPNA AKTIVA
(0014+0024024+025+045) 046 15.877.261 16.034.285
PASIVA
A. KAPITAL
(102+103+104+105+111+116) 101 -460.013 -489.658
30 1. OSNOVNI KAPITAL 102 50.000 50.000
31 1. NEUPLACENTI UPISANT KAPITAL 103
320 III. EMISIONA PREMIJA 104
IV. REZERVE (106+107+108+109-110)] 105 130.818 131.748
321 1. Zakonske rezerve 106
322(dio) 2. Statutarne rezerve 107
322(dio) 3. Druge rezerve 108
o < 331 4, Pozitivne revalorizacione rezerve i
a2 e w31 30e 30 a3y | nerealizovani dobici po osnovu 109 130.818 131.748
finansijskih sredstava i drugi
i 5. Negativne revalorizacione rezerve i
dugov. saldo raé, 431, 332, | o realizovani gubici po osnovu 110

333, 334, 335, 336, 337

finansijskih sredstava i drugi




1 .2 3 5 6
VI. NERASPOREDJENI DOBITAK ILI } ;
GUBITAK (112+113-114-115) 1 st SN
340 1. Nerasporedeni dobitak ranijih godina| 112 2.374.046 2.264.106
341 2. Nerasporedeni dobitak tekuce godine| 113 30.055 109.420
350 3. Gubitak ranijih godina 114 3.044.932 3.044.932
351 4. Gubitak teku¢e godine 115
VIII, UCESCE KOJE NE OBEZBJEDUJE 116
KONTROLU
B. DUGOROCNA REZERVISANJA T ;
DUGOROCNE OBAVEZE (118+122) X e L
I. DUGOROCNA REZERVISAN]JA (119 118 178.588 128.366
do 121)
: 1. Rezervisanja za naknade i druge
404(dio) heneficije zaposlenih 119 178.588 128.366
: 2. Rezervisanja za troskove u
400(dio) garantnom roku 120
40, sem 400 i 404 3. Ostala dugoro¢na rezervisanja 121
41 II. DUGOROCNE OBAVEZE (123+124) | 122 13.427.108
414, 415 1. Dugorocni krediti 123
41 bez 414, 415 2. Ostale dugorocne obaveze 124 13.427.108
498 C. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 125 36.983 37.996
: D. DUGOROCNI ODLOZENI PRITHODI I
495(dio) PRIMLJENE DONACIJE 125
E. KRATKOROCNA REZERVISAN]JA I E
KRATKOROCNE OBAVEZE (128+129) | 127 i Sl
467 I KRATKOROCNA REZERVISAN]JA 128
IIISI%IATKDROCNE OBAVEZE 130 do 129 16.057.257 2.904.801
422(dio),423(dio) 424(dio), | 1. Obaveze po osnovu kredita 1 zajmova
425(di0),426,425(dio) od lica koja nisu kreditne institucije 154 13.427.108 338.156
427(dio),423(dio),424(d] 2. Obaveze po osnovu kredita od 131
10),425(dio) i 429(dio) | kreditnih institucija
430 3. Primljeni avansi, depoziti i kaucije 132 2.492 3.654
433, 434, 440-449 4. Obaveze prema dobavljatima 133 2.509.687 2.455.096
439(dio) 5. Obaveze po mjenicama 134
; 6. Obaveze prema maticnom i zavisnim
2201451 pravnim licima 135
y 7. Obaveze prema ostalim povezanim ;
4211432 licima 136
8. Ostale obaveze iz poslovanja i ostale
kratkoroéne obaveze (138 do 142) 137 LT SEepe
439(dio) 8.1. Ostale obaveze iz poslovanja 138
45i46 8.2, Ostale kratkoro¢ne obaveze 139 22.721 35.785
8.3. Obaveze po osnovu poreza na
47,48 osim 481 dodatu vrijednost i ostalih javnih 140 95.248 72.110
prihoda
481 8.4. Obaveze po osnovu poreza na dobit| 141
8.5. Obaveze po osnovu sredstava
427 namijenjenih prodaji i sredstava 142
poslovanja koje je obustavljeno
490, 491, 494 F. PASIVNA VREMENSKA
s Y 2 ; - > 25672
495(dio), 496, 497 i | RAZGRANICENJA 143 ek el
CuHIIIEMG FERL 2 144 15.877.261 16.034.285

(101+117+125+126+127+143)




Obrazac uskladen sa élanom 4. Zakona o raéunovodstvu ('Sl. list CG' broj 052/16), i-DFREKI] OM 2013/34/EU

EVROPSKOG PARLAMENTA I VIJECA

u
Datum prijema 22.04.2026 Lice odgovorno za sastavljanje Odgovorno lice
finansijskih iskaza
Datum obrade 22.04.2026 VESELIN KLIKOVAC VESELIN KLIKOVAC

Datum $tampe 02.06.2026 w} : O‘Qy @)
cu.l‘.) LLEAMNY
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ISKAZ O UKUPNOM REZULTATU /BILANS USPJEHA/

Broj iskaza

. . FI CT-5464/2026
u periodu od 01.01.2025 do 31.12.2025 godine /
Popunjava pravno lice
Mati¢ni broj: 02384337 Sifra djelatnosti: 4671
Popunjava: VESELIN KLIKOVAC
Naziv: DRUSTVO SA OGRANICENOM ODGOVORNOSCU ZA PROMET ROBA I
USLUGA "MONTENEGRO BONUS" - CETINJE
Sjediste: DONJE POLJE B.B., CETIN]JE, Crna Gora
Red. Tekuca Prethodna
Grupa Pozicija broj Napomena) godina godina
1 2 3 4 5 6
60 i 61 1. Prihodi od prodaje - neto prihod 201 7.591.504 8.660.778
: 2. Promjena vrijednosti zaliha gotovih
630631 proizvoda i nedovréene proizvodnje 202
62 3. Prihodi od aktiviranja u¢inaka i rohe | 203
%G%Stali prihodi iz poslovanja (205 do 204 03.531 209,441
64 i 65 a) Ostali prihodi iz redovnog poslovanja | 205 37.524 159.717
67, 6911692 b) Ostali prihodi iz poslovanja 206 56.007 49.724
: c) Prihodi po osnovu vrijednosnog
68, sem 683 | 685 uskladivanja imovine 207
208 5. Troskovi poslovanja (209+210+210a)] 208 6.909.690 7.979.467
: a) Nabavna vrijednost prodate robe i
501 51 troskovi materijala 209 6.648.904 00
e b) Ostali troskovi poslovanja
53, 54 (dio) i 55 (rezervisanja i ostali poslovni rashodi) 210 i el
540 c) Amortizacija 210a 57.562 51.878
6. TroSkovi zarada, naknada zarada i
ostali litni rashodi (212+213) 211 7R one e
: a) Neto troskovi zarada, naknada
52 (dio) saradi i liéni tishodi 212 550.084 553.460
b) Troskovi poreza i doprinosa (214 do
216) 213 122,258 166.078
52 (dio) 1/ Troskovi poreza 214 46.172 40.965
52 (dio) 2/ TroSkovi doprinosa za penzije 215 59.494 108.772
52 (dio) 3/ Troskovi doprinosa 216 16.592 16.341
7. Rashodi po osnovu vrijednosnog
uskladivanja imovine (osim finansijske) | 217
(218+219)
a) Rashodi po osnovu vrijednosnog
580, 581, 582, 589 (dio) | uskladivanja stalne imovine (osim 218
finansijske)
b) Rashodi po osnovu vrijednosnog
584, 589 (dio) uskladivanja obrtne imovine (osim 219
finansijske)
57, 5911592 8. Ostali rashodi iz poslovanja 220 10.393 9.505
1. Poslovni rezultat
(201+202+203+204-208-211-217-220) | 221 geee 181408
9. Prihodi po osnovu ucesca u kapitalu 500
(223 do 225)
. a) Prihodi po osnovu ucesca u kapitalu
660(dio) zavisnih pravnih lica 223




1

2

661(dio)

b) Prihodi po osnovu ucescéa u kapitalu
ostalih povezanih pravnih lica

224

669(dio)

¢) Prihodi po osnovu ucesca u kapitalu
nepovezanih pravnih lica

225

10. Prihodi od ostalih finansijskih
ulaganja i zajmova (kamate, kursne
razlike i efekti ugovorene za

226

660(dio)

a) Prihodi od ostalih finansijskih
ulaganja i zajmova od maticnog i
zavisnih pravnih lica

227

661(dio)

b) Prihodi od ostalih finansijskih
ulaganja i zajmova od ostalih povezanih
pravnth lica

228

662(dio), 663(dio),
664(dio), 669(dio)

¢) Prihodi od ostalih finansijskih
ulaganja i zajmova od nepovezanih
pravnih lica

229

11. Ostali prihodi po osnovu kamata,
kursnih razlika i drugih efekata
ugovorene zastite (231 do 233

230

3.623

1.139

660(dio)

a) Finansijski prihodi po osnovu tekucih
potrazivanja od mati¢nog i zavisnih
pravnih lica

231

661(dio)

b) Finansijski prihodi po osnovu tekucih
potrazivanja od ostalih povezanih
pravnih lica

232

662(dio), 663(dio),
664(dio), 669(dio)

¢) Finansijski prihodi po osnovu tekucih
potrazivanja od nepovezanih pravnih
lica

233

3.623

1.139

12. Vrijednosno uskladivanje
kratkoroc¢nih finansijskih sredstava i
finansijskih ulaganja koji su d

234

-63.345

-4.551

683, 685

a) Prihodi po osnovu vrijednosnog
uskladivanja kratkorocnih finansijskih
sredstava i finansijskih

235

583, 585

b) Rashodi po osnovu vrijednosnog
uskladivanja kratkoroénih finansijskih
sredstava i finansijskih

236

53.345

4.551

13. Rashodi po osnovu kamata, kursnih
razlika i drugih efekata ugovorene
zastite (238 do 240)

237

13.844

10.946

560

a) Rashodi po osnovu kamata, kursnih
razlika i drugih efekata ugovorene
zastite po osnovu odnosa sa

238

561

b) Rashodi po osnovu kamata, kursnih
razlika i drugih efekata ugovorene
zaStite po osnovu odnosa sa

239

562, 563, 564, 569

c) Rashodi po osnovu kamata, kursnih
razlika i drugih efekata ugovorene
zastite po osnovu odnosa sa

240

13.844

10.946

I1. Finansijski rezultat
(222+226+230+234-237)

241

-63.567

-14.358

III. Rezultat iz redovnog poslovanja
prije oporezivanja (221+241)

242

29.042

147.351

690-590

IV. Neto rezultat poslovanja koje je
obustavljeno

243

V. Rezultat prije oporezivanja
(242+243)

244

29.042

147.351

14. Poreski rashod perioda (246+247)

245

-1.013

37.831

721

1. Tekuci porez na dobit

246

722

2. OdloZeni poreski rashodi ili prihodi
perioda

247

-1.013

37.931

15. Dobitak ili gubitak nakon
oporezivanja (244-245)

248

30.055

109.420

VI. BRUTO REZULTAT DRUGIH
STAVKI REZULTATA /POVEZANIH SA
KAPITALOM/ {250 do 257)

249

330

1. Promjene revalorizacionih rezervi po
osnovu nekretnina, postrojenja, opreme,
nematerijalnih ulaga

250

331

2. Promjene nerealizovanih dobitaka i
gubitaka po osnovu preracuna
finansijskih izvjeStaja inostra

251

332

3. Promjene nerealizovanih dobitaka 1
gubitaka po osnovu ulaganja u vlasniCke

instrumente kapitala

252




1 . 2 3 1 5 6
4. Promjene aktuarskih dobitaka i
333 gubitaka po osnovu planova definisanih | 253

naknada aktuarskih dobitaka
5. Promjene ucesca u ostalom

334 sveobuhvatnom rezultatu pridruzenog 254
drustva
6. Promjene nerealizovanih dobitaka 1

335 gubitaka po osnovu instrumenata 255

zaStite neto ulaganja u inost

7. Promjene revalorizacionih rezervi po 256
osnovu hedzinga tokova gotovine

336

8. Ostale promjene nerealizovanih
337 dobitaka i gubitaka 257

VII. ODLOZENI PORESKI RASHODI ILI
PRIHODI PERIODA U VEZI SA DRUGIM| 258
STAVKAMA REZULTATA /POVEZANIM

SA

VIII. NETO REZULTAT DRUGIH
STAVKI REZULTATA /POVEZANIH SA | 259

KAPITALOM/ (249+258)

IX. NETO SVEOBUHVATNI REZULTAT

( 248-259) 260 30.055 109.420
X. ZARADA PO AKCIJI 261

1. Osnovna zarada po akciji 262

2. Umanjena (razvodnjena) zarada po 263

akciji

XI. NETO REZULTAT KOJI PRIPADA
VLASNICIMA MATICNOG PRAVNOG 264
LICA

XII. NETO REZULTAT KOJI PRIPADA
UCESCIMA KOJI NE OBEZBEDUJU 265
KONTROLU

Obrazac uskladen sa ¢lanom 4. Zakona o rac¢unovodstvu ('Sl. list CG' broj 052/16) i 013/34/EU
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ISKAZ O TOKOVIMA GOTOVINE - direktna metoda Broj iskaza

u periodu od 01.01.2025 do 31.12.2025 godine B CT-58042050

Popunjava pravno lice

Matiéni broj: 02384337 Sifra djelatnosti: 4671

Popunjava: VESELIN KLIKOVAC

Naziv: DRUSTVO SA OGRANICENOM ODGOVORNOSCU ZA PROMET ROBA I USLUGA "MONTENEGRO
BONUS" - CETINJE

Sjediste: DONJE POLJE B.B., CETIN]JE, Crna Gora

Pozicija Red. br Tekuca godina Prethodna godina

1 2 3 a

A. TOKOVI GOTOVINE IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI

1. Prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 3) 301 8.948.866 10.734.351
1. Prodaja i primljeni avansi 302 8.947.735 10.734.112
2. Primljene kamate iz poslovnih aktivnosti 303 1.131 239
3. Ostali prilivi iz redovnog poslovanja 304

II. Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 5) 305 9.322.656 10.972.510
1. Isplate dobavljacima i dati avansi 306 8.041.914 9.499.719
2. Zarade, naknade zarada i ostali li¢ni rashodi 307 581.110 690.509
3. Placene kamate 308 2 1.088
4. Porez na dobit 309

5. Plac¢anja po osnovu ostalih javnih prihoda 310 699.631 781.194
111. Neto tok gotovine iz poslovnih aktivnosti (I-1I) 311 -373.790 -238.159

B. TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI INVESTIRANJA

I. Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 5) 312 300

1. Prodaja akcija i udjela 313

2. Prodaja nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja,

opremene i bioloskih sredstava 314

3. Ostali finansijski plasmani 315 300

4. Primljene kamate iz aktivnosti investiranja 316

5. Primljene dividende 317

I1. Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 3) 318 9.385 91.819
1. Kupovina akcija i udjela 319

gﬁfeurﬂg‘;??oiféﬁi?gzlsrtl:gir:laganja, nekretnina, postrojenja, |- 300 6k 51515
3. Ostali finansijski plasmani 321 300
III. Neto tok gotovine iz aktivnosti investiranja (I-IT) 322 -9.085 -91.819

C. TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA




1 2 4
1. Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 3) 323 9.830 28.137
1. Uvecanje osnovnog kapitala 324
2. Dugoroéni i kratkoroéni krediti 325 9.830 28.137
3. Ostale dugorocne 1 kratkoro¢éne obaveze 326
I1. Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 4) 327 9.830 28.137
1. Otkup sopstvenih akcija i udjela 328
2. Dugorocni i kratkorocni krediti i ostale obaveze 329 9.830 28.137
3. Finansijski lizing 330
4, Isplacene dividende 331
III. Neto tok gotovine iz aktivnosti finansiranja (I-1I) 332
D. NETO TOK GOTOVINE (311+322+332) 333 -382.876 -329.978
E. GOTOVINA NA POCETKU IZVJESTAJNOG PERIODA 334 819.200 1.155.592
EDPT%Z\'JI'[E{[%NE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA 335 310 237
goﬁg({;:iﬁgé\/NE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA 336 12.108 6.651
gaggggﬂglﬁsljlsggRAIU [ZVJESTAJNOG PERIODA 337 424 596 819.200

Obrazac uskladen sa ¢lanom 4. Zakona o ra¢unovodstvu ('Sl. list CG' broj 052/16) i DIREKTIVOM 2013/34/EU
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ISKAZ O PROMJENAMA NA KAPITALU Broj iskaza

u periodu od 01.01.2025 do 31.12.2025 godine FI CT-5464/2026

Popunjava pravno lice
Matiéni broj: 02384337 Sifra djelatnosti: 4671
Popunjava: VESELIN KLIKOVAC

Naziv: DRUSTVO SA OGRANICENOM ODGOVORNOSCU ZA PROMET ROBA I USLUGA "MONTENEGRO
BONUS" - CETINJE

Sjediste: DONJE POLJE B.B., CETINJE, Crna Gora

Neuplade| Revalori: Otkuplje

Osnivni ni Lo . 5 ne
Red ) Red| kapital |R . E o Emisior Rezerve Red acione Red Neraspor}z Gubhitak (kol.
[oroj  OP% i) qrupa 30{hrol| kapital el ¥apieat [oreg) PO [ (n 321 JE C reserve [ Cidena dobify rol| © akeije [orel| 2137443
bez 309) (grupa | (3200 322) grupa 34) 35) b j +6+7+8-
31)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

=4

(grupa

33) udjeli (m 2-10)

237)

Stanje na dan
1.| 0101 401 50.000410) 419 428 437 446| 133568455 5.643.554464) 3.044.934473 482| =2.782.160

godine

Efekti
retroaktivne

2 ispravke  |402 411 420 429 438 447 456| -3.379.449465 474 483 -3.370.44d
materijalno
znactajnih

gresakai

promjena

raéunovodstve
nih politika

Korigovano
pocetno stanje
3. |nadan 01.01, [403]  s0.000412 421 430 439 448 12356d4457| 2264.108466| 3.044.934475 484] 507254

godine

(r.br. 1+2)

Net j
4.y P odini [404 413 422) 431 440) 449) 1024458  109.42q467 476 485| 107,60

Stanje na dan
3 31.12. 405 . 403 432 441 4501 131.744459| 2.373.524468 3.044 934477 486] -4mg96s
godine (r.b
3+4)
Efekti
retroaktivne
6. ispravke  |406 415 404 433 442 451 460 469 478 487,
materijalno
znacajnih
gresaka i
promjena
racunovodstve
nih politika
Korigovano

potetno stanje
7. na dan 407} 50.000416 425 434 443 452 131.724461| 2373529470 3.0449%479 488 .439_551

godine (r.br.
5+6)

Neto promj
8.1 L godini |28 417, 426] 435] 444 453]  oae2l 30574471 480 49| 20644

Stanje na dan

31.12
9, godine (obr. [409 50.000418 427 436, 445 454] 130814463 2.404.101472] 3.044.934481 ag0]  _4s0.013

74+8)




Obrazac uskladen sa ¢lanom 4. Zakona o racunovadstvu ('Sl. list CG' broj 052/16) i DIREKT] MOM 2013/34/EU

EVROPSKOG PARLAMENTA I VIJECA

U
Datum prijema 22.04.2026
Lice odgovorno za sastavljanje Odgovorno lice
Datum obrade 22.04.2026 finansijskih iskaza _
VESELIN KLIKOVAC
Datum dtampe 02.06.2026 VESELIN KLIKOVAC



MONTENEGRO BONUS DOO
CETINJE

Racunovodstvene politike
i napomene uz finansijske iskaze
za 2025. godinu

Cetinje, mart 2026. godine




NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE

Djelatnost i organizacija

..Montenegro Bonus* kao Drustvo sa ograni¢enom odgovorno$éu osnovano je Odlukom Vlade
Crne Gore, na sjednici odrzanoj dana 03.07.2003. godine. Upisano je u Centralni registar
privrednih subjekata 10.07.2003. godine pod registarskim brojem 5-0181912. Drustvo je
osnovano u cilju upravljanja resursima drzavne imovine, preuzete od bivSe Savezne direkcije
za robne rezerve, trzisne valorizacije i zatite ove imovine, kao i obezbjedenja konkurentnosti
roba i usluga na trzistu.

Ugovorom zakljuenim izmedu Vlade Crne Gore i ,,Montenegro Bonus-a“ d.o.o. izvrSen je
prenos prava kori3éenja, upravljanja i raspolaganja nepokretnom i pokretnom imovinom, osim
raspolaganja svojinskim pravima na nepokretnostima bivie Savezne direkcije za robne rezerve,
a koja se nalazi na teritoriji Crne Gore.

Pretezna djelatnost ,,Montenegro Bonus-a“ d.o.0. je trgovina na veliko Cvrstim, teCnim i
gasovitim gorivima i sli¢nim proizvodima.

L RACUNOVODSTVENE POLITIKE
Clan 1

Racunovodstvene politike su posebna nadela, osnovi, konvencije, pravila i praksa koje je
usvojilo Drustvo za pripremanje i prikazivanje finansijskih izvjestaja u skladu sa
Medunarodnim standardima finansijskog izvje§tavanja, a kojima se ureduje nacin priznavanja,
prestanka priznavanja, odmjeravanja, prezentacije i objelodanjivanja pozicija.

Usvojene ra¢unovodstvene politike odnose se na priznavanje, prestanak priznavanja, mjerenje
i procjenjivanje sredstava, obaveza, prihoda i rashoda i prezentiranje odnosno objavljivanje u
vezi finansijskih izvjestaja.

»Montenegro Bonus™ d.o.0. Cetinje se Odlukom broj 01-730 od 31.03.2026. godine razvrstava
u mala pravna lica na osnovu ¢lana 7, Zakona o racunovodstvu, ,,Sluzbeni list Crne Gore”, broj
84/25 od 31.07.2025. godine:

.U mala pravna lica razvrstavaju se pravna lica, koja na dan sastavljanja finansijskih iskaza ne
prelaze dva od tri sljede¢a kriterijuma:

- prosjecan broj zaposlenih tokom poslovne godine do 50;
- ukupan prihod na godisnjem nivou do 10.000.000,00 €;
- ukupna aktiva do 5.000.000,00 €.”

Clanom 7 Zakona o radunovodstvu ,,Sluzbeni list Crne Gore”, broj 84/25 od 31.07.2025.
godine, definisano je i sledece: ,,Ako na dan sastavljanja bilansa stanja, u dvije uzastopne
finansijske godine dode do odstupanja od grani¢nih vrijednosti dva od tri kriterijjuma iz stava 1



ovog ¢lana, pravno lice duzno je da izvrsi svoje razvrstavanje u odgovarajuu kategoriju za
narednu poslovnu godinu”. Budu¢i da je ,Montenegro Bonus” d.o.o. Cetinje, na osnovu
finansijskih iskaza za 2023. i 2024. godinu odstupio od grani¢nih vrijednosti u dva od tri
prethodno navedena kriterijuma razvrstava se u mala pravna lica za 2025. godinu.

Od 01.01.2024. u Crnoj Gori su u zvaniénoj primjeni slede¢i Medunarodni standardi
finansijskog izvjeStavanja: MSFI 9 — Finansijski instrumenti i MSFI 15 — Prihodi od ugovora
sa kupcima.

Usvojene ra¢unovodstvene politike su u skladu sa onima iz prethodnih finansijskih godina,
osim sledeéih izmijenjenih Medunarodnih standarda finansijskog izvjestavanja koje je Drustvo
primjenjuje od 1. januara 2024. godine.

MSFI 9 Finansijski instrumenti

Konaéna verzija MSFl-a 9, Finansijski instrumenti odrazava sve faze projekta finansijskih
instrumenata i zamjenjuje MRS 39 Finansijski instrumenti: Priznavanje i mjerenje i sve
prethodne verzije MSFI-a 9. Standard uvodi nove zahtjeve za klasifikaciju i mjerenje,
umanjenje vrijednosti i raunovodstvene zastite. Rukovodstvo Drustva je zajedno sa spoljnim
konsultantima napravilo analizu i kalkulaciju uticaja primjene navedenog standarda na
finansijske izvjestaje Drustva. Drustvo se opredijelilo za pojednostavljenu primjenu standarda
i s tim u vezi grupisanjem potrazivanja na potraZivanja od kupaca i potrazivanja od drzavnih
organa napravilo dvije kategorije.

Na osnovu istorijskog pregleda kretanja potrazivanja odredena je istorijska stopa kreditnih
gubitaka, tj. ispravke potrazivanja u cilju odredivanja ocekivane buduce stope kreditnih
gubitaka, tj. ispravke.

MSFI 15 Prihodi od ugovora sa kupcima

MSFI 15 donosi model od pet koraka za priznavanje prihoda koji nastaju kao reziltat ugovora
sa kupcima (sa ograni¢enim izuzecima), bez obzira na vrstu transakcije prihoda ili djelatnosti.
Zahtjevi standarda primjenjuju se i na priznavanje i mjerenje dobitaka i gubitaka od prodaje
neke nefinansijske imovine koja nije rezultat poslovanja subjekta (npr. prodaja nekretnina,
postrojenja i opreme ili nematerijalne imovine). Potrebna su detaljna objelodanjivanja,
ukljuujuéi podjelu ukupnih prihoda; informacije o obavezama izvrSenja; promjene stanja
imovine i obaveza po ugovorima izmedu razdoblja i kljuénih procjena. Rukovodstvo Drustva
je napravilo analizu uticaja primjene navedenog standarda na finansijske izvjestaje Drustva, te
smatra da navedeni standard nema znacajnog uticaja na finansijske izvjestaje Drustva.
Rukovodstvo Drustva predvida da usvajanje ovog standarda nece ni u budué¢im periodima
znatajno uticati na finansijske izvjestaje Drustva.



II. PRIZNAVANJE
Clan 2
Opéti uslovi za priznavanje sredstva su:
- da Drustvo kontrolige sredstvo;
- da mu po osnovu sredstva direktno ili indirektno priti¢u mjerljive ekonomske koristi;

- da se trosak nabavke moze pouzdano utvrditi.

U stalna sredstva koja se kalkulativno otpisuju svrstavaju se sva sredstva Cija je pojedinaéna
vrijednost veca od 100,00€, a vijek trajanja duzi od godinu dana.

Za istovrstna sredstva koja se zajedno koriste pojedina¢na vrijednost se utvrduje kao zbir
pojedinaénih vrijednosti svih istovrsnih sredstava.

Opsti uslovi za priznavanje racunovodstvenih obaveza su:

- da Drustvo ima zakonsku ili izvedenu obavezu proisteklu iz proslog dogadaja;

- da se visina obaveze moZe pouzdano mjeriti;

- daje izvjesno da ¢e po osnovu izmirenja obaveze doc¢i do odliva ekonomskih vrijednosti
Drustva.

Opésti uslovi za priznavanje prihoda:

- prihod se priznaje u bilansu uspjeha kada je povecanje buducih ekonomskih koristi
povezano sa povecanjem sredstava ili smanjenjem obaveza koje se mogu pouzdano
izmjeriti.

Opéti uslovi za priznavanje rashoda:

- rashodi se priznaju u bilansu uspjeha kada se smanjenje buduéih ekonomsih koristi koje
je povezano sa smanjenjem sredstava ili povec¢anjem obaveza moZe pouzdano izmjeriti.

II1. VREDNOVANJE

Nemateri\jalna imovina
Clan 3

Nematerijalna ulaganja su sredstva koja se mogu identifikovati kao nemonetarna i bez
materijalnog obiljezja.

Nematerijalnim ulaganjem se smatra sticanje, razvoj, odrzavanje ili poboljsanje nematerijalnih
resursa (nau¢no i tehni¢ko znanje, projektovanje i implementacija novih procesa ili sistema),
licence, intelektualna svojina, trZisno znanje i trgovacke marke.



Kao nematerijalna ulaganja priznaju se i podlijezu amortizaciji nematerijalna ulaganja koja
ispunjavaju uslove propisane MRS 38 Nematerijalna ulaganja, imaju korisni vijek trajanja duZi
od godinu dana (patenti, licence, koncesije, raunarski i drugi softeri, ulaganje u razvoj,
autorska prava, liste kupaca i dobavljaéa, programi lojalnosti kupaca, ucesée na trzistu,
marketinska prava) i pojedina¢na nabavna cijena u vrijeme nabavke je veca od 100,00 €.

Ukoliko nematerijalno ulaganje ne ispunjava uslove iz stava 2 ovog ¢lana priznaje se na teret
rashoda perioda u kome je nastalo.

Liste kupaca i programi lojalnosti kupaca se kao nematerijalna imovina mogu ostvariti jedino
u poslovnoj kombinaciji, u skladu sa MSFI 3 Poslovne kombinacije.

Nabavnu vrijednost nematerijalnih ulaganja ¢ini vrijednost po fakturi dobavlja¢a i svi drugi
trogkovi koji se mogu direktno pripisati pripremi nematerijalnog ulaganja za namjeravanu
upotrebu.

Nabavnu vrijednost nematerijalnih ulaganja ¢ini i vrijednost koja je interno generisana. Da bi
se procijenilo da li interno generisana nematerijalna imovina zadovoljava kriterijume za
priznavanje sprovodi se faza istraZivanja i faza razvoja.

Odbor direktora donosi akt - odluku na predlog izvrinog direktora kojim se pokrece faza
istrazivanja i faza razvoja.

Izdaci za interno generisanu nematerijalnu imovinu u fazi istrazivanja se smatraju rashodima
perioda.

Izdaci za interno generisanu nematerijainu imovinu u fazi razvoja se priznaju kao imovina
ukoliko su zadovoljeni uslovi definisani MRS 38.

Podetno mjerenje nematerijalnih ulaganja vrsi se po nabavnoj vrijednosti ili cijeni kostanja.

Naknadno mjerenje nakon pocetnog priznavanja nematerijalnih ulaganja vr$i se po modelu
revalorizacije iz MRS 38 Nematerijalna ulaganja, odnosno po fer vrijednosti na dan
revalorizacije, umanjenoj za ispravke vrijednosti po osnovu akumulirane amortizacije i
obezvredenja.

Revalorizacija se vrsi onoliko redovno koliko je dovoljno da se iskazana vrijednost ne razlikuje
znacajno od vrijednosti koja bi se utvrdila procjenom na dan bilansa stanja.

Prilikom revalorizacije nematerijalnih ulaganja revalorizuju se sva nematerijalna ulaganja koja
pripadaju istoj grupi. Revalorizacija se moZe primjeniti i na nematerijalnu imovinu koja je
dobijena uz pomo¢ drzavnog davanja.

Ukoliko se nematerijalna imovina iz grupe revalorizovane nematerijalne imovine ne moze
revalorizovati zbog toga $to ne postoji aktivno trziste za ovu imovinu, imovina se knjizi po
nabavnoj vrijednosti umanjenoj za eventualnu amortizaciju i gubitke od umanjenja vrijednosti.

Ukoliko se fer vrijednost revalorizovane nematerijalne imovine vise ne mozZe odmyjeriti
pozivanjem na aktivno trZziSte, knjigovodstvena vrijednost imovine je revalorizovana vrijednost
na dan poslednje revalorizacije sprovedene pozivanjem na aktivno trziSte, umanjena za




eventualnu naknadnu akumuliranu amortizaciju i naknadne akumulirane gubitke od umanjenja
vrijednosti.

Potrebno je na bazi relevantnih faktora utvrditi da li nematerijalna imovina ima ogranicen ili
neogranigen vijek trajanja. Ukoliko je vijek trajanja ograniCen treba da se odredi vremenski
period ili broj proizvedenih ili drugih jedinica zbog obrac¢una amortizacije.

Amortizacija nematerijalnih ulaganja koja podlijezu amortizaciji vrSi se primjenom
proporcionalnog metoda u roku od &etiri godine osim ulaganja Cije je vrijeme utvrdeno
ugovorom, kada se otpisivanje vrsi u rokovima koji proisti€u iz ugovora.

Za nematerijalna ulaganja sa neograni¢enim vijekom trajanja ne obracunava se amortizacija.
Obradun amortizacije nematerijalnih ulaganja vr$i se od kada je nematerijalno ulaganje
stavljeno u upotrebu odnosno kada je na lokaciji ili u stanju spremnom za poslovanje na na¢in
kako je to Drudtvo predvidjelo. Osnovicu za obra¢un amortizacije nematerijalnih ulaganja cini
nabavna vrijednost ili cijena koStanja, odnosno vrijednost umanjena za preostalu ili rezidualnu
vrijednost. Nova procjena preostale ili rezidualne vrijednosti vr$i se na dan svake revalorizacije
sredstava, koris¢enjem cijena koje preovladuju na taj dan.

Naknadni izdatak koji se odnosi na nematerijalno ulaganje nakon njegove nabavke ili zavretka,
uvedava vrijednost nematerijalnog ulaganja ako ispunjava uslove da se prizna kao stalno
sredstvo, 1j. ako je vijek trajanja duzi od godinu dana i ako je vrijednost naknadnog izdatka veca
od 100,00 €. Naknadni izdatak koji ne zadovoljava navedene uslove iskazuje se kao troSak
poslovanja u periodu u kome je nastao.

Za naknadni izdatak koji uveéava vrijednost nematerijalnog ulaganja koriguje se nabavna
vrijednost.

Nekretnine, postrojenja i oprema
Clan 4

Kao nekretnine, postrojenja i oprema priznaju se i podlijezu amortizaciji materijalna sredstva
koja ispunjavaju uslove propisane MRS 16 Nekretnine, postrojenja i oprema, ¢iji je korisni
vijek trajanja duZi od godinu dana i pojedinaéna nabavna cijena u vrijeme nabavke je veca od
100,00 €.

Ukoliko materijalno sredstvo ne ispunjava uslove iz stava 2 ovog ¢lana priznaje se na teret
rashoda perioda u kome je nastalo. PoCetno mjerenje nekretnina, postrojenja i opreme koji
ispunjavaju uslove za priznanje kao stalno sredstvo, vrsi se po nabavnoj vrijednosti ili cijeni
ko3tanja.

U nabavnu vrijednost, odnosno cijenu kojtanja nekretnina, postrojenja i opreme ukljucuju se i
troskovi kamata koji su nastali po osnovu izgradnje ili nabavke tih sredstava ako su ispunjeni
uslovi za primjenu dopustenog alternativnog postupka iz MRS 23 Troskovi pozajmljivanja.

Nakon poéetnog priznavanja, nekretnine, postrojenja i oprema iskazuju se po modelu
revalorizacije.

Materijalna imovina (Nekretnine, postrojenja i oprema) se iskazuju po procijenjenoj vrijednosti
izvrSenoj od strane nezavisnih ovla$¢enih procjenjivaa. Negativni efekti procjene vrijednosti




knjize se na teret revalorizacionih rezervi do iznosa revalorizacionih rezervi utvrdenih
prethodnom procjenom, a razlika iznad iznosa ranijih revalorizacionih rezervi evidentira se na
teret rashoda perioda. Pozitivni efekti procjene vrijednosti nekretnina postrojenja i opreme
iskazani su kao revalorizaciona rezerva.

Ugestalost revalorizacije zavisi od kretanja vrijednosti nekretnina, postrojenja i opreme i vrsi
se u sluéajevima kada njihova neto sada¥nja vrijednost materijalno zna¢ajno odstupa od fer
vrijednosti sredstava na dan bilansiranja.

Osnovna ulaganja, koja poveéavaju korisni vijek trajanja materijalne imovine, iskazuju se na
ratunima te imovine, dok ulaganja za odrZavanje i popravke, koja ne poboljSavaju niti
produzavaju Zivot tih sredstava, terete tekuce troskove. Vrijednost otudenih i rashodovanih
sredstava se elimini3e, a proistekli dobitak ili gubitak se evidentira na teret rezultata poslovanja
perioda.

Vrijednost materijalne imovine putem amortizacije se proprcionalno rasporeduje na rashode
tokom korisnog vijeka trajanja sredstva. ZemljiSte se ne amortizuje. Visina amortizacije
proisti¢e iz vrijednosti sredstva i preostalog korisnog vijeka trajanja sredstva.

Prilikom revalorizacije nekretnina, postrojenja i opreme revalorizuju se sve nekretnine,
postrojenja i oprema koja pripadaju istoj grupi.

Efekti revalorizacije nekretnina, postrojenja i opreme po fer vrijednosti knjize se tako $to se
akumulirana amortizacija eliminiSe iz bruto knjigovodstvene vrijednosti sredstva. Ovakvo
knjizenje podrazumijeva prethodno svodenje sredstva na sada$nju vrijednost, zaduZenjem
racuna ispravki vrijednosti uz odobrenje racuna nabavne vrijednosti sredstava koja su bila
predmet procjene.

Povecanja nastala prilikom revalorizacije se knjiZze u korist revalorizacionih rezervi, osim za
iznose za koje ta povecanja predstavljaju storniranje iznosa smanjenja vrijednosti, koja su po
ranijim revalorizacijama bila utvrdene za ista ta sredstva i koja su, u ranijim periodima, bila
priznata kao rashod, u kom slucaju se revalorizacijom utvrdeno povecanje knjiZi u korist bilansa
uspjeha do iznosa do koga je ranije smanjenje bilo knjiZeno kao rashod. Ako se knjigovodstvena
vrijednost smanji kao rezultat revalorizacije, to smanjenje se priznaje kao rashod, do iznosa
postojeéih revalorizacionih rezervi koje se odnose na to sredstvo.

Prilikom prodaje ili rashodovanja revalorizacionih nekretnina, postrojenja i opreme pozitivan
efekat revalorizacije koji ostaje kao revalorizaciona rezerva datog sredstva se prenosi direktno
na nerasporedenu dobit (akumulirani gubitak). Prenos sa revalorizacionih rezervi vrii se i u
slutaju kada se sredstvo rashoduje. Medutim, neke rezerve mogu biti prenijete i dok se sredstvo
koristi. U tom slucaju, iznos prenijetih rezervi predstavlja razliku izmedu amortizacije
zasnovane na revalorizovano knjigovodstvenoj vrijednosti sredstva i amoritizacije zasnovane
na prvobitnoj nabavnoj vrijednosti sredstva. PrenoSenje revalorizacionih rezervi u
nerasporedenu dobit ne vrsi se preko bilansa uspjeha.

Efekti poreza na dobit, ako postoje, koji nastaju zbog revalorizacije nekretnina, postrojenja i
opreme, priznaju se i objelodanjuju u skladu sa MRS 12 Porez na dobit.




Amortizacija se obraunava na nabavnu, odnosno procijenjenu vrijednost umanjenu za
procijenjeni iznos rezidualnog ostatka na pocetku godine. kao i na nekretnine i opremu stavljenu
u upotrebu tokom godine, primjenom proporcionalnog metoda.

Rezidualna vrijednost je ostatak vrijednosti sredstva nakon isteka korisnog vijeka trajanja po
kojoj se sredstvo moZe prodati i za njen iznos se umanjuje nabavna vrijednost sredstva i na taj
nadin se dobija osnovica za amortizaciju. Vrijednost novog dijela stavke nekretnina, postrojenja
i opreme ukljucuje se u nabavnu vrijednost nakon isknjizavanja zamijenjenog dijela.

Odstranjeni dio se rashoduje po procijenjenoj vrijednosti ako nije moguce utvrditi njegovu
knjigovodstvenu vrijednost.

Naknadni troskovi, troskovi zamjene djelova postrojenja i opreme (ugradnja novih rezervnih
djelova), troskovi znacajnih adaptacija, remonta i generalnih popravki priznaju se, u momentu
kada ti troskovi nastanu i kada su zadovoljeni kriterijumi priznavanja, kao povecanje sadasnje
vrijednosti postrojenja i opreme ako je vjerovatno da ¢e po tom osnovu do¢i do priliva buduéih
ekonomskih koristi i ako se ti troskovi mogu pouzdano izmjeriti.

Troskovi nastali po osnovu tekuceg odrzavanja nekretnina, postrojenja i opreme (zamjena i
ugradnja sitnih rezervnih djelova i potro§nog materijala, kao i troskovi svakodnevnih popravki
opreme i postrojenja), smatraju se rashodom perioda u kome su nastali. Uslov kontinuiranog
funkcionisanja neke nekretnine, postrojenja i opreme je vrienje redovne detaljne kontrole sa
ciljem utvrdivanja kvarova, bez obzira da li je izvrena zamjena odredenih djelova.

Pri svakoj detaljnoj kontroli njeni tro$kovi se priznaju u knjigovodstvenu vrijednost kao
zamjena ako su ispunjeni uslovi za priznavanje u skladu sa MRS 16 Nekretnine, postrojenja i
oprema.

Ulaganja na tudim osnovnim sredstvima radi obavljanja djelatnosti priznaju se i iskazuju na
posebnom ra¢unu kao osnovna sredstva pod uslovom da su ispunjeni uslovi za priznavanje osim
ako se ulaganjem ne sti¢u prava u odnosu na zakupodavca ili se nekretnine, postrojenja i oprema
daju u podzakup. Amortizacija ulaganja na tudim osnovnim sredstvima vrSi se na osnovu
procijenjenog vijeka kori$cenja koji je utvrden ugovorom sa vlasnikom tih sredstava.

Amortizacija se obradunava pocev§i od narednog mjeseca za novonabavljene nekretnine,
postrojenja i opremu, odnosno na vrijednost nekretnina, postrojenja i opreme, utvrdenu krajem
prethodne godine, na ostale nekretnine i opremu.

Procijenjeni korisni vijek upotrebe pojedinih grupa osnovnih sredstava, koji sluzi za obracun
amortizacije i primijenjene stope su sledece:

Grupa osnovnih sredstava Procijenjeni | Rezidualna Stopa amortizacije
korisni vrijednost (%) (%)
vijek (god)
Gradevinski objekti 16-60 10 1,66-6,25
Spoljno uredenje i infrastruktura 5-25 10 4-20
Vozila 8 10 12,5
Oprema 10 5 10
Namjestaj 10 5 10




Alat i inventar 5 5 20
Kompjuterska oprema 4 5 25
Mobilni telefoni 2 5 50

S obzirom na to da je u Izvjestaju o procjeni imovine bivie Savezne direkcije za robne rezerve
nazna&ena rezidualna vrijednost i preostali vijek upotrebe, ista se evidentira se kao takva, dok
se na ostala sredstva odreduje saglasno tabeli iz prethodnog stava.

U skladu sa élanom 13. stav 3, 4 i 5, Zakona o porezu na dobit pravnih lica ("Sluzbeni list
Republike Crne Gore", br. 065/01 od 31.12.2001, 012/02 od 15.03.2002, 080/04 0d 29.12.2004,
"Sluzbeni list Crne Gore", br. 040/08 od 27.06.2008, 086/09 od 25.12.2009, 040/11 od
08.08.2011, 014/12 od 07.03.2012, 061/13 od 30.12.2013, 055/16 od 17.08.2016, 146/21 od
31.12.2021, 152/22 od 30.12.2022, 028/23 od 10.03.2023, 125/23 od 31.12.2023. i 088/24 od
13.09.2024. godine) obradun amortizacije za poreske svrhe se razlikuje od obracuna
amortizacije za raSunovodstvene svrhe. Amortizacija gradevinskih objekata za poreske svrhe
obra¢unava se primjenom proporcionalnog metoda, a za sva ostala osnovna sredstva primjenom
degresivnog metoda za cijelu godinu bez obzira na datum aktiviranja.

Pri utvrdivanju korisnog vijeka sredstva, potrebno je razmotriti sve sledece faktore:

- odekivana iskori$¢enost sredstva. Iskori§¢enost se procjenjuje na osnovu ocekivanog
kapaciteta sredstva ili fizickih u¢inaka.

- o&ekivano fizi¢ko habanje koje zavisi od faktora poslovanja, kao §to su broj smjena u
kojima ¢e se sredstvo koristiti, program popravljanja i odrzavanja, i briga o sredstvu i
njegovo odrzavanje dok se ono ne koristi.

- tehniCka ili komercijalna zastarjelost koja nastaje zbog promjena ili pobolj3anja u
proizvodnji, ili zbog promjene u trzinoj potraznji za proizvodom ili uslugom koji se
pruZaju uz pomo¢ tog sredstva.

- zakonska ili sliéna ogranienja kori$¢enja sredstva, kao sto je istek roka lizinga.

Korisni vijek trajanja osnovnog sredstva nabavljenog na osnovu ugovora o finansijskom lizingu
utvrduje se na osnovu roka trajanja lizinga, u najvec¢em broju slucajeva, ili vijeka trajanja
osnovnog sredstva, ako je vijek trajanja tog sredstva kraci od roka lizinga. Ako je osnovno
sredstvo uzeto u lizing uz otkup, pa je izvjesno da ¢e ste¢i vlasnidtvo nad tim sredstvom, period
o¢ekivanog koris¢enja predstavlja vijek trajanja sredstva.

Preispitivanje korisnog vijeka trajanja osnovnog sredstva je znacajan postupak za realno
utvrdivanje visine amortizacije i ravnemjerno tereéenje rashoda poslovanja tokom koriS¢enja
osnovnog sredstva.

Korisni vijek trajanja osnovnog sredstva treba preispitati najmanje barem na kraju svake
finansijske godine, a samim tim se koriguje i stopa amortizacije. Preispitivanjem se moze
utvrditi da ranije korisni vijek trajanja nije realno utvrden i da se mora korigovati a samim tim
da su troskovi amortizacije previsoki ili preniski.

Saglasno odredbama Medunarodnog radunovodstvenog standarda - MRS 8 Racunovodstvene
politike, promjene ra¢unovodstvenih procjena i greske, korigovanje korisnog vijeka trajanja
osnovnog sredstva utie samo na obradun amortizacije za tekuéu i naredne godine, jer ovaj
postupak znaci promjenu racunovodstvene procjene, a ne promjenu raéunovodstvene politike.
Prema MRS 8, u¢inak promjene radunovodstvene procjene moZe uticati samo na rezultat




perioda u kojem je izvr§ena promjena i na buduce periode. To prakti¢no zna€i, da preispitivanje
korisnog vijeka trajanja osnovnog sredstva nema uticaja na prethodne periode, odnosno nema
retroaktivinu primjenu.

Korisni vijek upotrebe treba preispitati u slede¢im okolnostima:

- neadekvatna procjena u ranijem periodu;

- u toku godine izvrena su dodatna ulaganja u sredstvo kojima je produZen korisni vijek
upotrebe;

- u toku godine doslo je do obezvredenja (fizickog ostecenja, kvara i sl) sredstava ¢ime
je skracen korisni vijek upotrebe;

- zamjena znacajnijih rezervnih djelova;

- uskladu sa novom poslovnom politikom, drustvo planira otudenje sredstava u skorijem
periodu;

- nastupile su tehnoloSke promjene ili promjene na trzistu.

Obezvredenje vrijednosti imovine
Clan 5

Vrijednost sredstva je umanjena kada je njegova knjigovodstvena vrijednost veéa od iznosa koji
se moze nadoknaditi koris¢enjem tog sredstva.

Da bi se utvrdilo da li je do§lo do umanjenja vrijednosti sredstva Drustvo moZze da koristi interne
i eksterne smjernice.

Interne smjernice su:

- Da postoje raspolozivi dokazi o zastarjelosti ili fizickom oStec¢enju sredstva;

- Da postoji raspolozivi dokaz na osnovu internih izvjestaja koji ukazuje na to da je
ekonomski u¢inak sredstva losiji ili se o¢ekuje da Ce biti lo3iji od ogekivanog;

- Nastanak znaéajnih promjena ili o¢ekivanja u bliskoj buduénosti da ée se desiti
promjene sa negativnim efektom u odnosu na efekat koji se ostvaruje sada (prestanak
koriséenja sredstva, planovi za obustavljanje poslovanja ili restrukturiranja Drustva ili
neke organizacione jedinice, planovi za otudivanje sredstva) .

Eksterne smjernice su:

- Kada postoje informacije o znafajnom padu trZidne vrijednosti tog sredstva u mnogo
veéem iznosu nego $to bi pad vrijednosti bio uzorkovan redovnom upotrebom ili
protokom vremena;

- Kada se dese ili su u najavi znacajne promjene sa negativnim efektom u tehnoloskom,
regulatornom, ekonomskom ili trziSnom okruzenju;

- Kada se desi porast trZinih kamatnih stopa ili stopa povrata investicija koji ¢e se
znadajno odraziti na porast diskontne stope kod obracuna upotrebne vrijednosti sredstva
Sto ée za rezultat imati smanjenje iznosa nadoknadive vrijednosti sredstva;

- Kada je knjigovodstvena vrijednost neto imovine Drustva veca od njegove trziSne
kapitalizacije.

Drustvo na dan bilansa stanja procjenjuje da li postoje bilo kakve indicije da je vrijednost nekog

sredstva umanjena. U slucaju da postoje takve indicije, procjenjuje se nadoknadiva vrijednost
imovine za takvo sredstvo, kako bi se utvrdio iznos obezvredenja. Gubitak zbog umanjenja
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vrijednosti se priznaje u visini iznosa za koji je knjigovodstvena vrijednost sredstva veca od
njegove nadoknadive vrijednosti. Nadoknadiva vrijednost je fer vrijednost umanjena za
trogkove prodaje ili upotrebna vrijednost, zavisno od toga koja je od te dvije vrijednosti veca.

Obezvredenje se priznaje kao rashod tekuceg perioda u bilansu uspjeha, osim kada se sredstvo
vodi po revalorizovanoj vrijednosti. kada se umanjenje vrijednosti tretira kao smanjenje
revalorizacione rezerve.

Ako se kasnije ponisti obezvredenje, opet na bazi razmatranja promjene internih i eksternih
okolnosti, knjigovodstvena vrijednost sredstva se poveéava do promijenjene procjene
nadoknadivog iznosa, ali ne iznad knjigovodstvenog iznosa koji bi bio utvrden da gubitak od
umanjenja vrijednosti nije bio priznat u ranijim godinama.

Ponistenje obezvredenja se prikazuje kao prihod tekuceg perioda, ukoliko sredstvo nije
prikazano po revalorizacionoj vrijednosti, kada se poniStenje tretira kao povecanje
revalorizacione rezerve.

Alat i si:ran inventar
Clan 5

Kao osnovno sredstvo priznaju se i podlijezu amortizaciji sredstva alata i sitnog inventara, ¢iji
je korisni vijek trajanja duzi od godinu dana i pojedina¢na nabavna cijena u vrijeme nabavke
vecéa od 100,00 €.

Sredstva alata i inventara koja ne zadovoljavaju uslove iz stava 1 ovog ¢lana iskazuju se kao
obrtna sredstva (zalihe) i u cjelosti se otpisuju stavljanjem u upotrebu.

Rezervni djelovi
Clan 6

Kao osnovno sredstvo priznaju se rezervni djelovi na ugradnji ¢iji je korisni vijek trajanja duzi
od godinu dana i pojedina¢na nabavna cijena u vrijeme nabavke veca od 100,00 €.

Takvi rezervni djelovi po ugradnji uvecavaju knjigovodstvenu vrijednost sredstva u koje su
ugradeni i amortizuju se po stopi po kojoj se amortizuje sredstvo u koje su ugradeni.

Rezervni djelovi koji ne zadovoljavaju uslove iz stava (1) ovog ¢lana, prilikom ugradnje,
iskazuju se kao obrtna sredstva (zalihe) i u cjelosti se otpisuju stavljanjem u upotrebu.
Investicione nekretnine

Clan 7

Investiciona nekretnina preduzeéa je nekretnina (zemljiste ili zgrada - ili dio zgrade) koja se
drzi radi ostvarivanja zarade od izdavanja ili radi uvecanja kapitala, ili radi i jednog i drugog.

Drustvo investicionu nekretninu ne moze Koristiti za proizvodnju, za administrativne poslove,
za nabavku dobara i usluga i drugim okolnostima u skladu sa MRS 40.

Podetno mjerenje investicione nekretnine prilikom sticanja (nabavke) vrsi se po nabavnoj
vrijednosti ukoliko se ista moZe pouzdano odmjeriti i ukoliko je vjerovatno da ¢e Drustvo u
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buduénosti ostvariti ekonomsku korist. Drustvo priznaje troskove pribavljanja svih svojih
investicionih nekretnina u periodu u kojem nastaju, a to se odnosi na tro§kove vezane za sticanje
investicione nekretnine i troSkove naknadno nastale kako bi se nekretnina proSirila, zamijenio
neki njen dio ili se servisirala.

Djelovi investicione nekretnine mogu biti ste¢eni i zamjenom u skladu sa MRS 40. Investicione
nekretnine koje Drustvo koristi kao predmet lizinga sa pravom kori$éenja priznaju se u skladu
sa MSFI 16.

Nabavna vrijednost kupljene investicione imovine obuhvata njenu kupovnu vrijednost i sve
direktno pripisive izdatke (naknade za usluge, takse i dr).

Naknadni izdatak koji se odnosi na ve¢ priznatu investicionu nekretninu propisuje se u
iskazanom iznosu investicione nekretnine ako ispunjava uslove da se prizna kao stalno sredstvo.

Naknadi izdatak koji ne zadovoljava uslove iz stava 3 ovog ¢lana iskazuje se kao trosak
poslovanja u periodu u kom je nastao.

Nakon poéetnog priznavanja investiciona nekretnina se iskazuje po fer vrijednosti.

Fer vrijednost investicione nekretnine je njena trziSna vrijednost. Procjenu fer vrijednosti
investicione nekretnine vrsi ovlasceni procjenjivac. Fer vrijednost investicione nekretnine se
utvrduje na dan 31.12. tekuée godine, a moZe se po potrebi utvrdivati i u kra¢im vremenskim
periodima (kvartalima) u slucaju nastalih $teta na istoj (elementarnih nepogoda, zemljotresa,
pozara, poplava, krada, oStecenja od strane zakupaca i sl).

Investicione nekretnine mogu izgubiti u vrijednosti, po osnovu fizi¢kih osteéenja, usled dejstva
viSe sile, ¢injenjem ili ne¢injenjem, odnosno propustanjem preduzimanja potrebnih radnji u
cilju zastite nekretnine date na kori$cenje.

Ukoliko je doslo do fizi¢kog oStecenja investicione nekretnine, mora se izvrsiti procjena fer
vrijednosti te nekretnine, a efekti umanjenja fer vrijednosti se priznaju preko bilansa uspjeha,
kao i za sve promjene fer vrijednosti investicionih nekretnina.

Ukoliko iz bilo kojih razloga nije moguée otklanjanje o$te¢enja na nekretninama, ve¢ se po tom
osnovu utvrde potrazivanja od zakupaca, odnosno osiguravajuceg drustva, ti iznosi se priznaju
u bilansu uspjeha u momentu utvrdjivanja potrazivanja.

Otudenjem ili prodajom investicionih nekretnina koje se vode po fer vrijednosti utvrduje se
dobitak ili gubitak od te prodaje kao razlika neto prodajne vrijednosti i knjigovodstvene
vrijednosti. Dobitak ili gubitak nastao po osnovu promjene fer vrijednosti investicione
nekretnine priznaje se kao prihod ili rashod perioda u kojem je nastao.

Investiciona nekretnina koja se odmjerava po modelu fer vrijednosti ne podlijeZe obracunu
amortizacije.
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Stalna sredstva namijenjana prodaji i poslovanja koja prestaju
Clan 8

Preduzede priznaje i iskazuje stalno sredstvo (ili raspoloZivu grupu) kao sredstvo namijenjeno
prodaji u skladu sa MSFI 5 Stalna sredstva namijenjena prodaji i poslovanja koja prestaju ako
se njegova knjigovodstvena vrijednost moze prvenstveno povratiti kroz prodajnu transakeiju, a
ne kroz nastavak koriséenja.

Da bi sredstvo bilo priznato kao stalno sredstvo namijenjeno prodaji, pored uslova iz stava 1
ovog ¢lana koji proistice iz definicije tog sredstva, potrebno je da budu ispunjeni jo$ i sledeci
uslovi:

- Sredstvo mora biti dostupno za momentalnu prodaju u svom trenutnom stanju;
- Prodaja sredstva mora biti jako vjerovatna u roku od jedne godine od dana priznavanja
kao sredstva namijenjenog prodayji.

Ovaj uslov podrazumijeva da se saCini plan prodaje i donese odluka o prodaji sredstva i da se
zapodne sa trazenjem kupaca (javna prodaja, neposredni pregovori sa potencijalnim

kupcima i sl.). Stalno sredstvo koje je priznato kao stalno sredstvo namijenjeno prodaji mjeri
se (iskazuje) po niZzem iznosu od: knjigovodstvene vrijednosti i fer vrijednosti umanjene za
troSkove prodaje.

Knjigovodstvena vrijednost je sadasnja vrijednost iskazana u poslovnim knjigama. Fer
vrijednost je iznos za koji sredstvo moze da bude razmijenjeno, j. trZiSna vrijednost na dan
prodaje.

Dogadaji ili okolnosti, na koje Drustvo nema uticaja, mogu produziti period okoncanja prodaje
i tada se imovina i dalje tretira kao stalno sredstvo namijenjeno prodaji ukoliko Drustvo moze
da dokaze da je i dalje posveceno planu da proda imovinu, da nije vr$ena opstrukcija prodaje
ili ukoliko dokaze da kupci nijesu odbijani nerealnom cijenom.

Troskovi prodaje su troskovi koji se mogu direktno pripisati prodaji sredstva i koji ne
obuhvataju finansijske troskove i troskove poreza na prihod. Odmjeravaju se prema sadasnjoj
visini, a ne prema visini koja se o¢ekuje u momentu buduce prodaje.

Stalna sredstva namijenjena prodaji se u periodu takve klasifikacije ne amortizuju. Prije nego
se ova sredstva klasifikuju u grupu namjenjenu prodaju potrebno je utvrditi njihovu
akumuliranu amortizaciju i njihovo akumulirano obezvredenje.

Ukoliko se sredstvo ne proda i Drustvo isto vrati u stalna sredstva onda se i za period u kojem
je sredstvo bilo u grupi za prodaju obra¢unava amortizacija kao da nikada nije klasifikovano u
stalna sredstva namjenjena prodaji. Tada se razlika tretira rashodom perioda, a ne troskom
amortizacije u tekuéoj godini.

Drustvo mora da prezentuje i objelodani informacije koje omoguéavaju korisnicima
finansijskih izvjestaja da procjenjuju finansijske uticaje prestanka poslovanja i otudenja stalne
imovine. Prestanak poslovanja predstavlja dio Drustva koji je ili otuden ili je klasifikovan kao
dio koji se drzi za prodaju. Isti predstavlja odvojenu znacajnu liniju ili geografsku oblast
poslovanja, dio je jednog koordiniranog plana poslovanja ili geografske oblasti poslovanja ili
je zavisni entitet steCen isklju¢ivo u cilju dalje prodaje.
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Kao stalna sredstva namjenjena prodaji mogu biti: nematerijalna ulaganja, zemljiste,
gradjevinski objekti, investicione nekretnine, postrojenja i oprema, bioloSka sredstva, sredstva
poslovanja koje se obustavlja.

Stalna imovina izvan upotrebe i stalna imovina namjenjena rashodu ne moze biti klasifikovana
kao stalna sredstva namjenjena prodayji.

Prodaja stalnih sredstava namjenjenih prodaji se raCunovodstveno tretira po neto principu po
kojem se u bilansu uspjeha kao ostali prihod ili ostali rashod evidentira razlika izmedju prodajne
vrijednosti i knjigovodstvene vrijednosti uveéane za pripadajuce troskove prodaje. Prebijanje
prihoda i rashoda u sporednim transakcijama je u skladu sa MRS 1 - Prezentacija finansijskih
izvjestaja

Dugoroéni finansijski plasmani
Clan 9

U okviru dugorocnih finansijskih plasmana iskazuju se ucesca u kapitalu zavisnih pravnih lica,
uceséa u kapitalu povezanih pravnih lica i ufe$c¢a u kapitalu drugih pravnih lica i dugoro¢ne
hartije od vrijednosti raspolozive za prodaju. Takode, u okviru dugoro¢nih finansijskih
plasmana iskazuju se dugoro&ni krediti, hartije od vrijednosti koje se drze do dospijeéa i ostali
i dugorocni plasmani.

Navedeni plasmani predstavljaju finansijska sredstva koja se prilikom pocetnog priznavanja
mjere po njihovoj nabavnoj vrijednosti, koja predstavlja fer vrijednost nadoknade koja je data
za njih.

Transakcioni troSkovi ukljuuju se u pocetno mjerenje svih finansijskih sredstava.

Uteséa u kapitalu zavisnih pravnih lica obuhvataju vrijednost poc¢etnih ulaganja (osnivacki
udjeli i akcije) umanjenu za eventualne kumulirane gubitke po osnovu obezvredenja.

Pod zavisnim pravnim licima se podrazumijevaju ona pravna lica koja su pod kontrolom
Drustva (ucesce u kapitalu preko 50% 1/ili drugi uslovi definisani u MSFI 10) i stoga, ulaze u
grupu pravnih lica za konsolidovanje.

Ucesca u kapitalu pridruzenih pravnih lica iskazuju uce$¢a u kapitalu pravnih lica na Cije
poslovanje Drustvo ima direktan ili indirektan znacajan uticaj (ucesce u kapitalu od 20% do
50% i/ili drugi uslovi definisani MRS 28). Znacajan uticaj se dokazuje kroz zastupljenost u
upravljatkom tijelu pridruZzenog pravnog lica, kroz uceSe u njegovim procesima,
uspostavljanju politika, razmjeni rukovodeéeg lica i u drugim slucajevima predvidenim MRS
28.

Uc&eséa u kapitalu ostalih pravnih lica i druge hartije od vrijednosti raspoloZive za prodaju
iskazuju akcije 1 udijele u kapitalu drugih pravnih lica kada Drustvo nema znacajan uticaj i kada
je uéesée u kapitalu ispod 20% (osim ako se takav zna¢ajan uticaj moZze jasno dokazati).
Evidentiranje uéeséa zavisi od vrste plasmana - vr3i se prema visini pocetnog uloga ili prema
vrijednosti akcija na trziStu, ukoliko se radi o akcionarskom drustvu. U slu¢aju kada su ulaganja
uplacena u drugoj valuti, vrsi se svodenje na vrijednost u EUR prema valuti vaZecoj na dan
bilansa.
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Drustvo koristi metod udjela za priznavanje investicija u pridruZene entitete, po kojem se
investicija prvo priznaje po nabavnoj vrijednosti (visina investicije) a zatim se nakon datuma
sticanja knjigovodstvena vrijednost uveéava ili umanjuje da bi se priznao investitorov udio u
dobitku ili gubitku pridruzenih entiteta.

Drudtvo prestaje da primjenjuje metod udjela od datuma kada ucedée prestane da bude
pridruZeni entitet.

Drustvo primjenjuje MSFI 5 za ulesce ili dio uceS¢a u pridruZeni entitet koji ispunjava
kriterijum za klasifikovanje na stavke drzane za prodaju. Svaki zadrZani dio uceSca u
pridruZenom entitetu koji nije klasifikovan na stavke koje se drZe za prodaju se
raéunovodstveno obuhvata po metodu udjela do momenta otudjenja dijela koji je klasifikovan
kao stavka koja se drZi za prodaju.

?.alihe
Clan 10

Zalihe su sredstva koja se drZe za prodaju u uobi¢ajenom toku poslovanja, koja su u procesu
proizvodnje a namijenjena su za prodaju ili u obliku materijala ili pomo¢nih sredstava koja se
troe u procesu proizvodnje ili prilikom pruzanja usluga. Zalihe se ratunovodstveno obuhvataju
u skladu sa MRS 2 Zalihe.

Zalihe materijala
Clan 11

Zalihe materijala koje se nabavljaju od dobavljaca mjere se po nabavnoj vrijednosti ili po neto
prodajnoj vrijednosti ako je niza.

Zalihe materijala koji su proizvedene kao sopstveni ucinak preduzeéa mjere se po cijeni
kostanja ili po neto prodajnoj vrijednosti ako je niza.

Nabavna vrijednost ukljuuje vrijednost po fakturi dobavljaca i zavisne troSkove nabavke.
Troskovi nabavke materijala obuhvataju nabavnu cijenu, uvozne daZbine i druge poreze (osim
onih koje preduze¢e moze naknadno da povrati od poreskih vlasti kao Sto je PDV koji se moze
odbiti kao prethodni porez), troSkove prevoza, manipulativne troSkove i druge troSkove koji se
mogu direktno pripisati nabavci materijala. Popusti rabati i druge sli¢ne stavke oduzimaju se
pri utvrdivanju troskova nabavke.

Obrac¢un izlaza zaliha materijala vrsi se po metodi prosjecne cijene.
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Za!ihe robe
Clan 12

Zalihe robe se vrednuju po nabavnoj vrijednosti (cijeni kostanja) koja ukljucuje fakturnu
vrijednost dobavljada uvecanu za transportne i zavisne troskove nabavke ili po neto prodajnoj
vrijednosti ukoliko je ona niZa.

Nabavna vrijednost ukljuéuje vrijednost po fakturi dobavljaca, uvozne dazbine i druge poreze
(osim onih koje preduzeée moze naknadno da povrati od poreskih vlasti kao 8to je PDV koji se
moze odbiti kao prethodni porez), tro§kove prevoza, manipulativne troskove i druge troSkove
koji se mogu direktno pripisati nabavci materijala. Popusti, rabati i druge sliCne stavke
oduzimaju se pri utvrdivanju troskova nabavke.

Obracun izlaza zaliha robe vrsi se po metodi prosjecne cijene.

Kada se zalihe robe prodaju njihova knjigovodstvena vrijednost se priznaje kao rashod perioda
u kojem se priznaje i prihod povezan sa njima u skladu sa MRS 2.

Smanjenje vrijednosti zaliha vrsi se u sluéaju djelimi¢nog gubljenja kvaliteta svojstva zaliha,
na bazi predloga komisije koja je izvrsila popis i konstatovala ¢injenic¢no stanje, kao i u slucaju
kada je neto prodajna cijena manja od cijene kostanja ili nabavne cijene zaliha.

Kratkorocna potrazivanja od kupaca i plasmani
Clan 13

Potrazivanja od kupaca iskazuju se po nominalnoj vrijednosti umanjenoj za ispravke vrijednosti
potraZivanja.

PotraZivanja od kupaca u inostranstvu vrednuju se u izvjestajnoj valuti po srednjem kursu valute
na dan bilansiranja.

Avansna plaéanja dobavljadima vrednuju se po nominalnom iznosu prenijetih sredstava.

Odluku o indirektnom otpisu, odnosno ispravci vrijednosti potrazivanja preko racuna ispravke
vrijednosti donosi Odbor direktora Drustva.

Direktan otpis potraZivanja od kupaca na teret rashoda perioda se vrsi ukoliko je nenaplativost
izvjesna i dokumentovana tj. ukoliko Drudtvo nije uspjelo sudskim putem da izvrsi njihovu
naplatu i potrazivanje je prethodno bilo ukljuéeno u prihode Drustva.

Odluku o direktnom otpisu donosi Odbor direktora Drustva.

Indirektan otpis, odnosno ispravka vrijednosti potraZivanja od kupaca na teret rashoda vrsi se
kod potrazivanja od kupaca kod kojih je od roka za njihovu naplatu proslo najmanje 3635 dana.

Otpisana potraZivanja se prema Zakonu o porezu na dobit pravnih lica priznaju na teret rashoda
u poreskom bilansu pod uslovom:

(1) Izvriena ispravka (otpis vrijednosti) sumnjivih potraZivanja priznaje se na teret rashoda,
pod uslovom:

- da se nesumnjivo dokaZe da su ta potrazivanja bila prethodno ukljuéena u prihode
poreskog obveznika;
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- daje to potrazivanje u knjigama poreskog obveznika otpisano kao nenaplativo;
- da poreski obveznik pruzi dokaze da su ta potraZivanja utuZena, odnosno da je
pokrenut izvtni postupak radi naplate potrazivanja, ili da su potraZivanja prijavljena
u likvidacionom ili ste¢ajnom postupku nad duznikom; i
- da je to potrazivanje starije od 365 dana.
(2) Sumnjiva potrazivanja koja su priznata kao rashod, a zatim naplacena, ukljucuju se u
prihode poreskog obveznika u momentu njihove naplate.

Kratkoroéni finansijski plasmani i hartije od vrijednosti kojima se trguje iskazuju se po
amortizovanoj vrijednosti, ne uzimajuéi u obzir namjeru preduzeca da ih drZi do roka dospijeca.
Ti plasmani obuhvataju kredite, hartije od vrijednosti i ostale kratkoro¢ne plasmane sa rokom
dospijeca.

Hartije od vrijednosti kojima se trguje, odnosno koje su kupljene radi dalje prodaje iskazuju se
po fer (trzi§noj vrijednosti). Efekti promjene fer (trZiSne) vrijednosti obuhvataju se kao rashodi
i prihodi perioda.

Umanjenje vi_jednosti potrazivanja
Clan 13 a

Drudtvo vr$i prvu primjenu Medunarodnog standarda finansijskog izvjeStavanja, MSFI 9
Finansijski instrumenti MSFI 9 pocevsi od 01.01.2024. godine na potraZivanja od kupaca i
potrazivanja od drzavnih organa.

Umanjenje vrijednosti potraZivanja - ispravka se vrsi na osnovu ocekivanih kreditnih gubitaka
(u daljem tekstu ECL).

Na osnovu istorijskog pregleda kretanja potrazivanja odredena je istorijska stopa kreditnih
gubitaka, tj. ispravke potraZivanja u cilju odredivanja o€ekivane buduce stope kreditnih
gubitaka, tj. ispravke.

U nastavku je dat pregled oekivanih stopa gubitaka, tj. ispravki u odnosu na strukturu
potraZivanja od kupaca i potrazivanja od drzavnih organa na dan 31.12. tj. na dan bilansiranja.

STOPE OCEKIVANIH KREDITNIH GUBITAKA
Kasnjenje u plaéanju ECL
U roku 0,38%
Do 30 dana 0,63%
0Od 31 do 60 dana 2,21%
0Od 61 do 90 dana 3,28%
0d 91 do 120 dana 4,77%
Od 121 do 180 dana 8,32%
0Od 181 do 270 dana 29,54%
0Od 271 do 365 dana 62,53%
Ostalo nenaplativo (preko 365 dana) 100,00%

 if




PredloZene stope ocekivanih gubitaka se mogu mijenjati u kontekstu razmatranja buducih
makroekonomskih faktora i procjena rukovodstva, a sve u cilju realnijeg i objektivnijeg
prikazivanja konkretnih bilansnih pozicija.

Gotovina i gotovinski ekvivalenti
Clan 14

Gotovina i gotovinski ekvivalenti obuhvataju gotovinu u blagajni, depozite po videnju kod
poslovnih banaka i druga kratkoro¢na visoko likvidna ulaganja sa prvobitnim rokom dospijeca
do tri mjeseca.

Gotovina i gotovinski ekvivalenti se iskazuju po nominalnoj vrijednosti.

Sredstva na deviznim rafunima iskazana su u izvjeStajnoj valuti po srednjem kursu valute
Centralne banke Crne Gore na dan bilansiranja.

Aktivna vremenska razgranienja
Clan 15

Pri vrednovanju aktivnih vremenskih razgrani¢enja Drustvo polazi od njihove sustine i cilja
postojanja, tj. razgrani¢enja vrijednosti izmedu pojedinih obracunskih perioda. Ova grupa
obuhvata:

- Unaprijed pla¢ene troskove

- Potrazivanja za nefakturisane prihode

- Razgranicene troskove po osnovu obaveza

- Razgraniceni porez na dodatu vrijednost

- Ostala aktivna vremenska razgrani¢enja

Van bil31n3na aktiva
Clan 16

Na ovim kontima iskazuju se sredstva uzeta u zakup, preuzeti proizvodi i roba za zajednicko
poslovanje, komisiona roba, roba u konsignaciji, materijal primljen na obradu i doradu i ostala
sredstva koja nijesu u vlasnistvu pravnog lica.

Na ra¢unima ove grupe iskazuju se i hartije od vrijednosti koje su van prometa, avali, garancije
i druga jemstva.

Kapital
Clan 17

Vrednovanje pozicija kapitala posljedica je vrednovanja stavki sredstava i obaveza. Iznos u
kojem Drustvo prikazuje kapital u bilansu stanja zavisi od mjerenja (vrednovanja) sredstava i
obaveza. Kapital Drudtva obuhvata osnovni kapital, rezerve, nerasporedjeni dobitak /gubitak i
ucéesce koje ne obezbjeduje kontrolu.



Qbaveze
Clan 18

Obavezama se smatraju dugorocne obaveze, kratkoro¢ne finansijske obaveze, kratkoroCne
obaveze iz poslovanja i ostale kratkoroéne obaveze. Obaveze u stranoj valuti vrednuju se prema
srednjem Kkursu valute na dan bilansiranja.

Kratkoro&nim obavezama smatraju se obaveze koje dospijevaju u roku od godinu dana od dana
sastavljanja finansijskih izvjestaja.

Dugoroénim obavezama smatraju se obaveze koje dospijevaju za placanje u periodu duzem od
godinu dana od dana sastavljanja finansijskih izvjeStaja.

Dio dugoroénih obaveza koji dospijeva za placanje u periodu kracem od godinu dana od dana
sastavljanja finansijskih izvje$taja iskazuju se kao kratkoro¢ne obaveze.

Prilikom pocetnog priznavanja preduzeée mjeri finansijsku obavezu po njenoj nabavnoj
vrijednosti koja predstavlja fer vrijednost nadoknade koja je primljena za nju. Transakcioni
troskovi se uklju¢uju u poc¢etno mjerenje svih finansijskih obaveza.

Obaveze u stranoj valuti, kao i obaveze sa valutnom klauzulom procjenjuju se na dan
sastavljanja finansijskih izvjeStaja po srednjem kursu strane valute na dan sastavljanja
finansijskih izvjestaja. Razlike koje se tom prilikom obradunaju obuhvataju se kao rashodi
perioda.

Smanjenje obaveza po osnovu zakona, vanparni¢nog poravnanja i slicno vrsi se direktnim
otpisivanjem.

DrZavna davanja i dravna pomo¢
Clan 19

Drzavna davanja ukljucujuéi i nemonetarna davanja po fer vrijednosti, se priznaju samo ako
postoji opravdana uvjerenost:

- da ée se Drustvo pridrzavati uslova povezanih sa davanjima i

- da ée davanje biti primljeno

Drzavno davanje se na isti na¢in ra¢unovodstveno tretira bilo da je rije¢ o prijemu gotovine ili
0 smanjenju obaveza prema drzavi.

Zajam koji je predmet oprosta od strane drzave tretira se drzavnim davanjem ako Drustvo
ispunjava uslove za oprost zajma. Ako Drustvo dobije od drzave zajam po niZoj kamatnoj stopi
od trzisne isto se tretira kao drzavno davanje. Zajam se priznaje i odmjerava u skladu sa MSFI
9 Finansijski instrumenti.

Prema standardu MRS 20, ratunovodstvo drzavnih davanja i objelodanjivanje drzavne pomoci,
postoje dva pristupa ra¢unovodstvenog obuhvatanja drzavnih davanja:
- Kapitalni pristup, po kome se davanje direktno knjiZi u korist kapitala
- Prihodni pristup, prema kom se davanje knjiZi u korist prihoda u toku jednog ili vise
perioda
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Drustvo mozZe da izabere jedan od ova dva pristupa.

Kod kapitalnog pristupa se smatra da drZzavno davanje predstavlja instrument finansiranja u
bilansu stanja i da dobijena sredstva Drustvo nije zaradilo, pa da samim tim nema osnove da
tim povodom ima prihode i sa njima povezane rashode.

Kod prihodnog pristupa je fundamentalno da se drzavno davanje priznaje u bilansu uspjeha na
sistematskoj osnovi tokom perioda u kojem Drustvo priznaje troskove za Cije pokrice je davanje
i namijenjeno. Kod ovakvog pristupa se postuje naéelo uzroénosti prihoda i rashoda i postoji
usaglaSenost sa MRS | Prezentacija finansijskih izvjestaja, pa se drZzavno davanje priznaje u
istom periodu kada postoji i rashod povezan sa njim. Isto se odnosi i na situaciju da se drzavno
davanje odnosi na sredstvo koje se amortizuje, pa se drzavno davanje vezuje za periode
amortizacije tog sredstva.

U odredenim okolnostima Drustvo moze da primi drZzavno davanje naknadno, a da se isto
odnosi na rashode ili gubitke iz prethodnog izvjestajnog perioda, pa se u takvoj okolnosti
drzavno davanje priznaje kod prihodnog pristupa u bilansu uspjeha kao prihod u periodu u
kojem se primi, ali je Drustvo obavezno da objelodani u napomenama ovu okolnost kako bi se
u potpunosti razumjeli njeni efekti.

Kod posebnih oblika drZzavne pomocéi (garancije, besplatna tehnicka, logisticka i marketinska
pomoc¢) kod kojih se ne moZe utvrditi vrijednost, Drustvo mora objelodaniti prirodu, obim i
trajanje pomoci, kako prezentovane informacije u finansijskim izvjestajima ne bi navodile
korisnike na pogresne zakljucke.

Porez na dobit i odloZeno oporezivanje
Clan 20

Obaveza poreza na dobit raCunovodstveno se evidentira kao zbir tekuceg i odloZenog poreza.
Tekuéi porez je iznos obracunatog poreza na dobit za placanje, koji je utvrden u poreskoj prijavi
za porez na dobit, u skladu sa poreskim propisima.

QdloZeni porez na dobit se obracunava kori§¢enjem metoda utvrdivanja obaveza za privremene
razlike koje nastanu izmedu poreske osnovice sredstava i obaveza i njihove knjigovodstvene
vrijednosti. OdloZeni porez na dobit se utvrduje primjenom poreskih stopa koje su na snazi na
dan bilansa stanja i za koje se ofekuje da Ce biti primijenjene u periodu u kome ¢e se odloZena
poreska sredstva realizovati ili odlozene poreske obaveze izmiriti.

OdloZene poreske obaveze se priznaju za sve oporezive privremene razlike. OdloZena poreska
sredstva se priznaju za sve odbitne privremene razlike i poreske gubitke i kredite, koji se mogu
prenositi u naredne fiskalne periode, do stepena do kojeg ¢e vjerovatno postojati oporeziva
dobit od koje se odloZena poreska sredstva mogu iskoristiti.

U finansijskim izvjestajima obavezno se vrsi prebijanje odloZenih poreskih sredstava i obaveza.

Dugorocna rezervisanja
Clan 21

Dugoroéno rezervisanje se priznaje kada su kumulativno ispunjena sledeca tri uslova:
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- Preduzeée ima obavezu (pravnu ili stvarnu) koja je nastala kao rezultat proSlog
dogadaja;

- Postoji izvjesnost odliva resursa koji ¢e uslijediti povodom izmirenja obaveze, i

- Iznos obaveza moZe pouzdano da se procijeni.

Ukoliko nijesu ispunjeni ovi uslovi rezervisanje se ne priznaje.

Dugoroéna rezervisanja obuhvataju rezervisanja za troskove u garantnom roku, rezervisanja za
zadrzane kaucije i depozite, rezervisanja za troskove restrukturiranja, rezervisanja za penzije i
ostalih obaveza (pravnih ili stvarnih) kao 5to su sudski sporovi, garancije, nepovoljni ugovori i
druge obaveze koje ispunjavaju uslove priznavanja, navedene u prethodnom stavu.

Dugoroéna rezervisanja za trofkove i rizike prate se po vrstama, a njihovo smanjenje, odnosno
ukidanje vr§i se u korist prihoda.

Rezervisanja se ne priznaju za buduce poslovne gubitke.

Odmijeravanje rezervisanja se vr§i u visini najbolje procjene izdataka koji je potreban za
izmirenje sadasnje obaveze na dan bilansa stanja.

Izvriena rezervisanja se preispituju na dan svakog bilansa stanja i koriguju tako da odrazavaju
najbolju sadasnju procjenu. Ako vie nije vjerovatno da ¢e doci do odliva resursa za izmirenje
obaveze, rezervisanje se ukida.

Ukoliko Drustvo nije izvr§ilo rezervisanje, zbog neispunjenosti bilo kojeg od tri kumulativna
uslova iz stava 1 ovog ¢lana, u obavezi je da u napomenama objelodani potencijalne obaveze.

Pasivna vremenska razgrani¢enja
Clan 22

Pri vrednovanju pasivnih vremenskih razgranienja treba polaziti od njihove sustine i cilja
postojanja: razgrani¢enje vrijednosti izmedu pojedinih obracunskih perioda. Ova grupa
obuhvata :

- Unaprijed obracunati troskovi

- Obracunati prihodi buduceg perioda

- RazgraniCeni zavisni troSkovi nabavke

- Odlozeni prihodi i primljene donacije

- Razgraniceni prihodi po osnovu potrazivanja

- Razgrani¢ene obaveze za porez na dodatu vrijednost
- Ostala pasivna vremenska razgranicenja

Vanbilansna pasiva
Clan 23

Na radunima grupe 89 - Vanbilansna pasiva iskazuju se obaveze po osnovu sredstava iskazanih
na ra¢unima grupe 88.
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Prihodi od prodaje roba i usluga
Clan 24

Prihodi od prodaje roba i usluga se odmjeravaju po pravi¢noj vrijednosti primljene naknade ili
naknade koja ¢e se primiti umanjeno za odobrene popusete i porez na dodatu vrijednost. Prihodi
se priznaju kada nema znacajne neizvjesnosti u pogledu naplativosti obracunatih prihoda i
mogucénosti povracaja zbog reklamacije.

Eashodi
Clan 25

Rashodi se priznaju istovremeno sa priznavanjem povecanja obaveza ili smanjenja u imovini.

Rashodi se priznaju u Bilansu uspjeha na osnovu uslovljenosti sticanja prihoda. Kada se oekuje
da se ekonomske koristi sticu tokom vise obracunskih perioda, rashodi se priznaju u Bilansu
uspjeha na osnovu racionalnog razgranic¢enja na te periode.

Rashod se priznaje neposredno u Bilansu uspjeha i kada ne proizvodi buduée ekonomske
koristi.

Finansijski prihodi i rashodi
Clan 26

Finansijski prihodi i rashodi obuhvataju prihode od kamata po osnovu potrazivanja i plasmana
i rashode kamata. Prihodi i rashodi od kamata se iskazuju u momentu obraduna prema
ugovorenim kamatnim stopama.

Kapitalizacija kamate i drugih troskova pozajmljivanja vrsi se u skladu sa MRS 23 Troskovi
pozajmljivanja. Samo troskovi pozajmljivanja koji su nastali u periodu od pocetka ulaganja u
sredstvo, do zavrSetka svih aktivnosti potrebnih za njegovu upotrebu ili prodaju, mogu da se
ukljuée u nabavnu vrijednost tog sredstva. TroSkovi pozajmljivanja nastali prije i poslije
perioda kapitalizacije priznaju se kao rashodi perioda u kome su nastali.

Kamata i drugi troSkovi pozajmljivanja
Clan 27

Kamata i ostali troskovi pozajmljivanja u skladu sa MRS 23 Troskovi pozajmljivanja, priznaju
se kao rashod perioda u kome su nastali, osim u mjeri u kojoj su kapitalizovani. Kamata i ostali
troSkovi pozajmljivanja direktno pripisani sticanju, izgradnji ili izradi sredstva koje se
kvalifikuje (sredstvo kojem je potreban znaajan vremenski period da bi bilo spremno za
upotrebu), kapitalizuju se kao dio nabavne vrijednosti ili cijene koStanja tog sredstva.
Kapitalizacija kamate i drugih troskova pozajmljivanja vrsi se u skladu sa MRS 23 Troskovi
pozajmljivanja. Samo troSkovi pozajmljivanja koji su nastali u periodu od pocetka ulaganja u
sredstvo koje se kvalifikuje do zavrsetka svih aktivnosti potrebnih za njegovu upotrebu ili
prodaju, mogu da se ukljuce u nabavnu vrijednost tog sredstva. Troskovi pozajmljivanja nastali
prije i poslije perioda kapitalizacije priznaju se kao rashod perioda u kome su nastali.
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IV. PREZENTOVANJE

Naknadno ustanovljene greike
Clan 28

Ispravka naknadno ustanovljenih materijalno znaCajnih greSaka vrsi se preko racuna
nerasporedene dobiti iz ranijih godina, odnosno nepokrivenog gubitka ranijih godina, na nacin
utvrden MRS 8 Racunovodstvene politike, promjene raunovodstvenih procjena i greske.

MRS 8 izriGito zahtijeva da se materijalne (znadajne) gre$ke koje se otkriju tek nakon
objavljivanja finansijskih izvjeStaja, ispravljaju u finansijskim izvjestajima godine u kojoj je
otkrivena greska i to tako §to se koriguju uporedni podaci (podaci za prethodnu, odnosno
prethodne godine).

Materijalna (zna¢ajna) greska otkrivena u tekuc¢em periodu, koja se odnosi na ranije periode,
ne moZe uticati na poslovni rezultat tekuéeg perioda. Takva greska se u knjigovodstvu ispravlja
u poéetnom stanju godine u kojoj je otkrivena, i to tako sto se knjizi na teret ili u korist
nerasporedene dobiti (ili gubitka) ranijih godina, a u napomenama uz finansijske izvjestaje
opisuje se priroda greske.

Ako je greSka nastala u periodu prije perioda na koji se odnose uporedni podaci, onda se
koriguju pocetna stanja u uporednim podacima.

Naknadno ustanovljene gredke koje nijesu materijalno znacajne ispravljaju se na teret rashoda,
odnosno u korist prihoda perioda u kome su identifikovane

Dogadaji nakon datuma bilansa stanja
Clan 29

Drustvo vr$i objelodanjivanje i prilagodavanje godi$njeg finansijskog iskaza dogadajima koji
nastaju u periodu od datuma Bilansa stanja do datuma odobravanja objelodanjenog finansijskog
izvjedtaja. Dogadaji se odnose na:

- Pravosnazna sudska rjeSenja prema potrazivanjima i obavezama;
- gredke otkrivene kod priznatih iznosa u finansijskim izvjestajima i sl.

Objelodanjivanje se vr$i u finansijskim iskazima. Za materijalno znaCajne efekte poslovnih
dogadaja koji nastaju u periodu od datuma bilansa stanja do datuma objelodanjivanja
finansijskih izvjestaja, a koji su u direktnoj vezi sa stanjem bilansnih pozicija koje postoje na
datum bilansa stanja, vr$i se korekcija prethodno priznatih iznosa u finansijskim izvjestajima
na dan bilansa. Za efekte poslovnih dogadaja koji nastaju u periodu od datuma bilansa stanja
do datuma objelodanjivanja finansijskih izvjestaja, koji se odnose na okolnosti koje nijesu
postojale na datum bilansa stanja, ne vr$i se prilagodavanje iznosa priznatih na datum bilansa
stanja, ve¢ se u napomenama uz finansijske izvjestaje vrsi objelodanjivanje prirode dogadaja i
procjene njenih finansijskih efekata.



Funkecionalna valuta i valuta prikazivanja
Clan 30

Funkcionalna valuta i valuta prikazivanja preduzecéa u skladu sa MRS 21, Efekti promjena
deviznih kurseva, je EURO.

Poslovne promjene iskazane u stranoj valuti preracunavaju se u euro po srednjem kursu
Centralne banke Crne Gore, na dan poslovne promjene.

Prihodi 1 rashodi od realizovanih kursnih razlika prikazuju se kao posebna stavka u bilansu
uspjeha.

Objelodavnjivanje i usvajanje finansijskih izvjeStaja
Clan 31

Finansijski izvjestaji se sastavljaju za tekuéu poslovnu godinu koja se poklapa sa kalendarskom
godinom, sa stanjem na dan 31.12. tekuée godine.

Set finansijskih izvjeStaja je uskladen sa Zakonom o raéunovodstvu (,,Sluzbeni list Crne Gore*,
br. 084/25 od 31.07.2025) i isti se objelodanjuje i dostavlja Poreskoj upravi najkasnije do 31.
marta tekuce godine za prethodnu godinu.

Poreska uprava Crne Gore produZila je rok za predaju finansijskih iskaza i prijava poreza na
dobit pravnih lica za 2025. godinu.

»Imajuci u vidu nastojanje Poreske uprave da u koordinaciji sa izvodac¢em novog informacionog
sistema omoguci nesmetano funkcionisanje elektronskog servisa za podnosenje poreskih
prijava i ostalih dokumenata putem portala IRMS, odluceno je da se rok za podno3enje ovih
dokumenata pomjeri. U skladu sa tim, blagovremeno podnijetim smatrace se finansijski iskazi
i prijave poreza na dobit pravnih lica za 2025. godinu koji budu predati zaklju¢no sa 24. aprilom
2026. godine®, stoji u saopStenju Poreske uprave Crne Gore koje je objavljeno na IRMS portalu.
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Bilans uspjeha za period od 01.01.2025. do 31.12.2025. godine

-u EUR-
) Lznos
Grupa POZICIIA Redni | Napomenia ™" rjéa | Prethodna
broj broj ; .
godina godina
1 2 3 4 5 5
60161 1. Prihodi od prodaje - neto prilkod 201 7.591.503,65 | 8.660.778,24
2 2. Promjena vrijednosti zaliha gotovih proizvoda i nedovriene
6301631 | 0 ‘Jinje L £ P 202 6 i
iyl 3. Prihodi od aktiviranja u¢inaka i robe 203 0.00 0,00
4. Ostali prihodi iz poslovanja (205 do 207) 204 93.530,85 209.440,84
64165 a) Ostali prihodi iz redovnog poslovanja 205 37.523.66 15971713
6?‘6221 b) Ostali prihodi iz poslovanja 206 56.007.19 2972371
65500534 ¢) Prihodi po osnovu vrijednosnog uskladvanja imevine 207
685 ) 0,00 0,00
5. Trofkovi poslovanja (209+210+210a) 208 6.909.690,32 | 7.979.467,47
30151 a) Nabavna vrijednost prodate robe i trofkovi materijala 209 6.648 98352 | 7.798.26248
53, 54 (dio) 155 b) Ostali troskovi poslovanja (rezervisanja i ostali poslovni rashodi) 210 203.144,33 129.32707
540 ¢) Amortizacija 210a 57.562.47 51.877,92
6. Troskovi zarada, naknada zarada i
ostali liéni rashodi (212+213) 211 672.342,02 | 719.53745
52 (dio) a) Neto trofkovi zarada, naknada zarada 1 liéni rashodi 212 550.083,69 553.46044
b) Trokovi poreza i doprinosa (214 do 216) 213 122.258,33 166.077,01
52 (dio) 1/ Tro$kovi poreza 214 46.171,86 4096451
52 (din) 2/ Troskovi doprinosa za penzije 215 59.493 97 108.772.03
52 (dio) 3/ Troskovi doprinosa 216 16.592,50 16,34047
7. Rashodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja imovine (osim
finansijske) (218+219) 217 0,00 0,00
580, 581, 582, a) Rashodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja stalne imovine (osim
589 (dio) finansijske) 218 0,00 0,00
; b) Rashodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja obrtne imovine (osim
384,589 (40) | eransiske) =l 0,00 0,00
5?'5321 8. Ostali rashodi iz poslovanja 220 10.392,92 9.505.15
1. Poslovni rezultat (201+202+203+204-208-211-217-220) 221 92.609.24 161.709,01
Y. Prihodi po osnovu udedcéa u kapitalu (223 do 225) 222 0,00 0,00
660 (dio) a) Prihodi po osnovu uée$éa u kapitalu zavismh pravih lica 223
661 (dio) b) Prihodi po osnovu uceséa u kapitalu ostalih povezanih pravnih lica 224
669 (dio) ¢) Prihodi po osnovu u¢esca u kapitalu nepovezanih pravnih lica 225
10. Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i zajmova (kamate, kursne
razlike i efe kti ugovorene zastite) (227 do 229) 226 0,00 0,00
660 (dio) a) Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i zajmova od matiinog i zavisnih
pravnih lica 227 0,00 0,00
661 (dio) b) Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i zagmova od ostalih povezanih
pravnih lica 228 0.00 000
662 (dbo), 6_63 c) Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja 1 zajmova od nepovezanih pravnih
(dio), 664 (dio), lica
669 (dio) 229 0,00 0,00
11, Ostali prihodi po osnovu kamata, kursnih razlika i drugih efekata
ngovorene zastite (231 do 233) 230 3.622,52 1.139,09
660 (dio) a) Finansijski prihodi po osnovu tekuéih potraZivanja od mati¢nog i zavisnih
pravnih lica 231 0,00 0,00
661 (dio) b) Finansijski prihodi po osnovu tekucih potrazivanja od ostalih povezanih
pravnih lica 232 0,00 0,00
(3;2}’(2;:'{221 3] Fir?ansiiski prihodi po osnovu tekuéih potrazivanja od nepovezanih
oy |Prnhies 233 36252 1.139.09
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-u EUR-
- Imos
Grupa POZICUA iiij_" Na‘:;z}e”“ Tekuéa Prethodna
godina godina
1 2 3 4 5 5
12. Vrijednosno uskladivanje kratkorocnih finansijskih sredstava i
finansijskih ulaganja koji su dio obrtne imovine (235-236) 234 -53.345,27 -4.550,58
683. 685 a) Prihodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja kratkorogénih finansijskih
3 sredstava i finansijskih ulaganja Loji su dio obrtne imovine 235 0,00 0,00
583585 b) Rashodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja kratkoroénih finansijskih
’ sredstava i finansijskih ulaganja koji su dio obrine imovine 236 53.34527 4,550,358
13. Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i drugih efekata
ugovorene za§tite (238 do 240) 237 13.844.40 10.946,54
560 a) Rashodi po osnovu kamata, laursnih razlika i drugih efekata ugoverene
zaitite po osnovu odnosa sa matiénim i zavisnim pravnim licima 238 0,00 0,00
561 b) Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i drugih efekata ugovorene
zastite po osnovu odnosa sa drugim povezanim licima 239 0,00 0,00
562, 563, 564, c) Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i drugih efekata ugovorene
569 zastite po osnovu odnosa sa nepovezanim licima 240 13.844.40 10.946,54
11. Finansijski rezultat (222+226+230+234-237) 241 -63.567,15 | -14.358,03
I11. Rezultat iz redovnog poslovanja prije oporezivanja (2214241) 242 29.042,09 147.350,98
690 - 590  [IV. Neto rezultat poslovanja koje je obustavlieno 243
V. Rezultat prije oporezivanja (242+243) 244 29.042,09 | 147.350,98
14. Poreski rashod perioda (246+247) 245 -1.012,92 37.931,02
721 1. Tekuéi porez na dobit 246
722 2. Odlozeni poreski rashodi ili prihodi perioda 247 -1.012,92 37.931,02
15. Dobitak ili gubitak nakon oporezivanja (244-245) 248 30.055,01 109.419.96
V1. BRUTO REZULTAT DRUGIH STAVKI REZULTATA 249
/POVEZANIH SA KAPITALOM/ (250 do 257) ] 0,00 0,00
130 1. Promijene revalorizacionih rezervi po osnovu nekretnina, postrojenga, 250
opreme, nematergjalnih ulaganja i biolo§kih sredstava 0,00 0,00
331 2. Promjene nercalizovanih dobitaka i gubitaka po osnovu preracuna 251
finansijskih izvjeStaja nostranog poslovanja 0,00 0,00
11 3. Promjene nerealizovanih dobitaka 1 gubitaka po osnovu ulaganja u viasnicke 359
mstrumente kapitala i 0,00 0,00
4. Promjene aktuarskih dobitaka i gubitaka po osnovu planova definisanih
333 naknada aktuarskih dobitaka (il gubitaka) u vezi sa definisanim planovima 253
penzionih naknada 0,00 0,00
334 5. Promijene ufedca u ostalom sveobuhvatnom rezultatu pridruzenog drustva 254 000 0,00
6. Promjene nerealizovanih dobitaka i gubitaka po osnovu instrumenata zastite 255
335 neto ulaganja u inostrano poslovanje 0,00 0,00
336 7. Promjene revalorizacionih rezervi po osnovu hedzinga tokova gotovine 256 0,00 0,00
337 8. Ostale promjene nerealizovanih dobitaka i gubitaka 257 0,00 0,00
VIL. ODLOZENI PORESKI RASHODI ILI PRIHODI PERIODA U VEZL
SA DRUGIM STAVKAMA REZULTATA /POVEZANIM SA 258
KAPITALOM/ 0,00 0,00
VIII. NETO REZULTAT DRUGIH STAVKI REZULTATA
/POVEZANIH SA KAPITALOMY/ (249-258) 259 0,00 0,00
IX. NETO SVEOBUHVATNI REZULTAT ( 248+259) 260 30.055,01 109.419.96
X. ZARADA PO AKCLJ1 261 0,00 0,00
1. Osnovna zarada po akciji 262 0,00 0,00
2. Umanjena (razvodnjena) zarada po akeiji 263 0,00 0,00
XI. NETO REZULTAT KOJI PRIPADA
VLASNICIMA MATICNOG PRAVNOG LICA 264 0,00 0,00
XII. NETO REZULTAT KOJI PRIPADA
UCESCIMA KOJI NE OBEZBEPUJU KONTROLU 265 0,00 0,00
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Bilans stanja na 31.12.2025. godine

-u EUR-
Nap lznos
Grupa POZICLIA Rberi;" 0:: — T Prethodna godina |Prethodna godina
broj kranje stanje potetno stanje
1 2 3 4 5 5 6
AKTIVA - - -
00 A. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL D01 - - -
B. STALNA IMOVINA (003+008+016) 002 624.460,39 | 14.083.194,67 644.094,07
01 I NEMATERIJALNA ULAGANJA (004 do 007) 003 859,03 2.791,84 472467
010 1, Ulaganja u razvaj 004 - = =
: 2. Koncesie, patenty, licence 1 slitna prava i ostala nematerijalna
e "N e 859,03 2.79184 4.72467
012 3. Goodwill 006 - - -
016015 4, .Avan.siza nemalerijalna ulaganja i nematerijalna ulaganja u 007
priprem - - -
11 NEKRETNINE, POSTROJENJA, OPREMA I BIOLOSKA 008
SREDSTVA (009+010+011+015) 623.601,36 66828471 639369 40
0201022 1. Zemljiste 1 objekti 009 421.504,81 444.35991 467.21500
023 2. Postrojenja i oprema 010 202.096,55 223,924,80 170.154.40
3. Ostala ugradena oprema, alati 1 oprema (012+013+014) 011 - = 2
024 3 1. Investicione nekreinine 012 - Iy -
0211025 3.2 BioloSka sredstva 013 - - -
0261029 3.3, Ostala nepomenuta materijalna stalna sredstva 014 - - -
038 1627 4 Avar?sl bl nckrgtnfne. postrnjgnjg. c:'prcmu i biologka grcdst_va i B3 2,000.00
nekretnine, postrojenja, oprema i bioloSka sredstva u priprenn
111 DUGOROCNI FINANSIISKI PLASMANI | DUGOROCNA ol6
POTRAZIVANIA (017 do 023) - 13.412.118.,12 -
030, 039(dio) 1. Ulesca u kapitalu zavisnih pravnih lica 017 = 2 =
033(dio), 039(dia) |2. Dugoroéni krediti matiSnom i zavisnim pravnim licima 018 - & 1
031(dio), 032(dio), o For " _ i "
039(dio) 3, Ute§éa u kapitalu kod pravnih lica (sem zavisnih pravnih lica) o019 " ) .
. . |4. Dugoroéni krediti pravnm licima kod kojih postoji uéesée u
R, o) kapitalu (sem zavisnih pravnih lica) e - - *
031{dio), 032(dio) |5.Utedca u kapitalu koja se vrednuju metodom uéeséa 021 - a
0320(; 6',0:{;309?(‘;}&35’ 6. Dugorotna finansijska ulaganja (dat krediti t hartje od vrednosti)| 022 _ ) R
038, 03%dw) |7, Ostali dugorotm finansyski plasmant 1 potraZivanja 023 - 13.412.118,12 -
288 C. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 024 - 1.755.,07
D. OBRTNA SREDSTVA (026+031+039+043+044) 025 15.168.872,65 1.850.032,59 | 18.995.543.00
1. ZALIHE (027 do 030) 026 100.480.46 114.083.53 67.58441
16 1. Zalihe materijala (maternal za tzradu, rezervni delowvi, sitan o
inventar i auto gume) 4.770,05 8.107,90 7.121.99
11 2. Nedovr§ena proizvodnja 028 = & =
12913 3. Gotovi proizvodi | roba 029 75.333,53 51.62520 42 985,55
15 4. Dati avansi 030 20.376,88 54.35043 17 476,87
II. KRATKOROCNA POTRAZIVANIA (032 da 035) 031 14.643.866,41 916.448,92 17.772.366,28
202, 203, 209(dio} |1. PotraZivanja od kupaca 032 1.241.366,67 892.069.48 1.004, 530,64
200, 20%(dio) |2, PotraZivanja od matiénog 1 zavisnih pravoih lica 033 - - -
201, 209(dio)  |3. Potraivanja od ostalih povezanih lica 034 - - =
4, Ostala potrazivanja (036+-0374+038) 035 13.402.499.74 24.37944 16.767 835,64
223 4.1 PotraZivanja za vige placen porez na dobit 036 1346 13.46 1346
27 4.2 PotraZivanja po osnovu poreza na dodatu vrilednost 037
21, 22, osim 223 |4.3. Ostala nepomenuta potraZivanja 038 13.402.48628 24.365,98 16.767.822.18
III. KRATKOROCNI FINANSITSKI PLASMANT (040 do 042) | 039 . 5660
236(dio) 1. Uéesce u kapitalu zavisnih pravnih lica namenjeno trgovanju 040 - - <
237 2. Otkupliene sopstvene akeie 1 otkupljeni sopstveni udeli 041 - - @
B ”Zﬂjiggdm) ' 3. Ostali kratkoroni finansiiski plasmani 042 S5
24 IV. GOTOVINA NA RACUNIMA | U BLAGAINI 043 424.525,78 819.200,14 1.155.592.31
V. STALNA SREDSTVA NAMIENIENA
04 PRODAJI [ SREDSTVA POSLOVANIA 044
KOJE JE OBUSTAVLIENO - - 3
28 osim 288 E. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 045 83,028,337 101.057,56 131.862,97
F. UKUPNA AKTIVA 046
(D01+002+024+025+045) 15.877.261,41 | 16.034.284,82 | 19.773.255,11
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-u EUR-

Nap lznos
71C Redni | ome Prethodna godina |Preth ina
G PREICIA broj | na | Tekuéa godina i e
broj |kramje stanje poéetno stanje
1 2 2 4 5 5 [i]
PASIVA
A. KAPITAL (102+103+104+105+111+116) 101 (460.012,90) (489.658,16)| 2.752.190,26
30 I OSNOVNI KAPITAL 102 50.000,00 50.000,00 50.000.00
31 1. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 103 - - -
320 [1I. EMISIONA PREMIJA 104 - - -
IV. REZERVE (106+107+108+109-110) 105 130.817,68 131.748,24 133.567.88
321 1. Zakonske rezerve 106 - - -
322(dio) 2, Statutame rezerve 107 - - -
322(dio) 3. Druge rezerve 108 - - -
330 ipotr. saldo |4, Pozitivnie revalorizacione rezerve i nerealzovani dobici po
rad. 331, 332, 333, |osnovu finansijskih sredstava i drugih komponenti ostalog 109
334, 335 , 336 1 337 |sveobuhvatnog rezultata 130.81768 131.74824 133 567 88
dugov. saldo raé. |5. Negativne revalorzacione rezerve | nerealizovani gubici po
331, 332, 333, 334, |osnovu finansijskih sredstava 1 drugih komponenti ostalog 110
333,3361337 |sveobuhvatnog rezultata -
VI. NERASPOREDJENI DOBITAK ILI GUBITAK (112+113- 111
114-115) (640,830,58) (671.40640) 2.598.622,38
340 1. Nerasporedeni dobitak ranijih godina 112 2.374.04629 2.264.105.52 5,445 722 26
341 2. Nerasporedeni dobitak tekuée godine 113 30.05501 109.419.96 197.832.00
350 3. Gubitak ranijih godina 114 3.044 931 88 3.044 931 88 3,044 931 88
351 4. Gubitak tekuce godine 115
VIIl. UCESCE KOJE NE OBEZBIEPUJE KONTROLU 116 - - -
B. DUGOROCNA REZERVISANJA I 14
DUGOROCNE OBAVEZE (1158+122) 178.588,33 | 13.555.473,97 | 13.912.803,13
1. DUGOROCNA REZERVISANIA (119 do 121) 118 178.588.33 128.365.84 147.539,13
404(dio) I. Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 119 140.880,57 128.365.84 147.539.13
400 dio) 2. Rezervisanja za trofkove u garantnom roku 120 - - -
40, sem 4001404 |3 Ostala dugoroéna rezervisanja 121 37.707.76 - -
41 II. DUGOROCNE OBAVEZE {_123+124) 122 - 13.427.108,13 13.765.264.00
414,415 1. Dugoroén krediti 123 - - -
41 bez414.415 |2, Ostale dugoroéne obaveze 124 13.427.108,13 13.765.264 00
498 C. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 125 36.982,67 37.995,59
495(dio) D. DUGOROCNI ODLOZENI PRIHODI I PRIMLJENE 126
DONACIJE - = -
E. KRATKOROCNA REZERVISANJA I 157
KRATKOROCNE OBAVEZE (128+12%) i 16.057.257,44 2.904.801,29 3.012.004,78
467 1 KRATKOROCNA REZERVISANIA 128
11 KRATKOROCNE OBAVEZE (130 do 137) 129 16.057.257,44 2.904.801,29 3.012.004.78
422(dio), 423(dio), ] e, ] o .
424(dic), 425(dio), ;Sﬁb;:;w po osnovu kredita | zajmova od lica koja nisu kreditne 130
426 i 429(dio) ? 13.427.108,13 338.155,87 317.988.00
422(dio), 423(dio),
424(dio), 425(dio) 1|2. Obaveze po osnovu kredita od kreditnih nstitucija 131
429(dio)
430 3. Primlieni avansi. depoziti i kaucije 132 249235 3.653,99 3.565,70
433, 434, 440 - 449 |4 Obaveze prema dobavljaéima 133 2.509.687,24 2.455.096.65 2.539.370.79
4359(dio) 5, Obaveze po menicama 134 - b #
420 431 6 Obaveze prema matnom 1 zavisnim praviim licima 135 - - #
4211432 7. Obaveze prema ostalim povezanim licima 136 - s EE
8 Ostale obaveze @ poslovanja i ostale kratkoroéne obaveze (138 137
do 142) 117.969,72 107.894.78 151.08029
439(dio) 8,1, Ostale obaveze iz poslovanja 138 -
45146 8.2 Ostale kratkaroéne obaveze 139 2272126 35.784.85 80.453.14
i 8.3, Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrijednost
4748 0sim 481 |; 121 javnih priboda h 95.24846 72.100.93 70.627.15
481 8.4. Obaveze po osnovu poreza na dobit 141
a7 8.5 Obaveze po osnovu sredstava namjenjenuh prodaji i sredstava 142
B poslovanja koje je obustavlieno ~ = - -
490, 491, 404,
495(din), 496, 497 i |F. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 143
499 64.445,87 25.672,13 66.256,94
G. UKUPNA PASIVA (101+117+125+126+127+143) 144 15.877.261,41 | 16.034.284.82 | 19.773.255,11
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Iskaz o tokovima gotovine od 01.01.2025. do 31.12.2025. godine

-u EUR-
Iznos
POZICITA Redni broj Tekuéa godina Prethodna godina
1 & 3 3
A. TOKOVI GOTOVINE 1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI
1. Prilivi gotovine iz posloviih aktivnosti (1 do 3) i 8.948.865,92 10.734.351,37
1. Prodaja 1 primljeni avansi 302 8.947.734,69 10.734.111.69
2, Primlienc kamate 1z poslovnih aktivnosti 303 113123 239,68
3. Ostali prilivi iz redovnog poslovanja 304
11. Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 5) 305 9.322.656.41 10.972.510,46
1. Isplate dobavljadima i dati avansi 306 8.041.913,74 9.499 718,75
2. Zarade, naknade zarada i ostali li¢ni rashodi 307 581.109,59 690.509,32
3. Placene kamate 308 1,63 1.088.41
4. Porez na dobitak 309
5. Placanja po osnovu ostalih javnih prihoda 310 699.631.45 781.193,98
111, Neto tok gotovine iz poslovnih aktiviosti (I-1T) 311 -373.790,49 -238.159,09
B. TOKOVI GOTOVINE IZAKTIVNOSTI INVESTIRANJA
L. Prilivi gotovine iz aktiviosti mvestiranja (1 do 5) ale 300,00 0,00
1. Prodaja akeija i udjela (neto prilivi) 313
2. Prodaja nemateralnih ulaganja, nekretmina, 314
postrojenja, opreme i biolokih sredstava
3. Ostali fmansijski plasmani (neto prilivi) 315 300,00
4. Primljene kamate 1z akiivnosti investiranja il6
5. Primljene dividende 317
11. Odlivi gotovine iz aktivnosti mvestranja (1 do 3) 318 9.385,17 91.818,89
1. Kupovina akcija 1 udjela (neto odlivi) 319
2. Kupovina nematerijalnih ulaganja, nekretnina, 120
postrojenja, opreme i biologkih sredstava 9.385,17 01.518,89
3. Ostali finansijski plasmani (neto odlivi) 321 300,00
IT1. Neto tok gotovine iz aktivnosti investiranja (I-11) 322 -9.085,17 -91.818,89
C. TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 3) 323 9.429,91 28.136,61
1. Uvecanje osnovnog kapitala 324
2. Dugorotni i kratkoroni krediti (neto prilivi) 325 982991 2813661
3. Ostale dugorotne i kratkoroéne obaveze 326
11. Odlrvi gotovine 1z aktivnosti finansiranja (1 do 4) 327 9.829.91 28.136,61
1. Otkup sopstvenih akeija 1 udjela 328
2. Dugoroéni i kratkorotni krediti 1 ostale obaveze (neto odinvi) 329 982991 28 13661
3. Finansijski lizing 330
4 Isplacene dividende 331
I11. Neto tok gotovine iz aktivnosti finansiranja  (I-11) 332 0,00 0,00
D. NETO TOK GOTOVINE (311+322+332) 333 -382.875,66 -329.977,98
E. GOTOVINA NA POCETKU IZVJESTAJNOG PERIODA 334 819.200,14 1.155.552.31
F. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA "
GOTOVINE Ha 309.56 23697
G. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU 136
PRERACUNA GOTOVINE 12,108,26 6.651,16
H. GOTOVINA NA KRAJU 1ZVIESTAJNOG PERIODA 17
(333+334+335-336) 424,525,78 819.200,14
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Iskaz o promjenama na kapitalu od 01.01.2025. do 31.12.2025. godine

Neupli- Otkupl
Osnovni ceni Revinez. i ne
:gx oPlS Kagetal :;:ﬂ upisuni Entshei Rw;;: nerdot, i Meraspo-rede na | Gubitak sopstves 14_';‘:_“?;;2:{'
2 Red e | Ggropm 30 | Red b | S | e b [ dapital | Red b | P e e | 020 e b | yub(orupa | Red b | dobit grupa 34)| Red br | (grwpa35) | Red b oo aelie| Red b,
£ e 309} {m 309} feriini {320 1y . 33 i m 0-10)
n fru 237)
1 £ 3
Stanje na dan
1 |M.01.2024, gadine
|Efiekai retroa kalvne ispravie
materjako adunh
arciaka | promjem
% rafwmwodstvenih politfa -3.370.448,74
[Knripovans poéemn
|stanje na dan
101012024, podine (r.le.

—AG0.012,80
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Bilans uspjeha

1. Prihod od prodaje — neto prihod

Opis 2025 2024

Prihodi od prodaje mazuta 1.539.779.13 | 1.717.306,61
Prihodi od prodaje loz ulja 1.476.464.11 | 2.223.513,21
Prihodi od prodaje eko dizela 2.541.076,16 | 2.673.053,70
Prihodi od prodaje TNG 1.728.588.79 | 1.790.687,43
Prihodi od prodaje TNG - boce 296.764,29 | 249.097,07
Prihodi od prodaje BMB 8.831,17 7.120,22
Prihod od ostalih roba

UKUPNI PRIHODI OD PRODAJE - NETO PRIHOD 7.591.503,65 | 8.660.778,24

Prihodi od prodaje - neto prihod su ostvareni prodajom roba na domaéem trZi§tu. Prodaja roba
obuhvata prodaju robe koje je ,.Montenegro Bonus* d.0.0. uvezao i prodaju robe nabavljene na

domacem trzistu.

1. Ostali prihodi iz redovnog poslovanja

Opis 2025 2024
Prihodi od zakupa 24.631,20 147.787,20
Ostali poslovni prihodi 12.892.46 11.929.93
UKUPNO OSTALI PRIHODI 1Z REDOVNOG POSLOVANJA 37.523,66 | 159.717,13

Ostali prihodi iz redovnog poslovanja se odnose na prihod od izdavanja u zakup skladista
generalnog tereta u Baru koje je dato Drustvu na koriSéenje i upravljanje od strane osnivaca u
iznosu od 24.631.20 €, prefakturisani utrosak clektri¢ne energije i vode za objekat zakupa u

iznosu od 12.892,46 €.

2. Ostali prihodi iz poslovanja

Opis 2025 2024
Naplacena otpisana potrazivanja 107,36 114,00
Prihodi od smanjenja obaveza 0,57 0,50
Ostali nepomenuti prihodi 2.542,40
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Viskovi 5.422,72 1.114,91
Prihod od refundacije 47.934,14 44.351.45
Prihodi od ukidanja rezervisanja 4.142.85
UKUPNO OSTALI PRIHODI IZ POSLOVANJA 56.007,19 49.723,71

Ostali prihodi iz poslovanja predstavljeni su strukturom u datoj tabeli, a posebno skre¢emo

paZnju na sledece:

1) Prihodi od refundacije se odnose na refundacije za bolovanja od Fonda za zdravstveno

osiguranjepo osnovu zaposljavaja invalidnih lica.

2) Prihodi od ukidanja rezervacija se odnose na promjene u visini obradunatih rezervisanja

po osnovu opremnina i jubilarnih nagrada po MRS 19,

3. Troskovi nabavne vrijednosti prodate robe i tro¥kovi materijala

Struktura nabavne vrijednosti roba i troSkova materijala je data u tabeli.

Opis 2025 2024

Nabavna vrijednost mazuta 907.147.61 | 1.118.702,92
Nabavna vrijednost loZ ulja 1.456.024,01 | 2.195.526,10
Nabavna vrijednost eko dizela 2.500.914,51 | 2.627.489,10
Nabavna vrijednost TNG 1.556.476,53 | 1.639.448.74
Nabavna vrijednost TNG - boce 172.408,30 166.147.65
Nabavna vrijednost BMB 8.654,56 6.989,72
Troskovi materijala i uniformi 2.851,77 2.248.70
Troskovi kancelarijskog materijala 4.234,69 3.200,59
Troskovi goriva za grijanje 4.018,96 3.175,88
TroSkovi goriva za poslovne svrhe 19.224,18 18.756,05
Troskovi elektricne energije 15.022,93 13.594,88
Troskovi vode 2.005,47 2.982,15
UKUPNO NABAVNA VRIJEDNOST PRODATE ROBE I

TROSKOVI MATERIJALA 6.648.983,52 | 7.798.262,48
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4. Ostali troskovi poslovanja (rezervisanja i ostali poslovni rashodi)

Ostali troSkovi poslovanja su razvrstani u tabeli u nastavku:

OSTALI POSLOVNI RASHODI)

Opis 2025 2024

Trogkovi transportnih usluga 320,00
Troskovi usluga odrZzavanja osnovnih sredstava 22.479.,43 17.656.05
Trogkovi usluga odrZavanja vozila 7.019,76 3.998.92
Troskovi ptt usluga 6.907,12 8.945,54
Troskovi poStanskih markica 575.45 1.067.,95
Troskovi marketinga 1.028.00 386,65
Troskovi rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 20.194,97 3.158,48
Trogkovi ostalih rezervisanja 37.707,76

Tros$kovi reprezentacije 3.270,69 4.252,83
Tro$kovi osiguranja imovine 5.519,53 7.164,97
Troskovi osiguranja zaposlenih 1.484,96 1.361,22
Troskovi platnog prometa 1.448,96 1.633,90
Troskovi bankarskih usluga 857,24 2.950,46
Troskovi ino platnog prometa 2.668.41 3.454.29
Trodkovi provizija po garancijama 10.922,15 12.754,41
Troskovi ostalih ¢lanarina 5.240,00 60,00
Troskovi poreza na imovinu 2.431,68 2.475,28
Trodkovi naknada za rad sindikata 13.577.92 13.572,04
Troskovi komunalnih usluga 1.847,16 1.847,16
Troskovi revizije 4.049,59 5.000,00
Troskovi advokatskih usluga 17.312,49 9.352,60
Troskovi notara 723,80 999.08
Troskovi procjene 350,00
Troskovi licence 5.620,18 4.340,99
Troskovi registracije sluzbenih vozila 1.842,38 1.958,87
Troskovi kontrole kvaliteta 750,00 680,00
Troskovi donacija 3.683,19 1.540,24
Troskovi sponzorstava 500,00 300,00
Troskovi administrativnih i sudskih taksi 2.487,00 1.417,00
TroSkovi ostalih nematerijalnih troskova 9.036,45 4.032.82
Nematerijalni troskovi po kolektivnom ugovoru 10.036,80 10.036,80
Trotkovi javnog izvrsitelja 187,27 42,96
Troskovi obuke 1.733,99 2.215,56
UKUPNO OSTALI TROSKOVI POSLOVANJA (REZERVISANJA 1 203.144,33 | 129.327,07
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5. Amortizacija

Opis 2025 2024
Troskovi amortizacije 57.562,47 51.877,92
UKUPNO TROSKOVI AMORTIZACIJE 57.562,47 51.877,92

Ukupan iznos amortizacije obraunate za 2025. godinu iznosi 57.562,47€. Obradun
amortizacije osnovnih sredstava izvrSen je uz uvazavanje i utvrdivanje rezidualne vrijednosti,
kao i korisnog vijeka trajanja osnovnih sredstava. Od obrafunate vrijednosti iznos od
41.973,99€ se odnosi na amortizaciju osnovnih sredstava koja su u vlasni$tvu ,,Montenegro
Bonus“ d.o.0., a razlika od 15.588,48 € se odnosi na objekat koji je uzet u zakup, a obratun

izvrSen po MSFI 16.

6. TroSkovi neto zarada, naknada zarada i ostali li¢ni rashodi

Opis 2025 2024
Tro8kovi neto zarada zaposlenih 480.224,62 472.516,32
Troskovi neto zarada po osnovu Ugovora o djelu i ostalih naknada 12.334,77 18.544.70
Troskovi neto zarada Odbora direktora 47.796,05 49.063,72
Troskovi neto zarada Revizorskog odbora 4,087,80 8.371,64
Troskovi pomoci zaposlenima 2.595,59 2.523,10
Troskovi poklona zaposlenima 2.200,00 2.100,00
Troskovi dnevnica za sluzbena putovanja 54,00 55,30
Troskovi prevoza na sluZzbenom putu 160,92 198,56
Troskovi smjestaja na sluzbenom putu 321,00
Troskovi ostalog prevoza 308,94 87,10
UKUPNO TROSKOVI NETO ZARADA 1 OSTALI LICNI
RASHODI 550.083,69 553.460,44

7. TroSkovi poreza

Opis 2025 2024
Troskovi poreza 46.171.86 40.964,51
UKUPNO TROSKOVI POREZA 46.171,86 40.964,51
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8. Troskovi doprinosa za penzije

Opis 2025 2024
Troskovi doprinosa za penzije 59.493,97 108.772,03
UKUPNO TROSKOVI DOPRINOSA ZA PENZIJE 59.493,97 108.772,03
9. Troskovi doprinosa
Opis 2025 2024
Troskovi ostalih doprinosa iz i na zarade 9.838,72 10.195,74
Troskovi prireza 6.753,78 6.144,73
UKUPNO TROSKOVI DOPRINOSA 16.592,50 16.340,47
10. Tro$kovi zarada, naknada zarada i ostali licni rashodi
Opis 2025 2024
UKUPNO TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA I OSTALI
1 1ENI RASHODI 672.342,02 | 719.537,45

TroSkovi zarada, naknada zarada i ostali li¢ni rashodi ¢ine trokovi po strukturama datim u
tabelama. TroSkovi zarada za zaposlene koji su radno angaZovani posredstvom agencije za
zaposljavanje su tokom 2025. godine ras¢lanjeni po pojedinim pripadajuc¢im troskovima zarada.

11. Ostali rashodi iz poslovanja

Opis 2025 2024
Manjkovi robe 366,97 7.734,50
Rashodi iz ranijih godina 10.025,95 1.770,65
Rashodi po osnovu uskladivanja vrijednosti potraZivanja MSFI 9 53.345,27 4.550,58
UKUPNO OSTALI RASHODI IZ POSLOVANJA 63.738,19 14.055,73

Ostali rashodi iz poslovanja predstavljeni su strukturom u datoj tabeli, a posebno skreé¢emo

paznju na sledede:

1) Manjkovirobe se odnose na manjkove te€nog naftnog gasa koji su nastali usled tehnitko

- manipulativnih i transportnih gubitaka;
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2) Rashodi po osnovu uskladivanja vrijednosti potrazivanja MSFI 9 obradunati u skladu
sa Odlukom broj 01-577 od 28.03.2025. godine 0 Dopuni Pravilnika o ra¢unovodstvu i

ra¢unovodstvenim politikama broj 01-365 od 23.03.2023. godine;

3) Rashodi iz ranijih godina se odnose na rashode koji su nastali po osnovu usaglasavanja
obaveza i potraZivanja i evidentiranja naknadno dostavljenih RjeSenja od Uprave
lokalnih javnih prihoda Prijestonice Cetinje koja se odnose na obaveze iz ranijih godina.

12. Poslovni rezultat

Opis 2025 2024
POSLOVNI REZULTAT 39.263,97 157.158,43
Poslovni rezultat za 2025. godinu u iznosu od 39.263.97 €.
13. Prihodi od kamata
Opis 2025 2024
Prihodi od kamata 1.1.31,%5 239,68
UKUPNO PRIHODI OD KAMATA 1.131,23 239,68

Prihodi od kamata se odnose na kamate koje su zaraCunate po osnovu prinudne naplate

potrazivanja od kupaca.

14. Pozitivne kursne razlike

Opis 2025 2024
Pozitivne kursne razlike 2.491,29 899,41
UKUPNO POZITIVNE KURSNE RAZLIKE 2.491,29 899,41

15. Rashodi kamata

Opis 2025 2024
Rashodi kamata 1,63 919,30
Rashodi kamata po msfi 16 1.416,32 2.377,50
Zatezna kamata 0,02
UKUPNO RASHODI KAMATA 1.417,95 3.296,82
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Rashodi kamata u 2025. godini se odnose na pripadajuc¢e kamate na osnovu lzvjestaja o
obratunu ovlagéenog aktuara za 2021. godinu, po Medunarodnom standardu finansijskog

izvjestavanja 16, a vezano za zakup poslovnog prostora.

16. Negativne kursne razlike

Opis 2025 2024
Negativne kursne razlike 12.426,45 7.649,72
UKUPNO NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE 12.426,45 7.649,72
17. Finansijski rezultat
Opis 2025 2024
FINANSIJSKI REZULTAT -10.221,88 -9.807,45

Finansijski rezultat predstavlja razliku izmedu prihoda i rashoda po osnovu kamata, kao i

razliku po osnovu pozitivaih i negativnih kursnih razlika.

18. Rezultat iz redovnog poslovanja prije oporezivanja

Opis 2025 2024
REZULTAT IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRIJE
OPOREZIVANJA 29.042,09 | 147.350,98

19. Poreski rashod perioda
Opis 2025 2024

Tekuéi porez na dobit
QOdlozeni poreski rashodi ili prihodi perioda 1.012,92 -37.931,02
UKUPNO PORESKI RASHOD PERIODA 1.012,92 | -37.931,02
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20. Rezultat nakon oporezivanja

OdloZeni porez je obradunat primjenom stope od 9% na razliku izmedu radunovodstvene i
poreske sadaSnje vrijednosti osnovnih sredstava.

Rezultat nakon oporezivanja za 2025. godinu iznosi 30.055,01€, dok je rezultat nakon

oporezivanja za 2024. godinu iznosio 109.419.96€.

Opis 2025 2024
DOBITAK ILI GUBITAK NAKON OPOREZIVANJA 30.055,01 [ 109.419,96
21. Neto sveobuhvatni rezultat
Opis 2025 2024
NETO SVEOBUHVATNI REZULTAT 30.055,01 | 109.419,96
Bilans stanja
22. Stalna imovina
Opis 2025 2024
Licence 8.590,33 8.590,33
Ispravka vrijednosti-licence -7.731,30 -5.798,49
UKUPNO NEMATERIJALNA ULAGANJA 859,03 2.791,84
Opis 2025 2024
Zemljista 63.013,26 63.013,26
Gradjevinski objekti 374.567,60 374.567,60
Ispravka vrijednosti - gradevinski objekti -29.066,45 -21.799.83
Imovina sa pravom koris¢enja MSFI 16 87.919,31 87.919,31
Ispravka vrijednosti imovine sa pravom koris¢enja MSFI 16 -74.928,91 -59.340,43
UKUPNO ZEMLJISTE I OBJEKTI 421.504,81 444.359,91
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Opis 2025 2024
Ostala oprema 197.285.65 186.988,52
Ispravka vrijednosti - oprema -58.421,64 -38.164,02
Alati 1 inventar 1.114,75 1.114,75
Ispravka vrijednosti - inventar -639,58 -479,67
Namjestaj i instalacije 39.245,00 39.245,00
Ispravka vrijednosti - namjeStaj -14.121,59 -10.591,20
Vozila 70.343,83 70.343,83
Ispravka vrijednosti - vozila -32.709,87 -24.532,41
UKUPNO POSTROJENJA 1 OPREMA 202.096,55 223.924,80
UKUPNO NEKRETNINE; POSTROJENJE,OPREMA I BIOLOSKA
SREDSTVA 623.601,36 668.284,71

Opis 2025 2024
OSTALI DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 13.412.118,12
UKUPNO STALNA TMOVINA 624.460,39 | 14.083.194,67
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mﬁ

Imovina sa Osnovna
X oo Gradjevinski  pravom Ostala Alatii  NamjeStaji : sredstva =
] ; i
VS (LR Licence. ‘Zemljista objekti koriséenja oprema  inventar  instalacije A u UKUPNO
MSFI 16 pripremi

Nabavna vrijednost
Stanje ma L. januar 2025, 8.590,33 63.013.26  374.567,60  §7.919,31 186.988,52 1.114,75 39.245,00 7034383 0,00 831.782,60
Povecanja 11.356,06 267,21 11.623,27
Prenos sa opreme u pripremi 26721 -267.21
Rashodovanje -1.058,93 -1.058,93
Prodaja 0,00
Sanjenadl.decembar  §590,33 6301326  374567.60 8791931 19728565 111475 3924500 7034383 0,00 842.079,73
Akumulirana ispravka vrijednosti
Stanje 1. januar 2025. 5.798,49 0,00 2179983 5934043  38.164,02 479,67 10.591,20 24.532,41 0,00 160.706,05
;D";?;:l'm‘-'a 2B 25, 1.932,81 726662 1558848 2090680 15991 353039 817746 57.562.47
Prodaja‘rashod 0,00 -649,.18 -649.18
Stanj .d
S e 3 deo 7.731,30 0,00 29.066.45  74.92891 58.421,64 639,58 14.121,59 32.709,87 0,00 217.619,34
Sadainja vrijednost na dan
31. decembar 2025, godine 859,03 63.013,26 34550115  12.990,40 138.864,01 475,17 2512341 37.633.96 624.460,39
Sadainja vrijednost na dan
31. decembar 2024. godine  2.791.84 63.013,26  352.767,77  28.578,88 148.824,50 635,08 28.653,80 45.811,42 0,00 671.076,55
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Tokom 2022. godine, vriena je procjena imovine na dan 01.01.2022. godine, za koju je Izvjestaj
o procjeni imovine dostavljen od strane procjenjiva¢a dana 23.02.2023.godine.

Osnovna sredstva koja nijesu u vlasnistvu Drustva su nakon evidentiranja efekata procjene i
korekcija u skladu sa zahtjevima MRS 8, a koje su rezultat ranije izvr$enih pogre$nih knjiZenja,
isknjizena u korist kapitala i revalorizacionih rezervi i evidentirana vanbilansno kao tuda
imovina uz saglasnost Osnivaca, odnosno Vlade Crne Gore i u skladu sa odredbama Zakona o
privrednim drustvima.

Osnovna sredstva koja su u vlasnistvu ,,Montenegro Bonus-a“ d.o.o0. sadrze Upravnu zgradu,
sa procijenjenom vrijedno$¢u od 374.567,60 €, sa zemljiStem ¢ija je procijenjena vrijednost
63.013,26€, sluzbena vozila &ja je procijenjena vrijednost 70.343,83 €, oprema ¢Cija
procijenjena/nabavna vrijednost iznosi 197.285,65 €, namjestaj ¢ija je procijenjena vrijednost
39.245,00 €, kao i nematerijalna imovina u iznosu od 8.590,33 € $to ukupno iznosi 754.160,42
£

Ukupna ispravka vrijednosti navedene imovine iznosi 142.690.43 €, pa je sadaSnja vrijednost
imovine koja je u vlasnistvu ,,Montenegro Bonus-a“ d.0.0. 611.469.99 €.

Pregled vanbilansne imovine je dat u nastavku:

Vanbilansna aktiva i pasiva - evidencija tude imovine
880000 | Zemljiste skladiste naftnih derivata Bar 4.485.336,19
880001 | Zemljiste skladiste naftnih derivata Bijelo Polje 1.258.598.,02
880002 | Zemljiste skladiste naftnih derivata Lipci 4.906.690,30
880003 | Zemljiste skladidte nafinog gasa Podgorica 2.097.072,96
880004 | Objekat skladiste naftnih derivata Bar 727.873.60
880005 | Objekat skladiSte generalnog tereta Bar 50.861,25
880006 | Objekat skladiste naftnih derivata Bijelo Polje 1.515.044,65
880007 | Objekat skladiste naftnih derivata Lipci 774.367,63
880008 | Objekat skladiste naftnog gasa Podgorica 150.319,36
880009 | Spoljno uredenje i infrastruktura sklad.naft.der.Bar 78.909.,00
880010 | Spoljno uredenje i infrastruktura sklad.gen.tereta Bar 117.522,00
880011 | Spoljno uredenje i infrastruktura sklad.naf.der Bijelo Polje 329.903,00
880012 | Spoljno uredenje i infrastruktura sklad.naf.der Lipci 159.221,55
880013 | Spoljno uredenje i infrastruktura sklad.naf.gasa Podgorica 75.460,34
880014 | Oprema skladiste naftnih derivata Bar 28.986,16
880015 | Oprema skladiste generalnog tereta Bar 2.400,00
880016 | Oprema skladiste nafinih derivata Bijelo Polje 48.979,00
880017 | Oprema skladiste naftnih derivata Lipci 23.646,40
880018 | Oprema skladiste nafinog gasa Podgorica 54.035,55
880019 | Sitan inventar skladiste generalnog tereta Bar 3.899,00
880020 | Sitan inventar skladiste naftnih derivata Bijelo Polje 8.709,00
880021 | Investicione nekretnine 5.806.185,00
890000 | Vanbilansna evidencija tude imovine-pasiva -22.704.019,96

41



Montenegro Bonus d.o.o. — Cetinje m

Imovina sa pravom koris¢enja - MSFI 16 Zakupi: Drustvo je odlu¢ilo da primjenjuje standard
od 1. januara 2021. godine, primjenom modifikovanog retrospektivnog metoda, bez ponovnog
iskazivanja uporednih podataka i upotrebom odredenih pojednostavljenja koje standard
dozvoljava.

Prema MSFI 16, na dan trajanja zakupa, zakupac obavezu po osnovu toga zakupa mjeri po
sadasnjoj vrijednosti svih placanja u vezi sa zakupom, koja nijesu izvriena do tog dana. Placanja
se diskontuju po inkrementalnoj kamatnoj stopi. Inkrementalna kamatna stopa je kamata koju
bi zakupac morao da plati da uz sliéne garancije pozajmi sredstva neophodna za nabavku
imovine sli¢ne vrijednosti kao 3to je imovina koja je predmet zakupa u sli¢nom ekonomskom
okruzenju.

KnjiZzenje je odradeno na osnovu Izvjestaja o obracunu ovla$éenog aktuara za 2021. godinu, po
Medunarodnom standardu finansijskog izvjestavanja 16.

23. Zalihe
Opis 2025 2024
Zalihe alata i inventara 4.770,05 8.107,90
UKUPNO ZALIHE ALATA I INVENTARA 4.770,05 8.107,90
Zalihe roba TNG 74.006,93 48.723,22
Zalihe roba TNG boce 1.326,60 2.901,98
UKUPNO ZALIHE 75.333,53 51.625,20
Opis 2025 2024
Dati avansi 2(.376,88 54.350,43
UKUPNO DATI AVANSIT 20.376,88 54.350,43
UKUPNO ZALIHE 100.480,46 114.083,53
Zalihe roba predstavljaju zalihe te¢nog naftnog gasa u koli¢ini od 113.454,00 kg.
24. Ostali dugoro¢ni finansijski plasmani
Opis 2025 2024
OSTALI DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 13.412.118,12
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Dati avansi se odnose u najveéem dijelu odnose na dobavljace za nabavku naftnih derivati:

Konto Naziv Saldo

150000 Dati avansi za zalihe i usluge 20.376,88

Sifra Naziv Saldo

10124 CTC 554,26

11665 DATIKA DOO 203,55

10025 Ina Crna Gora 1.469,10

10207 INA Zagreb 673,13

10018 Jugopetrol Ad 16.998.67

11393 Monteput doo 214,35

10167 NIS - Naftna industrija Srbija 252,80

11361 Profast doo 0,02

10532 Zavod za metrologiju 11,00

Saldo: 20.376,88

25. Kratkoroéna potraZivanja
Opis 2025 2024

Potrazivanja od kupaca 1.283.169,35 931.492,94

Sumnjiva i sporna potraZzivanja 595.707,54 595.707.54

Ispravka vrijednosti potrazivanja od kupaca -595.707,54 -595.707,54

Ispravka vrijednosti potrazivanja od kupaca MSFI 9 -41.802,68 -39.423.46

UKUPNO POTRAZIVANJA OD KUPACA 1.241.366,67 892.069,48

Opis 2025 2024

PotraZivanja od zaposlenih 26,81 331,97

Sumnjiva i sporna potraZivanja od fizi¢kih lica 5.493.84 5.601,20

PotraZivanja od drzavnih organa za refundaciju 35.021,77 19.740,34

Potrazivanja od drzavnih organa i organizacija 16.756.693,98 | 3.344.575,86

Potrazivanja za viSe plac¢en porez na dobitak 13.46 13,46

Potrazivanja za akcizu od Uprave carina 4.090,07 2.098,11

Ispravka vrijednosti ostalih potrazivanja MSFI 9 -3.395.541,91 | -3.344.575,86

[spravka vrijednosti potraZivanja od fizi¢kih lica -5.493.84 -5.601,20

Potrazivanja od uprave carina za carinu 2.195,56 2.195,56

UKUPNO OSTALA POTRAZIVANJA 13.402.499,74 24.379,44
KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 300,00J
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UKUPNO KRATKOROCNA POTRAZIVANJA 14.643.866,41 |  916.748,92 |

PotraZivanja od kupaca na dan 31.12.2025. godine iznose 1.283.169,35 €.
[spravka vrijednosti kupaca, odnosno sumnjiva i sporna potrazivanja iznose 595.707,54 €.
Ispravka vrijednosti potraZivanja od kupaca MSFI 9 iznosi 41.802,68 €

[spravka vrijednosti potraZivanja od kupaca se odnosi na sledece kupce:

Konto Naziv Saldo
202009 Sumnjiva i sporna potrazivanja 595.707,54
Sifra Naziv Saldo
11327 Biotel doo 10.400,19
11348 Courier eco 150,00
11097 Energogas 46.500,35
11382 Fortress 34,20
11077 Galenika 950,00
11050 GPC 4.988,14
11015 Jadransko brodogradiliste 4.780,23
11159 Kartonaza 4,48
11035 Mediteran shiipping doo 3,86
11398 METOH MANASTIRA OSTROGA 0,14
1012699 Montenegro Petrol - stari 0,51
11226 Nokic kompany 63.087,91
11187 Pistet 4,58
11196 Primorka Gradska pekara 14.604,09
11284 Sato d.o.o. 0,63
11140 Simon voyages 11.102,77
11016 Solana Bajo Sekulic 57.578,20
11359 Sportski centar Zabljak 0,50
11220 Tazeks D.O.O. 4.492 44
11039 Tomato 370.222.86
11302 Uniprom Metali 0,86
11272 Vektra-Boka (Hotel Boka) 3.400,00
11275 Vektra-Boka (Hotel Plaza) 3.400,00
11400 Zitoprodukt doo 0,60
Saldo: 595.707,54

PotraZivanja od drZavnih organa i organizacija se odnose na potraZivanja od Vlade Crne Gore,
koja je Vlada Crne Gore, u svojstvu osnivada, preuzela notarskim zapisom UZZ 23/2019 od
18.01.2019. godine, a do kraja 2026. godine, na ime obaveza prema Elektroprivredi Crne Gore
za elektriénu energiju koja je isporu€ena Kombinatu aluminijuma u iznosu od 11.385.254 €, a
po osnovu Zakljucka Vlade Crne Gore broj 07-314 od 27.12.2018. godine. Ostatak potraZivanja
u iznosu od 2.026.864 € odnosi se na obraunate kamate po istom osnovu, a po osnovu
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Zakljutka Vlade Crne Gore broj 07-179 od 22.10.2020. godine i na osnovu notarskog zapisa
UZZ 782/2020 od 04.12.2020. godine, sa krajnjim rokom otplate do kraja 2026. godine.
Navedena elektri¢na energija je fakturisana Kombinatu aluminijuma - Podgorica i potrazivanja
po tom osnovu su prijavljena kod Privrednog suda nakon otvaranja ste¢ajnog postupka nad
Kombinatom aluminijuma — Podgorica. Nakon dono3enja Rjesenja Privrednog suda Crne Gore,
st. br. 199/13 od 30.08.2021. godine, kojim je zakljuSen stecajni postupak nad ste¢ajnim
duZnikom “Kombinat Aluminijuma Podgorica” AD Podgorica, a uvidom u podatke Centralnog
registra privrednih subjekata, “Kombinat Aluminijuma Podgorica™ je obrisan iz istog.

Dopisom broj 02-01-43/23-948/1 od 10.02.2023. godine, Ministar finansija je uputio, izmedu
ostalog, Ministarstvo kapitalnih investicija na dalje postupanje povodom prethodno navedenog,
upuéujuéi ih na ¢lan 19 Zakona o budZetu Crne Gore za 2023. godinu (,,SLlist CG™ broj 152/22)
kojim se defini§e da prihodi po osnovu vlasni3tva i ostvarene dobiti privrednih subjekata u
drzavnom vlasni§tvu u Crnoj Gori iz oblasti energetike, u 2023. godini mogu koristiti za
regulisanje medusobnih duZni¢ko-povjerilackih odnosa tih subjekata, Cime se ocekivalo
zapotinjanje realizacije istih u skladu sa prethodno navedenim.

Dopisom broj 01-011/24-465/3 od 28.03.2024. godine, Ministar energetike i rudarstva je,
odgovarajuéi na dopis ,,Montenegro Bonus-a* d.0.0. broj 01-345 od 16.02.2024. godine,
povodom regulisanja statusa potraZivanja ,,Montenegro Bonus-a* d.o.0. od Vlade Cme Gore
informisao Drustvo da su u toku aktivnosti na realizaciji zakljucaka Vlade Crne Gore broj 07-
314 od 27.12.2018. godine i 07-179 od 22.10.2020. godine i konstatovao da je potrebno Sto
urgentnije rjeSavanje ovog pitanja, te da ¢e Drustvo biti blagovremeno obavijesteno o svim
daljim aktivnostima i preduzetim koracima.

Clanom 15 Zakona o budZetu Crne Gore za 2026. godinu (,,SLlist CG* broj 159/25 od
31.12.2025. godine) se takode definiSe da se prihodi po osnovu vlasniStva i ostvarene dobiti
privrednih subjekata u drzavnom vlasni3tvu u Crnoj Gori iz oblasti energetike u 2026. godini
mogu Koristiti za regulisanje medusobnih duZni¢ko-povjerilackih odnosa tih subjekata,
proisteklih iz zakonskih obaveza snabdijevanja i balansiranja sistema i realizaciju prioritetnih
kapitalnih investicija u energetskom sektoru, ¢ime se o¢ekuje zapocinjanje realizacije istih u
skladu sa prethodno navedenim.

Preostala potraZivanja od drzavnih organa i organizacija se odnose na potrazivanja od Vlade
Crne Gore, po osnovu preuzetih obaveza, saglasno Zakljucku Vlade broj 08/56 od 11.07.2013.
godine po osnovu obaveza za umanjenje ste¢ajne mase nastalih za vrijeme upravljanja
proizvodnjom Kombinata aluminijuma Podgorica AD u ste€aju i iznose 3.344.576€.

Drustvo je obracajuéi se Vladi Crne Gore dopisom broj 01-1484 od 23.12.2021. godine, te
Urgencijama broj 01-334 od 15.03.2022.godine i 01-602 od 30.05.2022. godine, te dopisom
broj 01-1100 od 13.10.2022. godine, pokuSalo obezbijediti definisanje statusa odluka Vlade
Crne Gore o pokricu tro§kova ,,Montenegro Bonus“ d.o.o. Cetinje po osnovu Ugovora o
poslovno — tehnickoj saradnji sa Kombinatom aluminijuma Podgorica AD u ste€aju broj 08/56
od 11.07.2013.godine, broj 08-143 od 26.12.2013. godine i broj 08-64/6 od 05.06.2014. godine
koje su osnov za regulisanje obaveza prema Kombinatu aluminijuma Podgorica AD u stecaju.
Na Konsultativnom saslusanju na Odboru za ekonomiju, finansije i budzet koji je odrZan
27.03.2023. godine na temu: ,,Rad, izazazovi i perspektive drustva za proizvodnju, promet roba
i usluga ,Montenegro Bonus* d.o.0. Cetinje na koje su pozvani: ministar finansija,
potpredsjednik Vlade i ministar kapitalnih investicija i izvr3ni direktor ,,Montenegro Bonus*
d.o.0. Cetinje, razmatrana je situacija sa KAP-om u steCaju i konstatovano da e se nakon
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epiloga sudskog postupka, koji je u toku, reagovati po pitanju prethodno navedenih odluka o
pokricu troskova.

U toku 2023. godine, po stupanju na funkciju novog ministra u Ministarstvu energetike i
rudarstva, Predsjednica Odbora direktora i Izvrsni direktor ,,Montenegro Bonus-a” d.0.0. su
odrzali sastanak sa ministrom i njegovim saradnicima i tom prilikom su ga upoznali sa
kompletnom problematikom Drustva, sa posebnim osvrtom na rjeSavanje statusa obaveza
»Montenegro Bonus* d.o.o. Cetinje prema Kombinatu aluminijuma Podgorica AD u stedaju u
odnosu na zaklju¢ke i odluke Vlade Crne Gore o pokri¢u troskova ,,Montenegro Bonus-a*
d.0.0., a po osnovu Ugovora o poslovno tehnickoj saradnji sa Kombinatom aluminijuma AD u
steaju, koje se odnose na umanjenje steajne mase nastale tokom perioda upravljanja KAP-
om u stecaju.

»Montenegro Bonus-a” d.o.0. je u maju 2024. godine pokrenuo tuzbu protiv Vlade Crne Gore
u cilju naplate potraZivanja po osnovu odluka Vlade Crne Gore o pokri¢u troskova
»Montenegro Bonus™ d.o.o. Cetinje po osnovu Ugovora o poslovno — tehnickoj saradnji sa
Kombinatom aluminijuma Podgorica AD u ste¢aju broj 08/56 od 11.07.2013.godine, broj 08-
143 od 26.12.2013. godine i broj 08-64/6 od 05.06.2014. godine koje su bile osnov za
regulisanje obaveza prema Kombinatu aluminijuma Podgorica AD u steaju. TuZba je
pokrenuta u iznosu od 969.662,55€, odnosno sa pripadajuc¢im troskovima na 981.232,78€, sa
zakonskom zateznom kamatom od 19.05.2021.godine, buduéi da je Kombinat aluminijuma
Podgorica AD u ste¢aju pomenuti iznos prinudno naplatio 202 1. godine sa ra¢una ,,Montenegro
Bonus-a” d.o.o.

Potrazivanja od refundacija se odnose na refundacije za bolovanja od Fond za profesionalnu
rehabilitaciju i zaposljavanje lica sa invaliditetom po osnovu zaposlenja lica sa invaliditetom.

Potrazivanja od Uprave carina se odnose na viSe platene obaveze po osnovu carinskih
deklaracija.

26. Gotovina na racunima i u blagajni

Opis 2025 2024
Gotovina na Ziro raunima 423.285,16 817.742,23
Gotovina na deviznim raunima 0,01 0,01
Gotovina u blagajni 191,68 191,68
Gotovina na platnim karticama 1.048.,93 1.266,22
UKUPNO GOTOVINA 424.525,78 819.200,14

Gotovinu na ra¢unima predstavlja stanje na Ziro i deviznim radunima kod poslovnih banaka,
kao i stanje u blagajni Drustva na dan 31.12.2025. godine.
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27. Aktivna vremenska razgranicenja

Opis 2025 2024
Razgrani¢eni trodkovi po osnovu obaveza 2.603,34 1.598,39
AVR -po kolektivnom ugovoru 14.218,80 24.255,60
AVR - participacije za kredit 44.447 40 56.567,16
AVR kamate finansijski lizing 403,46 1.819,78
PotraZivanja za nefakturisani prihod 13.379,83 9.002,17
AVR-unaprijed placeni troskovi 8.875,54 7.814,46
UKUPNO AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 83.928,37 101.057,56

Razgraniéeni troskovi po Kolektivnom ugovoru predstavaljaju preuzete obaveze po osnovu
&lana 54 Kolektivnog ugovora Drutva broj 01-771/2 od 30.07.2019. godine

Razgraniceni tro3kovi participacija Cine participacije po osnovu kamata po kreditima za
rjefavanje stambenih pitanja zaposlenih, saglasno ugovorima o preuzimanju ispunjenja.

AKTIVA

Opis 2025 2024

UKUPNA AKTIVA 15.877.261,41 | 16.034.284,82
28. Kapital

Opis 2025 2024
Kapital Drustva 50.000,00 50.000,00
Nerasporedjeni dobitak ranijih godina 2.374.046,29 | 2.264.105,52
Nerasporedjeni dobitak tekuce godine 30.055,01 109.419,96
Gubitak ranijih godina -3.044.931,88 | -3.044.931.88
Revalorizacione rezerve 130.817,68 131.748,24
UKUPNO KAPITAL -460.012,90 -489.658,16

Kapital Drustva predstavlja osnivacki ulog koji ¢ine sredstva dobijena od strane Vlade Crne
Gore, na osnovu Ugovora br. 01- 2360/1 od 11.07.2003. godine. U cilju obezbjedjenja
minimalnih uslova za nesmetan podetak rada, Vlada je kao osniva¢ uplatila osnivacki ulog u

visini od 50.000,00 €.
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Zaklju¢kom broj 08-011/23-6143/2 od 27.12.2023. godine, Vlada Crne Gore je donijela novi
Statut ,,Montenegro Bonus-a* d.o.o. Cetinje, koji je objavljen u SI. listu Crne Gore broj 7/2024
od 31.01.2024. godine, a koji je usaglasen sa Odlukom o osnivanju Drustva od 03.07.2003.
godine i Odlukom o izmjenama i dopunama Odluke o osnivanju od 23.12.2021. godine. Clanom
7 i 8 novog Statuta, osnovni kapital drustva u iznosu od 50.000,00 € je uskladen i sa stanjem u
poslovnim knjigama Drustva na osnovu ¢ega je izvrSena i promjena u CRPS-u, te je kapital u
navedenom iznosu i upisan kroz registraski broj 5-0181912/030 od 15.02.2024. godine.

29. Dugorodéna rezervisanja

Opis 2025 2024
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 140.880,57 128.365,84
Ostala rezervisanja 37.707,76
UKUPNO DUGOROCNA REZERVISANJA 178.588,33 128.365,84

Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih predstavljaju rezervacije za otpremnine
prilikom odlaska u penziju i jubilarne nagrade zaposlenih u skladu sa Izvjestajem o obracunu
ovlas¢enog aktuara za 2025. godinu, po Medunarodnom rac¢unovodstvenom standardu 19.
Tokom 2025. godine je izvriena je isplata dvije jubilarne nagrade za 20 godina rada u Drugtvu
I po tom osnovu su ukinuta rezervisanja u iznosu od 7.680,24 €.
Ostala rezervisanja se odnose na rezervisanja po osnovu sudskog spora buduéi da su
kumulativno ispunjena sledeca tri uslova:

- Preduzece ima obavezu (pravnu ili stvarnu) koja je nastala kao rezultat proglog

dogadaja;

- Postoji izvjesnost odliva resursa koji ¢e uslijediti povodom izmirenja obaveze, i

- Iznos obaveza moZe pouzdano da se procijeni.
Ostala rezervisanja u iznosu od 37.707.76 € su izvr$ena po osnovu sudskog spora sa biviom
zaposlenom, po presudi P.br 30/24 koja je postala pravosnazna 09.02.2026. godine, 3to je
detaljno objaSnjeno u Napomeni broj 41, Dogadaji nakon bilansa.

30. Dugoroéne obaveze

Opis 2025 2024
Ostale dugorocne obaveze 13.412.118,13
Dugorocne obaveze po MSFI 16 14.990,00
UKUPNO OSTALE DUGOROCNE OBAVEZE 0,00 | 13.427.108,13

Ostale dugoroéne obaveze ¢ine obaveze prema Elektroprivredi Crne Gore.
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31. OdloZene poreske obaveze

Opis 2025

2024

QOdlozene poreske obaveze 36.982,67

37.995,59

UKUPNO ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 36.982,67

37.995,59

Odlozena poreska sredstva i odloZene poreske obaveze ureduju se MRS 12-Porez na dobit.
Odlozeno poresko sredstvo predstavlja iznos poreza na dobit koji je preduzece platilo ili ¢e ga
povratiti u narednom periodu po osnovu odbitnih privremenih razlika i prenesenih, a
neiskoriscenih poreskih gubitaka.

Odlozena poreska obaveza je iznos poreza na dobit koji ¢e peduzece platiti u buduc¢em
vremenskom periodu, a koji nastaje po osnovu privremene razlike. Pravno lice u finansijskim
iskazima moZe da iskaZe ili odloZzeno poresko sredstvo ili odlozenu poresku obavezu. MRS 12
zahtijeva da pravno lice u finansijskim iskazima pored tekuceg poreza na dobit iskaZe i iznos
odlozene poreske obaveze ili odloZzenog poreskog sredstva. Privremene razlike su razlike
izmedu knjigovodstvene vrijednosti nekog sredstva ili obaveze prikazane u ., Izvjestaju o
finansijskoj poziciji i njihove poreske osnovice utvrdene u skladu sa Zakonom o porezu na
dobit. Entitet iskazuje odloZenu poresku obavezu u finansijskim iskazima u slucaju kada je
sadasnja vrijednost nematerijalne imovine, nekretnina, postrojenja i opreme (NPO) veca od
njihove vrijednosti (obrazac OA-kolona 8), a ako je sada$nja vrijednost nematerijalne imovine,
nekretnina, postrojenja i opreme (NPO) manja od njihove neotpisane vrijednosti (obrazac OA-
kolona 8) u tom slu¢aju se radi o odloZzenom poreskom sredstvu.

Odlozeni porez je obratunat primjenom stope od 9% na razliku izmedu ra¢unovodstvene i
poreske sadasnje vrijednosti osnovnih sredstava. Odlozene poreske obaveze su evidentirane po
osnovu razlike sadasnje knjigovodstvene i sadasnje poreske vrijednosti osnovnih sredstava,
koja predstavlja osnovicu za obracun odlozenog poreza, kao i obaveze po osnovu obracuna
odloZenog poreza na razliku izmedu procijenjene i knjigovodstvene vrijednosti zemljista koje
je u vlasnistvu Drustva, a u korist revalorizacionih rezervi.

U obrascu Obradun amortizacije osnovnih sredstava za 2024. godinu doslo je do izmjene kod
stope za prvu grupu i to sa 5% na 2,5% kao i uklju¢ivanja amortizacije prethodnih godina,
takode za prvu grupu, §to je dovelo do znatno niZe vrijednosti prve grupe po poreskom bilansu
pa samim tim i nastanak odloZene poreske obaveze.

32. Obaveze po osnovu kredita

Opis 2025

2024

Dio ostalih obaveza koje dospijevaju do jedne godine 13.412.118,13 320.167.87

Kratkoro¢ne obaveze po osnovu zakupa MSFI 16 14.990,00

17.988,00

UKUPNO OBAVEZE PO OSNOVU KREDITA T ZAJMOVA OD LICA
KOJA NISU KREDITNE INSTITUCIJE

13.427.108,13 338.155,87
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Drustvo nema obaveza po osnovu kredita na 31.12.2025. godine. Ugovor o kreditu sa Prvom
bankom Crne Gore AD Podgorica - osnovanom 1901, broj 04-420-9501255.0 od 23.05.2024.
godine na iznos od 200.000,00 €, sa sredstvom obezbjedenja koje ¢ine dvije mjenice i sredstva
obezbjedenja koja su definisana Ugovorom o limitu finansiranja broj 17-01/28469 od
29.11.2021. godine, istekao je 25.05.2025. godine.

Na 31.12.2025. godine ,.Montenegro Bonus* d.o.o. ima aktivan ugovor o limitu finansiranja sa
Prvom bankom Crne Gore AD Podgorica — osnovanom 1901, broj 17-01/15212 zakljuéen
10.10.2024. godine. Ugovor je zaklju¢en sa rokom vaZenja do 10.04.2028. godine i strukturom
limita koja je definisana kao kreditno-garancijski limit za sve vrste kredita i grancija. Sredstva
obezbjedenja limita finansiranja su sledeca:

e Dvije mjenice sa mjeni¢nim ovla$éenjima,

e 40 Ovlasc¢enja za naplatu

e Hipoteka na teret nepokretnosti upisanih u:

e A" listu lista nepokretnosti 2826 KO Cetinje I, KP 4600/2, potes Donje polje,zemljiste
uz privrednu zgradu, povrsine 733m? KP 4600/2, BZ 1, potes Donje polje , zgrade u
ostaloj privredi, povrSine u osnovi 218m?;

e V¥ listu lista nepokretnosti 2826, KO Cetinje I, KP 4600/2, BZ 1, zgrade u ostaloj
privredi oznacena kao PD 973 spratnosti P1 i povrine 218m? KP 4600/2, BZ1,
poslovni prostor oznacen kao PD1, spratnosti P i povrSine 99m? KP 4600/2, BZ1,
poslovni prostor oznacen kao PD2, spratnosti P i povriine 99m? KP 4600/2, BZ1,
poslovni prostor oznagen kao PD3, spratnosti P1 i povr§ine 140m? KP 4600/2, BZ1,
poslovni prostor ozna¢en kao PD4, spratnosti P1 i povrSine 54m?.

e Polisa osiguranja imovine vinkulirane u korist Banke.

Takode, na 31.12.2025. godine ,Montenegro Bonus“ d.o.o. ima zakljuden ugovor sa
Hipotekarnom bankom AD Podgorica, sa limitom finansiranja od 150.000,00 € broj 120-1388/2
od 22.10.2024. godine. Struktura limita je definisana za garancije. Rok limita je 18 mjeseci od
dana potpisivanja Ugovora o limitu, tj. do 22.04.2026. godine, a sredstva obezbjedenja limita
finansiranja €ini pet mjenica sa mjeni¢nim ovla$éenjima i pet ovlaéenja za naplatu.

33. Obaveze prema dobavlja¢ima i primljeni avansi

Opis 2025 2024
Primljeni avansi 2.492,35 3.653,99
UKUPNO PRIMLJENI AVANST 2.492,35 3.653,99

Opis 2025 2024
Dobavljaci u inostranstvu 0,00 4.160,00
Dobavljaéi 134.773,93 76.023,34
KAP u stecaju - sredstva steCajna masa 2.374.913,31 | 2.374.913,31
UKUPNO OBAVEZE PREMA DOBAVLIACIMA 2.509.687,24 | 2.455.096,65
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Obaveze za stedajnu masu su objasnjene u Napomeni 26, pri ¢emu je iznos manji za prinudnu
naplatu izvrSenu nad ratunima Drustva tokom 2021. godine u iznosu od 969.662,55 €. Za
ostatak duga od 2.374.913,31 € pokrenut postupak pred Privrednim sudom broj 826/2021 od

15.04.2021. godine.

34. Ostale kratkorocne obaveze

Opis 2025 2024
Obaveze za prirez na li¢na primanja 841,14
Obaveze za Jedinstveni racun - zaposleni 6.637.91 9.731,91
Obaveze za doprinos za Privrednu komoru CG 100,90
Obaveze za Jedinstveni racun - poslodavac 1.761,92 924,10
Obaveze po osnovu provizija 25,88
Obaveze za prirez za Odbor direktora 4,49
Obaveze po Ugovoru - RK Loveen 1,73 1,73
Ostala PVR po kolektivhom ugovoru 14.218,80 24.255,60
UKUPNO OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 22.721,26 35.784,85

35. Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrijednost i ostalih javnih prihoda

Opis 2025 2024
Obaveze za PDV po prijavama 42.365,32 19.900,38
Obaveze prema Upravi carina 45.225,94 52.190,49
Obaveze za prirez za Ugovor o djelu 19,06
Obaveza prema Upravi za ugljovodonike 7.657,20

PNO N

UKU OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU 95.248,46 72.109,93

VRIJEDNOST I OSTALIH JAVNIH PRTHODA

Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrijednost i ostalih javnih prihoda su dati po strukturi u

gornjoj tabeli.
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36. Pasivna vremenska razgranienja

Opis 2025 2024
Obracunati prihodi buduceg perioda 45.442.56 12.315,60
Ostala pasivna vremenska razgranicenja 19.003,31 13.356,53
UKUPNO PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 64.445,87 25.672,13

Obra¢unati prihodi budu¢eg perod se odnose na unaprijed naplaéen zakup poslovnog prostora.
PASIVA

Opis 2025 2024

UKUPNA PASIVA 15.877.261,41 | 16.034.284,82

37. UnutraSnja revizija

U ,Montenegro Bonus-u“ d.0.0. je uspostavljena funkcija unutradnje revizije. Zadatak
unutradnje revizije je obavljanje poslova koji se odnose na sprovodenje pojedinaénih revizija,
priprema i podnoSenja strateskih i godi§njih planova unutrasnje revizije i nacrt povelje
unutradnje revizije, izrada planova pojedinaénih revizija, praéenje sprovodenja godidnjeg plana
unutradnje revizije i primjena metodologije rada unutra$nje revizije u skladu sa Medunarodnim
standardima unutrasnje revizije i Etickim kodeksom unutrasnjih revizora, izrada i dostavljanje
izvjeStaja o zavrSenoj reviziji, pracenje sprovodenja datih preporuka, izrada plana za
kontinuiranu edukaciju, saradnja sa Direktoratom za centralnu harmonizaciju i razvoj
unutradnjih kontrola Ministarstva finansija, Drzavnom revizorskom institucijim, eksternom
revizijom i strukovnim institucijama i izrada godiSnjeg izvjestaja o radu unutrasnje revizije.

38. Transferne cijene

Poreski propisi Crne Gore obuhvataju propise vezano za cijene transfera izmedu povezanih
pravnih lica. Vazeci propisi definidu princip jednakih uslova odnosno da se transakcije sa
povezanim pravnim licima obavljaju po istim uslovima kao i sa tre¢im licima, kao i metode
utvrdivanja transfernih cijena.

Osniva¢ ,,Montenegro Bonus-a“ d.o.o. je Vlada Crne Gore, a u skladu sa Zakonom o porezu na
dobit pravnih lica, povezana lica su sva pravna lica koja su pod direktnom ili indirektnom
kontrolom vlasnika. S obzirom na to da je ,,Montenegro Bonus-a“ d.0.0. u 100% drzavnom
vlasniStvu, povezana lica obuhvataju sva pravna lica u vlasnistvu drzave Crne Gore, kao i
opstine koje drZzava moZe Kontrolisati. Detaljan pregled povezanih lica je dat u lzvjestaj o
transfernim cijenama - ,Montenegro Bonus-a* d.0.0. Cetinje za 2025. godinu.
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39. Potencijalne obaveze
Sudski sporovi

S obzirom na to da Drustvo ocekuje pozitivan ishod u svim sudskim sporovima nije izvrieno
rezervisanje po sporovima, zbog neispunjenosti bilo kojeg od tri kumulativna uslova iz stava 1,
¢lana 21 Dugoroéna rezervisanja, pa je u obavezi da u Napomenama objelodani potencijalne
obaveze i samim tim iste objelodanjuje u nastavku.

Drustvo je u svojstvu tuZioca ili tuZene stranke u sporovima, na dan 31.12.2025. godine u vise
sudskih sporova pred Privrednim sudom u Crnoj Gori.

Pred Privrednim sudom se vodi parni¢ni postupak, a predmet spora je predlog tuZioca,
EN+Group Limited, da sud utvrdi da potrazivanje koje ,,Montenegro Bonus™ d.o.0. ima
prijavljeno u steajnom postupku koji se vodi nad Kombinatom aluminijuma Podgorica AD
nije osnovano. PotraZivanje koje se osporava, odnosi se na fakture za isporuéenu elektri¢nu
energiju koju je saglasno zakljuéenom ugovoru ,Montenegro Bonus“ d.o.o. isporucivao
Kombinatu aluminijuma Podgorica AD.

Takode se pred Privrednim sudom vodi parni¢ni postupak za utvrdenje visine dugovanja koji
»Energogas™ d.o.o. kao tuzeni, duguje ,,Montenegro Bonus-u* d.o.o.

Pred istim sudom se vodi i postupak izmedu Kombinata aluminijuma Podgorica AD u stedaju,
kao tuzioca i tuzenog ,,Montenegro Bonus* d.o.0. Predmet spora je sticanje bez osnova u
ukupnom iznosu od 2.374.813,37 € sa zakonskom zateznom kamatom. Kompletan iznos po
pitanju ovog spora je ve¢ prethodno prikazan u obavezama Drustva i objasnjen kroz Napomenu
broj 34.

Pred istim sudom vodi se i postupak iniciran tuzbom od strane ,,Humci“ d.o.o. radi utvrdivanja
nistavosti izjave o prebijanju od 17.02.2017. do 31.12.2021. godine i naknadu 3tete.

U Upravi za nekretnine se vodi upravni postupak po osnovu zahtjeva za upis prava koriséenja
i upravljanja. Postupak je iniciran kod Uprave za nekretnine PJ Podgorica, po zahtjevu radi
upisa prava kori¢enja i upravljanja na katastarskoj parceli 1305 i objektima na njoj, zavedene
u listu nepokretnosti br. 3643 KO Dajbabe. Sve nepokretnosti iz predmetnog Lista
nepokretnosti upisane su kao svojina ,,Energogas-a“ d.o.o. Podgorica, zbog ¢ega je predmetni
postupak prekinut, buduéi da je Zastitnik imovinsko pravnih interesa Crne Gore inicirao
postupak kod Uprave za katastar PJ Podgorica, radi ispitivanja i utvrdivanja nadina upisa
~Energogas-a“ d.o.o. Podgorica na datim parcelama. Postupak po zahtjevu ZIPI i dalje je u
toku, zbog ¢ega jos nije nastavljen postupak koji je u prekidu, a radi upisa prava kori$éenja i
upravljanja.

Pred Upravnim sudom Crne Gore vodi se postupak u kojem je tuzilac ,,Montenegro Bonus®
d.o.o0. protiv tuZzenog Drzava Crna Gora - Ministarstvo finansija i socijalnog staranja, a predmet
spora je ponistaj rjeSenja tuzenog broj 15-2029/2 od 23.03.2021. godine. Upravni sud Crne
Gore je dana 25.05.2023. godine donio presudu poslovne oznake U.br.1851/21 kojom je usvojio
tuzbeni zahtjev tuZioca ,,Montenegro Bonus™ d.o.o, ponistio je rjeSenje Ministarstva finansija i
socijalnog staranja. Dono3enjem ove presude Upravnog suda, postupak je ponovo vraéen na
pocetak tj. na ponovno odlu¢ivanje Ministarstva po podnijetom zahtjevu.
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Pred Privrednim sudom se vodi parniéni postupak u kojem tuZilac ,,Montenegro Bonus® d.o.0
protiv tuzenog DrZava Crna Gora trazi da se tuzena Drzava Crna Gora obaveZe da plati iznos
od 981.232,78 € sa zakonskom zateznom kamatom od 19.05.2021. godine do konaéne isplate,
sa ukupnim trokovima vodenja postupka, u roku od 15 dana od dana prijema prepisa presude
pod prijetnjom izvrienja.

Shodno aktu resornog ministarstva br. 01-011/24-227/2 od 19.12.2024. godine iniciran je
postupak prema zakupcu skladisnog prostora PGS Montenegro d.o.o. Bar kod nadleZnog suda,
po resenju Privrednog suda Crne Gore broj P 125/25 od 09.06.2025. godine.

Pred Centrom za alternativno rje$avanje sporova (CARS) Podgorica je takode podneSen
predlog za medijaciju u kojem tuZilac ,,Montenegro Bonus* d.o.0. protiv tuzenog DrZzava Crna
Gora/Vlada Crne Gore, traZi da se tuzena Drzava Crna Gora obaveZe da nadoknadi iznos koji
je ,Montenegro Bonus* d.o.o. platio Crnogorskom elektroprenosnom sistemu saglasno
zakljuécima Vlade Crne Gore koji su donegeni od 2012. do 2019. godine i kojima se obavezala
da ¢e u slu¢aju nastanka bilo kakve $tete po Drustvo, istu nadoknaditi. Buduci da je izostala
reakcija Vlade Crne Gore na poziv u postupku medijacije, CARS je obustavio postupak i izdao
potvrdu ,,Montenegro Bonus-u** d.o.o0. da moZe da pokrene parnicu kod nadleZnog suda.

Pred Osnovnim sudom u Cetinju i Visim sudom u Podgorici se vodi nekoliko radnih sporova.

40. Dogadaji nakon bilansa

Presudom Viseg suda u Podgorici GZ. br. 934/25 na sjednici vije¢a odrZanoj 19.01.2026.
godine, potvrdena je presuda Osnovnog suda u Cetinju P.br 30/24 koja je postala pravosnaZna
09.02.2026. godine u korist bivie zaposlene. S tim u vezi, Drustvo je na 31.12.2025. godine
izvriilo rezervisanja u iznosu od 37.707,76 €.

Izvrsni direktor
Veselin Klikovac, mr ekon.
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1. OPIS POSLOVNIH AKTIVNOSTI I ORGANIZACIONE
STRUKTURE

,Montenegro Bonus* kao Drudtvo sa ograni¢enom odgovorno3¢éu osnovano je Odlukom Vlade
Crne Gore, na sjednici odrZanoj dana 03.07.2003. godine. Upisano je u Centralni registar
privrednih subjekata 10.07.2003. godine pod registarskim brojem 5-0181912. Drustvo je
osnovano u cilju upravljanja resursima drZavne imovine, preuzete od bivie Savezne direkcije za
robne rezerve, trzi$ne valorizacije i zastite ove imovine, kao i obezbjedenja konkurentnosti roba
i usluga na trzistu.

Ugovorom zakljuéenim izmedu Vlade Crne Gore i ,,Montenegro Bonus-a™ d.o.0. izvtSen je prenos
prava kori$éenja, upravljanja i raspolaganja nepokretnom i pokretnom imovinom, osim
raspolaganja svojinskim pravima na nepokretnostima bivie Savezne direkcije za robne rezerve, a
koja se nalazi na teritoriji Crne Gore.

PreteZna djelatnost ,,Montenegro Bonus-a“ d.0.0. je trgovina na veliko Cvrstim, tenim i gasovitim
gorivima i sliénim proizvodima.

Misija Drustva

Misija drustva je unaprjedenje ponude roba i usluga na trzistu u smislu povecanja konkurentnosti
i diverzfikacije u oblasti energetike, sa posebnim akcentom na promet nafte i nafinih derivata,
kao i zastita i valorizacija petrolejskih rezervoarskih resursa i instalacaija u svojini drzave.

Ciljevi Drustva su:

e Adekvatno pozicioniranje na trzistu nafte i naftnih derivata u smislu slobodnog raspolaganja
skladisnim kapacitetima u svojini Drzave, kao i obavljanje funkcije uvoza, skladiStenja i
distribucije u maloprodaji i veleprodaji naftnih derivata i drugih energenata u uslovima
slobodne trzisne konkurencije;

e Pozicioniranje Drustva u sistemu obaveznih rezervi naftnih derivata, prenos znanja i iskustva
u skladistenju i trgovini derivatima i osiguravanje pouzdanog i finansijski isplativog
snabdijevanja pomenutom robom;

e Valorizacija pozicije operatora prenosnog sistema gasa u smislu stvaranja neophodnih
preduslova za realizaciju projekta Jonsko-jadranskog gasovoda, gasifikacije Crne Gore i
uéesca u projektima sa inostranim partnerima.
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1.1 ORGANIZACIONA STRUKTURA

Vlada Crne Gore je 19.12.2024. godine donijela RjeSenje broj 01-010/24-709/2 kojim se imenuju
Clanovi Odbora direktora slede¢em sastavu:

- Dragoljub Bulatovié, predsjednik;
- Ivana Klikovac, ¢lan;

- Milka Vusurovié, ¢lan;

- Monika Dajkovic, ¢lan i

- Ilhan Hasovié¢, ¢lan.

MenadZment Drustva ¢ine:

- Izvréni direktor;

- Sef kabineta;

- Izvr3ni rukovodilac sektora za opste i pravne poslove;
- Izvr8ni rukovodilac sektora za komercijalne poslove i
- Izvrsni rukovodilac sektora za finansijske poslove.

[zvr3ni direktor ,,.Montenegro Bonus-a™ d.0.0. Cetinje za 2025. godinu do 04.09.2025. godine je
bio Miljan Ivanovi¢, dipl. ing. metalurgije, imenovan 03.08.2023. godine od strane Vlade Crne
Gore RjeSenjem o imenovanju broj 07-100/23-3891/3.

0d 04.09.2025. godine Izvrsni direktor ,,Montenegro Bonus-a” d.o.o. Cetinje je Veselin Klikovac,
mr ekon., imenovan od strane Vlade Crne Gore Rjesenjem o imenovanju broj 11-100/25-2945/3.

Revizorski odbor DruStva se sastoji od predsjednika i dva ¢lana.

Revizorski odbor je imenovan na osnovu Odluke odbora direktora broj 01-986 od 14.0.2025.
godine i saglasnosti Ministarstva finansija broj 01-430/25-16272/2 od 29.05.2025. godine u
sledecem sastavu:

- Zorica So¢, predsjednica;
- Bego Skrijelj, ¢lan i
- Marija Markovic, ¢lan

U Drustvu postoje 3 lokacije u kojima se posluje i to: Cetinje, Podgorica i Bar.

Zakljuckom broj 08-011/23-6143/2 od 27.12.2023. godine, Vlada Crne Gore je donijela novi
Statut ,,Montenegro Bonus-a“ d.o.o. Cetinje koji je usaglasen sa Odlukom o osnivanju Drustva
od 03.07.2003. godine i Odlukom o izmjenama i dopunama Odluke o osnivanju od 23.12.2021.
godine. Clanom 7 i 8 novog Statuta, osnovni kapital drustva u iznosu od 50.000,00 eura je
uskladen sa stanjem u poslovnim knjigama Drutva na osnovu ¢ega je izvriena i promjena u
CRPS-u, te je kapital u navedenom iznosu i upisan kroz registraski broj 5-0181912/030 od
15.02.2024. godine.
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Istim upisom Drustvo je promijenilo naziv iz Drutvo za proizvodnju, promet roba i usluga
,,Montenegro Bonus" - Cetinje, skraceni naziv Montenegro Bonus®“ u Drustvo sa ograni¢enom
odgovorno3éu za promet roba i usluga ,Montenegro Bonus®™ - Cetinje, skraceni naziv
..Montenegro Bonus* d.o.o.

Drustvo je u postupku pregovora sa resornim ministarstvom po pitanju aneksiranja ugovora iz
2003. godine, kojim je, od strane Vlade Crne Gore na ,,Montenegro Bonus™ d.o0.0., izvr§en prenos
prava kori§¢enja, upravljanja i raspolaganja nepokretnom i pokretnom imovinom, osim
raspolaganja svojinskim pravima na nepokretnostima bivse Savezne direkcije za robne rezerve, a
koja se nalazi na teritoriji Crne Gore.




Slika 1. Organizaciona struktura Drustva
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2. POSLOVANJE DRUSTVA U 2025.GODINI

~Montenegro Bonus*® d.o.o. je i u2025. godini usmjerio svoje aktivnosti prema zahtjevima trZista,
a shodno svojim objektivnim moguénostima. Nage kupce snabdijevamo naftnim derivatima
obezbijedenim od strane renomiranih kompanija i rafinerija iz okruZenja, vodeéi raduna o
ispunjenju svih zakonskih standarda po pitanju kvaliteta istih.

2.1  ANALIZA TRZISTA

U 2025. godini ,,Montenegro Bonus* d.0.0. zasniva svoje poslovanje na:

- analizi trziSta Crne Gore i regionalnog trzista nafte i naftih derivata i TNG-a, pracenjem
globalnih politickih i drugih kretanja i njihov uticaj na berzanska kretanja naftnih derivata,

- dosadasnjim iskustvima u oblasti prometa naftnih derivata,

- uspostavljenim poslovnim kontaktima sa postoje¢im domaéim i ino partnerima,

- analizi i sagledavanju moguénosti proirenja mreZe dobavljaca i kupaca,

- geografskoj poziciji i prednosti postojece infrastrukture.

- iskazanom interesu za saradnju sa »Montenegro Bonus-om*“ d.0.0 od strane znadajnog
broja ino kompanija,

- postovanju principa poslovanja koji uvazavaju kriterijume kompletne usluge, kvaliteta i
cjenovno prihvatljive politike,

- mogucnosti fleksibilnog prilagodavanja ~Montenegro Bonus-a“ d.o.0 promjenama na
trzistu u odnosu na zahtjeve istog, i u odnosu na koriS¢enje sopstvene imovine.

22 POSLOVNE AKTIVNOSTI

U dijelu poslovnih aktivnosti u 2025. godini:

* ,Montenegro Bonus“ d.o.o je nastavio sa aktivnostima uceséa na tenderima privrednih
subjekata i drzavnih institucija u Crnoj Gori kao kupaca naftnih derivata.

* Nastavljene su i aktivnosti bazirane na povecanju prodaje TNG-a u veleprodaji,
zahvaljujuci koriséenju sfere za skladistenje TNG-a, kao i plinske instalacije u Obodu na
Cetinju;

* Otvaranjem sopstvene punionice boca TNG-a stvareni su neophodni uslovi za veéi udio
na trzistu u dijelu plasmana TNG-a u vidu plinskih boca sa logom »Montenegro Bonus-a“
d.o.o. ¢ime e se povedati ukupan promet TNG-a i zaokruiti cjelokupan asortiman
proizvoda u dijelu TNG-a. Visok nivo kvaliteta nafeg proizvoda i prateéih usluga
(dostupnost, kvalitetna i brza isporuka, itd.) biée prepoznati od strane korisnika ovog
proizvoda. Ponudene plinske boce ¢e biti prepoznatljive na wZi§tu na osnovu
karakteristi¢nog loga »Montenegro Bonus-a“ d.0.0., kao i posebnoj zastitnoj foliji na
ventilima boca, koja ée garantovati da je svaka boca tehni¢ki ispravna i sigurna za
upotrebu ¢ime bi se doprinijelo odrzavanju povjerenja i lojalnosti kupaca. Posebna paznja
bice posveéena cjenovnoj politici plina u bocama kako bi se moglo izvrsiti brzo
pozicioniranje i bolji plasman na trZigtu.
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e Pristupilo se analizi uvodenja sopstvenog prevoza roba, kako bi se konkurentnost Drustva
podigla na veci nivo. Cijena transportnih usluga roba od strane prevoznika je limitirajuéi
faktor i znacajno finansijski nepovoljnija u odnosu na samostalnu organizaciju transporta
prilikom nabavke, distribucije i plasmana roba i usluga.

e .Montenegro Bonus-a“d.o.o. se i u2025. godini oslanjao na stratedke i pouzdane partnere
koji su mogli obezbijediti cjenovno konkurentne proizvode u skladu sa zahtjevima trzista
naftnih derivata. Takode, u 2025. godini fokus je bio na Jirenju veleprodajne mreze
kupaca, kao i na uspostavljanju kontakata sa novim dobavljadima, a sve u cilju postizanja
Sto boljih uslova nabavke koji bi u krajnjem doveli do boljeg pozicioniranja na trZi§tu kao
odgovor na pojacanu i agresivnu politiku konkurentskih nafinih kompanija na trZitu Crne
Gore.

e Tokom 2025. godine ,,Montenegro Bonus“ d.o.o. Cetinje je organizovao niz sastanaka sa
resornim ministarstvom povodom regulisanja duznicko — povjerilackih odnosa sa
Elektoprivredom Crne Gore AD Niksi¢ i Kombinatom aluminijuma AD Podgorica u
ste€aju na kojima se konstatovalo da je potrebno $to urgentnije rjesavanje ovih odnosa.

* ,Montenegro Bonus-u™d.o.0 je tokom 2023. godine uspio da reprogramira placanje prema
Crnogorskom elektroprenosnom sistemu AD Podgorica potpisujuéi notarski zapis UZZ
578/2023 od 28.12.2023. godine ¢ime je produZen rok otplate obaveza iz ranijeg perioda
i broj mjesecnih rata sa 35 na 47. U decembru 2025. godine je otplacena poslednja rata,
Sto ¢e znacajno doprinijeti poboljSanju likvidnost Drustva u narednom periodu.

3. ISTRAZIVANJE I RAZVOJ

3.1 PRIRODNI GAS

Vlada Crne Gore je krajem 2013. godine imenovala ,,Montenegro Bonus* d.0.0. za operatora
prenosnog sistema gasa (Odluka o odredivanju operatora prenosnog sistema gasa, (,,Sluzbeni list
Crne Gore™ broj 47/13 od 8.10.2013. godine), iako gasna infrastruktura jo¥ uvijek ne postoji u
Crnoj Gori. Nakon imenovanja ,,Montenegro Bonus* d.o.o. sprovodi brojne aktivnosti koje se
odnose na omogucavanje gasifikacije Crne Gore.

3.1.1 Projekat Jonsko - jadranskog gasovoda

Strategijom razvoja energetike Crne Gore do 2030. godine, Jonsko - jadranski gasovod, koji
planira da poveze Fieru (Albanija) sa Splitom (Hrvatska), prolazeéi kroz teritoriju Crne Gore, sa
ukupnom duZinom od 530 km od ¢ega u Crnoj Gori 94 km, prepoznat je kao vodeéa opcija za
gasifikaciju Crne Gore kao i moguénost za plasman sopstvenog gasa usled izgradnje gasne
infrastrukture i priblizavanja zna¢ajnom trzistu gasa.

Osnovna namjena Jonsko-jadranskog gasovoda (IAP) je da poveZe postojeéi i planirane sisteme
prenosa gasa Republike Hrvatske sa Trans Adriatic gasovodom (TAP). TAP je 867 km dug
gasovod koji ¢e prenositi prirodni gas koji dolazi iz AzarbejdZana 2,000 km dugim TANAP
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gasovodom (Trans Anatolia Natural Gas Pipeline) do granice Grcke, preko Albanije i Jadranskog
mora do juzne Italije i dalje ka zapadnoj Evropi. JuZni gasni koridor, koji pored TAP-a i TANAP-
a ukljuéuje i gasovod Juzni Kavkaz, je dug oko 3,500 km.

IAP ima za cilj da uspostavi novi kanal nabavke prirodnog gasa sa Srednjeg istoka i Kaspijskog
regiona, iduéi na sjever uz jadransku obalu. Vrlo je vazno 3to ¢e IAP biti dvosmjeran, tako da
linije snabdijevanja moze biti i sjever-jug, sa LNG terminala u Hrvatskoj, ili iz nekih drugih
izvora. Izgradnja gasovoda ¢e omoguditi gasifikaciju Albanije i Crne Gore, juzne Hrvatske i
Bosne i Hercegovine i obezbijediti diversifikovano i pouzdano snabdijevanje prirodnim gasom.
Gasovod ¢e biti duzine 530 km i stvoriée preduslove za stvaranje trzista prirodnog gasa Albanije,
Crne Gore, Bosne i Hercegovine i Hrvatske na nivou od oko 5-7 bem.

3.1.2 Jedinica za upravljanje IAP projektom (Project Management Unit - PMU) i osnivanje
regionalne kompanije

Tokom cetvrtog Ministarskog sastanka Savjetodavnog vijeca Juznog gasnog koridora koji se
odrzao u Bakuu 15. februara 2018. godine, naglaseno je da je Jonsko - jadranski gasovod (IAP),
kao dio Juznog gasnog koridora, od velikog znacaja za Crnu Goru i prepoznat kao najrealnija
opcija za gasifikaciju Crne Gore. S obzirom na to da je energetika jedan od glavnih stubova
razvoja Crne Gore, realizacija projekta IAP-a ¢e imati veliki doprinos stabilnosti i diversifikaciji
energetskih izvora. Kroz razvoj ovog projekta Crna Gora ¢e, zajedno sa susjednim zemljama, biti
svojevrsni most izmedu Kaspijskog regiona i Zapadne Evrope. Nakon Ministarskog sastanka,
potpisano je Pismo namjere o osnivanju projektne kompanije Jonsko — jadranskog gasovoda, a
koje je prethodno usaglaseno na sastanku Jedinice za upravljanje Projektom (PMU) odrzanom u
prostorijama SOCAR-a u Bakuu.

Vlada Crne Gore je Zaklju¢kom broj 07-011/23-347/2 od 26. januara 2023. godine usvojila
informaciju o odredivanju ,Montenegro Bonus-a* d.0.0. za uce$¢e u osnivanju regionalne
kompanije .,Jonsko-jadranski plinoved” d.o.o. Istim Zakljuckom je zaduzeno Ministarstvo
finansija da obezbijedi sredstva u iznosu od 20.000,00 € za osnivacki kapital drustva.

Odbor direktora ,,Montenegro Bonus-a“ d.o.o. je, nakon $to je primio Zakljuc¢ak Vlade Crne Gore,
broj 07-011/23-347/2 od 26.01.2023. godine, na 31. redovnoj sjednici odrzanoj dana 25.01.2023.
godine usvojio informaciju o predmetnom Zaklju¢ku i donio Odluku o davanju saglasnosti
Predsjednici Odbora direktora da u ime Drustva potpisuje osnivacke akte za firmu Jonsko-
jadranski gasovod (IAP).

U toku je usagladavanje osnivackih akata buduce regionalna kompanije ,Jonsko-jadranski
gasovod™ d.o.0., za koje je potrebno izvjesno vrijeme usled razlicitih zakonskih regulativa svih
osnivata, te se na taj dio ne moZe uticati, ali se o¢ekuje potpisivanje, tj. osnivanje predmetne
kompanije u skorijoj buduénosti.

U martu 2024. godine je odrzan sastanak u Bakuu gdje su, izmedu ostalog, dogovorene dalje

- aktivnosti Ministarstva energetike i rudarstva Crne Gore koje ¢e u saradnji sa Ministarstvom

energetike Hrvatske, SOCAR-om, te TSO-ima raditi na funkcionisanju Jedinice za upravljanje
projektom (Project Manamgement Unit — PMU), koju €e ¢initi po jedan predstavnik drZavnog
organa nadleZnog za energetiku i po jedan predstavnik TSO-a iz sve Cetiri zemlje ucesnice




Montenegro Bonus d.o.o. — Cetinje m

3.2 LJUDSKI RESURSI

Kao odgovoran poslodavac, drustvo je prepoznalo da njegova snaga lezi u kvalitetnim ljudskim
resursima. Iz tog razloga jedna od osnovnih vrijednosti je briga o ljudima. Samim tim, prioritet
Drustva je razvijanje i odrzavanje visokih standarda u odnosu prema zaposlenima kada je u pitanju
njihov karijerni razvoj i uskladenost privatnih i poslovnih obaveza.

Stvaranje motivisanih i zadovoljnih radnika preduslov je naseg uspjes$nog razvoja i predstavlja
nadu konkurentsku prednost. Stoga na$ strateski cilj je optimizacija strukture zaposlenih 1i
ulaganje u razvoj zaposlenih radi sticanja struc¢nih znanja.

Zaposleni su redovni posjetioci struénih seminara, i raznih edukativnih kurseva koji se organizuju
od strane Privredne komore Crne Gore, Poreske uprave i Instituta sertifikovanih raCunovoda i
revizora.

Druitvo insistira na eti¢nosti u poslovanju, zaposljavanju bez diskriminacije, bezbjednosti i zastiti
na radu kao i kontinuirnoj edukaciji.

33 ODRZAVANIJE SISTEMA KVALITETA

U sklopu aktivnosti koje se ti¢u odrzavanja i unapredenja uspostavljenih Sistema menadZmenta
kvalitetom ISO 9001:2015 i MenadZmenta zastitom Zivotne sredine ISO 14001:2015 u Drustvu
je 05.08.2025. godine, u redovnom roku, obavljena resertifikaciona provjera sistema
menadZmenta kvalitetom i sistema menadZmenta zivotnom sredinom. Provjerivacki tim YUQS
koji je obavio resertifikaciju, donio je rjeSenje o sertifikaciji br. R-Q-2501 da je
organizacija ,,Drustvo za proizvodnju, promet roba i usluga Montenegro Bonus - Cetinje®
sertifikovana za sistem menadZmenta kvalitetom prema standardu ISO 9001:2015 koje vazi uz
sertifikat br. R-Q-2501 i rjedenje o sertifikaciji br. R-E-0965 da je organizacija ,,Drustvo za
proizvodnju, promet roba i usluga Montenegro Bonus - Cetinje* sertifikovana za
sistem menadZmenta Zivotnom sredinom prema standardu ISO 14001:2015 koje vaZi uz sertifikat
E-0965, od 07.08.2025. godine do 06.08.2028. godine uz predvidene godiSnje provjere sistema.
U procesu sprovodenja resertifikacije sistema menadzmenta kvalitetom i sistema menadZmenta
Zivotnom sredinom nijesu konstatovane neusaglaSenosti u odnosu na zahtjeve standarda ISO
9001:2015 i ISO 14001:2015.

4. MJERE ZASTITE ZIVOTNE SREDINE

Drustvo vodi svoju politiku ekoloski svjesno i angazovano, u skladu sa Zakonom o Zivotnoj
sredini (,,Sluzbeni list Crne Gore* br. 052/16 od 09.08.2016, 073/19 od 27.12.2019, 073/19 od
27.12.2019.) i Zakonom o procjeni uticaja na zivotnu sredinu (,,Sluzbeni list Crne Gore® br.
075/18 od 23.11.2018.), kao i podzakonskim aktima iz ove oblasti.

Kao drustveno odgovorno preduzeée, sve aktivnosti planiramo i sprovodimo na nain da:

e Prouzrokuju najmanju moguéu promjenu u Zivotnoj sredini, odnosno da predstavljaju
najmanji moguéi rizik po Zivotnu sredinu i zdravlje ljudi;

10
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* Smanji opterecenje prostora i potro3nje sirovina i energije u izgradnji, kao i u proizvodnji,
distribuciji i upotrebi;

e Uklju¢i mogucnost reciklaze, te sprijedi ili ograni¢i uticaj na Zivotnu sredinu na samom
izvoru zagadenja,

e Primijeni sve dostupne procedure za procjenu oéekivanih uticaja i odgovarajuéih mjera u
cilju izbjegavanja negativnih posljedica po ljudsko zdravlje i Zivotnu sredinu.

U skladu sa odredbama Zakona o Zivotnoj sredini, obavljamo odrzivo koriséenje prirodnih
resursa, dobara i energije, uvodenje energetski efikasnijih tehnologija i koriséenje obnovljivih
prirodnih resursa, te upotrebu proizvoda, procesa i tehnologija koji manje ugrozavaju Zivotnu
sredinu.

Takode, preduzimamo mjere prevencije i otklanjanja posljedica ugrozavanja i Stete po Zivotnu
sredinu, te sprovodimo kontrolu aktivnosti i rada postrojenja koja mogu predstavljati rizik ili
prouzrokovati opasnost po Zivotnu sredinu i zdravlje ljudi, kao i druge mjere u skladu sa zakonom.

U skladu sa Zakonom o procjeni uticaja na Zivotnu sredinu Agencija za zastitu prirode i Zivotne
sredine je na zahtjev DruStva za odlu¢ivanje o potrebi procjene uticaja na zivotnu sredinu za
Postrojenje teCnog naftnog gasa, u krugu kompleksa Obod Cetinje donijela rjesenje kojim je
utvrdeno da nije potrebna procjena uticaja na Zivotnu sredinu.

U skladu sa poglavljem 1.8.3.3. Medunarodnog sporazuma o prevozu opasnih materija - ADR i
¢lanom 28 Zakona o prevozu opasnih materija (,.Sluzbeni list Crne Gore* br. 033/14 od
04.08.2014, 013/18 od 28.02.2018.) Drustvo angaZuje Savjetnika za bezbjednost u prevozu
opasnih materija, koji na godi$njem nivou priprema Izvjestaj o primjeni mjera bezbijednosti u
prevozu opasnih materija, u skladu sa zakonskim odredbama.

U skladu sa Zakonom o Zivotnoj sredini (,,Sluzbeni list Crne Gore* br. 052/16 od 09.08.2016,
073/19 od 27.12.2019, 073/19 od 27.12.2019.) i Pravilnikom o bliZzem sadrzaju plana prevencije
1 plana zastite od udesa (..Sluzbeni list Crne Gore*, br. 067/16 od 26.10.2016.).

Drustvo je dostavilo obavjestenje o seveso postrojenjima Agenciji za zastitu Zivotne sredine.

Takode, Drustvo redovno sprovodi servisiranje instalacija i djelova postrojenja, kao i redovne
periodi¢ne kontrole od strane nadleznih organa.

Materijali i oprema koji se koriste u radu zadovoljavaju zakonske propise u smislu otklanjanja
mogucnosti da u toku eksploatacije dode do neZeljenih emisija u atmosferu.

Lica koja rukuju instalacijom imaju poloZen ispit radne osposobljenosti za rukovanje opasnim
materijama kod nadleznog drzavnog organa.

U domenu protivpozarne zastite Drustvo ispunjava zakonom predvidene mjere zastite od
eksplozija i poZara, kao i uvjerenja da su elektri¢ne i gromobranske instalacije tehnicki ispravne.

Tretman otpada se vrsi u skladu sa standardima, kroz kontrolisano sakupljanje, te preuzimanje od
strane Komunalnog preduzeca, koje ga zatim odlaZe na, za to predvidene lokacije.

Pored navedenog, Drustvo posjeduje Sertifikat kojim se potvrduje da je sistem upravljanja
zivotnom sredinom koji je uspostavljen i koji se primjenjuje u skladu sa standardom ISO
14001:2005, pri Eemu obim serifikacije obuhvata skladistenje, distribuciji i promet nafte i naftnih
derivata, TNG-a i robe iroke potro$nje. U skladu sa navedenim standardom, primjenjuju se sve
predvidene procedure u cilju identifikacije i vrednovanja moguéih uticaja na Zivotnu sredinu,
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pracenja i mjerenja performansi Zivotne sredine, upravljanja otpadom, reagovanja u sluéaju
vanredne situacije i dr.

5. INFORMACUE O OTKUPU SOPSTVENIH AKCIJA

Drustvo nije imalo otkupa sopstvenih akcija, odnosno udjela.

6. POSLOVNE JEDINICE

Drustvo nema poslovnih jedinica.

7. FINANSILJSKO POSLOVANJE MONTENEGRO BONUSA ZA 2025.
GODINU

“Montenegro Bonus-a” d.o.0. Cetinje je ostvario pozitivan neto rezultat u iznosu od 30.055,01
eura za 2025. godinu. Drudtvo je svojim odgovornim i savjesnim upravljanjem doprinijelo
ostvarenju pozitivnog rezultata uz redovno izmirenje svih svojih obaveza prema zaposlenima,
Drzavi - svrstavaju¢i se na bijelu listu poreskih obveznika, dobavljatima i bankama -
obezbjedujuci bolji kreditni rejting kod finansijskih institucija i bolje uslove pri nabavci roba i
usluga.

Postignuti rezultati tokom 2025. godine obezbijedili su Drustvu finansijsku stabilnost, kontinuitet
u redovnom finansiranju reprogramiranih obaveza i osnov za planiranje buduéih poslovnih
aktivnosti.

12
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7.1 BILANS STANJA

1ZVJESTAJ O FINANSIJSKOM POLOZAJU - BILANS STANJA 2023 - 2025

A Naupuéa\u UPISANI KA mrrm. e
B. STALNA IMOVINA | (A (003+008+016)

|| NEMATERIJALNA ULAGANJA (004 d0 007)
1. Ulaganja u razvoj

2. Koncesije, p patentl, licencei sIlEna prava i ostala nematerualna ulaganja

13. Goodwill

Il NEKRETNINE, POSTROJENJA, OPREMA | BIOLOSKA SREDSTVA 1009+ninw11+015} 639359,40 | 668.284, 71 |
1. zemljiste | objekti ) 46721500 | 44435981
2. Postrojenjaioprema I 17015840 | 22392480
: dena oprema, ala alatii oprema (0 {012+013+014] == S ABSCT w <! 1: -
i ; ne nekretnine - = — .
3.2 Eﬂolaska sredstva e e | p . ==mall
|3 3. Ostala nepnmenuta materijalna : stalna st sredstva ' X
‘4. Avansi za nekretnine, postrojenja, opremu i blolcika sredstva i nekretntne, postrojenja, uprema i i 3.000,00 |
bioloska sredstva u pr. _ N - B pnbiiict I - -
Il DUGOROENI FINANSISKI | PLASMANI | DUGOROENA POTRAZIVANA (017 d0 023] L - ] ﬂiu_‘&lr{_ ; -

1 . Utesca u kapitalu zavisnih pravnih lica

2 Du_gomhlkredm matlénom izavisnim pravnlm licima '_ '_ _ =

3 Utesca u kapitalu kod pravnih lica {sem zavisnih pravnih Ilca} | ] | | = 1

|_44. Dui;cmfm kredm pra\rmm licima kod kajih postnll uteite u kapn.alu (sem zavisnih pra\rnih I.lca] filee ] D

? Ostall dugnménl ﬁnansuskl plasmani i F_l_l_:trazwan]a | ' ! -__|:___1-3.412,118,12__ WA
C. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA | 175507 (5 |
D. OBRTNA SREDSTVA (026+031+03840434044} ) 18.995.543,00  1.850. 032,59 |1
‘t ZALME (027 d0030) 67.584, 114.083,53
1. Zalihe materijala (materijal za madu rezervni d de!ovl, sitan inventar | auto gume) _"_ 8107, 80
2. Ne dovriena proizvodnja e S .
3. Gotov! proizvadii reba S - .. 51.62520
4. Dati avansi - § R 54, 350,43
.il KRATKCIROCNA POTRAZNANIA (032 do 035) BIEMS 92 |

1. Potrazivanja od kupacz s ) _ 1,004530 54’ il 892, 392.069,48

2. Potrail\ran]a od matlcnog i zavisnih pravnih lica lica

19 Potrazwanja od d ostalih pwg_za_n_:h_hca -

4. Ostala potraZivanja {0 (0364037+038)
4 1 Potrazwan]a za vide platen porez na dobit

2437980
1346

. Ostala ne e | 16767.822,18 2436598 |
. KHATKOROCNI mesusmmsm_mg.qau do 042) - i ] 200,00

‘1 Utesce u kap?‘ta[u za\nsmh pravnih lica namenjena trgovanju
2, Otkupljene sopstvene akeije i otkupljeni sopstveni udjeli

3__Osta_ll_l§_fatkorofn‘- finansijski plasmam il E s s N 300,00

V. GOTOVINA NA RACUNIMA | U BLAGAINI " ) | 115559231 | 81920014

V. STALNA SREDSTVA NAMIENJENA 'PRODAIl | SREDSTVA POSLOVANIA KOJE JE OBUSTAVLIENO Y S 4‘

£. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENIA 13186297 10105756

'F. UKUPNA AKTIVA (001+002+024+025+045) | 19.773.255,11 | 16.034.28082 | 15.877.261,41
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|A. KAPITAL (102+103+104+105+111+116) 2.782.190,26
|1, OSMOVNI KAFITAL 50.000,00
|Il. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL

{111 EMISIONA PREMUA

|IV. REZERVE (1D6+107+108+109-110) 133.567,88
|1. zakonske rezerve B
|2. Statutarne rezerve
|3. Druge rezerve

4. Pazitivne rev. i nerealizovani dobidi po osn. fin. sredstava i drugih komponenti ostalog sveoh.

133.567,88
rezultata
|5. Negativne rev. rezerve i nerealizovani gubidi po osn. fin. sredstava i drugih komponenti ostalog
|sveobu. rezultata
[VI. NERASPOREDEN| DOBITAK ILI GUBITAK {112+4113-114-115} 2.598.622,38
1. Nerasporedeni dobitak ranijih godina T . ) 5.445.722,26
2. Nerasporedeni dobitak tekuce godine 197.832,55
3. Guhitak ranijih godina a a 304483188
4. Gubitak tekuce godine I
VIil. UCESCE KOIE NE OBEZBIERUJE KONTROLU
8. DUGOROCNA REZERVISANJA | DUGOROCNE OBAVEZE (118+122) 13.912.803,13
I DL_.IG_G_ROENA REZERVFSANJA (119 do 121) 147.539,13
1. Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 147.539,13
\2. Rezervisanja za troskove u garantnom roku
3. Ostala dugoroéna rezervisanja e Ot
|Il. DUGOROENE OBAVEZE ( 123+124) 13.765.264,00
1. Dugoroéni krediti - o ;
2. Ostale dugorofne obaveze 13.765.264,00
= ODLOZENE PORESKE OBAVEZE .
\D. DUGOROCNI qg!.OZENI PRIHODI | PRIMUENE DONACLIE
E KRATKOROCNA REZERVISANJA | KRATKOROCNE OBAVEE l128+12‘3] 3.012.004,78
| KRATKOROCNA REZERVISANIA
;II KRATKOROCNE DBAVEZE 130 do 137) 3.012.004,78
|1. Obaveze po asnovu kredita i zajmova od lica koja nisu kreditne institucije : 317.938,00
2. Obaveze po osnovu kredita od kreditnih institucija o ) ;
3. Primljeni avansi, depoziti i kaudije 3.565,70
4. Obaveze prema dobavljaima 2.539.370,79
5. Obaveze po menicama - I il
6. Obaveze prema matiénom i zavisnim pravnim licima
7. Obaveze prema ostalim povezanim licima
8. Ostale obaveze iz poslovanja | ostale kratkorofne obaveze (138 do 142) 151.080,29
8.1, Ostale obaveze iz poslovanja . o .
8 tale kratkoroéne obaveze 80.453,14
;8 . Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrijednost i astalih javnih prihoda ] ) 70.627,15
|8.4. Obaveze po osnovu poreza na dobit
|8.5. Obaveze po osnovu sredstava namjenjenih prodaji i sredstava poslovanja koje je obustavijeno
iF. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 66.256,94
iG. UKUPNA PASIVA {101+117+125+126+:_l2?+143] 19.773.255,11

et A
- 489.658,16 - 460.012,90
50.000,00 50.000,00
13174824 130817,68
131.748,24 130.817,68
- 67140640 (= 640.830/58
226410552 | 2.374.046,29
10941596 | 3005501

3.044.531,88 = 3.044.93188

13.555.473,97 | 178.588,33
128.365,84 178.588,33
128.36584 | 140.880,57

| 3770776

13.427.108,13 | -

 13.427.108,13 i
37.995,59

36,982,67.

2.904.801,29 | 16.057.257,44

290480129 | 16.057.257,44
338.155,87 |13.427.1EIS,13

365399 | 249235
2.455.096,65 | 2.509.687,24
| v
| =
107.894,78 | 117.969,72
3578485 | 2272126
72,109,893 | 95.248,46
! -
25.672,13 54.445,3?

116.034.284,82 | 15.877.261,41

14




Montenegro Bonus d.o.o. — Cetinje

7.2 BILANS USPJEHA

ISKAZ O UKUPNOM REZULTATU - BILANS USPJEHA 2023 - 2025

1‘ Pﬂhodiud prodaje netopnhod ) ) p— 9260085,94

2 Pru_fn]_zna vrijednosti zaliha gotnvlh prnl:voda i nedovriene proizvodnje
3. Prihodi od aktiviranja uéinaka i robe

4. Ostali prlhadl iz poslovanja ) B - 176.784,02
a) Ostali prfhodl iz redavnog pUS!BvanJa . ) B - 162.158,68
b] Ostali prihodi iz poslovanja : 14.625,34
¢) Prihodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja imovine

5. Troékovi poslovanja (209+210) | 8.478.454,67

a) Nabavna vrijednost prodate robe | troskoul materijala 8.256.600, 54

b) Ostall trofkevi poslovanja (rezervisanja i ostali poslovni rashodi) 172.842 36

c) Amortizacija 4892177

6. Troskovi zarada, naknada zarada i ostali licni rashodi 728.502,56
a) Neto trofkovi zarada, naknada zarada i licni rashodi 546.944,30

b} Trodkovi poreza i doprinosa (214 do 216) 181.558,26
1/ Trodkovi poreza 38.273,11

2/ Troskovi doprinosa za penzije | 124.227,8B0
| 1305335

b} Rashodi po osnovu vrqednosnog uskladwan]a obrtne imovine [osnm ﬁnansuske! |

8. Ostali rashodi iz poslovanja -] 14.294,69
1. Pmlu\ml reznltat (201+202+203+204—208 211-217-220) | 215.618,04

9. Prihodi | po osnovu u 1 S
a) Prihodi po osnovu uéedéa u l(aprtalu zavisnih pravnih lica
b Prinodi po nsnovu uéeséa u kapitalu ostalih povezanih pravnih lica
¢} Prihodi po asnovu ufesca u kapitalu nepnuezamh pravnih lica
10. Prihodi od astalih fi ‘,‘ kih ulaganja i zaj (k , kursne raz. | efekti ugovor. zastite) (227 do
229) -
a) Prihad| od ostalih finansijskih ulaganja | zajimova od matitnog | zavisnih pravnih lica
b} Prihodi od ostalih finansijskih ulagania | zajmova od ostalih povezanih pravnih lica
¢) Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja | zajmova od nepovezanih pravnih lica
11. Ostali prihodi po osnovu kamata, kursnih razlika i drugih efekata ugovorene zaitite (231 do 233) 3.146,50
a) Finansijski prihodi po osnovu tekudih petrazivanja od maticnog | zavisnih pravnih lica

b Finansijski prihodi po osnovu tekucih potragivanja od ostalih povezanih pravnih lica
o) Finansijski prihodi po esnovu tekudih potraZivanja od nepovezanih pravnin lica . 3.146,90

12, Vrijednasno uskladivanje kratkorotnih fin. sredstava i fin. ulaganja koji su dio obrtne imovine (235-236)

a) Prihodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja kratk. fin. sredstava i fin. ulaganja koji su dio obrtne imovine |

b] Rashodi po osnovy vrijednosnog usklad’wanfa kratk. fin. sredstava i fin. ulaganja koji su dio chrtne
imovine |
13. Rashodi po osnovu k kursnih razlika | drugih efekata ugovorene zaitite (238 do 240) | 27.212,98
a) Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i drugih efekata ugovorene zaktite po osnovu odnosa sa
matiénim i zav. pravnim licima
b) Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i drugih efekata ugovorene zastite po osnovu odnosa sa
drugim povezanim licima
c) Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika | drugih efekata ugovorene zastite po osnovu odnosa sa

nepovezanim licima 27.212,98
Il. Finansijski rezultat (222+4226+230+234-237) - 24.066,08
lIl. Rezultat iz redovnog poslevanja prije oporezivanja (221+241) 191.551,96
V. Neto rezultat poslovanja koje je obustavljeno o -

V. Rezultat prije oporezivanja (2424243) - . - 191.551,96
14, Poreski rashod perioda (246+247) — —5:Z80.04
1, Tekuci porez na dobit ;

2. Odlozeni paresk rashodi ili prihodi penoda - 6.280,04
15. Dobitak i gubitak nakon oporezivanja (244245 197.832,00

| 8.660.77824 | 7.5

209.440,84
159.717,13
49.723,71

7.979.467,47
7.798.262,48
129.327,07
51.877,92
719.537,45
553.460,44
166.077,01
40.964,51
108.772,03

_ 16.340,47

9.505,15

161.7{)‘.1,01

113909

=

455058 |

4.550,58
10,946,54

|
1094554 |
1435803 |

14735098 |

147.350,98
37.931,02

37.931,02
109.419,96

93.530,85
37.523,66
s aniay

6.909.690,32

| 5.648.983,52

203.144,33
57.562,47
672.342,02
550.083,69
12225833
46.171,86
59.493,97
16.592,50

10.392,92
92.609,24

362252

36252

53.345,27

53.345,27
13.844,40

13.844,40
63.567,15
29.042,09

29.042,09
1,012,92

1.012,92
30.055,01
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1. ?mm]ene revalorizacionih rezervi po osnevu nekretnina, pastrojenja, opreme, nemateﬂjalnih ulaganja i
\biclozkih sredstava

2. Promjene nerealizovanih dobitaka i gubitaka po osnovu prerafuna ﬂnansusklh izv[zitaja Innstranog
podlovayg 0000 . O ==
‘3. Promjene nerealizovanih dabrtaka i gubnaka po esnovu ulaganja u vlasnitke instrumente kapitala

4, Promjene aktuarskih dobitaka | gubitaka po osnovu plancva def. naknada akt. dabitaka (ili gubitaka) u vezi
'sa def, planovima penz. naknada

5. Promjene udeida u ostalom sveobuhvatnom rezultatu pridruienog drustva

‘6. Promjene nereali ih dobitaka i gubitaka po osnovu instrumenata zaitite neto ulaganjau inostrana
'poslwame o

7. Promjene revalarizacianih rezervi po osnovu hedZinga tekova gutwme

8. Ostale prnm]ene_‘ 11} ih dobitaka i gubitaka |
VIl. ODLOZENI PORESK! RASHODI ILI PRIHODI PERIODA U VEZI SA DRUGIM STAVKAMA REZULTATA /POVEZANIM
SA KAPITALOM/ | ]
Vi o REZULTAT DRUGIH STAVKI REZULTATA /POVEZANIH SA KAPITALOM;' [249 -258) ! =
IX. NETO SVEOBUHVATNI REZULTAT { 248-258) |
A ZARADA PO AKCI

1. Osnovna zarada po akeifl

Ki. NETO REZULTAT KOJI PRIPADA VLASNICIMA MATII‘.NOG PRAVNOG LICA

ML N NEI'O REZULTAT KOJI PRIPADA UCESCIMA KOJI NE OBEZBJEDUIU KONTROLU
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7.3 FINANSIJSKI I RACIO POKAZATELJI

Racio analiza predstavlja osnovni instrument za procjenu finansijske pozicije i potencija!a
preduzeca. Stavljanjem u odnos logi¢ki povezanih cjelina iz finansijskih izvjestaja (Bilans stanja
i Bilans uspjeha), dolazi se do rezultata uspostavljenih relacija koji za cilj imaju ocjenu stanja i

aktivnosti preduzeca.

7.3.1 Pokazatelji ekonomicnosti

2024

Ukupni prihodi 9.440.016,86 | 8.871.358,17 | 7.688.657,02 |
Ukupni rashodi 9.248.464,90 | 8.724.007,19 |  7.659.614,93
Ukupni prihodi / Ukupni rashodi 1,02 1,02 1,00

2023
9.436.869,96 8.870.219,08 7.685.034,50
Poslovni rashodi 9.206.957,23 8.699.004,92 7.582.032,34
Poslovni prihodi / Poslovni rashodi 1,02 1,02 1,01

Na osnovu pokazatelja ekonomiénosti zakljuéujemo da je Druitvo u 2025. godini svojim
prihodima pokrilo ukupne troskove poslovanja.

7.3.2 Pokazatelji likvidnosti

Gotovina i gotovinski ekvivalenti 1.155:592.31 819.200,14 424.525,78
Kratkorocne obaveze 3.012.004,78 2.904.801,29 16.057.257,44
G‘c:lt::um*rmr«ot gotovinski ekvivalenti / 0,38 0,28 0,03
Kratkoroéne obaveze

| 18.995.543,00

2023

2024
1.850.032,59

! AngaZovana obrtna sredstva 15.168.872,65
Kratkoroéne obaveze 3.012.004,78 2.904.801,29 16.057.257,44
Angaiaw:na obrtna sredstva / 6,31 0,64 0,94
Kratkorocne obaveze

Kratkgrocna potrazivanja, plasmani i 18.927.958,59 1.735.949,06 15.068.392,19
gotovina
Kratkorocne obaveze 3.012.004,78 2.904.801,29 16.057.257,44
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Kratkorocna potrafivanja, plasmani

i gotovina / Kratkorolne obaveze
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6,28

0,60

0,94

Koeficijent finansijske stabilnosti

14.083.194,67

624.460,39

Stalna imovina 644.094,07

Kapital 2.782.190,26 |-  489.658,16 |-  460.012,90
Dugoroéne obaveze 13.765.264,00 | 13.427.108,13 -

Stalna imovina / (Kapital + :

Dugoroéne obaveze) i &89 -

7.3.3 Pokazatelji zaduZenosti

| Koeficijent zoduZenosti 2023
Ukupne obaveze 16.924.807,91 | 16.460.275,26 | 16.235.845,77
Ukupna imovina 19.773.255,11 | 16.034.284,82 | 15.877.261,41
Ukupne obaveze / Ukupna imovina 0,86 1,03 1,02

i Koeﬂd;fent finansijskog !even:;“fa_

Ukupne obaveze 16.924.807,91 16.460.275,26 16.235.845,77
Ukupan kapital 278219026 | 489.658,16 460.012,90
Ukupne obaveze / Ukupan kapital 6,08 -33,62 -35,29

Faktor zaduZenosti

Ukupne obaveze 16.924.807,91 | 16.460.275,26 | 16.235.845,77
Nerasporedena dobit + Amortizacija 5.816.397,17 2.502.852,55 2.607.245,63
Ukupne obaveze / (Nerasporedena

dobit + Amortizacija) 49 " 623

7.3.4 Pokazatelji aktivnosti

Obrt potraivanja R e s 0
Prihodi od prodaje 9.260.085,94 | 8.660.778,24 7.591.503,65
Prosjeéna potraZivanja od kupaca 998.974,82 948.300,06 1.066.718,08
Prihadi od ;_Jradaje / Prosjeéna 9,27 9,13 7,12
potraZivanja od kupaca

Dani v:}.;fuanjﬂ potraZivanja
365

365

365

365

Obrt potraZivanja

27

9,13

7,12
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| 365 / Obrt potrazivanja
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39;38

39,97

|

5,29 |

Obrt zaliha : i 2023
Tro$ak prodatih proizvoda 8.256.690,54 7.798.262,48 6648.983,52
Prosjeéne zalihe 118.456,71 90.833,97 107.282,00
Trofc-zk.prodafih proizvoda / 69,70 85,85 61,98
Prosjecne zalihe

Obrt vezivanja zaliha 023 J:

365 365 365 365

Obrt zaliha 69,70 85,85 61,98
365 / Obrt zaliha 5,24 4,25 5,89

7.3.5 Pokazatelji profitabilnosti

EBIT g 2023 _

Rezultat prije oporezivanja 191.551,96 147.350,98 29.042,09
Rashodi kamata 18.526,32 3.296,82 1,63
ﬁ::‘:t": prije oporezivanja + Rashodi | -, 550 78 150.647,80 29.043,72

EBITDA ; 2023

Rezultat prije oporezivanja 191.551,96 147.350,98 2,0¢
Rashodi kamata 18.526,32 3.296,82 1,63 ;
Amortizacija 48.921,77 51.877,92 57.562,47
Rezultat prije op +Kamate + o
P 259.000,05 202.525,72 86.606,19

Stopa prinosa na kapital (ROE)

Neto rezultat 197.832,00 109.419,96 30.055,01
Kapital 2.782.190,26 | - 489.658,16 | - 460.012,90
Nett? rezultat / Ukupan sopstveni 0,07 0,22 0,07
kapital

Opa D 10850 = va (ROA [ (174 ()
Neto rezultat 197.832,00 109.419,96 30.055,01
Ukupna imovina 19.773.255,11 | 16.034.284,82 | 15.877.261,41
Neto rezultat / Ukupan sopstveni
kapital 0,01 0,01 0,00
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7.3.6 Ostali pokazatelji

Rentabilnost ukupnog kapitala

Montenegro Bonus d.o.o. — Cetinje

Neto rezultat 197.832,00 109.419,96 30.055,01
Kapital 2.782.190,26 489.658,16 460.012,90
Neto rezultat / Kapital 7,11% -22,35% -6,53% :
= 0 ’ nzZenao 20 0 [J (124 [)
Neto rezultat 197.832,00 109.419,96 30.055,01
Osnovna sredstva 644.094,07 14.083.194,67 624.460,39
Obrtna sredstva 18.995.543,00 1.850.032,59 15.168.872,65
Neto rezultat/(Osnovna _
sredstva + Obrtna sredstva) H03% G pITx

Neto profitna marza (A)

Neto rezultat 197.832,00 109.419,96 30.055,01
Prihod od prodaje 9.260.085,94 8.660.778,24 7.591.503,65
Neto profit / Prihod od prodaje 2,14% 1,26% 0,40%

Neto profitna marZa (B)

Neto rezultat 197.832,00 109.419,96 30.055,01
Ukupni prihodi 9.440.016,86 8.871.358,17 7.688.657,02
Neto rezultat / Ukupni prihodi 2,10% 1,23% 0,39%

Ekonomicnost

Ukupni prihodi 9.440.016,86 8.871.358,17 7.688.657,02
Ukupni rashodi 9.248.464,90 8.724.007,19 7.659.614,93
Ukupni prihodi / Ukupni

rashodi i 102 300

._-Odnos troskova zaposlenih i

poslovnih prihoda

prihodi

Trosak zaposlenih 728.502,56 719.537,45 672.342,02
Poslovni prihodi 9.436.869,96 8.870.219,08 7.685.034,50
Tro$ak zaposlenih / Poslovni 7,72% 8,11% 8,75%

| Odnos troskova amortizacije i
prikoda od prodaje

TroSak amortizacije

48.921,77

51.877,92
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Prihodi od prodaje

9.260.085,94
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8.660.778,24

7.591.503,65

TroSak amortizacije / Prihodi
od prodaje

0,53%

0,60%

0,76%

Utrosena sredstvapo

-- | u 3 >

- 2024

broj zaposlenih

TroSak materijala 8.256.690,54 7.798.262,48 6.648.983,52
Prosjecan broj zaposlenih 30 30 28
TEORRAEN Gals 1 Prasjeten 275.223,02 259,942,08 221.632,78

Participacija troskova kamate u

 ukupnim rashodima

Trosak kamate 18.526,32 3.296,82 1,63
Ukupni rashodi 9.248.464,90 8.724.007,19 7.659.614,93
Trosak kamate / Ukupni _
g 0,20% 0,04% 0,00%

 ukupnim prihodima

Tro3ak kamate 18.526,32 3.296,82 1,63
Ukupni prihodi 9.440.016,86 8.871.358,17 7.688.657,02
Tro$ak kamate / Ukupni

prihodi 0,20% 0,04% 0,00%

Pokrivenost troskova
~ kamatama - Analiza finansijske
moéi
Poslovni rezultat

kamata

215.618,04 161.709,01 52.609,24
Troskovi kamata 18.526,32 3.296,82 1,63
Poslovni dobitak / Trofkovi 1163,85% 4905,00% 5681548,47%

7.3.7 Rekapitulacija pokazatelja

POKAZATELJ|

Ekonomicnost ukupnog posiovanja

Ekonamicnost redovnog poslavanja

Koeficijent tekuce likvidnosti
|
| Koeficijent trenutne likvidnosti

Koeficijent ubrzane likvidnosti
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Koeficijent finansijske stabilnasti 0,04 1,09 -1,36
Pekrivenost troskova kamatama 11,64 49,05 56.815,48
Neto profitna marza (A) i 0,02 0,01 0,00
Neto profitna marza (B) 0,02 0,01 0,00
r:;;:;;:i»:;ja troskova kamate u ukupnim 0,00 0,00 0,00“
E:I:;c;[:::]a troskeva kamate u ukupnim 0,00 0,00 0,00
Koeficijent zaduzenosti 0,86 1,03 1,02
Koeficijent finansijskog leveridza 6,08 -33,62 -35,29
Faktor zaduZenosti 2,91 6,58 6,23
EBIT 210.078 € 150.648 € 29.044 €
EBITDA 259,000 € 202.526 € 86.606 €
Stopa prinosa na kapital (RQE) 0,07 -0,22 -0,07
Stopa prinesa na sredstva (ROA) 0,01 0,01 0,00
Obrt potrazivanja 9,27 9,13 712
Dani vezivanja potrazivanja 39,38 39,97 51,29
Obrtzaliha 69,70 85,85 61,98
Obrt vezivanja zaliha 5,24 4,25 5,89

7.3.8 Analiza boniteta - Z - score

Postoje brojni modeli koji se u savremenim uslovima poslovanja koriste za ocjenu kreditnog
boniteta i predvidanje vjerovatnoce stecaja preduzeca. Jedan od tih modela jeste i Altmanov Z -
score model. Na osnovu prilagodavanja originalnog modela predvidanja vjerovatnoce stecaja,
koji je primjenljiv samo na preduzeéa ¢ijim se akcijama trguje na organizovanom trziStu, nastao
je modifikovan model primenljiv na preduzeca ¢ijim se akcijama ne trguje na organizovanom
trzistu. Altmanov model je danas opSte prihvacen model koji sluzi za predvidanje bankrota
preduzeca. Zasniva se na analizi bilansa preduzeca.

7-SCORE

Pozicija 2023

1 Ukupna sredstva 19.773.255,11 | 16.034.284,82 | 15.877.261,41
2 Tekuca imovina 18.995.543,00 1.850.032,59 | 15.168.872,65
3 Stalna imovina 644.094,07 | 14.083.194,67 624.460,39
4 Obrtm kapftai‘ {2 ) 18.351.448 93 -12.233.162,08 14 544 41226

5. 543 554 81

N e _111' =

Zarada prue odb:tka kamata i
poreza na dobitak 210.078,28

150.647,80 29.043,72 |
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10 | Kapital -460.012,90
Obaveze _ : 16 235 845 77

7.3.9 BEX - Business Excellence Model

BEX model se koristi za procjenu poslovne izvrsnosti preduzec¢a pomocu finansijskih pokazatelja
zasnovanih na finansijskim izvjeStajima. Konstruisan je, matemati¢kom, primjenom Cetiri
pokazatelja :

- X1 — Profitabilnost

- X2 — Stvaranje vrijednosti

- X3 - Likvidnost

- X4 — Snaga finansiranja

BEX - Business Exr:“t-’l_h-’na' Model

Redni broj

Pozicija 2023 2024
1 EBIT 210.078,28 € 150.647,80 € 29.043,72 €
2 Ukupna aktiva 19.773.255,11 € | 16.034.284,82 € | 15.877.261,41 €
X1(1/2) 0,01 0,01 0,00

Neto profit nakon
oporezivanja 191.551,96 €

Ukupan kapital 2.782.190,26 €
X2 (4/5)

147.350,98 €
-489.658,16 €

29.042,09 €
-460.012,90 €

1.850.032,59 € | 15.168.872,65 € |

Obrtna sredstva 18.995.543,00 €
Ukupna aktiva 19.773.255,11 € | 16.034.284,82 € | 15.877.261,41 €
g 0,96 0 0,96
10 Neto rezultat 197.832,00 € 109.419,96 € 30.055,01 €
11 Amaortizacija 48.921,77 € 51.877,92 € 57.562,47 €
12 Ukupne obaveze 16.924.807,91 € | 16.460.275,26 € | 16.235.845,77 €

X4 (5%(10+11)/12)
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Potrebno pobol$anje
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7.3.10 Zmijewski score

Zmijewski model mjeri uspjesnost poslovanja, zaduZenosti i likvidnosti preduzeca.

Zmijewski-Score

X3 (7/8)

Zmijewski-Score

Pozicija

1 Neto dobit 197.832,00 € 109.419,96 € 30.055,01 €
- Ukupna aktiva 19.773.255,11 16.034.284,82 € | 15.877.261,41 €
3 X1(1/2) 0,01 0,01 0,00
4 Ukupne obaveze 16.924.807,91 € | 16.460.275,26 € | 16.235.845,77 €
5 Ukupna imovina 19,773.255,11 € | 16.034.284,82 € | 15.877.261,41 €
7 Obrtna imovina 18.995.543,00€ | 1.850.032,59€ | 15.168.872,65 €
8 Kratkorocne obaveze 3.012.004,78 € | 2.904.801,29 € | 16.057.257,44 €
9
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8. RIZICI

8.1 REGISTAR RIZIKA

VIEROVA MJERE ZADUZENA DATUM
SIFRA | VRSTA | NAZIV VLASNIK | ‘pnoca | UTICAT | INDEKS | gpgy ANJANJA 0SOBA MJERENJA
Na pitanje
GIFUIK-a je
stavljen odgovor
LA™ a nijesu
usvojeni potrebni Koordinator Koordinator
procesi 1 kontrole aktivnosti na Utvrdivanje i aktivnosti na
peon | opeua fodtite | gerodaivi | ;| g [ bl | smteni | 2 0m,
fiskalnoj upravljanja i odgovora upravljanja i
odgovomasti a kontrole kontrole
time 1 novéanom
kaznom za
instituciju i
odgovorno lice
Nema potrebnih Utvrdivanje i
pisanih izrada dokaza ili
dokumenata za Koordinator izmjena Koordinator
najmanje 98% aktivnosti na odgovora aktivnosti na
- . | poslovnih sprovodenju i sprovodenju i
PRI Operativni | o4 tivnosti to unapredenju % 3 3 unapredenju 21220
rezultira upravljanja i upravljanja i
nepravilnodcu u kontrole kontrole
Izjavi odgovornog
lica
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Pogreino izradem
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e . Koordinator Koordinator
propieni obrasei | eivnost a aktivnosti na
ey | L . sprovodenju " Kontrola i sprovodenju 1
PKID1 | Operativni :1;1 Lg?‘l[:;?em S 3 Seseavis ARSI 27.12,2023,
zall-:cnskih i)dredhi Ve uprayljanjai
i kontrole kontrole
PKID2 Operativni | Odlutivanje Upozorenje na
mimo zakona i Izvréni nepravilnost -
propisa rezultira : 5 10 Tzvréni direktor | 27.12.2023.
Fasneaii direktor
mjerama
PKID2 Operativni | Nekontrolirsanje Sistem
m poslovnog izv;eﬁgvanjz% o
“d':“"!ﬁ;:i; oy 5 10 nepravilnostima |y i direktor | 27.12.2023.
umanj
efikasnost
rukovodenja !
PEID2 Operativini | NeodrZzavanjem Sis#cm .
kolegijuma izvjeStavanja o
bl s 5 |5 | nepravilnostima |y i direktor | 27.12.2023.
efikasnost i direktor
efektivnost
rukovodenja _
PKID3 | Operativni | Izrada plana Kontrola tacnosti
temeljena na ; | potpunosti
neputirunim i I;VrEm 5 10 podataka Izvréni direktor | 27.12.2023.
neta¢nim ulaznim singktoe
parametrima ]
PKID3 | Operativni | Propusti prilikom Kontrola tacnosti
Gejaripienny gy s 10  pepe Tzvedni direktor | 27.12.2023.
razvoja nove direktor podataka
usluge
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PKID4 | Operativni | Neodrzavanje ) Redovna Vozac sluzbenog
sluzbenih vozila Izvrsni 3 3 kontrola servisne vozila 27.12.2023
direktor knjige o i
PKID4 | Operativni | Kori§¢enje Lzvedni Kontrola [zvrini direktor
sluzbenog vozila dirskior 3 3 vodenja 27.12.2023.
u privatne svrhe evidencija
PKID4 Operativni | Neblagovremeno Kontrola nad Samostalni
ili netagno Izvrdni raéunima referent za
vodenje di 3 3 finansijske 27.12.2023.
! e irektor
evidencije poslove
potroinje goniva
PKIDS | Operativni | Greske u _— Kontrela rafuna | Izvrdni direktor
ratunima ENISIN i ivanj 2
" direktar 3 2 ;S];(:;Elinje na 27.12,2023,
Neblagovremenaos
1 pokretanja
procedura
odredivanja
Grzpylicte lzvrini Upoznavanje sa
PKID35 Operativni | mjesedne dirstior 3 2 rice dii nfl [zvrini direktor 27.12.2023.
potroinje u P
sluéaju
novozaposlenih 1h
promjena koje
nastupe.
Neracionalno
trofenje sredstava
drudtva usled Lzvesni Prsteni ik
PKIDS | Operativni | koridéenja Pk 2 3 ke WA | Tzvrsni direktor | 27.12.2023.
mobilnih telefona v TS
u privatne 1

neposlovne svrhe
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PKID6

Operativni

Nije obavljen
popis imovine i
obaveza jer ne
postoji Odluka o
sprovodenju
popisa niti je
imenovana
komisija
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[zvrini
direktor

(]

lzrada 1
donodenje
Qdluke o popisu
imovine 1 obveza

Lzvrsn direktor

27.12.2023.

PKID6

Operativni

MNepridriavanje
plana popisa
moze dovesti do
dugotrajnijeg
postupka popisa
imovine 1 obveza.

Tzvrini
direktor

(251

Nadzor nad
Procesom

lzvrsm direktor

27.12.2023,

PKID6

Operativni

Neadekvatno
vodjenje racuna o
imovini
preduzeca usled
nepostojanja (lose
izrade) zapisnika
0 ispravnom
stanju prilikom
predaje u zakup

Tzvrim
direktor

Kvaliteina izrada
zapisnika o
primopredaji u
zakup

Popisna komisija

27.12.2023

PKID6

Operativni

Neadekvatno
vodjenje raduna o
imovini
preduzeda usled
propusta u
knjigovodstvenoj
evidenciji
utvrdjenih
manjkova i
vidkova, 1
utvrdjivanja
finansijske
odgovomosii za

Izvrini
direktor

Strogo
postovanje
pravilmka‘uputst
va o vodjenju
popisnog
procesa

Popisna komisija

27.12.2023.
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utvrdjene
manjkove
PKID7 Operativini | [zrada plana Kontrola tafnosti
temeljena na Tzvini 1 potpunosti -
nepotpunim i S 2 5 10 podataka lzvrdni direktor | 27.12.2023,
netaénim ulaznim
parametrima
PKID7 Operativni | Neizvrienje ili Smjemice i
probijanje roka lzvréni 5 5 10 precizni rokovi Loveini direlior | 27.12.2023
plana direktor - za donofenje — ¥
plana
PKID7 | Operativni | Davanje Smjemice i
pogresnih lzvrEni precizni rokovi _—
Snstnieciie direktor 2 5 10 za donolenje Izvréni direktor | 27.12.2023.
plana
Me nabavljaju se Planiranje
zatitna sredstva nabavke
PKIDS | Operativni f]f:;f;ee :jc:““ ;fr‘;‘ft’:r 2 5 10 ;‘;‘;;;";l‘a [zvréni direktor | 27.12.2023,
zdravlja i drugih
itetnih posljedica
Meobavljanje lzvjedta) o
unutrainjeg sprovodenju
nadzora nad zastite na radu /
primjenom Iavrgni _ Biljcﬁka(:l‘ -
PKIDR | Operativni | pravila zaStite na . direktor 3 5 15 sp‘mvedenlm Tzvréni direktor | 27.12.2023.
radu moze dovesti mjerama
do toga da se
pravila ne
primjenjuju
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Mesprovodenje
zadtite na radu
zhog
nepoznavanja
zakonskih 1
podzakonskih
.. | akata ili Tzvrsni
REIDS Opsativen nedostatka direktor
struénih ljudskih
resursa a Sto moze
rezultirati
sankeijama il
povredama na
radu
PKID9 Operativni | NeodrZavanjem
kolegijuma Sef kabineta
umanjuje se izvrinog
efikasnost direktora
rukovodenja
PKID9 | Operativni | Davanje Sef kabineta
pogresnih izvrénog
instrukeija direktora
PKID9 | Operativni | Neadekvatna
kontrola rada Sef kabineta
1Zyrinog
direktora
PKID? | Operativni | Nepravovremeni
mizvjeStavanjems | Sef kabineta
umanjuje se izvrinog
efikasnost direktora
rukovodenja.

lzvjesta) o
sprovodenju
zastite na radu /
Biljeska o
sprovedenim
mjerama

Izvrini direktor | 27.12,2023.

Sistem Sef kabineta
izvjestavanja o izvrinog direktora
nepravilnostima 27.12.2023.
Dvajna kontrola . .

_ Sefkmbinetn | o9 15003

1zvrEnog direklora
Vaodenje Sef kabineta
zapisnika 0 izvrénog direktora
obavljenim 27.12.2023.
dnevnim
aktivnostima -
Uvadenje Sef kabineta
opomena i izvrinog direktora
sankcija 27.12.2023.
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Ne koriste se Planiranje
nove tehnologije nabavke nove
koje mogu ubrzati Poslovni tehnologije
PKIDIO | Operativni | proces, olaksati i okt 5 10 komunikacije sa | Poslovni sekretar | 27.12.2023.
smanjiti korisnicima
administrativne
troskove
PKID11 | Operativni | NeodrZavanje Nadzor nad
voznog parka procedurom
moZe dovesti do rada, Kontrolna
neispravnosti lista rokova za
voznog parka kao Vozad - realizaciju %
1 zbog nemarmosti sluzbenog 4 16 servisa Vozat siudbesog: | 55 (3 3023.
1 neodgovornog vozila vozila
ponalanja
zaposlenog koji je
zaduZio sluzbeni
automobil
Neblagovremeno Kontrolna lista
1 neadekvatno Vozac rokova za Vozat slushe
PKID12 | Operativin | tzvriavanje radnih sluZbenog 2 10 realizaciju 0740 SIZOSNOE | 59 122023,
zadataka vozila dnevnih vozila
zaduZenja
Nepravovremeno Definisanje
povladenje ; konkretnih
zakonskih i " ujizfclljillac rokova za lzvrEni
.| drugih propisa : povlagenje rukovodilac
FEQPEL | Qereiinl moZe imati za 0;;??::::“ 3 o nevarecih selctora za opste i 22320,
I;pos_l{gdlc_u puitrs propisa pravne poslove
ariscenje

nevazecih propisa
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PSOPP1 | Operativni | Dodami trodkovi Izvidni Redovno
medovolinog | mikovodilas Knieontoogion | mitwmia
Jnog sektora za 3 15 ga prop | 27122023,
poznavanja i opte i pravne o_d_govomlm sektora za opSte 1
s;‘l;;,:sr;;h i poslove licima pravne poslove
Zbog malog Valorizacija
odaziva kandidata Tzvrini radnih mjesta i Tovidni
zahtijevane struke rukovedilac izmjene rikevodilie
PSOPP2 | Operativni | moze doci do sektora za 2 10 sistematizacije .| 27.12.2023.
nedostatka opéte 1 pravne Scl:;i;iza;][ﬂ?
struénih ljudskih poslove P P
resursa
Neostvarivanje ili Kontinuirana
l;?f\?i;?:n?u Tryri :ﬁuxﬂii Tzvrim
oslo\'nihjcil'eva mRDva e ’ ¢ rukovodilac
PSOPP2 | Operativni Esle ottt ; : scktora za 3 12 et on ey | 22023,
radni gdxios din L poiens pravne Pos?ove
neogovarajuéth poslove
kadrova
Pogregan unos Izvrim
podataka u rukovodilac
Ugovor ¢ radu te Tovisid sektora za opSte 1
Bdgovarjuce | Tokovodilc Kentrola i
PSOPP2 | Operativni | O BON®. | sekiora za 2 i 27.12.2023.
radnika dovod do | °P%t¢ 1 pravne p
nemogucnosti posloye

ostvarenja prava
iz radnog odnosa
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Kasnjenje u slanju lzvrim
odgovora na Izvrini rukovodilac
dokumenta koja rukovodilac K ontrolna lista selctora za opste i
PSOPP3 | Operativni | zahtijevaju sektora za 2 8 rikova pravne poslove 27.12.2023,
pojtovanje apite 1 pravne
odredenog poslove
zakonskog roka
PSOPP3 | Operativni | Dostava [ovrdti Provjera lzvrdm
dokumenta na Kavadil dostavljene rukovodilac
3nu adresu o (bitne} poste selctora za opite i
Pizhati sekiora za 3 6 27.12.2023,
opiie 1 pravne pravne poslove
poslove
PSOPP3 | Operativni | Moguénost Lol Uputstvo o
gubitka rukO‘v oditis kancelari_jsknm Tz‘vrﬁn.i
B 1 opste | prayne Ps
drugim stranama poslove pravne poslove
PSOPP4 | Operativni Neblggovmr!cno T Precizix_'anje roka ]zern_j
obavjeitavanje o niloveditis za zahtjev za rukovodilac
trebama nabavku sektora za opéte i
po sekiora za 3 9 27.12.2023,
opdte i pravne pravne poslove
poslove
PSOPP4 | Operativni | Propusti u tovrsi Davanje jasnih lzvrim
komunikaciji : instrukcija rukovodilac
rukovodilac k‘t tie i
sektora za 3 9 ser A 28 Uf sl O 4 V1 7
opéte i pravne S POS IS,
paslove
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PSOPP4 | Operativni | Meblagovremena fovidi Efikasno Tevrsni
kupovina vikovadilse ohezbjedivanje rukavodilac
sektora za 3 3 9 Zaty Svanr: scitarRzaopsel | 5y inans
opite i pravne nabavke pravne poslove
poslove
PSOFP5 | Operativni | NeodrZavanje . Plan odrzavanja
= lzvrimi : ; s
uzrokuje : ; objelta i Izvrini
propadanje ruk;:: eoxliing [zvjesta) o rukovodilac
objekta ali 1 & "’;et?r:‘fm $ 2 15 sprovedenim sektora za opéte i 27332083
opasnost za P paslg\fe aktivnostima pravne poslove
zaposlens
PSOPP5 | Operativii | Velika ulagana i s Plan odrzavanja
dodatni trogkovi i objekia i Lzvréni
nakon neko rukDvadilac der'eita' o rukovodilac
e sektara za 3 5 15 G0 ¢ | 27.12.2023,
viemena Gkt e sprovedenim sektora za opte 1
neodrzavanja .pnslovc aktivnostima pravne poslove
imovine
Pogreina procjena
urednosti zahtjeva e
moZe znacitl ruki:roi?i‘lac lzvrini
PSOPP6 | Operativni krsenje. zaklonsklh ekt 1 5 10 Mlélje.n_]e_ rukovodilac | 27.12.2003.
odredbi usljed S bt struénih lica seklora za opste 1
Pepoéll:avanja p'posiﬂ va pravne poslove
Cuvanja
informacija
PSOPP6 | Operativm | Davanje Kontrola i [zvrini
nechjektivne, : ispravka rukovodilac
neblagovremene 1 Kzl sektora za opite |
neistiﬁile e i ravne Fl\-'e
informacije moze ety 28 ! J : i FRIRR0EL
da dovede do L
poslove

pogreine slike o
preduzedu
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Nedostatak Planiranje
administrativnih i Tzvrsni administrativnih Lzvecni
tehnickih rukovodilac i i 1ehnigkih akovodilac
PSOPP6 | Operativni | kapaciteta za sektora za 3 5 15 kapaciteta uovedier - | 'SrisseE!
s selctora za opile 1
adekvatnu obradu | opste i pravne e koslove
i abjavljivanje poslove PRyneR
informacija
Neblagovremeno Iovisni Organizovanje
podnosenje siflevadilic procesa rada sa lzvrgn_l
PSOPP7 | Operativni Eah?{":"a i sektora za 2 s 10 Aiskryton rakovodite _ |.anwagey
onicéenje S zamjenom u sektora za opéte 1
godignjeg odmora HpaiR pr?me toku godisnjeg pravne poslove
poslove
odmaora
PSOPPR | Operativni | Zakonske Redovno
promjene Samostalni pracenje Samostalni
referent ] 3 10 zakonskih referent AR
propisa
Ne koriste se Planiranje
nove tehnologije nabavke nove
koje mogu ubrzati tehnologije
PSOPP9 | Operativm | proces, olaksati i Arhivar 5 2 10 komunikacije sa Arhivar 27.12.2023.
smanjiti korisnicima
administrativne
troskove
Zhog Plan
nepoznavanja usavriavanja
zakonskih i zaposlenika
psoPPY | Opeini | Podzakonskh Arhivar 4 4 16 Arhivar 27.12.2023,
akata moguce je
nepraviino
arhiviranje
dokumenata
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PSOPPY | Operativni | Ofteéenje Donodenje il
dokumentacije aZuriranje
usljed odlaganja pravilnika o
iste u Arhivar 4 2 arliviranju Arhivar 27.12.2023,
neadekvatnom dokumentacije
prostoru |
uslovima
Moguénost Softversko
gubitka fjesenje za
dokumentacije ili kancelarijsko
PSOPPY | Operativni | ugovora prilikom Arhivar 3 3 poslovanje Arhivar 27.12.2023,
slanja drugim
stranama na
potpis
Negahyan_ s s lzvrim Blagov_rerr_leno 1zvrim
finansiski utica) : dostavljanje ;
) o s rukovodilac projekiiiih rukovodilac
PSFP1 Operativni . sektora za 2 4 o L. sektora za 27.12.2023,
nesvrstavanja 6 iisle aktivnosti licima Ramneiiska
bitnih projekata u MANSEe koja izraduju 1
poslove poslove
plan planove
MNemoguénost Brzo
ostvarivanja Izvrim uskladivanje Izvrini
ciljeva preduzeda rukovodilac finansijskih rukovodilac
PSFPI1 Operativni | usled sektora za 2 4 planova kroz sektora za 27.12.2023.
nepredvidjenih finansijske donoenje finansijske
poslovnih poslove pracedura za poslove
okolnosti brzo djelovanje
ESEP] Operativni | Kadnjenja v izradi T Konlrplna lista lavedni
plana rukovadilac L rukovodilac
sektora za 3 3 sektora za 27.12.2023,
finansijske finansijske
poslove poslove
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PSFP2 Operativni | Medovoljan 1znos Planiranje
planiranih lzvrini prihoda i [zvrini
budzetskih rukovadilac rashoda rukovodilac
sredstava sektora za 3 3 9 selctora za 27.12.2023.
potrebnih za finansijske finansijske
realizaciju poslove poslove
projekta
Meblagovremeno lzrada
obavljane lzvrsni (unapredjenje) i
poslovnih rukovodilac ukljuéivanje Shisbicnik s
PSFP2 Operativni | djelatnosti usled sektora za 3 3 9 struénih lica za ; 27.12.2023,
lose pripremljene finansijske pripremmu javne nabavke
tenderske poslove tenderske
dokumentacije dokumentacije
Mejasno
postavljena
pravila u ugovoru
;F;\Eiui?{f g::i; lzv_r:';n_i Traifenje Izvr§nli
o | Fodecinieki e rukovodilac strucnog rukovodilac
PSFP2 Operativni posljedicu sektora za 3 4 12 misljenja sektora za 27.12.2023.
2 finansijske spoljnih finansijske
nelonl e§]‘m oslove dnik 1
realizaciju p saradnika paslove
projekta ili
probijanje rokova
u projektu
PSFP3 Operativni | Grelke u MNadzor nad
knjiZenjima uzrok Tzvréni knjizenjem od
su da finansijski rukovodilac strane [zvrinog Sof rac dep
1Zvjedtajl nece seltora za 3 5 15 rukovodioca HLTRONOUSTY | agaaomm,
dati odraz finansijske i§ Sohioi i platnog prometa
stvarmog poslove
poslovanja
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L Kperint P?i‘f’."o . lzvrim Kon;r(])(]ai Izvrini
B '.lwanéev di rukovodilac Tpanka: rukovodilac
(ISR, GOV sektora za 2 5 10 sektora za 27.12.2023.
d:kprekl.‘r_s:_m dredbi finansijske finansijske
AR VIS AL JOIEY, poslove poslove
Kagnjenje
prilikom predaje lzvrini Izvrﬁn_i
| izviestaja (IiO\-’Udl rukovodilac . R ol st rukovodilac
PSFP3 Operativni | do prekriaja sektora za 3 5 15 e sekiora za 27.12.2023.
zakonskih i finansijske finansijske
podzakenskih poslove poslove
propisa
Pogresan konto ili Nadzor nad Sef ratunovodstva
pogreino knjizenjem od 1 platnog prometa
kontirana strane [zvrinog
poslovna &2z rukovedioca
romjena po e sektora
i s | PO - ratunovodstyva
PSEFP4 Operativni | aktivnosti moze R 2 4 8 27.12.2023,
rezultirati fometf
pogreinom p
evidencijom
poslovnog
dogadaja
PSFP4 | Operativni Pogresno Sof Knntrilai Sel; r?éu:ovudstr:
knjiZenje T E 3 ] ispravka i platnog prome —
1 platnog - S ’
prometa
Gubitak i Sef ratunovodstva
el
= i o ratunovodstva ponovnim
PSFFP5 Operativru pr_nna]azen‘j'a i platnog 2 2 Senouta SR 27.12.2023,
TECIN. prometa dokumenta
dovesti do
nepodmirenja
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obaveza prema
dobavljagima
robe ili
isporuciteljima
usluga i radova
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Neadekvatno Obavezna
trofenje novéanth zabrana
sredstava Drudtva Sef izmirenja i
.| usled izmirenja ra¢unovodstva ; obavera bez Sef radunovodstva
HREES L obaveza koje 1 platnog * & prethodnog i platnog prometa Sl
prethodno nijesu prometa knjizenja istih u
verifikovane | Glavnoj Knjizi
proknjiZene
Merealno Obavezna
iskazivanje zabrana
finansijskih knjigovodstvene
obaveza u evidencije
Bilansima - Gef Eiakzm'h
Drustva usle - okumenata bez | 4
PSEPS | Operativni | knjigovodstvene | “CMP0v0dstva 2 10 prethodne Sef1abunovodsva | o 1o gy,
evideneijeilnih | 1 PIAI0E verifikacije istin | | PAnOg prometa
dokumenata koji Proineta od strane
prethadno nijesu narucioca dobara
verifikovani (usluge) ifili
izvrinog
direktora
PSFP6 Operativni | Neprimanje Kontrolna lista Obracunski radnik
obavjestenja o Obracunski odgovornosti i blagajnik
promjenama radnik i 2 6 27.12.2023,
zakonske blagajnik
regulative
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Adekvatna Obracunski radnik
selekeija 1 blagajnik
zaposlenih, jasno
upoznavanje
zaposlenth sa
etitkim
kodeksom, jasno
Neadekvatno definisane
| redstiva v | Obracunski sk
PSFP6 | Operativni nepostojania bl'[i::;];-liilL 2 2 Koje uredjuju 27.12.2023.
vjerodostojne blagajniéko
dokumentacije posiovanje,
isplata uz
prethodno
donosenje
Odluke o isplati
od strane
Izvrinog
direktora.
PSFP7 | Operativni | Greske u : Kontrola i .
obracunu li¢nib Oir)arﬁ:?lﬁh 2 2 ispravka Ob”.‘i““s"f ".T:im" 27.12.2023.
primanja blagajnik 1 blagajni
PSFP7 Operativni Ned_ovpljno Obratunski Pméenje_ ) .
pracenje ] radnik i | 5 zakonskih i Obratunski radnik 27.12.2023.
zakanskih edredbi blagainik podzakonskih i blagajnik
azam propisa
Nedovoljne Unapredjenje
informatike informacionog
razvijenosti Obratunski sistema 1z ove :
PSFP? | Operativni | aplikativnih radil § 4 4 oblasti Obratumsla radnik | 57 15 4093
3 1 blagajnik
softvera za blagajnik
obratun zarada,
naknada i drugih
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zaposlenih
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PSFP8

Operativni

MNepotpuni i
nevjerodostojni
podaci potrebni za
utvrdivanje
knjigovodstvenih
stanja mogu
dovesti do
pogreinog
rezultata.

Samostalni
referent za
ratunovodstve
ne poslove

£l

Provjera i
nadopuna
podataka za
knjigovodstvo

Samostalni
referent za
ratunovodstvene
poslave

27.12.2023.

PSFP8

Operativni

Prilikom unosa u
program moguce
Jje napraviti
gresku u unosu
nabavne
vrijednosti
0snovhog
sredstva Sto moze
rezultirati
pogrednim
obradunom
amortizacije.

Samostalni

referent za 4
ratunovodstve

ne poslove

Srovodenje
dvojne kontrole

Samostalni
referent za
raunovodstvene
poslove

27.12.2023.

PSFP8

Operativni

Neazumo
uskladivanje
obaveza i
potraZivanja sa
partnerima

Samostalni
referent za
raunovodstve
ne poslove

Srovodenje
dvojne kontrole

Samostalni
referent za
ratunovodstvene
poslove

27.12,2023.
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PSFP9 Operativni F}reflke_ pq:}ct:pi ikt Kva]i;em; Sarastii
izrade izvjestaja et e programsko .
planiranje, 2 4 8 HEses planiranje, 27,12.2023,
kontrolu i kontrolu i
izvjesitavanje izvjestavanje
PSFP9 Operativni Neblagovremeno St Uvoden‘pe‘ I
lzweélm}ranjcm referent za SpomEna | referent za
veanjuje se planiranje, 2 5 10 sankcija planiranje, 27.122023.
efikasnost k i kot
calnoesii  kontrolu i ontrolu i
: 1zvjedtavanje 1zvjestavanje
PSEE9 Opaativs g;;il:':kjm Samostalni kRed:w?a Samostalni
Iam":ma referent za k“?‘.;"? : referent za
P planiranje, 2 4 8 “Jr; :“-'F‘ ; planiranje, 27.12.2023,
kontrolu i plo CHilin 58 kontrolu 1
izvjedtavan e Pl izvjeStavanje
korEy Operativi g;‘;ﬁlﬁ:izﬂ:?m Samostalni E eimTﬂ?e.h Samostalni
baverad -] referent za ;; iamk referent za
tra¥ivania planiranje, 2 4 8 raety planiranje, 27.12.2023.
po J kontrolu i kontrolu i
izvjedtavanje izvjeStavanje
PSFP10 | Operativni | Neizvriavanje Upozorenje
lkupoprodajnog Samostalni ugovornim Samostaln
ugovora referent za 5 5 10 stranama referent u sektoru 37.12.2023
finansijske & za finansijske i :
poslove poslove
PSFP10 | Operativni | PrezaduZenje po Analiza Samostalm
osnovu kredita Samostalni likvidnosti i referent u sektoru
referent za | 5 predlogza za finansijske 27122023,
finansijske reprogramiranje poslove
poslove
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PSFP10 | Operativni | Neblagovremeno Pracenje rokova
g:nci:i:g:zan}e Samostalni iﬁ:ﬁ;ﬁiﬁn‘]e Samostalni
5 referent za P referent u sektoru
garancija finansijske 2 10 f:]r::\?i: u 72 Einatisiiskn 27.12.2023.
poslove tenderskam poslove
dokumentacijom
FORFLL. | Opsmivel. | Newtiis Samostalni f Samostalni
EVIOEnLYE referent za Pt referent za
ik )
obaveza kupaca finansijske 2 10 finansijske 27.12.2023.
poslove poslove
E:iﬂ?ﬁi:e Samostalni Risdivng Samostalni
i pam: referent za . . ferent
PSEP11 | Operativni | dovesii do zastare | oo il 3 9 kontrola rotnosti ;fn:;‘:jsﬁ 27.12.2023,
pulrazivay poslove Dttadsa L poslove
Nemogucnost
sprovodjenja
naplate usled
visokih iznosa ;
: it Samostalni . Samostalni
g hl?klranﬁf?' A referent za i referent za
PSFP11 | Operativni | raduna ifili — 3 9 vansudsko finatsijske 27.12.2023.
nepostojanja posidve poravnanje Tov
priliva ili slabog posiove
priliva novéanih
sredstava na
racunima kupaca
PSKPI1 Operativni | Nelikvidnost Yvisiii Obezbjedenje Tzvedni
kupasd rukovodilac potraEan 4 rukovodilac
sektora za 4 16 sektora za 27.12.2023.
komercijalne komercijalne
poslove poslove

43




Maontenegro Bonus d.o.0. — Cetinje

PSKFP1 Operativni | Nemoguénost Levigni Pokretanje fveini
T!R]JlaEC ; rukovodilac rieeadise maplae rukovodilac
polracivanje:y sektora za 3 5 15 sektora za 27.12.2023
rokovima valute = : K iial
cediidsnih komercijalne omercijalne
P ; poslove poslove
ugovorima
PSKP1 Operativni | Promjene u Lovréni Pracenje Izvesni
privrednom : okruzenja i b
ccutenin rukovodilac e rukavodilac
Y sektora za 5 3 15 pr:}:]g.z 2 ;Je sektora za 27.12.2023
komercijalne PROMERAIL komercijalne
poslove poslove
PSKPI Operativni | Rizik berzanskog i Pokretanje mjera T
kr;mnéﬂdna_r i tl ; rukovodilac FAadIE rukovodilac
e RN sektora za 4 5 sektora za 27.12.2023.
valutni rizik i i
komercijalne komercijalne
poslove poslave
PSKP2 | Operativni | Neadekvatna Izvedni Uputstva o izradi Towind
izrada ponude rukovodilac poia rukovodilac
sektora za 4 4 16 sektora za 27.12.2023
komercijalne komercijalne
poslove poslove
PSKP2 | Operativni | Nepodtovanje Yoyt Obezbjedivanje levitai
uslova iz Ugovora rukovodilac §v1h Shitol rukovodilac
sektora za 3 5 15 Epunjavan_le sektora za 27.12.2023,
komercijalne £pvora komercijalne
poslove poslove
PSKP3 Operativini | Propusti prilikom Tt Sprovodenje o
ukr_caja Fotpxsme rukavodilac nad_zora__nad rukovodilac
aptivaia sektora za 3 5 15 o sektoraza | 27.12.2023.
komercijalne g komercijalne
otpreme derivata
poslove poslove
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PSKP3 Operativni f}reéke prilikom Tkl Obavezna toirin
izrade fakture folavorilac kontrals rukovodilac
sektora za 2 izradenih faktura | oopioraza | 27.12.2023
komercijalne ; 15131'?{\'1(: komercijalne
poslove gsaka poslove
PSKP3 Operativni Kaslnjelnje u Izvetni Konngkuqanje sa Tavrini
Pl uon rukovodilac "”PC'F"?‘ b rukovodilac
sektora za 4 °f°.“‘”.’ia“1° “a sektora za 27.12.2023.
komercijalne FpRRAC komercijalne
poslove poslove
PSKP4 | Operativni | NeaZurno vodenje Sof Definisanje i
evidencije _ kotnercijalne 2 rolfp\fa za Sef komereijalne 27.12.2023.
nabavke/prodaje Slukka sadinjavanje sluZbe
robe evidencije
PSKP4 | Operativni | Kasnjenja u Sof Kontrolna hsta s -
dostavi izvietaja. | komercijalne 3 rokova eROnoA | sz ipoms,
sluzbe Shieehe
PSKP4 | Operativni | Nedovoljnan broj Sof Upu_éivan,ie vife | }
prikupljenih lonerijalte 3 zahtjeva za Sef kcmfrcl_] alne 27 122003,
ponuda za shuzhe ponudu sluzbe
nabavku robe
PSKP3 Operativni | Propusti prilikom Nadzor nad
slanja anketriog Sef procesom od Sof komerciialne
upitnika komercijalne 1 strane [zvrinog i 'beJ 27.12.2023,
sluzbe rukovedioca s
sektora
PSKP5 Operativni | Greske u analizi Kontrola i
sprovedene Ser ispravka od Sof Lamieiciiang
ankete komercijalne 1 strane [zvrinog luzb J 27.12.2023,
sluzbe rukovodioca b
sektora
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Nesprovodenje [zviedtaj o
kontrole sprovadenim
rjefavanja ® mjerama po
- . | reklamacija el osnovu Sef komercijalne
PSKP3 Operativoi komercijalne 9 " i 27.12.2023,
U reklamacije sa sluzbe
sluzbe ;
precizno
odredenim
rokovima
Ne vrdi se Povremena
kontrola izradenih Samostalni kontrola ponuda Samostalni
ponuda 3to moze referent za na uzorcima referent za
PSKP6 | Operativni | dovesti do pripremanje 9 pripremanje 21.08.2024.
gredaka u ponud: ponuda i panuda 1 tehnick
ili neaZuriranih tehnicki razvoj razvoj
ponuda
Greske u Kontrola
finansijskom tenderske
dijelu ponude 1l dokumentacije i
tenderskoj Samostalni ispravice uofenth Samostalni
dokumentaciji u referent za nepravilnosti referent za
PSKP6 | Operativni | cjelini mogu pripremanje 9 pripremanje 21.08.2024.
dovesti do ponuda i ponuda i tehnick
neispravnosti tehnicki razvo) razvaoj
ponude, te
odbijanju ponude
ko neispravne.
Ne visi se Kontrola
kontrola g i dokumentacije [
dokumentacije a.rnusia'nl koja orati robu i e
o Operativai | Ko/ Prati robu sto et ispravke uocenih S 5
SKP6 perativai | |5 e dovesti do pnpreizan;e 12 nsprevilncsi pripremanje 21.08.2024,
prijema robe po ponudai ponuda i 1e!1nlck|
tehnicki razvoj razvoj

uslovima koji
nijesu dogovoreni
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PSKP7

Operativni

Ne vrii se
kontrola
zaprimljene robe
$to moZe dovesti
do zaprimanja
robe po uslovima
koji nijesu
dopovoreni
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Komercijalmi
referent za gas
1 mazut

Polpis o provjeri
kvaliteta i stanja
zaprimljene robe

Komercijalni
referent za gas i
mazut

27.12.2023.

PSKP7

Operativni

Greske u
kalkulaciji mogu
dovesti do
gresaka u
daljnjemn
knjigovodstveno
m evidentiranju
robe

Komercijalm
referent za gas
1 mazut

(3]

Kontrola i
ispravka

Komercijalni
referent za gas i
mazut

27.12.2023.

PSKP7

Operativni

Gubitak
dokumentacije ili
nepotpuna
dokumentacija
koja se odnosi na
nabavku i
otpremu robe
moze dovesti do
netacno
evidentiranih
podataka u
knjigovodstvu

Komercijalni
referent za gas
1 mazut

Softversko
rjeienje za
kancelarijsko
poslovanje

Komercijalni
referent za gas i
mazut

27.12.2023.

PSKF8

Operativni

Greske u
kalkulaciji mogu
dovesti do
gresaka u daljem
knjigovodstveno
m evidentiranju
robe

Komercijalni
referent za
bijele derivate

Kontrola i
ispravka

Komercijalni
referent za bijele
derivate

27.12.2023.
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PSKF8 | Operativni | Gubitak - Uputstvo o -
dokumentagije il Komercijalni postupaniu 5 Komercua]_m
referent za 3 4 12 i referent za bijele | 27.12.2023.
i Siflelztenivale Acloamentasliom derivate
dokumentacija :
Ne vril se Povremena
kontrola 1zradenih kontrola ponuda
ponuda $to moze Samaostalni N Uzorcima Samostalni
PSKPY Operativii | dovesti do komercijalni 3 3 L komercijalni 27.12.2023.
gresaka u ponudi referent referent
ili neazuriranih
ponuda
Greske u Kontrola
finansijskom tenderske
dijelu ponude u dokumentacije i
cjelim mogu Samostalni ispravke uocenih Samostalni
PSKP9 Operativni | dovesti do komercijalni 3 3 9 nepravilnosti lcomercijalni 27.12.2023.
neispravnosti referent referent
ponude, te
odbijanju ponude
ko neispravne.
Ne visi se Kaontrola
kontrola dokumentacije
dokumentacije ; koja orati robu 1 5
.. | koja prati robu sto Samos@lm_ ispravke uodenih Samus‘.?'"'_
PSKP9 Operativni 5 : komercijalni 3 4 12 o komercijalni 27.12.2023,
moZe dovesti do nepravilnosti
2 referent referent
prijema robe po
uslovima koji
nijesu dogovoreni
FSKP10 | Operativii | Neazurmo vodenje Nadzor nad
evidencije o procedurom
promjenama Referent R
zaliha robemogu otpreme i 3 4 12 3 o 27.12.2023.
dati pogrein anipulacije LBRIpRAIS
pogreino manipulacij
stanje zaliha robe
na skladistu
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PSKPI0 | Operativni | Prijemnai Nadzor nad
otpremna Referent procedurom od R iane
dokumentacija ne otpreme | i 9 strane lzvrinog : ; 3 27.12.2023.
4 2 5 : i manipulacije
sadrZi sve manipulacije rukovodioca
potrebne elemente
PSKPI0 | Operativni | Gubitak Formalna
1 4
;zﬂiﬂ:;:g:l;e Refereml Ergréijr:r; i Referent otpreme
S g otpreme i 3 9 ; AR 27.12.2023.
(zapisnika, s 0 i manipulacije
: manipulacije
otpremnice,
vagarski list)
PSKPI1 | Operativni g‘rreﬁke pri 1zradi Bitire ; 16 Kontrola i Fakturista 27122023,
akture ispravka
PSKPI1 | Operativni | Gubitak Uputstvo o Fakturista
dokumentacije Fakturista 2 6 postuparju sa 27.12.2023.
dokumentacijom
NeaZurne 1 Definisanje
neatraktivne konkretnih
drustvene mreze i Samostalni rokova Samostalni
PSKP12 | Operativm | internet sajt referent 4 12 ucestalosti referent 27.12.2023,
kompanije marketinga azuriranja marketinga
stranica
preduzeca
s ::ﬁ::ﬁ:]sme Samostalni :zf::;‘:ge Samostalni
PSKPI12 | Operativni | R referent 4 12 i referent 27.12.2023.
ampanje | media kampanje i %
marketinga : marketinga
planova media planova
PSKP12 | Operativni | Lo3a reputacija Senetali Definisanje Kainsstakii
preduzeca referent 5 15 Strategije referent 27.12,2023.
marketinga reputacije marketinga
PSKP13 | Operativni | Greske u Kontrola i
analizama mogu Samostalni ispravke gredaka Samostalni
da dovedu do referent za 4 12 od strane referent za analizu | 27,12.2023.
odlu¢ivanja na anahizu trziita Izvrinog tZigta
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temelju pogresnih rukovodioca
informacija sektora
PSKP13 | Operativni | Neredovno Definiranje
praenje stanja na Samostalni Strategije Samaostalni
trzistu usljed referent za 2 3 6 pracenja stanja referent za analizu | 27.12,2023.
odsustva analizu tr7idta na trzistu trzifta
odgovornih lica
Edukacija
- 3 —_— zaposlenih i & i
PSKP14 | Operativni Sigurnost rada Sef skladiznih 3 4 3 SR Sef skladignih 27122023,
skladista prostora | prostora
sprovodenjem
aktivnosti
Pogredno
evidentiranje ooy N = .
PSKP14 | Operativni | stanja zaliha Sef skladiSnih 2 4 8 i Sef skladifnih | 5 15 9099,
deri prostora ispravke presaka prostora
erivata na
skladistima
PSKP14 | Operativni | Loda Definisanje linija
komunikacija sa ) i natina .
usia_hm_ Sef skladiinih 2 5 10 komunikacije Sef skladiinih 27.12.2023.
subjektima u prostora prostora
energetskom
sektoru
PSKP15 | Operativni | Propusti prilikom Potpis o provjeri
provjere novog i ispravnosti i : s
zaprimljenog Sef skladitnih 3 3 9 stk oetsklatitiil. | 99 100009
: prosiora i prostora
uredaja zaprimljenog
uredaja
PSKP15 | Operativni | Neredovno o Kontinuirana z 2y
azuriranje karton Sef skladiinih 3 2 6 kontrola rada po wel skladinil 27,12,2023.
prostora prostora

uredaja

procedurt
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PSKP16 | Operativni | Nestruéno izraden Strufna provjera
plan zastite od Plana od strane
poZara §to moZe Sef skladignih 5 10 internih 1 Sef skladignih 27.12.2023
znaéiti njegovu prostora = eksternih prostora bttt
neprimjenjivost struénih
saradmka
PSKP16 | Operativni | LoSa obucenost Provjera
izvriilaca osposobljenosti
Sef skladisnih 3 12 od strane Sef skladignih 27122023,
prostora eksternih prostora
nadleznih
institucija
Neotklanjanje
utyrdenih
nepravilnosti
nakon
speovedenil Izvjestaj o : s
PSKP16 | Operativni gg::;?d?"fe Sc*pi';gg‘ri“"‘ 3 15 otklonjemm g“"‘p";i:ﬂ;;mh 27.12.2023.
TR nepravilnostima
nefunkcionisanja
zaitite od poZara 1
moze znafiti
prekriaj u
primjeni propisa
Nadzor nad
realizacijom
ugovora 1
Propusti prilikom upuéivanje na
1zrade 1 realizacije = G ropuste, e
PSKP17 | Operativai | plana kojt nijeﬂf Sef skladisnih 5 5 ge;;vm Sef skladisnih | 5 155003
S prostora prostora
regulisani propusta u
Lgovorom skladu sa
zakonskim
podzakonskim
akiima
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Gredke prilikom A i 3 5 G
PSKP17 | Operativni | ispunjavanja 2ol ez > 5 10 g i Sef skladiSnih | )7 15 5023,
prostora ispravke gresaka prostora
radnog naloga
PSKP18 | Operativni | Nedostatak Uputstvo o
rijemne 1 Rliven tupanju sa Referent otpreme
Py otpreme i 3 3 9 RRguparyiee SIGIenLOMIIeINe. | ‘371223003,
olpremne 8 3 dokumentacijom i manipulacije
= manipulacije
dokumentacije
PSKP18 | Operativni | Nesprovodenje Izvjesta) o
kontrola Referent sprovedenim
redavanja olpreme 1 3 3 9 mjerama po R_efcren_t otpn;lme 27.12.2023.
7 : :. i manipulacije
reklamacija manipulacije osnovu
reklamacija
PSKP19 | Operativni | Ne obavlja se Samostalni Kontrola po Samostalni
kontrola pumpi rukovaoc 3 4 ? uputstyu rukovaoc 7 12H
PSKP19 | Operativni | Ne vodi se racuna Kontrola po
[ ispr'fwn_om : Samostalni 3 3 9 uputstvu Samostalni 27 12,2023,
funkcionisanju rukovaoc rukovaoc
instalacija
PSKPI19 | Operativni | Kvar mjerne . Blagovremeno -
Samostalni Aol S Samostalni o
SRR rukovaoc 3 3 i prljavljivanje rukovaoc 212
kvara
PSKP19 | Operativmi | Ne otklanjaju se Blagovremeno
utvrdene prijavljivanje
nepravilnosti Samostalni 3 3 9 nedostataka Samostalni 27122023,
rukovaoc lzvinom rukovaoc
rukovodiocu
sektora
PSKP20 | Operativni | Gredke pri Uputstva o
manipulaciji manipulaciji
robom mogu Manipulant 3 5 15 robom Manipulant 27.12.2023.
dovesti do
oitecenja robe
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PSKP20 | Operativni | Neotklanjanje Blagovremeno Manipulant
uotenih tehmckih prijavljivanje
nedostaka Manipulant 2 3 6 :’Ed‘f““‘“k“ 27.12.2023.
Zvrinom
rukovodiocu
sektora
PSKP21 | Operativni | Greske pri Uputstva o
distibuciji boca distribuciji robe
mogu dovesti do
neusaglaenosti
1zmedu
zaprimljenih i Distributer 5 s Distributer
prodatih koliéina, plinskih boca 3 . a2 plinskih boca S
kao i zaliha
plinskih boca u
skladiitu mogu
dovesti do
oitecenja robe
PSKP21 | Operativni | O3tecenja i Kontrola pri seain
4 povracenih [.}'Sl'r.' DIEEE 3 3 15 svakom ]:_)lsu_lbuter 27.12.2023.
2 plinskih boca : . plinskih boca
praznih boca preuzimanju
PSKP21 | Operativm | Neuolavanje Blagovremeno
tehnickih prijavijivane
nedostataka nedostataka
dovodi do Distributer Izvrinom Distributer
ugrozavanja plinskih boca 2 3 8 rukovodiocu plinskih boca 27.12.2023,
sigurmosti na radu sektora
1 eventualnog
povecanja trofka.
Zbog Misljenje
nepoznavanja struénih
PSINI Opeslivis mate:ijg koja se IS]uibenik za 3 4 12 zaposlenth lica .Sl.uibcnik za 2712.2023.
narufuje su javne nabavke Javne nabavke
maoguél problemi
u pripremi
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PSIN1

Operativni

Greske u izradi
dokumentacije za
nadmetanje
dovode do
ponistavanja 1li
produZavanja
roka sprovodenja
postupka javne
nabavke $to utiée
na neostvarenje
rokova
sprovodenja plana
javne nabavke

Sluzbenik za
Jjavne nabavke

(3]

10

Dwvojna kontrola
dokumentacije
za nadmetanje
koja ukljucuje
Samostalnog
referenta za
pripremu
tenderske
dokumentacije

Sluzbenik za
javne nabavke

27.12.2023.

PSIN2

Operativm

MNabavka nije
planirana ito
uzrokuje
nemoguénost
nabavke
potrebnib roba il
radova ili usluga

Sluzbenik za
javne nabavke

15

AZuriranje plana
nabavke

SluZbenik za
javne nabavke

27.12.2023.

PSIN2

Operativni

Zbog kratkah
rokova za
nabavku
pojedinih roba ili
radova 1li usluga 1
zbog manjka [judi
osposobljenih za
obavljanje
pripreme
postupka moguc
Jje zastoj u
procesu,

Sluzbenik za
javne nabavke

Upoznavanje sa
procesom i
odgovomostima

Sluzbenik za
javne nabavke

27.12,2023,
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Operativni

MNepotpuna
kontrola i uvid
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nabavljaju
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Sluzbenik za
javne nabavke

(3]

Unaprijedenje
organizacije rada

Sluzbenk za
javne nabavke

27.12.2023.

PSJN2

Operativni

Zbog
nepoznavanje
procesa ne vodi se
ili se ne azurira
evidencija svih
ugovora

Sluzbenik za
javne nabavke

Upoznavanje sa
procesom i
odgovomostima

Sluzbenik za
javne nabavke

27.12.2023.

PSIN3

COperativni

Nabavka nije
planirana 3to
uzrokuje
nemogucnost
nabavke
potrebnih roba ih
radova ili usluga

Sluzbenik za
javne nabavke

L

Azuriranje plana
nabavke

Sluzbenik za
javne nabavke

27.12.2023.

PSIN3

Operativni

Zbog kratkih
rokova za
nabavku
pojedinih roba ili
radova ili usluga i
zbog manjka ljudi
osposobljenih za
obavljanje
pripreme
postupka mogué
Je zastoj u
procesi.

Sluzbenik za
javne nabavke

Upoznavanje sa
procesom i
odgovormoestima

Sluzbenik za
javne nabavke

27.12.2023.

PSIN3

Operativni

Mepotpuna
kontrola i uvid
nad izvrienjem
nabavke zbog

Sluzbenik za
javne nabavke

Unaprijedenje
organizacije rada

Sluzbenik za
Jjavne nabavke

27.12.2023.
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PSIN3

Operativni

Zbog
nepoznavanje
procesa ne vodi se
ili se ne aFurira
evidencija svih
ugovora

Sluzbenik za
javne nabavke

Upoznavanje sa
procesom 1
odgovomostima

Sluzbenik za
Javne nabavke

27.12.2023.

PURI

Operativni

UgroZavanje
abjekiivnosti |
nezavisnost rada
unutrainje
revizije na nacin
da su unutarnji
revizori ukljuceni
u razvijanje i
uvodenje
procedura
poslovanja
preduzeda,
pripremu
podataka, da
imaju direktnu
odgovornost u
aktivnostima koje
revidiraju i da su
ukljugeni u
aktivnost koje se
revidiraju

Unutrasnji
nutrasnji i 4
TEVIZOT

16

Osiguravanje i
jacanje
objektivnosti 1
nezavisnosh rada
unutrainjih
revizora

Unutradnji revizor

27.12.2023.
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Obavljanje
unutrasnje
revizije se ne
odvija u skladu sa
Standardima za
unutradnju 44
.. | reviziju, Unutrainji 5 Pn-]ava. j A _}
FUR1 Operativoi Metodologijom i EAVTRGE 2 5 10 nepra_vﬂnost! Unutradnji revizor | 27.12.2023.
i kréenja pravila
Etickim
kodeksom ushijed
tega su rezultah i
unuiradnje
revizije
nerelevantni
Preporuke 1
savjeti
rukovodstvu ne :
i g Aichiu 1 Unutradn 5 z:-:f:;fog G -
PURI Operativni do_c_lavanje_ _ i 2 5 10 registra Unutrasnji revizor | 27.12.2023.
vrijednost 1
pobolj3anje Proporuka
poslovanja
preduzeca
PODI1 Operativnl | Nedonodenje Izmjene akata i
odluka, slanje na
imenovanja i ne Selretar 3 3 9 ponovno Sekretar 27.12:2023:
usvajanje akata donodenje/usvaja
Odbora direktora nje
POD1 Operativii | NeodrZavanje Strogo
i e Sekretar 3 3 9 prdiavanje Sekretar 27.12.2023
direktora Poslovnika o St :
radu
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Efekat

i Frbrhn)|

Vjerovatnoca
- Bodovi (V*S) Opis rizika Mjere
0-2 o 0 ' Ako je rizik procijenjen kao vrio nizak, nije
(vrio nizak Potpuno zanemarljivi potrebno sprovoditi nikakve naknadne radnje
-l osim, uspostavijanja jace kontrole
Ako je rizik procijenjen kao nizak, potrebno je
3-6 L Ce i e
5 Gotovo zanemarljivi utvrditi je Ii nuZno sprovodenje sigurnosnih mjera
(nizak) e (5 . . P
ili se rizik moZe prihvatiti.
_ _ U ovom slucaju polrebno je sastaviti plan
8-12 Potrebno povremeno sprovodenja mjera kako bi se one izvrSile u
(srednji) pracenje razumnom roku, te sprovoditi povremeno
pracenje
Ako je rizik procifenjen kao srednji, nuzno je
15-16 =R T, sprovodenje mjera za smanjenje rizika. Potrebno
(visoki) P e je sastaviti plan sprovodenja mjera kako bi se
one sprovele u razumnom roku
Ako je rizik procijenjen kao velik, nuzno je
hitno sprovodenje mjera za smanjenje rizika.
16-25 i et et 2 Postojeéi sistem moze nastaviti raditi, ali
(vrlo visoki) Credimdale Hian; potrebno je u $to kraéem roku sastaviti plan

sprovodenja mjera te odrediti prioritete i
rokove
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8.2 CILJEVIIPOLITIKE U UPRAVLJANJU FINANSIJSKIM RIZICIMA

Pravno lice “Montenegro Bonus™ d.o.o0., kao cjelina i njegovi sastavni organizacioni djelovi su
obavezni da kreiraju svoje procjene rizika na osnovu istih kriterijuma. Svi odgovorni u pravnom
licu i izvan njega su obavezni da izvjeStavaju o znatajnim promjenama postojecih identifikovanih
rizika, novim prijetnjama i moguénostima u skladu sa dinamikom kako nastaju.

Da bi pravno lice efikasno upravljalo navedenim rizicima, potrebno je da primijeni novi koncept
formiranja Enterprice Risk Management (ERM) ili sluzbu upravljanja rizicima koja zahtijeva
integrisano upravljanje finansijskim, operativnim, strateskim i drugim rizicima u skladu sa
poslovnom politikom i ostvarenjem kratkoro¢nih i dugoro¢nih ciljeva poslovanja.

Novi standard revizije MRevS 701 — Saopstavanje klju¢nih revizorskih pitanja — ukljucuje, i
poseban akcenat stavlja na analizu rizika u kontekstu otkrivanja nedostataka u pravnom licu koji
se odnose na poveéan rizik materijalno pogresnog iskaza ili znacajan rizik identifikovan u skladu
sa MRevS 315 (znadajne promjene koje su se desile u odnosu na prethodni finansijski period;
odredene vrste transakcija u kojima je revizor naiSao na poteskoce prilikom sprovodenja
revizorskih postupaka, promjene u okruzenju entiteta, finansijskim uslovima ili aktivnostima koje
imaju znacajan uticaj).

U finalnoj fazi se konsolidovana procjena rizika za pravno lice prezentira IzvrSnom direktoru i
Odboru direktora.

Sinteti¢ki sumarni pregledi procjena rizika za nize organizacione djelove druStva su predmet
informisanja vidih nivoa menadZmenta.

Tretiranje Opis
rizika
Prihvatanje Postojanje svijesti o riziku ali isti je u skladu sa apetitom za rizkom, uglavnom zato

Sto su trodkovi tretiranja ovakvog rizika veéi od posledica njegovog ostvarivanja.

Smanjivanje Postojanje svijesti o riziku i pristupanju aktivnostima kako bi se isti sveo na
uticaja prihvatljiv nivo, koriste¢i sistem internih kontrola.

Transferisanje Prebacivanje rizika na trece lice (npr. osiguravajuce polise).

Eliminacija Rukovodstvo donosi odluku o eliminaciji, odnosno ukidanju poslovne aktivnosti
uzroka koja dovodi do rizi€nog slucaja (npr. povlacenje proizvoda iz asortimana,
izbjegavanje poslovanja na odredenim teritorijama).

Uspjesnost Opis
tretiranja
rizika
Potrebno Aktivnosti tretiranja rizikom su neefikasne u spre¢avanju rizi¢énih dogadaja odnosno
unaprijediti spustanju trenutnog nivoa rizika na prihvatljiv nivo.
Srednja Aktivnosti tretiranja rizikom su uspjesne u pojedinim djelovima.
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Visoka Aktivnosti tretiranja rizikom su u potpunosti uspjedne u sprecavanju rizi¢nih
dogadaja i u znatajnom smanjivanju uticaja usled ostvarivanja rizi¢nog dogadaja.

Upravljanije rizicima je skup postupaka i metoda za utvrdivanje, mjerenje odnosno procjenjivanje,
ovladavanje i pracenje rizika, ukljudujuéi i izvjestavanje o rizicima kojima je drustvo izloZeno ili
bi moglo biti izlozeno u svom poslovanju.

Metodologija utvrdivanja i procjenjivanja rizika predstavlja dio ukupnog sastava upravljanja
rizicima kojima Drustvo identifikuje rizike kojima je izloZeno ili bi moglo biti izloZeno,
procjenjuje intenzitet uticaja rizika i njihov potencijalni uticaj na kontinuitet poslovanja Drustva
i ostvarenje postavljenih poslovnih ciljeva.

Komponente upravljanja rizikom preduzeca:

= Analizira se vjerovatnota i uticaj identifikovanog rizika u cilju
odlutivanja kako njime upravljati

Procjena rizika

s |dentifikacija rizika

Analiza rizika s

~ |e|zvjestavanje o rizicima
Ocjenjivanje rizika oo

= |zvjestaj o preostalom riziku

» Nadziranje postojecih mjera kontrale mora se obavljati prema
ucestalosti | trenutku potencijalnog rizika

Nadzor

Poslovanje Drustva je izlozeno razli¢itim finansijskim rizicima i upravljanje njima je usmjereno
na nastojanje da se, u situaciji nepredvidivosti finansijskih trZista, potencijalni negativni uticaji
na finansijsko poslovanje Drustva svedu na minimum.

Uzimajuéi u obzir osnovnu djelatnost Drustva — trgovinu naftnim derivatima, pri analiziranju
izloZenosti rizicima cijena potrebno je uzeti u obzir nabavno trZidte naftnih derivata i formiranje
prodajnih cijena. Cjenovna politika Drudtva je znaCajno limitirana Uredbom o formiranju
maksimalne maloprodajne cijene naftnih derivata koja propisuje da se cijena istih formira i
mijenja petnaestodnevno u skladu sa promjenama cijena na berzi. Uobicajena praksa jeste da se
prodajne cijene ugovaraju u odnosu na maksimalnu maloprodajnu cijenu propisanu Uredbom uz

60



Montenegro Bonus d.o.o. — Cetinje m

odobravanje odredenog rabata zavisno od karakteristika konkretnog kupca u pogledu njegovog
boniteta, rodnosti sklopljenog ugovora, planiranih koli¢ina, nacina plaéanja i sl., pri éemu visina
mare Drustva kod ovakvih Ugovora u apsolutnom iznosu ostaje zagarantovana. Vecem stepenu
rizika su izlozeni Ugovori sklopljeni po javnim pozivima — tenderima za TNG i mazut, jer s¢ u
takvim situacijama unaprijed definiSu prodajne cijene za itav period trajanja ugovora i preuzima
ukupni rizik promjene nabavnih cijena, onosno razlike u cijeni koju DruSto ostvaruje.
Minimizacija ovog rizika se sprovodi kroz analiziranje nabavnih cijena u pogledu pojekcija i
predvidanja buduéih trendova na berzi, ugovaranjima nabavki po fiksnim cijenama koje
odgovaraju moguénosti realizacije planirane marze, dogovaranja ve¢ih rabata kod dobavljaca
(npr. koli&inski rabat), snizavanje zavisnih troskova nabavke (prevoz, Spedicija) i sl.

S obzirom da se nabavke nafinih derivata iz uvoza €esto realizuju u drugoj valuti (USD) prisutan
je i valutni rizik, odnono mogucnost rasta cijene kostanja zbog promjene odnosa EUR/USD. U
cilju minimizacije ovog rizika vrii se permanentna analiza trZiSta valuta (istorijski trendovi,
predvidanja analitidara, geopolititka kretanja, inflatorna kretanja, kretanja ekonomskog rasta, i
sl.) uz izvodenje zaklju¢aka o kretanjima trendova u cilju kupovine valute u najpovoljnijem
momentu koji eventualno omoguéava kreiranje pozitivnih kursnih razlika, odnosno minimiziranje
negativnih kursnih razlika, pri ¢emu i jedne i druge nastaju kao razlika u vrijednosti robe
preradunato u EUR na dan fakturisanja i vrijednosti strane valute iskazane u EUR na dan placanja.

IzloZenost rizicima cijena odnosi se na potencijalne gubitke koji proizlaze iz promjena trziSnih
cijena, uklju¢ujuéi fluktuacije cijena sirovina, energije i valutnih kurseva, a narocito fluktuacije
nabavnih cijena naftnih derivate kao berzanske robe sa jedne strane, te prodajnih cijena koje su
regulisane Uredbom o naéinu obrazovanja maksimalnih maloprodajnih cijena naftnih derivate.
“Montenegro Bonus” d.0.0. primjenjuje strategije diverzifikacije portfelja kako bi umanjilo ovaj
rizik. Pratimo trzisne trendove, te kroz pracenje i analizu valutnih odnosa i politiku upravljanja
zalihama $titimo na3e poslovanje od nepovoljnih promjena cijena.

Cijene nafle i naftnih derivata na svjetskom trZiStu su znacajno varirale, $to je imalo veliki uticaj
na privrede irom svijeta, $to jasno ukazuje na usku povezanost na kretanje valutnih kurseva i
kamatnih stopa.

U vremenu opSte globalizacije i deregulacije preduzece ne moze dugoro¢no planirati svoje
poslovanje bez razumijevanja rizika koji ga okruzuju.

Upravljanje rizikom likvidnosti podrazumijeva dovoljan iznos finansijskih sredstava,
obezbjedenje adekvatnih izvora finansiranja, kao i projekcije tokova gotovine.

Rizici nov&anog toka su povezani sa predvidljivos¢u i stabilnos¢u novéanih tokova koje
“Montenegro Bonus™ d.o.0. generiSe iz svojih operativnih, investicionih i finansijskih aktivnosti.
Upravljanje ovim rizikom zahtijeva efikasno planiranje i pracenje novéanih tokova, kao i razvoj
strategija koje osiguravaju stabilan i predvidiv priliv novea. To ukljucuje diversifikaciju izvora
prihoda, kontrolu troskova i optimizaciju ciklusa naplate potraZivanja.

Kontinuirano se radi na unapredenju registra rizika u cilju blagovremenog identifikovanja i
sprecavanja rizika i obezbjedenja maksimalne efikasnosti mjera za upravljanje rizicima.
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9. PLANIRANI RAZVOJ

9.1 DALJA VALORIZACIJA REZERVOARA I MODELI STRATESKE SARADNIJE

Dalje razvojne aktivnosti ,Montenegro Bonus-a“ d.o..o. Cetinje bi¢e usmjerene na valorizaciju
postojeée imovine Drustva, jadanje njegove uloge u energetskom sistemu Crne Gore i stvaranje
preduslova za dugoroéno odrzivo poslovanje, u skladu sa strateSkim interesima Drzave,
zaklju¢cima Vlade Crne Gore i vazeéim regulatornim okvirom.

U fokusu narednog perioda ostaju aktivnosti vezane za rjeSavanje imovinsko-pravnih pitanja i
stvaranje institucionalnih i trZisnih uslova za stavljanje u funkciju postojece energetske
infrastrukture kojom Drustvo upravlja. U tom smislu, Drustvo ¢e nastaviti aktivnu saradnju sa
nadleznim drZavnim organima, u skladu sa zaklju¢cima Vlade Crne Gore kojima je prepoznata
potreba sistemskog regulisanja imovinsko-pravnog statusa skladisnih kapaciteta i pratece
infrastrukture u drzavnom posjedu, kao i utvrdivanja odrzivog modela njihovog daljeg
koriscenja.

Nakon rjesavanja otvorenih imovinsko-pravnih odnosa, ,,Montenegro Bonus® e, u skladu sa
zakljuécima Vlade Crne Gore, imati aktivnu ulogu u animiranju domacih i inostranih subjekata
radi obezbjedenja transparentnog i konkurentnog procesa za eventualno stavljanje petrolejskih
instalacija u funkeiju, na lokacijama Bar, Bijelo Polje i Lipci, u skladu sa vaZe¢im propisima i
interesima DrZave.

Od posebnog znacaja za dalji razvoj Drustva jeste i namjera Drzave da, u skladu sa evropskim
direktivama, pristupi formiranju obaveznih rezervi naftnih derivata. U tom kontekstu,
., Montenegro Bonus® se pozicionira kao prirodan i dugoro¢ni drzavni subjekt za poslove
nabavke, skladistenja i upravljanja obaveznim rezervama naftnih derivata. Postoje¢i skladi3ni
kapaciteti predstavljaju osnov za buduée aktivnosti u ovom segmentu, uz potrebu njihove
postupne modernizacije, tehni¢kog unapredenja i djelimi¢ne prenamjene, kako bi se ispunili
propisani standardi za uvanje rezervi i komercijalne potrebe trZzita.

Poseban razvojni pravac odnosi se na oblast prirodnog gasa. lako gasna infrastruktura u Crnoj
Gori jo$ uvijek nije uspostavljena, ,,Montenegro Bonus™, kao nominovani operator prenosnog
sistema gasa (TSO), u skladu sa odlukama i zakljuécima Vlade Crne Gore, nastavlja da
uéestvuje u pripremnim aktivnostima za gasifikaciju Crne Gore, kroz saradnju sa nadleZnim
institucijama, regionalnim operatorima i medunarodnim partnerima, kao i u procesu izrade i
usvajanja regulatornog okvira u oblasti gasa.

Polazeéi od navedenih razvojnih pravaca i u okviru ovlad¢enja Drustva, smjernice za dalje
razvojne aktivnosti ,,Montenegro Bonus*-a obuhvataju narocito:

o nastavak aktivnosti na rjesavanju imovinsko-pravnih pitanja u vezi sa infrastrukturom i
skladignim kapacitetima u drzavnom posjedu, u skladu sa zakljuccima Vlade Crne Gore;
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e saradnju sa nadleZnim drzavnim organima i komisijama formiranim odlukama Vlade, u
cilju utvrdivanja pravnog statusa imovine i definisanja odrZivog modela njenog
koriscenja;

e pripremu Drustva za buducu ulogu u sistemu obaveznih rezervi nafinih derivata,
ukljuéujuéi tehnicko unapredenje i prilagodavanje postojecih skladiSnih kapaciteta;

e nastavak aktivnosti u vezi sa pripremom gasnog sektora 1 gasifikacije Crne Gore, u
okviru uloge nominovanog operatora prenosnog sistema gasa,

e nastavak aktivnosti na definisanju odrzivog modela razvojnih aktivnosti i uredenja
imovinsko-pravnih odnosa u oblasti energetike, ukljucuju¢i saradnju sa Energogas
Podgorica, u skladu sa vaze¢im ugovornim, regulatornim 1 institucionalnim okvirom.

Sve navedene smijernice predstavljaju okvir za dalje postupanje ,Montenegro Bonus“-a u
narednom periodu, uz puno uvazavanje zaklju¢aka Vlade Crne Gore, odgovoran odnos prema
drzavnoj imovini, poStovanje regulatornih ogranienja i oCuvanje finansijske stabilnosti
Drustva.

9.2 PLAN AKTIVNOSTI U 2026. GODINI

U cilju realizacije Plana poslovanja za 2026. godinu, ,,Montenegro Bonus* d.o.o. Cetinje ¢e
nastaviti sa sprovodenjem zapocetih aktivnosti u oblasti permanentnog snabdijevanja trzista
Crne Gore i okruZenja naftnim derivatima i drugim robama za koje postoji stabilna i realna
trzi$na traznja. Aktivnosti Drustva u ovom segmentu bi¢e usmjerene na ocuvanje kontinuiteta
poslovanja, jacanje trZiSne pozicije i racionalno upravljanje raspoloZivim resursima, uz
postovanje zakonskog i regulatornog okvira.

Jedan od znagajnih projekata zapocetih u prethodnom periodu odnosi se na stavljanje u funkciju
sopstvene punionice boca sa TNG-om, kao i na stvaranje uslova za povecanje udjela Drustva
na trzistu u dijelu plasmana TNG-a u bocama sa oznakom ,Montenegro Bonus“-a.
Realizacijom ovog projekta tokom 2024. godine, Drustvo je trzistu ponudilo alternativu
postoje¢im distributerima plinskih boca, Sto se pozitivno odrazilo na povecanje obima prometa
TNG-a, rast prihoda po ovom osnovu i kompletiranje asortimana proizvoda u ovom segmentu.

Ocekuje se da ¢e visok nivo kvaliteta proizvoda i prate¢ih usluga, ukljucujuéi dostupnost,
pouzdanost i brzinu isporuke, doprinijeti daljoj prepoznatljivosti Drustva i jatanju lojalnosti
kupaca. Poseban znacaj ima koriS¢enje potpuno novih plinskih boca sa dodatnom zastitom
ventila, ¢ime se obezbjeduje tehnicka ispravnost i sigurnost upotrebe, §to direktno uti¢e na
povjerenje trZista. Strategija prodaje u ovom segmentu zasniva se na odgovornoj i konkurentnoj
cjenovnoj politici, kroz koju se Drustvo dodatno pozicionira na trzistu TNG-a u bocama.

U skladu sa navedenim, u 2026. godini planirane su ograni¢ene investicione aktivnosti koje se
odnose na podrsku postojecem obimu poslovanja, i1 to: dodatna nabavka boca za TNG, nabavka
osnovne opreme za unapredenje radnih uslova i funkcionalnosti poslovnog prostora, kao i
nabavka racunarske opreme neophodne za nesmetano obavljanje redovnih poslovnih aktivnosti.
Navedene investicije su planirane u skladu sa finansijskim moguénostima Drustva i nemaju
karakter kapitalnih ulaganja.
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U oblasti poslovanja sa naftnim derivatima (mazut, loZ ulje, euro dizel, BMB goriva, TNG i
CNG), u 2026. godini bi¢e neophodno kontinuirano pratiti i sprovoditi mjere koje se odnose
na:

s obezbjedivanje dovoljnog obima potrebnih derivata u uslovima oteZane nabavke i
nestabilnosti trZi§ta, uz zakljudivanje ugovora pod §to povoljnijim komercijalnim
uslovima sa domacdim i inostranim dobavlja¢ima;

s jacanje postojeéih poslovnih odnosa i proirenje baze kupaca, uz poseban akcenat na
stabilne i dugoro¢ne ugovorne odnose;

e produZenje ugovora o zakupu skladi$nih kapaciteta u ,,Obodu* za potrebe poslovanja sa
TNG-om;

o realizaciju aktivnosti na stavljanju instalacija u punu funkeiju, u skladu sa tehnicko-
tehnologkim i ekonomskim zahtjevima, kao i nastavak saradnje sa predstavnicima
osnivafa u vezi sa upravljanjem i raspolaganjem infrastrukturom;

e nastavak uce$éa u postupcima javnih nabavki i tenderima za snabdijevanje domacih
privrednih subjekata nafinim derivatima;

e sprovodenje aktivnosti usmjerenih na pozicioniranje Drustva na trZiStu u segmentu
CNG-a i LNG-a, u skladu sa razvojem trzi¥nih i regulatornih uslova;

e intenziviranje aktivnosti u oblasti marketinga, eksterne komunikacije i odnosa sa
javnoscu, u cilju jaéanja prepoznatljivosti Drustva i podrske prodajnim aktivnostima.

Sve navedene mijere i planirane investicije usmjerene su ka obezbjedenju stabilnog poslovanja,
ofuvanju trzi$ne konkurentnosti i realizaciji planiranih finansijskih ciljeva za 2026. godinu, uz
odgovoran i racionalan pristup upravljanju resursima Drustva.

10.ZAKLJUCCI

Na osnovu Izvje§taja menadzmenta ,,Montenegro Bonus-a* d.0.0. za 2025. godinu i ostvarenih
rezultata moZemo konstatovati slijedece:

1. “Montenegro Bonus-a” d.0.0. Cetinje je za 2025. godinu ostvario pozitivan neto rezultat
u iznosu od 30.055,01 eura. Druitvo je svojim odgovornim i savjesnim upravljanjem
doprinijelo ostvarenju pozitivnog rezultata uz redovno izmirenje svih svojih obaveza
prema zaposlenima, DrZavi - svrstavaju¢i se na bijelu listu poreskih obveznika,
dobavljagima i bankama - obezbjedujuéi bolji kreditni rejting kod finansijskih institucija
i bolje uslove pri nabavci roba i usluga.

2. Postignuti rezultati tokom 2025. godine obezbijedili su Drustvu finansijsku stabilnost,
kontinuitet u redovnom finansiranju reprogramiranih obaveza i osnov za planiranje
buduéih poslovnih aktivnosti.

3. “Montenegro Bonus-a” d.o.o. Cetinje je jedan od zna&ajnijih snabdijevaca budzetskih
korisnika naftnim derivatima sa intencijom poveéanja broja ugovora i sa privatnim
kompanijama, obezbjedujuéi konkurentne cijene, adekvatan kvalitet i sigurnost u
snabdijevanju robom.
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Otvaranjem sopstvene punionice boca TNG-a stvareni su neophodni uslovi za ve¢i udio
na trzistu u dijelu plasmana TNG-a u vidu plinskih boca sa logom ,,Montenegro Bonus-
a* d.0.0. ¢ime Ce se povecati ukupan promet TNG-a i zaokruZiti cjelokupan asortiman
proizvoda u dijelu TNG-a.

Tehno-ekonomska analiza opravdanosti nabavke autocisitjerni koja je odradena u
krajem 2023. godine, predstavlja smjernice za dalje opredjeljenje kod uvodenja
sopstvenog prevoza robe, kako bi se konkurentnost Drustva podigla na ve¢i nivo.

»,Montenegro Bonus“ d.0.0. ¢e u narednom periodu preduzeti aktivnosti u dijelu
promocije energetskih aspekata primjene TNG na trzistu Crne Gore kroz ostvarivanje
saradnje sa industrijskim potrosacima kroz ugradnju nove opreme 1 uredaja za TNG,
¢ime bi doprinio, kako o€uvanju Zivotne sredine, tako i ekonomskoj isplativnosti kroz
uvodenje zajednicog modela za ugradnju opreme i uredaja za TNG, kao i obaveze
nabavke TNG-a buducih korisnika od strane ,,Montenegro Bonus-a®.

-Montenegro Bonus* d.o.o istrazuje potencijalnu nabavku i1 prodaju CNG
(komprimovanog prirodnog gasa) i/ ili LNG (prirodnog plina), kao jednih od novih
goriva za grijanje u industriji. U ovom dijelu se aktivno preduzimaju radnje u cilju
sagledavanja mogucnosti realizacije istih za naredni period.

Dalje razvojne aktivnosti ,Montenegro Bonus-a™ bic¢e usmjerene na valorizaciju
postojece imovine Drustva, jaCanje njegove uloge u energetskom sistemu Crne Gore i
stvaranje preduslova za dugorofno odrZivo poslovanje, u skladu sa strateSkim
interesima DrZave, zaklju¢cima Vlade Crne Gore i vazeéim regulatornim okvirom. U
fokusu narednog perioda ostaju aktivnosti vezane za rjeSavanje imovinsko-pravnih
pitanja i stvaranje institucionalnih i trziSnih uslova za stavljanje u funkciju postojece
energetske infrastrukture kojom Drustvo upravlja. U tom smislu, Drustvo ¢e nastaviti
aktivnu saradnju sa nadleZnim drzavnim organima, u skladu sa zaklju¢cima Vlade Crne
Gore kojima je prepoznata potreba sistemskog regulisanja imovinsko-pravnog statusa
skladidnih kapaciteta i pratece infrastrukture u drzavnom posjedu, kao i utvrdivanja
odrzivog modela njihovog daljeg korisc¢enja. Zakljuckom Vlade Crne Gore broj 10-
111/24-5455/2 od 10.10.2024. godine Vlada je usvojila informaciju o potrebi
regulisanja imovinsko-pravnog statusa naftnih skladi$ta u drzavnom posjedu i
pripadajuce infrastrukture u djelimiénom vlasniStvu drzave i zaduzila Ministarstvo
rudarstva, nafte i gasa da formira komisiju ¢iji ¢e jedan ¢lan biti 1 predstavnik
~Montenegro Bonus-a“, a koja ima za cilj da utvrdi ¢injeni¢no stanje o kompleksnom
pravnom statusu drzavne imovine, koja je predmet spora izmedu drZzave Crne Gore i
privrednih subjekata i pronalazenja odrzivog rjeSenja kojim ¢e se Vladi predloziti
odluka za dalje postupanje.

Tokom 2025. godine ,,Montenegro Bonus® d.o.o. Cetinje je organizovao niz sastanaka
sa resornim ministarstvom povodom regulisanja duZniko - povjerilackih odnosa sa
Elektoprivredom Crne Gore AD NikSi¢ i Kombinatom aluminijuma AD Podgorica u
ste¢aju na kojima se konstatovalo da je potrebno §to urgentnije rjeSavanje ovih odnosa.
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10. ,Montenegro Bonus-u” d.0.0 je tokom 2023. godine uspio da reprogramira placanje
prema Crnogorskom elektroprenosnom sistemu AD Podgorica potpisujuéi notarski
zapis UZZ 578/2023 od 28.12.2023. godine &ime je produZen rok otplate obaveza iz
ranijeg perioda i broj mjese¢nih rata sa 35 na 47. U decembru 2025. godine je otplacena
poslednja rata, §to ¢e zna€ajno doprinijeti pobolj$anju likvidnost Drustva u narednom
periodu.

Izvrini direktor
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