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U skladu sa Zakonom o koncesijama (,Sluzbeni list Crne Gore®, br. 08/09) Ministarstvo
saobracaja i pomorstva (u daljem tekstu: Ministarstvo) je pripremilo Koncesioni akt za
davanje koncesije za koriS¢enje aerodroma Tivat i Podgorica (u daljem tekstu:
Aerodrom) konkurentski izabranom najboljem ponudacu (Koncesionar) koji ¢e
osnovati i registrovati pravno lice, sa sjediStem u Crnoj Gori, za obavljanje koncesione
djelatnosti.

Koncesija za koris¢enje Aerodroma ukljuCuje placanje koncesione naknade
Koncedentu - Vladi Crne Gore (u daljem tekstu: Koncedent) od strane Koncesionara.

Namjera je da se kroz davanje koncesije obezbijedi neophodna valorizacija
Aerodroma na dugorocno odrziv nacin koji ¢e biti u interesu drZzave i njenog daljeg
ekonomskog razvoja.

Kako bi se uz koriS¢enje najboljih medunarodnih praksi uradila procjena, struktuirala
koncesija i objavio tender, Ministarstvo je angazovalo Medunarodnu finansijsku
korporaciju (IFC). Rezultati izvrS8ene procjene, detaljnih tehnickih, pravnih, finansijskih
i ekonomskih studija, kao i odluke koje je donijelo Ministarstvo po pitanju projekta,
ogledaju se u Koncesionom aktu.

U skladu sa zakonom, tekst Koncesionog akta stavljen je 6. avgusta 2018. godine na
javnu raspravu kako bi se kroz komentare, misljenja, primjedbe i sugestije javnosti i
drugih zainteresovanih subjekata maksimizirali pozitivni ishodi ovog postupka za
gradane Crne Gore.

Istovremeno, Ministarstvo je pripremilo Nacrt ugovora o koncesiji koji ¢e do stupanja
na snagu biti indikativan i podloZzan promjenama, buduci da odredena rjeSenja zavise
od specifiCnin parametara koja ¢e biti dio ponude najboljeg ponudaca, Sto je
standardan pristup tenderima za koncesije.

Javni oglas, nakon objavljivanja, nadlezni organ mozZe izmijeniti, osim elemenata
utvrdenim ovim Koncesionim aktom.

Ministarstvo, kao nadlezni organ, zadrzava pravo da otkaze postupak u bilo kom
trenutku.

Na osnovu skloplienog Ugovora izmedu Ekonomskog fakulteta u Podgorici i
priviednog drustva Aerodromi Crne Gore AD iz aprila 2019. godine, Ekonomski
fakultet je izvrSio procjenu trziSne vrijednosti imovine Drustva na dan 31.12.2018.
godine, ¢ime je ispunjen uslov iz ¢lana 61 Zakona o koncesijama.

Za potrebe utvrdivanja trziSne vrijednosti privrednog drustva Aerodromi Crne Gore AD
koriS¢ena je prinosna metoda - metoda diskontovanja buducih nov€anih tokova, kako
bi se procijenila vrijednost neto imovine, odnosno neto kapitala. TrZiSna vrijednost na
osnovu navedene metode utvrduje se na osnovu prinosne sposobnosti Drustva, tj.
sposobnosti da generiSe profit u budu¢em vremenskom periodu.



Na osnovu prikazanih podataka i uradenih analiza, dostavljene i dostupne
dokumentacije (finansijski izvjestaji drustva, izvjestaji nadleznih drzavnih organa), a
na temelju Medunarodnih standarda za procjenu vrijednosti imovine, prakse i iskustva
procjenjivaca, procijenjena trziSna vrijednost sopstvenog kapitala nakon servisiranja
duga privrednog drustva Aerodromi Crne Gore AD Podgorica na dan 31.12.2018.
godine iznosi 140.393.476 eura.

1. OPIS PREDMETA KONCESIJE

Na osnovu Clana 6 stav 1 tacka 7 alineja 3 Zakona o koncesijama predmet koncesije
je izgradnja, rekonstrukcija, modernizacija, odrzavanje i koriS¢enje Aerodroma.

KoriS¢enje podrazumijeva obavljanje djelatnosti od javnog interesa kroz koris¢enje
dobara od opsteg interesa koja su u drzavnoj svojini, a koje ukljuCuje placanje
koncesione naknade od strane Koncesionara Koncedentu.

Izgradnja i rekonstrukcija podrazumijeva izradu tehnicke dokumentacije i svih
neophodnih dokumenata za izdavanje gradevinske dozvole, odnosno prijavu
gradenja, izvodenje radova na izgradnji i rekonstrukciji objekata i infrastrukture sve do
izdavanja potvrda o zavrSetku i odobrenja za rad.

Modernizacija podrazumijeva pripremu neophodne tehni¢ke dokumenacije i izvodenje
radova na postoje¢im objektima suprastrukture i infrastrukture, kojima se: vrSi
promjena organizacije prostora u objektu, vrSi zamjena uredaja, postrojenja, opreme i
instalacija, a kojima se ne utiCe na stabilnost i sigurnost objekta, ne mijenjaju
konstruktivni elementi, ne mijenja spoljni izgled i ne utice na bezbjednost susjednih
objekata, saobradaja, zastite od pozara i Zivotne sredine.

Koncesija podrazumijeva prenos na Koncesionara prava na potpuno obavljanje
cjelokupnih aktivnosti aerodromskih usluga u pogledu Aerodroma, za vrijeme trajanja
koncesije, Ciji predlog je dat u Prilogu 3 ovog dokumenta.

Koncesionar ¢e biti odgovoran za bezbjednost u okviru lokacija i za obezbjedivanje
sigurnosti u okviru lokacija.

Predmet Koncesije NE ukljucuje:

- kontrolu letenja, koja ¢e ostati u obimu odgovornosti SMATSA-e i

- carinsku i pasosku kontrolu, koja ¢e ostati u obimu odgovornosti Uprave
carina, Ministarstva finansija, Uprave policije i Ministarstva unutrasnjih
poslova.



2. GRANICE PODRUCJA, OBLASTI, PROSTORA | LOKACIJE NA KOJOJ
CE SE VRSITI KONCESIONA DJELATNOST

Koncesiona djelatnost ce se vrsiti na lokaciji Medunarodnog aerodroma Podgorica i
lokaciji Medunarodnog aerodroma Tivat.

Granice koncesionog podrucja na lokaciji Medunarodnog aerodroma Podgorica

Granice koncesionog podruCja na lokaciji Medunarodnog aerodroma Podgorica
poklapaju se sa granicama katastarskih parcela br: 541/6 i 541/12 KO Golubovci.
PovrSina koncesionog podrucja na lokaciji Medunarodnog aerodroma Podgorica
iznosi 251,57 ha.

Granice koncesionog podrucja na lokaciji Medunarodnog aerodroma Tivat

Granice koncesionog podrucja na lokaciji Medunarodnog aerodroma Tivat definisane
su na osnovu planske dokumentacije kojom je planski tretirano ovo podrucje i
predloZzene faznosti realizacije investicionog programa.

Ukupno podrucje predvideno za vrSenje koncesione djelatnosti na Medunarodnom
aerodromu Tivat obuhvata povrSinu od 157,86 kopnenog dijela i 8,83ha akvatorijuma,
a za potrebe ovog Koncesionog akta podijelieno je i graficki prikazano prema
predvidenje tri faze realizacije.

Zahvat | faze obuhvata 84,7 ha, zahvat Faze Il realizacije obuhvata povrsSinu od 56
ha, dok je fazom Ill obuhvaéena povrsina od 17,38 ha.

Napomena: Katastarska parcela 1232/2 KO Bura$eviéi iz LN 312, kao i katastarska
parcela 1268/2 KO Burasevici iz LN 1143 nisu dio koncesionog podrucja (detaljnije
obrazlozeno u poglavlju koje se tice vlasni¢kog statusa).

Faza | i Il realizacije na Medunarodnom aerodromu Tivat obuhvataju prostor u
granicama Drzavne studije lokacije (DSL) Sektor 24 — Aerodrom Tivat (Sl. list CG br.
20/13).

Faza lll realizacije obuhvata prostor definisan Odlukom o izradi izmjena i dopuna
Drzavne studije lokacije “Kalardovo — Ostrvo cvije¢a — Brdista” (SI. listu CG 64/17)
povrSine 17,3 ha, za koji joS uvijek nije izradena detaljna planska dokumentacija, ali
je prostor namijenjen Sirenju aerodroma planom viSeg reda, odnosno Prostornim
planom posebne namjene za obalno podrucje (SI. list CG 56/18).

U nastavku su graficki prikazane granice koncesionog podru€ja na lokaciji
Medunarodnog aerodroma Tivat sa podjelom na faze realizacije, kao i podjela na faze
sa ucrtanim granicama urbanisti¢kih parcela iz vaze¢eg planskog dokumenta, a date
su i koordinate granica podrucja na kojoj ¢e se vrsiti koncesiona djelatnost, prikazane
po fazama:
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Granice faze | realizacije razvoja Medunarodnog aerodroma Tivat odredene su
popisanim brojevima katastarskih parcela datim u poglavliju 8, a prostorno su
odredene i sljede¢im koordinatama, uz napomenu da kp 1232/2 i 1268/2 KO

Durasevici nisu dio faze I, ni dio koncesionog podrucja:

BROJ pozicijaX pozicijaY

001
002
003
004
005
006
007
008
009
010
011
012
013
014
015
016
017
018
019
020
021
022
023
024
025
026
027
028
029
030
031
032
033
034
035
036
037
038
039
040
041
042
043
044
045
046
047
048
049
050
051
052
053
054
055
056
057
058

6561034.93
6561056.98
6561059.24
6561047.22
6561007.13
6560994.13
6560983.67
6560934.87
6560900.81
6560869.61
6560839.67
6560807.13
6560789.57
6560746.35
6560743.61
6560719.16
6560687.34
6560679.81
6560625.86
6560623.98
6560566.61
6560567.45
6560553.84
6560532.53
6560512.17
6560489.12
6560466.23
6560460.62
6560456.85
6560445.32
6560340.15
6560288.13
6560245.04
6560205.62
6560169.84
6560134.77
6560103.55
6560074.81
6560045.80
6560016.61
6559995.26
6559966.06
6559938.44
6559910.84
6559882.84
6559848.77
6559828.88
6559827.47
6559806.77
6559790.75
6559775.55
6559754.53
6559753.64
6559733.37
6559711.83
6559673.94
6559672.90
6559669.55

4694603.89
4694623.61
4694625.74
4694643.42
4694712.90
4694736.24
4694755.43
4694840.48
4694898.65
4694951.71
4694999.97
4695052.39
4695081.28
4695145.27
4695149.32
4695185.52
4695230.26
4695240.46
4695314.61
4695316.99
4695389.61
4695390.98
4695408.53
4695434.63
4695459.43
4695487.31
4695514.22
4695520.88
4695525.08
4695537.92
4695656.66
4695714.39
4695762.76
4695807.79
4695848.08
4695887.50
4695922.86
4695954.80
4695987.24
4696019.58
4696044.65
4696078.66
4696111.85
4696146.03
4696182.61
4696228.89
4696257.76
4696259.80
4696290.73
4696314.77
4696339.74
4696374.76
4696376.29
4696411.33
4696450.19
4696524.08
4696522.45
4696529.61

BROJ pozicijaX pozicijaY

059
060
061
062
063
064
065
066
067
068
069
070
071
072
073
074
075
076
077
078
079
080
081
082
083
084
085
086
087
088
089
090
091
092
093
094
095
096
097
098
099
100
101
102
103
104
105
106
107
108
109
110
111
112
113
114
115
116

6559663.19
6559657.14
6559647.93
6559647.58
6559637.87
6559627.86
6559624.59
6559623.27
6559610.49
6559601.65
6559599.60
6559583.89
6559574.06
6559571.54
6559571.32
6559571.25
6559570.90
6559563.29
6559561.74
6559558.10
6559552.45
6559546.95
6559545.91
6559541.89
6559542.42
6559537.16
6559529.19
6559518.28
6559518.92
6559519.19
6559518.89
6559518.62
6559472.80
6559472.04
6559465.68
6559464.90
6559383.26
6559377.38
6559363.86
6559350.60
6559344.89
6559338.68
6559284.80
6559138.96
6559128.29
6559117.30
6559114.11
6559102.13
6559082.13
6559063.07
6559049.00
6559044.28
6559032.13
6559028.15
6558780.17
6559162.29
6559163.16
6559165.96

4696543.19
4696555.79
4696575.76
4696576.52
4696601.16
4696623.65
4696632.01
4696635.38
4696666.21
4696691.60
4696696.54
4696738.28
4696765.91
4696768.27
4696768.47
4696768.80
4696770.32
4696792.38
4696795.65
4696809.02
4696826.97
4696844.54
4696849.95
4696864.39
4696869.50
4696889.48
4696919.75
4696921.43
4696925.75
4696931.81
4696932.99
4696934.06
4696940.56
4696940.67
4696941.57
4696941.68
4696953.27
4696954.10
4696956.02
4696957.91
4696958.71
4696959.59
4696967.03
4696987.92
4696989.44
4696991.00
4696991.45
4696993.91
4696997.75
4697003.22
4697007.07
4697008.40
4696997.46
4696993.88
4696770.65
4696336.68
4696335.89
4696333.35

BROJ pozicijaX pozicijaY

117
118
119
120
121
122
123
124
125
126
127
128
129
130
131
132
133
134
135
136
137
138
139
140
141
142
143
144
145
146
147
148
149
150
151
152
153
154
155
156
157
158
159
160
161
162
163
164
165
166
167
168
169
170
171
172
173
174

6559175.34
6559177.45
6559184.59
6559189.06
6559210.83
6559213.61
6559222.73
6559242.21
6559240.56
6559239.17
6559238.04
6559237.19
6559236.79
6559236.32
6559235.29
6559235.12
6559234.99
6559233.91
6559233.76
6559233.17
6559232.33
6559231.25
6559230.65
6559229.82
6559228.89
6559227.89
6559226.79
6559225.61
6559224.34
6559222.98
6559221.54
6559219.55
6559220.60
6559219.38
6559216.44
6559213.23
6559209.77
6559206.04
6559202.07
6559197.85
6559193.37
6559188.65
6559183.70
6559183.01
6559177.96
6559172.70
6559167.23
6559166.39
6559159.98
6559152.06
6559141.19
6559124.10
6559103.40
6559101.76
6559101.62
6559095.33
6559043.31
6559030.51

4696323.62
4696321.41
4696313.97
4696309.30
4696286.61
4696283.71
4696274.20
4696253.88
4696258.70
4696263.59
4696268.56
4696273.58
4696276.76
4696282.96
4696304.28
4696307.85
4696310.60
4696333.01
4696336.16
4696346.10
4696356.04
4696365.94
4696370.69
4696376.62
4696382.53
4696388.43
4696394.32
4696400.19
4696406.04
4696411.87
4696417.68
4696425.16
4696425.42
4696425.77
4696435.86
4696445.87
4696455.80
4696465.63
4696475.37
4696485.00
4696494.51
4696503.91
4696513.18
4696514.42
4696523.22
4696531.90
4696540.44
4696541.71
4696551.07
4696562.30
4696577.71
4696601.95
4696631.28
4696633.61
4696633.82
4696642.74
4696716.48
4696734.63



175
176
177
178
179
180
181
182
183
184
185
186
187
188
189
190
191
192
193
194
195
196
197
198
199
200
201
202
203
204
205
206

6559021.89
6559019.97
6559017.23
6559018.35
6559018.64
6559019.55
6559021.76
6559021.99
6559023.02
6559045.11
6559057.94
6559058.97
6559063.79
6559066.96
6559069.92
6559072.56
6559073.93
6559095.33
6559115.81
6559129.00
6559136.62
6559144.62
6559154.03
6559156.75
6559158.50
6559167.53
6559170.41
6559178.64
6559191.09
6559206.27
6559221.93
6559230.02

4696750.79
4696759.50
4696770.70
4696791.62
4696792.30
4696795.04
4696801.36
4696802.09
4696800.94
4696776.02
4696761.55
4696758.41
4696749.34
4696744.64
4696740.64
4696743.64
4696744.54
4696719.17
4696694.96
4696678.70
4696669.76
4696661.20
4696649.51
4696647.21
4696644.20
4696632.74
4696628.97
4696619.40
4696605.75
4696587.03
4696569.45
4696560.36

207
208
209
210
211
212
213
214
215
216
217
218
219
220
221
222
223
224
225
226
227
228
229
230
231
232
233
234
235
236
237
238

6559232.43
6559242.41
6559249.62
6559252.77
6559363.04
6559390.04
6559398.27
6559422.21
6559456.33
6559497.87
6559538.37
6559577.38
6559615.83
6559630.94
6559653.54
6559697.65
6559737.37
6559773.19
6559808.12
6559830.22
6559857.22
6559881.70
6559916.35
6559957.90
6560005.85
6560042.21
6560083.65
6560139.12
6560168.26
6560218.20
6560274.74
6560314.59

4696557.45
4696546.23
4696538.08
4696539.56
4696416.21
4696386.31
4696377.32
4696351.15
4696313.41
4696265.55
4696219.75
4696175.67
4696132.78
4696115.85
4696090.52
4696041.77
4695995.67
4695954.69
4695914.96
4695892.68
4695861.39
4695834.49
4695795.33
4695748.50
4695693.27
4695652.26
4695605.30
4695541.38
4695509.16
4695453.35
4695389.75
4695344.41

239
240
241
242
243
244
245
246
247
248
249
250
251
252
253
254
255
256
257
258
259
260
261
262
263
264
265
266
267
268
269

6560345.35
6560342.84
6560352.16
6560371.10
6560429.46
6560456.91
6560457.81
6560459.74
6560464.13
6560489.35
6560573.46
6560595.73
6560621.83
6560666.90
6560698.38
6560722.33
6560735.61
6560749.13
6560758.06
6560764.45
6560766.94
6560771.98
6560783.67
6560800.70
6560835.40
6560898.54
6560954.78
6560990.30
6561003.56
6561016.28
6561030.02

4695308.22
4695301.90
4695291.04
4695269.23
4695203.95
4695172.85
4695171.71
4695169.42
4695164.81
4695136.13
4695043.83
4695021.03
4694992.83
4694939.90
4694903.73
4694876.33
4694860.97
4694859.10
4694847.07
4694838.11
4694834.65
4694828.76
4694815.77
4694796.43
4694757.36
4694686.29
4694622.97
4694654.16
4694638.94
4694624.84
4694609.33

Granica faze |l realizacije razvoja Medunarodnog aerodroma Tivat prostorno je
definisana sljedec¢im koordinatama:

BROJ pozicijaX pozicijaY

001
002
003
004
005
006
007
008
009
010
011
012
013
014
015
016
017
018
019
020
021
022
023
024
025
026
027

6561059.24
6561063.29
6561071.92
6561071.34
6561085.00
6561089.06
6561106.10
6561116.58
6561122.95
6561136.43
6561137.62
6561143.42
6561133.33
6561124.12
6561108.16
6561079.34
6561067.00
6561047.40
6561028.65
6561014.98
6561012.16
6561001.26
6560985.72
6560965.96
6560962.43
6560938.17
6560914.10

4694625.74
4694621.18
4694606.66
4694602.06
4694578.08
4694565.60
4694530.32
4694508.54
4694497.83
4694475.15
4694471.99
4694456.63
4694450.13
4694446.40
4694438.45
4694427.19
4694423.27
4694421.55
4694419.87
4694418.77
4694418.94
4694419.60
4694421.09
4694420.62
4694420.54
4694418.65
4694418.80

BROJ pozicijaX pozicijaY

028
029
030
031
032
033
034
035
036
037
038
039
040
041
042
043
044
045
046
047
048
049
050
051
052
053
054

6560875.30
6560836.46
6560831.93
6560826.08
6560823.45
6560825.73
6560821.59
6560816.60
6560793.95
6560763.14
6560761.32
6560753.02
6560736.00
6560722.59
6560696.98
6560691.53
6560682.59
6560612.16
6560590.75
6560577.56
6560554.13
6560541.73
6560519.29
6560480.49
6560471.30
6560440.98
6560425.38

4694418.85
4694418.89
4694424.24
4694431.14
4694434.25
4694436.18
4694436.43
4694442.33
4694469.05
4694505.41
4694507.56
4694517.36
4694537.44
4694553.27
4694583.49
4694589.92
4694600.47
4694683.59
4694708.85
4694724.41
4694752.07
4694766.70
4694793.17
4694838.97
4694849.81
4694885.59
4694904.00

BROJ pozicijaX pozicijaY

055
056
057
058
059
060
061
062
063
064
065
066
067
068
069
070
071
072
073
074
075
076
077
078
079
080
081

6560409.15
6560400.87
6560334.96
6560291.44
6560276.03
6560269.05
6560259.23
6560237.91
6560221.55
6560211.32
6560203.14
6560191.63
6560152.89
6560147.03
6560145.95
6560142.95
6560137.23
6560117.21
6560104.47
6560071.32
6560055.57
6560042.62
6560014.37
6559997.70
6559993.78
6559959.69
6559944.12

4694923.15
4694932.93
4695010.30
4695061.39
4695079.48
4695087.67
4695099.19
4695124.22
4695143.43
4695155.44
4695165.04
4695178.55
4695224.03
4695230.91
4695232.18
4695235.70
4695242.41
4695265.91
4695280.87
4695319.78
4695338.33
4695353.58
4695386.86
4695406.49
4695411.10
4695451.25
4695469.59



082
083
084
085
086
087
088
089
090
091
092
093
094
095
096
097
098
099
100
101
102
103
104
105
106
107
108
109
110
111
112
113
114
115
116
117
118
119
120
121
122
123
124
125
126
127
128
129
130
131
132
133
134
135
136
137
138
139
140

6559916.25
6559884.34
6559838.71
6559824.35
6559797.85
6559761.17
6559681.89
6559651.52
6559640.89
6559606.53
6559602.61
6559523.32
6559498.13
6559463.44
6559453.96
6559448.65
6559426.31
6559383.46
6559328.75
6559321.45
6559312.97
6559310.27
6559306.29
6559292.69
6559272.76
6559263.00
6559256.69
6559242.21
6559240.56
6559239.17
6559238.04
6559237.19
6559236.79
6559236.32
6559235.29
6559235.12
6559234.99
6559233.91
6559233.76
6559233.17
6559232.33
6559231.25
6559230.65
6559229.82
6559228.89
6559227.89
6559226.79
6559225.61
6559224.34
6559222.98
6559221.54
6559219.55
6559220.60
6559219.38
6559216.44
6559213.23
6559209.77
6559206.04
6559202.07

4695502.42
4695539.99
4695593.74
4695610.64
4695641.85
4695685.05
4695779.09
4695815.12
4695827.72
4695868.49
4695873.13
4695967.18
4695992.31
4696026.93
4696036.38
4696041.83
4696064.78
4696108.78
4696164.97
4696172.47
4696181.18
4696183.95
4696188.05
4696202.01
4696222.50
4696232.52
4696239.01
4696253.88
4696258.70
4696263.59
4696268.56
4696273.58
4696276.76
4696282.96
4696304.28
4696307.85
4696310.60
4696333.01
4696336.16
4696346.10
4696356.04
4696365.94
4696370.69
4696376.62
4696382.53
4696388.43
4696394.32
4696400.19
4696406.04
4696411.87
4696417.68
4696425.16
4696425.42
4696425.77
4696435.86
4696445.87
4696455.80
4696465.63
4696475.37

141
142
143
144
145
146
147
148
149
150
151
152
153
154
155
156
157
158
159
160
161
162
163
164
165
166
167
168
169
170
171
172
173
174
175
176
177
178
179
180
181
182
183
184
185
186
187
188
189
190
191
192
193
194
195
196
197
198
199

6559197.85
6559193.37
6559188.65
6559183.70
6559183.01
6559177.96
6559172.70
6559167.23
6559166.39
6559159.98
6559152.06
6559141.19
6559124.10
6559103.40
6559101.76
6559101.62
6559095.33
6559043.31
6559030.51
6559021.89
6559019.97
6559017.23
6559018.35
6559018.64
6559019.55
6559021.76
6559021.99
6559023.02
6559045.11
6559057.94
6559058.97
6559063.79
6559066.96
6559069.92
6559072.56
6559073.93
6559095.33
6559115.81
6559129.00
6559136.62
6559144.62
6559154.03
6559156.75
6559158.50
6559167.53
6559170.41
6559178.64
6559191.09
6559206.27
6559221.93
6559230.02
6559232.43
6559242.41
6559249.62
6559252.77
6559363.04
6559390.04
6559398.27
6559422.21

4696485.00
4696494.51
4696503.91
4696513.18
4696514.42
4696523.22
4696531.90
4696540.44
4696541.71
4696551.07
4696562.30
4696577.71
4696601.95
4696631.28
4696633.61
4696633.82
4696642.74
4696716.48
4696734.63
4696750.79
4696759.50
4696770.70
4696791.62
4696792.30
4696795.04
4696801.36
4696802.09
4696800.94
4696776.02
4696761.55
4696758.41
4696749.34
4696744.64
4696740.64
4696743.64
4696744.54
4696719.17
4696694.96
4696678.70
4696669.76
4696661.20
4696649.51
4696647.21
4696644.20
4696632.74
4696628.97
4696619.40
4696605.75
4696587.03
4696569.45
4696560.36
4696557.45
4696546.23
4696538.08
4696539.56
4696416.21
4696386.31
4696377.32
4696351.15

200
201
202
203
204
205
206
207
208
209
210
211
212
213
214
215
216
217
218
219
220
221
222
223
224
225
226
227
228
229
230
231
232
233
234
235
236
237
238
239
240
241
242
243
244
245
246
247
248
249
250
251
252
253
254
255
256

6559456.33
6559497.87
6559538.37
6559577.38
6559615.83
6559630.94
6559653.54
6559697.65
6559737.37
6559773.19
6559808.12
6559830.22
6559857.22
6559881.70
6559916.35
6559957.90
6560005.85
6560042.21
6560083.65
6560139.12
6560168.26
6560218.20
6560274.74
6560314.59
6560345.35
6560342.84
6560352.16
6560371.10
6560429.46
6560456.91
6560457.81
6560459.74
6560464.13
6560489.35
6560573.46
6560595.73
6560621.83
6560666.90
6560698.38
6560722.33
6560735.61
6560749.13
6560758.06
6560764.45
6560766.94
6560771.98
6560783.67
6560800.70
6560835.40
6560898.54
6560954.78
6560990.30
6561003.56
6561016.28
6561030.02
6561034.93
6561056.98

4696313.41
4696265.55
4696219.75
4696175.67
4696132.78
4696115.85
4696090.52
4696041.77
4695995.67
4695954.69
4695914.96
4695892.68
4695861.39
4695834.49
4695795.33
4695748.50
4695693.27
4695652.26
4695605.30
4695541.38
4695509.16
4695453.35
4695389.75
4695344.41
4695308.22
4695301.90
4695291.04
4695269.23
4695203.95
4695172.85
4695171.71
4695169.42
4695164.81
4695136.13
4695043.83
4695021.03
4694992.83
4694939.90
4694903.73
4694876.33
4694860.97
4694859.10
4694847.07
4694838.11
4694834.65
4694828.76
4694815.77
4694796.43
4694757.36
4694686.29
4694622.97
4694654.16
4694638.94
4694624.84
4694609.33
4694603.89
4694623.61

Granice faze Il realizacije razvoja Medunarodnog aerodroma Tivat odredene
Odlukom o izradi Izmjena i dopuna Drzavne studije lokacije “Kalardovo — Ostrvo
cviea — Brdista” (predlozena lokacija novog terminala “Jug”) definisane su

sljede¢im koordinatama:
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ROJ

O©CooO~NOOUDWNEF®m

Position X

6560218.55
6560223.32
6560232.72
6560238.78
6560244.85
6560250.92
6560256.98
6560263.05
6560269.12
6560275.18
6560281.25
6560287.32
6560293.39
6560299.45
6560311.59
6560317.65
6560323.72
6560329.79
6560335.85
6560366.19
6560372.25
6560384.39
6560390.45
6560396.52
6560402.59
6560414.72
6560426.85
6560438.99
6560451.12
6560463.25
6560469.32
6560499.65
6560505.72
6560542.12
6560560.32
6560584.59
6560608.85
6560614.92
6560639.18
6560657.38
6560669.52
6560687.72
6560699.85
6560705.92
6560748.38
6560760.52
6560772.65
6560790.85
6560802.98
6560815.12
6560827.25
6560836.46
6560826.80
6560822.65
6560803.90

Position Y

4695137.88
4695141.92
4695130.84
4695123.69
4695116.54
4695109.38
4695102.23
4695095.07
4695087.92
4695080.77
4695073.61
4695066.46
4695059.31
4695052.15
4695037.85
4695030.69
4695023.54
4695016.38
4695009.23
4694973.46
4694966.30
4694952.00
4694944.84
4694937.69
4694930.53
4694916.23
4694901.92
4694887.61
4694873.30
4694858.99
4694851.84
4694816.07
4694808.92
4694765.99
4694744.53
4694715.91
4694687.30
4694680.14
4694651.53
4694630.06
4694615.76
4694594.29
4694579.99
4694572.83
4694522.75
4694508.45
4694494.14
4694472.68
4694458.37
4694444.06
4694429.75
4694418.89
4694420.20
4694420.07
4694419.47

11

BROJ
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
72
73
74
75
76
77
78
79
80
81
82
83
84
85
86
87
88
89
90
91
92
93
94
95
96
97
98
99
100
101
102
103
104
105
106
107
108
109
110
111
112

Position X

6560794.52
6560786.24
6560785.22
6560775.85
6560766.48
6560757.11
6560747.74
6560728.98
6560719.60
6560710.22
6560700.85
6560691.48
6560682.11
6560653.98
6560625.84
6560607.08
6560588.33
6560562.15
6560516.10
6560495.53
6560466.73
6560385.82
6560380.66
6560374.56
6560368.89
6560288.91
6560277.58
6560232.75
6560161.23
6560152.43
6560151.03
6560152.61
6560157.43
6560163.25
6560167.48
6560171.43
6560173.96
6560176.50
6560179.03
6560181.46
6560184.15
6560186.62
6560189.15
6560196.11
6560202.70
6560207.15
6560219.52
6560227.57
6560236.16
6560238.02
6560238.07
6560238.24
6560236.84
6560233.18
6560228.57
6560226.74
6560222.27

Position Y

4694419.18
4694420.21
4694420.16
4694419.70
4694419.24
4694418.78
4694418.49
4694418.34
4694418.27
4694418.19
4694418.49
4694418.92
4694419.34
4694420.10
4694420.35
4694420.51
4694420.68
4694452.75
4694506.14
4694530.00
4694563.39
4694657.20
4694660.70
4694661.16
4694658.45
4694589.46
4694576.77
4694644.54
4694753.13
4694768.03
4694769.67
4694771.03
4694775.14
4694786.05
4694794.43
4694802.91
4694811.94
4694820.97
4694830.00
4694838.71
4694848.31
4694857.10
4694866.13
4694893.39
4694920.75
4694938.98
4694984.22
4695011.17
4695037.97
4695043.77
4695047.06
4695056.44
4695075.09
4695093.46
4695111.65
4695118.89
4695129.26



3. OSNOVNI PARAMETRI ZA OCJENU EKONOMSKE OPRAVDANOSTI
INVESTICIJE

Cilj ocjene ekonomske opravdanosti projekta je da se kroz analizu troSkova i prihoda
koncesionara utvrdi da li je koncesija odrzivo rjeSenje ili ne, odnosno da li ¢e
koncesija rezultirati pozitivnim finansijskim, ekonomskim i socijalnim rezultatima za
Crnu Goru. U svrhu izrade ove analize koriSteni su izvjestaji uradeni od strane
specijalizovanih konsultantskih firmi i analize obavljene 2018. godine. U tu svrhu
koristeni su:

- procjena istorijskih performansi poslovanja aerodroma;

- procjena stanja imovine;

- prognoza saobracaja;

- procjena potrebnih investicija u sljedecih 30 godina i

- trenutni uslovi na finansijskom trzistu.

Na osnovu navedenih parametara izraden je biznis plan za poslovanje aerodroma
u sledec¢ih 30 godina. Tehnicke studije uradila je Advanced Logistics Group (u
daljem tekstu: ALG), dok je finansijske i ekonomske analize uradila Medunarodna
finansijska institucija (u daljem tekstu: IFC).

Analiza ekonomske opravdanosti projekta na osnovu dostupnih istorijskih i
projektovanih podataka pokazala je da je predloZeni projekat odrziv i ekonomski
opravdan. Drugim rijeCima, uzevsi u obzir veli€inu investicije za koju se predvida da
¢e je koncesionar implementirati, projektni protok gotovine je dovoljno zdrav za
koncesionara da pokrije svoje operativne i finansijske troSkove kao i da podijeli
ekstra prihode sa koncedentom.

3.1. Prognoza saobracaja

Prognoze saobracaja za dva operativha aerodroma, za period od 30 godina
izradio je ALG koristeci sljede¢u metodologiju:

Prikupljanje istorijskih
podataka

Razdvajanje trzista

| Odozgo nadolje
Izbor i pristup (Top-
prognoziranje down approach)
promjenljivih

I1zbor metode prognoziranja
odozgo nadolje (Top-down
forecasting method)

Prikupljanje Razdvajanje Prognoziranje Prilagodavanja odozgo
istorijskih vazdusnog odozgo nadolje na nadolje se nakon toga

, . nivou drzave Crne primjenjuju na model,
podataka saobracaja po Gore (Aerodromi na osnovu razli¢itih
Aerodromi Crne trziStima: TIV + TGD) faktora:
Gore Medunarodno Analiza medusobne Podjela udela na trzistu
Data Room Izbor povezanosti kako bi izmedu TIV & TGD za

Model prognoze:

promjenjivih

se izbjegli nezavisni
vozaci

Ulazne & Izlazne
segmente na osnovu

PoZeljna je koje se najbolje Analiza uzajamnosti pocetne tacke iz 2017.
metoda linearne uklapaju Statisticke provjere godine _
egresie Domaci e
Metqda ' medunarodni rezultata prognozama
elasti¢nosti se BDP, itd.
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OgraniCenje kapaciteta uzrokovano nedostatkom infrastrukturnih kapaciteta ne
treba da ograniCi buduceg Koncesionara da predloZi inovativna rjeSenja u smislu
rjeSavanja tih problema. U svakom sluCaju, zajednicki interes Koncedenta |
Koncesionara je proSirenje kapaciteta kako bi se zadovoljio rast saobracaja.
Ponudaci ¢e, dakle, morati da ponude rjeSenja koja nece biti prepreka za rast
infrastrukture u buducnosti.

Saobracajne projekcije su ilustrovane u nastavku.

Prognoze saobracaja na aerodromu Podgorica i aerodromu Tivat

Projekcija saobracaja 2019-2048
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BETVT mTGD

3.2. Procjena troskova

U svrhu ekonomske analize opravdanosti projekta koris¢ene su sljedece
pretpostavke:

- Kapitalne i vecCe investicije u odrzavanje, na osnovu trenutnog stanja imovine,
zahtjevima za postizanje uskladenosti i prognozama saobracaja procjenjene su
na 200 miliona eura za oba aerodroma, tokom cijelog trajanja projekta;

- Operativni troSkovi su zasnovani na troSkovnoj strukturi Aerodroma Crne Gore
za protekle 2 izvjeStajne godine kao i strukturi zaposlenih od 14.06.2018.
uskladeni sa prognozom rasta saobracaja i Sirenja aerodroma. Takode se
pretpostavlja da ¢e koncesionar optimizirati operativne troSkove kako bi
dostigao nivo performansi uobi¢ajen u okviru ove industrije u periodu od 7-8
godina od preuzimanja.
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3.3. Projekcije prihoda

Na osnovu premise o transferu postojecih ugovora izmedu Aerodroma Crne Gore i
avio prevoznika koji trenutno lete za Crnu Goru, uz pretpostavku da ¢e trenutne
aerodromske takse i naknade ostati nepromijenjene, uradena je projekcija prihoda
za 30 godina, odnosno za vrijeme trajanja koncesije.

Koriste¢i performanse iz proSlosti kao polaziste i pod pretpostavkom da ce
koncesionar optimizovati ne-aeronautiCke aktivnosti ubrzo nakon zavrSetka
gradevinskog perioda, ne-aeronauticki prihodi su projektovani u skladu sa
prosjekom koji avio industrija ostvaruje u regionu.

Trenutni komercijalni prihodi po putniku su EUR2.1 na TGD i EUR1.9 na TVT. U
poredenju imamo EUR3.1 na BEG, EUR4.1 u Becu ili EUR7.6 u Minhenu.

Projekcije osnovnog scenarija prihoda i EBITDA
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3.4. Procjena protoka gotovine

Finansijska i ekonomska analiza uradena za potrebe ovog Koncesionog akta
ukazuju na to da je projekat finansijski odrziv na osnovu pretpostavki koje su
koriS¢ene u smislu kapitalnih investicija, operativnih troSkova i finansijskih troSkova.
Dakle, oCekuje se da Koncesionar podijeli dio svojih prihoda sa Koncedentom, i to
na sljedeci nacin:

(1) kroz godiSnje koncesione naknade koje se plac¢aju kao procenat od
ostvarenih bruto prihoda i

(i) kroz jednokratnu koncesionu naknadu, koja se plata odmah po
zaklju€enju ugovora.

Mehanizam podjele godiSnjeg prihoda izmedu Koncesionara i Koncedenta je
struktuiran u formi godisnjeg ili polu-godiSnjeg pla¢anja, izraCunat kao procenat
bruto prihoda dobijenog iz poslovanja aerodroma.
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Bruto prihodi su definisani kao zbir sljedecih stavki (odreden u eurima u skladu sa
Medunarodnim racunovodstvenim standardima):

a)

b)

c)

d)

ukupnih bruto prihoda koje je primio Koncesionar, a koji proizlaze iz
aeronauti¢kih prihoda;

ukupnih bruto prihoda koje je primio Koncesionar, a koji proizlaze iz ne-
aeronautickih prihoda;

primljenih iznosa ili potrazivanja iz prodaje i usluga koje Koncesionar
naplacuje ili ih pripisuje aerodromskom poslovanju;

bilo kojih prihoda iz osiguranja koje Koncesionar primi;

bilo kojih i svih drugih prihoda Koncesionara dobijenih aerodromskim
poslovanjem, koji nisu na drugi nacin uklju€eni u obracun ukupnih bruto
prihoda pod tackama (a) do (d) iznad, kao $to su prilivi od kamata i kazni i
novcanih kazni naplacenih trecim licima za kasno pla¢anje aeronautickih
prihoda i ne-aeronautickih prihoda.

4. PREDVIDENO TRAJANJE KONCESIJE

Koncesija se daje na period od 30 godina od dana otpocinjanja, tj. od dana kada
Koncesionar ispuni sve neophodne preduslove potrebne da bi prenos poslovanja
aerodroma (finansijsko zatvaranje, dozvole, prenos zaposlenih) bio okoncan (,Dan
otpocinjanja®).

5. POTREBNA TEHNICKA DOKUMENTACIJA SA USLOVIMA ZA NJENU
IZRADU, DOZVOLE, ODOBRENJA | SAGLASNOSTI KOJE TREBA
PRIBAVITI U CILJU SPROVODENJA KONCESIJE

Radi sprovodenja koncesije, drustvo sa posebnom namjenom osnovano od strane
izabranog ponudaca duzno je da pribavi:

- Gradevinsku dozvolu (dozvole) radi izgradnje Aerodromskih objekata, izdate
od strane nadleznog organa, odnosno bi¢e duzno da prijavi gradenje u
skladu sa primjenjivim zakonima;

- Upotrebnu dozvolu (dozvole) za koriS¢enje novoizgradenih Aerodromskih
objekata, izdatu/e od strane nadleznog organa u skladu sa primjenjivim
zakonima,;

- Sertifikat vazdusnog operatora od Agencije za civilno vazduhoplovstvo Crne
Gore, u skladu sa uslovima propisanim primjenjivim zakonima;

- Bilo koje druge dozvole i/ili odobrenja u vezi sa obavljanjem koncesione
djelatnosti u skladu sa primjenjivim zakonima.
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6. 1ZVOD IZ PROSTORNO-PLANSKE DOKUMENTACIJE

6.1. Prostorno planska dokumentacija na lokaciji Medunarodnog aerodroma
Podgorica

Za dio koncesionog podrucja na lokaciji Medunarodnog aerodroma Podgorica koji
je predmet realizacije prve i druge faze Investicionog programa usvojena je detaljna
planska dokumentacija - Lokalna studija lokacije (LSL) ,Aerodrom® Podgorica ( Sl.
list CG - opstinski propisi br.035/18), koja je osnov za izdavanje UT uslova i izradu
neophodne tehnicke dokumentacije za izgradnju objekata i infrastrukture.

LSL se oslanja na Master plan Aerodroma Crne Gore do 2030. godine prema
definisanim etapama. Treba napomenuti da se obuhvat LSL fizi¢ki poklapa samo
sa prvom etapom realizacije pomenutog Master plana, dok se elementi druge etape
trenutno nalaze van njegovog zahvata, a koji bi se realizovali u okviru susjednog
plana LSL ,Cijevna — planska cjelina 2.5 i kasnije kroz izradu Plana generalne
regulacije. U skladu sa navedenim, odredene su i faze realizacije Investicionog
programa u ovom Koncesionom aktu.

Osnovna karakteristika intervencija predvidenin ovom LSL je optimalizacija
postojecih prostornih resursa u granicama plana. TeziSte gradevinskih interevencija
je u okviru postojece zone putni¢kog terminala, i odnosi se na proSirenje/izgradnju
putni¢kog terminala i dijela pristaniSne platforme, pristupnih puteva i parkinga,
Sirenje vatrogasne stanice kao i na rekonstrukciju | proSirenje postojecih poslovnih
i sevisnih objekata koje trenutno koristi veci broj pravnih subjekata, te izgradnju
hangara i robnih terminala.

Osnovna karakteristika predloZzenog prostornog modela je zadrZzavanje postojece
konfiguracije osnovne saobracajne infrastrukture aerodroma sa intervencijama radi
usaglasavanja sa zakonskom regulativom u vezi sigurnosti koriS¢enja aerodroma i
optimalizacija raspolozivog prostora u cilju povec¢anja kapaciteta.

Da bi se dugoro¢no obezbijedio potreban kapacitet za prihvat i otpremu putnika u
skladu sa prognoziranim obimom saobracaja ovom LSL planirana je izgradnja nove
putniCke zgrade-terminala.

U medjuvremenu, da bi se iskoristili kapaciteti postojeéeg putni¢kog terminala
mogucéa su prosirenja postojecih servisa u skladu sa planiranom urbanistiCkom
regulacijom.

Vazecom LSL ,Aerodrom“ Podgorica dati su sljededi bilansi povrSina i namjena na
nivou plana:

- Ukupna povrsina zahvata plana 214.2 ha

- Ukupno urbanisti¢kih parcela 16

- Ukupna povrSina parcela u zoni aviosaobraéaja 206 ha

- BGP objekata aviosaobracaja 72,906 m2

- Ukupna povrSina parcela u zoni drumskog saobracaja (parking) 6.6 ha
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- Ukupna povrsina pod saobracajnicama 1.6 ha
- Ukupna povrsina parcela namijenjenih elektroenergetskoj infrastrukturi 0.14

ha
Uporedni prikaz postojecih i planiranih kapaciteta je sljedeci:
Postojec Planmrano
MNamjena Pod namjenom | BGP objekata | Pod namjenom | BGP objekata
Neuredene povriine 10.3 ha - - -
Aviosacbracaj 197 2 ha 16939 m? 208.1 ha 72,906 m2
Diumski saobracaj 6.1 ha - 6.6 ha -
Elekiroenergeiszka 0.14 ha Il6m? 0.14 ha FE6 m?
infrastrukiura

Lokalna studija lokacije ,Aerodrom® Podgorica (Sl. list CG - opstinski propisi
br.035/18) dostupna je u Registru planskih dokumenata
(www.planovidozvole.mrt.gov.me) koji vodi Ministarstvo odrzivog razvoja i turizma,
i u koji je uvid slobodan i bez naknade, a LSL ¢e biti i sastavni dio Tenderske
dokumentacije.

U nastavku se, radi ilustracije planiranog prostornog rjeSenja, daje izvod iz grafickog

dijela vazeceg planskog dokumenta — LSL “Aerodrom” Podgorica kao i Master plana
razvoja aerodroma do 2030.
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GrafiCki prilog: Plan parcelacije, nivelacije i regulacije — Izvod iz LSL “Aerodrom” Podgorica

VP

%

- LEGENDA Oduka o donogenju
funy LOKALNE STUDLJE LOKACIJE *AERODROM"
- m m m Granica zahvata LSL U PODGORICI
Broj:02-030/16-625
- Podgorica, 27. septembar 2018. godine
- ———— Granica katastarske parcele PREDSJEDNIK SKUPSTINE GLAVNOG GRADA
oy Or Borde Suhin
o Broj katastarske parcele
-
: [ cranica uwanisteke parcete
. " "

= Pa1 Brojurbanisicke parcele LOKALNA STUDIJA LOKACIJE "AERODROM
ey o' Tieme urbanisticke parcele

=
-
- J S Gradevinska inja PLAN PARCELACIJE, NIVELACIJE | REGULACIJE

‘ ; RL Regulaciona linija
[ .
. Nivelaciona kota ordie Kalezit dinz arh.
Agendia za zgrechju razicj
MonteCEP Kolor Podgorce doo. 1:1000 05

18



Prvai druga faza realizacije Aerodroma Podgorica, u granicama vazec¢e LSL (lzvod iz Master plana razvoja aerodroma do 2030)
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Treca faza realizacije Aerodroma Podgorica, izvan granica vaze¢e LSL (lzvod iz Master plana razvoja aerodroma do 2030)




6.2. Prostorno planska dokumentacija na lokaciji Medunarodnog aerodroma
Tivat

Cjelokupan prostor koncesionog podrucja za sve tri faze Investicionog programa na
lokaciji Medunarodnog aerodroma Tivat nalazi se u obuhvatu morskog dobra i
planom viSeg reda — Prostornim planom posebne namjene za obalno podrucje
- PPPNORP (SI. list CG 56/18) definisan je kao podrucje za izgradnju aerodroma i
pratece infratrukture.
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Slika: Izvod iz PPPNOP za lokaciju Medunarodnog aerodroma Tivat

PPPNOP propisuje da je povecanje postojeCih kapaciteta aerodroma u Tivtu
neophodno kako bi se ostvarili sljedeci razvojni ciljevi:

- Kategorija aerodroma 4D (prema prostornom planu Crne Gore);

- Visok nivo bezbjednosti saobrac¢aja na aerodromu;

- Povecanje kapaciteta;

- Povecanje nivoa usluge;

- Odrzivost razvojnih planova.

lako PPPNOP daje osnove za direktnu implementaciju i izdavanje UT uslova za svu
saobracajnu i tehnicku infrastrukturu koja je predmet tog Plana , pa tako i za aerodrom
u Tivtu, ostavlja se mogucnost da se elementi tre¢e faze realizacije Investicionog
programa, u prvom redu izgradnja nove terminalne zgrade “Jug” na prostoru u blizini
sadasnje kruzne raskrsnice na magistralnom putu Tivat-Budva, detaljno planski
razrade kroz izradu Izmjena i dopuna DrzZavne studije lokacije “Kalardovo — Ostrvo
cvije€a — Brdista”, odnosno kasnije kroz izradu Plana generalne regulacije.
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Za dio koncesionog podrucja na lokaciji Medunarodnog aerodroma Tivat koji je
predmet realizacije prve i druge faze Investicionog programa usvojena je i detaljna
planska dokumentacija - Drzavna studija lokacije (DSL) Sektor 24 — Aerodrom Tivat
(Sllist CG br. 20/13) ukupne povrSine 140,36 ha, pri Cemu na kopneni dio otpada
131,53 ha, a na pripadajuci akvatorijum 8,83 ha.

Ova DSL je osnov za izdavanje UT uslova i izradu neophodne tehnicke
dokumentacije za izgradnju objekata i infrastrukture koji su predvideni kroz prve
dvije faze Investicionog programa.

Osnova planskog rieSenja DSL Sektor 24 je da poletno-slijetna staza ostaje na
postojecoj lokaciji, a da se planira izgradnja nove terminalne zone u juznom dijelu
kompleksa, uz put Magistrala-Lustica.

Ovo rjeSenje je rezultat istrazivanja u cilju obezbjedenja prostornih uslova za
dugoroc¢ni razvoj. Jugozapadno od poletno-slijetne staze planirana je izgradnja
paralelne rulne staze.

Po izgradnji nove terminalne zone redovni i Carter saobracaj bi se obavljao u
terminalnoj zoni Jug, a postojeca terminalna zona (Sjever) bi se koristila za prihvat
i otpremu aviona generalne aviacije i servisne sluzbe aerodromske uprave.

Pogodnost ove varijante je u prostornom potencijalu za dugoroCni razvoj i
mogucnosti pune valorizacije infrastrukture i objekata u postojecoj terminalnoj zoni
(buduca namjena za GA).

Prema detaljnom rezimu koriS¢enja na prostoru ovog plana su predvideni sljedeci
objekti:

- Postojeci terminal - Hangar

- Kontrolni toranj - Planirani terminal

- Upravna zgrada - Catering

- lzlazna kapija - Marine Air Terminal - MAT
- Kargo/TS - Vodni terminal

- Vatrogasna stanica - MeteroloSka stanica

Drzavna studija lokacije DSL) Sektor 24 — Aerodrom Tivat (SI. list CG br. 20/13)
dostupna je u Registru planskih dokumenata

(www.planovidozvole.mrt.gov.me) koji vodi Ministarstvo odrzivog razvoja i turizma,
i u koji je uvid slobodan i bez naknade, a DSL ¢e biti i sastavni dio Tenderske
dokumentacije.

Generalno i detaljno kori§¢éenje prostora su u okviru DSL prikazani na grafickom

prilogu ,Plan namjene povrSina i objekata“, koji se u formi izvoda u ovom
Koncesionom aktu daje radi ilustracije planiranog prostornog riedenja.
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Plan namjene povrsina —izvod iz DSL Sektor 24 — Aerodrom Tivat

- T T T
3 T >
‘ 4 26 T\ [
HEIRNY . S T i _—
5 . A : . [FE——
4 N & £ 3| - “ ' [Pp—
5 4 > oY , [ ] s
.
p . s e o+ , p (B + rosrorec T
§ » x | I
o o . % N AKX 7 ¢ » @ L * x i s 7
’ [m—
g ¢
/ W . M * " [@]
» ’
i~ | | B —
g oo
[
[ .
[
[ —
DRZAVNA STUDIJA LOKACIJE
- === S——— Sem——ases
. * 4 - 4 N ¢
.
. x ) ¢ i # x
x T2 x
e = . W 4t 25 ¢ yl
. x " » ? % e - N 7l
x . o ’ 4 N ) » S\
. ¢ 3 > N X RIPN 720X
- . x < ) 7 * “ Ly 0 #
o *’ A\ * :‘, t) e *
. . B S\ f ARV 15250
x ¢ e " ° SR x :
B x 7 . h M PLAN NAMJENE POVRSINA | OBJEKATA
x , < B el @ ” 4 SA PODELOM NA PLANSKE JEDINICE
. < . ¢
s -
% . ’ 4

23




7. PODACI O INFRASTRUKTURNIM | DRUGIM OBJEKTIMA KOJI SE
NALAZE NA PROSTORU ZA SPROVODENJE KONCESIONE
AKTIVNOSTI

Medunarodni aerodrom Podqgorica

Aerodrom Podgorica raspolaze jednom poletno-sletnom stazom duzine 2.500 m, sa
pravcem pruzanja 18/36. Poletno-sletna staza je Sirine 45 m, bez izgradenih ramena
I sa asfaltnim kolovozom.

Rulne stane na aerodromu Podgorica su u najve¢em dijelu, Sirine 15m. Skoro sve
rulne staze imaju fleksibilni kolovoz, izuzev rulne staze "P" koja ima krutu kolovoznu
konstrukciju. Rulne staze "G", "H", "J", "K" i "L" €ine paralelnu rulnu stazu cijelom
duzinom poletno-sletne staze.

Rulne staze "G" i "H" su Sirine 23m, dok su ostale je Sirine 15 m cijelom duzinom i
u skladu sa ICAO standardima i preporu¢enim praksama (SARPS) nijesu podesne
za operacije vecih aviona iz grupe C i svih aviona iz grupe D. Rulne staze "A", "B",
"F U"H, "M "N P su takode Sirine 23 m. Dok su rulne staze "C", "D" i "E" Sirine
12m i ne zadovoljavaju uslove ni za avione iz kategorije "C".

PristaniSna platforma na aerodromu Podgorica raspolaze sa 6 parking pozicije za
avione iz grupe C odmah ispred terminala. Platforma ima krutu kolovoznu
konstrukciju, a konfiguracija parking pozicija je za sistem parkiranja na sopstveni
pogon pri ulasku i izlasku sa parking pozicije (power-in/-out). Putnici se od/do
parkiranog aviona i terminala krec¢u pjeske ili bivaju prevezeni autobusom.

PovrSina osnove postojeceg terminala je priblizno 5.500m2. Terminal je smjesten
odmah iza pristaniSne platforme, $to omogucava lak prilaz do i od aviona.

Administracija ,Aerodromi Crne Gore“ ad (ACG) je smjeStena u objektu starog
terminala koji se nalazi u liniji sa i odmah juzno od postojeeg terminala.
Aerodromsko-operativno osoblje je takode smjesteno u starom terminalu i ne postoji
nezavisna baza za odrzavanje opreme za zemaljsko opsluzivanje. VIP terminal
zauzima juzni dio starog terminala. Sa zapadne strane terminala se nalazi parking
za automobile.

Stanica za snabdijevanje gorivom je zastarjela i na njoj ne postoje namjenski objekti
za garaziranje i dodatne servise. Avio gorivo se sada prevozi u kamionskim
cistiernama od depoa za gorivo koji se nalazi odmah juzno od terminala. Postojeci
sistem nadopune aviona gorivom iz cisterni se trenutno smatra adekvatnim i
podesnim za operacije na aerodromu Podgorica.

Operativna baza kontrole letenja i kontrolni toranj se nalaze juzno od pristaniSne
platforme u relativno novom objektu kontrolnog tornja. Vatrogasna stanica se nalazi
isto€no od objekta kontrole letenja i direktno je povezana sa rulnom stazom "J".
PostojeCe operacije generalne avijacije se odvijaju na prostoru izmedu kontrole
letenja i vatrogasne stanice, a juzna ivica platforme za avione generalne avijacije
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se koristi za smjestaj aktivhe opreme za zemaljsko opsluzivanje, a po potrebi i za
parkiranje malih vazduhoplova.

Robni magacin se nalazi juzno od stanice za snabdijevanje gorivom i glavnog
prilaznog puta na javno dostupnoj povrsini (landside). Objekat je smjesten na granici
javno dostupne i kontrolisane povrsine (landside/airside) i koristi se za usluge avio
prevoza robe u Crnoj Gori.

Do udaljene tehnicke platforme se dolazi preko rulne staze "P", i sa njome ukupna
povrsina platformii iznosi priblizno 18.000m2.

Duz zapadne linije tehniCke platforme je smjeSten jedan hangar, a ostali su u
produzetku. Njih koriste i privatne i nacionalne aviokompanije, kao Sto je
Montrenegro Airlines.

Medunarodni aerodrom Tivat

Prema uobicajnoj praksi i namjeni povrsina, kompleks aerodroma Tivat je podeljen
na dva osnovna dijela: "airside" i "landside".

"Airside" je dio aerodroma namjenjen prvenstveno za saobracaj aviona. Pristup
ovom dijelu kompleksa je ograniCen i kontrolisan. "Landside"je dio aerodromskog
kompleksa koji je namijenjen za pristup aerodromskim objektima i airside-u i nije
pod posebnim bezbjednosnim rezimom.

Airside saobracajna infrastruktura aerodroma "Tivat" sastoji se od poletno-slijetne
staze koja se pruza u pravcu 139°-319°, platformi za parkiranje i opsluZivanje
aviona, rulnih staza i servisnih saobracajnica. Putnicki terminal sa platformama i
ostalim objektima nalazi se u sjevernom dijelu kompleksa, pa je sa aspekta
konfiguracije saobracajne infrastrukture aerodrom asimetricno izgraden. Stepen
izgradenosti manevarskih povrSina je apsolutno minimalan, $to zajedno sa
asimetricnom konfiguracijom, ima za poslijedicu vrlo ograni¢eni kapacitet.

Poletno-slijetna staza duZine je 2500m, Sirine 45m.

Osnovna staza PSS aerodroma Tivat ima Sirinu od 150m, $to je manje od
preporucene Sirine od 300m za aerodrome gdje su u primjeni procedure za
instrumentalno sletanje. Blizina trase regionalnog puta Tivat-Budva osovini poletno-
slijetne staze je smetnja potrebnom proSirenju osnovne staze.

Takode, usljed malog rastojanja izmedu trase lokalnog puta Tivat-Ostrvo Cvijeca i
praga poletno-slijetne staze (RWY14) od samo 39m, nije uspostavljena
medunarodnim standardima zahtjevana zastitna povrsSina ispred proletno-slijetne
staze.

Aerodrom raspolaze minimalnom konfiguracijom manevarskih povrSina, tj.
platforme za parkiranje aviona su funkcionalno povezane sa poletno-slijetnom
stazom samo preko dvije rulne staze. Pored toga $to postoje samo dvije rulne staze
one imaju ogranicenu upotrebu.
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Prva rulna staza povezuje prag 14 poletno-slijetne staze i sjeverni dio platforme.
Blizina trase lokalnog puta Tivat-Ostrvo Cvije¢a i u ovom slu€aju predstavlja
problem, jer ograniCava upotrebu ove rulne staze za avione sa vec¢im rasponom
krila. Druga rulna staza povezuje juzni dio platforme sa poletno-slijetnom stazom i
moze se koristi samo za saobracaj aviona raspona krila do 33m.

Na aerodromu postoji platforma za parkiranje aviona koja se pruza paralelno sa
pravcem pruzanja poletno-sijetne staze.

Na osnovu analize postojeCeg stanja moze se zakljuCiti da aerodromska
infrastruktura nema potreban kapacitet i da na dijelu manevarskih povrsina nijesu
iIspunjeni svi zahtjevi u skladu sa medunarodnim propisima.

Putnicka zgrada aerodroma Tivat je prizemni objekat dimenzija 110mx37m, okvirne
povrSine 4050m2. Od izgradnje putni¢kog terminala izvrSeno je viSe intervencija u
cilju povecanja kapaciteta zgrade. Ove intervencije su se do 2006.godine uglavnom
odnosile na izgradnju nadstreSnica oko originalnog objekta ispod kojih se obavljao
dio prihvata i otpreme putnika.

Tokom posljednje opseznije rekonstrukcije objekta 2005/2006.godine uklonjene su
nadstreSnice, rekonstruisan je i proSiren originalni objekat. Tako je dobijen novi
klimatizovani objekat sa savremenom tehnoloSkom opremom za prihvat i otpremu
putnika i prtljaga.

Kao posljedica ogranienih investicionih sredstava, i pored toga $to je
rekonstrukcijom znacajno povecan nivo usluge, i dalje je ostao nerjeSen problem
kapaciteta objekta tokom vrSnih optereéenja. |z tog razloga se tokom 2018. godine
pristupilo izgradnji novog dolaznog terminala povrSine 3000m2 u koji je investirano
3,5 mil EUR, a u sklopu kojeg je obezbijedena sortirnica za opsluzivanje prtljaga, 6
check-in Saltera, 2 trake za KD kontrolu, prostorije za predstavnike aviokompanija,
Uprave policije i carine, toaleti i odlazeci geijt.

Detaljnije informacije o postojecéoj infrastrukturi i drugim objektima na koncesionom
podrucju raspolozive su u okviru vazecih planskih dokumenata - Drzavne studije
lokacije Sektor 24 — Aerodrom Tivat (Sl. list CG br. 20/13) i Lokalne studije lokacije
,2Aerodrom“ Podgorica ( Sl. list CG - opstinski propisi br.035/18), koji ¢e biti sastavni
dio Tenderske dokumentacije.

Osim toga, u junu 2018. godine pripremliena je dubinska tehniCka analiza

(Technical Due Diligence) za aerodrome Podgorica i Tivat, koja ¢e takode biti
sastavni dio Tenderske dokumentacije i dostupna zainteresovanim ponudacima.
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8. VLASNICKA STRUKTURA ZEMLJISTA NA KOJEM CE SE VRSITI
KONCESIONA DJELATNOST, NACIN RJESAVANJA IMOVINSKO-
PRAVNIH ODNOSA

Vlasnic¢ka struktura zemljiSta na lokaciji Medunarodnog aerodroma
Podgorica

U vrijeme izrade ovog Koncesionog akta, u potpunosti su rijeSeni imovinsko-pravni
odnosi na koncesionom podrucju na lokaciji Medunarodnog aerodroma Podgorica.

Naime, lokacija Medunarodnog aerodroma Podgorica, ukljuujuci postojeci prostor
aerodroma i zonu predvidenu za proSirenje u skladu sa Master planom razvoja
aerodroma do 2030, obuhvata dvije katastarske parcele i to: 541/6 i 541/12, sve KO
Golubovci, ukupne povrsine 2.515.798 m2. Drzava Crna Gora je upisana kao
vlasnik zemljiSta na lokaciji, dok JP Aerodromi Crne Gore ima upisano pravo
upravljanja lokacijom. Akcionarsko drustvo Aerodromi Crne Gore - Podgorica
(-Aerodromi Crne Gore®) je pravni sljedbenik Javnog preduzec¢a Aerodromi Crne
Gore.

Listovi nepokretnosti za predmetne parcele bice sastavni dio Tenderske
dokumentacije.

Vlasnic¢ka struktura zemljiSta na lokaciji Medunarodnog aerodroma Tivat

| FAZA REALIZACIJE

U okviru faze | realizacije na lokaciji medunarodnog aerodroma Tivat obuhvaceno
je 225 katastarskih parcela iz 2 lista nepokretnosti, sve u okviru KO Mrc€evac,
ukupne povrsine 846,596 m2. U pitanju su sljedece katastarske parcele:

KO Mréevac Parcele Nosilac prava
LN br
16 1254/1, 1254/2, 1254/3, 1268/1, 1268/3, | Crna Gora — svojina
1268/4, 1268/5, 1268/6, 1269/1, 1269/2, | Vlada Crne Gore — raspolaganje
1269/3, 1270, 1271/1, 1271/2, 1272/1, | Aerodromi CG AD — upravljanje
1272/2, 1273/1, 1273/2, 1273/3, 1273/4,
1273/5, 1275/1, 1275/2, 1275/3, 1275/4,
1276, 1277/1, 1277/2
1312 1235/2, 1235/3, 1235/4, 1236/2, 1237/2, | Crna Gora — svojina
1239/2, 1241/2, 1241/3, 1248/2, 1248/3, | Vlada Crne Gore — raspolaganje
1249/1, 1249/2, 1249/3, 1249/4, 1249/5,
1249/6, 1249/7, 1249/8, 1250/1, 1250/2,
1251/1, 1251/2, 1252/1, 1252/10, 1252/11,
1252/12, 1252/2, 1252/3, 1252/5, 1252/6,
1252/7, 1252/8, 1252/9, 1253/1, 1253/2,
1255/1, 1255/2, 1255/3, 1255/4, 1255/5,
1255/6, 1256/1, 1256/2, 1256/3, 1256/4,
1256/5, 1257/1, 1257/2, 1257/3, 1257/4,
1257/5, 1257/6, 1258/1, 1258/2, 1258/3,
1258/4, 1258/5, 1258/6, 1258/7, 1258/8,
1259/1, 1259/2, 1259/3, 1260/1, 1260/2,
1260/3, 1261/1, 1261/2, 1261/3, 1262/1,
1262/3, 1262/4, 1263/1, 1263/2, 1263/3,

27



1264/2, 1265, 1266/1, 1266/2, 1266/3,
1266/4, 1267/1, 1267/3, 1267/4, 1267/5,
1267/6, 1267/7, 1278/1, 1278/2, 1278/3,
1278/4, 1279/1, 1279/2, 1279/3, 1279/4,
1279/5, 1280, 1281/1, 1281/2, 1282, 1283,
1284, 1285, 1286/1, 1286/2, 1287, 1288/1,
1288/2, 1289, 1290/1, 1290/2, 1296/1,
1296/10, 1296/11, 1296/12, 1296/13,
1296/14, 1296/16, 1296/3, 1296/4, 1296/6,
1296/7, 1296/8, 1296/9, 1974/2, 1974/3,
1974/4, 1974/5, 1975, 2155/2, 2155/4,
2155/5, 2155/6, 2158/2, 2158/3, 2158/4,
2158/5, 2158/6, 2159, 2160/1, 2160/3,
2161/2, 2161/3, 2161/4, 2163/2, 2163/3,
2165/2, 2165/3, 2166/1, 2166/2, 2166/3,
2167/1, 2167/2, 2167/3, 2181/2, 2181/3,
2182/2, 2182/3, 2182/4, 2182/5, 2182/6,
2183/1, 2183/4, 2183/5, 2183/6, 2183/7,
2184/2, 2184/3, 2186/2, 2186/3, 2187/2,
2188/3, 2188/4, 2188/5, 2189/11, 2189/4,
2189/6, 2189/7, 2189/8, 2189/9, 2192/3,
2192/4, 2213, 2214, 2215, 2216, 2217,
2218, 2219, 2220, 2221, 2222, 2223,
2224, 2226, 2227, 2228.

Listovi nepokretnosti za predmetne parcele bice sastavni dio Tenderske
dokumentacije.

Napomena: Katastarska parcela br. 1232/2 iz LN 312 koja je u svojini Crne Gore,
sa pravom koris¢enja Jugopetrol AD u povrsini 10 m2, kao i katastarska parcela
1268/2 iz LN 1143 povrSine 722 m2 koja je u svojini Crne Gore, sa pravom
raspolaganja Vlade Crne Gore i pravom upravljanja Kontrole letenja Srbije i Crne
Gore, nisu u obuhvatu koncesionog podrucja.

FAZA I

Faza Il realizacije obuhvata nepokretnosti iz KO Mréevac | KO DuraSeviéi, i to
ukupno 216 katastarskih parcela upisanih u 61 list nepokretnosti, ukupne povrsine
560.125 m2.

Realizacija Faze Il je planirana u Cetvrtoj i petoj godini investicionog programa dok
Ce se imovinsko pravni odnosi na kat. parcelama koje su u zahvatu Faze Il rijeSiti u
skladu sa vazec¢im zakonskim propisima.

FAZA 1

Faza Il obuhvata nepokretnosti iz KO DuraSevi¢i ukupne povrsine 173.892 m2.
Potencijalni pitanja koja se tiCu Imovinsko pravnih odnosa bice rijeSeni u skladu sa
vaze¢im zakonskim propisima nakon izrade detaljnje planske dokumentacije i
shodno tome, elaborata parcelacije, a realizacija Faze Il je planirana od 6-30 godine
investicionog programa.
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Postupci restitucije na lokaciji Medunarodnog aerodroma Tivat

Na koncesionom podruc€ju predvidenom za Fazu | realizacije Medunarodnog
aerodroma Tivat, u odnosu na list nepokretnosti br. 16 KO Mr€evac, u kojem je
upisana zabiljezba “restitucija”, rije€ je 0 4 postupka restitucije po zahtjevu bivsih
vlasnika, Cije rjeSenje moze ici u pravcu obestecenja ili odbijanja, ali ne i povracaja
zemljiSta. IzvrSena je identifikacija nepokretnosti koje su predmet zahtjeva za
povracaj i o istom je sacCinjen elaborat, koji ¢e biti dostupan u okviru Tenderske
dokumentacije u cilju upoznavanja potencijalnih koncesionara sa svim relevantnim
¢injenicama.

Ostali tereti na lokaciji Medunarodnog aerodroma Tivat

Ostali tereti koji su upisani na gore navedenim listovima su teret “morsko dobro”,
zabiljezbe sluzbenosti i zabiljezba za pokretanje spora za utvrdivanje prava, koji
nisu od uticaja na raspisivanje koncesije.

Nacdin rjeSavanja imovinsko-pravnih odnosa na lokaciji Medunarodnog
aerodroma Tivat

Koncedent ¢e biti u obavezi da preda lokacije Koncesionaru bez opterecenja koja
mogu uticati na predmet koncesije, prateci sledec¢u dinamiku:
- ZemljiSte neophodno za Fazu | realizacije (prve tri godine investicionog
programa) do stupanja na snagu Ugovora o koncesiji;
- ZemljiSte neophodno za Fazu Il realizacije (4. i 5. godina investicionog
programa) u roku od 24 mjeseca od stupanja na snagu Ugovora o
koncesiji

- ZemljiSte neophodno za Fazu lll realizacije (od Seste do tridesete godine
investicionog programa) — u roku od 48 mjeseci od stupanja na snagu
Ugovora o koncesiji.

U vrijeme izrade ovog Koncesionog akta, u potpunosti su rijeSeni imovinsko-pravni
odnosi na koncesionom podrucju planiranom za realizaciju Faze | koncesije
Medunarodnog aerodroma Tivat.

Koncedent ¢e se obavezati da Ce steci vlasniStvo nad svim lokacijama predvidenim
za Il | lll fazu realizacije (putem eksproprijacije, akvizicije ili drugim mehanizmima
raspolozivim u skladu sa crnogorskim pravom), bez optere¢enja koja mogu uticati
na predmet koncesije i da ¢e obezbijediti pravo koriS¢enja relevantnih lokacija na
osnovu Ugovora o koncesiji Koncesionaru (“Ugovor o koncesiji’) u skladu sa
crnogorskim pravom.

Dono$enjem planskih dokumenata za koncesiono podrucje - Drzavna studija
lokacije Sektor 24 — Aerodrom Tivat (Sl. list CG br. 20/13), Lokalna studija lokacije
,2Aerodrom“ Podgorica ( Sl. list CG - opStinski propisi br.035/18), Prostorni plan
posebne namjene za obalno podrucje (SI. List CR, br 56/18) utvrden je javni interes
za eksproprijaciju nepokretnosti radi izgradnje planiranih sadrzaja, a u skladu sa
Clanom 8 stav 4 Zakona o planiranju prostora i izgradnji objekata.
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Ukoliko se pojavi potreba da treca lica zbog javnog interesa budu lisena prava
svojine, Koncedent ¢e obezbijediti obeSteéenje na neki od zakonom propisanih
nacina.

9. TENDERSKI POSTUPAK (OSNOVNI ELEMENTI TENDERSKE
DOKUMENTACIJE)

Tenderski postupak bi¢e organizovan tako da omoguéi Ministarstvu i Vladi Crne
Gore da optimizuju strukturu projekta u kontekstu dijaloga sa kvalifikovanim
ponudacima radi postizanja najbolje vrijednosti za ulozeni novac za javni sektor po
pitanju uslova, nacCina, kvaliteta i obima pruzanja koncesione usluge.

U skladu sa ¢lanom 38 Zakona o koncesijama, Ministarstvo e sprovesti dvostepeni
postupak i u tu svrhu ¢e formirati Tendersku komisiju sa zadatkom sprovodenja
tenderskog postupka za dodjelu koncesije.

Dvostepeni postupak se sprovodi u slu€ajevima davanja koncesije za projekte koji
su slozeni sa tehnickog, tehnicki-tehnoloskog, pravnog, finansijskog ili drugog
stanovista, odnosno kada se oCekuje veliki broj ponudaca.

Dvostepeni postupak obuhvata faze:
Faza 1: Javni oglas za pretkvalifikaciju (,Javni oglas®), i zatim
Faza 2: Poziv za dostavljanje ponuda (,Poziv®),

U prvoj fazi, Ministarstvo ¢e objaviti javni oglas, dok se u drugoj fazi poziv upucuje
kvalifikovanim ponudacima iz prve faze.

Domace ili strano pravno ili fizicko lice, koje istupa u svojstvu samostalnog
ponudaca ili u konzorcijumu, imace pravo da ucestvuje u tenderskom postupku i to
podnosenjem samo jedne ponude. Konzorcijum ne smije da bude sacinjen od vise
od 5 Clanova. Svi €¢lanovi konzorcijuma ¢e biti solidarno odgovorni za ponudu.
Nijedan potencijalni ponuda¢ ne moze da se pretkvalifikuje ako ima vise od 5%
udjela (direktno ili indirektno) u drugom ponudacu. Ako ima 5% ili manje, ova
informacija mora da bude poznata Ministarstvu, radi dobijanja odobrenja od strane
Tenderske komisije.

Nijedan ponudac€ ni ¢lan konzorcijuma ne moze biti pretkvalifikovan ukoliko

kontroliSe ili je kontrolisan od strane avioprevoznika (ili bilo kog operatera civilnih
vazduhoplova).

9.1. Fazal-Javni oglas za pretkvalifikaciju

Za fazu 1, uputstva za ponudace ¢e ukljucivati, ali nece biti ograni€ena na:
(1) opis konteksta Projekta,
(i) opis namjeravanog tenderskog postupka,
(ii)  kriterijume koji ¢e se Koristiti radi ocjene prijava za pretkvalifikaciju,

(iv)  dokumentaciju koju ponudaci moraju da podnesu (npr. kvalifikaciju
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mati¢nog drustva ili zavisnog drustva) kao dokaz o ispunjavanju
kriterijuma,
(v) dinamiku tenderskog postupka.

Odgovori na Javni oglas za pretkvalifikaciju ¢e pruzati osnovne informacije potrebne
za pretkvalifikaciju i odabir strana koje Ce biti pozvane da ucestvuju u drugoj fazi.

Tenderska komisija ¢e odrediti koja lica’konzorcijumi prelaze zadate pragove u svim
bitnim aspektima na testu proSao/pao. Vecina kriterijuma su izraZzeni u jasnim i
objektivnim pragovima koji moraju da se zadovolje kako bi se kvalifikovao.

Nakon Sto Tenderska komisija pretkvalifikuje u€esnike za fazu Poziva, objavi¢e se
poziv za fazu 2.

9.2. Faza? - Poziv

Za fazu 2, Uputstva ponudacima c¢e ukljucivati, ali nece biti ograniCena na:

(1) opis konteksta Projekta,

(i) kriterijume koji ¢e se Koristiti radi ocjene ponuda,

(i)  dokumentaciju koju ponudaci moraju da podnesu (npr. kvalifikaciju
mati¢nog drustva ili zavisnog drustva) kao dokaz o ispunjavanju
kriterijuma,

(iv)  dinamiku tenderskog postupka.

Ponude dostavljene kao odgovor na Poziv moraju da sadrZze sve elemente
definisane pozivom za sprovodenje aktivnosti koje su predmet Koncesije. Ponude
takode moraju da sadrze obezbjedenje ponude, u formi koja je prihvatljiva
Ministarstvu.

Nakon podnosenja konac¢nih ponuda, one mogu biti pojasnjene u mjeri u kojoj je to
dozvoljeno primjenjivim zakonima, pod uslovom da ovo ne podrazumijeva promjene
osnovnih karakteristika ponude kada takve varijacije mogu da ugroze konkurenciju
ili da imaju diskriminatorni efekat.

Tenderska komisija ¢e odrediti koji ponudac¢ nudi najpovoljniju ponudu na osnovu
kriterijuma za najpovoljniju ponudu odredenih u instrukcijama za ponudace.
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9.3. Predlozeni tenderski rokovi

Tabela ispod ilustruje predloZene tenderske rokove®:

Datum Dogadaj

Avg/Sept 2019. Javni poziv za podnoSenje zahtieva za pretkvalifikaciju
(indikativno 45 dana)

Oktobar 2019. Ocjenjivanje prijava za pretkvalifikaciju ponudaca

Novembar 2019. Javni poziv kvalifikovanim ponudaCima da ucestvuju u PDP
(indikativno 60 dana)

Novembar 2019- Priprema ponuda, podnosSenje, vrednovanje, Objavljivanje

Januar 2020. Izabranog Ponudaca, komercijalno zatvaranje
Februar/Mart Finansijsko zatvaranje (potpisivanje svih finansijskih
2020. dokumenata)/ zavrSavanje svih zahtjeva kako bi Ugovor o

Koncesiji proizvodio dejstva

10.USLOVI KOJE JE KONCESIONAR DUZAN DA ISPUNJAVA U
POGLEDU TEHNICKE OPREMLJENOSTI, FINANSIJSKE
SPOSOBNOSTI | OSTALE REFERENCE

Koncesionar ¢e snositi sve finansijske rizike i troSkove povezane sa poslovanjem
Aerodroma tokom cijelog trajanja koncesije. |1z tog razloga, definiSu se sljededi
kvalifikacioni kriterijumi:

10.1. Kvalifikacioni kriterijumi

Ponudaci ¢e u skladu sa ¢lanom 23 Zakona o koncesijama morati da dokazu
podobnost za ucCeS¢e. Kao nepodobni da ucCestvuju u javhom nadmetanju za
davanje Koncesije ¢e se smatrati, kako slijedi:

- privredna drustva, druga pravna lica i preduzetnici nad kojima je pokrenut
postupak steCaja ili likvidacije, osim postupka reorganizacije u skladu sa
zakonom kojim je uredena insolventnost privrednih drustava;

- privredna drustva, druga pravna lica, preduzetnici i fizicka lica koja su
pravosnaznom presudom osudena za krivicno djelo izvrSeno u vrsenju
profesionalne djelatnosti;

- privredna drustva, druga pravna lica, preduzetnici i fizicka lica koja imaju

1 U zavisnosti od toga da li Ministarstvo blagovremeno donosi odluke, daju¢i ponuda¢ima sve neophodne
informacije i od toga da li su ponudac¢i u mogucnosti da angazuju sredstva kako bi se uklopili u ovaj
vremenski okvir.
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objavljivanja javnog oglasa;

- poslovne organizacije, druga pravna lica, preduzetnici i fizicka lica koja
obavljaju djelatnosti (posredno preko zavisnog drustva ili neposredno) ili
sprovode transakcije koje nisu u skladu sa sankcijama donoSenim od strane
Savjeta bezbjednosti Ujedinjenih Nacija ili njegovih komiteta ili sankcija koje
je donijela Crna Gora.

Ponudaci ¢e podobnost dokazati dostavljanjem dokaza izdatih od nadleznih organa,
koji nijesu stariji od 90 dana od dana objavljivanja oglasa.

Dalje, ponudaci ¢e morati da dokazu da ispunjavaju minimalne tehnicke i finansijske
kriterijume kako bi bili kvalifikovani da ucestvuju u fazi 2 Poziva. Kriterijumi su

sljededi:

()

(ii)

(i)

(iv)

(v)

(vi)

Tehnicki kriterijum 1: ponudac (ili ako je u pitanju konzorcijum, ¢lan koji je
aerodromski operater) mora da dokazZe da trenutno aktivno posluje i na
kopnu i u vazduhu u najmanje jednom aerodromu koji opsluZuje najmanje
pet miliona medunarodnih putnika godiSnje u posljednje tri godine, i
najmanje jednom aerodromu koji opsluzuje najmanje dva miliona putnika
pojedinacno godisSnje u posljednje tri godine,

Ili,

Ponudac (ili ako je u pitanju konzorcijum, ¢lan koji je aerodromski
operater) mora da dokaze da trenutno aktivno posluje i na kopnu i u
vazduhu u najmanje jednom aerodromu koji opsluZuje najmanje 10
miliona medunarodnih putnika godi$nje u posljednje tri godine.

Tehnicki kriterijum 2: ponudac (ili ako je u pitanju konzorcijum, ¢lan koji je
aerodromski operater) mora da dokaze da je bio odgovoran za (i)
razvijanje, projektovanje, inzenjering, nabavljanje i izgradnju, ili (ii)
upravljanje i nadgledanje izgradnje aerodroma, minimalne ukupne
vrijednosti od 300 miliona eura u posljednjih 10 godina, sa ukupnom
vrijednoScu izgradnje od 100 miliona eura u najmanje jednom
aerodromu.

Tehnicki kriterijum 3: ponudac (ili ako je u pitanju konzorcijum, ¢lan koji je
aerodromski operater) mora posjedovati sopstvenu licencu za operatera,
a ne licencu obezbjedjenu akvizicijom (ugovorom o poslovno-tehnickoj
saradnji ili kupovini).

Tehnicki kriterijum 4: ponudac (ili ako je u pitanju konzorcijum, ¢lan koji je
aerodromski operater) mora posjedovati potvrdu kvaliteta u pruzanju
usluga putnicima, razvoju aerodroma, razvoju neavigacijskih sadrzaja,
doprinosa avio-dostupnosti zemlje posjedovanjem odgovarajucih
sertifikata.

Finansijski kriterijum 1: ponudac (ili ako je u pitanju konzorcijum,
finansijski ¢lan), mora da dokaze da ima imovinu vrijednu 200 miliona
eura u posljednjih pet godina izvjeStavanja. U sluaju konzorcijuma,
ukupna imovina svih ¢lanova konzorcijuma mora biti najmanje 400
miliona eura u posljednjih pet godina izvjestavanja.

Finansijski kriterijum 2: ponudac (ili ako je u pitanju konzorcijum,
finansijski €lan), mora da dokaZze da je finansirao infrastrukturne projekte
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ukupne vrijednosti od najmanje 300 miliona eura, ukljuCuju¢i najmanje
jedan projekat od 100 miliona eura u posljednjih 10 godina.

(vii)  Einansijski kriterijum 3: udio aerodromskog operatera u konzorcijumu
moze biti najmanje 10%.

PonudacCi ¢e morati da podnesu dokaze o ispunjavanju ovih kvalifikacionih
kriterijuma.

Tenderska komisija ¢ée preduzeti detaljno ocjenjivanje svih prijava, kako bi
analizirala odaziv i ispunjavanje ovih kvalifikacionih kriterijuma, u skladu sa
primjenjivim zakonima.

11.KRITERIJUMI ZA 1ZBOR NAJBOLJE PONUDE

Kvalifikovani ponudaci ¢e biti pozvani da podnesu tehni¢ku, finansijsku ponudu i
ponudu poboljanja avio dostupnosti u skladu sa Uputstvima ponudacima za fazu
2. Uslovne ponude nece biti prihvacene.

TehniCcke ponude ¢e biti ocjenjivane na osnovu kombinacije vrednovanja ne-
subjektivnin parametara po principu proSsao/pao na osnovu predefinisanih
kriterijuma (npr. funkcionalnost, obavezni poslovni plan, nivo finansijskog u¢esca).

Finansijske ponude ¢e biti ocjenjivane na osnovu:
- iznosa ponudene jednokratne koncesione naknade;
- procenta bruto prihoda u vidu godiSnje koncesione naknade;
- Investicionog programa.

Ponuda za poboljSanje avio dostupnosti bice ocjenjivana na osnovu:
- ponudenog unapredenja aviodostupnosti (npr. razvoj novih ruta, zadrzavanje
postojeCih, obezbjedenje direktnih ruta prema glavnim evropskim
destinacijama i sl.).

Ponuda ponudaca sa najve¢om ponderisanom vrijednos¢u tehnicke, finansijske i
ponude za poboljSanje avio dostupnosti ¢e se proglasiti pobjednikom tendera.

Tenderska komisija ¢e preduzeti detaljnu analizu ponuda, kako bi analizirala da i

iste odgovaraju na i ispunjavaju postavljene uslove, u skladu sa primjenjivim
zakonima.

12.0BIM | DINAMIKA INVESTICIJA

Ocekivani obim investicije je najmanje 80 mil EUR tokom prve investicione faze
(prve 3 godine), a najmanje 200 mil EUR tokom ukupnog trajanja koncesije.

Dinamika investicija
Dinamika realizacije investicionog programa podijeljena je u tri faze:

e Prva faza realizacije — prve 3 godine trajanja Ugovora o koncesiji
e Druga faza realizacije — 4. i 5. godina trajanja Ugovora o koncesiji
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e TrecCa faza realizacije — od Seste do tridesete godine trajanja Ugovora o
koncesiji

MINIMALNI OBIM INVESTICIJA U PRVOJ FAZI

U okviru prve faze realizacije investicionog programa (prve 3 godine) minimum
investicionih aktivnhosti mora obuhvatati, ali ne ograniCavajuci se na sljedece:

Na Medunarodnom aerodromu Podgorica:
- proSirenje/izgradnja putniCkog terminala za 12.500 m2 i proSirenje dijela
pristaniSne platforme (obezbjediti ukupno 8 pozicija);
- izgradnja remena poletno sletne staze;
- proSirenje postojeéeg parking prostora (dupliranje postojeceg kapaciteta).

Na Medunarodnom aerodromu Tivat:

- izgradnja vodnog terminala (Tivat SkyPier) za javni prevoz putnika morskim
putem, uklju€ujuéi i pristupne saobracajnice;

- izgradnja Marine Air Terminala (MAT) u neposrednoj blizini vodnog terminala
za prijem putnika koji za dolazak na aerodrom koriste prevoz morskim putem;

- reparacija postojece poletno-sletne staze;

- produzenje postojece poletno-sletne staze (izmjeStanje mjesta slijetanja za
prilaz iz pravca RWY14);

- izmjeStanje postojeceg puta za Ostrvo cvijeca i njegova izgradnja na novoj,
planom predvidenoj lokaciji u zahvatu DSL, u rangu gradske saobracajnice
sa zastitnim ekranima prema polatno-sletnoj stazi.

MINIMALNI OBIM INVESTICIJA U DRUGOJ FAZI

U okviru druge faze realizacije investicionog programa (u trajanju od 2 godine,
odnosno Cetvrta i peta godina investiocionog programa) minimum investicionih
aktivnosti mora obuhvatati, ali ne ograni€avajuci se na sljedece:

Na Medunarodnom aerodromu Podgorica:
- dodatno prosirenje dijela pristaniSne platforme (obezbjediti ukupno min 11
pozicija);
- proSirenje platforme za generalnu aviaciju;
- proSirenje i izgradnja remena rulnih staza u skladu sa vazecom planskom
dokumentacijom.

Na Medunarodnom aerodromu Tivat:
- izgradnja nove rulne staze;
- proSirenje postojece pristaniSne platforme u skladu sa vaze¢om planskom
dokumentacijom.

OSTALE INVESTICIJE U DRUGOJ | TRECOJ FAZI
Investicione aktivnosti odabranog ponudaca koje prevazilaze rjeSenja iz trenutno

vazecih planskih dokumenata, mogu biti predmet druge ili tre¢e faze investicionog
ciklusa (od Cetvrte do tridesete godine investiocionog programa).
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Konkretno, u pitanju moze biti, ali ne ograniCavajuci se na sljedece:

Na Medunarodnom aerodromu Podgorica:
(realizacija u okviru susjednog plana LSL ,Cijevna — planska cjelina 2.5 i kasnije
kroz izradu Plana generalne regulacije)
- ProSirenje putnickog terminala za dodatnih 12.500 m2 prema zapadu,
izgradnja komercijalnih sadrzaja - manipulacija teretom, logistika, generalna
predstavnistva, industrija visoke tehnologije, hotel, kongresni centar itd.

Na Medunarodnom aerodromu Tivat:
(realizacija u okviru susjednog DSL “Sektor 25 — Ostrvo cvijec¢a, Kalardovo i
Brdista” i kasnije kroz izradu Plana generalne regulacije)

- izgradnja nove terminalne zone “Jug”.

Obaveze Koncesionara Ce biti zasnovane na ucinku, $to znaci da ¢e Ugovor o
Koncesiji definisati minimum standarda usluga koji Koncesionar mora da ispuni, i
investicije Ce biti implementirane od strane Koncesionara na nacin i kada to bude
potrebno u oblasti odrzavanja i Sirenja kapaciteta zbog porasta saobracéaja.

Ponudaci ¢e biti slobodni da ponude program investiranja za koji oni smatraju da
iIspunjava uslove Koncedenta, uz obavezu ispunjenja navedenih minimalnih uslova
investicionih aktivnosti iz prve i druge faze realizacije investicionog programa. Ovaj
pristup je stvoren kako bi maksimizirao benefite dovodenjem stru¢nosti i efikasnosti
privatnog sektora.

Konacno, Aerodromi Crne Gore nisu dobili sertifikaciju Agencije za Civilno
vazduhoplovstvo Sto je inaCe zakonska obaveza. Koncesionar ¢e biti u obavezi da
dobije i zadrzi tu sertifikaciju, Sto znaCi da ¢e morati da investira u izgradnju i
odrzavanje infrastrukture koja ¢e zatim biti predmet evaluacije Agencije za civilno
vazduhoplovstvo. Takode, koncesionar je u obavezi da poStuje svu neophodnu
proceduru kako bi Crna Gora zadrzala projekat “Jedna bezbjednosna kontrola”
(One Stop Security).

13.SADRZAJ UGOVORA O KONCESIJI

Ugovor o Koncesiji detaljno definiSe prava i obaveze strana.

Nacrt ugovora o Koncesiji se nalazi u Prilogu 2 ovog Koncesionog akta.

Ugovor o koncesiji naroc€ito sadrzi:

1) ugovorne strane;

2) prava i obaveze ugovornih strana;

3) predmet koncesije;

4) uslove i nacin koriS¢enja predmeta koncesije;

5) vrijeme koriS¢enja predmeta koncesije;

6) visinu, rokove, uslove i nacin placanja koncesione naknade;

7) pocCetak obavljanja koncesione djelatnosti;

8) nacin i rokove obezbjedivanja sredstava za finansiranje koncesione djelatnosti
(finansijski plan) i dinamiku ulaganja;

9) vrijeme trajanja pripremnih radnji;
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10) standarde proizvoda i usluga, transfer tehnologije;

11) sredstva i imovinu koju na koriS¢enje daje Koncedent;

12) visinu i na€in obezbjedenja garancija za izvrSavanje koncesionog ugovora;

13) postupanje koncesionara sa predmetima nadenim u toku koriS¢enja predmeta
koncesije, a koji predstavljaju istorijsku, kulturnu ili prirodnu vrijednost;

14) obavezu revitalizacije obnovljivog prirodnog bogatstva, odnosno sanacije -
rekultivacije povrsina degradiranih obavljanjem koncesione djelatnosti;

15) uslove za izmjenu ili raskid ugovora u slu€aju promijenjenih okolnosti i viSe
sile;

16) opis dogadaja koji se smatraju promijenjenim okolnostima i viSom silom;

17) uslove za prestanak ugovora o koncesiji, sankcije i naknade za
neispunjavanje obaveza ugovornih strana,

18) uslove obavljanja koncesione djelatnosti, kriterijume i metode za odredivanje
cijena, odnosno tarifa proizvoda i usluga za krajnje korisnike;

19) prava i obaveze u pogledu preduzimanja mjera obezbjedivanja opste
sigurnosti, zastite zdravlja i zastite Zivotne sredine, unaprjedenja energetske
efikasnosti, kao i odgovornosti za naknadu Stete prouzrokovane ugrozavanjem
opSte sigurnosti i zastite Zivotne sredine;

20) odredbe o vremenu i nacinu predaje nepokretnosti, objekata, uredaja ili
postrojenja koncedentu i stanju u kome se oni moraju predati;

21) nacin rjeSavanja sporova i primjenu mjerodavnog prava;

22) ostale elemente bitne za predmet koncesije.

Nacrt ugovora o Koncesiji je indikativan i podlozan promjenama.

14.USLOVI I NACIN OBAVLJANJA KONCESIONE DJELATNOSTI, USLOVI,
NACIN, KVALITETI | OBIM PRUZANJA KONCESIONE USLUGE

U kontekstu obima pruzanja koncesione usluge, vazno je ista¢i da Crna Gora mora
dodatno unaprijediti svoju dostupnost uvodenjem veceg broja direktnih i Carter linija
sa pozeljnih trzista koje pokrivaju Crnu Goru, pogotovo u periodu van glavne
turisticke sezone, ali i kroz konkurentne cijene avio karata, posebno cijene
aerodromskih usluga, sto ¢e se oCekivati od Koncesionara.

Ne treba zanemariti ni potrebe investicione zajednice koja se formira u Crnoj Gori i
koja podrazumijeva visoko-standardizovanu traznju i ujedno postavlja opravdane i
poZeljne zahtjeve prema avio prevozniku i aerodromima Crne Gore, od kojih se sa
druge strane oCekuje visoko-sofisticirano pruzanje usluga.

S toga, ocCekivanja Koncedenta u vezi sa obavljanjem koncesione djelatnosti i
ponudenim Investicionim programom Koncesionara su da Koncesionar:

a. Unaprijedi i razvije direktni saobracaj na Aerodromima;

b. Prosiri kapacitete aerodroma Podgorica i Tivat, u okviru granica
koncesionog podrucja;

c. PoStuje crnogorske i ICAO standarde iz oblasti civilnog
vazduhoplovstva, kao i odluke, rijeSenja, zakljuCke, preporuke i naloge
Vlade, ministarstava, Agencije za civilno vazduhoplovstvo,
nacionalnih  odbora iz oblasti civinog vazduhoplovstva |
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bezbjedonosnih sluzbi, a koje se odnose na sigurnost i bezbjednost
vazduSnog saobracaja, kao i da otkloni sve neusaglasenosti
identifikovane tokom procesa izdavanja sertifikata, na Aerodromima,
na najbolji mogucdi nacin.

Obuhvat usluga koje Ce biti pruzene od strane Koncesionara ¢e biti detaljno
definisane Ugovorom o Koncesiji, a predlog aerodromskih usluga dat je u prilogu 3.

lako koncesiono podrucje ne obuhvata parcele na Aerodromu Podgorica koje koristi
Ministarstvo odbrane i Vojska Crne Gore, a uzimajuci u obzir €injenicu da je taj
aerodrom mijeSovitog karaktera (civilno-vojni), u tom smislu se od Koncesionara
oCekuje i sljedece:

e Da postuje odredbe medunarodnih ugovora koje je potpisala Crna
Gora, posebno obaveze preuzete ¢lanstvom u NATO;

e Da postuje odredbe veC potpisaninh ugovora izmedu Ministarstva
odbrane i Aerodroma Crne Gore;

e Da obezbijedi pravo na besplatno koriStenje poletno-sletne staze i
manevarskih povrsina na aerodromu Podgorica i aerodromu Tivat za
crnogorske vojne vazduhoplove €lanicama sporazuma “Partnerstvo
za mir” (PIP);

¢ Da obezbijedi poStovanje specifiCnosti vojnog letenja datih u instrukciji
za koris¢enje vojnog dijela aerodroma za operativno letenje i buduc¢em
Pravilniku za operativno letenje drzavnih vazduhoplova;

e Da obezbijedi nesmetani pristup manevarskim povrSinama i poletno-
sletnoj stazi aerodroma Podgorica za crnogorske vojne vazduhoplove,
NATO vazduhoplove i vojne vezduhoplove c¢lanica sporazuma
“Partnerstvo za mir” u slu€aju postavljanja fizickog razgraniCenja
(prepreka) izmedu civilnog | vojnog dijela aerodroma u cilju definisanja
sterilne zone Aerodroma Podgorica;

e Da ostavi moguénost sertifikacije vojnog aerodroma prilikom
definisanja sterilne zone Aerodroma Podgorica.

15.ZONA EKSKLUZIVITETA

Tokom trajanja koncesije, Koncesionar ne¢e smjeti da upravlja, neposredno ili
posredno, bilo kojim aerodromom u radiusu od 150 kilometara od Medunarodnog
aerodroma Podgorica i 150 kilometara od Medunarodnog aerodroma Tivat, sa
izuzetkom aerodroma koji se nalaze na teritoriji Crne Gore.

16.MJERE ZASTITE ZIVOTNE SREDINE | UNAPREPENJE ENERGETSKE
EFIKASNOSTI

Koncesionar ¢e imati obavezu da sprovede projekat u skladu sa pozitivhim
propisima Crne Gore i potpisanim medunarodnim sporazumima, ugovorima i
konvencijama u oblasti zastite zivotne sredine.

Koncesionar ¢e biti podstaknut da posluje na energetski efikasan nacin kako bi se
maksimizovala isplativost poslovanja.
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17.POCETNI IZNOS KONCESIONE NAKNADE

Koncedent je koristio finansijski model da simulira mogucu godiSnju koncesionu
nadoknadu koju bi Koncesionar placao Koncedentu, koriste¢i osnovni scenario
rasta saobracaja, kao i optimisticniji scenario rasta saobracaja, Sto je i ilustrovano
na donjem grafikonu.

Procjena godisnje koncesione naknade

Godisnja koncesiona naknada
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Dakle, Koncedent je provjerio nekoliko scenarija kako bi doSao do pravog balansa
izmedu maksimiziranja protoka gotovine za Koncedenta tokom trajanja projekta i
dobijanja prihvatljive jednokratne koncesione naknade koja je prihod budzeta Crne
Gore.

Pretpostavke su da:

a) Sto je veca jednokratna koncesiona naknada, to je manja godisnja
koncesiona naknada;

b) Sto je veéa jednokratna koncesiona naknada, veéi nivo rizika se prebacuje
na koncesionara, pa je stoga i veca premija na rizik koju koncesionar placa,
a time manja godiSnja koncesiona naknada;

c) Sto je veéa jednokratna koncesiona naknada, manja je ekonomska
odrzivost projekta (povecano opterecenje dugova);

Koristen je finansijski model kako bi se utvrdio i optimalni nivo jednokratne
koncesione naknade koji bi ovaj projekat i dalje Cinio odrzivim, a da istovremeno
maksimizira prihode za Koncedenta.

Na osnovu finansijske analize poslovanja Aerodroma, finansijski je izvodljivo da se
zahtijeva plac¢anje fiksne jednokratne koncesione naknade, plative na finansijskom
zatvaranju, kako bi se uspostavilo placanje Koncesione naknade.

Dakle, pretpostavka je da ¢e Vlada dobiti znaCajne prihode u smislu koncesione
naknade.
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Na osnovu naprijed navedenog, pocetni iznos koncesione naknade (jednokratne
godisnje) iznosi:

Koncesiona naknada Pocetni iznos koncesione naknade
Jednokratna koncesiona Minimum 100 mEUR
naknada

Godisnja koncesiona naknada | Minimum 10% bruto prihoda

18.NACIN ODREBIVANJA TARIFA ZA PRUZANJE USLUGA

U skladu sa pozitivnim propisima, aeronautiCcke naknade c¢e biti definisane
Ugovorom o koncesiji. Naknade Ce biti izrazene u eurima i bice predmet mehanizma
prilagodavanja indeksiranjem. Ugovor o koncesiji ¢e sadrzati i odredbu o
metodologiji utvrdivanja aeronautickih naknada kako bi se ista prilagodila vazeé¢im
zakonima Crne Gore i relevantnim EU Direktivama. Ministarstvo zadrzava pravo
da u bilo kom trenutku odobri ili ne odobri promjenu naknada.

Trenutno, maksimalni iznosi Aeronautickihn naknada su izradunati na osnovu
aktuelnog cjenovnika Aerodroma Crne Gore. Za potrebe Ugovora o koncesiji,
Koncesionar ¢e imati pravo da poveca naknade, u okviru odredenih uslova i granica,
u skladu sa ECAA sporazumom, pravnom tekovinom EU (Direktive) i ICAO,
uklju€ujuci i konsultacije sa avio prevoznicima i davanja potencijalnih obrazlozenja
naknada na osnovu odrazavanja troSkova, uz neophodnu saglasnost
Ministarstva.

Koncesionar moze da pregovara o popustima na ove naknade sa svakom
individualnom avio kompanijom, na nediskriminatornom osnovu.

Ne-aeronauticke naknade ¢ée biti odredene u skladu sa trziSnim uslovima.

Svi postojec¢i ugovori ¢e biti prenijeti od strane Aerodroma Crne Gore ha
Koncesionara, u skladu sa saglasno$¢u druge ugovorne strane.

19.STANJE OBJEKATA PRI PRIMOPREDAJI

Ugovor o Koncesiji sadrzace odredbe koje obezbjeduju da se Aerodromske
aktivnosti nesmetano odvijaju na dan primopredaje, bez prekida pruzanja usluga.
Dakle, sve saglasnosti, dozvole, osoblje itd. Ce biti zadrzani.

Minimum 9 mjeseci prije isteka koncesije, Koncesionar mora da obezbijedi
kompletnu obuku za rukovodni i operativni tim MS o poslovanju i odrzavanju
Aerodroma, kao pripremu za primopredaju. Koncesionar takode mora da preda
operativne pravilnike koje je redovno azurirao tokom trajanja Koncesije.

Ne manje od 24 mjeseca prije isteka Ugovora o Koncesiji, Koncesionar i Vlada Crne

Gore ¢e zajedniCki sprovesti inspekciju kako bi utvrdili i slozili se o potrebnim
radovima koje Koncesionar treba da zavrsi. Inspekcija ¢e biti ponovljena 12 mjeseci
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prije isteka i 3 mjeseca prije isteka koncesije. Koncesionar ¢e takode pruziti Vladi
Crne Gore obezbjedenje za radove koje treba izvesti prije primopredaje.

Sva nepokretna i pokretna imovina Ce biti prenijeta na Vladu Crne Gore nakon isteka
koncesije, ukljuCujuci i zaposlene.

20.TRENUTNO ZAPOSLENI U AERODROMIMA CRNE GORE AD

Koncesionar ¢e imati obavezu da trenutno zaposlenima u Aerodromima Crne Gore
AD ponudi ugovor o radu pod uslovima koji su definisani u Kolektivnom ugovoru
akcionarskog drustva za usluzne djelatnosti u vazdusnom saobracaju ,Aerodromi
Crne Gore“.
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PRILOG 1- Lista vazecéih propisa

Zakon o koncesijama (Sluzbeni list Crne Gore, br. 08/09);

Uredba o blizem nacinu sprovodenja postupka javnog nadmetanja u
otvorenom i dvostepenom postupku davanja koncesije (Sluzbeni list Crne
Gore, br. 67/09);

Pravilnik o sadrzaju i nacinu vodenja Registra ugovora o koncesijama
(Sluzbeni list Crne Gore, br. 47/2009, 32/2015);

Zakon o vazdusnom saobracéaju (Sluzbeni list Crne Gore, br. 30/2012 i
30/2017);

Pravilnik o blizim uslovima za izdavanje certifikata operateru aerodroma
(Sluzbeni list Crne Gore, br. 12/2014);

Pravilnik o standardima i kriterjumima za nesmetanu upotrebu operativnih
povrsina, objekata, uredaja i opreme na aerodromu (Sluzbeni list Crne Gore,
br. 29/2014, 56/2015, 19/2017, 8/2018 i 71/2018);

Pravilnik o uslovima i nacinu struénog osposobljavanja, sticanja, izdavanja,
obnavljanja i produzavanja vazZenja dozvole i ovlas¢enja vazduhoplovnog
osoblju za pripremu, otpremu i pracenje leta (Sluzbeni list Crne Gore, br.
65/2012 i 19/2018);

Pravilnik o sadrzini i na¢inu vodenja registra aerodroma (Sluzbeni list Crne
Gore, br. 43/2017);

Pravilnik o pruzanju usluga zemaljskog opsluzivanja na aerodromu (Sluzbeni
list Crne Gore, br. 68/2015);

Pravilnik o nacinu proSirenja i ograniCenja kapaciteta aerodroma,
usaglasavanja redova letenja i dodjele vremenskih slotova (Sluzbeni list Crne
Gore, br. 49/2014);

Pravilnik o stru¢énom osposobljavanju lica koja obavljaju poslove od znacaja
za sigurnost vazdusnog saobracaja na aerodromu (Sluzbeni list Crne Gore,
br. 20/2014);

Pravilnik o uslovima i nacinu pruzanja usluge hitne ili medicinske pomoci na
aerodromu (Sluzbeni list Crne Gore, br. 62/2012);

Pravilnik o pruzanju usluga spasilatko-vatrogasne zastite na aerodromima
(Sluzbeni list Crne Gore, br. 47/2012);
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Naredba o vremenu u kojem aerodromi moraju biti otvoreni za vazdusni
saobracaj (Sluzbeni list Crne Gore, br. 25/2018 i 28/2018);

Zakon o obligacionim odnosima i osnovama svojinsko-pravnih odnosa u
vazduSnom saobracaju (Sluzbeni list Crne Gore, br. 18/2011, 46/2014 i
43/2018);

Zakon o planiranju prostora i izgradnji objekata (Sluzbeni list Crne Gore, br.
64/2017, 44/2018, 63/2018);

Zakon o morskom dobru ("Sl. listu RCG", br. 14/92)

Pravilnik o nacinu izrade, razmjeri i blizoj sadrzini tehnicke dokumentacije za
gradenje objekata (Sluzbeni list Crne Gore, br. 44/2018);

Zakon o obligacionim odnosima (Sluzbeni list Crne Gore, br. 47/2008, 4/2011
i 22/2017);

Zakon o privrednim drustvima (Sluzbeni list RCG, br. 6/2002; Sluzbeni list
Crne Gore, br., 17/2007, 80/2008, 40/2010, 36/2011 i 40/2011);

Zakon o drzavnoj imovini (Sluzbeni list Crne Gore, br. 21/2009 i 40/2011);
Zakon o svojinsko-pravnim odnosima (Sluzbeni list Crne Gore, br. 19/2009);
Pravilnik o zahtjevima i administrativnim procedurama koje se odnose na
aerodrome (Sluzbeni list Crne Gore, br. 39/2018);

Pravilnik o uslovima za uspostavljanje i koriS¢enje sistema upravljanja
sigurnos$c¢u na aerodromu (Sluzbeni list Crne Gore, br. 70/2018);

Nacionalni program sigurnosti vazdusnog saobracaja; i

Nacionalni program bezbjednosti civilnog vazduhoplovstva.
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PRILOG 2- Nacrt Ugovora o koncesiji
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PRILOG 3 - Predlog aerodromskih usluga

Aerodromske usluge ¢e ukljucivati, ali nece biti ograniCene na, sledece aktivnosti,

za svaki aerodrom:

(@)
(b)

(©)

(d)

(€)

(f)

(9)

(h)

()

Obezbjedivanje prostora na platformi za parkiranje vazduhoplova,
postupanje sa parkiranim vazduhoplovima (ukljuujuéi snabdijevanje
gorivom, obrok tokom leta, servisiranje vazduhoplova i druge usluge koje
utvrdi operater vazduhoplova);

pristup vazduhoplova i opremi hangaru (zavisno od raspolozivosti) i
olakSavanje pruzanja usluga odrzavanja, popravke i remonta
vazduhoplova;

postupanje sa teretom u svim fazama dok je na zemlji, uklju€ujuci prenos
tereta na i sa vazduhoplovu i parkirnih / pristupnih kolovoza za povrsinski
prevoz (kamioni, automobili itd.) u vezi sa tim;

postupanje sa (ukljuCujuci kontra- diverzionu kontrolu) putnicima i njihovim
prtliagom u svim fazama na zemlji, uklju€ujuci transfer putnika i njihovog
prtliaga (ukljuCuju¢i putnike u transferu i tranzitu) do, od i izmedu
vazduhoplova i pruzanje usluga obavjesStavanja putnika; obezbjedivanje
bezbjednosti aerodroma u skladu sa Nacionalnim programom bezbjednosti
civilnog vasduhoplovstva i procjenom rizika utvrdenom za taj aerodrom od
strane nadleznog drZzavnog organa,

obezbjedivanje prostora za parking za putnike, posjetioce, zaposlene na
aerodromu kao i druge osobe koje posjeéuju aerodrom;

ponudu hrane i pi¢a za putnike, gradane i zaposlene na aerodromima i za
druga lica koja posjecuju aerodrome;

ponudu robe Siroke potrosnje (bez obzira da li je placena carina ili, u mjeri
u kojoj je to dopusteno primjenjivim zakonima, bez carine) i osnovnih usluga
(uklju€ujuci mjenjacénicu, turistiCke informacije, zemaljski prevoz, hotelske
rezervacije) putnicima i osoblju na aerodromu i drugim osobama koje
posjecuju aerodrom;

pruzanje usluga snabdjevanja gorivom, koje je potrebno za upravljanje
aerodromom i obezbjedivanje goriva (i povezanih usluga sa servisnim

stanicama) za vozila koja pristupaju prostorijama;
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obezbjedivanje, funkcionisanje i odrzavanje vizuelnih pamagala i
aerodromske opreme i instalacija, kao sto su prilazna svjetla i svjetla na
pisti, rulnoj stazi, oznake za pravac, oznake na pisti i rulnoj stazi, osvjetljenje
platforme, bezbjednosna svjetla i druga svjetla postavljena na aerodromu
koja su u vezi sa slijetanjem, uzlijetanjem i kretanjem vazduhoplova preko,
oko ili na aerodromskim lokacijama kao i u cilju opSte bezbjednosti i
sigurnosti;

pristup i obezbjedenje prostora za kretanje putnika i osoblja radi
povezivanja sa zemaljskim prevozom u okviru aerodroma;

iznajmljivanje zemljiSta i imovine i generalno upravljanje lokacijom
aerodroma;

odrzavanje kolovoznog zastora i ostalih povrSina i ostalih povrsina oko
poletne slijetne staze i rulnih staza, poboljSanje i proSirenje, kada i gdje je
potrebno, aerodroma i njegovih sistema (ukljuCujuéi elektro energetski
sistem i pripadajucu opremu, sistem rezervnog napajanja, informacioni
sistem, kancelarije, osoblje, opremu, sigurnosnu ogradu i sl.)
obezbjedivanje i pruzanje pomod¢i putnicima sa invaliditetom i putnicima
smanjene pokretljivosti prilikom dolaska, tranzita i odlaska,

obezbjedivanje standardnih savremenih tehnoloskih unaprijedenja u vezi sa
efikasnim radom aerodroma, koje uklju€uje upravljanje zastitom Zzivotne
sredine i uticajem buke od vazduhoplova;

obezbjedivanje objekata i usluga koje se obi¢no pruzaju na aerodromima,
prije dana stupanja na snagu ugovora, kao i objekata i drugih sporednih
usluga koje se razumno mogu ocekivati pri funkcionisanju jednog
medunarodnog aerodroma, kao $to je usluga uklanjanje snijega i leda, ili
odledivanje.

Obezbjedivanje i upravljanje komunalnim uslugama;

Obezbjedivanje prostora za koncedenta, avio prevoznike i drzavne organe;
[

Omogucavanje putnicima da pristupe drugim, vezanim, formama
saobracaja, to jeste, putevima i/ili vodnom transportu u blizini Aerodroma

Tivat.
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