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1. Uvod

Investiciono-razvojni fond Crne Gore (IRF CG) je tokom 2024. godine nastavio sa kljuénom
ulogom u jadanju crnogorske ekonomije kroz intenziviu kreditnw aktivnost i stratesku
podriku razvoju privrede. Kao razvojna finansijska institucija 'od posebnog znataja za
ekonomski rast, IRF CG je.usmjerio.svoje aktivnosti ka podsticanju.investicija, unapredenju
konkurentnosti, jatanju preduzethi$tvai pove¢anjuzaposlenosti, posebiio u ségmentima Koji
predstavljaju okosnicu odrZiveg razvoja zemlje:

Tokom. izvjestajnog perioda, IRF CG je realizovao znaéajan obim kreditnih plasmana,
fokusirajuéi se na sektore koji imaju visok multiplikativni efekat na ekonomiju— ukljuéujuéi
turizam, poljoprivredu, usluge i energetiku. Posebna paZnja bila je usmjerena ka podrici
malim i srednjim preduzeéima (MSP), kao i preduzetnidkim inicijativaina koje- doprinose
diverzifikaciji ekohomske strukture Crne Gore,

U 2024. godini, IRF CG je podrZao finansiranje projekata sa povoljnim fiksnim kamatnim
stopama, duZim grejs periodima i fleksibilriim otplatnim planovima, 3to jé omoguéilo velikom
broju domadih kompanija- da odrZe. likvidnost, povecaju kapacitete i implementiraju
Investicione projekte. . N

Ovo: je od izuzetne vaZnosti uvaiavajué; Emjenicu da je c1]ena izvora finansiranja IRF CG
tokom 2024. godine: uslovljena situacijom na medunarodnom finansijskom tr#iu i
ugovorimd o zaduZenju sa medunarodnim finansijskim insitutcijaima. Tokom 2024. godine
doslo je do smanjenja kljufnih kamatnih stopa Evropske Centralne banke, 3to je rezultiralo i
smanjenjem EURIBOR-a. Medutim, navedeni pad nlje se propormonaino reflektovao u
smanjenju tro¥kova izvora finansiranja.IRF CG. "

Uprkos izazovima globaine ekonomske -nestab;lnosf;i i visoke cijene izvora finansiranja, [RF
C.G je u 2024‘. godini demonstrira'o ctpo'most agllnost i pbsvééenas't misiji - ekunomslcog
da gradl snaian most mmedu ]avnih pohtika i realnog sektorg, s_a mljem shmra_rua
konkurentne, inovativne i odrZive ekonomije Crne Gore. . L VO

U sklopu aktivriosti preduzetih na transformaciji IRF CG u Razvcl]nu banku Crne Gore (RB
CG), Skupstina Crne Gore je dana-09. oktobra 2024. godine donijela Zakon o Razvojnoj banci
Crne Gore.koji je objavljen u Sluzbenom Jistu Crne Gore broj 99/24 od 15.10.2024. godine,a
koji je stupio na shagu dana 23.10.2024. godine.

Dana 31.12.2024, godine’izvrien je upis Razvojne banke Crne Gore A.D. Podgorica p Centralni
registar privrednih subjekata Podgorica; time je prestao s4 sa radom Invesncmno-razvo,mz
fond Crne Gore:A.D.
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2. MakroekonomskookruZenje u Crnoj Goriu 2024. godini
Stopa réa]nl‘l'g_-ra'sta 'BDP, prema p'r‘e'liminarnirh poda_c’i'rﬁ'a MONSTAT-a po kvartalima 2024.
godine je 4,4%, 2,7%, 2,6% i 2,9%. Bruto.doma¢i proizvod Crne Gore u.Cetvrtom kvartalu
2024. godine {znosio je 1892,4 miliona etira, dokje u Istom-periodu prethodne godineiznosio
1790,2 miliona eura.

Godi$nja-inflactja u Crnoj Gori-u decembru 2024. godine, mjerena potro$atkim cijenama je
iznosila 2,1%. Potro¥atke cijene u periodu januar<decembar-2024. godine, u poredenju sa
Istim periodom préthodne godine;'u prosjeku su vise za 3,3%.

Ukupna spoljnotigovinska robna razmjena Crne Gore za period jaiuar-decembar 2024,
godine, prema preliminarnim podacima MONSTAT-3 iznosila je 4.683,1 ‘miliona eura, §to.
ukazuje na rast od 4,4% u odnosu na isti period prethodne godine. [zvoz robe imao je
vrijednost pd 615,0 miliona eura, a uvoz 4.068,1 miliona eura. U odnosu na isti, perfod
prethodne godine izvoz je bio manji za 8,8%,a uvozveéi za 6,8%. Pokrivenost uvoza izvozom
iznosilaje 15,1% i manja je uodnosu na isti pefiod prethodne godine kada je iznosila 17,7%.

U Crnoj Gori, prema preliminarnim pedacima, tokom 2024. godine.u kolektivnom smjestaju
ostvareno ]e 1449 995 dolazaka,, §to je na pribliino istom nivou kao ostvareni dolasci u

noéenja 5] jezal, 48% v1§e u ndnosu na 2023 gndinu

Bilansna suma banaka ha kraju decembra 2024. godine iznosila je 7.250,20 miliona eura i
biljeZi rast od 7,66% u odnosu na decembar-2023. godine. U'strukturi aktive banaka, na kraju
decembra 2024. godine doniihantno uedée od 62,12% ostvarili su krediti, dok u strukturi
pasive dominantno uedée od 80,53% ostvarili su depoziti.

Prosje&na ponderisana nominalna kamatna stopa banaka na ukupno odobrene kredite u
decembru 2024, godine iznosila je 5;99% 1 u odnosu na decémbar 2023, godine niZa je za
0,12 pp. ProsjeZna ponderisana efektivna kamatna stopa iznosila je 6,50% u decembru 2024.
godine i na godi$njem nivou, efektivna kamatna stopa zabiljeZila je pad od 0,09 pp.

Prosjefna ponderisana nominalna kamatna stopa banaka na novoodobrene kredite u
decembru 2024. godine iznosila je-5,17% 1 u:odnosu na decembar 2023. godine niZa je za
0,92 pp. Prosjetna ponderisana efektivna kamatna stopa banaka iznosila je 5,55% u
decembru 2024. godine. Na godi$njem nivou, efektivna kamatna stopa zabiljeZila je pad od
0,96 pp.

Prosje¢na ponderisana nominalna kamatna stopa banaka na novoodobrene kredite prema
prwred:, u decembru 2024. godine iznosila je 4,72% i na godi¥njem nivou biljeZi pad od 0,64
PD, dok je prosjefita ponderisana efektivna kamatna stopa prema privredi izriosila 5, 03% u
decembru 2024. godine, i u odnosit ha decembar 2023, godine zabilje¥ila pad-od 0,74 pp.
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Banke su tokom 2024, godine .odobrile ukupno 974,3 mil EUR novih kredita prema sektoru
privrede (662,1 mil EUR odobreno je na rok dui od jedne godine, dok je 312;2 mil EUR
kredita odobreno sa rotno$¢u do jedne godine) §to je u odnosu na uporedni period iz 2023.
godine vi$e za 220,7 miliona eura ili 29,3%. '

U strukturi novoodobrenih kredita banaka, prema pravnim licimna, u 2024. godini
dominantno utesée od 54,5% se odnosi na likvidnost za obrtna sredstva, 13% za
refinansiranje obaveza prema drugim bankama, 12,6% na realizaciju investicionih programa
1 9,9% za nabavku osnovnih sredstava

LN

3. Ukupna Kreditna aktivnost tokom 2024. godme

Ukupna kréditna aktivnost IRF'CG za 2024. godinu izriosila je 186 mil EUR, to je 24 % fznad
plana, koji je za 2024. godinu iznosio 150 mil EUR.

IRF CG ima znafajnu ulogu u realizaciji strateSkih ciljeva Crne Gore, psm]erav?’juél svoje
aktivnosti i finanisijska ilaganja prema prioritetnim segméntima:
- Razyoj preduzetnistva i afirmacija posebnih ciljnih grupa (mladi, fene, po&etnici u
biznisu, individualni poljoprivredni proizvodati);
- Podr¥ka rastu i razvoju mikro, malih, srednji. i velikih préduzeéa, uz podsticaj
likvidnosti i finansijske stabilnosti i ravnomjenog ekonomskog razvoja;
- Investiranje u infrastrukturne: projelté usfnjénepe' na zastitit Zivotne: sredine,
pobolj$anje energetske efikasnosti i-afirmaciju zelenog poslovanja.

3.1. Razvoj preduzetnistva

Razvoj preduzemiidtva znafajno doprinosi jaéanju ekonomske stabilnosti, unapredenju
%#ivotnogstandarda, kao i dugorotno odrZvom razvoju Crne Gore. IRF CG.prepoznaje.vaznost
razvoja preduzetnistva, olak3avajuéi pristup kapitalu specifinim ciljnim grupama (mladi,
Zene, individualni polloprlvrednl proizyodadi, potetnici u biznisu), kroz kreditne linije
prilagodene preduzetnicima.

Kreiranje { $itehje preduzetnitke baze jedan je od klju¢nih ciljeva IRF CG, ¢ime doprinosi
razvoju privatnog'sektora, poveéanju zaposlenosti i stimulaciji ekonomskog rasta. IRFCGse
fokusira najaéanje postojeéih preduzetnika,alii na-podrikd-novim preduzernimma narotito.
u manje razvijehim podru&jima3 sektoriina sa velikim poteéncijalnom za rast.

‘Kontinuiranu podr¥ku IRF CG pruZa direkino, kao i u saradnji sa ministarstvima..

Tokom 2024. godine podrZano je 229 projekata u vrijednost! od 13;6 mil EUR, &ime je po
broju realizovanih projekata ostvaren rast od 24% u odnosu na broj reahzuvamh kredita
namijenjenih razvoju preduzetni$tva u 2023. godini;
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IRF CG pruZa posebnu podrsku Zenskim preduzetnicama kroz posebne programe podrike
¢ijim razvojem se doprinosi drudtvenom napretku Crne Gore, socijalnoj stabilnosti i
odrZivostl. Cilj programa je podsticanje:osnivanja i razvoja poslovanja mikro, malih i srednjih
preduzeda i preduz'etnika ukojima su zenemnosioci biznisa. Krediti su namijenjenl za ulaganja
u osnoyna sredstva - materijalna imovina [zeij:§te gradevinski objekti, oprema i uredajj,
osnovno stado, podizanje dugogodi%njih zasada, sitan inventar i L), nematerijalna imovina
(razvoj proizvodaill usluge, patenti, licence, koncesije, autorska prava; fransize i sl.) i obrtna
sredstva. Da bi projekat bio kreditiran po ovoj kreditnoj liniji Zena mora bitl nosilac biznisa,
-odnosno veéinski viasniki izvrini direktor.

Zene u biznisu su tokom 2024 godme bile zastupljene kroz 119 plasmana‘u iZnosu od 14,5
mil EUR

IRF CG pruZa zpatajnu pordSku mladima i pocetnicima u biznisu, prepoznajuéi njihov
potencijal Za unapredenje ekonomije 1 trZiita rada. Aktivnosti IRF CG vezane za mlade:
preduzetnike i potetnike u biznisu obuhvataju razliZite oblike podrike i finansijskih
instrumenata koji olakSavaju start i rast njihovih poslovnih aktivnesti. Cilj programa je
kreditiranje- novih privrednih drudtava, préduzetnika i podrika otvaranju novih radnih
mjesta. Korisnici kredita mogu biti privredna dru$tva i preduzetnici, koji posluju kraée od 12
mjeseci od dana podnoZenja zahtjeva za kreditiranje. '

Mladi it bizrisu su.tokom 2024. godine bile zastupljeni kroz 77 plasmana u.iznosuwod 13,8
mil EUR:

IRE CG je u cilju omogutavanja lakSeg pristupa. povoljnim finansijama 3to veéem broju
preduzetnika i mikro preduzeéa u Crnoj Gori, sa posebnlm akcentom na nezaposlene osobe
ili osobe koje su u nepovoljnom poloZaju u pogledu pristupa tradicionalnom kreditnom
tr#i8tu, pristupio garantnom fondu u-okviru EU programa zaposljavanja | socijalne inovaclje
EaSi. Pristup EaSi fondu IRF CG jé bic.dostupan do kraja 2024. godine.

Ovaj instrument nam:jen;en je mikro preduzeéima i preduzetnicima koji imaju, odrfivu i
profitabilniu ideju, koji zadovoljavaju sve potiebné kriterijume, ali koji i imaju otezan pristup
mikrofinansiranju zbog kolaterala koje zahtijevaju finansijske institucije. Rije¢ je o programu
Evropske unije koji je namijenjen razvoju konkurentnosti preduzetnika | mikro preditzeéa.u
Evropskoj unlji i zemljama kandidatima za ilazak u ¢lanstvo.

Podrgka EaSi garantne $eme j& do kra]a 2024, gudme realizovana kroz 245 projekata u
iznosu od 2;7mil EUR. "

3.2, Podrska postofecim mikro, malim i srednjim preduzeéima i podsticaj likvidnosti

Kreditne linije IRF CG za podr8ku sektoru MMSP predstavljaju vaZan instrument za
poboljSanje pristupa finansijama { podsticanje rasta ovog sektora. [RF CG podrzava razli&ite
djelatnosti kroz svoje kreditne linije, fokusirajuéi se na one koje imaju strateski znagaj za
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privredni razvoj ‘Crne ‘Gore i direktan uticaj na BDP- (poijbpr;iwe__d_a I proizvodnja hrane,
industrija, turizam i ugostiteljstvo).

U 'strukturi; namijenjenih sredstava po djelatnosti, tokom 2024. godine, najzastupljentji
sektor-je trgovina sa 47%, u iznosu od 87 mil EUR: Slijede poljoprivredna proizvodnja i
proizvodnja.hrane w:izniosu od 32,8. mil EUR ili 18% ukupno odgbrenih Sredstavg, i usluzna
djelatnost koja' sa realizacijom od 31,5 mil EUR &ni 17% ukupno- 'odobrenih’ sredstava.
Proizvodna-djelatnost, sa realizovanih 15 mil EUR predstavlja 8% odobrenih sredstava, dok
je turizam i ugostiteljstvo podrzano sa 20 mil EUR.(11%).

Ulaganja:u poljoprivredu i proizvodnju hrane biljeZe trend rasta i u 2024, godini. Kreditne

Jlinije koje su specijalno kreirane Za podriku poljoprivredriim proizvodadima, a u saradnji'sa

Ministarstvom poljoprivrede, Sumarstva i vodoprivrede, imaju za cilf*.da podrie' razvo]

ipoljoprivrede i ruralnih podrudja, i pomognu poljoprivrednicima i preduzetnicima da

unaprijede svoju proizvodnju, koriste savremenu opremu, iulaZu u Infrastriktiifne projekte:

Zajednicki mastup IRF CG i Ministarstva podrazumijeva nekoliko programa podrske;

uskladenih sa strate$kim dokumentima Crne Gore, od kojih je najznaajniji Program podrgke
razvoju poljoprivrede — IPARD.

't

Projekat, IPARD se realizuje u saradnh sa Ministarstvom pol;opnvrede, §umarstva i
vodoprivrede:Crne Gore za finanstranje projekata Iz oblasti poljoprivrede i prerade hrane u
Crnoj Gori. Cilj projekta je pruZanje podrdke investicijama u preradi hrane, uvodenja i

implementacije mjera ruralnog razvoja, poveéanja konkuretnosti na trzi$tu poljoprivrednih

proizvoda, kao i.uvodenja i jatanja evropskih standarda proizvodnje hrane.

Korisnici kredita po-ovoj kreditnoj liniji sy poljoprivredni proizvodadi, mikro; matai sredhja
prediizeta (koja u okviru svojih. djelatnosti imaju poljoprivrednu djelatnost) 1 koji su-od
Ministarstva poljoprivrede, $umarstva i vodoprivrede dobili rjeSenje ‘da su korisnici IPARD
projekta. IRF CG, za poljoprivredne proizvodade i preduzeéa koja uéestvuju u programu:grant
$ema IPARD, Ministarstva poljoprivreds; $umarstvai vodoprivrede Criie Gére, svake godine
usvaja i objavljuje.odgovarajucu, kreditnu liniju

Program podrike razvoju pohoprwrede - IPARD jeu 2024. godml ostvarenu ukupnom iznosu
od 8,6 mil EUR kroz 139 projekata, §to &ini preko 30% od ukupnog broja réalizevanih
plasmana.

IRF CG ima kljugriu ulogu u pFuZanje podrike likvidnosti preduzeéimai preduzetniciina; kako
bi se obezbijedila stabilnost poslovanja i omogu¢io njihov dalji rast i razvoj. Kreditne linije
IRF CG kojima se podrzava eva oblast; omoguéavaju preduzeéima da nastave sd poslovanjerm;
pokriju tekuce obaveze, izbjegnu kasnjenja u plaéanjima i stabilizujir svojé fidansije.

Podrka likvidnosti tokom 2024. goding po osnovu. namjenskih. kreditnih linija je iznosila.
150,2 mil EUR.
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3.3. Podrska infrastruktirnim projektima i projektima:zelenh poslova

S obzirom.na globalnu ‘orjentaciju prema odrZivom: razvoju, IRF CG je fokusiran na
finansiranje projekata koji imaju ekoloski i uticaj.od javnogzna&aja. Projekti iz oblasti zelene.
ekondmije, encrgetske efikasnosti, obnovijivih izvora energije i zadtite Zivotne sredine su
predmet podrike IRF CG.

Kreditne linije za podriku ovom:segmentu imaju za:cilj realizaciju investicianih projekata na
lokalnom, regionalnom i-drzavhom nivou, ijl su W funkciji odrZive valorizacije prirodrith
resursai pobuhéan]a uslova za razvoj biznisa:

IRF CG, kido vodeéa. institucija u zelenom finansiranju, prepoznao je znafaj projekta
Elektroprivrede Crne Gore -~ “Solarj 5 000+70MW” u okviru. strategije prelaska na zelenu
ekonomiju 1 efikasno korid¢enje obnovljivih izvora energije; i finansirao projekat u
vrijednasti od 10 mil EUR. Projekat, Solari 500{]+ 70MW” predstavljaznadajan iskorak ka
eneérgetskojtranziciji i Crncrj Gori,

3.4. Kamatne stope IRF CG

Tokom 2024. .godine dolo je do smanjenja kljutnih kamatnih stopa Evropske Céntralne
banke, §to je rezultiralo i smanjenjei EURIBOR-a. Medutim, uvaZavajuii njenicu da se IRF
CG zaduZuje po fikgnir kdmatnim stopama, navedéni pad nije s& proporcienalne reflektovao
usmanjenju tro¥kova izvora finansiranja.

S tim u vezi, IRF CG kontinuirano prati-trendove'i inpute sa medundrodnog trZita u cilju
primjene odrZive. politike kamatnih stopa; kao i kontinuirane podr¥ke. crnogorskim
prwredmclma ranjivim segmenata i op¥tinama sa prosjekom razvijenosti Ispod drzavnog
prasjeka. .- s )

Za prulekte koji se reahzu}u u-opitinama sa prosjekom tazvijendsti ispod dr#avnog prosjeka
odobrava'se stimulacija u vidu smanjenja kamatne stopeza 0,5 p.p.

Jo¥ jedna vrsta stimulacije; tj. niZe kamatne stope od 0;5 p.p., odcobrava se i za projekte
finansirane iz sredstava EIB-a.

4. Upravijanje rizikom i finansijskim plasinanima

U sKladu sa Zakonom o izmjenama i dopunama Zakona o Investicioha-razvojnom fondu
usvojenim u 2017, godini, kontrolu poslovanja IRF CG-vr$i Centralna banka Crne-Gore u
skladu sa posebnim propisima koji defini¥u minimalne standarde za upravijanje rizicima it
IRF CG i kgeficl;ent adekvatnosti kapitala. Navedeno je precizirana 27.11. 2018. godine
donosen]em dvije Bdluke-od stiane Centralne banke Ctine Gore, i to: Odluke o minimalnim
standdrdimd za upravijanje rizicima u IRF CG, kao i Odluke o nadinu izratunavanja
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koeficijenta adekvatnosti kapitala IRF CG, sa poetkom primjene od'aprila 2019.-godine. U
skladu sa navedenim, IRF CG je izvr3io uskladivanje internih akata i-donogenje novih, kako bi
‘se ispo3tovale odredbe pomenutih odhika. Svi akti suusagladeni podetkon 2019. godine i isti
‘su.doZivjeli svoju punu primjenu tokom 2019 godine.

Kao jedna od najznadajnijih izmjena kojoj je IRF CG pristupio u dijelu usaglasavanja sa
odlukama CBCG jeste primjena MSFI 9 standarda u obrafunu umanjenja finansijske imovine,
koji je poleo; da Se primjenjuje- od januara 2019. godine. Takode, u cilju pradenja i
kontrolisanja rizika u poslovanju IRF GG, posebno kreditnog.rizika; uspostavio se redovan
sistem izvjeStavanja nadleZnim organima o svim rizicima. )

Upravljanje kreditnim rizikom predstaylja kiju¢nu komponentu sveobuhvatiog sistema
upravijanja rizicima, kao osnovnim rizikom sa kojim se IRF CG u svom poslovanju suotava.
Kreditnim rizikom se upravlja na individualnom i na nivou portfolija.

IRF:CG je. izmjenom postojeéih ¥ donoﬁenjem novih akata unaprijedio sistemn kontrole
kreditnog rizika kroz unapredenje procedure o uprav}janju kreditnim rizikom putem
izmjena rejting sistema. Dodatfio, unaprijeden je i sistém upravljanja nekvalitetnim
plasmanima, $to je rezultiralo i boljim kvalitetom kreditnog portfolija: Ovo je dokazano
smanjenjem nivoa nekvalitetnih plasmana na 7,13%, §to je za 2,37% manje u odnosu na
prethodriu godinu ili za 10,36 mil EUR. Zna¢aj ovog uspjeha je jo§ veéi ako se uzme u obzir
nestabilnost trZiSta uzrokovana ratom. u Ukrajini, $to je rezultiralo ‘rastom cijena sirovina,
energenata, te inflatornim kretanjima, donose¢i nove izazove za privrednike. Medutim, IRF
CGje nastaviointenzivnu kreditnu podrsku, i to posebno kroz kredite za finansiranje obrtnih
sredstava i likvidnosti za pripremu sezone i prevazilaZenje problema sa kojima se susreo
veliki broj privrednika.

Dakle, u ranijem periodu IRF CG u svom poslovanju je koristio koncept upravlj anja rizicima
u skladu: sa regulativom koju je propisala Centralna barika Crhe Gorg, ali.i u"skladu sd
najboljom bankarskom praksom. Odizuzetnog znaaja je da se naglasi da CBCG radi na izradi
podzakonskih akata koja ¢e se odnositi na buduée poslovanje RB CG kake bi se standardi
poslovanja banke podigli na vii nivo, a samiim tim minimizirali rizici u poslovanju.

RB CG ¢e u 2025. godini, kao pravni naslednik IRF CG, nastaviti kreditiranje svih -potreba
Pprivrede: odrZavanje likvidnosti, invésticione aktivnosti i ostale razvo]rie prejekte. Ovo e
predstavljati poseban izazov u poslovanju RB CG uzevéi u obzir uveéan nivo rizika. U tom
smislu bice neophodno kontinuirano-unapredenje procedura i politika-upravljanja rizikom,
sa ciljem odrZavanja finansijske stabilnosti RB CG '




Izvjestajo radu za 2024. godinu

b - o )
5. Monitoring porfolija

IRF CG je u prethodnom periodu vr3io kontinuiranu kontrolu i monitoring odobrenih
finansijskih plasmana u cilju upoznavanja sa svim promjenama i okolnostima. koje mogh
ugroziti, servisiranje dospjelih i tekuéih obaveza klijenta tokom perioda otplate kredita,
kontrolu redovnesti naplate i ‘poStovanje obaveza iz ugovora, proaktivan pristup sa
neophodnim preventivnim mjerama u cilju poboljianja kvaliteta portfolija, kao 1 kontrolu
namjenskog kori¥¢enja finansijskih plasmana.

Rezultat sprovedenih aktivhosti je eliminisanje ili ublaZavanje okolnosti koje mogu
potencijalno da ugroze ostvarivanje prihoda IRF CG, kao i utvrdivanje da su se odobrena
kreditna sredstva koristila namjenski, 5to u krajnjem- dupnn osi razvoju i rastu finansiranih
korisnika, pobolj$anju njinove konkurentnosti i Nkvidnosti.

IRF CG, kako na dtievnom, tako i na mjeseénom nivon, vréi dostavljanje'podataka Centralnoj
banci Crne Gore o novoodobrénim plasmanima-:a, takode, u skladu sa procedurama CBCG,
satinjava.izvijestaje na nivou cjelokupneg portfolija po. klasiﬁkacionim‘:_grupama

U sledecoj tabeli prikazana je struktura 1,971 aktivna plasmana:

. Struktufa?plﬁsmana prema urednosti otplate:

1" % uukupnom il % u
Broj dana Broj partija broju ukupnom
. plasmana ;
plasmana saldu
. 030 | 184 | 9340% | 334115452 95.86%:
31-60 52 264% | 4070137 1.17%
61-90 3 0.15% 47,898 | 0.01%
91-150 1 020% 303,266 |  0.09%
|- isrzo_ |- 0 | 000% 0 | 000%
271-365 1 0.05%, 36,567 0.01%
preko 365 70 3.55% 9,979,618 2.86%
TUKOPNG, [ L4978 | 100.00%-. | 348552938 | ~10000%

Plasmani kbji &ine fiekvalitemu aktivu (plasmani u kagnjenju vecem od 90 dana) &ne zbirno
2.96% ukupnog salda portfolija na dan 31.12.2024. godine.




Izvjedtaf o radu za 2024, godiniu

» Struktura plasmana preria klasifikacionim gripama
%u %n

Klasifikacione'| Broj | ukupnom Saldo .| Iznos:

: ; | ukupnom ;

grupe partija | broju | plasmana rezervacija

saldu |

. | Pplasmana | JUEETE RS ow W

A 204 | 1035% | 103,784,068 | 29.78% |  0.00

B1 573 | 29.07% | 123,972,434 | 35.57% | 2,478,952

B2 1052 | 53.37% | 95:959,447 | 27.53% | 6,648,907

ci 42 | 213% | 3432294 | 0.98% | . -686,459.

) 21 | LO07% | 3695077 | L06% | LA478,031

D 5 025% | 7,685516 | 2.20% | 5379.861
URKUBNG- . | 5,071 | 200:00% .| 345,552,038 | 100.00% | 25,691,788

Plasmani koji &ine nekvalitetnu aktivu (plasmani Klasifikovani u C1, CZ; D i E) ¢ine zbirno
7.13% ukupnog salda portfolijd na dan 31:12.2024. godine.

Direktni krediini plasmani IRF CG Kklasifikovani u kategorijama C1, C2, D i E, posmatrani u
odnosu na.ikupan broj i saldo direktnih aktivnih kredita prikazani su na grafiku broj 112:

Grafik 1: Aktivnl direktni krediti koji su klasifikovani u €1, €2, D i E asifikaciju po broju i po
djelathostima:

Poljoprivreds, 10

o ew el
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Izvjestaj o radu za 2024, godinu

Grafik 2: Aktivii direktni krediti koji su Kiasifikovani u C1, C2, D i E Klasifikaciju po saidu i po

.djelatnostima:

£ & Lk -

Usluge,
887,823.97

o[ “Torizam, [
'5,696,415.37.

Trgovina,
550,782.08

- Poljcprivreda;
" 133,898.61

V" | Prdlzvodn]a hiane,

{ Prokvodnia,
5,881,082.25,

1,658,420:24

Dakle, posmatrajuéi nekvalitetnu aktiva IRF CG u kategorijarna C1, C2, D i E -po broju
odobrenih kredita, najvide je bilo onih kredita koji su odobreni i realizovani u usluZnoj

djelatnosti (23 plasmana odnosno 33.33%).

Medutim, ukoliko se posmatra saldo nekvalitetnih plasmana u odnosu na ukupan saldo
direktnih, aktiviiih Kkredita, u tom sliufaju najveée utedée ovakvih plasmana je u oblasti

proizvodnje (2.05%).

Posmatrano po mjestu realizacije investicije, odnosno: po regionu u kom su se realizovala

sredstva, struktura po broju { saldu je sljedeca:

Struktura,po broju kredita

)

Sjever,
24.61%

ug,
22.34%;

]ﬂg,

14.76%

Centar,
£8,63%
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Izvjestdj o radu za 2024. godinu

U cilju odrzavanja rizika na prihvatljivom nivou, IRF CG primjenjuje tehnike ublaZavanja
kreditnog rizika na nivou pojedinalnog plasmana putem postovanja limita izloZenosti {
pribavljanja prihvatljivih instrumenata obezbjedenja 1 ciljui sekundarne naplabe

Nakon odobrenja plasmana vr#i se praéenje plasmana i poslovanja klijenata kroz redovan i
vanredni monitoring u cilju pravovremene identifikacije signala upozorenja.

U skladu sa Odlukom o minimalnim standardima za upravljanje rizicima u poslovanju
Investiclono-razvojnog fonda €rneGore, uspostavljen je sistem-pracenja strukture { kvaliteta.
razligitih djelova kreditmog purtfoh}a u skladu sa prirodom, veliéinom i komipleksno¥éu
ukupnog portfolija IRF CG, kaji omoguéava detektovanje potencijalnih problema u razligitim
biznis segmentima.

6. Upravljanje operativnim rizicima u IRF CG

Operativni rizik je rizik nastanka gubitka u poslovanju IRF €G koji proizilazi iz neadekvatnih
ili neuspjelih internih procesa i sistéma, propusta (namjernih i nenamjernih) u radu
zaposlenih ili iz spoljnjih dogadaja, uklju¢ujuéi i pravni rizik. (Odluka o ‘minimalnim
standardima za upravljanje rizicimau IRF CG - &an 54)
Cilj upravljanja operativnim rizikom je ograni¢it obim potencijalriih gubitaka i vjerovatnoéu
njihove realizacije na nivo prihvatljiv.za IRF CGsa aspekta findnsijskog githitka, a:posredno i
sa aspekta ofiivanja ugleda IRF'CG:
Uspostavljeni okvir za upravljanja.operativnim rizikom u IRF CG obuhvata:
v" adekvatnu organizacionu 'strukturu ukljudujuéi i potrebne resurse za upravljanje
operativnim rizikom,
v' interne‘ akte kojima se defini3u natela, postupci i memde upravljanja operativnim
rizikom,
v’ defiriisani tok procesa upravljanja operativnim rizikom koji ukljuéuje:
o identifikaciju operativnog rizika,
o ‘tretiranje .operativhim Ttizikom (procjena, mitigacija i prihvatanje operativnog
rizika),
o kvantifikovanje operativnog rizika, , S B
o pradenjeikontrola, kaoi: izv;eétavanfe o operatlvnom rizika..

Metodologija mjerenja odnosno procjenjivanja izloZenosti operativnom riziku temelji se:na
prikupljaniju | analizi podataka o dogadajima operativnog rizika, samoprocjeni rizika i
uspostavljenih internih kontrola, procjeni rizika informacionog sistema, rezultatima analize
uticaja na poslovanje (BIA), uzimajudi u obzir implementlram Plan kontmulteta posiovan]a.
te procjenu rizika povezanih s eksternaimacijum.
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Izvjestaj o radu za 2024. go dinu

U cilju kontrelisanja operativnog rizika na nivou definisanog apetita, IRF.CG u prvom redu
primjenjuje mjere za smanjenje izloZenosti operativnom rizikukroz sisteminternih kontrola,
te tnjere transfera utvrdenog rizika (osiguranje) u sluéajevima gdje je to primjereno. Osim
toga, uspostavljen je sistem upravljanja kontinnitetom poslovanja.

IRF CG defint¥e kljutne indikatore operativnog rizika (KRI), kao sistem ranog upozorenja na
poténcljalno uveéarije rizika, koje prati u skladu sa definisanim internim aktima. Izvjestaj sa
rezultatima pracenja se podnosi najmanje jednom kvartalno relevantnim odborima (Odbor
diréktora, Odbor za aktivu i pasivu i Komitete za upravljanje operativnim rizicima).

lzvje3taj o Stetnim dogadajima je sastavni dio mjesetne Informacije o izloZenosti rizicimau
poslovanijii IRF CG, koju Sluzba za upravljanje rizicima dostavlja Odboru direktora.

Za utvrdivaije potrebnog kapitala za operativni rizik, IRF CG koristi jednostavan metod
shodno Odluci o natinu izratunavanja koeficijenta adekvatnosti kapitala Investiciono-
razvojiog fonda Crne Gore (¥an 10).

7. Akcije / Udjeli

IRF: CG je osnivat Drudtva sa ogranitenom odgovorno$tu ,Turisti€ki centar Durmitor” DOO
Zabljak (100% vlasnitkog udjela), koje upravlja skijalistem ,Savin Kuk' na Zabljaku. Cilj
osnivanja i poslovanja Drustva je unapredenje turistitke ponude u Crnoj Gori i privredni
razvoj durmitorskog kraja, kroz osayremenjavanje pomenutog Skijalista i'sadrZaja koje ono
nudi. IRF CG je u prethodnom periodu uloZio znafajna sredstava u rekonstrukciju i
modernizaciju skijali¥ta ,Savin Kuk’, a sve u cilju podizanja kvaliteta usluga i bezbjednosti
ovdg skijalidta. UvaZavdjuéi &injénicu da je IRF CG finansijska institucifa Koja shodno svojoj
misiji ne treba da upravija turistitko-skijalinim resursima Crne Gore, to je u cllju
pronalaZenja rjesenja za adekvatnije i svrsishodnije upravljanje skijaliStem Savin Kuk, kao i
radi podizanja kvaliteta ukupnih potencijala Drudtva; i samim tim doprinosa razvoja
durniitorskog kraja, IRF CG preduzimao aktivnost] u cilju valorizacije imovine Drustva.
Istovremeno; u saradnji sa nadlefnim driavnim organima su obezbijedena sredstva za
nedphodna ulaganja u cilju ofuvanja infrastrukture i obogaéivanja sar#aja koje Drustvo nudi
(zavr3en projekat djetijeg parka sa tjubing stazama i u toku su pripreme za realizaciju
projekta vje$tatkog osnjeZavanja).

Takode, u portfoliju IRF CG se nalazi i 12 (dvanaest) aktivnih akcionarskih drujtava koja su
registrovana kod Centralnog Kliringkog depozitarnog:drustva A.D. Podgorica (CKDD).

k|
-
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Izvjestaj o radu za 2024, godin

1 Insﬁtut:Simo Mlloéevlé ad.lgalo: 23.64%:

2 |HTP UlctinjsKa rivijera a.d Ulclaj . 764%, | ..
3 (13 ]ul-PlantaZe ad.Podgorica - | 22.22%

4 |Montecargo a.d.Podgorica | 0.037%.

5 |Marinaa.d.Bar 16.99%

6 |Barska plovidba a.d.Bar 16,15%

7 |Kotor-projektad Kotor 16,65% _

8 |Montepranzo BokaproduktaidTivat | -5140% | - «
9 |HTP Beranea.d. Berane - 15,35%

10 |Jugooceanijaa.d.Kotor 14,31%

11 |Marketa.d.Podgorica 40,07%

12 [Crnagoracoop a.d.Danilovgrad '10;62%

Radi se o drustvima koja je IRF'CG preuzeo iz portfoh}a biveg Fonda za razvoj. Republike
Crne Gore; 'koje je ovaj stekao kroz postupak svojinsko -upravljatke transformacije i
privatizacije privrede: 0d ‘navedenog broja drustava, njth 7 (sedam) obaylja svoju poslovnu
djelatnost, dok preostala dru$tva godinama ne obavljdju svoju djelatnost i nemaju svoje
organe upravljanja.

8. Investicione nekretnineistecena-aktiva, -~ * . - .

IRF CG ;posjeduje u svom vlasni$tvu zna¢ajan broj investicionih nekretnina u Podgorici,
Danilovgradu, Herceg Névoin, Nik3icu, Bijelom Polju, RéZajarha. i Bari, a Kojé jé sticao .u
prethodnom periodu na osnovu zakljugaka i preporuka Vlade Crne Gore ili na drugi zakonit
nacin-u postupku naplate spornih potraZivanja:

IRF CG je tokom 2024. godine, imajtiéi u vidu poremecalé iiztokavane usljed globalnih
deavanja; a koji su se reflektovali i na DrZavu Crnu Goru; preduzimag aktivnosti u cilju
stvaranja heophodnih preduslova radi valorizacije iepokretiiosti, po principu‘individualiiog
pristupa svakoj nepokretnosti pojedinatno, uz posebno razmatranje i ispitivanje postofanja
traznje za kupovinom navedenih nepokretnosti.

Shadrio tome, IRF CG je u toku 2024. godine valorizovao: nEpDkI‘EtnDStl u,svom vlagnistvuna
teritoriji Opstine Zabljak.

15



Izvjestaj-o.radu za 2024. godinu.

9, Aktivnosti iz domena pravnih poslova

Pravna slzba IRF €G je i tokom 2024. godine'nastayila sa aktivnostima iz svoje redovne
nadleznostii u tom pravcu sprovochla je aktivnost utvrdene aktima 1RF-CG. SluZba zastupa
IRF CG u-postupcima pred nadleZnim sudskim i upravnim organima.

Po pitanju zahtjeva za slobodan pristup informacijama, tokom 2024, gadine, zakljuéno sa

31,12.2024. godine, IRF CG je ukupno podnijetc 38 zahtjeva za slobodan pristup

informacijama. U vezi sa tim, doneSerio jer 32 rjefenja o dozvoli pristipa, 5 rjeSenja o
odbijanju pristupa_zbog: neposjedovanja traZenih ‘informacija, dok. je pe 1 zahtjevu.

podnosilac zahtjeva obavije$ten u vezi sa traZenim informacijama.

U skladi sa Planom javnih nabavki IRF CG za 2024.’godinu i odredbama Zakona o javnim
nabavkama I.("S). list Crne Gore” br. 74/19, 3/23, 11/23 i 84/24) u toku poslovne 2024.
godine pokrenuto je.27 (dvadeseti sedam) postupaka javnih nabavki.

" 90, Informacione tehnologije~ podrska poslovaim procesima

SluZba za informacione tehnologije aktivno je uestvovala u svim kljuénim projektima IRF
CG; sa posebnim foktisom na razvoj novih i unapredenje. postojecih proizvoda i usluga. Pored
planifanja i implementacije neophodne informacione podrske; Sluzba predlaZe nova IT
rje§ema I osigurava. resursé za njihovu realizaciju. Takode, odrZava intenzivnu saradnju s
dobavljadia, kako-bi obezbijedila efikasnu implementaciju odobrenih fjedenja, djelujuéi kac
posrednik izmedu poslovnih funkcija IRF CG 1 eksternih partnera.

Tokom 2024, godine, SluZba za informacione tehnologije je nastavila sa jaanjem IT
infrastrukture kroz niz strate8kih aktivnosti. Izvi$ena je nabavka i implementacija agregata
na primarnoj lokaciji u Podgorici, ¥ime je dodatno osiguran kontinuitet poslovanja u. sluéaju
nestanka elektritne energije. Uspjedno je testiran iunaprijedén plan kontinuiteta poslovanja
na Disaster Recovery (DR) lokacifi u Bijelom Polju, uz dodatnu optimizaciju performansi
sistema za br#i oporavak u sluiju incidenta na primarnoj lokaciji. Taliode, izvr¥ena je:
nadogradnja mreZne i komunikacione.opreme u cilju.pobolj¥anja stabilnosti i sigurnosti [T
sistema.

Ove aktivnost! predstavijaju dioive strategije digitalne transformacije IRF CG, s ciliem
omguravanja visoko pouzdanog sigurnog IT okruZenja.

11, MarketingiPR

IRF CG je imao Kljuénu ulogu u razvoju crnogorske ekonomije, osnaZujuéi preduzetnistvo,
mala i srednja preduzeég:’,! _I'{éq'i'_kapit__'al_'ne i.infrastcukturne projekte: U godini pungj izazova
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Izvjestaj o radu za 2024. godinu

‘mlade u biznisu. . , . ;

na finansijskom trZistu, uz rad na ispunjenju godi¥njeg plana i aktiviiostima na transformaciji
institucije, IRF CG je uspio da:prema3i zacrtani godidnji plan za 24%.: -~ .

Kako bi se intenzivirale akfivnosti posveéene podsticaju preduzetni$tva, kao natina
otvaranja novih radnih mjesta, IRF CG je intenzivno radio na projektima koji imaju za cilj
obezbjedivanje 3to povoljnijih instrumenata podr3ke i Sirenje grupe proizvoda. IRF CG je i
tokom 2024. godine, putem obilazaka potencijalnih i postojeéh Klijenata, ufe¥éa na
sajmovima | putem promocije reprezentat[vmh Klijenata i njhovih, usp]eénih blzms prica,
promovisao najpavoljnije uslove kreditiranja’ i djelovao podsticajno prema cmogorskim
preduzetnicima, poljoprivrednicima i preduzeéima.

Kad je u pitanju snaZan podsticaj osnaZivanja Zenskog preduzetni$tva, IRF CG je podr$kom
projekta ZIG ,Zenski biznis* omogudio Zenskim biznisima laki pristup finansijskoj podr3ci
iz svoje ponude. Sporazumom o‘saradnji koji je ovim povodom potpisan sa Sekretarijatom za
konkurentnost, definisane su oblasti-saradnje koje treba da’' ‘doprinésu prepoznavanju
ostvariiih fenskih preduzeéa“ radi olak$anog pristipa finansiranji, a u cilju unapredenija
poslovne aktivnosti Zena i uopste rodne ravnopravnosti.

U cilju digitalizacije procesa, ubrzanja i pojednostavljenja procedura kreditiranja i ujedno
pobolj3anja poreske naplate, potpisan je Sporazum o saradnji sa. Poreskoin upravom, kako bi
se omogucéio pristup elektronskim bazama podataka Poreske.uprave; Putem razmjene
padataka, smanjuje se rizik zIoupatrebe i Korishiciriia olaksavaji procesi: adz’nmistracije.

U cilju promocije uslova kreditiranja i podsticanja na otpotinjanje biznisa, organizovano je,
utedte na sajmovima. IRF CG je i ove godine, tradicionalno uéestvovao na Sajmu mladih
preduzetnika, koji je organizovala Unija mladih preduzetnika, i ovom podr$kom pokazao
drudtvenu odgovornost i pusveéenost razvoju preduzetmstva, sa posebmm akcentom na

IRF CG, kaotradicionalno najzna&ajniji partner érnogo rske privrede, posveéen ulaganjimau
poljopriviedu, posebnu paZnjii je posvetio promaciji ove djelatnosti, u cilju pospje$ivanja
poljoprivredne proizvodnje I motivacije crnogorskih poljoprivrednih proizvodada na
dodatna ulaganja. Obilasci i.online promocije sa PR pritama o uspje$nim klijentima; imale su
za cilf da zainteresuju ranjive cﬂjne grupe, prvenstveno Zene i- ‘mlade u.mdnje razvijenim
opstinama, na pokretarje ili unapredenje biznisa u oblasti IJDI]O]JI’WI‘ECIE

Ulaganje u obnovljive izvore energije i energetsku efikasnost, jedan je od’kljuénih pricriteta
IRF CG, koji zajedno sa partnerima doprinosi izgradnji odrZive i konkurentne crnogorske
privrede. U tom cilju, IRF CG je sa Elektroprivredom Crne Gore potpisac ugovor za
finansiranje projekta “Solari.5000+ 70MW”", vrijedan 10 miliona eura, kojim je obuhvateno
posredovanjeu finansiranju, nabavel i pudtanjuurad fotonapenskih sistema démacinstvima
i poslovnim subjektima u Crnoj Gorl.
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Izvjestaf o radu za 2024. gadinu

Fokus IRF-CG je, osim pomenutog, iismjeren i.na jatanje druStvene odgovornosti institucije,
koja je kao takva prepoznata ne samo kod nas, ve¢ i kod medunarodnih partnera. Takode,
IRF CG je institucija koja snazno podrzava rlade, ne samo kroz podsticajne kreditne. !imje za
razvoj preduzetnitva, veé i kroz druge drustvenc-odgovorne aktivnosti koje za cflj imaju
veéu inkluziju mladih. Stoga je IRF CG i ove godine podrZao projekat ,Social Impact Award”
(SIA), koji predstavlja evropski pregram podrike drustvenom preduzetniétvu mladih, a IRF
CG'je & ovom projektu prepoznao potencijal da dodatrio osfiaZi | ohrabri miade, buduée
liderke i lidere, preduzetnice i preduzetnike koji u biznisu ne vide iskljuCivo ekonomski
interes, ve¢ preduzetni$tvo posmatraju i kao priliku da pokrenu promjene koje su bitne za
drustvo i zajednicu,

12.  Interna rewzqa uIRFCG

Kao dio sxstema upravI]anja i unutra3njih kontrola unutraSnja revizija prua nezavisno i
objektivno uvjeravanije i savjetodavne usluge-u cilju doprinosa unapredenju poslovanja IRF
CG. Odjeljenje za unutra3njureviziju organizacionoje nezavisno u obavljanju poslova. Za svoj
rad unutra$nji revizori odgovaraju Odboru direktora. Tokom ove godine aktivnost
unutra3nje revizijé su bile usmjerene narealizaciji planiranih revizija u skladu sa usvojenim
Godistijim planom-za 2024, godinu. Dalje aktivnosti su se odnosile na pracenje realizacije
preporuka i izvjeStavanje u tom dijelu. Tokom ove.godine done3en je Plan kontinuiranog
profesionalnég usavriavanja unutra3njeg revizora. Na taj nacin je Unutrasnjojrevizorki data
moguénost da unapreduje svoje znanje, vie$tine i ostale sposobnosti kroz kontinuirano
profesionalno usavriavanje.

Krajem 2024, godine usvajen je- Zaken o Razvojnoj banct Cine Gore gdje je interna revizija
jedna od tri prépoznate kontrolne funkcije, uspostavljena u skladu sa zakonom kojim se.
ureduju upravljanje i unutradnje kontrole u javnom sektoru..

13. Analiza finansijskog poloZaja'i rezultata poslovanja
IRE CGje 152024. g_odir,li gstvario pozitivan pr._:uslcimi. u iznosuod 8.046.295 EUR,

Na visok pozitivan rezultat, osim-dobre realizacije prihoda, uti¢e u velikoj mjeri neto efekat
smanjenja ispravkivriijednosti, u odnosuna 31.12.2023. godine, za 5.8.mil EUR, kao rezultat
dobre naplata plasmana, kako redovnom naplatom, tako i usljed prijevremenih otplata.

Poslovni prihodi su {znosili '13.076.828 EUR, 3to je u nivou prihoda ostvarenih u 2023. godini.
Strukturu poslovnth prihoda tine: prihodi od kamata-po osnovu dugorothil, kratlkaro&nih
kredita i faktoringa u iznosu ed 11:475.009 EUR, prihodi od naknada po .osnovu kredita i
faktoringa u iznosu od 524.825 EUR, prihodi od kamata na depozite orofene tokom 2024.




‘zvjéstaj grrade za Z024. godinu

godine u iznost od 219.648 EUR, kao i ostali prihadi (prihodi po-osnovu zateziih kamata po
kreditima i faktoringu) u iznosu od 857.346 EUR,

Rashodi, bez tro¥kova ispravke vrijednosti su iznosili 10.973.283 EUR, -dokje neto promjena
ispravke vrijednosti negativna I iznosi -5.81 6.100 EUR. Troe‘ikovx zarada, naknada zarada i
ostali li¢ni rashodi su iznosili 3.095.480 EUR. Fmansljskl rashodi, po osnovu kamate i drugi
finansijski rashodi po.osnovu izvora finansiranja, su u 2024. godini iznosili 3.527.364 EUR.
Poreskirashod perioda iznosi 1.650,279 EUR.

Vrijednost aktive (imovine) TRF CG na 31. decembar 2024. godine iznos! 419.484.532 EUR,
Sto predstavlja pad od 3% u odnosu na kraj 2023. godine. Prilikom pmr:jene neto imovine
IRF.CG, a za potrebe registracije Razvojne barike GG, izvrieha je procjena’ obezvredenja uloga
u drudtvu TC ,Durmitor” -doo Zabljak, u iznosu 736H EUR, uvaZavajuéi pretpostavku
oZekivanog negativnog rezultata ovog drustva za 2024. godinu, uz dodatno uskladivanje sa
stanjem neto kapitala u poslovnim knjigama ovog drustva,

Na kraju 2024. godine iznos kapitala je 109.390.517 EUR, $to predstavlja rast od 6% u
odnosu na 2023. godinu. Rast je uslovljen &injenicom da Jena kraju 2024. godine ostvarena
znatajna dobit, dok je evidentiran efekat poveanja negativnih rezervi iz prethodnog
perioda, u iznost od 2.160.092 EUR, po asnovu ute¥éa IRF.CG u-viasnistvu drugih subjekata,
u odnosu na 2023. godinu, najveéim dijelom zbog vrednovanja akcija privrednog drudtva
“PlantaZe”; u kojoj IRF CG u kapitalu uestvuje sa 22;22%.

Obdvéze:po osnovu izvora finansirarjz a prema meédunérodnim finansijskim Insl:ltucuama na
kraju 2024: godine iznose 304.433.541 EUR i smanjene’ su 7% u odnosu na 2023. godinu,
VaZno je ukazati-da je krajem-décembra 2024. godine izvriena avansna uplata .obaveza
prema medunarodnim finansijskim institucijama po osnovu dospijeéa za januar 2025.
godine uiznosu od 6.596.455 EUR, kako bi se obezbijedio adekvatan pristup tokom procesa
transformacije IRF'CG u Razvojnu bariku Crne Gore. Tokom 2024. godine IRF CG je koristio
finansijska sredstva odobrena od strane Evropske mvest[r:lone banke, Razygjne banke
Savjeta Evrope i Francuskeé razvojne agencije,
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Izvjestaj o raduza 2024. godinu

T " ISKAZ0 FINANSISKO] POZIC]T - BILANS STANJA

2024~

G. URUPNA PASIVA

POZICITA 2023
AKTIVA
A.-NEUPLACENT UPISANI KAPITAL
B, STALNA TMOVINA i 230,484571| 256,656,085
| NEMATERIJALNA ULAGAN]A 204,945 256,430
1l NEKRETNINE, POSTROJEN]A, OPREMA l_mowm SREDSTVA 4,231,581 4,156,018
11i DUGOROENI FINANSISKI PLASMANI 1 DUGOROCNA POTRAZIVANIA 226,028/045| 252241938
C’ODLOZENA PDRESKA SREDSTVA
0. 0BRTNA SREDSTVA 18§,721,471| 176714540
1. ZALIHE - 1,438 10,489
1L KRATKDRO ENA POTRAZIVANIA. 35472739 29136645
IiL KRATKOROLN: FINANSTISKI PLASMAN] 78,038,511 74,659,049
V. GOTOVINA NARACUNIMAL UE-L-.AGJ\]IEI .70,655,297 72,313,770
|V STALNA SREDSTVA MAMJEN]ENA PRODAJL I SREDSTVA POSLOVAN]A KOJE JE DBUSTAVLIENO: 549,485 594,568
£ AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICEN] A ’ ' 296,491 342,329
F. URUPNAAKTIVA 419484532 433,712,954
PASIVA
A KAPITAL 109,390,517 103,50431¢|
L OSNDVHI KAPITAL 105,736,355 105,736,355
i, NEUPLACENI UPISANI KAPITAL B
1It: EMISTONA PREMIJA
1V. REZERVE . 16186178) - 14,026,036
V1. NERASPOREDJENI DOBITAK L GUBITAK 19,840,291 111793996
1. Nerasporedeni dobitak ranifih godina 11,793,996 2,793,670
2. Nerasporedent dobitak tekuée godine i 8045295 9,000,326
= Gubliak mmnﬁiodina' ' g : i
2. Gubltak tekute godine : -
viiL UCESCE KOJE NE OBEZB]EBUJE KONTROLU
2. DUGORONA REZERVISANJAI DUGOROCNE O EAVEZE 248,189,718|  277.469.260|
C DDLOZENE PORESKE O RAVEZE  105,02¢, 107:254
a.-nuconccﬁt.oﬁmzﬂ_ﬂi PRIHODI | PRIMLJENE DONACIE ) - -
E KRATKOROCENA REZERVISANJA 1 KRATKOROCNE OBAVEZE 60,387,064 51,213,127
F. PASTVNA VREMENSKA RAZGRANICEN]A z,vzz_znyL 1,398,990
s19480532) 433712954
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Izvjestaj o radu za 2024. godinu

oot ... JSRAZOUKUPNOMREZULTATU. ELLANSUSBIEWA™ - .- _ - "
- Poddp ; st v 200

1 Prhodi ddprodife- neto prihod 13076829 13130864
2 Pmmjeina_vrijednnsﬂ-zaﬂha gotovih prolzvoda i nedovrSene profzvodnje -

3. Pritodi od aktiviranja utinaka! robe L ;
4. Ostl priholl iz poslovani: 125,778 190,957]
5. Trotkovi paslovaija v 4 e w s J193938) . 113068
6. Trofkovi Zaradd; naknada zaradal oStalf litsi rashodi 3,095,480 2,791,496
7. Rashadi porosnovu vrijednasnog uskladivanja imovine 736,293 504,846
|8. Ostali rashodi.iz poslovarija ' - 5791617 4,152,820
1, Poslovni rezultat 13223068|  13,046:131
{o. Prihodi poosnovu uéebta uiiap italy O

10, Prihodi ad'oshiiﬁ'ﬂnans!ﬁldﬁ laganja { zajmova - .
11. Ostali pr. po osnovu Kamata, kursoth rzzlika | drugih efekats ugovorens zastite 471 88
12. Vrijednosno usltladivlan]e kratke.fin sredstavai fin. ulaganja koli su dio ob. imnvine _

13, Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlikal drugih efekata ugovorenc zadtite : 3,527,364 3,150,433
|1 Finansijsk rezultat ' L 3526493 - 3,150345
10, Rezaltat iz redovnog poslovanja prije oparezivana 660,574 6,607,786|
IV: Neto rezultat poslovanfa koje Jeo bustavljeno . .
V. Rezul it prije oporezivanja 9,696,574 9,897,786}
14, Poreski rashod perioda 1,650,279 897460
15, Dobltak fll gubltak nalon oporezivanfa 8046295 9,000,326

Predsjednik Upravnog odbora
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Pojedinaéni finansijski iskazi za 2024, godiriu
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Izvjestaj nezavisnog revizora
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1ZVJESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

Akcionarima Razvojne banke Crne Gore AD, Podgorica

Misljenje

Izvrsili smo reviziju priloZenih pejedinacnih finansijskih iskaza “Investiciono-razvojni fond Crne
Gore” a.d., Podgorica (dana 31. decembra 2024. godine, registrovana kao Razvajna banka Crne
Gore AD Podgorica, u daljem tekstu: “Fond”), koji obuhvataju pojedinacni iskaz o finansijskoj
poziciji na dan 31. decembra 2024. godine i pojedinacni iskaz o ukupnom rezultatu, pojedinacni
iskaz @ promjenama na kapitalu i pojedinacni iskaz o novEanim tokovima za godinu koja se
zavr3ava na taj dan, kao i napomene uz pojedinacne finansi ]ske Iskaze koje sadr;e materijalne
racunavodstvene politike i ostala obelodanjivanja.

Po naSem misljenju, priloZeni pojedinacni finansijski iskazi prikazuju istinito i objektivno, po
svim materijalno znacajnim aspektima, nekonsolidovanu finansijsku poziciju Fonda na dan 31.
decembra 2024. godine, kao i nekonsalidovane rezultate njenog poslovanja i nekonsolidovane
tokove gotavine za godinu koja se zavrsava na taj dan u skladu sa raunovodstvenim propisima
vaZedim u Crmoj Gori, Zakonom o Investiciono-razvojnom fondu Cre Gore i racunovedstvenim
politikama abjelodanjentm u Napomeni 3, uz pojedinacne finansijske iskaze.

Osnova za miljenje

Reviziju smo izvrsili u skladu sa Zakonom o reviziji (“Sluzbeni list Crne Gore”, br. 001/17) i
Medunarodnim standardima revizije (MSR). MasSe odgovornosti u skladu sa tim standardima
detaljnije su opisane u adjeljku naSeg izvjeStaja Odgovornosti revizora za reviziju pojedinaZnih
finansijskih iskaza. Mi smo nezavisni u odnosu na Fond u skladu sa Etickim kodeksom za
profesionalne racunovode Odbora za medunarodne etike standarde za racunovode (“IESBA
Kodeks"”) i eti¢kim zahtjevima koji su relevantni za nasu reviziju pujedinacnih firansijskih
iskaza u Crnaj Gori, i ispunili smo naSe druge eticke odsovornosti u skladu sa ovim zahtjevima
i IESBA Kodeksom. Smatrama da su revizijski dokazi koje smo pribavili dovoljni i odgovarajuci
da nam pruZe osnovu za izrazavanje naseg misljenja.

Klju€na revizijska pitanja

KI]ucna revizijska pitanja su pitanja koja su, po naSem profesionalnpm rasudivanju, bila od
najveceg znaCaja u nasoj reviziji pojedinacnih finansijskih iskaza za tekuci penud ‘Ova p'l‘tan]a
su razmatrana U kontekstu revizije pojedinacnih finansijskih iskaza u cjelini i formiranju naSeg
mi$ljenja o njima, i mi ne izraZavamo zasebno mikljenje o ovim pitanjima.

800 d.0.0. Podgorica; Registarskd broj 5-0600769 u Centralnom registru Priviednog suda u Podgoricl; Mati€ni broj (2825235

PIA 02828235; POV 30433903865 Pestovni radun: 540-0000000004377-12 kod Erste bapke a.d. Podgarica

Uglsani | upladen! osnivaiki kapital Drudtva 10.000,00 EUR

BOD d.0.0. Fod dnstvo u Cmaj Gorl, je Hanica BOO 1 Limited kompanije sa ograniZenom
34 sfediitam u Vellko] Britan{Jl i dlo je medunarodne BOO mrete firmi #anica,

BDO je brend Ime za BOO mredu 1 73 svaku B0O firmyu Hantcu,

BDO d.0.0. Pedgorica, a limited Liabitity company din , 138 ber of BDO Limited,

2 UK company limited by guarantes, and forms part of the intemational BDO hetwork of independent member flrms,

BDO ts the brand name for the BDO network and for each of the BBO mamber finms,




1] L3

KljuZna revizijska pitanja (Nastavak)

Klju€no revizijsko pitanie

Adekvatnost obezvredenja plasmana po dugoroénim 1 kratkoroZnim kreditima i faktoringu
Napomene 3,13, 11, 20, 23 { 38 uz pojedinaéne finansijske iskaze

1ZVJESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

Akcionarima Ra'zvn:;j.ne‘ banke Crne Gore AD, Podgorica (Nastavak)

Primijenjene procedure revizije

Odmjeravanje troskova umanjenja vrijednosti
dugorocnih i kratkorocnih kredita | faktoringa
smatra se kljuénim revizijskim pitanjem jer
odredivanje pretpostavki za ofekivane kreditne
gubitke zahtijeva znacajan nivo profesionalnog
rasudivanja od strane rukovodstva Fonda.

PotraZivanja po datim dugerocnim i kratkoroZnim
kreditima. | faktoringu su na dan 31. decembra
2024. godine, iznosila EUR 348.015.356 hiljada
(EUR 370.100.797 hiljada na dan 31. decembra
2023. godine), dok je ukupan iznos ispravke
vrijednosti ovih potrafivanja iznosle EUR
25.378.743 hiljada na dan 31. decembra 2024.
godine (EUR 31.541.953 hiljada na dan 31.
decembra 2023. godine). Ova rezervisanja za
gubitke  predstavijaju _ najbolju  procjenu
tukovodstva u pogledu otekivanih ‘gubltaka za
kreditni portfolio na datum bilansa stanja.

Kljugne oblasti rasudivanja ukljucuju tumacenje
zahtjeva za obratun obezvredenja u skladu sa
Medunarodnim standardem finansijskog
izvjestavanja 9: Finansijski instrumenti, Sto se
odraZava na model ogekivanih kreditnih gubitaka
Fonda, identifikaciju izloZenesti kod kojih je doslo

do znatajnog povecanja, kreditnog rizika (za koje -

se otekivani kreditni gubitak racuna tokom cijelog
Zivotnog  vijeka finansijskog  instrumenta),
parametre i pretpostavke koje se koriste u modelu
otekivanih kreditnih gubitka, kao Sto je finansijsko
stanJE druge ugovome strane i oCekivani bududi
novcani tokovi, kao sto je obelodanjeno u 3.13,
11, 20, 23. i 38. kao i prociene | pretpostavke
ocek‘.vamh ishoda u scenarijima pri obracunu
vbezvrjedenja  za  individualno procijénjene
plasmane.

Mogucdi ishedi zasnivaju se na diskontovanim
novcanim tokovima efektivnom kamatnom stopom
za individualne procijenjene plasmane i ukljucuju
procjenjivanje i druge kempleksne oblastl, kac 5to
su indikatori cbemjeden]a. vijeravatnoce
relevantnih scenarija za _ofekivane buduce
Tnovéane tokove | prognozé samih novéanih tokova,
ukljugujudi realizaciju sredstava chezbjedenja.

Rukovodstvo Fonda je objelodanilo dodatne
informacije u napomenama uz pojedinacne
finansiiske iskaze, i to napomene 3.13, 11, 20, 23.
i 38.

Na osnovu nase procjene rizika i poznavanja
poslovanja bankarskog sektora, ispitali smo
troskove obezyrjedenja kredita 1 procijenili
primijenjenu metodologiju, kao i koriScene
pretpostavke, a u skladu sa opisom kljucnog
revizijskog pitanja.

Nase revizorske procedure su obuhvatile sljedece
elémente: * '

s Procjena kljuinih kontrola nad pretpestavkama
koje se koriste u modelima ocekivanog kreditnog
gubitka (ECL) za procjenu kreditnog rizika
vezanog za fzloZenost | ofekivane buduce
novEane tokove duznika;

s Prikupljanje { detaljno testiranje dokaza koji
ukljucuju pretpostavke koriscene u modelima
ocekivanog kreditnog gubitka kol su

" primijenjeni U rasporedu u nivoe kreditnog
kvaliteta. Testiranje pretpostavki keje se
primjenjuju da bi se utyrdila
dvanaestomjesecna i visegodisnja
vierovatnoca neispunjavanja obaveza (PD 1
mPD) i utvrdivanje ovih vjerovatnoca,
ukljuéujudi i provjeru primjene forward
looking kemponente. Provjera metode

_ primijenjene za dobijanje vjerovatnoce
gubftaka po osnovu nemogucdnosti naplate
potrazivanja (LGD);

» Analiza kljuZnih kretanja portfolija visokog
rizika iz prethodnog perioda u odnosu na
industrijske standarde i istorijske podatke;

e Procjena adekvatnosti odredenih odluka
rukovodstva Fonda u peredenju sa odredenim
makro prognozama primijenjenim u modelima
otekivanog kreditnog gubitka;

‘e Evaluacija  primijenjenih  metodologija
koris¢enjem naSeg znanja 1 Iskustva u

industriji;

+ Procienu tacnosti i potpunosti
objelodanjivanja u pejedinacnim finansijskim
iskazima.
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IZVJESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA . .. .
Akcionarima Razvojne banke Crne Gore AD, Podgorica (Nastavak)

Skretanje paZnje

Skrecemae paznju na sledeca pitanja:

a) Kao Sto je objelodanjeno u Napomeni 34 - Potencijalne obaveze, do dana izdavanja
ovih finansijskih iskaza pitanje zajma zakljuéenog 05. ]una 2015, gudine, a aneksiranog
11. avgusta 2020. godine sa Abu Dabi Fondom za razvoj, €iji je korisnik sredstava bilo
Ministarstvo poljoprivrede i ruralnog razvoja (u daljem tekstu MP) kao i pitanje spornih
kredita odobrenih krajnjim korisnicima iz sredstava tog zajma, ostalo je nerijeSeno, Na
osnovu ugovora o poslovnoj saradnji zakljucenih izmedu MP i Fonda 2015, godine i
2017, godine. u skladu sa zakljuécima Vlade, Fond je, u svojstvu kornisianara, u svoje
ime a za raun MP, vrsio placanje obaveza prema Abu Dabi Fondu za razvoj, sa racuna
MP kod Prve banke Crne Gore a.d, Podgorica, administrirac zajant Abu’Dabi Fonda za
razvo] i kredite odobrene krajnjim korisnicima, pruZalo tehni¢ko-pravnu pomod
Zastitniku imovinsko-pravnih interesa Crne Gore, kao i pruzalo druge usluge shodno
zahtjevu MP, U predmetima u kojima korisnici kredita nisu izmirivali svoje obaveze i
gdje su ugovori raskinuti postupke prinudne naplate, u skladu sa €lanom 53 Zakona o
dﬂavnoj imovini, vodi zastitnik Imovinsko pravnih interesa Crne Gore, za povjericca
MP, osim u slutaju jednog kredita, gdje postupak prinudne naplate, posredstvom javnog
imttelja, provodi Fond.

Vlada Crne Gore je, radi rjeSavanja ovog pitanja, donijela vise zakljucaka tokom 2021,
12022, godine. Medutim, do' dana fzdavanja ovog izvjestaja, koriacna odluka nadleznih
organa po ovom pitanju nije donijeta. Sve transakcije povezane sa ovim projektom su
izvriene posredstvom racuna MP,

Na dan 31. decembar 2024, godine ukupne obaveze za glavnicu po zajmu iznose
21.684.971 USD,

Ove potencijalne cbaveze nisu_procjenjivane prilikom utrdivanja fer vrijednosti
kapitala Fonda, koja je koriscena kao osnov za upis esnivackeg kapitala Razvojne banke
Crne Gore A.D. Podgorica.

Rukovodstvo Fonda je razmotrilo ovo pitanje u skladu sa zahtjevima MRS 37 -
Rezervisanja, potencijalne obaveze i potencijalna imovina, i zakljudilo da ne postoje
uslovi za priznavanje rezervisanja, vec da predmet predstavlja potencijalnu obavezu
koja je odgovarajuce objelodanjena u napomenama uz pojedinacne finansijske iskaze,
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IZVJESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

Akcionarima Razvojne banke Crne Gore AD, Podgorica (Nastavak)

skretanje paZnje (nastavak),

1

l;) Kao $to je objélodanjeno u Napomeni 1.2. - Osnivanje Razvojne banke Crne Gore AD,

dana 9. oktobra 2024. godine donijet je Zakon o Razvojnoj bancl (,SluZbeni lst CG*
br. 99/24) kojim se ureduje osnivanje, djelatnost, poslovanje, organizacija i nadzor
nad radom Razvojne banke Crne Gore (U daljem tekstu: »Razvojna banka"). Navedenim
Zakonom je, izmedu ostalog, propisano da osnivacki kapital Razvojne banke Zini kapital
preuzet od Investiciono-razvejnog fonda Crne Gore A.D. Podgorica, Dalje, u skladu sa
Odlukom o osnivanju Razvejne banke Crne Gore A.D, Podgorica donijetom dana 20.

decembra 2024. " godine ‘(,Sluzbeni list CG", br. 122/24) osniva se jednotlano

akclonarsko ' druStvo Razvojna banka Crne Gore A.D. Podgorica, simultanim putem. U
skladu sa navedenom odlukom, utvrden je osnivacki kapital Razvojne banke koji &ini
cjelokupni kapital Investiciono-razvojnog fonda Cme Gore A.D. Podgorica. Ukupna
vrijednost osnivackog kapitala iznosi EUR 107.508.716 i ista je utvrdena je na osnovu
Izvieitaja o procjeni vrijednosti kapitala Investiciono-razvojnog fonda Crne Gore A.D.
Podgorica sa stanjem na dan 30. septembar 2024. godine. Na osnovu rjesenja
Centralnog registra privrednih subjekata od 31. decembra 2024. godine, registrovana

Jje promjena podataka za-fond, pri cemy -je izbrisan naziv Investicioni-razvoini fand

Crhe Gore A.D. Podgorica, a kao novi naziv registrovana je Razvojna banka Crne Gore
AD Podgorica. Istim rjeSenjem fzvriena je i registracija povecanja asnovnog kapitala za
iznos od EUR 1.772.361, time ukupno registrovani osnovni kapital iznosi EUR
107.508.716. U skladu sa Zakonom o Razvojnoj banei, Investiciono-razvojni fond Crne
Gore A.D. Podgorica prestaje da vaZi danom upisa Razvojne banke Crne Gore A.D. u
Centralni registar privrednih subjekata. Takode, u skladu sa istim zakonom, propisano
je da ce podzakonski akti za sprovodenje ovog zakona biti doneseni u roku od 12 mjeseci

od.dana njegovog stupanja na snagu. Do doncSenja navedenih akata, nastavljaju da

se‘primjenjuju podzakonski aktl doneseni na osnovu Zakona o Investiciono-razvejnom
fondu Crne Gore (,SluZbeni list CG“, br. 88/09, 80/17 i 125/23), ukoliko nijesu u
suprotnesti sa adredbama novog zakona.

Prema ocjeni rukevodstva, fako je promjena formalno registrovana na dan 31.
decembra 2024, gadine, ista nema uticaj na poslovne dogadaje, stanja i transakcije
tokom izvjeStajnog perioda, te nije uticala na sadrZaj i strukturu finansijskih fzviestaja

za_godinu koja se.zavriava 31. decembra.2024. godine. Rukovodstvo je takode

objelodanilo da je poveéanje osnovnog kapitala koje je povezano sa uspostavljanjem
Razvojne banke evidentirano u 2025. godini, te da je to povecanje uticalo iskljucivo
na strukturu kapitala, bez uticaja na ostale pozicije u pojedinaénim finansijskim
iskazima.

Na$e misljenje nije modifikovano po navedenim pltanjima.

Qstala pitanja.

Pojedinacni finansijski iskazi Fonda za 2023. godinu bili su predmet revizije od strane drugog
revizora, koji je u svom izvjeStaju od 13. juna 2024. godine izrazio pozitivno misljenje na ove
pojedinaéne finansijske iskaze.
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1ZVJESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

Akcionarima Razvejne banke Crne Gore AD, Podgorica (Nastavak)

Ostale informacije sadrZane ( godiZnjem lzvjedtaju menadzmenta Fonda R

Rukovodstvo je odgovorno za ostale informacije. Ostale informacije obuhvataju godisnji
IzvieStaj menadZmenta (koji ne ukljucuje pejedinaZne finansijske iskaze i Izvjestaj revizora o
njima) za godinu koja se zavriava na dan 31. decembra 2024. godine. Nase misljenje o
pojedinacnim finansijskim iskazima se ne odnosi na ostale informacije i ne izrazavamo bile koji
oblik zakljucka kojim se pruZa uvjeravanje o njima.

U vezi sa naSom revizijom pajedinaénih finansijskih iskaza, nafa odgovornost je'da protitamo
ostale informamje i pritom razmotrimo da li postoji materijalno znacajna nedoslednast izmedu
njih 1 pojedinacnih finansijskih iskaza ili nasih saznanja stefenih tokom revizije, ili na drugi
nacin, predstavljaju materijalno pogreina iskazivanja.

U vezi sa godiSnjim lzvjeStajem menadZmenta, sproveli smo postupke u skladu sa Zakonom o
raunovodstvu. Ti postupci ukljuéuju provieru da li je godinji lzvieStaj menadZmenta
sastavljen u skladu sa vazedim odredbama Zakana o racunovodstvu.

Samo na osnovu rada kojr smo obavi lI tokom revlzue pojedinacmh finansijskih iskaza, po nasem
misljenju:

- informacije objelodanjene u godiSnjem Izviestaju menadZmenta za 2024, godinu, su pa svim
materijalno znalajnim aspektima, uskladene sa pojedinagnim finansijskim iskazima Fonda
Za 2024, godinu;

- godidnji lzvjeStaj menadZmenta za 2024 gadinu je sastavljen u skladu sa udredbama Zakona
o racunovodstvu i vom

Pored | toga, ako na osnavu rada kop sma obavilt zakljucimo da postcjl materljalnn znacajno
pogresno iskazivanje ostalih mfcrmacua, od nas se zahtijeva da tu €injenicu saopstimo u
izvjedtaju. U tom smislu, ne postoji niSta Sto bi trebalo da saopStimo u izvjetaju,

Odgovornosti rukovaodstva i lica ovlad¢enih za upravljanje za pojedina&ne finansijske iskaze

Rukevodstve je odgovorno za sastavijanje i istinito pnkazwanje ovih pojedinaénih finansijskih
iskaza u skladu sa MSF1 raéunovodstvenin: standardima, kao i za one interne kontrol& za koje
odredi da su potrebne za pripremu pojedinacnih finansijskih iskaza koji ne sadrZe materijalno
znaCajne pogresne iskaze, nastale usled kriminalne radnje ili greske.

Pri sastavijanju pojedinacnih finansijskih iskaza, rukovodstvo je odgovorno za procjenu
sposobnosti Fonda da nastavi sa poslovanjem u skladu sa nacelom stalnasti, objelodanjujudi,
po potrebi, pitanja koja se odnose na nastavak poslovanja i primjenu nacela stalnosti poslovanja
kao racunovadstvene osnove, osim ako rukovodstvo namjerava da ltkv;dwa Fond Ili da obustavi
poslovanje, ili nema drugu realnu moguériost osim-da to.uradi.. &

Lica ovlaScena za upravljanje su odgovorna za nadzor nad procesom finansijskog izvjeStavanja
Fonda.




1ZVJESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

Akclonariria Razvojne banke Crne Gore AD, Podgorica (Nastavak)

Odgovornosti revizara za reviziju pojedinaénih finansijskih iskaza

Na cilj je sticanje uvjeravanja u razumnoj mjeri o tome da pojedinacni finansijski iskazi, uzeti
u cjelini, ne sadrfe materljalno znacajne pogresne iskaze, nastale usled kriminalne radnje ili
greske, i izdavanje izvieStaja revizora koji sadrzi nase misljenje. Uvjeravanje u razumnoj mjeri
oznatava visok nivo uvjeravanja, ali ne predstavija garanciju da ce revizija sprovedena u skladu
éa Medunarodnim standardima revizije uvijek otkriti materijalno znacajan pogresan iskaz, ake
takav iskaz postoji. Pogredni iskazi mogu da nastanu usled kriminalne radnje ili greske i
smatraju se materijalno znacajnim ukoliko se moZe u razumnoj mjeri ocekivati da ce oni,
pojedinatno ili zbimo, uticati na ekonomske odluke korisnika donijete na osnovu ovih

pojedinaénih finansijskih iskaza.

Tokom obavljanja revizije u skladu sa Medunarodnim standardima revizije, mi primjenjujemo

profesionalno prosudivanje. i zadrzavamo profesionalni skepticizam tokom revizije. Mi takode:

- 4 = ".. . . . i ., ) . L3

. Identifikujemo | procjenjujemo rizike od materijalno znacajnih pogresnih iskaza u
pojedinacnim finansijskim iskazima, nastalth usled kriminalne radnje ili greske,
osmitljavamo i obavljamo revizijske postupke koji su prikladni za te rizike, i pribavljamo
dovoljno adekvatnih revizijskih dokaza da obezbijede osnovu za misljenje revizora. Rizik da
nece bit! identifikevani materijalno znacajni pogresni iskazi koji su rezultat kriminalne
radnje je veci nego za pogresne iskaze nastale usled greske, zato Sto kriminalna radnja moze
da uklju®i udruzivanje, falsifikovanje, namjerne propuste, laZno predstavijanje fli

- zaobilaZenje interne kontrole. ' ; RO

. Sticemo razumijevanje o internim kontrolama keje su relevantne za reviziju radi
osmiZljavanja revizijskih postupaka koji su prikladni u datim okolnostima, ali ne u cilju
{zrazavanja miSljenja o efikasnosti internih kontrola Fonda.

+ Vr$imo procjenu adekvatnosti primijenjenih racunovodstvenih politika i u kojoj mjeri su
razumne racunovodstvene procjene | povezana objelodanjivanja koje je izvrsile
rukovodstvo.

. Donosimo zakljuZak o prikladnosti primjene nacela stalnosti kao ratunovodstvene osnove od
sfrane’rukovodstva i da li, na osnovu prikupljenih revizijskih dokaza, posto}i rmaterijalna
neizvjesnost U vezi sa dogadajima ili uslovima koji mogu da izazovu znacajnu sumnju u
pogledu sposobnosti Fonda da nastavi sa poslovanjem u skladu sa nacelom stalnosti. Ako
zaklju&imo da postoji materijalna neizviesnost, duzni smo da u nasem fzvjestaju revizora
skrenemo paZnju na odgovarajuéa objelodanfivanja u pojedinacnim finansijskim iskazima
ili, ako takva objelodanjivanja nisu adekvatna, da modifikujemo naje mislienje. Nasi
zakljucci se zasnivaju na revizijskim dokazima pribay{jenim do datuma jzviestaja revizora.
Medutim, buduéi-dogadaji ili uslovi mogu 2a posledicu da imaju da Fond prestane da posluje

u'skladu sa naéelom stalnosti.

+ Vriimo ocjenu ukupne prezentacije, strukture i sadrZaja pojedinacnih finansijskih iskaza,
ukljucujuéi i objelodanjivanja, kaoidalisuu pojedinaénim finansijskim iskazima prikazane
osnovne poslovne promjene i dogadaji na takav nacin da se postigne fer prezentacija.

Mi saopitavamo licima ovlas¢enim za upravijanje, izmedu ostalog, planirani obim i vrijeme
revizije i znafajne revizijske nalaze, ukljucujuci i znaCajne nedostatke u internim kontrolama
koje smo identifikovali tokom nase revizije. ; 5 -

Takode, mi dostavljamo licima ovlaS¢enim za upravljanje izjavu da smo uskladeni sa
relevantnim etickim zahtjevima u pogledu nezavisnosti i da ¢emo ih obavijestiti o svim
odnosima | ostalim pitanjima za koja moZe razumno da se pretpostavi da uti€u na nasu
nezavisnost, i, gdje je to moguce, o povezanim mjerama zastite.
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IZVJESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

Akcionarima Razvojne banke Crne Gore AD, Podgorica (Nastavak)

Odgovornosti revizora za reviziju pojedinaénih finansijskih iskaza (Nastavak)

0Od pitanja koja su saopstena licima ovlascenim za upravijanje, mi odredujemo koja pitanja su
bila od najvece vaZnosti u reviziji pojedinacnih finansijskih iskaza za tekuéi period i sto'za su
kljuéna revizijska pitanja. Mi opisujemo ova pitanja u nasem izvestaju revizora, osim ako zakon
ili regulativa isklju€uje javno objelodanjivanje o tom pitanju ili kada, u izuzetno rijetkim
okolnostima, utvrdimo da pitanje ne treba da bude ukljuceno u izvjestaj revizora, zato Sto se
razumno moze ocekivati da bi negativne posljedice saopitenja nadmasile dobrobiti javnog
interesa od takvog izvjeStavanja.

Partner u angaZovanju na reviziji na osnovu kog je sastavljen ovaj izvjestaj nezayisnog revizora
je Milovan Popavic. - . o " ; S W P&

Podgorica, 20. maj 2025. godine

-~




INVESTIGIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE-AD PODGORICA

. Matiénl broj: 02217837
. .- 3 _ g B . Sifra delatnostl: 8430
POJEDINACNI ISKAZ O UKUPNOM REZULTATU
Za godinu koja ae zavriila 31, decembra 2024, godina
; {lznosl u EUR)
Tekuta Prethodna
Kategori[a [ Pozicl]a Napomena 2024. godina- 2023, gadina
Prihod| od prodajo-neto prihod 4 43,076,828 13.130.864
Ostall prihodl iz pcslwspj; 5 125.776- 190.057
Y Oslali prihodi Iz redavnog postovan]a Ba 80.777 0.636
b) Ostell pibod| 1z posiovan)a Eb 20,001 138.822
¢) Prihet] pa csnovu Vrjedonosnog uskiagivenja imovine Ec . 44,500
Troskovl postovanjs 1,938:382 1.130.168
a) Nabavna vrijetnast prodata roba | tro3kovl meterjala 8 102,006 84,644
b} Ostall trokovi posloven)a (rezenvisanja i ostali postovalrashedi) Ta 1.665.632 BoD.RE4A
¢) Amertizac]a Tb 271.646 235.881
Tro#kav! zarade, naknada zarade i ostal! liEnl rashodi 3,086,460 2.791.496
a)Neto irobkovi 2arada. naknada zareda | ignl rashodt B 2.286.124 1.873.051
b)Tro3kovi poraza | dopripoga ] 830,387 810,446
“4{Tro8kovi poreze ke -9 318.721 276,207
2/Trotkovi doprriosa 8o 613.626 542.239
Rashedi po osnovu vrljadonoanog uskiedivaja Imovine (osim
finanss!jzke) 4 738,293 E04.B45
a}Reshodi po osnowu vrijedonosnog uskladivanja [movine (osim
finanafiske) 10 738,203 504.848
Oatall rashod! iz poslovana 11 (5,781.817) (4.152.820)
1.Poslovni rezultat 13.223.068 13,048,111
Prihodi od ostalih finsns]jskih ulaganja | zajmove {kemate.
kurene razlike | efekil ugovorena zadtite) =
Oata!l prihodi po osnovu kamste; kuranih razlika ldrugih, | -
* algkate ugovorene zaklito- . £ 671 88
cFinansljekl pricdi po osnovu lekuélh potadivanfa od
napovezanth pravnih lica 12 M 88
Reehodl'po osnovu kemata. kuralh reziiks | druglh efokate
upgovorena aftite 3,527,384 3,460,433
¢)Raghod! po osriovu kamata, kursnih razilka | druglh efekala )
ugovoreno zedtila po osniovu cdnosa sa napovezanim lidma 13 3.527:384 3.150.433
1\, Finansi]ski razuitat (3.528.493) (3.160.345)
il Rezuital iz redovnog posiovarija prija opcrazivanja 8,688,574 8.897.786
V.Razuitat prija oporezivanje 8,696,574 9,687,788
Porask! rashod pareda, - : " J 14 ; 1.680.279 897,450
" 1:Tekud! porezna dobli g i 1,862,608 686.500
2,0dlotenl poreskl razhod! T prihiod| perieda {2.230) 10.880
Ooh!lak }il gubltak nakon operazivan)s B8.046.296 9.000.328
VI.BRUTO REZULTAT DRUGIH STAVKI -
REZULTATAJPOVEZANIH SA KAPITALOM/ (250 do 267) (2.180.092) 1.100.000
Prom|Ene neraallzovanih dabitska | gublieka po osnovi vlaganja 4 .
viasnike instrumento kapltelo (2.180.092) 1,100,008
VHLNETD REZULTAT DRUGIH STAVKI
REZULTATAIPOQVEZANIH SA KAP] TALOM/{(240-260) (2.160.092) 1.100.008
IXMNETO SVECBUHVATNI REZULTAT (245-258) 6.698.203 10,100,335
, Odnovne zaredd po akefl «+ © © - 2 i %k 5 e 0.07610 0.08516
*¢ . <+ -  Napomene &lng sas(avnl dle*ovin pejadinatnih finansijskihIskeza,

Ovl pojedinalal finansfskl iskezl su usvelenl od strane rukovodstva Investiciono razvojnog fonda Cras Gora AD.
Podgorica 20.03.2025.. godina.

Polplsano u lma Investlclona razvojnog fonda Crma Gore AD. Podgorlea:

ovodilaljka sluba zafinansije ratunol

Teaena Cuireey S

Jeléna Strugar




* INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA
' Mati¢ni broj: 02217937
Sifra djelatnostl: 6430

POJEDINACNI ISKAZ O FINANSLISKOJ POZICII
Na dan 31. decembar 2024. godine
{Iznosi u EUR)

L L
. .
5 & PR S . ®

31. decembar 31. decembar

Napomena 2024, 2023,

AKTIVA

STALNA IMOVINA 230.464.571 256.656.085
Nemalerijaina uiaganja 16 204.945 256.130
Koncesija. patenti. licence i sii¢na prava i ostaia

nematerijaina ulaganja 204.945 256.130

1i NEKRETNINE POSTROJENJA OPREMA | : . YT
BIOLOSKA SREDSTVA s 4,231.581 4.158.018
1.Zemljidte i objekti 16 1.805.803 1.416.084
2.Postrojenja i oprema 16 426.778 348.923
3.0stala ugradena oprema. alati | oprema 17 1.998.000 2.393.000
3.1 Investicione nekretnine 1.999.000 2,393.000
il DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI |

DUGOROCGNA POTRAZIVANJA . 226.028.045 252.241.938
1.Ute&¢e u kapitalu zavisnih pravnih lica. - ; 18 . 71.098.324 . - 1.834.617
3.Ute&ce u kapitalu kod pravnih lica (sem zavisnih
pravnih lica) 18 5.021.917 7.182.008
6.Dugorotna finansijska ulaganja (dati krediti i hartije
od vrijednosti) 20 211.974.847 235.292.355
7. Ostali dugorogni finansijski plasmani i potraZivanja 21 7.932.957 7.932.957
OBRTNA SREDSTVA 188.721.471 176.714.540
Zalihe 1.438 10.489
1.Zalihe materijala {materijal za.izradu. rezervni . o =
djelovi. sitan inventar i auto gume) 1.438 10.489
KRATKOROCNA POTRAZIVANJA 22 39.472.733 29.136.645
1.Potrazivanja od kupaca 22a 5.578 5.855
2 PotraZivanje od matitnog i zavisnih pravnih lica 22b - -
4.0stala pofraZivanja 39.467.162 29,130,720
4.3 Ostala nepomenuta potraZivanja 22¢ 39.467.162 29,130.790

KRATKOROCN! FINANSIJSKI PLASMANI 23 78.038.511 74.659.048
3,0stali kratkorogni finansijski piasmani  ~ . il 78.038.511 + °  74,659.048

IV.GOTOVINA NA RACUNIMA | U BLAGAJNI 24 70.658.297 72,313.770
V.STALNA SREDSTVA NAMJENJENA PRODAJI |

SREDSTVA POSLOVANJA KOJE JE

OBUSTAVLJENO 25 549.485 £94.588

E. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 298.491 342.329

UKUPNA AKTIVA 419,484,532 433.712.954

"
S .
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Pasiva

POJEDINACNI ISKAZ O FINANSIJSKOJ POZICLI
Na dan 31. decembar 2024. godine
(lznosi u EUR)

KAPITAL -

l.OSNOVNI KAPITAL

REZERVE

3.Druge rezerve

4,Pozitivne revalorizacione rezerve i nerealizovani
dobici po osnovu finansijskih sredstava i drugih

: jcomponentn ostalog sveobuhvatnog rezuitata
5. Nagatl\ma revalofizacione rezerve | nerealizovani -

gubici po osnovu finansijskih sredstava i drugih
kompenenti ostaiog svecbuhvatnog rezultata
NERASPOREBDEN] DOBITAK IL] GUBITAK
1.Nerasporedeni dobitak ranijih godina
2.Nerasporedeni dobitak tekuée godine

3. Gubitak ranijih godina

.A.Gubitak tekuée godine -, -
“DUGOROENA'REZERVISANJA | DUGOROCNE
OBAVEZE

1 DUGOROGNA REZERVISANJA

1. Rezervisanja za naknade i druge bensficije
zaposlenih

3. Ostaia dugoroéna rezervisanja

ii. DUGOROGNE OBAVEZE

-1.Dugorogni krediti -

2. Ostale’ dugorotne obaveze

C. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE

E. KRATKOROCNA REZERVISANJA |
KRATKOROGNE OBAVEZE

Il KRATKOROCNE OBAVEZE

1. Obavezs po osnovu kredita i zajmova od lica koja
nisu kreditne institucije

-2. Qbaveze po-osnovu kre'dita od kreditnih institucija -

3. Primijeni avansi, depozifi i kaucije

4, Obaveze prema dobavijadima

8. Ostale obaveze iz posiovanja i ostale kratkoroéne
obaveze)

8.1. Ostale cbaveze iz posiovanja

8.2. Ostale kralkorotne obaveze

8.3. Obaveze po osnovu poreza na dodatu vﬂjednosl

.j ostaiih javnih prihoda - -~

8.4. Obaveze plo osriovu poreza na dobtt
F. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA
UKUPNA PASIVA

Obrazac uskladen sa &lanom 4. Zakena o rafunovodstvu (.81, list CG* broj 145/21) | DIREKTIVOM 2013/24/EU EVROPSKOG

PARLAMENTA | VIJEGA

26

27

27a
27b

28.

- 28a

29b

30

31

A R o © INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA

Matignl broj: 02217937
Sifra djelatnostl: 6430

Napomene &ine sastavni dio ovih pojedinatnin finansijskin iskaza.

109.330.517_ __ 103.504.314
105.736.355_ __ 105.736.355
(16.186.128) (14.026.036)
115.000 115.000
913.322 913.396
(17.214.450) __ (15.054.433)
19.840.291 11.793.996
11.793.996 2.793.670
8.046.295 9,000,326
248.189.718 _ 277.489.268
532.365 47.315
51.808 47.315
480.560 -
247.657.353_ __ 277.441.854
- 247.579.171_ __271.323.786
78.182 118.168
106.024 107.254
60,387,064 51.213.127
60.387.064 49.474.045
35.923 35.626
56.854,370 48.364.890
737.253 1.048.064
26.578 25,465
2.732.941 1.739.082
1,071.298 842.756
9.134 9.827
1.652.509 886.500
1.412.209 1.398.930
419.484.532 __ 433.712.954
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INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA
Matiéni broj: 02217937
Sifra djelatnosti: 6430

PDJEDINACNI ISKAZ O NOVGANIM TOKOVIMA.

Za godinu koja se zavrSava 31. decembra 2024. godine

{iznosi u EUR)

»

Tekuéa 2024, Prethodna 2023,
Pozicija Napomena godina_ godina
A. TOKOVI GOTOVINE IZ POSLOVNIH
AKTIVNOSTI
| Prilivi gotovine iz poslovnih-aktivnosti 97.760 160.151
1 Pradala" i primljeni avansi
2. Ostali priliv iz redovnog poslovanja 87.760 160.151
Il Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnost (8.871.926) (6.689.346)
1. Isplate dobavlja¢ima i dati avansi (1.204.958) (901.689)
2. Zarade, naknade zarada I ostal lign rashodi (3.104.743) (2.775.787)
3. Pla¢ene kamate (3.608.615) (2.922,886)
4, Porez na dobitak (886.500) -
5 P!atanja po osnovu ostalth javnih prinoda {67.121) (88.883)
[l[ Neto tokovi gotovine iz posiovnin aktivnosti (8.774.176) {6.529.195)
B. TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI
INVESTIRANJA
| Prilivi gotovine iz aktivnosti mvesuranla 216.478.717 231.420.748
1. Prodaja akclja i udjela - 138.179
2. Ostali finansijski plasmani {neto prilivl) 204.629.928 218.936.477
3. Primljene kamate iz aktivnosti mvesﬂran;a 11.848.780 12.346.092
-A. Primljene dividende - . - - -
]I odlivi gbtovirie iz dktivnost] imrestlranja {182.359.633) (181.208.949)
2. Kupovina nematerijalnih ulaganja, nekretnina i
opreme (296.410) (362.125)
3. Ostali finansijski plasmani (neto odlivi) {182.063.223) (180.847.824)
1l Neto tok gotovine iz aktivnosti investiranja 34.119.084 50.210.800
C. TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI
FINANSIRANJA
| Prilivi gutoane iz aktivnosti-finansiranja . 27.109.755 23.316.590
1. Uvetanje osnovnog kapitala - -
2. Dugoroéni | kratkoro&ni krediti (neto prilivi) 27.109.755 23.316.590
11 Odiivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 54.109.136 (41.938.333)
1. Dugoro&nl i kratkorogni krediti i ostale
obaveze (neto odlivi) (54.108.136) (41.939.333)
1l Neto tok gotovine iz aktivnosti finansiranja {26.999.381) (18.622,743)
-D. NETO TOK GOTOVINE - {1.664.473) 25.058.862
E. GOTOVINA NA POCETKU IZVJESTAJNOG
PERIODA 72.313.770 47.254.908
H. GOTOVINA NA KRAJU 1ZVJESTAJNOG PERIODA 70.659,297 72.313.770
Napomene &ine sastavni dio ovih finansijskih iskaza.
b v ."' ; L
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INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA
Matiéni broj: 02217937
Sifra djelatnosti: 6430

. — .

OSNIVANJE | DJELATNOST
Osnivanje Investiclono-razvojnog fonda Crne Gore AD: . '+ * &

Investiciono razvojni fond Crne Gore AD. Podgorica (u daljem tekstu ,IRFGG AD") osnovan je
23, aprila 2010. gedine, u skladu sa Zakonom o Investiciono razvojnom fondu Crne Gore (.S!.
list CG". br. 88/09, 40/10, 80/17 i 125/23) i registrovan kod Privrednog suda u Podgorici pod
brojem 4-0009175-001. Prava | duZnosti osnivaga | jedinog viasnika IRFCG AD vr3i Viada Crne
Gore. Za obaveze IRFCG AD bezuslovno i neopozive jemé&i drava Crna Gora.

Zakonom je uredeno da se IRFCG AD osnlva u milu podst;canja & ubrzania privrqdnog razvoja
Cme Gore i to:

podr&kom mikro, malim, srednjim i veiikim preduzecima i preduzetnicima;

podrskom infrastrukturnim projektima, projektima vodosnadbijevanja i zastite Zivotne

sredine;

finansiranjem projekata od Iokainog, regionainog i drZavnog znatajg;

podsticanjem konkurentnosti crnogorskih proizveda i usluga;

podsticajem zaposlgavan]a

fzdavanjem garancija za uredno |zm1renje oba\rﬂza konsmka kradlta, éue potfnce tine

sredstva Garantnog fonda; ° '

osiguranjem izvoza roba i usiuga iz Crne Gore od netriiénlh rizika;

kreditiranjem u funkclji podrSke socijainom preduzetnidtvu, SamozapoSijavanju,

iniciranju novog investicionog ckiusa i razvoju | jatanju potetnog biznisa;

obavljanjem poslova vezanih za prodaju kapitaia u portfoliju IRFCG AD;

0. obavljanje ostalih posiova i aktivnosti kojim se obezbjeduje podrdka unaprijedenju
preduzetnistva | ekonomskom razvoju, kao i

11, obavljanjem i drugih poslova utvrdenih zakonom.

S0 N @SR s

v . ]
L & E

Osnivatki kapital IRFCG AD &ini cielokupni kapital Fonda z& razvoj koji je umanjen za cbaveze
po osnovu Zakona o povradaju oduzetih imovinskih prava i obe&teéenju (,SI. iist CG", br, 21/04 i
49/07). Osnivacki kapitai IRFCG AD é&ine i sredstva koja su usmjerena Direkciji za razvaj malih |
srednjih preduzeta.

iIRFCG AD moze biti &lan, asnivaé i/ili akcionar, domacih | medunarednih finansijskih institucija,
privrednih drustava u Crnoj Gori i u inostranstvu, Uz saglasnost osnivaga, moZe konstiti
medunarodne fondove, zaduZivati se u Cmoj Gori | u inostranstvy na tlﬁ&tu novea i kapitala.
Moze da kupuje i prodaje hartije od vrijednosti, udjele, na.domacem i inostranom: trZidfu u svrhu
obavijanja djelatnosti, u skiadu sa zakonem [ aktima pasiovne politike IRFCG AD, uz saglasnost
osnivata.

U skladu sa Zakonom o investiciono razvojnom fondu Crne Gore, sredstva za poslovanje IRFCG
AD stice:

iz prihoda ostvarenih posiovanjem;

prodajom akgija i udjeia iz portfoiija;

iz ostatka likvidacione ili stétajne mase, prodajom preostaia imovine U sluéaju likvidacije
ili ste¢aja sprovedenocg nad drustvom u viasnistvu iRFCG AD;

iz dobiti drudtava u kojima [RFCG AD ima akcije iii udjele;

izdavanjem hartija od vrijednosti;

uzimanjem kredita i pozajmica u zemiji i inostranstvu, kao i primanjem donacija;

iz anuiteta (povraéaja glavnice) po osnovu investicione aklivnosti;

naplatom premija pri abavljanju poslova osiguranja izvoza, kao |

[z drugih izvora, u skladu sa Zakonom.

PENmOmA wN

B

Kontrolu poslovanja IRFCG' AD vr$i Centralna banka’ Crne Gore. ' Dobit fiDsIavnlé godine
rasporeduje se u rezerve IRFCG AD.

Svoju djelatnost IRFCG AD cbavlja u Podgorici, Bulevar Svetog Petra Cetinjskog br. 126/1.

Na dan 31. decembra 2024. godine IRFCG AD ima 96 zaposlenih (31. decembra 2023. godine.
90 zaposlenih),
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INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA
" . I s A - : MatiZn! broj: 02217937
s B ety : Sifra djelatnosti: 6430
OSNIVANJE | DJELATNOST (Nastavak)

Osnivanje Investiclono-razvojnog fonda Crne Gore AD (Nastavak)

Organi upravijanja IRFCG AD su Skup3tina akcionara, Odbor direktora | IzvrSni direktor. Clanove

* @dbora direktora bira Skuptina akcionara. IRFCG"AD ima i tri stalna Odbora: Odber za

upravijanje aklivom | pasivom, Kreditno-garantni odbor i Revizorski odbor.
Osnivanje Razvojne banke Crne Gore AD
Vlada Crrie Gore je 13. decembra 2024. godine donijela Odluku o osnivanju Razvojne banke

Cre Gore A.D. Podgorica. Ovom odlukom osniva se jednoélano akelonarsko drustvo Razvojna
banka Crne Gore A.D. Podgorica (u daljem tekstu Razvojna banka), simultanim putem. Razvojna

_banka, se osniva u-cilju podrzavanja | podsticanja privrednog razvoja crnagorske ekenamije u

¢kladu'sa zakonom o Razvojnoj banci Cme Gere ("Sl. list Cme Gore", br. 099/24 od 15.10.2024).

Osnivag Razvojne banke Je drzava Crna Gora, a prava | duznosti osnivata Razvojne banke vrsi
Vlada Crne Gore. Razvajna banka ima svojstvo pravnog lica sa pravima i obavezama utvrdenim
zakonom, ovom odlukom i Statutom. Razvojna banka za svoje obaveze odgovara svojom
imovinom. Za obaveze Razvojne banke bezuslovno i necpozivo na prvi poziv jeméi Driava bez
izdavanja posebne garancije, osim za depozite poioZene kod Razvojne banke.

- Osnivagki kapital Razvojne banke &ini cjelokupni kapital Investiciorio-razvojnog fonda Crne Gore

A.D. u'skiadu sa &lanom 8. stav 2. Zakona o Razvajnoj banci. Ukupna vrijednast osnivagkog
kapitaia na dan donodenja Odluke iznosi EUR 107.508.716, a utvrdena je u skiadu sa €lanom 8.
stav 2. zakona o Razvajnao] banci i Izvie3taja o procjeni vrijednosti kapitala Investiciono-razvejnog
fonda Crne Gore br. 21/24 sadinjenog od strane DOO Ra&unoveda Podgorica dana 11.12.2024.
godine. Ovom odlukom emituje se 107.508.716 obignih akeija, pojedinagna nominaine vrijednosti
1EUR.

Na osnovu rjeSenja Komisije za trZiSte kapitaia, broj 02/10e -12/4-24 od 25. decembra 2024.

" godine, izvrSena je registracija prve, osnivagke emisije akcija Razvojne banke. . Razvojna banka

je upisana u registar Privrednog suda u Podgorici dana 31. decembra 2024, godine, pod brojem
4-0009175-053.

Na asnovu rjiedenja Centralnog registra privrednih subjekata od 31. decembra 2024. godine,
registrovana je promjena podataka za IRFCG AD, pri #amu je izbrisan nazlv Investicioni-razvojni
fond Crne Gore A.D, a kao novi naziv regisirovana je Razvojna banka Crne Gore AD Podgorica.
Istim riedenjem izvriena je | registracija poveéanja osnovnog kapitala za iznos od EUR
1.772.361, &ime ukupno registrovani osnovni kapital iznost EUR 107.508.716.

Yy

U skladu sa Odlukom, danom registracljie Razvojne banke u Centraini registar privrednih
subjekata | dobijanjem Rjedenja o osnivatkoj emisiji akcija od Komisije za tridte kapitala
ponistavaju se i bridu akcije Investiciono-razvojnog fonda Crna Gore A,D. iz svin registara.

U skiadu sa Zakonom o Razvejnaj banci, Investiciono-razvojni fond Crne Gore A.D, prestaje da
va2i danom upisa Razvojne banke Crne Gore A.D. u Centralni registar privrednih subjekata.
Takode, u skladu sa Istim zakonom, propisano je da ¢e podzakonski akli za sprovedenje ovog

* zdkona biti doneséni u rokir od 12 mjesecl-od dana njegovog stupanja na snagu. Do doriosenja

navedenih ekata, nastavijaju da se primjenjuju podzakonsk! akti doneseni na osnovu Zakona o
Investiciono-razvojnom fondu Crne Gore (,SiuZbeni list CG*, br. 88/09, 80/17 i 125/23), ukoiiko
nijesu u suprotnosti sa odredbama riovog zakona.

Promjena je formalno registrovana na dan 31. decembra 2024. godine, ista nema uticaj na
poslovne dogadaje, stanja i transakcije tokom izvje3tajnog perioda, te nije uticala na sadrZaj |
strukturu finansijskih izvjedtaja za godinu koja se zavrSava 31, decembra 2024. godine.

. Povetanje osnovriog kapitala koje je povezano sa uspostavijanjem Razvojne banke evidentirano

J& u 2025. godint, | to poveéanje uticalo je’iskljugivo na strukturu kapitala, bez uticaja na ostale
pozicije u finansijskim izvje3tajima.

Na osnivanje, poslovanje | nadzor nad radom Razvejne banke ne primjenjuju se propis koji se
odnese na kreditne institucije, osim onih &lja je primjena utvrdena Zakonom o razvojoj banci.
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OSNIVANJE | DJELATNOST (Nastavak)

Osnivanje Razvojne banke Crne Gore AD (Nastavak)

U skladu sa Odiukom o osnivanju Razvojne banke Crne Gore A.D. Podgorica (Sl.list br. 122/24
od 20.12.2024. godine), Razvojna, banka se osniva i posiuje-kao akcionarske drudtyo u ciiju

podrzavanja | podsticanja privrednog razvoja crnogerske sfconoml]e

Djelatnost Razvojne banke je:

1)

2)
3)
4)
5)

6)
7)

8)

9)

odobravanje kradita, obavljanje faktoringa | drugih oblika otkupa potraZivanja i izdavanje
garancija kojima se narotito:

-  podstite osnivanje, razvej i odrZivost mikro, mahh t sredn]lh i velikih privrednih
drustava i preduzstnika; .

- pruza podrdka infraslruktum:m prujekuma pro;ekhma vodosnabdl;evanja i zatite
Zivotne sredins;

- finansirgju projekti od lokaineg, regionainog | dravnog znataja;

-  podstiZe kenkurentnost cmogorskih proizvoda | usluga;

- podstite zapoSijavanje; -

-  pruza podrska projektima za energetsku efikasnost, obnovijive izvore energije |
druge mjere ko]e imaju pozitivan efekat na Zivatnu sredinu (zeieno fipansiranje),

- pruia podrﬁka projektima kojima se vrsl drgllalna transformacua posiovanja
preduzetnika i privrednih drustava;

- pruZa padréka socljainom 1 drustveno-odgovornom stancvanju,

osiguranje izvoza roba | usluga iz Grne Gore od netrZignih rizika (u daljem tekstu:
osiguranje lzvoza);

primanje depozita;
pruanje usiuga platnog prometa u skiadu sa posebnim zakonom; .,

kreditiranje u funkeiji podr§ke sacqainorn preduzetnistvuy, samozapoéljavan}u. iniciranju
novog investicionog cikiusa i razveju i jaganju pogetnog biznisa;

obavljanje poslova vezanih za prodaju kapitaia u portfelju Razvojne banke;

obavljanje poslova vezanih za trgovinu finansijskim instrumentima na reguiisanom
trzistu kapitala;

obavijanje oslaiih posiova i aktivnosti kojim se obezbjeduje podrSka unapredenju
preduzetnidtva | ekonomskom razvoju, i

obavijanje i drugih posiova u skiadu.sa zakonom I Statutom Razvojni banke. -

Razvojna banka moZe da obavlja I druge posiave koje joj povieri Vlada kada ocijeni da je to u
interesu ekonomskog razvaja Crne Gore u skiadu sa zakonom i statutom.

Razvojna banka odobrava kredite direktno ili indirektno, preko kreditne institucije sa sjedistem u

Crmo] Gari.

Razvojna banka ne posluje sa primamim ciljem ostvarivanj; dobifi- « -
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INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA
Mati&ni bre]: 02217937
Sifra djelatnosti: 6430

OSNOVE ZA SASTAVLJANJE | PREZENTACIJU POJEDINAGNIH FINANSIJSKIH ISKAZA 1

. RAGUNOVODSTVENI METOD - L

Osnove za sastavijanje | prezentaciju pojedinagnih finansijskih iskaza

Drudtvo ima obavezu da vodi svoje ragunovodstvene evidenciie i sastavija pojedinane
finansijske iskaze u skladu sa Zakenom o ratunovodstvu Grne Gore (,SL. list CG”. br. 145/21
152/22), propisima Centraine banke Cre Gore kojl regulidu finansijsko izvjeStavanje IRFCG AD,
Zakonom o Investiciono-razvojnom fondu Cme Gore (,Sl. list CG". br. 88/09. 40/10. 80/17 |
125/23) i osnovama za sastavljanje | prezentaciju pojedinagnih finansijskih iskaza

* objelodanjenim u idstavku ove napomerie: |

Zakonom o Razvojnoj banc! definisano je da se na organizaciju i posfovanje Razvejne banke
primjenjuju odredbe zakona kojima se ureduju privredna drustva, osim edredbl kofima se ureduje
ste¢aj | iikvidacija privrednih drutava. Na poslovanje Razvojne banke primjenjuju se odredbe
zakona kojima se uredule faktoring i otkup potrazivanja, u dijelu kojim se ureduje nagin obavijanja
tih poslova. Na osnivanje, poslovan]e | kontralu rada Razvojne banke ne primjenjuje se zakon |
drugi propisi kojima se ureduje osnivanje, poslovanje i kontrola kreditnih institucija, osim propisa

. &ija je primjena utvrdena ovim zakonom. Takode, u skladu sa Istim zakonom, propisano je da ¢e

podzakonski akti za sprovodenje ovog zakona biti doneseni u roku od 12 mjeseci od dana
njegovog stupanja na snagu. Do donodenja navedenih akata, nastavijaju da se primjenjuju
podzakonski akti doneseni na osnovu Zakona o Invesliciono-razvojnom fondu Crne Gore
(,Sluzbeni list CG", br. 88/09, 80/17 i 125/23), ukolike nijesu u suprotnosti sa odredbama novog
zakona.

U skladu sa Zakonom o radunovodstvu Crne Gore, MRS i MSFI objavijeni od strane Odbora za
medunaradne ragunovodstvene standarde moraju bili prevedeni od strane odgovarajuceg

. nadle:pug.grgané' Cme Gore koji posjeduje pravo prevoda i objavijivanja Istih, adobreno od

strana” Medunarodne federacije radunovoda (IFAC). Dakle, samo MRS i MSFl zvani&no
prevedeni, odobreni | objavijeni od strane Instituta serlifikovanih rafunoveda Crne Gore mogu
biti u primjeni.

Savjet Centralne banke Crne Gore je na sjednici odrzanoj 27. novembra 2018. godine donio
Odluku o minimalnim standardima za upravljanje rizicima u poslovanju Investicione-razvojnog
fonda Crne Gore AD i QOdluku o na&inu izradunavanja koeficijenta adekvatnosti kapitala
Investiciono-razvojneg fonda Crpe Gore AD (Sl list CG”. br. 79/18). Pomenute Odluke se

" primjenjuju podev od 01. aprita 2018. godine za prvi izvjedtajni period prvi kvartal 2019. godine.

Krediti su iskazani u iskazu o finansijskoj poziciji u visini odobrenog plasmana, umanjencg za
otplatenu glavnicu | ispravku vrijednosti, koja je obraéunata na osnovu Pravilnika o primjeni
metodologije u vezi MSF| 9 standarda koji e usvojen na sjednici Odbora direktora odrZanoj
28,03.2019. godine (izmijenjen i dapunjen u aprilu 2021 i decembru 2022. godine), a u skladu sa
Odlukom o minimalnim standardima za upravijanje rizicima u posfovanju Investiclono-razvajnog
fonda Cme Gore AD.

' Dugoroéni finansijski plasmani u hartije od vrijednosti koje se vode po fer vrijednosti kroz ostali

ukupni rezultat iskazani su po praviénoj vrijednosti na asnovu procjene fzveSene od strane Sluzbe
za finansije i radunovodstvo (napomena 3.14) u skladu sa Uputstvom o naéinu i postupku
naknadne procjene vrijednosti hartia od vrijednasti (1. list CG". br.34/11).

Imajudi u vidu efekte koje navedena odstupanja ragunovadstvenih propisa Crne Gore od MSFI i
MRS imaju na prezentaciju pojedinadnih finansijskih iskaza Drudtva priloZeni pojedina&nl
finansijski iskazi se u tom dijelu razlikuju 1 odstupaju od MSFI | MRS i ne mogu se trefirati kao

* pojedinaéni finansijski iskazl sastavijeni u'saglasnosti sa MSFI i MRS,

PriloZzeni pojedinaZni finansijski iskazi su pojedinaéni u smislu da ukfjuduju nekonsolidovane
pozicije potraZivanja, obaveza, rezultata poslovanja, promjena na Kapitalu | nov€anih tokova, bez
ukljudivanja finansijskih iskaza zavisnog pravnog lica Turisti2ki centar ,Durmitor* Zabljak, koje je
u 100% viasnidtvu IRFCG AD. IRFCG AD je ove nekonsolidovane finansijske iskaze sastavilo
na asnovu i prema zahtjevima regulative Crne Gore gdje su ulaganja u zavisna drustva iskazana
po nabavnoj vrijednosti umanjenoj za eveniualno abezvrjedenje.

te
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OSNOVE ZA SASTAVLJANJE | PREZENTACIJU POJEDINACNIH FINANSIJSKIH [SKAZA |
RACUNOVODSTVENI METOD {Nastavak)’ -

Osnove za sastavljanje | prezentaciju pojedina&nih finansijskih Iskaza (Nastavak)

Do zakonskog roka IRFCG AD c¢e sastavili konsolidovane finansijske Iskaze u skladu sa
zahtjevima lokalne regulative,

Pojedinacni finansijski iskazi su sastavl]eni u skladu sa konvencijom Istcrr]skcg troska, osim ako
jo drugadije navedeno u radunovodstvenim politkama, Drustvo je u® sastavijanju ovih
pojedinasninh finansijskih Iskaza primjenjivalo ratunovodstvene politike obrazloZene u Napomeni
3. koje su zasnovane na radunovodstvenim i poreskim propisima Crne Gore.

Zvanigna valuta u Cmoj Gori | [zvietajna valuta Drustva je Euro (EUR),
Analiza uticaja MSFI 15

MSFI 15 “Prihodi iz ugovora sa klijentima" zamjenjuju postoje¢e smjernicg u, vezi sa
priznavanjem prihoda, ukljuéujuéi MRS 18 “Prihodi® | MRS -11 *Ugovori o iZzgradnji” | povezana
tumatenja standarda.

MSFI| 15 obezbjeduje svecbuhvatni model za priznavanje prihoda na bazl principa pet koraka
koi se primjenjuje na sve ugovore sa klijentima. Pet koraka u ovom modelu su:

= [dentifikovanje ugovora sa kupcem;

s Identifikovanje obaveze lzvréenja u ugovoru (jedinstvene ginidbene obavaza isporuka
dobara/pruZanje usluga); - . o avamo2 ok

= odredivanje cijenie transakcije;

s glociranje cijene transakeije na obavezu izvrienja u ugovoru; i

= priznavanje prinoda kada (ili ako) entitet zadovolji obaveze izvr&enja.

Primjena MSFI 15 zahtijeva od rukovodstva da vrEi procjens koje ufitu na utvrdivanje visirie |
vremenskog rasporeda priznavanja prihoda od ugovora sa kupcima. One ukljuguju:

- utwdivanje momenta ispunjavanja obaveza izvrsenja;i - v .
~  odredivanje transakcione cijene koja Je aldcirana na iste.

Shodno odredbama ovog standarda, entitet priznaje prihod kada (ili ako) ispuni ugovornu
obavezu izvrSenja u pogledu prenosa robe ill usluge kupcu. Roba i usluge smatraju se prenijetim
kada kupac stekne kontrolu nad njima odnosno kada se iste isporute kupcu. Ugovorna obaveza
moZe da bude ispunjena, cdnosno prihod priznat tokom vremenskog perioda pruzanja usluge ili
u trenutku Isporuke robe kupcu (pruzanja usluge).

Primjena MSFI 15 od 1. januaré 2024, godine nije znatajno uticala'na finansijske izviestaje
Drustva, niti je rezultirala u korekeiji nerasporedenog dobitka na dan 1. januara 2024, godine po
osnovu primjene novog modela priznavanja prihoda,

Korl&éenje procjenjivanja

Prezentaciia pojedinaénih finansijskih iskaza zahtijeva od rukovodstva koriS¢enje najboljin
mogudih prcc:]ana i razumnih pretposlavkl koje imaju efekta na prezentovane vrijednosli
sradstava i obaveza | objelodanjivanje potencualnsh potraZivanja | abaveza na dap sastavijanja
pojedinatnih finansljskih Iskaza, kao i prihoda i rashoda u toku lzvjedtajnog perloda. Ove
procjene i pretpostavke su zasnovane na informacijama raspoloZivim na dan sastavijanja
pojedinagnih finansijskih iskaza, a bududi stvarni rezultati mogu da se razlikuju od procijenjenih
iznosa. Ove prociene se najvedim dijelom odnose na procjene korisnog vijeka upolrebe
nekretnina | opreme, procjene obezvredenja dugoro€nih | kratkoroZnih finansijskih plasmana,
investicionin nekretnina, stetene aktive i potraZivanja iz poslovnih odnosa, kao i progjene
rezervisanja za sudske sporove.

»

17




24,

3.2

3.3.

INVESTICIONG RAZVOJNi FOND CRNE GORE AD FODGORICA
MatiZni broJ: 02217937
. g ; Sifra djelatnosti: 6430

OSNOVE ZA SASTAVLJANJE | PREZENTACIJU POJEDINACNIH FINANSIJSKIH ISKAZA |
RAGUNOVODSTVENI METOD (Nastavak)

Uporedni podaci

Uporedni podaci u ovim finansijskim iskazima predstavijaju podatke iz revidiranih finansijskih

* iskaza IRFCG AD'nia dan | za godinu koja se Zavréila 31. decembra 2023. godinu. Ukoliko je

potrebno IRFCG AD rekiasifikuje uporedne pedatke kako bi se postigla konzistentnost u
podacima iz finansilskih iskaza za teku¢u godinu.
Na dan 31. decembar 2024. gadine nije biio reklasifikacife upcrednih podataka.

Stalnost poslovanja

Rukovodstvo Razvojne banke procjenjuje sa razumnom sigurnodéu da e Razvojna banka
nastaviti da posiuje profitabilno.u doglednoj buduénosti. Saglasno tome finansijski izvjestaji

" IRFCG AD na dan 31. decembar 2024. godine sastavijeni su u skiadu sa nateiom stalnosti

posiovania, koje podrazumijeva da ¢e Razvojna banka, nastaviti da posiuje u buducnosti.

PREGLED ZNAGAJNIH RAGUNOVODSTVENIH POLITIKA
Prihodilrashodl od kamata | naknada

Prihodi i rashodi po osnovu kamata i dugi tro3kovi pozajmijivanja evidentiraju se u korist
oHnasho na teret iskaza o ukupnom rezultatu obradunskog perioda na koji se cdnose. Prihodi i
rashodi po osnovu kamata se priznaju u iskazu o ukupnom rezuitatu, za sve instrumente, prema
cijeni amortizacije uz primjenu metode efektivne kamatne stope. Pri izraéunavanju efektivne
kamatne stope procjenjuju se gotovinski tokovi razmatrajuci sve ugovorene usiove finansijskih
instrumenata ali ne razmatraju Se buduéi gublci po osnovu kreditnog rizika. Kalkulacije ukijuguju
sva naknade I provizije pladene iii primijene izmedu ugovorenih strana koje su integralni dio
efektivne kamatne stope, troskova transakcije i svih drugih premija ili popusta. Prihod! | rashadi
po osnovu naknada za odobravanje kredita i garancija obradunali su po nateiu uzro€nosti

* pihoda i rashoda primjenom metode efektivne kamatne stope.

Prihodi po osnovu u&edéa u dobiti - dividende

Primijene dividende evidentiraju se u iskazu o ukupnam rezultatu, u okviru finansijskih prihoda,
u cbjavijenom iznosu, umanjene za porez po odbitku od 15%.

Prihodi po osnovu faktoring aranzmana

’ PF‘rhodi po psnovu naknada i kamata po faktoring aran:’:manima evidentiraju se u korist iskaza o

ukupnom rezultatu obradunskog perieda na kaji se odnose. Kod kiasitnog faktoringa kamata i
naknada se naplaéuju od Klijenta na nagin da se umanjuje iznos kaji se ispiacuje kiijentu, dok se
kod dobavijatkag faktoringa kamata i naknada naplacuju od kiljenta direktno.

Naknade zaposienima

/i Doprinos! kojlima se ob ezbjeduje socijaina sigurnost zaposlenth

_ /il Obaveze po.osnavu otpremnina

U'skladu sa propisima koji se primijenjuju u Crnoj Gori IRFCG AD je u obavezi da piada doprinose
dravnim fondovima kojima se obezbijeduje socijaina sigummost zaposienih. Ove cbaveze
ukljuéuju doprinose za zaposiene na teret posiodavca u iznosima obratunatim po stopama
propisanim relevantnim zakonskim propisima, IRFCG AD je obavezan da od bruto piata
zaposienih obustavi doprinose i da ih u ime zaposlenih uplati ovim fondovima. Doprinosi na teret
posiodavea i doprinosi na teret zaposienog se knjize na teret rashoda perioda na koji se odnose.

Dugorotne obaveze po osnovu otpremnina za odlazak u penzjju, nakon Ispunjavanja uslova,
IRFCG AD iskazuje u pesiovnim knjigama po sadadnjo] vrijednosti ofekivanih bududih Isplata
zaposlenima kako Je to predvideno Praviinikom o zaradama i drugim primanjima zapaslenih u
IRFCG AD, a na teret iskaza o ukupnom rezultatu.
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PREGLED ZNACAJNIH RAGUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)
Lizing

MSFI 16 postavija principe za pnznavanje. mjerenje, prezentaciju i objeiodanjivanje iizinga i
zahtjeva od zakupaca ta obradunavaju sve zakupe u ckviru jednog bilansnog modeia siiénog
raunavodstvu za finansijski lizing u skiadu sa MRS 17.

Standard ukijuéuje dva izuzeca od priznavanja za zakupce i to zakup ,imovine maie vrijednosti
{vrijednosti manje od EUR 5 hiijada) i kratkoroé&ni zakup, tj. zakupi sa rokom zakupa od 12
mjeseci ili manje. Na datum pogetka zakupa zakupac priznaje obavezu za pla¢anje lizinga t].
obavezu za lizing i sredstvo koje predstavija pravo da se koristi predmetno sredstvo fokom
trajanja zakupa. fj. prave na koris¢enje sredstva. Od zakupca se zahtieva da advojeno priznaje
troSak kamate na obavezu za lizing i trofak amortizacije na pravo na kon§¢a‘nja ‘sredstva,
Utwdivanje inkrementalne stope zaduZivanja za zakup nepokretne imovine zasniva se na stopi
po kojoj se iIRFCG AD zaduZuje kod svojih kreditora,

Zakupci su u obavezi da ponovo vrednuju obavezu za iizing po nastanku odredenih dogadaja
{napr. promjena u trajanju lizinga, promjena u bududim plaéanjima uslijed promjene indeksa {li
stope koja se korist] za odredivan]e tih plaéanja). Zakupac ée generalno priznati iznos ponovnog
vrednovanja obaveze za lizing kao korekciju prava na kori&¢enje sredstva.

Ra&unovodstvo davaoca lizinga u skladu sa MSFI 16 Je u'sustini nepromijénjénc u odnosu na
ratunovodstvo prema MRS 17. Davaocl lizinga nastavijaju da klasifikuju sve ugovore o zakupu
koristedi Isti princip klasifikacije kao prama MRS 17 i razlikuju dvije vrste lizinga: operativni i
finansijski lizing. Osim toga MSF] 16 zahtjeva od zakupaca i zakupodavaca detaijnija
objeiodanjivanja nego to Je to bio siu¢aj sa MRS 17.

Imovina s pravom kori$éenja

Na datum potetka zakupa, IRFCG AD vii odmjeravanje imovine s pravom korid¢enja po
nabavnoj vrijednosti, umanjenoj za eventualnu akumdliranu amortizacju | eventualne
akumuiirane gubitke po osnovu umanjenja vrijednostl [ prilagodanc] za svako ponovno
vrednovanje obaveza po osnovu zakupa. Nabavna vrijednost imovine s pravom koridcenja
cbuhvata: iznos incijalno mjerene obaveze po osnovu zakupa, prilagoden za bilo koja placanja
izvrdena na dan iii prije prvog dana trajanja zakupa, umanjen za eventuaina primijene podsticaje
u vezi sa zakupom i biio koje potetne direktne troSkove koje ima zakupac, | procjenu troskova
koji treba da nastanu iz zakupa na kraju roka zakupa. Nakon datuma podetka, IRFCG AD mjer]
imovinu s pravom koriséenja koristeci metod troska i priznaje amortizaciju imovine s pravom
koriéenja linearnom metodom tokom perioda zakupa, -i *(odvojeno) kamatu' nd obaveze po
osnovu zakupa.

Obaveze po osnovu zakupa

Na datum podetka ugovora, iIRFCG AD mjeri obavezu po osnovu zakupa po neto sadasnjo]
vrijednosti zakupnina koje nisu plaéene na taj datum. Zakupnine se sastoje od fiksnih piacanja,
varijabiinih piacanja zakugnine koja zavise od indeksa ili stopa, iznosa za koje se ofekuje da ce
biti pia¢eni u okviru garancija reziduaine vrijednosti, placanja za zakup u.opcionom periodu
produZenja, ako postoji razumna vierovatnoéa da &e se dpcia iskoristiti, 1 isplate koje zahtijeva
zakupac za prijevremeni raskid zakupa, ake ugcvor o zakupu ostavija moguénosti raskida.

Naknadno {nakon datuma potetka ugovora o zakupu), IRFCG AD mjeri obavazu po asnovu
zakupa na nacin §to se vrsic

- povecanje knjigovodstvene vrijednosti, po osnovu promjena kamate na obavezu po
osnovu zakupa,

- smanjenje knjigovedstvene vrijednosti po osnovu. Izvrsanih nsplata zdkupnina;d

- ponovno odmjeravanje knjigovodstvene vrijednosti, kako bi se odrazile sve ponovne
procjene Iii promjene ugovora o zakupu.
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PREGLED ZNAGAJNIH RAGUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)

. Pozitivne i negativne kursne razlike

Sva sredstva i obaveze u stranim sredstvima plaéanja su preraunati u EUR primjenom zvaniénih
deviznih kurseva vaZedih na dan iskaza o finansijsko] poziciji objavijenih od strane Centralne
banke Crne Gore. Poslovne promjene u stranim sredstvima pladanja tokom godine
preratunavaju se u EUR po zvani¢nim deviznim kursevima vaze¢im na dan poslovne promjene.

Pozitivne i negativiie kursne razlike koje nastaju preratunom sredstava | obaveza iskazanih u
stranim sredstvima placanja i preratunom h'ansa_kcija u toku godine knjize se u korist ill na teret

* iskaza o ukupnom 'rezuitatu,

Porezi | doprinosi
Porez na dobit
Tekuéi porez na dobit

Porez na dobit se pbratunava | plada u skiadu sa Zakonom o porezu na dobit pravnih lica (.Sl

" iist RCG". br. 65/01, 12/02, 80/04, ,SI. list CG*, br.40/08, 86/09, 4011, 14/12, 61/13, 55/16,

146/21,152/22, 028/23,125/23 | 88/24). Stope poreza na dobit su progresivne i iznose 9%, 12%
1 15% od poreske osnovics,

Oporeziva dobit se utvrduje na osnovu dobiti IRFCG AD iskazane u iskazu o ukupnom rezultatu
uz uskladivanje prihoda i rashoda u skladu sa odredbama Zakona o porezu na dobit pravnih lica.

Kapitalni gubici mogu se prébi]ati sakapitalnim dobicima ostvarenim u istoj godini. Ako se i poslije

+ izvrSenog prebijanja sa kapitalnim dobicima: ostvarenim u isto] gedinl pojavi kapitalni gubitak.

poreski cbvéznik moze prenijeti kapitalni gubitak na razun buducih kapitalnih dobitaka u narednih
pet godina. Poresk propisi Grne Gore ne predvidaju da se poreski gubic iz tekuceg perioda
mogu Koristiti kao osnova za povracéa] poreza placenog u prethodnim periodima. Medutim, gubici
iz tekuéeg perioda iskazani u poreskom bilansu mogu se koristiti za umanjenje poreske osnovice
buduéih obraunskih perioda, aii ne duZe od pet godina.

OdloZeni porez

' @dlozeni porez sé obratunava koriééenjem metodé utvrdivanja obaveza prema iskazu o

finansijsko] poziciji za privremene razlike proizasle iz razlike izmedu poreske osnove sredstava i
obaveza i njihove knjigovodstvene vrijednosti. Vazete poreske stope na datum iskaza o
finansijskoj poziciji se koriste za utvrdivanje razgranidenog iznosa poreza na dobit. OdloZens
poreske obaveze se priznaju za sve oporezive priviemere raziike, OdloZena poreska sredstva
se priznaju za sve odbitne priviemene razlike i poreske gubitke i kredite, koji se mogu prenositi
u naredne fiskalne periode, do stepena do kojeg e vierovatno postojati oporeziva dobit od koje
se odloZena poreska sredstva mogu iskoristiti.

. Porezl, doprinosi { druge daZbine koje ne zaw"se od rezultata posiovanfa

Porezi, doprinosi i druge daZbine koji ne zavise od rezultata posiovanja ukljutuju poreze,
naknade i doprinose koji se placaju prema raznim drZavnim i lokalnim poreskim propisima.

Nematerijaina ulaganja

Nematerijalna ulaganja. se sastoje od softvera i licenci. Nakon poZetnog priznavanja,

* nematerijalna ulaganja se iskazuju u visin! nabavie vrijednosti umanjene za ukupnu akumuliranu

amortizaciju | eventuaine ukupne akumulirane gubitke zbog umanjenja vrijednosti.

Tro&kovi koji se direkino mogu povezati sa odredenim softverom i kaji ¢e generisati ekonomsku
korist u periodu duZem od jedne godine evidentiraju se kao nematerijalna ulaganja. Tro&kovl
odrzavanja kompjuterskih softvera se evidentiraju kao tro3ak u trenutku njihovog nastanka.
Nematerijaina ulaganja amortizuju se putem proporcionalne metode u roku od pet godina uz
koriséenje amoriizacione stope od 20%. IRFCG AD ne posjeduje nematerijaina ulaganja sa

. neograniéenim vijekom upotrebe. ) :
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Y = L

Nekretnine | oprema

Nekretnine i cprema su materijaina sredstva koja iIRFCG AD koristi u redovriom posiovanju, a
&iji jo o&ekivani korisni vijek upotrebe duZi od jedne godirie. Nekretninie 1 oprema su iskazani po
nabavnoj vrijednosti umanjencj za ukupnu akumuiiranu amortizaciju i eventuaine ukupne
akumuiirane gubitke zbog obezvredenja vrijednosti. Nabavnu vrijednost &ini vrijednost po fakturi
dobavijata uvecana za sve froSkove dovodenja sredstva u stanje funkcionalne pripravnosti.

Gedisnje, prilikom zakijugenja posiovne gedine, IRFCG AD procjenjuje se da ii posteje indikatori
obezvredenja nekretnina | opreme. Kod procjenjivanja da i postoji indikator obezvreden|a uzima
se u obzir sijedece:

- rZi&na vrjednost sredstva zbog protoka vremena smanjiia se mnogo vie od ofekivans;

- javile su se znafajne promjene u tehnoloSkom, trZisnom, privrednom ili pravnom
okruZenju;

- povetale suU se WrZidne kamatne stope, a ta povecanja &e vjerovatrio'uticati na diskontnu
stopu’ koridéenu kod obraZuna upotrebne vrijednosti i sustinski smanjiti nadoknadivu
vrijednost sredstva;

- ostaii nagoviesiaji (dokazi o zastarjeiosti ili fizitko] oStedenosti sredslva, ofekivane
prom]jene kori§éenja sredstava sa negalivnim uticajem i drugl indikatori).

AKko postoje takvi indikatori IRFCG AD procjenjuje nadoknadivu vrijednost sredstava. Kao
nadcknadiva vrijednost uzima se veéa od fer vrijednosti umanjene za trodkove prodaje i
upctrebne vrijednastl. Ukoliko je nadcknadiva vrijednost sredstava manja od njegove
knjigovodstvene. vrijednosti knjlgovedstvenu. vrijednost sredstva bi trebaio .smanjiti na njegovu
nadoknadivu vrijednost, Takvo smanjenje je gubitak zbog obezvredenja koli se priznaje u iskazu
o ukupnom rezultatu.

Naknadni tro3kovi znaéajnijih adaptacija i generainih popravki priznaju se kao povetanje
sada¥nje vrijednosti nekretnina i opreme ako je vjeravatno da ¢e po tom osnovu dodi do prifiva
bududih ekonomskih koristi 1 ako se ti trodkovi mogu pouzdana jzmjerifi. Trodkovi nastali po
osnovu tekuéeg odrZavanja nekretnina i opreme, zamjene i ugradnja rezervnih djeiova |
potrodnog materijala, kac i fro3kovi svakednevnih popravki opreme smafraju se rashodom
perioda u kojem su nastali. *© - ’ ¢ sty w E

Dobici ili gubici koji se javijaju prilkom rashodovanja fii prodaje nekretrina i opreme iskazuju se
u iskazu o ukupnom rezuitatu kao dio ostalih posiovnih prihoda ifi ostaiih posiovnih rashoda.

Amortizacija

Obratun amortizacile za gradevinske objekate, opremu i nematerijalna ulaganja se vr$i
primjenom odgovarajuée stope, -uz upotrebu proporcionaine metode kojom se vrijednost
sredstava u pofpunosti ofpisule tokom procijenjenog korisnog vijeka upotrebe.

Oftpisivanje se vréi po stopama koje su zasnovane na preostaiom korisnom vijeku upotrebe
sredstava, procijenjenom od strane rukovodstva IRFCG AD i usvojenog od strane Odbora
direktora IRFCG AD. Obradun amortizaclje gradevinskih objekata, opreme i nematerijalnin
ulaganja potinje u trenutku kada sredstva postanu raspaloZiva za koriséene. Amortizacija
prestaje da se obradunava na dan kada se sredstva kiasifikuju kao raspoloZiva za prodaju i na
dan kada se isknjize. . T L.

Osnovne godidnje stope amortizaclje u primjeni tokom 2024. 12028, godine su:

Stopz amortizacije ~ Stopa amortizacije koja se priznaje

Glavne grupe opremea (%) u poreskom bilansu (%)
Gradevinski objekti 1.30 25
Oprema
Ratunarsha | ostala iT oprema 20.00 -+ 800
Vozila . ’ ‘ ’ 15.50 %) 10.00 :
Kancelarijska oprema 12,00 10.00
Oslala cprema 20.00 15.00
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Amortizacifa (Nastavak)

Oprema &ija je pojedinaéna nabavna vrijednost u viijeme nabavke ve¢a od EUR 300, a koristi se
duze od jednog obratunskog perioda, svrstava se u opremu u skiadu sa Pravilnikom o
razvrstavanju osnovnih sredstava po grupama i metodama za utvr@ivanje amortizacije (,SI. list

_ RCG". br. 28/02, 130/21,1 18/24 1,124/24).

'3 .

investicione nekretnine

Ulaganje u nekretnine namijenjene sticanju prihoda (investiclone nekretnine) predstavija
ulaganje u imovinu koja se drZi u ellju sticanja prihoda putem izdavanja u zakup ili od povedanja
trzi8ne vrijednosti, ili i jedno i drugo, a ne za keriséenje ili prodaju u okviru redovnog peslovanja,

Investicione nekretriine se priznaju kao sredstva kada su Ispunjeni sfjededi kriterjjumi:

" s, - . investiclone nekretnine moraju ostvarivati ekonomske koristi;
- Investicione nekretnine se koriste za izdavanje u zakup i donose zakupninu ili se prodaju
i ostvaruju dobit; :
- investicione nekretnine nijesu namijenjene za prodaju u blisko] buduénostl u redovhom
poslovanju;

- nabavnu vrijednost je moguée pouzdano izmjeriti,

Potetno priznavanje Investicienih nekretnina je po nabavnoj viijednosti. Nabavna viijednast

. predstavija nabavnu cijenu i neposredno pripadajuce tro3kove nabavke.

Investicione nekretnine se naknadno vrednuju po njihovaj fer vrijednosti procijenjenc) od strane
nezavisnog procjenjivaéa, a dabit ili gubitak proistekao 1z promjene fer vrijednost! priznaje se u
korist ili na teret iskaza o ukupnom rezultatu.

Dobici ili gubici, koji se javijaju prilikom prodaje Investicionih nekretnina, iskazuju se u iskazu o
ukupnom rezuitatu.

* Sfalna sredstva namijenjena prodali | sredstva poslovanja koje Je obustavifeno

(Steena aktiva)

Nekretrine i zemljiste koji su konstituisani kao sredstvo obezbjedenja po adobrenim plasmanima
i koje IRFCG AD stide u postupku naplate spornih potraZivanja priznaju se u poslovnim knjigama
po nizoj od ukupne vrijednostl navedenih potraZivanja i njihove procijenjene vrijednosti. Ove
nekretnine | zemljidte IRFCG AD iskazuje u okviru grupe *stalna sredstva namijenjena prodaji’,
Razlika izmedu knjigovodstvene | prodajne vrijednosti se raéunovodstveno evidentira u momentu

. prodaje na teret ili u-karist iskaza o ukupnom rezultatu,

Finansijsk! instrumenti

Finansijska sredstva i obaveze IRFCG AD evidentira u pojedinaénom Iskazu o finansijskoj poziciji
od momenta kada je ugovornim odredbama vezan za instrument.

Metod efektivne kamatna stope

. Metod efeklivne kamatne 'stope‘je metod izradunavanja amortizovane vrijednosti finansijskih

sredstava ill finansijskih cbaveza i alokacije’ prihoda po osnovu kamate ili rashoda po esnovu
kamate na odgovarajuée vremenske periode. Efektivna kamatna stopa je stopa koja tacno
diskontuje pracijenjena buduéa gotovinska placanja ill prilive (ukljuéujuci sve placene ili primljene
naknade koja &ini sastavni dio efektivne kamatne stope, troskova transakcelje Ili ostale premije ili
popuste) tokom oéekivanog vijeka trajanja finans|jskog instrumenta ill, tama gdje je to izvodijivo,
kradeg perioda, na sadasnju vrijednost finansijskih sredstava ili finansijskih obaveza.
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Finansijska sredstva

IRFGG AD je finansijska sredstva klasifikovao u sljedede kategorije: sredstva po amortizovanoj
vrijednosti, sredstva po fer vrijednost kroz ostali ukupni rezultat (FVOCI) | sredstva po fer
vrijednosti kroz iskaz o ukupnom rezultatu (FVTPL). Finansijska sredstva se odmjeravaju po
amortizovang] vrijednosti ako se drZe u okviru poslovnog modela &iji je cilj da se finansijska
sredstva drZe radi prikupljanja ugovorenih nov&anih tokova i njihovi ugovoreni novéani tokovi
predstavijaju iskljudivo placanje glavnice | kamate. Finansijska sredstva se,odmjeravaju po fer
vrijednosti kroz ostali ukupni rezultat ako se drZe u okviru posiovnog modeia Eijl ¢l sa'nstvaruje
kako kroz prikupijanje ugovorenih novéanih tokova tako i kroz prodaju finansijskih sredstava,
gdje njihovi ugovareni novéani tokovi predstavijaju iskljutivo plaéanja glavnice i kamate. Sva
ostala finansijska sredstva se klasifikuju po fer vrijednosti kroz iskaz o ukupnom rezultatu.

Finansijska sredstva prestaju da se priznaju kada IRFCG AD izgubi kontrolu nad ugoverenim
pravima nad tim instrumentim, $to se de$ava kada su prava koris¢enja instrumenata realizovana,
istekla, naputena ili ustupljena. Finansijska obaveza prestaje da se priznaje kada IRFCG AD
ispuni obavezu ili kada je obaveza plaéanja predvidena uggvorom ukinuta llfistekla.

Dugorocni finansijski plasmani u hartife od vrijednosti

Dugoro&ni finansijski plasmani obuhvataju hartije od vrijednosti 1 sastoje se od ulaganja u kapital
{akcije) privrednih drutava koja su registrovana kod Centralnog klirinko depozitarnog drutva
{CKDD) i ulaganja u kapital privrednih drudtava koja nisu registrovana kod CKDD. IRFCG AD
navedena ulaganja dr2l odredeni vremenski period do momenta privatizacije. Postupak promjene
viasnidtva se sprovodi u skladu sa odgovarajuéim Planom privatizacije koji usvaja Viada Crne
Gore. g - ’ £ f % = e W R

U skladu sa Zakonom o svojinsko] i upravijagkoj transformaciji priviede Crne Gore (,SI. list CG".
br, 2/92, 17/92, 27194, 30/94, 23/96, 7310 i 40/11) pravni prethodnik IRFCG AD, Fond za razvoj
Crne Gore, je utesta u kapitalu stekao bez naknade. Fond za razvoj Je inicljalno vrednovao u
svojim poslovnim knjigama navedena uesca u kapitalu kac dugorogne finansijske plasmane -
finansijska sredstva raspoloZiva za prodaju po procijenjeno) nominalnoj vrijednosti koja je bila
izrazena u DEM do 31, decembra 2001. godine, odnosno u EUR od 1. januara 2002. godine, u
korist kapitala Fonda za razvej, koji je u cjelosti u drzavnom viasnidtvu.: o @
Qsnivanjem Investiciono-razvojnog fonda Cme Gore ove hartije od vrijednosti su po procijenjenoj
vrijednosti sa stanjem na dan 31, januara 2010. godine postale dio osnivadkog kapitala IRFCG
AD. osim u&e&éa u kapitalu privrednih drustva koja nisu registrovana kod CKDD i drustava koja
nemaju finansijske iskaze, za koje procjena fer vrijednosti nije vrSena zbog nedostatka podataka.

Dugoroéni finansijski plasmani u hartije od vrijednosti sa stanjem na dan 31. decembra 2024,
godine iskazani su po pravitnoj vrijednosti na osnovu procjene Izvriene od strane SluZbe za
finansije i ratunovodstve, u skladu sa Uputstvom o naginu i postupku haknadne«procjene
vrijednosti hartija od vrijednosti (,SI. list CG*, br.34/11). Procjena je izvidena kori¥¢enjem 4
kriterjuma i to:

Kriterjjum kontrols

Kriterjjum uirZivosti

Kriterijum strukture kapitala - % neto imovine
Kriterijum finansijskog rezultata - % neto marZe.
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' D'i:gorbém‘ ‘ﬁnan'sr'jéi;f pfasrﬁanf u hart.g‘r'e cd‘w'i.-‘ed;wsti (Nasfavak)

Nakon analize &etiri navedena kriterijuma vr&i se obragun finalneg muitiplikatora u zavisnosti od
procentualnag u&a&éa drzavnog kapitala u ukupnom kapitalu drudtva:

1. ukoliko drzavni paket akcija iznosi manje od 25% ukupnih emitovanih akcija nekog
privrednog drustva onda se za taj ,manjinski paket’ obratunava finaini multiplikator
iskfjugive po kriterijumu utrZivosti akcija na berzama kapitala;

2. ukolike drzavni paket akcija iznosi.preko 25% od ukupno emitovanin akcija nekog

tw privrednog drudtva onda se za taj vedinski paket' obradunava finalni multiplikator

zbrajajud pojedinatne multiplikatore po kriterijumima kontrole, strukture kapitala i
finansijskog rezuitata.
Osnovica za primjenu finainog multiplikatora je prosjeéna ponderisana vrijednost izmedu:

1. TrZisne cijene akcija na dan 31. decembra i
2. Prosjetne cijene akcija u periodu 1. jariuara do 31. decembra.

' Kao ponder je uzet kriterfjum odstupanja trzidne cijéne na dan 31. decembra od prosjeéne

godidnje cijene.

Procijenjena fer vrijednost jedne akcije se dobija mnozenjem prosjetne ponderisane cijene akcija
i obradunatog finainog multiplikatora.

Promjene fer vrijednosti hartija od vrijednosti IRFCG AD evidentira kroz ukupan ostali rezultat na
kapitalu, u okviru revalorizacionih rezervi - Nerealizovani gubici i dobicl po, osnovu svodenja
finansijskih sredstava, sve do trenutka prodaje kada se dobit ili gubitak po osnovu prodaje
ptiznaje u kbrist i na teret iskaza o ukupnom rezultatu, bez obzira da li fer vrijednost hartija od
vrijednosti bifje2e dugotrajan odnosno materijalno zna¢ajan pad vrijednosti. Navedeni
radunovodstveni tretman je usagladen sa &lanom 17. Zakana o Investiciono-razvojnom fondu
Crne Gore,

U momentu otudenja hartija od vrijednosti, i:rodajom ili uslijed likvidacije drustva, ukupne
akumulirane rezerve se iz ukupnog ostalog rezultata na kapitalu prenose u korist ili na teret

iskaza o ukupnom rezultatu.

Otpis ulaganja u hartije od vrijednosti vrsi se u cjelosti za akeije privrednih drustava koja su trajno
prestala sa poslovanjem ili za koja Je okonéan postupak ste€aja. Djelimi¢ar: otpis dugorognih
finansijskih plasmana vrdi se za akcije privrednih druitava kod kojih je doslo do smanjenja
akcijskog kapitala po oshovu pokri¢a gubitaka iz peslovanja u skladu sa Odlukom Skupétine
akcionara navedenih privrednih drudtava.

Prihodi od prodaje ste&ajne mase privrednih drustava koja su prestala sa posiovanjem, odnosno

. privrednih drustava kod kojih je obezvredenje vrijednasti plasmana izvréeno u cjelosti, priznaju

de u trenutku naplate u korist iskaza o ukupnom rezuitatu.
Ulaganja u kapital drugih pravnih lica
Investicije u instrumente kapitala koji nemaju kotiranu trZignu cijenu na aktivnom trzistu i &ija se

far vrijednost ne mo%e pouzdano odmieriti i derivati koji su povezani sa njima IRFCG AD
odmjerava po nabavnoj vrljednosti.

r
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Ulaganja u kapital pridruZenih | zavisnih pravnih lica

PridruZena i zavisna pravna lica predstavijaju ona drudiva u kpjima IRFCG AD ima udio u
viasnistvu izmedu 20% i 50%; odnosno vece od 50% respekiivno. ili u kojimaima zriacajan uticaj.
Ute&da u kapitalu pridruZenih i zavisnih pravnih lica iskazana su po istorijskoj nabavnoj
vrijednasti.

Ukoliko postoji indikacija da za navedena ulaganja postai cbezvredenje nadoknadivi iznos e
imovine se procjenjuje kako bi se utvrdio iznos obezvredenja. Ukoliko je nadoknadivi iznos
procijenjen kao nizi od vrijednosti prikazane u finansijskim iskazima vrijednest ulaganja se
smanjuje do svoje nadoknadive vrijednosti i priznaje na teret iskaza o ukupnom rezultatu,

Krediti v FE 8

Krediti odobreni od strane IRFCG AD evidentiraju se v posiovnim knjigama u momentu prenosa
sredstava korisniku kredita. Krediti su iskazani u iskazu o finansijskoj poziciji u visini odobrenog
plasmana, umanjenog za otpladenu giavnicu i ispravku vrijednosti koja je obradunata na osriovu
Pravilnika o primjeni metodologije u vezi MSFi 9 standarda koji je usvejen na sjednici Odbora
direktora odrZzanoj 22.12.2022 godine.

Zakonom o Investiclono-razyojnom fondu Crne Gore (,Si. iist CG" br. B8/09. 40/10. 80/17 |
125/23) regulisana je obaveza IRFCG AD da se prillkom upravijanja rizicima pridrZava
minimainih standarda za upravijanje rizicima (Sl. list CG". br. 79/18) kaoje Je za IRFCG AD
propisaia Centraina banka Crne Gore, | &ija primjena Je potela 2019. gadine.

IRFCG AD takode jednem mjesecno vrsi klasifikaciju stavki aktive, po osnovu kojih je izioZen
riziku neispunjavanja obaveza duZnika na kiasifikacione grupe i podgrupe (A, B1, B2, C1, C2,D
i E kategorije) i vrsi obradun rezervacija za potencijaine gubitke na nacin definisan u Odluci o
minimalnim standardima za upravljanje rizicima u poslovanju IRFCG AD. ., :
U zavisnosti od vjerovatnote ostvarivanja gubitka IRFCG AD stavke aktive i vanbilansa
klasifikuje u klasifikacione grupe A-E.

s  kategorija A (dobra aktiva) — v koju se klasifikuju stavke za koje se procjenjuje da ¢e u
skladu sa ugovorom biti u cjelosti naplaésns;

e  kategorija B (aktlva sa posebnom napomenom) — sa podkategorijama B1 i B2 u koje se
Klasifikuju stavke za koje postoji niska vjerovainoéa ostvarivanja gubitka ali koje
zahtijevaju posebnu paZnju, jer bi potencijalni rizik ukoliko ne-bi bio, adekvatno pracen
mogao da dovéde do slabijih perspekiiva u pogledu naplate; e >

« kategorlja C (substandardna akfiva) - sa podkategorijama C1i C2 | za koje posloji visoka
vjerovatnoéa ostvarivanja gubitka zbog jasno utvrdenih slabosti koje ugrozavaju naplatu;

e kategorija D (sumnjiva aktiva) — u koju se klaslifikuju stavke za koje je naplata u cjelosti,
imajuél u vidu kreditnu sposobnast zajmoprimca i vrijednost i moguénost realizacije
sredstava obezbjedenja, malo vijerovatna;

e kategorija E (gubitak) — u koju se Klasifikuju stavke koje ¢e biti u potounosti nenaplative
ili ¢a bitl naplative u neznatnom iznosu,

.- . .
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IRFCG AD primjenjuje sliedete procents rezervacja po danima kaSnjenja i kategorijama
rizitnosti:

S G 2024. " . 2023,
Procenat Dani Procenat Dani
rezervacija __ka3nfenja rezervacija kasnjenja
A 0% <30 0% <30
B1 2% 31-60 2% 31-60
B2 7% 61-30 7% 61-00
C1 ) 20% 91-150 20% 91-150
02 £ 4a0% - . 161-270 ~ 40% 181-270
S - 70% 271-365 70% 271-365
E 100% >365 100% >365

IRFCG AD je duZan da utvrduje razliku izmedu iznosa rezervacija za potencijalne gubitke i zbira
iznosa ispravke vrjednosti za stavke bilansne aktive i rezervisanja za vanbilansne stavke
izratunatih primjenom MSFI.

Pazitivna razlika izmedu iznosa obrafunatih rezervacija za potencijalne gubitke | zbira iznosa
ispravke vrijednosti sa stavke bilansne aktive i rezervisanja za vanbilansne stavke predstavija
odbitnu stavku od kapitala IRFCG AD u skladu sa Odlukom o nadinu izratunavanja koeficljenta
adekvatnosti kapitala IRFCG AD.

Obradun Ispravke vrijednosti stavki bilansne aktive

Savjet Centralne banke Crne Gore je. na sjednicl odrzanoj 27. novembra 2018, godine. donic

. Odluku o minimalhim standardima za uprayljanje rizicima u paslovanju IRFCG AD (Sl. List CG".

Bf. 79/18)."Odluka se primjenjuje podev od 01. aprila 2019, godine, za prvi izvjestajni period prvi
kvartal 2018. godine.

Odlukem je predvideno da IRFCG AD vrednuje i objelodanjuje stavke bilansne aktive i
vanbilansne stavke u skladu sa Medunarodnim ratunovodstvenim standardima (MRS) |
Medunarodnim standardima finansijskog lzvjedtavanja (MSFI).

Qdlukom Je takofie predvidena obaveza IRFCG AD da utvrdi metodologiju za Klasifikaciju.

' mjerenje i umanjenjé vrijednosti finansijske aktivé u skladu sa MSF! 9-Finasijski instrumenti.

Praviinikom o primjeni metodoiogije u vezi MSFi 9 standarda IRFCG AD je definisaa nagin
obratuna ispravke vrijednosti za stavke finansijske aktive zasnovane na obracunu ogekivanih
gubitaka za pojedine grupe proizvoda.

Pravilnikom je definisano da se na pogetiu obrafuna atekivanog gubitka definisu indikatori
defaulta. . kriterjumi prema kojima izloenost prelazi u default i plasman se smatra

_ nekvalitetnim. Uzima se u obzir iskfjutivo trenutn! rejting keji se utvrduje na mjeseénom nivou u

skladu-sa Procedurom o upravljanju kredithim rizikom.,

Za portfolijo direktnih kredita i faktoringa uzima se u obzir efekat maksimainih dana ka&njenja po
kijentu kaa i efekat najslabijeg rejtinga dok se za portfoijo kreditnih plasmana preko
komercijainin banaka koriste podaci dobijeni iz sistema CBCG.

Nakon analize pertfolija pristupa se odredivanju faza obratuna a&ekivanog gubitka (ECL).

]
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Obracun ispravke vrifednosti stavki bilansne aktive (Nastavak)
Algoritam definisanja faza obraguna o&ekivanog gubitka je slededi:

Ukoliko klijent ima vrijednost default indikatora jednak jedinici (rejting lijenta C1 i lo&iji) tada
pripada fazi 3 ( stage Il1)

S 4 " i . e i " o . . s [
Ukoliko klijentima vrijednost default indikatora jednak nuli (rejting klijenta B2 i bolji) i maksimalne
dane kasnjenja (za sve piasmane Kifjenta uzima se broj dana kasnjenja po piasmanu po kojem
kiijent ostvaruje najviSe kasnjenja) duZe od 30 dana ili trenutni rejting B2, a da je inicijaini rejting
bio boiji od B2, tada klijent pripada fazi 2 (stage ii).

Ukoliko kiijent ima vrijednost defauit indikatora jednak nuli | maksimaine dane kasnjenja do 30
dana, a da je inicijaini rejting A, B1 lii B2 tada kiljent pripada fazi 1 (Stage i)

Periodi oporavka za fazs 2 | 3 su definisani na nivou 3 odnpsno 12 mjeseci,'Ukoliko Rijent ude
u fazu 3 narednih 12 mjesecl biée zadrZan u isto] fazi bez obzira na dane kasnjenja i rejting.
Ukoliko klijent ude u fazu 2 naredna 3 mjeseca ¢e biti zadrzan u istoj fazi, bez obzira na dane
kasnjenja i rejting.

lzuzecl od ovog praviia vaZe u siuéaju ekspertske procjene na nivou partije iii kiljenta prije svega
za segmente portfolija kod kojih su uslovima kreditiranja za dati segment predvideni posebni
uslovi obezbjedenja plasmana, kojima se ublazava kreditni rizik.

v F
Nom

Formula za obraéun oéékivanug‘gdbitka glasi:
ECL = EAD * (1- (1-PDd)d) " LR

ECL — otekivani gubitak

EAD - izlozenost na na datum obraguna ECL-a

PDd — dnevna vjerovatnoda defaulta

d = bro] dana za koji se obratunava ECL u odnosu nia ro¢nost i fazu kojoj kiijent pripada
LR — stopa gubitka data minimalnom stopom rezervacija pri ulaski’'u defaulf20% = =«

Kalibracija vijerovatnoée defaulta (PD) je definisana u u odnosu na interno dostupne grupe
proizvoda: direktni krediti, faktoring, krediti plasirani preko banaka i odgovarajute podgrupe. Za
potrebe potetne kalibracije kori$éeni su podaci po navedenim grupama i podgrupama proizvoda,
za period 2014-2018. godina. Ponovno kalibriranje vierovatnota defaulta se vr8i na kraju svake
godine, tako da je PD za 31. decembar 2024. godine na bazi serije od 2012. do 2024. godine.
Od makroekonomskih, nezavisnih indikatora, prilikom kalibracije vjerovatnoce koriste se:
kretanje BDP-a, indaksa potroackih cijena, stope zaposlenosti odnosno stope nezaposienosti,
kretanja zarada u zemlji i drugl zvaniéni pokazatelji koje objavijuju Centralna'banka, Ministarstvo
finansija, Uprava za statistiku,

Obratunati iznos obezvredenja stavki bilansne aktive IRFCG AD knjigovodstveno evidantira na
teret rashoda, a u Korist ispravke vrijednosti tih stavki aktive.

Obradunati iznos vjerovatnog gubitka po osnovu vanbilansnih stavki [RFCG AD knjigovodstveno
evidentira na teret rashoda, & u korist rezervisanja za gubitke po vanbilansnim stavkama.

Pozitivna razlika izmedu iznosa obra&unatih rezervacija za potencijaine gubitke | zbira iznosa
ispravke vrijednosti za stavke bilansne aktive i rezervacija za vanbilansne stavke predstavija
odbitnu stavku od kapitala IRFCG AD u skladu sa propisom CBCG kojim se ureduje nadin
izratunavanja koeficijenta adekvatnostikapitala IRFCG AD.
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Dugoro ¢ni kredili dati zaposlenima

Dugoroéni krediti dati zaposlenima inicijalno se vrednuju po nabavnoj vrijednosti koja predstavija
poStenu fer vrijednost date naknade za sticanje sredstva. IRFCG AD naknadno utvrduje ispravku
vrijsdnosti na osnovu diskantovanja o&zkivanih buducih nov&anth tokova primjenom efektivnog
prinasa u trenutku odobravanja finansijskog Instrumenta.

PotraZivanja po osnovu fakloringa

. Potragivanja po-osnovu faktoringa inicijalno se vredntju pe nabavngj vrijednasti koja predstavija

postenu fer vrijednost date naknade za sticanje sredstva - ustupljenog potraZivanja.

IRFCG AD ima pravo da otkupljuje potraZivanja sa i bez prava regresa. IRFCG AD preteZno
otkupljuje patraZivanja sa pravom regresa. Pravo regresa abezbjeduje pravo IRFCG AD da, u
slugaju postojanja objektivnih dokaza da IRFCG AD nede biti u stanju da naplati sve iznose koje
potrazuje od duZnika, naplatu potraZivanja zahtijeva od ustupioca potrazivanja. Ukaliko je
ustupljeno potraZivanje bez prava regresa IRFCG AD preuzima odgovomost za naplatu

potraZivanja od duZnika.

Nakon' inlél[alriog priznavanja, ulaganja u otkupliena potrazivanja se vrednuju po nabavnoj
vrijednosti umanjenoj za izvriene naplate do datuma iskaza o finansjskoj pozicijl | za Ispravku
vrijednosti po osnovu umanjenja vrijednosti.

IRFCG AD u poslovnim knjlgama iskazuje i potraZivanja od klijenata pa osnovu dobavljatkag
faktoringa, u vrijednosti izmirenih obaveza prema klijentovim dobavija&ima. Ova potraZivanja se
napiaéuju u skladu sa unaprijed pripremljenim planovima dospijeca.

1-skladu sa-Zakonom o porezu na dodatu Vrijednast (,Sl. list CG". br. 65/01, 12/02, 38/02, 72/02,
21/03, 76/05, 04/08, 16107, 73/10, 40/11, 29/13, 09/15, 53/16, 117, 50/17, 46/19, BO/20, 08/21,
59/21, 146/21, 49/22, 65/22, 140/22, 003/23 i 094/24) IRFCG AD je obveznik PDV po osnovu
prinoda od naknada po ugovoru o faktoringu, IRFCG AD je stekao pravo na odbitak srazmjernog
dijela ulaznog PDV-a (saglasnast dala Poreska uprava na osnovu &lana 38. Zakona o PDV-u).
Odbitni dio PDV-a izratunava se na osnovu procentualnog uée3ca oporezivog prometa u
ukupnom prometu. Utvrduje se iskustveno, na osnovu prethodnog perioda, | primjenjuje tokom
godine.

" = x L 3 ¢

Gotovinski ékvivalenti | golovina

U Iskazu o tokovima gotovine pod gotovinom | gotovinskim ekvivalentima podrazumijevaju se
nov&ana sredstva u blagajni, na ratunima kod poslovnih banaka koja se mogu brzo konvertovati
u poznate iznose gotovine uz beznadajan rizik od promjene vrijednosti. Gotovinski ekvivalenti su
kratkorogna, visoko likvidna ulaganja koja se brzo pretvaraju u poznate lznose gotovine I nisu
pod znadajnim uticajem rizika promjena vrilednosti. Gotovinske ekvivaiente predstavijaju |
kratkoro&na. oro&eni depoziti kod posiovnih banaka. U iskazu o tokovima gotovine IRFCG AD

* iskazuje prilive 1 odlive po osnovu finansijskih piasmana (osnovne djelatnosti) u okviru ,tokova

gotovine iz aktivnosti investiranja®.
Finansijske obaveze

Finansijske obaveze Inicijalno se mjere po fer vrijednosti umanjenoj za sve trodkove fransakeija.
Finansijske obaveze se naknadno odmjeravaju po amortizovanoj vrijednosti karid¢enjem metoda
efektivne kamaine stope.

IRECG AD isknjizava finansijske obaveze kada su izmirene, otpisane ili su istekle.
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PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)
Finansiski instrumentl (Nastavak)

Obaveze po osnovu fakioringa

. ¥
-

Obaveze po osnovu faktoringa predstavljaju iznose obaveza prema ustupiocima potraZivanja za
otkupliena potraZivanja. Prilikom inicijalnog priznavanja priznaju se po ugovorenoj vrijednosti
otkupijenih potrazivanja | umanjuju za izvriSene uplate. Po naplali pripadajuéeg faktoring
potraZivanja od duZnika preostali iznos {10% do 20%) plativ je ustuplocu potraZivanja.

Rezervisanja, potencijaine obaveze i potencijaina sredstva

Rezervisanja se priznaju i vr5e kada [RFCG AD ima zakonsku ili ugovorenu obavezu kao rezultat
proslih dogadaja i kada je vjerovalho da Ge doéi do odliva resursa kako bi sé izmitila bbaveza |
kada se moZe pouzdano procijeniti iznos obaveze. Rezerwsanja za sudske sporove formiraju se
u iznosu koji odgovara najboljoj progeni pravne sluzbe ili advokatske kancelarije u pogledu
izdataka koji ¢e nastati da se takve obaveze izmire.

IRFCG AD procjenjuje moguci nepovoljni razvoj dogadaja kao rezultat zbivanja u proéiosti |
ukoiiko je vierovatnocéa preko 50% da ¢e sudski spor bitl lzgubljen IRFCG AD vrsi rezervisanje
kojim se u cjelini obezbjeduje iznos potencijaine obaveze po osnovu negalivnog razrjedenja
sudskog spcra ) . : B P
Potencijalne obaveze se ne priznaju u ﬁnansusklm Iskazma Potencijaine obaveze se
objelodan]juju u napomenama vz finansijske iskaze, 0sim ako je vjerovatnoda odliva resursa koji
sadrze ekonomske koristi veoma mala.

IRFCG AD ne priznaje potencijaina sredstva u finansijskim iskazima. Potencijalna sredstva se
objelodanjuju u napomenama uz finansijske iskaze, ukoliko je prillv ekonomskih koristi
vjerovatan.

» '
. s a L
' ] A

Adekvatnost kapitala I

U skladu sa Zakonom o Invesliciono razvojnom fondu Crne Gore (,Si. list CG". br. 88/09. 40/10.
BOM7 i 125/23) na osnivanje, paslovanje i kontrolu rada IRFCG AD se ne primjenjuju odredbe
zakona kojima se ureduje osnivanje, posiovanje | kontroia rada banaka.

Savjet Centralne banke Crne Gore je usvojio, na sjednicl odranoj 27.11.2018. godine, Odluku
0 natinu izratunavanja koeficjenta adekvatnosti kapilala Investiciono-razvojnog fonda Grne
Gore AD. Odluka se primjenjuje poZev od 01. aprila 2019, godine, za prvi lzvleéta ni period prvi
kvartal 2018. godine. Koeficijent solventnosti na 31.12.2024. godine iznosi 28,38 %. §to je
znatajno iznad propisanog minimuma od 8%.

u 000 eur
Osnovni kapital IRFCG AD 99.022
Ponderisana bilansna aktiva 330.017
Potrebni kapitai za operativni rizik 1.627
Koeficijent solventnosti (min 8%) ; T D 28B.36%:

Kontrolu uskiadenosti posiovanja sa propisima i odiukama koje su definisane za IRFCG AD vréi
Centraina banka Crme Gore.
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PREGLED ZNAGAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)

Praviéna (fer) vrijednost

Pasiovna politika IRFCG AD je da objelodani informacile o praviZnej vrijednesti aktive i pasive

za koju postoje zvani&ne trZisne informacije i kada se pravi¢na vrijednost znagajno razlikuje od

knjigovodstvene vrijednosti,

Pravignu vrijednost nije uvijiek megute pouzdano utvrditi u odsustvu aktivnog trZista i u uslovima

_ postojanja probiema nedovolinog trZisnog Jskustva, . nedovoljne stabilnosti i likvidnosti kod

Rupovine i-prodaje potraZivanja i ostale finansijske aktive i pasive, | u situaciji kada zvaniéne
trzigne informacije nisu u svakom trenutku raspoloZive.

Rukovedstvo IRFCG AD vréi procjenu rizika i u slusajevima kada ocijeni da vrijednost po kojoj
se imovina vodi u poslovnim knjlgama ne moze biti | realizovana vr3i obezvredenje. Po miSijenju
rukovodstva IRFCG AD iznosi objelodanjeni u ovim finansijskim iskazima cdraZavaju vrijednost
keja je u datim okoinostima najvjerodostojnija i najkorisnija za potrebe izvjedtavanja u skiadu sa
ratunovedstvenim | drugim propisima u Crnoj Gorl,

PRIHODI OD PRODAJE-NETO PRIHODI

(lznosi uEUR)
Godina koja se zavrSava

31. decembra

2024, 2023.
Prihodi odkamate na dugoroéne kredite 10,175.881 10.520.768
Prihodi od kamate na kratkorogne kredite 175.634 186.580
Prihodi od kamate faktoring 1.123.584 883.005
Prihodi od kamate na oroéene depozite 219.648 256.602
Prihodi od zateznih kamata 857.346 784.435
Prihedi od naknada po direktnim kreditima 298.831 310.401
Prihed od naknade faktoring 225.994 179.072
Voo ey ; ' 13,076.829 13.130.864

OSTALI PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
OSTALI PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA

(iznosi u EUR})

" S ' ’ w' v B Godina koja se zavriava
31. decembra
2024, 2023,
Prihedi od donacija (izrada web sajta) 6,728 3.925
Prihod od refundacija bolovanja 90.677 -
Ostali prihedi iz redovnog poslovanja 2.371 5.711
N R T __99.777 9.636
30
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OSTALI PRIHODI IZ REDOVNOG.POSLOVANJA (Nastavak) ‘- ' '~ | .
OSTALI PRIHODI IZ POSLOVANJA

(Iznosl u EUR)
Godina koa se zayr3ava
31, decambra

2024. 2023.
Prihodi od prinudne naplate potraZivanja za sudske L WhE Rk
tro¥kove - raskinuti ugovari 18.405 28.183
Ukidanje obezvredenja napiatom otpisanih kredita B 51.723
Sticanje investicione nekretnine bez naknade - 12.000
Ukidanje rezervacija za obaveze prema zaposlenima |
rezervacija za sudske sporove (napomena 27a) 2.378 29.774
Raskid ugovara-naplata garancije (zakup Obod) - 7.821
Ostall prihodi 5217 7.311

26.001 136.822

OSTALI PRIHODI PO OSNOVU VRIJEDONOSNOG USKLABIVANJA IMOVINE

(iznosl u EUR)
Godina koja se zavrsava

‘" 31.decembra .
2024, 2023,
Prihodi od uskladivanja vrijednosti investicionih
nekretnina (napomena 17) - 44.500
- 44,500

NABAVNA VRIJEDNOST PRODATE ROBE | TROSKOVI MATERIJALA ©

(iznosli u EUR)
Godlna koja se zavriava
31. decembra

2024, 2023.
Trodkovi kancelarijskog materijaia ¢ »a 11825 ., A 18.475
Tro$ak potrodnog materijala za radunarsku opremui . & .
kratkorogne licence 47.727 31.150
TroSkovi elektriéne energije 16.580 15.163
TraSkovi goriva 4.791 5.133
Ostali trotkovi materijaia 21.383 14.624

102.005 84.544




INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA
Mati&ni broj: 02217937
$ifra djelatnosti: 6430

7. OSTALI TROSKOVI POSLOVANJA (amortizacija, rezervisan]a i ostali poslovni rashodi)
7a) OSTALI TROSKOVI POSLOVANJA
(lznosi u EUR)

Godina koja se zavrSava
R e ' : T ' 31. decembra

2024. 2023.
Tro&kovi sponzorstava i pomoéi koje odobrava Odbor
direktora 78.800 80.000
Trodkovi odrzavanja 160.187 110.806
Trodkovi telefona | ostalih PTT usluga 31.018 25,443
Trogkovi reprezentacije 15.064 17.475
4 . - Trokoviplatnog prometa - = LB 175.456 158.112
Tro&kavi struénih usluga 211.211 161.585
TroSkovl oglasa, struéne literature [ usavriavanja 10.535 25.805
Troskovi reklame | propagande 24.585 72.804
Trodkowi taksl, sudskih naknada i &lanarina 19.797 32.301
Trodkovi poreza 25.328 58.757
Trodkovl osiguranja 30.791 31.307
Trodkovl naknada za registraclju Razvojne banke 275.647 -
.. . - Drugiposlovni rashodi . , - 19,983 35.703
Ll 1.078.403 808.197
TroSkovi rezervisanja za otkaz kredita Francuske
razvojne agencije (napomena 27b) 262,500 -
Tro3kovi rezervisanja za sudske sporove
{napomena 27b) 218.060 -
Troskovi rezervisanja za beneficije zaposienih
(napomena 27a) 6.869 1.767
* * ' UKURNO-OSTALI TROSKOVI PGSLOVANJA
{rezervisanja i ostall posiovni rashodi) 1.666.832 809.964

Trodkovi naknada za registraciju Razvojne banke odnose s& na trodkove nastale po osnovu
evidentiranja osnivatke emisije akcija emitenta Razvojna banka Crne Gore AD Podgorica.

7h)  TROSKOVI AMORTIZACIJE
- - {lznosiu EUR)
Godina koja se zavriava

31. decembra

2024, 2023.
Troskovi amortizacije (napomena 16):

- nematerijalne imovine 75.993 69.010

, . ,~nekretninaiopreme - ' R ; ' 196,553 166.650

271.545 235.661

32
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NETO TROSKOVI ZARADA. NAKNADA ZARADA | LIGNI RASHODI

Neto zarade

Odbor direktora - neto nadoknade
Ugovori o djelu - odbori - neto nadoknade
Troskovi sluzbenih putovanja

Trodkovi pomoci zaposlenlma i pndrska Sindikatu

IRFCG

TROSKOVI POREZA | DOPRINOSA
TROSKOVI POREZA

Poraz na zarade

Porez na nadoknade odboru direktora
Porez na ugovore o djelu odbori |
Porez na ugovore o djelu ostalo

TROSKOVI DOPRINOSA

Doprinosi na zarade
Doprinosi na nadoknade Odboru direkfora

(iznosi u EUR)

Godina koa se zavrSava
31. decembra -

2024. 2023.
2.051.695 1.779.617
72,170 22,565
18.086 35,009
23.673 32.464
''99.500 . . <+ 103.306
2.265.124 1.973.051

.

" (Iznesi u EUR)

Godina koja se zavriava
31. dacambra

2024, 2023.
298.387 260.651
8.845 3.071

S 1759 ., , |, 4735
6.741 " ~_6.750
316.731 275.207
,, (lznosiu EUR)

-‘Godlna' kola se zdavriava

31. decembra

2024, 2023.
502.852 536.732
10.773 6.507
513.626 543,239

o " 1,
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RASHODI PO OSNOVU VRIJEDONOSNOG USKLABDIVANJA STALNE IMOVINE
{OSIM FINANSIJSKE)

e wow S wh 0 ' (iznosl u EUR)

Godina koja se zavriava
31. decambra
2024, 2023.

Rashodi uskladivanja vrijednasti investicionih
nekretnina (napomena 17) - 502.346
Rashodi uskladivanja vrijednosti stetene aktlve

' {hapomena 25) ’ ’ - 2.500

Rashodi po asnovu uskladivanja viijednosti uloga u
zavisnom druStvu TC “Durmiter” (napomena 18) 736,283 -
736,293 504.846

OSTALI RASHODI 1Z POSLOVANJA

., 3

(iznosi u EUR)

2024, 2023.

Prihodi od ukidanja ispravke vrijednosti, neto (5.816.100) (4.481.815)
Druge Ispravke-potraZivanja za sudske troSkove 2.864 4,778

. Druge Ispravke-pbzajmica-zavisnom fieu | . ; - 264.392
Gubici od rashodovanja opreme 19 177
Vanredni rashod 21,600 10.247
{5.791,617) (4.152.820)

U nastavku je dat pregied prihoda od ukidanje ispravke vrijednosti, neto po kategorijama
finansijskih instrumenata:

I ‘ (iznosl u EUR)
2024. 2023,

Ukidanje ispravke vrijednosti direktni dugorogni krediti-

giavnica (napomena 20a) (6.149.530) (4.270.337)

Ispravka vrijednosti direktni kratkoroZni krediti 125 14.374

ispravka vrijednosti direktni krediti-kamata 279,449 54.890

Ukidanje ispravke vrijednosti krediti preko banke-

giavnica (napomena 20a) . (37.447) (183.862)

' Ukidanje ispravke vrijednosti krediti preko'banke- ’

kamata (42) (30)

Ispravka vrijednosti faktoring 91.345 (47.449)
{5.816.100) {4.481.815)

FINANSIJASKI PRIHODI PO OSNOVU TEKUéIH POTRAZIVANJA OD NEPOVEZANIH
RFRAVNIH LICA E

(Iznosl u EUR)
2024, 2023.
Ostali finansijski prihodi 871 a8
871 88
34
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RASHODI PO OSNOVU KAMATA, KURSNIH RAZLIKA | bRUGIH EFEKATA UGOVORENE
ZASTITE PO OSNOVU ODNOSA SA NEPOVEZANIM LICIMA

({iznosi u EUR)

2024. 2023.

Rashod kamate Evropska Inyesticiona banka P o, 3003776 . - 24722.351

Rashod kamate Razvojna banka savjeta Evrope ’ 14,242 20.868
Rashod kamate Francuska razvojna agencija 179.442 178.851
Rashod naknade po primijenim kreditima 43.838 43.838
Rashod naknade na neiskoriSéeni kredit AFD 138.750 55.313
Rashodi refundacije kamate klijentima 146,138 128.141

TroSak kamate -imovina sa pravom koridéenja-zakup 713 970

Negativne kursne razlike 465 -

.. 3527.384 © ' 3150.433

POREZ NA DOBIT

a) Komponente poreza na dobit

.. . (znosiuEUR)
: 2024, .0 - - - 2023
Tekuéi porez 1.652.509 886.500
OdloZeni porez {2.230) 10.960
1.650.279 897.460
b) OdioZene poreske chaveze - ) . R T
(lznosl u EUR)
Utlcaj na
Iskaz o
Stanje na dan ukupnom Stanje na dan
1, januara rezultatu 31. decembra
2023. godina
OdloZene poreske cbaveze . & R 7 )
koje se cdnose na: - : ' . L v )
Privremene raziike na:
nematerijalnim ulaganjima.
nekretninama i opremi 96.293 10.960 107.254
96.283 10,860 107.254
2024, godina
OdlcZene poreske obaveze
koje se odnose na: .
Priviemene razikena;. ~ , i g, e
nematerijalnim ulaganjima. )
nekretninama i opremi 107.254 (2.230) 105.024
107.264 (2.230) 105.024

Odlozene poreske obaveze se adnose na priviemene razllke izmedu osnavice po kojoj se
nematerijalna ulaganja, nekretnine i oprema priznaju u poreskom bilansu i iznosa po kojima su
ta sredstva Iskazana u finansijskim iskazima IRFCGAD. =+« + . ¢
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15.  ZARADA PO AKCWI

2024, 2023,
Neto dobit Iz redovnog poslovanja 8.046.285 8.000.326
» « * Ponderisan broj izdath obignih akelja - o ! 105.736.355 105.687.501
Osnovna zarada po akeii
- iz redovnog poslovanja 0.076097716 0.085159797
Neto iznos osnovne zarade po akciji 0.076097716 0.085159797
IRFCG AD ne posjeduje potencijalno razrijedene akcije.
16. NEMATERIJALNA ULAGANJA. NEKRETNINE | OPREMA
(iznosl u EUR)
Gradevinski investicije u Nematerljaina
) objekti Oprema toku Ukupno ulaganja
Nabavna vrijadnost
Stanje 1. januara 2023, godine . . 1.721.024 875.988 4,550 2.601.562 404.852
Povecdnja * e 3.481 ° 120385 2 123.867 227.023
Otudenja i rashodovanja - (71.668) {4.550) (76.218) -
Stanje 31. decembra 2023. godine 1.724.506 924.704 - 2.648.210 631.875
Stanje 1. januara 2024. godine 1.724.506 924.704 - 2.649.210 631.875
Povecanja 58.236 210.898 269,135 24.808
Reklasifikacija sa investicionih
nekretnina (napomena 17) -, . . 334.000 g oy & 394.000 -
QOtuderija i rashodovanja - © (64.407) (84.407)
Stanje 31. decembra 2024. godine 2176.742 _1.071.1%6 3.247.938 656.683
Ispravka vrijedriosti
Stanje 1. Januara 2023, godine 252,280 536,932 - 789.212 306.735
Amortizacija (napomena 7a) 56.131 110.518 - 166.650 89.010
Otudenja | rashodovan]a - (71.670) - (71.670)
Stanje 31, decembra 2023. godine _.  308.413 _ 575,781 . - 884.192 375.745
Stanje 1. Januara 2024. godine 308.413 675,781 - 884.192 375.745
Amortizacija (napomena 7a} 62.527 133.025 195,552 75.993
Otudenja | rashodovanja (64.388) {64.388)
Stanje 31. decembra 2024. godine 370.940 644.418 1.015.358 451.738
Sadasnja vrijednost
31, decembra 2024. godine, - - _. 1.805.802 . 426,778, 2,232.580 204.945
31. decembra 2023. godine 1.416,095 348.923 - 1.765.018 256.130

IRFCG AD nema nekretnine date pod hipoteku kao sredstvo obezbjedenja otplate kredita i drugih
obaveza.
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INVESTICIONE NEKRETNINE
Kretanje na investicionim nekretninama u. viasnistvu IRFCG AD, sa sfdnjent na-dan 31.

decembra 2024. godine, u iznosu od EUR 1.999.000 (31. decembra 2023. godine: EUR
2.393.000) prikazano je u pregledu ko]l slijedi:

(lznosl u EUR)
31. decembar 31. decembar
2024. 2023.
Poéelno stanje godine * 2.393.000 . . 2,838.846
Prodaja/sticanje/prenos na objekte u upotrebi- u toku Lk E 1L
godine (394.000) 12.000
Pozitivan efekat procjene (napomena 5¢) - 44.500
Negativan efekat procjene (napemena 10) & (602.346)
1.999.000 __2.393.000

Na nepokretnostima u Herceg Novom u Ulici Njegogevoj evidentirana Je zabiljezbd regtitucie.

IRFCG AD je na osnovu odluke Odbora direktora, od 08, februara 2024, godine, izvr&io promjenu
namjene jedne investicione nekretnine u Bui. Revolucije, &ije procijenjena vrijednost je iznosila
324,000 EUR, u objekat za upotrebu, kancelarijski prostor.

Investicione nekretnine sa stanjem na dan 31. decembra 2024. | 2023. gcdlne prikazane su u
pregledu koji sfijed!:

- "
. [N

. * '{iznosl u EUR)
31. decembar 31, decembar
2024. 2022,
1. Bijelo Polje — Nedakusko polje 311.000 311.000
2. Bijelo Polje — Nedakusi i Ul. Slobodana Penezi¢a 33.000 33.000
3. Podgorica — Novaka MiloSeva B70.716 870.716
4. Podgorica — Bulevar Ravo!uc}je . 304.000
5, Niksi¢ — Mokra njiva- . : .. 325000 .*. - 325000
6. Herceg Novi — Ulica Njegoéava 259 ' 160.000 160.000
7. Kupljena nepokretnost od Saveza civiinih invaiida
rata 109.284 109.284
8. Zabljak-Motitki gaj- imovina stetena
eksproprijacijom 178.000 178.000
9. Bar-Novi Bar 12.000 12.000
1.999.000 .. 2,393.000

Tokom 2024. godine u okviru procjene fer vrijednast! kapitala za potrebe registrovanja Razvojne
banke Crne Gaore, Ratunovoda DOQ Podgarica je izvrsio procjenu fer vejjednosti investicionih
nekretnina. Nije utvrdena promjena fer vrijednosti investicionih nekretnina,
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ULAGANJA U KAPITAL ZAVISNIH PRAVNIH LICA

(Iznosl u EUR)

; 31.decembar 31. decembar

G S s ' ' : ' ' 2024, 2023,
Turistiski centar Durmiter d.0.0. Zabljak 3.299.688 3.209.688
Minus: Obezvredenje vrijednosti -2.201.364 -1.465.071
1.098.324 1.834.617

. IRFCG AD‘je na osnovu Zakljugka Viade Cme Gore od 24. oktobra 2013. gedine | Odluke

Skupatine akcionara od 29. okiobra 2013. godine osnovao drustvo sa ogranitenom
odgovorno3éu 100% u viasnistvu IRFCG AD ,Turistieki Centar Durmitor* - Zabljak uplatom
osnivatkog kapitala u iznosu EUR 200.000. IRFCG AD e u toku 2014, godine a u skladu sa
odlukom Odbora direktora od 13. decembra 2013. godine izvr$io prenos imovine kao nenovéani
ulog u iznosu procijenjene vrijednosti od EUR 1.823.867 (pla¢ene EUR 1.500.000). U skladu sa
odlukom odbora direktora od 31. jula 2014. godine izvr$eno je povecanje kapitala AD ,Turisti¢ki
Centar Durmitor” u iznosu od EUR 54,486, Na osnovu zakljutaka Viade Crne Gore na sjednicl
ofl 4. decembra 2014. gedine Odbor direktora IRFCG AD e 18. decembra 2014, godine denio
odluku o dodatnom povedanju kapitala za iznos od EUR 115.000. Sredstva za ovo povecanje
obezbijedila je Vlada Crne Gore | ova sredstva su prenedena IRFCG AD.

U skiadu sa odlukama Odbora direkiora IRFCG AD od 02, aprila 2015. i 02, juia 2015. godine
izvr8eno je povedanje kapitala AD , Turisti¢ki Centar Durmitor* u iznosu od EUR 59.000 odnosno
EUR 414.653 (ukupno EUR 473.653).

. Uskladu sa odiukom Odbora direktora IRFCG AD. od 12. juia 2016. godine izvr3eno je povecanje

Rapitala AD", Turistizki Centar Durmitor* u iznosu od EUR 298.000.

U skladu sa odlukama Odbora direktora IRFCG AD. od 31. avgusta 2017. godine i 21. decembra
2017, godine izvrieno je povedéanje kapitala AD ,Turisti®ki Centar Durmitor” u iznosu od EUR
206.070 EUR i EUR 46.050.

U skiadu sa odlukama Odbara direktora IRFCG AD. od 28. juna 2018 gedine | 17. decembra
2018. godine [zvrdeno je povedéanje kapitala AD ,Turisti®ki Centar Durmitor* u iznosu od EUR

- §1.752 EUR 1 EUR 30.800:

U perlodu 2019-2024. godina nije bilo dodatne dokapitalizacije zavisnog drudtva.

Na osnovu procjene fer vrijednosti neto imovine drudtva, od strane oviadéenog procjenfivaga,
jzvr&eno je umanjenje vrijednosti uloga na dan 31.12.2018. godine.

IRFCG AD je na 31.12.2020. godine proknjiZzio dodatno smanjenje vrijednost uloga u drudtvu na
osnovu nove prociene fer vrijednostl materijaine imovine drudtva od strane ovlaiéenog

' procjenjivaca.

Prilikom procjene fer vrijednost! neto Imovine IRFCG AD, na 30.09.2024. godine, za potrebe
osnivanja Razvojne banke, oviadéeni procjenjivaé je procijenio dodatno smanjenje vrijednosti
uloga u drustvu na osnovu projekcije uticaja negativnog poslovnog rezultata koje drustvo
ostvaruje u kontinuitetu, prognozirajuél negativan rezultat drudtva i za 2024. godinu s obzirom na
izostanak zimske turistitke sezone od koje u mnogome zavisi njegovo posiovanje.

- . s .

y - -
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Mati&ni broj: 02217937
* §ifra djelatnostl: 6430

UCESCA U KAPITALU KOD PRAVNIH LICA (SEM ZAVISNIH PRAVNIH LICA)

(iznosli u EUR)
31, decembar 31. decembar
2024. 2023.
Ulaganja u hartije od vrjednosti — akclle . - T«
(napomena 19a) 5.021.917 7.182.009
5.021.917 7.182.009

Ulaganja u hartije od vrijednosti = akclje

+ «+ « s (lzpos] u EUR)
- '31.decembar " '31. decembar

2024. 2023.
Dugoroéni finansljski plasmani ~ privredna drustva
koja su registrovana kod CKDD 54.625.325 54.625.325
Prodaja uéeséa u kapitalu
Minus: Obezvredenje vrijednosti {49.603.408) (47.443.316)
Dugoroéni finansijski plasmani - pri'viedna drustva - i e R
koja nisu registrovana kod CKDD 264.594 264.594
Minus: Obezvreden|e vrijednosti (264.594) (264.594)
5,021.917 7.182.008

Plasmani u drustva registrovana | neregistrovana kod CKDD, naslijedena od Fonda za razvoj, a
koja su brisana iz registra privrednih subjekata nakon likvidacije, odnosno: Tiz registta CKDD,
IsknjiZavaju se Iz bilansa bez posebne odluke Odbora direktora, na osnovu zvaniéne informacije
iz Poreske uprave i iz CKDD.

Privredna drustva koja su registrovana kad CKDD

Fer vrijednosti dugoroénih finansijskih plasmana, procenat ue$é¢a IRFCG AD u ukupnom
kapitaiu akcionarskih drustava koja su registrovana kod CKDD | ukupan broj akcija u viasnistvu
IRFCG AD prikazan Je u pregledu kojf slﬂedl b . R
{iznosi u EUR)
Broj akcijau  UleSte
viasnigtvu iRFCG  31.decembra 31, decembra
Fonda AD % 2024, godine __ 2023. godine

13. jul PlantaZe AD, Podgorica  39.844.589 22.23 2.781.667 4.941.758
Institut Simo MiloSevi¢ AD. e

Igalo ) © 980411 2365 623.374 - ° -623.374
HTP Ulcinjska rivijera AD.

Ulelnj 116.567 7.65 536.228 536.228
Barska plovidba AD. Bar 371.4865 16.16 299.222 299.222
Marina AD. Bar 258.283 16.98 767.878 767.878
Kotor projekat AD. Kotor - - 13.090 13.090
Ostala privredna drudtva - - 457 457

' 5.021.917 - 7.182.009
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INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA
Mati&ni bro: 02217937
Sifra djelatnosti: 6430
UCESEA U KAPITALU .KOD PRAVNIH LICA (SEM ZAVISNIH PRAVNIH LICA) (Nastavak)
Ulagan]a u hartiJe od vrijednosti — akcije (Nastavak)
Privradna drudtva koja su registrovana kod CKDD (Nastavak)

Promjene obezvredenja vrljednosti dugoroénih finansijskih plasmana — privrednih drustava koja
su registrovana kod CKDD prikazane su u sljedeéoj tabeli:

3

»

o i (Iznosi u EUR)
= S 31. decembra 31. decembra
2024, 2023.
Stanje na potetku godine 47.443.316 48.543.326
Svodenje na trZisnu fer vrijednost 2.160.0892 (1.100.010)
49.603.408 47.443.316

Stanje na Kraju godine

»

Privredna drustva koja nisu registrovena kod CKDD

.

31.decembar

(iznosi u EUR)
31. decembar

2024. 2023.
.Biteks" DD. Bisevo 264.508 264,588
Dstalg drudtva '
264.598 264.598
Minus: Obezvredenje vrijednosti (264.598) (284.598)

DUGOROCNA FINANSIJSKA ULAGANJA (DATI KREDIT! | HARTIJE OD VRIJEDNOSTI)

e

31. decembar

(lznosl u EUR)
31. decembar

2024. 2023,

Dugoroéni krediti 211.199.929 234,479.750
Dugorotni krediti odobreni zaposlenima 774.918 812.6805
211.974.847 235.292.355

1l “

Dugoroé&nl krediti

DugoroZni krediti sa stanjem na dan 31. decembra 2024. | 2023. godine prikazani su u pregledu

koji slijedt:

31. decembar

(Iznosi u EUR)
31. decembar

S 2024. 2023.
Plasirani krediti preko poslovnih banaka 17.844.469 24.582.378
Givepisimlisdp e s siioates s

278.938.537 303.873.619
Minus: Tekute dospiede (napomena 23) (67.738.608) (69.393.769)
o ' 211.199.929 234.479.750
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INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA
Mati&ni broj: 02217937
Sifra djelatnosti; 6430

DUGOROCNA FINANSIJSKA ULAGANJA (DATI KREDITI | HARTIJE OD,VRIJEDNOSTI)
(Nastavak) : oot . . : i

Dugoroéni kreditl (Nastavak)

Dugoroéni krediti koje IRFCG AD odobrava preke poslovnih banaka sa stanjem na dan 31.
decembra 2024, | 2023. godine prikazani su u pregledu koji slijedi:

(iznosl u EUR)

31.decembra . 31.dgcembra

¥ 2024. 2023.
Prva banka Crne Gore AD Podgorica 60.180 83.872
NLB Montenegro banka AD Podgoarica 462,101 982.323
Atlas banka AD Padgorica 488.336 507.033
Addiko bank AD Podgorica 3.576.733 5.135.237
Hipotekarna banka AD Podgorica 4.480.225 5.938.627
Jugobanka AD Kator s 339.853 ., . 339.853
Erste Bank AD Podgorica * * : : ©'. 2878.083 T 3.072.121
Universal Capital banka AD Padgorica 1.396.112 1.758.720
invest banka Mantenegro AD Podgorica 361.119 361.119
Lovéen banka 3.208.622 5,332,209
Adriatic banka AD Podgorica 1.519.011 1.656.870
Zapad banka 424.492 - 685.247
19.082.976 25,858.333

Minus: Obezvredenje vrijednosti. (1.238.508) ; (1.275.955)
T ' 17.844.469 24.582,378

Kraditne iinije posredstvom | uz garancije posiovnih banaka se realizuju po $emama saradnje sa
posiovnim bankama. Rok otplate ovih kredita se kre¢e do 15 godina (ukijuCujuéi odobreni .grace”
period), uz godi$nju kamatnu stopu da 7,5%, od ¢ega 3% pripada banci preko koje se plasiraju
sredstva. Sredstva obezbjedenja po avim kreditima su mjenice i mjeniéna oviai€enja banaka.
Kreditni rizik po osnovu navedenih plasmana u cjeiost! snose paslavne hange. :

PotraZivanja po kreditima, koje je drzavni Fond za razvo] (pravni prethodnik iRFCG AD)
realizovao posredstvam Jugebanke AD. obezvrijedena su u cjeiosti prije osnivanja IRFCG AD |
uiaze u sumu ukupno prikazane ispravike.

Dana 4. januara 2019, godine Savjet Centraine banke Crne Gore donio e RjeSenje o otvaranju
ste&ajnog postupka nad invest bankom Montenegro AD Podgarica.

IRFCG AD Je izvr$io ispravku vrijednosti potraZivanja prema Irivest barici Montenegra AD
Padgorica na 31.12.2018. godine. :

Potrazivanja IRFCG AD od Invest banke Montenegro AD Podgorica su prihvacena RjeSenjem
Stetajnog upravnika i svrstana U prvi redesljed prioriteta - “obezbijedena potraZivanja®, za
potraZivanja po kreditnim aranZmanima, odnosno peti redosljed prioriteta, za potraZivanje po
depozitima po viGenju.

Dana 4. aprila 2019. godine Savjet Centraine banke Crne Gore donio je RjeSenje o otvaranju
stedajnog postupka nad Atias bankom AD Podgorica. i e

PotraZivanja IRFCG AD od Atlas banke AD Podgorica su prihva¢ena RjeSenjem SteZajnog
upravnika i svrstana u prvi redosijed prioriteta, za “cbezbijedena potraZivanja®, odnosno Sesti
ispiatni red za potraZivanja po ostalim kreditnim aranzmanima I peti isplatni red, za potrazivanje
po depozitima po videnju.
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INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA
Matiénl broj: 02217937
Sifra djelatnosti: 6430

DUGOROCNA FINANSIJSKA ULAGANJA (DATI KREDITI | HARTIJE OD VRIJEDNOSTI)
(Nastavak)

Dugoroénl kreditl (Nastavak)

Direktno plasirani kredit privrednim drutvima, institucifama 1 fizi¢kim licima - preduzetnicima sa
stanjem na dan 37. decembra 2024, | 2023, godine prikazani su u pregledu koji slijedi:

{lznosl u EUR)
31. decembar 31. decembar
2024, 2023,
Privredna drustva 276.416.188 301.743.676
Opétine (napomena 35) 711.308 1.118.118
Fizitka lica — preduzetnici.i poljoprivredni proizvodadi £.923.888 5.536.195
" Devizne pozajmice i krediti koje je direktnd odobravao
Fond za razvo) 433.426 433.426
284.484.812 308.831.415
Minus: Obezvredenje vrijednosti (23.390.744) (29.540.274)
261.094.068 279.281.141

Investicionge, direktrie kredite IRFCG AD. plasira na maksimalni rok otplate do 15 godina
(ukljutujuéi odobreni ,grace” period do 5 godina) uz godi3nju kamatnu stopu do 5,5%. IRFCG
AD kreditne linije klasifikuje prema vrsti dominantne djelatnosti korisnika kredita to je prikazano
u pregledu koji slijed:

(iznosi u EUR)

31. decembar 31. decembar

2024. 2023.

" Prolzvodne djelatnost! ’ 63.084.952 $3.730.176
Poljoprivreda i proizvodnja hrane 29,789.255 33.602.402
Turizam i ugostiteljstvo 75.882,543 81.276.769
Usluzne djelatnosti 72.876.912 75.997.220
Ostale djelatnosti 42.851.149 54,224,849

284.484.812 _  308.831.415

IRFCG AD ima posebne kreditne linfje za poljoprivredne proizvodacée koje se realizuju u saradnji

sa Ministarstvom poljoprivrede, linije za Zene | mlade u biznisu, za start up-ove, za razvoj
preduzetnidtva, gdje je rok otplate do 12 godina (ukljutuje grejs period do 4 godine) i godisnja
kamatna stopa do 5,4%. Zatim posteji | posebna kreditna linija za finansiranje infrastrukturnih,
ekoloSkih projekata i projekata obnovljivih izvora energije gdie je maksimalni rok otplate 15
godina (ukljuuje grejs period do 5 godina) i godisnja kamatna stopa 5%, za direktne kreditne
aranZmane. IRFCG AD u svojoj ponudi ima i kreditne linije za pobolj3anje likvidnosti kao &to su
kreditne linije za,finansiranje trajnih obrtnih sredstava, refinansiranje postojeéih kreditnih

" zaduZenja; mikrokrediti za likvidnost i obrtha sredstava i sl. gdje je godi&nja kamatna stopa do

5,5% | maksimalni rok ofplate 10 godina (ukljutujudi grace period do 1 godine), za direktne
kraditne aranzmane. U ponudi IRFCG AD ima i kreditnu liniju za podraku turizmu, hotelijerstvu i
ugostiteljstvu, za podraku proizvodnji proizvodnji, gdje je godisnja kamatna stopa do 5,4% |
maksimalni rok otplate 12 godina ( uklju&ujuéi grejs period 4 godine). IRFCG AD je | tokom 2024,
godine realizovao EU EASI program podréke investicicijama u saradnji | uz garanciju Evropskeg
Investicionog Fonda, uz uslove: kamatnu stopu do 5,3 % | maksimalan rok otplate do 7 godina
sa ukljutenim grejs pericdom do 1 godine
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-Matiénl broj: 02217937
Sifra djelatnosti: 6430

DUGOROCNA FINANSIJSKA ULAGANJA (DATI KREDITI | HARTIJE OD VRIJEDNOSTI)
{Nastavak)

Dugoroéni krediti (Nastavak)

Kamatna stopa’se za kredite kcljl ispunjavaju uslove za' ﬁnans:ran;s iz sredstava Evropske
Investicione Banke umanjuje za 0,5% do 0,7%.

Naplata ovih kredita je obezbijedena hipotekama na nepokretnostrma korisnika Kredita.
mjenicama. ovla&¢enjima za naplatu i drugim sredstvima obezhjedenja u skladu sa politikom
kolaterala IRFCG AD.

Dospijece potraZivanja po osnovu dugoronih kredita prikazano je u pregledu koji slijedi:

o * (Iznosl.u EUR)
31. decembar 31. decembar
2024, 2023,
dospjelo 2.447 685 1.922.803
- do jedne godine 42.580.764 46.333.717
- od jedne do dvije godine 58.623.956 63.107.965
- od dvije do tri godine 53.270.976 54.975.006
- od tri do &etiri godine ) 42.980.786 i 46,975.887
- preko &etiri godine - : ’ : - .79.024.360 " ' 90.558.131
278.938.537 303.873.519

Promjene obezvredenfa vrijednostl pofraZivanja po osnovu datih dugoroénih kredita prikazane
su u sljedecoj tabeli;

* (lznostu EUR}

2024, 2023,

Stanje na poetku godine 30.816.228 35.322.150
Ukidanje obezvredenja u toku godine-direktni

kreditiinapomena 11) (6.149.530) (4.270.337)
Obezvredenje u toku godine-posrednigki

kreditii(napomena 11) (37.447) (183.862)
Naplata otpisanog potr_azivanja (napomena 5b) I N (51.723)
Stanje na kraju godine 24,628,250 30.816,228

Dugoroéni krediti odobrenl zaposienima

(lznosl u EUR)
31. decembar 31.decembar

. . ol gt e D28, wYa 0029
Dugoraéni krediti dati zaposlenima 1.131.556 1.203.250
Minus: Obszvredenje vrijednosti (289.918) (320.772)
841.637 882.478
Minus; Tekuée dospijece (napomena 23) (66.719) (69.873)

774.918 812.605_

.
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INVESTICIONOG RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA
Mati&ni broj: 02217937
Sifra djelatnosti: 6430

DUGOROCNA FINANSIJSKA ULAGANJA (DATI KREDITI) (Nastavak)

* Diigoro&ni kredlﬁ odobrani zaposlenima (Nastavak)

Dospijece potrazivan]a za kredite datih zaposlenima prikazano je u sljedecoj tabeli:

31. decembar

(iznosi u EUR)
31. decembar

2024, 2023.

- dospjelo 2y . . B % ' 962 1.169
~'do Jedne godine . 65.757 68.704
- od jedne do dvije godine 66.410 67.841
- od dvije do tri godine 63.652 67.108
- od tri do &etiri godine 64.117 83.652
- preko &etiri godine 870.658 934.775
1.131.556 1.203.250

Upravni Odbor Fonda za razvoj Crne Gare (&iji je IRFCG AD pravni sljedbenik) je na sjednici od
8. decambra 2008. godine usvojio Pravilnik o rjeSavanju stambenih potreba zaposlenih (broj
0202-8/108). Shodno pomenutom Pravilniku definisani su sljedeél uslovi za odobravanje
stambenih kredita zaposlenima: krediti se dodjeljuju sa rokom otplate od 20 do 30 geodina,
kamatna stopa je 1% i zaposleni ima prave koris¢enja grejs perioda do 24 mjeseca. Pomenutim
Pravilnikom nije definisano pravo na umanjenje kredita. Odbor direktora IRFCG AD je 7.
septembra 2017. godine (uz dopunu iz juna 2018, godine) usvajio novi Pravilnik o rieSavanju
. stambenih potreba zaposienih, Obezbjedenje kredita predstavija upis hipoteke na
fiepokretnostima u srazmjeri ne manjoj od 1:1 u odnosu na plasirana sredstva. Izuzetno, za

kredite do EUR 15.000 mogu se uzeti druga sredstva obezbjedenja.

OSTALI DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMAN! | POTRAZIVANJA

31. decembar

(iznosiu EUR)
21. decembar

v o N ' ; ' . 2024. 2023.

Dugoroéno potrazivanje od Viade CG (Ministarstva
finansija) za ulog u Regionalnom Vodovodu Budva 7.932.957 7.832.857
Pozajmica zavisnom drustvu TC Durmitor 264.392 264.392
Obezvredenje pozajmice (264,392) (264.392)
7.932.957 7.932.957

i "
e "

Viada Crne Gore je na sjednici odrzangj dana 10. novembra 2017. gedine donijela Odluku o
osnivanju druitva sa ograniéenom odgovornoSéu ,Regionalni Vedoved Crnogorsko primorje”
(.Sl list CG* br. 79/17). Odlukom je definisano da je Viada Cme Gore osniva¢ drudtva. Promjena
je registrovana u Registru privrednih subjekata dana 10.08.2020. godine. Ovim je formalno udio
IRFCG AD u drutvu prestao da postoeji | IRFCG AD je izvrSio ispravku vrijednosti uloga, u iznosu
EUR 7.243.278.Zaklju¢kom broj 04-4469/2, od 30. septembra 2021. godine, Vlade CG je
prinvatila predlog Ugovora o prenosu novéanih sredstava izmedu Ministarstva finansija i
» socijalnog staranjai IRFCG AD. Ugovorje zakljugan 18. oktobra 2021. godine i predvida obavezu
inistarstva da izvr&l povraéaj uloZenih sredstava u drustvo JF ,Regionalni vodovod Cmogorsko
primerje®, iz opredjeljenih budZetskih sredstaval isplatom IRFCG AD ukupnog iznosa EUR
7.932.957. u deset jednakih godidnjih transi, podev od 01.01.2025, godine, Ovim su se stekli
uslovi za ukidanje obezvredenja vrijednosti uloga u poslovnim knjigama IRFCG AD, i knjizenje

dugoroénog potrazivanja od Ministarstva finansija.
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OSTALI DUGOROGNI FINANSIJSKI PLASMANI | POTRAZIVANJA {Nash;v'ak)'

Na osnovu odiuke Odbora direktora, od 28. oktobra 2021. godine, adobrena je dugorona
pozajmica zavisnom drustvu Tc ,Durmitor doo Zabljak, u iznosu EUR 274.392 , na ime izmirenja
dospjelih obaveza drutva i obezbjedenja uslova za nesmetano funkcionisanje u nastupajucéoj
zimskoj sezonl. Drultvo je po ovoj pozajmici izmirilo ukupno EUR 10.000. Preostalo potraZivanje
je u cjelosti ispravijeno 31.decembra 2023, godine.

KRATKORO&NA POTRAZIVANJA

PotraZlvanja od kupaca
{iznosl u EUR)
31. decembar 31. decembar
2024, 2023,
PotraZivanja po asnovu faktoring aranZmana : oo 2488t 241
Ostala polrazivanja 3.385 3.385
5.578 5.855

PotraZlvanja od matl€nog 1 zavisnih pravnlh lica

.

o " v (iznosl u EUR)
" 31, decembar 31. decembar

2024. 2023.
Pozajmica zavisnom drudtvu TC Durmitor 264.452 264.452
Minus: Obezvreden]e vrijednosti (264.452) (264.452)

we . a
1)
' w oo LY

IRFCG AD je odabrio pozajmice zavisnom druStvu TC Durmitor. u iznosu EUR 110.750. shodna
adluci Odbora direktora od 05.12.2019. godine. zatim EUR 41.639 . na asnovu odiuke Odbara
direktora od 29,05.2020, godine i EUR 112.063, na osnovu odiuke Odbora direktora od
30.11.2020. godine. Pozajmice su odobrene za potrebe odrzavanja tekuce likvidnosti drustva,
izmirivanje obaveza prema dobavijadima i zaposlenima, kao i za pripremu skijalidta za zimske
sezone 2019 i 2020. godine. Rokovi za povracaj pozajmica su jstekli 01.09.2020. gadine.
odnosno 31.12.2020. godine. IRFCG AD je izvrSio ispravku vrijednosti ovog potraZivanja u
cjeiosti. na dan 31.12.2020. godine. ] ’ PRI
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KRATKOROCGNA POTRAZIVANJA (Nastavak)

Ostala nepomenuta potrazivanja

31. decembar

(Iznosi u EUR)
31. decembar

2024, 2023,
'Potrazivanja po osnovu faktoring aranZmana 33.019.681 28.941.733
Minus: Obezvredenje vrijednosti (686.356) (662.713)
32.333.335 28.278.020
Potrazivanja za kamate po osnovu:
- dugorognih i kratkaroénih kredita 386.168 400.329
- faktoringa 183.442 144.317
- kratkoroénih oro&enih depozita 2,670 14.703
' zateznih-kamata 1.296.702 927.168
- dugoroénih deviznih kredita koje je dlrektno
odobravao Fond za razvoj 108345 e 348
- naknade za kredite.,faktoring i garancije 5.834 1.579
1.981.161 1.594.442
Minus: Cbezvredenje vrijednosli (1.488.099) (1.140.990)
493.062 453.452
- Ostala potraZivanja i dati avansi * 6.640.764 398.318
39.467.162 28.130.780

Ostala potraZivanja i dati avans! se najveéim dijelom odnose na avansno plaéanje obaveza

kreditorima na kraju 2024. godine.

. Faktoring aranZmani su u 2023. .godini odobravani pod sljedecim uslovima: kamatna stopa se

Kretala do4,4%, dok je avansna isplata klfjentu iznasila 80% iznosa otkupljenih potrazivanja, u
slucaju klasiénog faktoringa. Naknada je iznosila 0,2% nominalne vrijednosti. Za izvoznike je
odobravana stimulativna mjera smanjenja kamatne stope za 0,5%. kao i za otkupe obaveza kaji
prelaze iznose iznad 10 miliona EUR, po Jednom istom ugovoru,

IRFCG AD je u aprilu 2011. godine otpogeo sa obavljanjemn poslova fakloringa i po tom osnovu

ostvaruje prihode :

.» od naknade, koja se utvrduje kao procenat od nominalne vrijednosti otkuplienog

'+ potraZivanja;

e od kamate, koji se obratunaviau od dana otkupa potraZivanja do dana naplate

potrazivanja od duznika;

» od zatezne kamate, koja se obradunava za dane prekoradenja datuma valute, odnosno

datuma dospijeéa fakture za naplatu.

Promjene obezvredenja vrijednesti potraZivanja prikazane su u sljedecoj tabeli:

: {lznosi u EUR)
31. decembar 31. decembar

2024. 2023.
Stanje na pagetku godine 1.803.703 3.405.004
Obezvredenje u toku godine (napamena 11) 370.752 7.411
Naplata u toku godine - -
Isknjizavanje u vanbilans . {1.608.712)
Stanje 31. decembra 2.474.454 1.803.703
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KRATKOROCNA POTRAZIVANJA (Nastavak)
Ostala nepomenuta po‘trailvanja (Nasiavak) o g ,

a M A
IRFCG AD Je 2013. godine, u skiadu sa zakijutkom \ﬂada Crne Gore, izdao u korist Erste banke
AD, Podgorica garanciju za urednu otplatu kredita za privredno drustvo Montavar Metalac d.o.o.
Nik3i¢ u iznosu EUR 1.500.000. PotraZivanja po osnovu kamata za ovu garanciju, koje su pale
na teret IRFCG AD je iznosilo EUR 108.712.

Odbor direktora IRFCG AD je 08.decembra 2023. godine donio odluku o isknjizavanju ukupne

vrijednosti obezvrijedenog potraZivanja, po osnovu pale garancije, u iznosu EUR 1.608.712

(napomena 32), | prenosu pofraZivanja u vanbilansnu e\ndenuju ' Stegajni postupai-: nad

druStvom je otvoren 26, decembra 2014, godine, a'isti je zakljuﬁen i drutvo izbrisano iz registra

srivredmh subjekata dana 22. marta 2021. godine, dok su raéuni jemca blokirani viée od 3500
ana.

KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

o, ., (iznosl u EUR)
31, decembar ' '31: detembar
2024, 2023.
Kratkoroéni direktno odobreni krediti 9,860.249 5.268.416
Minus: Obezvredenje vrijednosti 63.135 63.010
9.797.114 5.195.408
Tekuca dospijeca po osnovu:
Oroenih depozita -
Dugoroénih investicionih kredita i za trajna obrina s T #. AL
sredstva (napomena 20a)’ - 76.838.942 78.682.633
Minus: Obezvredenje vrijednosti (8.663.302) (9.188.864)
68.175.641 69.393.769
Kredita odobrenih zaposienima (napomena 18b) 65.757 69.873
78.038.511 74.659.048

.

GOTOVINA NA RACUNIMA | U BLAGAJNI

31. decembar

. L

(Iznosi u EUR)
31, decembar

2024. 2023.

Zira ratuni kod poslovnih banaka 68.759.629 60.408.,633

Blagajna . = o] . % 3

Ostali nov&ani ekvivaienti - 5.617

Gotovinski ekvivalenti - kratkoroéni finansijski ptasmani 2.000.000 12.000.000
Obezvredenje (100.483) {100.483)

70.659.297 72.313.770
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GOTOVINA NA RAGUNIMA I U BLAGAJNI (Nastavak)

Gotovinski ekvivalenti - kratkoro&ni finansijski plasmani sa stanjem na dan 31, decembra 2024 i

. 2023, godine ‘plasirani su &ljedeéim poslovnim bankama:

{lznosi u EUR)

31. decembar 31. decembar

2024, 2023,

Addiko bank AD Podgorica 2.000.000
Universal capital banka AD Podgorica 2.000.000 2.000.000
Adriatic banka AD Podgorica . 3.000.000

" Lovéen bapka AD Podgorica . ) é -
Ziraat bank AD Podgorica 5.000.000
2.000.000 12.000.000

Kratkorogni finansijski plasmani predstavljaju orotene depozite kod poslovnih banaka, sa
kamatnom stopom od 2,2 % do 2,75 % na godisnjem nivou zavisno od banke i perioda oragenja.

. U.ugovorima o aroenim -depozitima je definisana klauzula prema kojoj je data mogucnost

prijevremeniog razrodenja depozita na pismeni zahtjev IRFCG AD,

STALNA SREDSTVA NAMJENJENA PRODAJI | SREDSTVA POSLOVANJA KOJE JE
OBUSTAVLJENO

Stetena aktiva IRFGG AD sa stanjem na dan 31. decembra 2023. godine uiznosu EUR 594,588
predstavija imovlnu_‘slaﬁenp u po_slupku napigte spornih potrazivanja.

S . -

{Iznosl u EUR)

31. decembar 31. decembar

2024, 2023.

Stanje 1. januara 594.588 597.088
Otudenja (45.103) -
Sticanje -

. Smanjenje vrijednosti po procjeni {napomena 10) . {2.000)
Stanje 31. decembra 549.485 594.588

IRFCG AD je na osnovu odiuka Odbora direktora, od 15. marta 2024, godine, prihvatio ponudu
za prodaju stefene nepokretnosti, upisane u list nepokretnosti 547 KO Zabijak. Ugovorena
prodajna vrijedniost je iznosila EUR 47.600, i ostvaren je kapltalni dobitak u iznosu EUR 2.497.

Akcijski kapital IRFCG AD sa stanjem na dan 31. decembra 2024. godine ukupne vrijednosti
EUR 105.736.355 (2023: EUR 105.736.355) sastoji se od 105.736.355 akcija nominalne
vrijednosti EUR 1 (2023: 105.736.355 nominaine vrijednosti EUR 1) koje su u viasnistvu Viade
Crne Gore.

. Osnivacki kapital IRFCG AD tirtio je cjelokupni kapital Fonda za razvoj (&iji je IRFCG AD pravni

sijedbenik) koji je umanjen za obaveze po osnovu Zakona o povraéaju oduzetih imovinskih prava
i obe3teéenju (,31. list CG". br. 21/04, 49/07. 60/07. 12/07 1 73/10). Kapital IRFCG AD &niée isva
sredstva koja su usmjerena Direkciji za maia i srednja precuzeéa za finansiranje razvoja malih i
srednjih preduzeda.
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KAPITAL (Nastavak}

Skupstina IRFCG AD je donijela Odluku. broj 0101-5/23. dana 30. juna 2023. godine, 0
emitovanju 54.355 redovnih akcija serije A1, ukupne vrijednosti EUR 54.355. Komisija za trZiste
kapitala Crne Gore je 07. avgusta 2023. godine donijela RjeSenje, bro] 02/2e-3/4-23, o
uspjednosti emisije akcija radi prodaje postojeéim akclonarima po osnovu prava prede kupovine.
Registracija promjene podataka po osnovu navedene emisije-akcija lzvrSena je u Centralnom
registru privrednih subjekata U Podgoric), daria 11.cktobra 2023. godine, pod registarskim brojem
4-0009175/048.

U 2024. godini nije bilo dodatne emisije akcija i dokapitaiizacije IRFCG AD sredstvima bivie
Direkcije za razvoj maith | srednjih reduzeéa,

U skiadu sa Qdiukem o osnivanju Razvojne banke Crne Gore A.D, Podgorica donijetom dana
20. decembra 2024, godine ("SiuZbeni iist’, br. 122/24) osniva se jednodiano akclonarsko
dru$tvo Razvojna banka Crne Gore A.D. Podgorica, simuitanim putem, U skiadu sa pomenutom
Odiukom, utvrden Je osnivaZki kapital Razvojne banke kojl &ini cjelokupni kapital Iinvesticiono-
razvojnog fonda Crne Gore A.D. Podgorica. Ukupna vrijednost osnivagkog kapitala iznosi EUR
107.508.716, a utvrdena je na osnawu lzvjediaja o procjeni vrijednosti kapitaia investiciono-
razvojnog fonda Crne Gore A.D. Podgorica sa stanjem na dan 30, septembar 2024. godine, Na
osnovu rjeSenja Cenfralnog registra priviednih subjekata od 31. decembra 2024. godine,
registrovana je promjena podataka za iRFCG AD, pri éemu je izbrisan naziv Investicloni-razvajni
fond Crne Gore A.D, a kao novi naziv registrovana je Razvojna banka Cme Gore AD Podgarica.
Istim rjeSenjem izvrSena je i registracija pavaéan]a asnovnog -kapitala 1za iznos od EUR
1.772.361, &ime uKupno registrovani osnovni kapital iznosi'EUR 107.508.718. .

Povecéanje osnovnog kapitaia koje je povezano sa uspostavljanjem Razvojne banke evidentirano
je u 2025. godini i povecanje je uticalo iskljutivo na strukturu kapitala, bez uticaja na ostaie
pozicije u pojedinagnim finansijskim izviestajima.

DUGOROGNA REZERVISANJA

¢ . - 1,

Rezervisanja za naknade | druge beneficlje zaposienih -

(lznosl u EUR)
31. decembar 31. decembar

2024. 2023,
Rezervisanja za naknade zaposlenima 51.808 47.315
‘51808 " ‘47.315

Dugorona rezervisanja po osnovu naknada zaposienima predstavijaju rezervisanja za
otpremnine za odlazak u penziju, nakon ispunjavanja uslova, Kao i rezervisanja za jubilame
nagrade. Rezervisanja su iskazana po sadadnjo] vrijednosti ofekivanih budutih ispiata
zaposlenima na nagin kaka je to predvideno pojedinagnim koiektivnim ugovorom u IRFCG AD.

Ovim ugovorom je predvidenc da je IRFCG AD. u obavezi da, prilikem-bdiaska u penziju,
zaposlenom ispiati otpremninu u visini EUR 2.000 u neto iznosu. Jubiiarna nagrada sa ispiacuje
zaposlenom kaji ostvar 10, 20, 30 iii 40 godina rada u iRFCG A, ukijudujuél | godina rada u
pravnom prethodniku - Fondu za razvoj Crne Gore. Visina jubilarne nagrade je definisana na
nivou EUR 300, EUR 400, EUR 600 [ EUR1000 u neto iznosu.

Sadadnja vrijednost o&ekivanih bududih ispiata za ofpremnine utvrdena je sa stanjem na dan 31,
decembra 2024, godine u skiadu sa pravilima aktuarske matematike. Godi$nja kamatna stopa

od 4,5% je koridéena za diskontavanje otekivanih bududih ispiata zaposienina. "
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* DUGOROGNA REZERVISANJA (Nastavak)

Rezervisanja za naknade | druge beneficije zaposlenlh (Nastavak)
Kretanja na rezervacijama za naknade zaposlenima su data u pregledu u nastavku:

(Iznosi u EUR)

2024. 2023.

" Btanje na poetku godine ' ' 47.315 47.322
Rezervisanja u toku gedine (napcmena 7a) 6,868 1.767
Ukidanje rezervisanja (napomena 5b) (2.378) (1.774)
51.806 47.315

Ostaia dugorotna rezervisanja_

(iznosi u EUR)

31. decembar 31. decembar

2024. 2023,

Rezervisanja za sudske sporove (napomena 33) 218.060 -
Rezervisanje za otkaz ugovora o kreditu Francuske

razvojne agencije 262.500 -

e A ' ' 480.560 o

IRFCG AD je izvrSio rezervisanje za sudske sporove u iznosu EUR 218,060, na osnovu pracjene
advokatske kancelarije 0 vjerovatnodi gubitka iznad 50%, po osnovu tri spora (napomena 33).

Rezervisanje u iznosu od EUR 262.500 hiljada odnosi se na obavezu IRFCG AD da plati

»

_ Francuskoj razvojnoj agenciji zbog otkaza ugovora o kreditu (napomena 28),

r "
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DUGOROGNI KREDITI

Dugoroéne obaveze sa stanjem na dan 31, decembra 2024. godine iznasa"éUR 247.579.471 1
odnose se na obaveze po osnovu dugoroéne kreditne linijle odobrene od strane Evropske
Investicione Banke (EIB), na obaveze po osnovu dugoroénog kredita Razvojne Banke Savjeta
Evrope i na cbaveze po osnovu dugoroénog kredita Francuske razvojne agencije.

(Iznosi u EUR)
31. decembar = 31. decembar

2024. 2023,
. . " o i ) S Wi W&
Evropska Investiciona Banka © 7 25.000.000 25,000.000
Evropska Investiciona Banka " 25.000.000 25,000.000
Evropska Investiciona Banka 40.000.000 40.000.000
Evropska Investiciona Banka 30,000.000 30.000.000
Evropska Investiciona Banka 50.000.000 50,000.000
Evropska Investiciona Banka 50.000.000 50.000.000
Evropska Investiciona Banka 100,000.000 100.000.000
Evropska Investiciona Banka ) 49.999.539 ., ~ 40.999.539
Evropska Investiciona Banka - . . ', 49.995.673 - ' 49.d95.673
Evropska Investiciona Banka 49.999.846 22.890.080
Evropska Investiciona Banka 9.308.000 $.309.000
Ukupno povuéeni iznos 479.304.057 452.194.302
Minus: Otplata glavnice (192.922.574) (150.298.397)
Ukupno obaveze po kreditu EIB 286.381.483 301.895.805
Minus: Tekuce dospijece (napomena 29a) (50.801.680) (42.624.177)
: " ; 8y ; _ . 235.579.803 .* . 269.271.728
Razvojna banka Savjeta Evrope-povuéenl Iznos 30.000.000 30.000.000
Minus Olplata glavnice (16.847.942) (11.207.753)
Ukupno obaveze po kreditu CEB 13.052.058 18.792.247
Minus: Tekuce dospljeée (napomena 29a) (5.740.190) (5.740.190)
7.311.868 13.052.057
Francuska razvojna agenclja-poyuéeni iznos 5.000.000 -, .5.000.000
Minus Otplata glavnice # o8 i g - -
Ukupno obaveze po kreditu AFD e 5.000.000 5.000.000
Minus: Tekute dospijeée (napomena 29a) (312.500) -
4.887.500 5.000.000
Ukupno dugoroéni dio obaveza pa kreditima 247.579.171 277.323.785

IRFCG AD je 10. oktobra 2042. gddine zakljugio ugovor o kredity sa Evropskom Investicionom
Bankom (EIB) u iznosu EUR 25.000.000. Namjena kredita je dominantno finansiranje malih i
srednjih preduzeéa dok se manji dio kredita moZe iskoristiti za finansiranje infrastrukturnih
projekata, Kredit je odobren na rok od 8 godina u kofl |e ukljuéen grace period od 2 godine i isti
se realizuje u trangama u periodu od 2 godine od dana potpisivanja ugovora, pri &emu minimalan
iznos jedne trane iznosi EUR 5.000.000. Kamatna stopa zavisi od uslova na medunarodnom
bankarskom trZi3tu i odreduje se za svaku trandu pojedinaéno,

U martu 2014, godine IRFCG AD je zaklju&io drugi ugovor sa ElB-om u iznosu dodatnih EUR
25.000.000. Namjena Kredite je dominantno finansiranje malih i srednjifi preduzec¢a dok se manji
dio kredita moZe iskoristiti za finansiranje infrastruktumih projekata. Kredit je edobren na rok od
8 godina u koji je ukljuen grace pericd od 2 godine i isti se realizuje u tranSama u periodu od 2
gedine od dana potpisivanja ugovora. pri ¢emu minimalan iznos Jedne trande iznosi EUR
5,000.000. Kamatna stopa zavisi cd uslova na medunarodnom bankarskom trZistu i odreduje se
za svaku trandu pojedinacno.
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DUGOROCNI KREDITI (Nastavak)

U martu 2015. godine IRFCG AD je odobreno novo kreditno zaduZenje kod EIB-a u iznosu EUR
40.000.000. Namjena kredita je dominantne finansiranje malih i srednjih preduzeta dok se manji
dio kredita moZe isKoristiti za finansiranje infrastrukturnih projekata. Kredit je odobren na rok od
12 godina u koji jeukljugen grace period do 4 godine i isti se realizuje u tranama u periodu od
2 godine od dana potpisivanja ugovora, pri éemu minimalan iznos Jedne trande iznosi EUR
£.000.000. Kamatna stopa zavisi od uslova na medunarodnom bankarskom trZistu | odreduje se
za svaku trandu pojedinaéno.

U aprilu 2018. godine IRFCG AD je odobreno novo kreditno zaduZenje kod EIB-a, u iznosu EUR
30.000.000. Namjena kredita je dominantno finansiranje malih isrednjih preduzeca dok se dio
kredita moZe iskoristiti za finansiranje infrastruktumih projekata. Kredit je odobren na rok od 12
godina u kaji je ukljugen grace period do 4 godine i isti se reahzu]e u tranama u perjodu od 2

" godine od. dana potpisivanja ugovora. Kamatna stopa zavisi od uslova na medunarodnom

bankarskom tr2istu i odreduje se za svaku transu pojedinagne.

Vlada Crme Gore je 10. marta 2017. godine dala saglasnost za novo kreditno zaduZenje IRFCG
AD kod Evropske Investicione Banke, u iznosu EUR 100.000.000, Ugovor o kreditnom
zaduZenju u iznosu prvih EUR 50.000.000 je zaklju¢en 20. marta 2017. gedine. Namjena kredita
je dominantno finansiranje malih i srednjih preduzeda dok se dio kredita moZe iskoristiti za
finansiranje infrastrukturnih projekata. Kredit je odobren na rok od 12 godina u koji je ukljuéen

. grace period do 4 godine i isti se realizuje u tranama u.periodu od 2 godine od dana potpisivanja

. gpdme

tiigovora. Kamatna stopa zavisi od uslova ha medunarodnom bankarskom tristu | odreduje se
za svaku transu pojedinagno,

Ugovor o kreditnom zaduZenju u iznosu drugih EUR 50.000.000 je zakljugen 18, oktobra 2017.
godine.

Vlada Crne Gore je 28. juna 2018. godine dala saglasnost za novo kreditno zaduZen)e IRFCG
AD kod Evropske Investicione Banke u jznosu EUR 150.000.000, Ugovor o kreditnom zaduZenju

+ uiznosu prvih EUR 100.000.000 je zakljuéen 04.‘jula 2018. godine. Namjena kredita je

dominantno finansiranje malih i srednjih preduzeéa dok se dio kredita moze iskoristiti za
finansiranje infrastruktumih projekata, Kredit je odobren na rok od 12 gedina u koji je ukljugen
grace period do 4 godine i isti se realizuje u trangama u periodu od 2 godine od dana potpisivanja
ugovora. Kamatna stopa zavisi od uslova na medunarodnom bankarskom trZistu i odreduje se
za svaku tranu pojedinaéno.

Ugover o kredjlnom zaduzen;u, u iznosu dmg:h EUR 50.000.000, je zakljuZen 24, jula 2019,

Vlada Cme Gcre je 27. avgusta 2020, godlne dala saglasnost za novo kreditno zaduZenje IRFCG
AD kod Evropske Investicione Banke, u iznosu EUR 50.000.000, u cilju podréke malim i srednjim
preduzecima koja tpe posliedice pandemije COVID-19, Ugovor o kreditnom zaduZenju je
zakljugen 11. septembra 2020. godine. RoZnost kredita Je uslovijena namjenom, lako da je za
investicione plasmane rok tran8e kredita do 12 godina u koji je ukljuéen grace period do 4 gadine,
dok je za pojedinagne franSe namijenjene za obrina sredstva odobren rok od 5 godina koji
ukljuéuje grejs period do 1 godine . Kredit se realizuje u tran$ama u periodu od 2 godine od dana

. pntmswan]a ugovora. Kamatna stapa zavisi od wslova na medunarodnom bankarskom trzistu i

odreduje s6 za svaku trandu pojedinacno.” Ukupna sredstva po ovom kreditu su povu&ena
zakljuéno sa februarom 2022. godine,

Vlada Cre Gore Je 01.0ktobra 2021. godine dala saglasnost za novo kreditno zaduZenje IRFCG
AD kod kod Evropske Investicione Banke. Usvojena je infermacija o kreditnom aranzmanu, kojim
se odobrava kredit u ukupnom iznosu EUR 150.000.000, za finansiranje malih i srednjih
preduzeca, klimatskih i prioritetnih projekata i data saglasnost na zakljuéenje ugovora za prvu
trandu, u iznosu EUR 50.000.000. Ugovoer je zaklju¢en 29. cktobra 2021. godine. Viada Crne

" Gore je dala saglasnost za zakljuéenje ugovora, za drugu trangu okvimog kredita, u iznosu EUR

50,000.000, dana 28, jula 2022, godine, a ugovor je zakljuéen 29, jula 2022, godine.
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28, DUGOROGNI KREDITI (Nastavak)

Do datuma sastavljanja ovih finansijskih iskaza krediti su povugeni u sljedeéim transama:

] : datum
br. S datum
M . lznos trange . krajnjeg
transe priliva dospljeéa

5,543.400.00 | 15-Feb-13 | 15-Feb-21
8.430.363.00 | 15-Oct-13 | 15-Oct-21
8.428.712.12 | 03-Mar-i4 | 03-Mar-22
597.524,88 | 31-Jul-14 | 01-Aug-22
5.481.814.12 | 31-Ju-14 | 01-Aug-22
5.724.603.00, | 31-Oct-14 | 31-Oct22
. ; 5.018.000.00 | 24-Nov“14 ‘[ 24-Nov-22
5.027.000.00 | 12-Feb-15 | 13-Feb-23
3,748.582,88 | 14-Apr-15 | 14-Apr-23
7.444.65568 | 25-Jun-15 | 25-Jun-27
7.063.988.86 | 23-Jul-15 | 23-Jul-27
5,101.732.31 | 09-Nov-15 | 09-Nov-27
5.610.570.00 | 26-Jan-16 | 26-Jan-28
5.055.000.00, | 04-Apr-16 | 04-Apr-28
5:100.000.00 | 13-May-16 | 15-May-28
4,624.053.05 | 20-Jul-16 | 20-Jul-28
5.411.638.78 | 24-Oct-16 | 24-Oct-28
5.568.867.00 | 22-Dec-16 | 20-Dec-28
13.114.030.67 | 25-Jan-17 | 25-Jan-29
5.505.363.55 | 15-Feb-17 | 15-Feb-29
18,392.697.88 | 20-Juli7 | 20-Jul-29
11.387.838.00. | 13-Sep-17 | 13-Sep-29
- '797.384.77° | 13-Sep-17 | 13-Sep-29
11.753.614.77 | 25-Sep-17 | 25-Sep-29
1.200.000.00 | 31-Oct-17 [ 31-Oct-28

| ugovor 25 mil eur

Il ugovor 25 mil eur

1l ugovor 40 mil eur

IV ugovor 30 mil eur

V ugovor 50 mil eur

RRBIRRBB BRI @E[BR[E S|~ o] |wN=

26 5,127.797.53 31-0Oc¢t-17 | 31-Oct-29

27 1.340.666.95 | 18-Dec-17 | 18-Dec-28

28 3.580.000.00 | 27-Feb-1B | 27-Feb-30

29 7.426.300.00 | 27-Feb-18 | 27- Feb-30

VI ugovor 50 mil eur 30 12.281.000.00- | 26-Apr-18 | 25-Apr-28
5 ’ © 3 s : 13.791.923.00" | 02-Jul-18 02-Jul-28

32 12,.920.777.00 | 23-Aug-18 | 23-Aug-27

33 18.168.900.00 | 08-Nov-18 | 08-Nov-29

34 22.075.884.00 | 21-Feb-19 | 21-Feb-30

35 1.300.000.00 | 21-Feb-19 | 21-Feb-29

36 14.084.900.00 14-Jun-19 | 14-Jun-29

VIl ugovor 100 mil eur 37 1.200.000.00 15-Jul-19 15-Jul-28
38 11.063.000.00- | 18-Nov-19 | 15-Nov-30

39 : 3 8.806.120.00 | 26-Nov-19 | 26-Nov-31

40 22.751.196.00 06-Apr-20 | 08-Apr-32

41 550.000.00 | 17-Apr-20 | 17-Apr-32

42 11.124.804.00 18-Jun-20 18-Jun-32

43 5.270.693.12 14-Jul-20 14-Jul-31

VIl ugovor 50 mil eur 44 10.031.488.93 08-Oct-20 | 08-Oct-32
45 13.836.000.00 13-Oct-20 | 13-Oct-32

48 5.000.000.00. | 30-Nov-20 | 30-Nov-32

47 : - 4.736.543.39 | 09-Dec-20 | 09-Dec-32
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28.  DUGOROCNI KREDITI (Nastavak)

DEI datuma’ sasta;rljanja ovih finansijskih’ iskaza krellditi su povuééni u sljededim tranSama:

(Nastavak)
datum

br datum
o Iznos tranZe prillva dlg:gﬁ]:ga
48 15.500.000.00 | 22-Dec-20 | 22-Dec-32
3 49 13.545,.046.10 | 26-Apr-21 | 26-Apr-26
BN L s 50 %y, " 5,700,000.00 | 17-May-21 | 17-May-26
XIX ugovor 50 mil eur 51 5.554.700.00 | 04-Oct-21 | 04-Oct-26
| 52 5.917.426.42 | 08-Oct-21 | 08-Oct-30
53 1.700.000.00 08-Oct-21 | 08-Oct-30
54 1.905.000.00 | 14.May.22 | 14.Feb.27
55 173.600.00 | 14.May.22 | 14.Feb.31
56 8.882.500.00 8.Dec.22 8.Sep.31

SRS P 57 " 8.551.470.00
X ugovor 50 mil eur 16.Jan.23 | 16.Jan.33
58 4.456.120.13 | 26.Jun.23 | 26.Jun 32
60 2.200.000.00 | 02-Oct-24 | 02-Oct-30
61 10.000.000.00 | 02-Oct-24 | 02-Oct-34
62 14.9098.755.37 | 02-Oct-24 | 02-Oct-30
Xl ugovor 50 mil eur 59 9.305.000.00 | 20.Dec.23 | 20.Dec.33
——— = S . 479.304.057,46

.

Viada Cme Gore je 01. marta 2018. godine dala saglasnost za kreditno zaduzenje IRFCG AD
kod Razvajne banke Savieta Evrope, u iznosu EUR 30.000.000. Ugovor o kreditnom zaduZzenju
Jje zakljugen 21. marta 2018. godine. Kredit se mogao realizovati kroz najmanje tri tran3e.

Kredit je povuden u sljiedeéim tranZama:

o w 7 . i ' Datum
trBarncge Iznos transe Eﬁm dl:,rsaLIn]j:ga
1 4.546.680.00 18-10-18 18-10-25
Ugovor 30 mil eur 2 3.241.278.00 18-11-18 18-11-26
3 22.212.041.00 12-05-20 | 12-06-27

.

Na osnovu 'Zakljubka Viade Crme Gore od 03. marta 2022. godine i odluke Odbora direktora
IRFCG AD od 08. marta 2022, godine, o kreditnom zaduZenju IRFCG AD kod Razvojne banke
Savjeta Evropse, za programski zajam-finansiranje op3tinske infrastrukture u Croj Geri u
oporavku od Covid 19, zakljuéen Je jo8 jedan ugovor o kreditnom zaduZenju kod ove Banke,
dana 09. marta 2022. godine, uiznosu EUR 30.000.000. Sredstva kredita nisu povugena i ugovor
Jje otkazan 31. decembra 2024. godine.

. Viada Cme Gore je.16. aprila 2021. godine dala saglasnost za kreditno zaduZenje IRFCG AD

' ©  kod Francuske razvejne agencije, u iznosu od maksimalno EUR 50.000.000. Ugovor o kreditnom
zaduZenju je zakljuden 21. aprila 2021. godine. Prva trana kredita je povutena 15. septembra
2022, godine, u iznosu do EUR 5.000.000. Kredit se otpladuje u jednakim polugodisnjim ratama.
Poslednje dospijeds je 15, aprila 2033, godine, Periad korl$cenja za preostall ugovoreni kredit
istie 15. aprila 2025. godine.
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DUGORO&NI KREDITI (Nastavak)- . s am N LW W

Dospijece dugororogneg | kratkoroénog dijela obaveza po kreditu ElB-a prikazano je u tabeli u
nastavku:

{lznesi u EUR)
31. decembar 31. decembar
2024. 2023.
2024, godina’ o “OE B T 42624477
2025, godina 50.801.680 48.816.242
2026, godina 52,745,924 48.725,784
2027, godina 48,268,134 44.119.570
2028. godina 43.142.000 38.860.904
2029, godina 34.762.146 30.344.280
2030. godina 23.671.222 19.112.209
2031. godina . 16.825.407 15.708.004
2032. godina E ; L : o 12.1 35405 .' . *10.980.829
2033. gedina . ' 2.796.892 1.603.907
2034. godina 1.232.673
286.381.483 301.895.905

Dosplijeée dugororotneg i kratkerotnog dijela obaveza po kreditu Razvo;ne banke Savjeta
evrope prikazano Jeutabelsunaatavku ) L S B

{lznosl u EUR)
31. decembar 31. decembar

2024. 2023,

2022, godina -
2023, godina -
2024. godina . oe- w ., 5.740.189.72
2025. godina - G : 2 ‘ : -+5.740.189.68 - ' 5740-189.68
2026. godina 5.090.664 5.090.664
2027. godina 2.221.204 2.221.204
13.052.058 18.792.248

Dospljeée dugomménog i kratkorognog dijela obaveza po kraditu Francuske razvojne agencije

prikazano je u tabeli u nastavku:” . g By oo
(iznosl u EUR)

31. decembar 31. decembar
2024. 2023,
2025. godina 312.500 312.500
2026. godina 625.000 625.000
2027. godina . 626.000 | 625.000
2028, godina. . . : . , . 625000 .* . - 625000
2029, godina 625,000 625,000
2030. godina 625.000 625.000
2031. godina 625.000 625.000
2032. godina 625,000 625.000
2033. godina 312.500 312.500
5.000.000 5.000.000

G e W L
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KRATKOROGNE OBAVEZE

Obaveze po osnovu kredita od kreditnih Institucija

e
*e

Tekuéi dio dugorognih obaveza po csnovu Kredita EIB
(napomena 28)

Tekuéi dio dugoraénih obaveza po osnovu kredita
Razvajne banke Savjeta Evrope (napomena 28)

Tekuéi dio dugorotnih obaveza po osnovu kredita
Francuske razvojne agencije (napomena 28)

Kamata po kreditu EIB

[
] w

Primljeni avansi, depozit! | kaucije

-
.
1 . ]

Primljeni avansi, depoziti | kaucije

3. decembar

(Iznosi u EUR)
31, decembar

2024, 2023.
50.801.680 42.624.177
5.740.190 5.740.190
312.500 -

- 524
56.854.370 48,364,891

31, decembar

(lznosi u EUR)
31. decembar

2024, 2023.
737.253 1.048.064
737.263 1.048.064

Primljeni avansi se odnase na uplate klijenata po osnovu kreditnih 1 faktoring zaduzenja na dan

_ 31. decembra 2024, godine.

4 ‘ -

OBAVEZE IZ POSLOVANJA

. Obaveze pa osnovu fakloringa (10% ili 20%)

(Iznosi u EUR)

31. decembar 31. decembar
2024. 2023.
1.071.298 842.768
1.071.298 B842.756

56
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PASIVNA VREMENSKA RAZGRANIGENJA

{lznosi u EUR)
31.dacembar ., 3, decambar

A 2024. " © 2023.
Obraéunate obaveze za kamatu EIB 532.148 364.552
Obraéunate ocbaveze za kamatu Razvojna banka
Savjeta Evrope 1.722 2.830
Obratunate obaveze za kamatu Francuska razvojna
agencija 37.261 37.261
Obaveza za naknadu na neiskori&¢ena odobrena
sredstva Francuske razvojne agencije e T TRARIE . w -
Subvencija kamatrie stope korisnicima programa ’
podrske-Ministarstvc poljoprivrede ’ 38.054 67.267
Primijena donacija 22.988 29.717
Razgranigeni prihodi od naknada po direktnim
kreditma 755.661 B97.364
1.412,209 1.398.880
VANBILANSNA EVIDENCIJA .
{Iznosi u EUR)
31. decembar 31. decembar
2024. 2023,
Neopozive cbaveze za davanje kredita 11.611.778 23.075.467
Ugovorene a neiskoridéene pozajmice , B5.691.000 .- . 142,800,910
Ostale stavke vanbiiansne izioZenosti-faktoring fimiti © 22,123,894 11.173.703
Ostale stavke vanbilansne izloZenosti-nenaplativa pala
garancija 1.608.712 1.608.712
121.035.383 178.658.792
SUDSKI SPOROVI . g Sowe ey

. R T

IRFCGAD sa slan;am na dan 31.decembra 2024 godme vodn sudske sporove U kojima se javija
kao tuZilac | kao jedna od tuZenih strana.

IRFCG AD je tuZena strana u osam sporova. Procljenjena vrijednost sudskih sporova, koju je
moguée utvrditi bez procijenjenih efekata zateznih kamata i krajnjih trofkova postupka, u kojima
je IRFCG AD jedna od tuzenih strana, odnosno u kojima solidamo odgovara sa ostalim drzavnim
fondovima iznosi cko EUR 2.900.303.

e - )
+
w W LS

IRFCG AD je izvrsio rezarvisﬁnia za sudske sporove u iznost EUR 218.060.“na osnovu procjene
advokatske kancelarije o vierovatnoéi gubitka iznad 50%, po osnowvu tri spora (napomena 27b).

Ukupna vrijednost potrazivanja, po raskinutim ugoveorima o kreditima i faktoring aranZmanima,
koje je IRFCG AD procesuirao pred javnim izvrSiteljima 7 sudovima, ukljuujud! potraZivanja od
kijjenata u steéaju, na dan 31. decembra 2024, godine, iznosi EUR 10.402.892, Najvedi dio se
odnosi na potraZivanje od klijenata: Primat dog Podgorica, u iznosu EUR 2.228,735; MB Turist
doo Zabijak, u iznosu EUR 1.213.588, Kartonaza M&V doo Cetinje, u iznosu EUR 1.023.484,
Cijevna komerc-doo Podgarica i Manienegro premier doo, Podgorica, u izhosu “ukupno EUR
844.698, Optika Monokl doo Podgorica, u iznesu EUR 789,872, zatim na priznata potraZivanja
koja IRFCG AD ima prema Afias i IBM banci u stegaju u visini od EUR 849.820. Ostatak
vijednosti se odnosi na nenapiaéena potrazivanja po direktnim kreditnim 1 faktoring
aranZmanima.
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POTENCIJALNE OBAVEZE

Ugovor o zajmu, izmedu razvojnog fonda Viade Crne Gore | Abu Dabi Fonda za razvoj zakijugen
je 5. juna.2016. dodine. Zajam je bio namijenjen za finansiranje podrdke sektoru peljoprivrede.
Korisnik sredstava zajma je bilo Ministarstvo poljoprivrede | ruralnog razvoja Cme Gore. )znos
odobrenog zajma je 50 mii USD ili 183.65 mil AED. Godisnja kamatna stopa 2,5% i godisnja
stopa administrativne naknade 0,5%. Rok za poviadenje sredstava po Ugovoru o zajmu je
istekao 31.12.2018. godine.

Od navedenog iznosa Ministarstvo poljoprivrede | rurainog razvoja je povukio sredstva zajma u
ukupnom iznosu od 28,6 mil USD ili 108,72 mii AED u dvije trande:

* . | tran&a u iznosu od 15 mii USD dana 27.08.2015. godine
i tranda u iznosu od 14,6 mii USD dana 16.05.2017. godine

Dana 11.08.2020. gadine potpisan je Anex Ugovora o zajmu s Abu Dabi Fondom za razvoj kojim
je preostail iznos do 50 mii, USD otkazan | utvrden je iznos kredita u iznosu povutenih sredstava,
29,6 mll USD. Po osnovu Ugovora o zajmu, zakijuéno sa 31.12.2024. godine, piacerio je prema
Fondu za razvoj Abu Dablja ukupno 12.379.407 USD (po osnovu giavnice 7.915.028 USD i po
osnovu kamate 4.464.378 USD).

Siénje duga glami’ca po Ugovort o zajmu na 31.1 2.2024. godine iznosi 21.684.972 USD.

Zajam se u prethodnom periodu vraéao u poiugodignjim ratama (15.06. i 15.12,) sa ratuna
Ministarstva poijoprivrede i ruralnog razvoja koji je bio otvoren u Prvoj banci Cme Gore. Na
osnovu upozorenja Centraine banke Crne Gore, Iz septembra 2021. godine, Prva banka CG je
otkazala ugovor o otvaranju i vodenju raduna i preostala sredstva sa raduna Ministarstva
poljoprivrede prenijeia na priviemeni radun. Sredstva su sa priviemenog raduna Banke, 27. juna
2022. godine, prenesena Abu Dabi fandu na ime izmirenja dospjelih obaveza, a na asnovu, i na
- nadin kaka je to definisana zakijucima Viade Crne Gore od 26. maja i 17. juna 2022. godine.

Krajnje dospiieée zajma je 15.12.2031. godine.

Od povutenih sredstava zajma sa raguna Ministarstva poijoprivrede i ruralnog razvoja je
prenasena krajnjim korisnicima, po osnovu zakijugenih ugovera o kreditima, ukupno 26,2 mil
USD kojima je finansirano 10 projekata i ta:

1. *Milkraft Leche" DOO Bijelo Polje ~ 3.000.000.00 USD dana 26.,01.2016. godine
", 2. “Mesopromet” DOO Bijelo Palje — 3,000.000.00 USD dana 03.02.2016. godine
. “Agra carine” DOO Podgerica — 2.500.000.00 USD dana 21.04.2016. gadine
. "HM Durmitor” DOO Zabljak — 2.000.000,00 USD dana 21.04.2016. godine
. *Vektra Jaki¢" DOO Pljevija — 3,000.000.00 USD dana 22.10.2015. godine.
. “IM Gradina® DOO RoZaje - 3.000.000.00 USD dana 14.04.2017. godine
. “Eko-Per" DOO Savnik - 2.500.000.00 USD u il tran3e: | transa 750.000.00 USD dana
30.12.2016. godine. il tran3a 1.750.000.00 USD dana 17.05.2017.godine
8. iM “Goranovi¢® DOO Nik&ié - 3.000.000.00 USD dana 14.06.2017. godine
. 9,°F.M.L." DOO Nikaié - 1.200.000.00 u |l tran3e: | tran3a 400,000,00 USD dana 06.02.2017.
E + godine. Il transa 800,000.00 USD dana 17.05.2017.godine
10, “Amanda” DOO Podgorica - 3.000.000.00 USD u ill trande: i trana 1.638.857.01 USD
dana 28.09.2018.; ii frana 1.000.000.00 USD dana 02.11.2018. godine; lll tranda
361,042.908 USD dana 02.11.2018. godine.

-l mo W

Obaveze prama Ministarstvu poljoprivrede i ruraineg razvoja po kreditima Mesapromet doa Bijeio
Polje; Agra carine dao Padgcerica (Carine dao Podgarica) i F.M.L doo Niki¢ su izmirene u
potpunosti.

Drustvo IM Garanovié DOO Nik&ié je izmirivaio cbaveze po kraditu u skiadu sa amoriizacionim
pianom da trenutka kada je raZun Ministarstva poljoprivrede i rurainog razvoja ugaen.

Ostall ugoveri a kreditima sa krajnjim korisnicima su raskinuti usfijed nenaplativosti redovnim
putem.

58
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POTENCIJALNE OBAVEZE (Nastavak)

Procijenjeno stanje duga na 31.12.2024. godine po kreditu odobrenom drudtvu IM Goranovié
doo i raskinutim ugovorimas iznosi:

1. *Milkraft Leche” DOO Bijelo Polje — 4.422.884 USD
2, "HM Durmitor” DOO Zabljak — 3,254,772 USD
3 "Vektra Jaki¢" DOO Pljevlja ~ 4.676.513 USD e
4, “IM Gradina® DOO Rozaje — 4,894,850 USD s, W
5. "Eko-Per” DOO Savnik — 3.926.456 USD
6. [M*Garanovic” DOO Niksi¢ —2.880.112 USD
7. “Amanda” DOO Podgorica - 4.315.631 USD

Na osnovu ugovera o poslovnoj saradnji izmedu Ministarstva poljoprivrede i ruralnog razvoja
Crne Gore i Investiclono-razvojnog fonda Cme Gore AD, iz 2015. godine i 2017. godine. u skladu
sa zakljuécima Vlade Crne Gore, IRFCG AD je u svojstvu komisionara, u svoje ime a za ratun
Ministrastva poljoprivrede | ruralnog razvoja, vrsilo placanje obaveza prema.Abu dabi fondu za
razvoj sa raéuna Ministrastva kod Prve banke Cme Gore; vréilo administrirénje zajma Abu Dabi
Fonda za razvoj | kredita odobrenih krajnjim Korisnicima, pruZalo tehniko-pravnu pomoé
Zastitniku imovinsko-pravnih interesa Crne Gore, kao i druge poslove shodno zahfievu
Ministarstva,

Sve transakcije povezane sa ADMAS projektom su izvrSene posredstvom raduna Ministarstva
poljoprivrede i ruralnog razvoja i nisu tangirale bilanse IRFCG AD,

U slugaju neurednog izmirenja obaveza prema Abu Dabi Fondu zarazvoj, po‘dospijeéu, shodno
odredbama ¢lana 7 Ugovora o poslovng] saradnji broj 02-01002-4578/1 od 06.10.2015. godine i
¢lana 8 Ugovora o poslovnoj saradnji broj 02-01002-4311/1 od 27.07.2017. godin, zakljuésnim
izmedu Ministarstva poljoprivrede i ruralnog razveja Crne Gore i IRFCG AD, a na koje je
saglasnost dala Viada Crne Gore Zakljuékom broj 08-179, od 01. oktobra 2015. godine i
Zakljugkom broj 07-2552, od 27, juia 2017. godine, IRFCG AD Je ,u obavez/ da preduzme sve
mjere | radnje na akiiviranju garancije, djelimicno il u pofounosti, za uredno izvrSenje obaveza
po osnovu Ugovora o zajmu prema Razvojriom fondu Abu Dabija", a u skiadu sa Zakenom o
budzetu iz 2015. godine ( "Sllist Crne Gore" br.58/14 od 30.12.2014. godine). U tom siutaju na
teret Budzeta-Crme Gare mogie bi da padnu ukupne obaveze po zajmu, koje na 31°12.2024,
godine Iznose cca USD 22 millona, bez obradunatih kamata.

Viada Crne Gore je dana 04. Februara 2021, godine donijela ZakljuZak koji se odnasi na
realizaciju ADMAS projekta i pokretanje procesne sukcesije u svim postupcima koje je sproveio
ill zapoceio Ministarstvo poljoprivrede i ruralnog razvoja Cme Gore, a zatim dana 28, decembra
2021. godine Zakljutak kojim se zaduZivao JRFCG AD da u saradnji sa Ministarstvom finansija |
socijalnog staranja, Ministarstvom pofjopnvrede. Sumarstva | vodoprivrede | Zastitinlkom
imovinsko-pravnih interesa Crne Gore, do 31. januara 202.’4,| godi ne rijeSi otvorena-pitanja u vezi
sa Abu Dabi fondom i o tome informie Viadu.

Dana 26. maja 2022. godine Viada Crne Gore je usvojila novi Zakijugak, broj 04-3020/2, kejim
se zaduZuje Ministarstve finansija da otvori poseban raéun za potrebe ADMAS projekta, na koji
¢e se primali uplate i vrsiti placanja prema Abu Dabi fondu za razvoj, kao i da, do 01. juna 2022.
godine, transferie raspoloziva sredstva sa priviemenog raéuna kod Prve banke CG (prethodno
se nalazila na raéunu Ministarstva poljoprivrede i rurainog razvoja za potrebe ADMAS projekta)
i izvri placanje dospjeiih obaveza prema Abu Dabi fondu. IRFCG AD Jg zaduZen da pruzi
podrsku Ministarstvu peljoprivrede, kao i Zastitniku.imovinsko-pravnih interesa Crne Gare u vezi
postupaka napiate koje Zastitnik provodi u vezi sa raskinutim ugvovorima koje je zakljugilo
Ministarstvo poijoprivrede i rurainog razvoja. Ovim Zakijutkom stavileni su van snage gore
pomenuti zakljugci broj 04-471/2 od 04. februara 2021. godine.

Dana 17. juna 2022. godine Vlada Crne Gore je promijenila zakijuéak od 26. maja 2022, godine.
izmjenom zakljuéaka izmedu ostaiog je definisano je da se zaduZuje Ministarstvo finansija da
nakon otvaranja novog posebnog rafuna i prenosa sredstava sa prelaznog raéuna Prve banke
CG, te daljeg transfera sredstava prema Abu Dabi fondu, na ime izm:r&nja dospjelih ohaveza po
zajmu, ovaj posebni devizni fadun i ugasi.
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POTENCIJALNE OBAVEZE (Nastavak) ~ -

Do dana objave ovih finansisjkih iskaza pitanje zajma Abu Dabi fonda za razvoj kao i pitanje
spornih kredita plasiranih iz sredstava zajma ostaje nerije3eno. U predmetima u kojima korisnici
kredita nisu izmirivali svoje obaveze | gdje su ugovori raskinuti postupke prinudne naplate, u
skladu sa &lanom 53 Zakona o dr2avnoj imovini, vodi Zastitinik imovinsko pravnih interesa Crne
Gore, za povjerioca Ministarstvo poljoprivrede i ruralnog razvoja, osim u siugaju kredita Klijentu
.Amanda* doo gdje postupak prinudne naplate, posredstvom javnog izvrSitelja, provodi IRFCG

Ové potencijalne cbaveze nisu ukljuéene [ nisu uticale na procjenu kapitala IRFCG AD, koji je po
procijenjenoj vrijednosti postac osnivagki kapital Razvojne banke Cme Gore.

Rukevodstvo Fonda je razmotrilo ovo pitanje u skladu sa zahtjevima MRS 37 ~ Rezervisanja,
potencijaine cbaveze i potencijalna imovina, i zakljuZilo da ne postcje uslovi za priznavanje
rezervisanja, ve¢ da predmet predstavija potencijalnu obavezu koja je odgovarajuce

_ objeladanjena u napomenama uz pejedinatne ﬁnanstj_ske. izviestaje.

A

TRANSAKCIJE SA POVEZANIM LICIMA

Prilikom sastavijanja ovih finansijskih iskaza pravna lica se tretiraju kac povezana ukoliko jedno
pravno lice ima moguénost kontrolisanja drugog pravnog lica Ili vr8i znacajan uticaj na finansijske
i operativne adluke drugog lica {li su zajedno kontrolisani od istog subjekta, Prilikom razmatranja
svih mogucih vrsta odnosa izmedu povezanih pravnih lica paznja se usmjerava na sustinu

- odnosa, a ne saniona pravnu formu.

Priroda odnosa izmedu povezanih lica sa kojima je IRFGG AD udlo u transakcile veéeg obima li
sa njima ima zna&ajnlja neizmirena salda na dan 31. decembra 2024. godine je prikazana u
tabeli mize, Transakcije sa povezanim pravnim licima su izvriene tokom redovnog toka
poslovanja.

IRFCG AD identifikuje kao povezane strane zavisno pravno lice TuristiZki centar ,Durmitor DOO
Zabljak, koje je u 100% .viasnidtvu IRFCG AD, zatim lokalne samouprave (opétine), koje

' pfedstavijaju javna pravna lica, drzavne jinsfitucii¢, preduzeéa u drzavnom vlasnidtvu i

ministarstva.

U toku 2024, godine IRFCG AD nije povetavao vrijednost uloga u zavisnom druStvu TuristiZki
centar ,Durmitor®. Dana 11. decembra 2019 godine je zaklju&en ugovor o kratkoro&noj pozajmici
drustvu, u iznosu EUR 110.750. Rek za povraéaj pozajmice je 01. septembar 2020. godine. Dana
03. juna 2020. godine | 02. decembra 2020, godine zakljuZeni su ugoveri o kratkoroZnim
pozajmicama. u iznosu EUR 41.639 i EUR 112.083. Rok za povraéaj pozajmica je

. 31.12.2020.godine. Dana 29. oktobra 2021, .godine zakljuten je ugovor o dugoroZnom zajmu

druitvy, u iznosu EUR 274.392. Po ovoj pozajmici naplaéeno je 2022, gedine EUR 10.000. Rok
za povraéaj zajma je 31.12.2031.godIne. Dana 23. decembra 2022. godine ugovorom o cesiji
izvr3en je prenos potraZivanja, koje je IRFCG AD imalo od drustva ,Skijalita” doo Mojkovac, na
zavisno drustvo, U iznosu EUR 3.385.

IRFCG AD posredstvom organa upravljanja drudtva utiée na poslovne odluke zavisnog pravnog
lica,

IRFCG AD je dana 18, oktobra 2021. godine, na osnovu Zakljugka Viade Crne Gore bro] 04-
4469/2 od 30.septembra 2021. godine, zakljugio ugovor, sa Ministarstvom finansija i socijalnog
staranja, o prenosu nov&anih sredstava, sa ciljem rieavanja pitanja izgubljenog udjela koji je
IRFCG AD imao u drudtvu JP ,Regionaini vodovod Crnogorsko primarje” Budva, a koji je izgubio
prilikom transformacije javnog pravnog lica u jednoglane drudtvo sa ograniéenom odgovorno$éu
U 100% vlasnistvu Vlade Crne Gore . Stanje potraZivanja keje IRFCG AD ima prema Ministarstvu
finansija po avom esnovy, na 31.12.2024. godine, iznosi EUR 7.932.957. Ugovor predvida da
Ministarstva finansija navedenu obavezu izmirl u deset Jednakih godi®njih tran3i poéev od 01.
januara 2025, godine. Do dana ebjavijivanja ovih finansijskih iskaza prva tranda obaveze jos

" uvijek nije upladena u korist Razvojne banke Crne Gore kao pravnog sljedbenika IRFCG AD.

U pregledu u nastavku je prikazana izloZenost IRFCG AD prema op8tinama u Crnoj Gori, po
osnovu direktnih kreditnih aranzmana, kao i prihodi od kamata ostvarenih po ovom osnovu.
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35, TRANSAKCIJE SA POVEZANIM LICIMA (Nastavak)

Salda i transakcije sa povezanim, pravnim licima na dan i za godinu koja se zavi3ava 31.
decembra 2024. godine | 31."decembra 2023. godine su prikazane kao'3to slijedi: ’

(Iznosi u EUR)

31. decembar 31. decembar

2024. 2023.

Opétina Kolasin 53.825 123.170
Opétina Andrijevica 313.762 | 367.210
Opé&tina RoZaje T R : . da3v22 v . - 627.738
711.308 1.118.118

Prihodi od kamata: (iznosi u EUR)
2024. 2023.

Op5tina KolaSin . iz ++3.586 ., , 6.260
Opétina Andrijevica ~ ’ - v AR 10.283 11.859
Opétina Ulcinj 3.275
Opétina Rozaje 19.512 31.443
33.391 52.837

IzloZzenost IRFCG AD prema javnim preduzeéima, javnim insfituciiama i ministarstvima Vlade

Crne Gore, po direkinim kreditnim aranzmanima, je prikazana u pregledu koji slijedi: *
(lznosi u EUR)

31. decembar 3. decembar

2024. 2023,

Vodoved i kanalizacija doo Podgorica 911.105 1.384.879
Komunaino doo Danilovgrad 0 5.726
JP za nacionalne parkove Podgerica . _ oo L . (20418
PlantaZe 13 jul AD Podgorica © 5.344.768 6.335.043
Luka Bar 4.471.991 5,221,978
Luka Kotor 880.944 1.000.000
EPCG 38.125.000 30.000.000
Monteput 18.766.461 21.810.480
Institut Simo MiloSevic AD 2.322.134 2.208.683

70.832.402 . 67.987.208
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TRANSAKCLIE SA POVEZANIM LICIMA {Nastavak)

Prihodi od kamata: {lznosi u EUR)
31. decembar 31. decembar
— o : " s v - 2024, 2023,
Vodovod i kanalizacija doo Podgorica ) 43.074 55.169
Komunalno doo Danilovgrad 52 1.984
JP za nacionalne parkove Podgorica 204 1.851
JP Komunalno stambeno Budva 536
PlantaZe 13 jul AD Podgorica direktni krediti 239.679 240.674
PlantaZe 13 jul AD Podgorica faktoring &
Luka Bar 141.571 161.858
Luka Kotor . ) ) o 29.182 22915
"EPCG ., . & i " 584,539 461.212
Monteput 662.914 1.087.358
Institut Sima Milogevié AD 48.729 88.748
1.769.943 2.129.306

Dugorotni krediti dati zaposlenima sa stanjem na dan 31. decembra 2024, godine iznose bruto
EUR 1.131.556 (2023: EUR 1.203.250).

L3 »

DOGADAJI NAKON DATUMA IZVJESTAVANJA

S obzirom da je 31. decembra 2024. godine registrovana Razvajna banka Crne Gore dogadaji
nakon datuma ovih finansijskih iskaza su u najveéoj mjeri vezani za normiranje rada
novoosnovane institucije i realizaclju finansijskog plana za 2025. godinu. Na dan 01.januar 2025,
godine evidentiran Je u poslovnim knjigama, kao osnovni kapital, osnivagki kapital Razvojne
banke Crne Gore. koji je upisan u registar privrednih subjekata, u iznosu EUR 107.508.716

' (povetanje osnovriog kapitala IRFCG AD, 1 fznosu EUR 1.772.361),

FINANSIJSKA SREDSTVA | OBAVEZE ~ KLASIFIKACIJA | FER VRIJEDNOST

Naredna tabela prikazuje klasifikaciju finansijskih sredstava i obaveza IRFCG AD i njihovu fer
vrijednost:

- Sy . . . Knjigovodstvena Fer
Iznosi'u EUR T vrijednost vrijednost
Stanje na dan 31. decembra 2023, godine
Gotovinski ekvivalenti | gotovina 72.313.770 72.313.770
Plasirani krediti preko poslovnih banaka neto 24.582.378 24.582.378
Krediti | potrazivanja od klijenata neto 313.968.817 313.968.817
Ulaganja u hartije od vrijednosti 7.182.009_ 7.182.008

418.046.974 418.046.974

' Diigoroéne obaveze —krediti Mg & A : 325.688.152 325.688.152

325.688.152 325.688.162
Stanje na dan 31. decembra 2024. godine
Gotovinski ekvivalenti i gotovina 70,659,297 70,659,297
Plasirani krediti preko poslovnih banaka neto 17,844,489 17,844,469
Krediti i potraZivanja od klijenata neta 304,792,145 304,792,145
Ulaganja u hartije od vrijednosti 5,021,917 5,021,917
L o ' i o F e 398,317,827 398,317,827
Dugorogne obaveze ~krediti 304,433,541 304,433,541

304,433,541 304,433,541
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FINANSIJSKA SREDSTVA | OBAVEZE - KLASIFIKACIJA | FER VRIJEDNOST (Nastavak)
Sredstva koja se vode po fer vrijednosti

Finansijska sredstva koja se vode po fer vrijednosti kroz ukupni ostaii rezultat na dan 31,
decembra 2024. godine u iznosu od EUR 6.120.241 (2023: EUR 9.016.626 su prikazana po fer
vrijednosti koriScenjem tehnike progjenjivanja gdje su uzeti svi-inputi koji Imaju znadajan uticaj
na zabiljeZenu fer vrijednost ilj direktno ili indirektno (Nivo'Z u hijerarhiji fer vrijednosti).”

31. decembar 2023. godine Nivo 1 Nivo 2 Nivo 3 Ukupno
Hartije od vrijednosti - - 7.182.009
Ulaganja u kapital drugih pravnih lica - - 1.834.617 _ 1.834.617
Ukupna sredstva - 7.182.009 1.834.617 9.016.626
31. decembar-2024. godine - ] Nivo1 - -vao‘ 2 I Nivo3 Ukupno
Hartije od vrijednosti - 5.021.917 - 5021917
Ulaganja u kapital drugih pravnih lica - - 1.088.324  1.098.324
Ukupna sredstva - 5.021.917 1.098.324  6.120.241
UPRAVLJANJE RIZICIMA © . : _aURal

IRFCG AD razvija sistem upravljanja rizikom na osnovu velitine rizi€nog profila i kompleksnosti
poslova. Uslijed kentinuiraneg porasta obima kreditne aktivnosti dolazi do poveéanja rizika koji
IRFCG AD prati, te se unapredivanjem sistema upravljanja rizikom obezbjeduje da riziéni profi
bude u skladu sa definisanom skionodéu [IRFCG AD ka rizicima.,

Model upravijanja rizicima IRFCG AD zavisi od:

+ Adekvatnog modela dono$enja odluka i-upravijanja; - ‘.
= Adekvatne interne procedure i ckvira smjernica;
* Kontinuiranog nadzora od strane nezavisnih tijela.

lako Je IRFCG AD najvedim dijelom izloZen kreditnom riziku, tokom poslovanja se ne zanemaruje
ulicaj drugih rizika kojima je izloZen u svojim aktivnostima, kao to su rizik likvidnosti, operativni
rizik, tridni rizik i reputacioni rizik.

Odbor direktora ima cjelokupnu -odgovornost za uspostavijanjé i hadzor nad okvirom za
upravijanje rizikom IRFCG AD. Odbor direktora je osndvao Odbor za reviziju, Odbor za
upravijanje aklivom i pasivom | Kreditni odbor koji su zajedno sa Internim revizorom odgovomi
za razvoj i pracenje palitika upravijanja rizicima IRFCG AD u svojim odredenim podrugjima.

Politike i procedure upravijanja rizicima IRFGG AD zasnovane su na tome kako identifikovati i
analizirati rizike s kofima se suofava IRFCG AD, &ime se prati postovanje uspostavijenih
egranienja i kontrola. Politike i procedure upravijanja rizicima se redovno aZuriraju kako bi
sistem upravijanja rizicima bio uskladen sa aktuelnim propisima, kao,i preporukama intemih |
eksternih revizija, IRFCG AD puterih standardnih procedura za upravijanje i 6bukdm zaposlenih
ima za cilj razvoj disciplinovanog i konstruktivnog kontrolnog okruZenja u kojem svi zaposleni
razumiju ulogu u sistemu upravijanja i kontrole rizika u poslovanju.
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. UPRAVLJANJE RIZICIMA {Nastavak)

Interna revizija IRFCG AD prat! usklaaannsl sa politikama i procedurama za upravljanje rizikom
IRFCG AD i preduzima redovne i ad - hoc kontrole procedura za upravijanje rizicima a rezultati
se izvje3tavaju Odboru direktora.

Odber direktora IRFCG AD je odgovoran za analizu finansijskih iskaza IRFCG AD, analizu i
pradenje sistema internth kontroia, akfivnosti koje preduzima Izvrni direktor kako bi se
informisao Odbor. direktora, u skladu sa zakonom, propisima i aklima IRFCG AD. Odboru
direktera pomaZe Interna revizija'u navedenim funkcijama. '

Kreditni rizik

Kreditni rizik je rizik od finansijskih gubitaka kao rezuitat neispunjenja duZnikovih ugovomih
obaveza prema IRFCG AD.

Kako bi upravijac nivoom kreditnog rizika IRFCG AD:

ngme anaiizxra "kreditnu’ sposabnost kijenata koji- apliciraju za kredite i ostale kreditne

*

proizvode;

=  uspostavija kreditna ograni€enja na osnovu procjene rizika;

¢ bavi se sa kljentima dobre kreditne sposobnosti i uzima odgovarajuée instrumente
obezbjedenja;

Klijenti se prate kontinuirano i limiti rizika se prilagodavaju ako je neophadne. Limiti rizika takode
uzimaju u obzir razne vrste kolaterata.

" Primarna izlofencst IRFCG AD kreditnom riziku proizilazi iz piasmana datih privrednim

drudtvima, preduzetnicima, fizickim licima (poijoprivredni proizvedaci), opitinama i javnim
privrednim drutvima. iznos kreditne Izlozenosti u tom pogiedu predstavija knjigovedstvenu
vrijednost u aktivi bilansa,

Osnovni principi kreditnog portfoilja su:

Diversifikacija kredita po djeiatnostima;
Diversifikacija po reglji; . g

* Diversifikacija izlaganjem (limiti);
Diversifikacija po dospijecu;
Diversifikacila po proizvadima.

Krediti se odobravaju posredstvom kreditnog odbora, a zavisno od nivoa izioZenosti.

SluZba za upravijanje rizicima kontinuirano prati i mjeri nive kreditnog rizika, te priprema
m]ase&na izviedtaje o niveu kreditnog rizika i lzv]astava Odbor direklora | Odbor za upavljanje

* aktivom i pasivom.’ .




INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA

38. UPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak)

Kreditni rizik (Nastavak)

Sliedeéa tabela prikazuje bruto maksimalnu izlozenost kreditnom riziku bilansnih pozicija:

Mati&ni broj: 022179837
Sifra djelatnostl; 6430

31.12.2024, 31.12.2023.
Bruto Neto Bruto Neto
Pregled aktive
Dugorctni finansijski plasmani : T
UteSéa u kapitalu © 57,925,013 6.120.241". 57.925.013 - 9.016.626
Ostali dugoro&ni finansijski :
plasmani 228,230.716 212.284.767 257.240.493 235,813,128
Kratkoro&na polrazivanja.
plasmani | gotovina
PotraZivanja 33.019.691 32,333,335 28.941.733 28,279,020
Kratkorogni finansijski plasmani 86.764.948 78,038,511 83.910.922 74.659.048
Gotovina 70.759.780 70.659.297 72.414.263 72,313,770
. ___476.700.148 399.416.151 * 500.432.412. . 419.881.591
Analiza kadnjenja portfolija po danima prikazana js u narednoj tabeli,
Manjeod 30 Od 30 do 60 Od 61 do 90 Vise od 91
31. decembar 2024. godine dana dana dana dan Ukupno
Plasiran! kreditl preko posiovnih Y ' B e g
banaka bruto 4 17.893.568 " 1.189.409 19.082.976
Krediti | potraZivanja od
Klijenata. bruto 315.907.816 4.042.797 47.554 8.934.212 328.932.379
Javn| sektor 31.096.577 31.096.677
Komercijalni klijenti 277.355.753 3.800.821 28.325 8.586.458 289.780.357
Fizitka lica 6.323.930 232,976 19.229 347.754 6.923,889
Ostalo 1.131.556 N , 1.131.8566
Ulaganja u hartlje od
vrllednosti 5.021.817 5.021.917
Manjeod 30 0d30do60 Od61do30 Vi$e od 91
31. decembar 2023, godine dana dana dana dan Ukupno
Plasirant kreditl preko poslovnih ; L . 1
banaka bruto 24.650.228 - ) - "1.208.105 25.858.333
Kreditl | potraZivanja od
Klijenata. bruto 323.212.278 9.459.246 1.508.233 10.062.707 344.242.464
Javni sektor 38.638.013 6.726 38.643.738
Komercijaini klijenti 278.531.692 9.171.331 1.493.606 9.655.652 298,852,281
Fizitka lica 4.860.789 270.722 14.627 407.055 5.543.1%4
Ostalo 1.191.783 11.487 . ’ - 1.203.250
Ulaganja u hartije od
vrijednosti 7.182.00% - - - 7.182.,009
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38.  UPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak)

Kreditni rizik {Nastavak)

INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA
Mati&nl broj: 02217937
Sifra djelatnosti: 6430

Geografska koncentracija IzloZenostl IRFCG AD kreditnom riziku je prikazana u sljedecoj tabeli:

31.12.2024,, - ' ‘Crna Gora Ostalo Ukupno
Piasirani krediti preko
poslovnih banaka bruto 19.082.976 19.082.976
Kreditl | potraZlvanja od
klijenata. bruto 295.912.687 285.912.687
Javni sektor 31.096.577 31.096.577
Komercijalni kljjenti 266.760.666 256.760.666
Fizidka liea 6.923.889 6.923.889
Osfalo ' .- g *1.131.556 ° 1.131.556
Faktoring 33.019.691 33.019.691
31.12.2023. Crna Gora Ostalo Ukupno
Plaslirani kreditl preko
posiovnih banaka bruto 25.858.333 - 25,858,333
Kredifl | pofrazivanjaod . -, .
kllfenata. bluto_ 315.300.731 - . 315.300.731
Jawni saktor 38.643.739 - 38,643.739
Komercifaini klijenti 269.810.549 - 269,.810.549
Fizidka lica 5.543.194 - 5.543.194
Ostalo 1.203.250 - 1.203.250
Faktoring 28.941.733 - 28.841.733
70
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_ riziku trenutno nije prisutna.

e INVESTICIONO RAZVOJ b.ll FOND CRNE GORE AD PODGORICA
Mati&ni broj: 02217937
§ifra djelatnosti: 6430

UPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak)
Trzl5ni rlzik

Trzi&ni rizik je rizik da ¢e pramjena trZidnih cijena, kao &to su kamatne stope, cijene kapitala i
devizni kursevi uticati na prihode IRFCG AD ili vrijednost finansijskih instrumenata. Ciij
upravljanja tr2i8nim rizlkom Je upravijanje i kontroia izioZ2enosti trzinom riziku unutar prihvatljivih
parametara, uz optimizaciju povraéaja na rizik.

Devizni rizik je rizik da ¢e se vrijednost finansijskih instrumenata mijenjati zbag promjena u
deviznom kursu. S obzirom da IRFCG AD nema pozicija u stranim valutama izioZenaost ovom

Rizik promjene kamatnih stopa izvora finansiranja je evidentan | u 2024, godint, 5to se odrazilo |
na visinu kamatnih stopa po kejima IRFCG AD piasira sredstva karisnicima kredita. Po pitanju
ostalih trZi8nih rizika tu je rizlk uticaja promjene kamatne stope na prihod od kamate na oroZena
sredstva u poslovnim bankama. IRFCG AD nastoji da ova] rizik minimizira odabirom
najpovaljnijih ponuda poslovnih banaka.

Operativnl rizik

Operativni " rizlk je vjerovatnota ostvarf.vania gubitaka u posiovanju iRFCG AD, usijed

neadekvatnih internih sistema, procesa i kontraia, ukljutujudi i neadekvatan informacioni sistem,
zbog angaZovanja lica izvan IRFCG AD za obavijanje odredenih posiova za IRFCG AD, siabosti
i propusta u izvrSavanju posiova, protivpravnih radnji i spoljnih dogadaja koji mogu izioZiti iRFCG
AD gubitku, ukljugujuéi i pravni rizik. Definicija operativnog rizika obuhvata pravni rizik, a
iskijuuje stratedki i reputacioni rizik.

iRFCG AD je uqus;avio sistem upravljanja operativnim rizikom koji cbuhvata:

s *

palitiki i proceduru - interne akte kojim se definisu naZela, postupci | metodi upravijanja
operativnim rizikom;
organizacionu sturuktury ukljugujuéi 1 resurse za upravijanje operativnim rizkom,
proces upravijanja operativnim rizikom kaji ukijuuje:
v ulryrdivanje operativnog rizike;tretiranje operativnih rizika (procjena. mitigacija
i prihvatanjg); kvantifikovanje opsrativnog rizika; pradenje i kontroia kao i
izvjeBtavanje o operativnom riziku; utvrdivanje | odrzavanje potrebnog kapitala
za operativne rizike; ;

3

Procesom upravijanja operativnim rizikom utrvduje se i procjenjuje inherentni i reziduaini
operativni rizik u svim materijaino znaéajnim procesima | sistemima IRFCG AD. Operativni rizik
pod uticajem je razii¢itih faktora koje je potrebno uzeti u obzir pri odredivanju izioZenosti IRFCG
AD operativnom riziku. Ti se faktori mogu grupisati u kategorije (npr. ekanomska i posiovno
okruZenje, procesi i sistemi itd.).
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INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA
Matiéni broj: 02217937
Sifra djelatnosti: 6430

. e 4 i

UPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak)
Operativni rizik (Nastavak)

IRFCG AD je implementirao nekoliko instrumenta radi efikasnijeg upravijanja, kontrole i
umanjerija moguéniosti nastanka Stete uslijed realizacije operativnog rizika:

= Kvantitativna analiza i nadzor operativiiog rizika kroz prikupljanje,intemnih i ekstemlh
podataka o dogadajima opsmhvnog rizika, Prikuplianje internih podataka o'gubicima
pomaZe u razumijevanju gdje se i kako se rizici manifestuju te predstavija osnovu za
kvantifikovanje izioZenosti operativnom riziku i kapitalu potrebnom za podrZzavanje te
izloZenosti;

= Procjena izloZenosti operativnom riziku kojl moZe nastatl koriS¢enjem kvalitativnih
metoda pmcjene, §lo podrazumileva redovno sprovodenje samoprocjene rizika i
kontrola, pri ¢emu se za sve utvrdene visoke rizike gdje kontrole nisu primjerene ili
dovoline moraju definisati korektiviie mjere od strane nad[e:na organizaciore jedinice
sa ciljfem ublaZavanja operativnog rizika; "

«  Kljuéni indikatori rizika (éngl. Key Risk Indicators = KRI) se prate unutar IRFCG AD kao
pokazatelji trenda izioZenosti operativriom riziku za definisane tacke rizika

= Konsultacije se zaposlenim kako bi se povacéala svijest o operativnom rizikl.r.

= Pracenje izioZzenosti operativnom riziku podrazumijeva redovno analiziranje rezultata
identifikovanja i mjerenja (procjenjivan]a) aperativnag rizika te informacije o aktivnostima
tretiranja operativnog rizika.

«  Tretiranje operativnog rizika cbuhvata preventivne i korektivne aktivnosti, odnosnao
metode, kriterijume | postupka s cillem prihvatan]a, Izbjegavanija, smanjenja |Ii transfara
utvrdenog rizika.

«  Redovno izviestavanje o operatnmom rlzrku obezbjeduja neaphodne infarmaci;a za
Odbor direktora u okviru “Informacije o IzloZenosti rizicima u poslovanju IRFCG AD",
lzvie&tavanje je kljuéna za podizanje svijesti o operativnom riziku u pogledu gubitaka i
izloZenosti te omogucéava upravijanje operativnim rizikom, npr. u sluéaju korektivnih
mjera moze se pratiti njihov status.

Mijerenje operativnog rizlka vréi se na osnovu alate kojl su propisani Bazelskim sporazumom
il. identifikacija, mjerenje, monitoring i kontroia operativnog rizika blize su definjsanj internim
aklima za upravijanja operativnim rizikom. U skladu -sa standardima Bazeiskog komiteta
prihvatiiiv nivo rizika za IRFCG AD je nizak do umjeren nivo operativriog rizika. Za
izraGunavanje potrebnog kapitala za operativni rizik IRFCG AD koristi jednostavni metod.
Potrebni kapital za operativni rizik izraunava se tako 3to se osnovica za izraunavanje
potrebnog kapitala za operativni rizik (prosiek neto kamatonosnih i neto nekamatonosnih
prihoda za tri prethodne uzastopne poslavne godine) pomnoZi sa koeficljentom 0.15.

Rizlk koncentracije

‘a

Velika kreditna lzlbzeﬁnsl prema jednom licu ili grupi pd\;é.zanih lica bredéta\;lja. konr.:entraciiu
kreditnog rizika.

U cilju adekvatnog identifikovanja kreditnog rizlka neophodno je sagledati rizike koncentracije
izlozenosti | poStovanie interno definisanih limita.

U tom smislu za izloZenosti prema licima povezanim sa IRFCG AD prfmenjuju se sljedediinterni
limiti:

' 4y
L8

¢  ukupna izlozenost IRFCG AD prema svim‘licima po\fezamm sa IRFCG AD ne smije biti
vada od 100% sopstvenog kapitala IRFCG AD;

* ukupna izloZenost prema licu koje je &lan odbora direktora, odbara za reviziju {li izvréni
direktor, ukijuéuiudi i Elanove njegove uZe porodice, smije iznositi najviSe 1% sopstvenog
kapitala IRFCG AD;

«  ukupna izloZenost prema pravnim licima koja su pod kontrolom lica iz tacke 2 ovog stava
1filt glanova njihove uZe porodice smije iznosti najvide 5% sopstvenog kapitala IRFCG
AD; e 3 e,

s ukupna izloZenost prema ‘zaposlenom smije iznositi najvide 1% sopstvenod kapitala
IRFCG AD; )

»  zbirukupne izloZenost! IRFCG AD prema pravnim licima kaje kontrali&e ne smije lzriositi
vise od 20% sopstvenog kapitala IRFCG AD,

B9
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UPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak)

Rizik koncentraclje (Nastavak)

|zloZzenost IRFCG AD prema jednom licu ili grupi povezanih lica, koja je jednaka ili vec¢a od 10%
sopstvenih sredstava, smatra se velikom izloZenos¢u IRFCG AD.

IRFCG AD Je definisac limite maksimalne izloZenosti prema poslovnim bankama, prema
séktorsko].pripadriosti, kao | prema Jednom licu ili grupi povezanih lica. Kada je u pitanju
individualna kencentracija, uspostavijeni limiti posmatraju se u odnosu na kvartalni obragun
kapitala IRFCG AD, a sve u cilju adekvatnog upravijanja rizikom koncentracije.
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IZVJESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

Akcionarima Razvojne banke Crne Gore AD, Podgorica
Misljenje

lzvr$ili smo reviziju priloZenih konsolidovanih finansijskih iskaza "Investiciono-razvojni fond
Crne Gore" a.d., Pedgorica (dana 31. decembra 2024, godine, registrovana kac Razvojna banka
Crne Gore AD Podgorica, u daljem tekstu: “Mati€no drustvo”) i zavisnog-pravnog lica “Turisticki
centar Durmitor” d.0.0., Zabljak (zajedno u daljem tekstl “Grupa”), koji obuhvataju
konsolidovani iskaz o finansijskoj poziciji na dan 31, decembra 2024, godine i konsolidovani
iskaz o ukupnom rezultatu, - konsolidovani iskaz o.promjenama na kapitalu i konsolidovant iskaz
o novEanim tokovima za godinu koja se zavrsava na taj dan, kao i napomene uz konsolidovane
finansijske iskaze koje sadrze materijalne racunovodstvene politike i ostala obelodanjivanja.

Po nasem midlienju, prilozeni konsolidovani finansijski iskazi prikazuju istinito i objekttvno, po
svim materijalnc znatajnim aspektima, konsolidovanu finanstjsku poziciju Grupe na dap 31,
decembra 2024. godine, kao | Konsolidovane rezultate njenog poslovanja i konsolidovane tokove
gotovine za godinu koja se zavriava na taj dan u skladu sa racunovodstvenim propisima vaZecim
u Crnoj Gori, Zakonom o Investiciono-razvojnom fondu Crne Gore i radunovodstvenim
politikama objelodanjenim u Napomeni 3. uz konsolidovane finansijske iskaze. -

Osnova za mi$ljenje

Reviziju smo izvr3ili u skladu sa Zakonom o reviziji (“Sluzbeni Uist Crne Gore"; br, 001/17) {
Medunarodnim standardima révizije (MSR). Nase'odgovornosti'u skladu sa tim standardima
detaljnije su opisane u odjeljku nafeg izvjeStaja Odgovornosti revizera za reviziju
konsolidovanih finansijskih iskaza. Mi smo nezavisni u odnosu na Grupu u skladu sa Etickim
kodeksom za profesionalne rafunovode Odbora za medunarodne -etitke standarde za
racunovode (“IESBA Kodeks”) i etikim zahtjevima koji su relevantni za nasu reviziju
konsolidovanih finansijskih iskaza u Crnoj Gori, i ispunili smo nase druge eticke odgovornosti u
skladu sa ovim zahtjevima i IESBA Kodeksom. Smatramo da su revizijski dokazi koje smo pribavili
dovolini i odgovarajudi da nam pruze osnovu za izraZzavanje naseg midljenja. .

Kljuéna revizijska pitanja

Kljugna revizijska pitanja su pitanja koja su, po nasem profesionalnom rasudivanju, bila od
najveceg znacaja u nasoj reviziji kensolidovanih finansijskih Iskaza za tekuci period; Ova pitanja
su razmatrana U kontekstu revizije konsolidavanih finansijskih iskaza u cjelini i formiranju nadeg
miSlienja o njima, i mi ne izrazavamo zasebno misljenje o ovim pitanjima.

BDO d.0.0. Podgorice; Registarshi broj 5-0600769 u Centralnom registry Privrednog suda u Podgoricl; Matifnl bro] 02826235

PIB 02828735%; POV 10/ 31.10388-5; Poslond raun: 540-0000000004177+12 kod Erste banke 2.d. Podgoricn

Uptsani 1 upladed! csnlvalii kaptral Drultva 10.000,00 EUR
| BOQ d.o,o. Fodg priviedne drultvo u Crnoj Gord, j& dlankea BOO Limited lfe sa egranifen ,

u'a sjediltem u Veliko) Britanty! 1 dio Je medunaredne 800 mrele firmi élanice, ; < S
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IZVJESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

*Akcionarima Razvcjné banke Crne Gore AD, Podgorica (N astavak)

Kljuéna revizijska pitanja (Nastavak) -

Kljucno revizijsko pitanje

Adekvatnost obezvredenja plasmana po dugoroZnim i kratkorognim kreditima { faktoringu
Napomene 3.13, 11, 20, 23138 uz konsolidovane finansijske iskaze

Primijenjene procedure revizije

Odmjeravanje troikova umanjenja vrijednosti
* dugorocnih. | kratkoroZnih kredita i faktoringa
smatra se kljufnim reviziskim pitanjem jer
edredivanjé pretpostavki za ocekivane kreditne
gubitke zahtijeva znagajan nive profesionalnog
rasudivanja od strane rukovodstva Grupe.

PotraZivanja po datim dugorcnim i kratkoroZnim
kreditima i faktoringu su na dan 31. decembra
2024. godine, iznosfla EUR 348.015.356 hiljada

(EUR 370.100.797 hiljada na dan 31. decembra

' 2023, godine),- dok je ukupan iznos ispravke
vrijednosti” ovih potraZivanja iznosio EUR
25.,378.743 hiljada na dan 31. decembra 2024,
godine (EUR 31.541.953 hiljada na dan 31.
decembra 2023. gedine). Ova rezervisanja za
gubltke  predstavijaju  najbolju  procjenu
rukovodstva u pogledu ocekivanih gubltaka za
kreditni portfolio na datum bilansa stanja.

. KljuCne oblasti rasudivanja ukljuéuju tumacenje
zahtjeva za obracun, obezvredenja u skladu sa
Medunarodnim standardom finansijskog
izvjeStavanja 9: Finansijski instrumenti, ito se
odra7ava na model ofekivanih kreditnih gubitaka
Grupe, identifikaciju izloZenosti kod kojih je deile
do znafajnog povecanja kreditnog rizika (za koje
se ofekivani kreditnf gubitak raduna tokom cijelog
#votnog  vijeka flnansijskog  {nstrumenta),
parametre { pretpostavke koje se koriste u modely

 oEekivanih kreditnih gubitka, kao Sto je finansijsko - -

stanje druge ugovorne strane i ofekivani budud
novcani tokovi, kao ito je obelodanjenc u 3.13,
11, 20, 23. i 38. kao | procjene i pretpostavke
ofekivanih ishoda u scenarifima pri obraZunu
cbezvrjedenja za individualne procijenjene
plasmane,

Mogudi ishodi zasnivaju se na diskontovanim
‘nevéanim tokovima efektivnom kamatnom stopom

* za individualno procijenjene plasmane f ukljucuju -

procjenjivanje i druge kompleksne oblasti, kas ito
st Indikatorl cobezvriedenja, vierovatnode
relevantnth scenarija za ofekivane budude
novEane tokove { prognoze samih novZanih tokova,
ukljucujuci realizaciju sredstava obezbjedenja.

Rukovodstvo Grupe je objelodanilo dodatne
informacije¢ u napomenama uz konsolidovane
finansijske iskaze, i to napomene 3.13, 11, 20, 23.
" 138, ) .

"poslovanja  bankarskog sektora,

Na osncvu nale procjene riztka | poznavanja
ispitali smo
troskove obezvrjedenja kredita | procijenili
primijénfeny  metodologiju, kao 1 kericene
pretpostavke, a u skladu sa opisom kljuznog
revizijskog pitanja.

NaSe revizorske procedure su cbuhvatile sljedede

elemente:

Procjena kljucnih kontrola nad pretpostavkama
koje se koriste 1 modelima oekivanog kreditnog
gubitka (ECL) za procjenu kreditnog rizika
vezanog za izloZenost i ocekivane buduée
noveane tokove duznika;

*  Prikupljanje { detaljno testiranje dokaza koji
ukljucuju pretpostavke koriséene u modelima
ocekivanog kreditnog  gubitka koji  su
primijenjeni u rasporedu u nivoe kreditnog
kvaliteta. Testiranje pretpostavki koje se
primjenjuju da bi se utvrdila
dvanaestomjeseéna i visegodiinia
vjerovatneéa neispunjavanja obaveza (PD i
mPD) i utvrdivanje ovih vjerovatnoéa,
ukljuujuéi i provjeru primjene forward
looking komponente. Provjera metode
primijenjene za dobijanje vjerovatnode
gubitaka po osnovu nemogucnosti naplate
potraZivanja (LGD);

* Analiza kljuénih kretanja portfolija visokog
rizika 1z prethodnog perioda u odnosu na
industrijske standarde { istorijske podatke;

¢ Procjena adekvatnosti odredenih odluka
rukovodstva Grupe u poredenju sa cdredenim
makro prognozama primijenjenim u modelima
ocekivanog kreditnog gubitka:

* Evalvacija  primijenjenth  metedologija
korisdenjem nafeg znanja § fIskustva u
industriji;

= Procjenu tacnosti i potpunosti

" objelodanjivanja u konsolidevanim
finansijskim iskazima.
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Akcionarima Razvojne banke Crne Gore AD, Podgorica (Nastavak)

Skretanje paZnje

Skrecemo paZnju na sledeca pitanja:

a) Kao 3to je objelodanjenc u Napomeni 34 - Potencfjalne obaveze, do dana izdavanja
ovih konsolidovanih finansijskih iskaza pitanje zajma zakljuenog 05. juna 2015.
godine, a aneksiranog 11. avgusta 2020. godine sa Abu Dabi Fondom za razvoj, ciji je
korisnik sredstava bilo Ministarstvo poljoprivrede 1 ruralnog razveja (u daljem tekstu
MP) kao 1 pitanje spornih kredita odobrenih krajnjim korisnicima iz sredstava tog zajma,
ostalo je nerijeSenc. Na osnovu ygovora o poslovnoj 5aradn]1 zakljucenih izmedy MP i
mati¢nog drustva 2015, godine i 2017, godine, u skladu sa zakljuécima Vlade, maticno
drustvo je, u svajstvu komisionara, u svoje ime & za raéun MP, vriilo placanje obaveza
prema Abu Dabi Fondu za razvoj, sa racuna MP kod Prve banke Crne Gore a.d,
Podgorica, administriralo zajam Abu Dabi Fonda za razvoj i kredite odobrene krajnjim
korisnicima, pruzalo tehniko-pravnu pomoc Zastitniku imovinsko-pravnih interesa Crne
Gore, kao 1 pruzalo druge usluge shodno zahtjevu MP. U predmetima u kojima korisnici
kredita nisu izmirivali svoje obaveze i gdje su ugoveri raskinuti postupke prinudne
naplate, U skladu sa €lanom 53 Zakona o drZavnoj imovini, vodi zatitnik Imovinsko
pravnih interesa Crne Gore, za povjerioca MP, osim-U.sluZaju jednog kredita,’ ‘gdje
postupak prinudne naplate, posredstvom javnog izvriitelja, sprovedi matiéno drustvo
Viada Crne Gore je, radi rjeSavanja ovog pitanja, donijela viSe zakljuaka tokom 2021,
i 2022, godine. Medutim, do dana izdavanja ovog izvieitaja, konacna odluka nadleZnih
organa po ovom pitanju nije donijeta. Sve transakcije povezane sa ovim projektom su
izvrsene posredstvom racuna MP,

Na dan 31. decembar 2024 godine ukupne obaveze za glavnicu po, zaJmu lznnse
21.684.971 USD, :

Ove potencijalne obaveze nisu procjenjivane prilikom utrdivanja fer vrijednosti
kapitala maticnog druStva, koja je koriScena kao osnov za upis usnwaEkng kap'Itala
Razvoine banke Crne Gore A.D. Podgorica.

Rukovodstve Grupe je razmotrilo ovo pitanje u skladu sa zahtjevima MRS 37 -
Rezervisania, potencijalne obaveze { potencijalna imovina, 1 zakljucilo, da ne postoje
uslovi za priznavanje rezervisanja, veé da predmet predstavlja potencijalnu' obavezu
koja je odgovarajuce objelodanjena u napomenama uz konsolidovane finansijske
iskaze,
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Akcionarima Razvojne banke Crne Gore AD, Podgorica (Nastavak)

Skretanje paZnje (nastavak)

"

b) Kao sto je objelodanjeno u Napomeni 1.2. - Osnivanje Razvojne banke Crne Gore AD,

®

dana 9. oktobra 2024. godine donijet je Zakon o Razvojnoj banci (,SluZbeni list CG* br.

99/24) kojim se ureduje osnivanje, djelatnost, poslovanje, organizacija | nadzor nad

rddom Razvojne banke Crne Gore (u daljem tekstu: ,Razvojna banka"). Navedenim
zakonom, izmedu ostalog, propisano je da osnivacki kapital Razvojne banke Eini kapital
preuzet od maticnog drustva. Dalje, u skladu sa Odlukem o osnivanju Razvojne banke
Crne Gore A.D. Podgorica, donijetom dana 20. decembra 2024. godine (,Sluzbeni list
CG", br. 122/24) osniva se jednoclano akcionarsko drustve Razvojna banka Crne Gore
A.D. Podgorica, simultanim putem. U skladu sa navedenom odlukom, utvrden je
osnivacki kapital Razvojne banke koji &ini cjelokupni kapital mati¢nog drustva. Ukupna
vrifednost osnivagkog kapitala iznosi EUR 107.508.716 i utvrdena je na osnovu lzviestata
o procjeni vrijednosti kapitala mati€nog drustva sa stanjem na dan 30, septembar 2024,
godine. Na oshovu rjesenja Centralnog registra privrednih subjekata od 31, decembra -
2024. godine, registrovana je promjena podataka pri ¢emu je izbrisan naziv
Investiciono-razvojni fond Crne Gore A.D, Podgorica, a kao novi naziv registrovana je
Razvojna banka Crne Gore AD Podgorica. Istim rjeSenjem izvrSena je i registracija
povecanja osnovnog kapitala za iznos od EUR 1.772.361, &ime ukupno registrovani
osnovni kapital iznosi EUR 107,508.716. U skladu sa Zakonom o Razvojnoj banci,
Investiciono-razvojni fond Crne Gore A.D. Podgorica prestaje da va#l danom upisa
Razvojne banke Crne Gore A.D. u Centralni registar privrednih subjekata. Takode, u
skladu sa istim zakonom, propisano je da ée podzakonski akti za sprovodenje ovog
zakona biti donesen! u roku od 12 mjeseci od dana njegovog stupanja na snagu. Do
donoSenja navedenih akata, nastavljaju da se primjenjuju podzakonski akti doneseni
na osnovu Zakona a Investiciono-razvojnom fondu Crne Gore (,SluZbeni list CG*, br.
88/09, 80/17 1 125/23), ukeliko nijesu u suprotnosti sa odredbama novog zakona.

Prema ocjeni rukovodstva, iako je promjena formalno registrovana na dan 31,

'de¢embra 2024, gddine, ista nije imala uticaj na poslovne dogadaje, stanja i transakcije

tokom izvjestajnog perioda, te nije uticala na sadrZaj i strukturu finansijskih izvjestaja
za godinu koja se zavriava 31. decembra 2024, godine. Rukovodstvo je takode
objelodanilo da je povecanje osnovnog kapitala koje je povezano sa uspostavijanjem
Razvojne banke evidentirano u 2025. godini, te da je to povedanje uticalo iskljucivo
na strukturu kapitala, bez uticaja na ostale pozicije u konsolidovanim finansijskim
iskazima.

NaSe'misljénje nije mo_difikovano po navedenim pitanjima,

Ostala pitanja

Konsolidovani finansijski iskazi Grupe za 2023. godinu bili su predmet revizije od strane drugog
revizora, koji je u svom izvjeStaju od 13. juna 2024. godine izrazio pozitivno misljenje na ove

konsolidovane finansijske iskaze.
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Akelonarima Razvejne banke Crne ﬁn(e AD, Podg;:rica iNastaQa’k}

Ostale informacije sadrZane u GodiSnjem konsolidovanom izvjeStaju menadimenta Grupe

Rukovodstvo je odgovorno za ostale informacije. Ostale informacije obuhvataju Godisnji
konsolidovani izvjeStaj menadimenta (koji ne ukljucuje konsolidovane finansijske iskaze i
Izvjestaj revizora o njima) za godinu koja se zavrSava na dan 31. decembra 2024, godine. Nade
misljenje o konsolidovanim finansijskim- iskazima se ne odnosi na ‘ostale informacije.i ne
izrazavamo bilo koji oblik zaklju€ka kajim se pruzZa uvjeravanje 6 njima.

U vezi sa nasom revizijom kansolidovanih finansijskih iskaza, naSa odgovornost je da procitamo
ostale informacije i pritom razmatrimo da li postoji materijalno znagajna nedoslednost izmedu
njmh i konsolidovanih finansijskih iskaza ili nasih saznanja ste€enih tokom revizije, ili na drugi
nacin, predstavijaju materijalno pogresna iskazivanja.

U vezi sa GodiSnjim konsolidovanim jzvjestajem menadZmenta, sprovell smo postupke u skladu
sa Zakonom o racunovodstvu. Ti postupci ukljucuju provieru da li je Godisnji konsolidovani
izvjestaj menadZmenta sastavljen u skladu sa vaZecim odredbama Zakona o racunovodstvu,

Samo na osnovu rada keji smo obavili tokom reviziie konsolidovanih ﬁnansljskilh iskéza,rpu
nasem misljenju:

informacije objelodanjene u Godisnjem konsolidovanom fzvjeitaju menadimenta za 2024,
godinu, su po svim materijalno znacajnim aSpEKtlmi, uskladene sa konsolidcvanim
finansijskim iskazima Grupe za 2024, dodinu; . . i

Godisnii konsolidovani izvieStaj menadZmenta za 2024, godinu je sastavljen u skladu sa
odredbama Zakona o ratunovodstyu

Pored toga, ako na osnovu rada koji smo obavili, zakljufimo da postoji materijalno znacajnu
pogresno iskazivanje ostalih informacija, od nas se zahtijeva da tu €injenicu saopstimo u
izvjestaju, U tom smislu, ne postoji nista Sto bi trebalo da saopStime u fzviestaju,

Odgovornosti rukovodstva i lica ovlaié¢enih za .upravijanje za konsolidovarie: finansijske
iskaze

Rukovodstvo je odgovorno za sastavljanje i istinito prikazivanje ovih konsolidovanih finansijskih
iskaza u skladu sa MSFI ragunovodstvenim standardima, kao i za one interne kontrole za koje
odredi da su potrebne za pripremu konsolidovanih finansijskih iskaza koji ne sadre materijalno
znacajne pogresne iskaze, nastale usled kriminalne radnje ili grezke.

Pri sastavijanju konsclidovanih finansijskih iskaza, rukovodstyo je ‘odgdvorno za procjenu
sposobnosti Grupe da nastavi sa poslovanjem u skladu sa nacelom stalnosti, objelodanjujuci,
po potrebi, pitanja koja se odnose na nastavak poslovanja i primjenu nacela stalnosti poslovanja
kao racunovodstvene osnove, osim ako rukovodstvo namjerava da likvidira Grupu ili da obustavi
poslovanje, ili nema drugu realnu mogucnost osim da to uradi.

Lica ovlaS¢ena za upravljanje su odgovorna za nadzor nad procesom finansijskog fzvjeEf:avahja
Grupe.
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1ZVJESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

_Akcionarima Razvojne banke Crne Gore AD, Podgorica (Nastavak)

ngovarnqsti revizora za reviziju konsalidovanih finansijskih iskaza
Na5 cilj je sticanje uvjeravanja u razumnoj mjeri o tome da konsolidavani finansijski iskazi,
uzetiu c;elim ne sadrZe materijalno znagajne pogresne iskaze, nastale usled kriminalne radnje
ili greske, i izdavanje izvjestaja revizora kojl sadrzi naie misljenje. Uvjeravanje u razumnoj
mjeri oznacava visok nivo uvjeravanja, ali ne predstavlja garanciju da de revizija sprovedena u
skladu sa Medunarodnim standardima revizije uvijek otkriti materijalno znacajan pogresan

_ 1skaz, ako takay iskaz postoji. Pogresm iskazi mogu da nastanu usled kriminalne radnje ili greske
i smatraju se materijalno znacajnim ukoliko se moZe u razumnoj mjeri ocekivati da ce oni,
pojedinacno ili zbimo, uticati na ekonomske: odluke korisnika donijete na osnovu owh
konsolidovanih finansijskih iskaza.

Tokom abavljanja revizije u skladu sa Medunarodnim standardima revizije, mi primjenjujemo
profesfonalno prosudivanje i zadrZzavamo profesionalni skepticizam tokom revizije. Mi takode:

» ldentifikujemo i procjenjujemo rizike od materijalno znacajnih pogresnih iskaza u
_ konsolidovanim finansijskim iskazima, nastalih usled kriminalne radnje ili greske,
5 ogm!sllavamo i obavljamo revizijske: postupke koji su prikladni za te rizike, i pribavijamo
dovoljrio adekvatnih revizijskih dokaza da obezbijede osnovu za midljenje revizora, Rizik da
nece biti identifikovani materijalno znacajni pogresni iskazi koji su rezultat kriminalne
radnje je vecinegoza pogresne iskaze nastale usled grefke, zato 3to kriminalna radnja moZe
da ukljuéi udruZivanje, falsifikovanje, namjerne propuste, laZna predstavljanje ill
zaobilaZenje interne kontrole.

+ Sti€emo razumijevanje o internim kontrolama koje su relevantne za reviziju radi
osm1sl_|avan]a re\ﬂzijskih postupaka koji su prikladni u datim okolnostima, ali ne u cilju
« » izrazayanja rmsl;enja 0 efikasnosti internih kontrola Grupe.

« Vriimo procjenu adekvatnasti primijenjenih racunovodstvenih politika 1 u Ko;u} mjeri su
razumne rafunovadstvene procjene i povezana objelodanjivanja koje je izvriilo
rukovodstvo.

+ Daonosimo zaklju€ak o prikladnosti primjene nacela stalnosti kao racuncvodstvene osnove od
strane rukovodstva | da li, na osnovu prikupljenih revizijskih dokaza, postoji materijalna
neizvjesnost u vezi sa dogadajima ill uslovima koji mogu da izazovu znacajnu sumnju u
pogledu sposobnosti Grupe da nastavi sa poslovanjem u skladu sa nacelom stalnosti, Ako

., ™ zaklju&imo da posteji materijalna neizvjesnost, duZni smo da u nasem izvjeStaju revizora
skrenemao painju na adgovarajuca objelodanjivanja u konsolidovanim finansijskim iskazima
ili, ako takva cbjelodanjivanja nisu adekvatna, da modifikujema nase misljenje. Nasi
zakljucci se zasnivaju na revizijskim dokazima pribavljenlm do datuma izvjeitaja revizora.
Medutim, buduéi dogadajl ili uslovi mogu za posledicu da imaju da Grupa prestane da posluje
u skladu sa nacelom stalnosti.

+ Vriimo ocjenu ukupne prezentacije, strukture i sadrZaja konsolidovanih finanstjskih iskaza,
ukljuéujuéi 1 objelodanjivanja, kaa 1 da i su u Kkonsolidovanim finansijskim iskazima
phikazane osnovne poslovne promjene i dogadaji na takav nacin da se postigne fer
prezentacija.

Mi saopstavamo licima ovlascenim za upravljanje, izmedu ostalog, planirani obim | vrijeme
revizije i znacajne revizijske nalaze, ukljucujuci i znacajne nedostatke u internim kontrolama
koje smo identifikovali tokom nase revizije.

Tekode, mi dostavljamo licima, ovlaiéenim za upravljanje 1z;avu da smo uskladeni sa
relevantnim eti¢kim zahtjevlma u pogledu nezavisnosti { da éemo ih nbavijestiti o svim
odnosima i ostalim pitanjima za koja moZe razumno da se pretpostavi da uticu na nasu
" nezavisnost, i, gdje je to moguée, o povezanim mjerama zastite.
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1ZVJESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

Akcionarima Razvojne banke Crne Gore AD, Podgorica (Nastavak)

Odgovornosti revizora za reviziju konsolidovanih ﬂnansijsldh iskaza (Nastavak) .
0d pitanja koja su saopstena licima ovlaSéenim za upravl]anje, m1 odredujemo koja pitanja su
bila od najvece vaZnosti u reviziji konsolidovanih flnansuskih iskaza za tekuci period i stoga su
klju€na revizijska pitanja. Mi opisujemo ova pitanja u nasem izveStaju revizora, osim ako zakon
ili regulativa iskljucuje javno objelodanjivanje o tom pitanju ili kada, u izuzetne rijetkim
okolnostima, utvrdimo da pitanje ne treba da bude ukljuceno u izvjeStaj revizora, zato §to se
razumno meZe ofekivati da bi negativne posljedice saopStenja nadmasile dobrobiti javnog
interesa od takvog izvjestavanja )
Partner u angaZovanju na reviziji na osnovu kog je sasta\rljen ova; mqesta; nezawsnog revizora
je Milovan Popovic. ;

Podgorica, 18. jun 2025. godine
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INVESTICIOND RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PORGORICA ,g
Matignl.broj: 02217937 ;
Sifra djaiatnostl: 6430 i
1
KONSOLIDOVANI ISKAZ 0 UKUPNOM REZULTATU i 4
2Za,godinu Koja sa zabréila 34, decembra 2024.-godina 5 !
{lznesl u EUR) P
Tekuéa Prathadnn €
Katagorila/ Pozlelln Napomsna 2024, gading 2023, godina E
Prinodi od proddfe-nato prihod 4 13,514,442, 13,747,047 4
Ostail prihod! Iz poslovan]a & 262,504 232,042 4
a) Ostall prihodi Iz redovnog posievania Ba 226,085 50,680 f
b) Ostell prihodi iz poslovanja Bb 26.408 138,853 b
<) Piihodl po osncvu vifjedenosniog Uskladivanja imavina & - 44,500 il
Teodkovl posiavanja  * , ‘ 2 2,285,508 1,646,188 3
#) Nebavna viffadnost prodate robe | ire3kovi meterijala 9 247.200 298,572 ]
b} Ostell tredkovl poslovan)a (rezervisanja [ astall poslovnl rashadi) T8 1.848.326 BDE.638 i
&) Amarlizacla b 399,872 383,088 $
Trolkavl zerada, naknada zarada | ostall énl reshod! 3436017 3,424,954 :
2)Nata trofkev 2areda, naknada zarada | [i2n rashad] 8 2,652,230 2.262.863 9
b)Troblov poreza 1 dopitnosa ] 98,792 ar4.701 4
1/Trodkovl poreza 8a 320770 278,263 :
2Mrodkevi doprindse 8b BE3.012 504,448 1
Rashod] po osnavy er[ndonounoa uskladlvnfa Imovine (oaim ¥ i
. firianastelka) : " 664,848 :
8)Rashodi pa osnovu wf]edono:mﬂ u:kfudivarq a Imovine josim’
finansijsha) 10 . 584,848 1
ostall raghod iz postovanja 1 (5.769,783) (4.415,088) '
1.Pasloval rezultat 13,524,904 13.218,062 i
Prinod! od ostaiih finansljakih ulaganja | zajmova (kamats, -
kurena razilks | efskti ugovarano zadtite) . ;
Oatall prihadi po oanevu kemata, kuranth razlike i drugth 3 A
afekataugavorena zedtile M ¥ B8 2
e)Finensljski prlhudi po osnavu tekucih pota2ivan]a od 1
nepavezanih pravnih lica iz 871 :L] b
. Raghodi po cshovu kemata, kureih razlike| drugih efskata | 1
Ugovorana za¥tite 3,627,364 3,462,475 *
¢)Rashed] po esnavu kamata, kuranlh razilka | druglh efekats I
upevorene zsktte po asnovit odncaa ea nepavezanim licima 12 3,627,284 3,162,478 :
il.Finans||ski rezultat (3.626.453) (3:452.388) .
|il.Rezuilal |z redovnog postovanja prije oparezivanja : 10.288.411 10.068.564 :
V,Rezullat prijs oporazivan]a : 10.288.411 10.088.664 i
Poraski rashod perleda 14 1,660,278 Bs7.480 i
1.Taku! perez na dobil 1,852,508 Befl.500 l
2,Odloden! poresk] rashod! I phadi parleda (2.2a0) 10,860 i
Cobltak ill gubltak ngken oporezivanje 6.046.132 8,182,204 H]
\{1 BRUTC REZULTAT-ORUGIH STAVKI .~ : . ¢
REZULTATA/POVEZANIH SA KAPTALOM! (250 0 257) (2.160.082) 1,100,008
Prom]ena netealizovanih dabllaka | gubltaka po cahavu wlaganja u
e Instrumenle kapilala (2.180.082) 1,400,008
Viil.NETO REZULTAT DRUGIH STAVK) : i,
RE2ULTATA/POVEZANIH SA KARITALOMI/(248-250) (2.186.082} 1.100,008
IX:NETD BVEOBUHVATHI REZULTAT (248-2568) 6,486,848 10,269,214
Osnovna zamda po akd]i 008178 0.08676

Napamene &ne saslavnl dia ovih konsolldavanih finansijsklh iskaza,

Ovl konsalidovan) finanaljskl Iskazl su uavojeni od atmne tukovodsiva Invesliclono razvajnag fanda Crne Gare
" AD. Padgorlca 16.05.2026. gadine,

Phiplsdna u Ime Investiclona razvajnog fenda Crma Gore AD, Padgarica:

Predsjednik

NikaldTrpkovie  *
* Rukavaditaifke aluibé'z'a ﬁnansi]a radunio

7&3#&@4%13—

Jelena Slrugar
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INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA
Matlgni broj: 02217937
Sifra djelatnosti: 6430

KONSOLIDOVANI ISKAZ O FINANSIJSKOJ POZICHLJI .
Na dan 31. decembar 2024. godine. ¥ . ot : 8

(lznosi u EUR)
31.decembar  31. decembar
Napomena 2024, 2023.
AKTIVA
STALNA IMOVINA 231.248.724 256.829.914
Nematerfjalna ulaganja 16 204,945 256.130
Koncesija. patenti. licence i sli¢na prava | ostala . . oy BT e g
nematerijalna ulaganja ’ 204.945 256.130
Il NEKRETNINE POSTROJENJA OPREMA | . ’ : i
BIOLOSKA SREDSTVA ' 6.114.058 5.166,464
1.Zemljiste i objekti 18 2.988.893 2.625.186
2.Postrojenja | oprema 16 1.120.774 1.142.8886
3.0stala ugradena oprema. alati i oprema 17 1.999.000 2.393.000
3.1 Investicione nekreinine 1.999.000 2.393.000
4, Avansi za nekretnine, postrojenja, opremu i . i A Y
bioloska sredstva i nekretnine, postrojenja, oprema i ’
bioloska sredstva u pripremi 18 5.391 5,301
1l DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI | #oe : s
DUGOROCNA POTRAZIVANJA - 224.920.721 250.407.321
3.Uge&ée u kapitalu kod pravnih lica (sem zavisnin
pravnih liea) 19 5.021.817 7.182.009
6.Dugerogna finansijska ulaganja (dati krediti | harilje
od vrijednostl) 20 - 211.974.847 _ 235.282.355
7. Ostali dugoroZni finansijski plasmani | potraiivan]a 21 o 7.932.957 7.932.957
OBRTNA SREDSTVA 188.981.916 176.771.025
Zalihe 13.320 19.113
1.Zalihe materijala (materijal za izradu, rezervni ' i i
dielovi, sitan inventar | auto gume) i ' 4.026 16.272
3. Gotovi praizvedi i roba 3.105 1
4, Dali avansi 6,189 2.840
KRATKOROCNA POTRAZIVANJA 2 22 , -.'39.489.458 .  29.171.247
1.PotraZivanja od kupaca ' ' 22a 11.210 30,362
4.0Ostala potrazivanja 39.478.2439 29.140.886
4.2. Potrazivanja po osnovu poreza na dodatu
vrijednost 11.087 10.085
4.3 Ostala nepomenuta potraZivanja 22c 30.467.162 29.130.780
KRATKOROCN! FINANSIJSKI PLASMANI 23 78.038.511 74.659.048
3.0stali kratkorogni finansijski plasmani 78.038.511 74.659.048
IV.GOTOVINA NA RACUNIMA | U BLAGAJNI . 24 : '70.891.141 . 72.327.029
V.STALNA SREDSTVA NAMJENJENA PRODAJI | :
SREDSTVA POSLOVANJA KOJE JE
OBUSTAVLJENO 25 549.485 594.588
E. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 301.726 342,329
UKUPNA AKTIVA _ 420.532.365 .  433.943.268




INVESTICIONO RAZVOJN| FOND CRNE GORE AD PODGORICA )
Mati&ni broj: 02217937
e = i . , L @ Sifra djelatnosti: 6430

. y -

KONSOLIDOVANI ISKAZ O FINANSIJSKOJ POZICIJI
Na dan 31, decembar 2024. godine
{1znosi u EUR)

Paslva > ’

KAPITAL y 26 110.102.905 103.614.865
‘.LOSNOVNI KAPITAL ' ' ’ : ’ ; 105.736.356 105.736.356
REZERVE (16.186.128) (14.028.036)
3.Druge rezerve 116,000 115.000

4.Pozitivne revalorizacione rezerve i nerealizovan!

dobicl po osnovu finansijskih sredstava i drugih

komponenti ostalog sveobuhvatnog rezultata 813.322 913,396
5.Negativne revalorizacione rezerve | nerealizovani

gubici po osnovu finansijskih sredstava i drugih

-komponann oslalog svaobuhvatnug rezultata ; . ' (17,214.450) (15.054.433)
NERASPOREDENI DOBITAK ILI GUBITAK 20.552.678 11.904.546
1.Nerasporedeni dobitak ranijih godina 11.804.546 2.735.342
2.Nerasporedeni dobitak tekute godine 8.648.132 9.168.204

3. Gubitak ranijih godina
4.Gubitak tekuée godine
DUGOROGNA REZERVISANJA | DUGOROGNE

_ OBAVEZE ) _ : 248.189.718 277.489.268

‘| DUGOROCNA REZERVISANJA - ' . T 27 §32.365 47,315
1. Rezervisana za naknade i druge beneficije

zaposlenih 278 51.806 47.315
3. Ostala dugorotna rezervisanja 27b 480.580 -
Il. DUGOROENE OBAVEZE 247.657.353 277.441.954
1.Dugoroéni krediti 28 247.579.171 277.323.786
2. Ostale dugorotne obaveze 78.182 118.168
C. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE _ 111.197 113.427

* "D, DUGOROGN! ODLOZENI PRIHODI | '

PRIMLJENE DONACIJE 182.000 =
E. KRATKOROCNA REZERVISANJA |

KRATKOROGNE OBAVEZE 60.532.971 51.320.672
il KRATKOROENE OBAVEZE 29 60.632.371 51.320.672
1. Obaveze po osnovu kredita i zajmova od lica koja

nisu kreditne institucije 356.923 35.626
2. Obaveze po osnovu kredita od kreditnin mstltucua 29a 56.854.370 48,364.890
8, Primljeni avansl. depoziti | kaucile ' " 29b 737.253 1.048,064
4. Obaveze prema dobav]ja&ima ' 144.786 101.529
8. Ostale obaveze iz peslovanja | ostale kratkorone

obaveze) 2.760.640 1.770.563
B.1. Ostale obaveze iz poslovanja 30 1.071.298 842.756
8.2, Ostale kratkoroZne obaveze 26.244 30.681
B.3. Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrijednost

| ostalih javnih prihoda 10,589 10.627
-§.4.-Obaveze po osnovu poreza na'dobit’ : o 1.652.509 886.500
F. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANIGENJA ) 31 1.413.574 1.405.035
UKUPNA PASIVA 420.532.365 432,843,268

Obrazac uskladen sa Zlanom 4. Zakona o radunovodstvu (.SI, list CG" bro] 145/21) | DIREKTIVOM 2013/34/EU EVROPSKOG
PARLAMENTA | VIJECA

Napomene &ine sastavni dio ovih kansolidovanih finansijskih iskaza.
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INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA
Matiéni broj: 02217937
Sifra djelatnosti: 6430

KONSOLIDOVANI ISKAZ O NOVEANIM TOKCVIMA
Za godinu koja se zavrsava 31. decembra 2024, gcdlne

*(Iznosi u, EUR)
Tekuéa 2024,  Prethodna 2023,
Poziciia Napomena godina godina
A. TOKOV| GOTOVINE 12 POSLOVNIH
AKTIVNOST]
1 Prilivi gotovine iz poslovnih aktivnost! ) 900.404 845.950
1. Prodzja i primljeni avansi 2 510.644 £66.580
-2. Ostali prilivi iz redovnog poslovanja - . . 389.760 179.370
1l Odlivi gotovine {z'poslovnih aktivnosti (9.453,021) (7.363.465)
1. Isplate dobavijalima i dati avansi (1.506.046) (1.300.505)
2. Zarade, naknade zarada i ostali li&ni rashodi (3.376.543) {3.035.382)
3. Plad¢ene kamate (3.608,615) (2.922.9886)
4, Porez na dobitak (886.500) -
5. Placanja po osnovu ostalih javnih prihoda (76.318) {104.581)
Il Neto tokovi gotovine iz paslovnih aktivnosti _ . (8.552.617) (8.517.515)
" -B. TOKOVI GOTOVINE I1Z AKTIVNOSTI * 3
INVESTIRANJA
| Prilivi gotovine iz aktivriosti investiranja 216.478.717 231.420.749
1. Prodaja ekclja i udjela - 138.179
2. Ostali finansijski plasmani {neto prilivi) 204.628.928 218.936.477
3. Primliene kamate iz aktivnosti investiranja 11.848.790 12.346.092
4, Primliene dividende - -
Il Odlivi gotovine iz aklivnosti investiranja (182.362.807) {181.224.874)
-2 Kupovina nematerijalnifi ulaganja, nekretninai . ‘
opremg ’ (298.384) (377.050)
3. Ostali finansijski plasmani {neta odlivi) (182.0683.223) _ (180.847.824)
11l Neto tok gotovine iz aktivriosti investiranja 34.116.110 50.195.875
C. TOKOV] GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI
FINANSIRANJA
| Prilivi gotovine Iz aktivnosti finansiranja 27.105.755 23.316.590
1. Uvedanje osnovnog kapitala - -
-2. Dugorotnl | kratkorotni krediti (neta prilivi) i . 27.108.755 23,316.580
Il Odiivi gélovine iz'aktivnosti finansiranja (64.108.138) (41.939.333)
1. Dugoratni | kratkorogni krediti | ostale
obaveze (neto odlivi) (54.108.1386) (41.939.333)
11l Neto tok gotovine iz aktivnosti finansiranja (26.999.381) (18.622.743)
D. NETO TOK GOTOVINE (1.435.888) 25,055,617
-E. GOTOVINA NA POCETKU IZVJESTAINOG | - .
PERIODA - : 72.327.029 47.271.412
H. GOTOViNA NA KRAJU IZVJESTAIJNOG PERIODA 70.891.144 72,327,029

Napomene gine sastavni dio ovih konsolidovanih finansijskih iskaza.
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OSNIVANJE | DJELATNOST ¢ : ' = Y8 I
Osnlvanje Investiclono-razvo]nog fonda Crne Gore AD

Investiclono razvejni fond Crne Gore AD. Pedgorica (u daljem tekstu ,Grupa® iii ;matiéno
drudtvo®) osnovan je 23. aprila 2010. godine, u skiadu sa Zakonom o Investiciono razvojnom
fondu Crne Gore (,Si. iist CG". br. 88/09, 40/10, 80/17 i 125/23) i registrovan kod Privrednog
suda u Podgorici pod brojem 4-0009175-001. Prava i duZnosti osnivada i jedinog viesnika Grupe
vrEi Viada Cme Gore. Za obaveze Grupe bazuslovno I neopozi\m Jjeméi drzava Crna Gora

Zakonom je uredeno da se Grupa osniva u cifju podsﬂcan}a i ubrzan;a prwmdnug razvoja Crne
Gora i to: i \

podrikom mikro, maiim, srednjim | veilkim preduzecima i preduzetnicima;

podrékam infrastrukturnim projektima, projektima vodosnadbljevanja i zaétite Zivotne

sredine;

finansiranjem projekata od lokainog, regionainog i driavnog znataja;

podsticanjem konkurentnosti cmogursklh pm:zvuda i usluga; . .

podsticajem zapo&ijavanja; i

izdavanjem garancija za uredno izmirenje ubaveza korisnika kredita, &ije pokrice Eine

sredstva Garamnog fonda;

osiguranjem izvoza roba i usluga iz Crne Gore od netrZisnih rizike;

. kreditiranjem u funkeijii podrdke socijainom preduzetnistvu, Samozapcsljavan;u‘
Iniciranju novog investicionog ciklusa i razvoju i jatanju poCetnog biznisa;

8. obavijanjem posiova vezanih za prodaju kapitala u portfoliju Grupe:

10, obavijanje ostallh poslova i aktivnosti kojim se ubazb;adu]a podrska unaprijedenju

preduzetnidtva i ekonomskom razvoju, kao i " A v
11. obavijanjem i drugih posiova utvrdenih zakenom.’

p

[ B

o~

Osnivacki kapital Grupe &ini cjelokupni kapital Fonda za razvoj koji je umanjen za obaveze po
osnovu Zakona o povracaju oduzeth imovinskih prava i obestetenju (.S, list CG", br, 21/04 |
49/07). Osnivagki kapital Grupe €ine | sredstva koja su usmjerena Direkelfl za razvo} maiih |
srednjih preduzeca,

Grupa moZe bitl £lan, osnivag Vil akcionar, domacih | medunargdnjh finansijskih institucija,
privrednih drudtava u-Crmoj Goff | u inostranstvu, Uz saglasnost osnivdés, moZe Koristit
medunarodne fondove, zaduZivati se u Crnoj Gori i u Inostranstvu na trZistu novca | kapitaia,
MoZe da kupuje | prodaje hartife od vrijednosti, udjeie, na domaéam | inostranom trzistu u svrhu
obavijanja djelatnosti, u skladu sa zakonom i aklima posiovne politike Grupe, uz sagiasnost
osnlvaca,

U skiadu sa Zakonom o investiciono razvojnom fondu Crne Gore, sredstva za poslovanje Grupe
stige:

iz prihada ostvarenih posiovanjem; . . g, T a e
prodajom akeifa | udjela iz portfolija;

iz ostatka iikvidacione iii ste€ajne mase, prodajom preostale imovine u sluéaju likvidacije
ili stedaja sprovedenog nad drustvorn u viasnistvu Grupe;

iz dobiti drudtava u kofima Grupa ima akcle iif udjele;

lzdavanjem hartija od vrijednosti;

uzimanjem kredita i pozajmica u zemlji i inosiranstyu, kao | primanjem donacija; -

iz anuiteta (powacaga glavnice) po osnovu investicione aktivnosti;
nap!atom premlla pri obavijanju pesiova os.lguranla izvoza, kaoi o,
iz drugih izvora, u skladu sa Zakonom. i

DINIGE @

Kontreiu posiovanja Grupe vrdi Centraina banka Crme Gore, Dobit posiovne godine rasporeduje
se u rezerve Grupe.

Svoju djelatnost Grupa obavila u Podgorici, Bulevar Svetog Petra Catin]skag br, 126/1.

Na dan 31. decembra 2024, godlne Grupaima 120 zapcsienih (31 dec:embra 2023, godine: 114
zaposlenih). . ) . S
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OSNIVANJE | DJELATNOST (Nastavak)
Osnlvanje Investiciono-razvojnog fonda Crne Gore AD (Nastavak)

Organi upravijanja Grupe su Skupatina akcionara, Odbor direktora i lzvrani direktor. Clanove
Ocbora.direktora bira Skupstina akeionara. Grupa ima | tri stalna Odbora; Odbor za upravijanje
aktivom i pasivom, Kreditno-garantni odbor | Revizorski odbor.

L

Osnlvénja. Razvojne banke Crne Gore AD

Vlada Crne Gore je 13. decembra 2024. godine donjjela Odluku o osnivanju Razvojne banke
Crne Gore A.D. Podgorica. Ovom odlukom osniva se jednodlano akeionarsko drustvo Razvojna
banka Cme Gore A.D, Podgorica (u daljem tekstu Razvojna banka), simultanim putem. Razvojna
banka se osniva u cilju podrZavanja i podsticanja privrednog razvoja crnogorske ekonomije u
skladu sa zakonom o Razvojngj bancl Crne Gore ("Sl. iist Crne Gore", br. 088/24 od 15.10.2024).

Osnivad Razvojne banke je drzava Grna Gora, a prava | duZnosti osnivada Razvojne banke vré
Vieda Crne Gore. Razvojna banka ima svojstvo pravnog lica sa pravima | ocbavezama utvrdenim
zakonom, ovom odiukom | Statutom. Razvojna banka za svoje obaveze odgovara svojom
imovinom. Za obaveze Razvojne banke bezuslovno | necpozivo na prvi pozlv jemél Drzava bez
izdavanja posebne garancije, osim za depozite polozene kod Razvojne banke.

Osnivagki kapital Razvojne banke &inl cjeiokupni kapitai matiénog drustva u skiadu sa &lanom 8,
stav 2. Zakona o, Razvojnoj banci. Ukupna vrijednost osnivagkog kapitala na dan donodenja

* Odiuke iznosi EUR 107.508.718, a utvrdeha je u skladu sa &lanom B. stav 2, zakona o Razvojnoj

banci i izvjestaja o procjeni vrijednosti kapitaia investiciono-razvojnog fonda Crne Gore br. 24/24
saéinjenog od strane DOO Radunovoda Podgorica dana 11.12.2024. godine. Ovom odlukom
emituje se 107.508.716 obiénih akcija, pojedinaéne nominaine vrijednosti 1 EUR.

Na esnovu riesenja Komislje za tr2iste kapitala, broj 02/10e -12/4-24 od 25, decembra 2024,
godine, izvréena je registracija prve, osnivatke emisije akcija Razvojne banke. . Razvojna banka
je uplsana u reglstar Privrednog suda u Podgorici dana 31. decembra 2024, godine, pod brojem
4-0000175-053. - ; ;

Na osnovu rie3enja Centralnog registra privrednih subjekata od 31, decembra 2024, godine,
registrovana je promjena podataka za maticno drudtvo, pri éemu je izbrisan naziv Investicioni-
razvojni fond Crne Gore A.D, a kao novi nazlv registrovana je Razvojna banka Crne Gore AD
Podgorica. Istim rieSenjem izvrSena je | registracija povedanja osnovnog kapitala matignog
drustva za iznos od EUR 1.772.361, &ime ukupno registrovani osnovni kapital iznosi EUR
107.508.716.

U-skladu sa Odlukom, danom ‘registracile Razvojne banke u Centralni registar privrednih
subjekata 1'dobjjanjem Rjedenja o osnivaikoj emisiji akcja od Komisiie za tr2idte kapitala
ponidtavaju se | brisu akcije matiénog drustva iz svih registara,

U skladu sa Zakonom o Razvojncj banci, matiéno drustvo prestaje da vasi danom upisa
Razvojne banke Crne Gore A.D. u Centraini registar privrednih subjekata. Takode, u skladu sa
istim zakonom, propisanc je da ¢e podzakonski akti za sprovodenje ovog zakona biti doneseni
u roku od 12 mjesecl od dana njegovog stupanja na snagu. Do donodenja navedenih akata,
nastavijaju da se primjenjuju podzakonski akti doneseni na osnovu Zakona o Investiciono-
rdzvojnom. fondu Cme Gore (,SluZbeni jist CG*, br, '88/09, 80/17 | 125/23), ukolike nijesu u
suprotnosti sa odredbama novog zakona.

Promjena je formaino registrovana na dan 31. decembra 2024. godine, ista nema uticaj na
poslovne dogadaje, stanja i transakclje tokom izvjedtajnog perioda, te nije uticala na sadrzaj |
strukiuru finansijskih izvjedtaja za godinu koja se zavrSava 31. decembra 2024. godine.
Poveéanje osnovnog kapitaia koje Je povezano sa uspostavijanjem Razvojne banke evidentirano
je u 2025, godini, | to povecanje uticalo je iskiju&ivo na strukturu kapitala, bez uticsja na ostale

. pozicile u finansijskim izvjestajima,

Na osnivanje, posiovanje | nadzor nad radom Razvejne banke ne primjenjuju se propisi koji se
odnose na kreditne Instituciie, osim onih &ija je primjena utvrdena Zakonom o razvojoj banei.
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OSNIVANJE | DJELATNOST (Nastavak)
Osnlvanje Razvojne banke Crne Gore AD (Nastavak)

U skladu sa Cdlukom o osnivanju Razvojne banke Crne Gore A,D. Podgorich (Sl.list br, 122/24
od 20.12.2024. godine), Razvojna banka se osniva | posiuje kao akcionarsko drustvo u cliju
podrzavanja | podsticanja privrednog razvoja crnogorske ekonomije,

Djelatnost Razvojne banke e:
1) odobravanje kredita, obavljanje faktoringa i drugih oblika otkupa polradivanja i izdavanje
garancifa kojima se narotito:

- podstige osnivanje, razvo] I odrZivost mikro, malih i sre'dn}ih'] velikih privredrih
drutava i preduzetnika;

- pruza podrska infrastruktumim projektima, projektima vodosnabdijevanja i zastite
Zivotne sredine;

- finansiraju projekti od lokalneg, regionalnog | drzavnog znagaja;
- podslie konkurentnost cmogorskih proizvoda 1 usluga;
- podstie zaposljavanje;

- pruza podr3ka projekiima za energetsku efikasricst; obhovijive izvere energlle |
druge mjere koje imaju pozitivan efekat na Zivotnu sredinu (zeleno finansiranje);

- pruZa podrska projektima kojima se vrsi digitalna transfonnacua pos[ovanja
preduzetnika | privrednih drugtava;

- pruza podr$ka socijalnom i drutvenc-odgovernom stanovanju.
2) osiguranje fzvoza roba i usluga iz Crmie Gore cd netrZidnih rizika (u daljem tekstu:
osiguranje izvoza);
3) primanje depozita; . P '
4) pruzanje usluga platnog prometa u skladu'sa posebnim zakonom;

5) kreditiranje u funkciji podrdke socijalnom preduzetniStvu, samozaposljavanju, iniciranju
riovog investicionog ciklusa i razvoju i jaganju poéetnog biznisa;

6) obavijanje poslova vezanih za prodaju kapitala u portfelju Razvojne banke;

7) cobavijanje poslova vezanih za trgovinu finansijskim Instrumentima na regulisanom
trZistu kapitala;

8) obavijanje ostalih poslova 1 akfivnosti kojim sa obezbjeduje pcdréka Llnapredenju
preduzetnistva T ekonomskom razveju, i

9) obavijanje i drugih poslova u skladu sa zakonom | Statutom Razvojne banke.

LS

Razvojna banka moZe da obavlja i druge poslove koje joj povieri Vlada kada ocijenidaje fou
Interesu ekonomskog razvoja Crme Gore u skladu sa zakonom i statutom.

Razvojna banka odobrava kredite direktno |h indirektne, prakn kreditne instituclje sa s]edlétam u
Crnoj Gorl,

X = T,

Razvojna banka ne posluje sa primarnim cil]érn ostvariuanjé dobiti.
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OSNOVE ZA :S'ASTAVLJANJE | PREZENTACIJU KONSOLIDOVANIH FINANSIJSKIH
ISKAZA | RACUNOVODSTVENI METOD

Osnove za sastavijanje | prezentaciju konsolidovanih finansijskih iskaza

Grupa ima obavezu da vodi svoje radunovodstvene evidenclje | sastavija konsolidovane
finansijske iskaze u skladu sa Zakonom o ratunovodstvu Crne Gore (,SI. list CG". br. 145/21 |
152/22), proplsima Centralne banke Cme Gore koji regulidu finansijsko lzvje&tavanje matiénog
drustva, Zakonom o Investiciono-razvojnom fondu Crne Gore (,SI. list CG", br. B8/02. 40/10.
80/17 | 125/23) i osnovama za sastavljanje i prezentaciju konsolidovanih finansijskih iskaza
objelodanjenim u nastavku ove napomene.

Zakonom o.Razvojnoj banci definisano Je'da se na organizaciju | poslovanje Razvojne banke
primjenjuju odredbe zakona kojima se ureduju privredna drustva, osim odredbi kajima se ureduje
stegaj i likvidacija privrednih drustava. Na poslovanje Razvojne banke primjenjuju se odredbe
zakona kojima se ureduje faktoring | otkup patrazivanja, u dijelu kojim se ureduje nagin obavljanja
tih poslova. Na osnivanje, posiovanje i kontrolu rada Razvojne banke ne primjenjuje se zakon i
drugi proplis| kojima se uredule osnivanje, poslovanje | kontrola kraditnih Institucija, osim propisa
tija je primjena utvidena ovim zakonom. Takode, u skiadu sa istim zakonom, propisano je da ée
podzakonski akli za sprovodenje ovog zakona biti doneseni u roku od 12 mjeseci od dana
njegoveg stupanja na snagu. Do donc3enja navedenih akata, nastavijaju da se primjenjuju
pbdzakonski aktl donesenl na osnovu Zakona o investiciono-razvojnem fondu Crne Gore
(-Siuzbeni list CG*, br, 88/08, 80/17 i 125/23), ukoliko nijesu u suprotnosti sa odredbama novog
zakona,

U skiadu sa Zakonom o radunovodstvu Crne Gore, MRS | MSFI objavijeni od strane Odbora za
medunarodne ratunovedstvene standarde moraju biti prevedeni od strane odgovarajuéeg
nadleznog organa Crne Gore Kojl posjeduje pravo prevoda i objavijivanja istih, odobreno od
strane Medunarodne federacije ratunovoda (IFAC). Dakle, samo MRS i MSFl zvanigno
pravedeni, odobreni | objavljeni o6d strane-Institita sertifkovanih raunovoda Crne Gore mogu
biti u primjeni.

Savjet Centralne banke Crne Gore je na sjednici odrZanoj 27. novembra 2018, godine donio
Odluku o minimainim standardima za upravijanje rizicima u poslovanju Investiciono-razvojnog
fonda Crne Gore AD i Odiuku o na&nu izradunavanja koeficijienta adekvatnosti kapitala
Investiciono-razvojniog fonda Crne Gore AD (Si. fist CG". br. 79/18). Pomenute Odluke se
primjenjuju potev od 01. aprila 2019. godine za prvi izvjedtajni period prvi kvartal 2019. godine.

Kredit-su iskazani u iskazu o finansijskoj poziciji u visini odobrenog plasmana, umanjenog 2a
ofplacanu glavnicu i ispravku vrijednosti, koja je obratunata na osnovu Praviinika o primjeni
metodologije u vezi MSF| 9 standarda koji je usvojen na sjednici Odbora direktora odrzanaj
28.03.2019, gedine (izmijenjen | dopunjen u aprilu 2021 1 decembru 2022, godine), a u skiadu sa
Odiukom o minimalnim standardima za upravijanje rizicima u poslovanju Investiciono-razvojnog
fonda Crne Gore AD.

Dugoroéni finansljski plasmani u hartije od vrijednosti koje se vode po fer vrljednosti kroz ostall
ukupni rezultat iskazani su po praviénoj vrijednosti na osnovu procjens izvréene od strane Siuzbe
za findnsile' | radunovodstvo (napomena 3,14) u skiadu sa Uputstvom o nadinu i postupku
naknadne procjene vrijednosti hartija od vrijednosti (.S, list CG®, br.34/11).

Imajuéi u vidu efekte koje navedena odstupanja ragunovodstvenih propisa Crne Gore od MSFI i
MRS Imaju na prezentaciju konsolidovanih finansijskih Iskaza Grupe priloZeni konsclidovani
finansijski iskazi se u tom dijelu razlikuju i odstupaju od MSFI | MRS i ne mogu se tretirati kao
konsolidovani finansijski Iskazi sastavljeni u saglasnosti sa MSF!i MRS.

‘l ) L] .
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OSNOVE ZA SASTAVLJANJE | PREZENTACIIU KONSOLIDOVANIH FINANSIJSKIH
ISKAZA | RAGUNOVODSTVENI METOD (Nastavak)

Osnove za sastavijanje i prezentaciju konsolidovanih finansljskih iskaza (Nastavak)

Kansolidovani finansijski iskazi su sastavijeni u skladu sa konvencijom istorijskog tro3ka, osim
ako Je drugatile navedeno u radunovodstvenim politikama. Drutvo je u sastavijanju ovih
konsolidovanih finansijskih iskaza primjenjivalo raéunovodstvene .politike obrazioZene u
Napomeni 3. koje su zasnovane-na raéunovodstvenim i poreskim propisima Cme Gore.

Zvani€na valuta u Crnoj Gori i izvjeStajna valuta Drustva je Euro (EUR).
Analiza uticaja MSFI 16

MSFI 16 “Prihodi iz ugovora sa klijentima® zamjenjuju posiojeée smjernice u vezi sa
priznavanjem prihoda, ukfjuujuéi MRS 18 “Prihodi” i MRS 11 “Ugovort o] |zgrsdn1| i povezana
tumatenja standarda, ;

MSFI 15 obezbjeduje sveobuhvatni model za priznavanje prihoda na bazi principa pet koraka
koji se primjenjuje na sve ugovore sa klijentima. Pet koraka u ovom modelu su;

= idenfifikovanje ugovera sa kupcem;

« identifikovanje obaveze izvr3enja u ugovoru (jedinstvene &inidbene cbaveze - isporuka
dobara/pruzanje usluga);

«  odredivanje cijene transakcile; 3

« alociranje cijene transakcije na obavezu izvréenja u ugovoru [ - "B

¢  priznavanje prihoda kada (ili ako) entitet zadovolji obaveze izvrienja.

Primjena MSFI 15 zahtijeva od rukovodstva da vrdi procjene koje ufiéu na utvrdivanje visine i
vremenskog rasporeda priznavanja prihoda od ugovora sa kupcima. One ukljuéuju:

- utvrdivanje momenta ispunjavanja obaveza fzvrienja, |

- odredivanje transakcione cljene koja je alocirana na iste. '
Shodno odredbama ovog standarda, entitet priznaje pritiod kada (ili ako) ispuni ugevornu
obavezu izvrienja u pogledu prenosa robe ill usluge kupcu, Roba ili usluge smatraju se prenijetim
kada kupac stekne kontrolu nad njima odnosno kada se iste isporue kupcu. Ugovorna obaveza
moze da bude ispunjena, odnosno prihod priznat tokem vremenskog perfoda prutanja ustuge ili
u trenutku isporuke robe kupeu (pruZanja usluge).

Primjena MSFI 15 od 1, januara 2024, godine nije znaéajno utlcaia na kensolidovane finansijske
izviedtaje Grupe, niti je rezultirala u korekclji nerasporedencg dobjtka.na dan i ¥ ]anuara 2024,
godine po osnovu primjene novog modela priznavanja prihoda.

Kori&éenje procjenjivanja

Prezentacija konsolidovanih finansijskih iskaza zahtijeva od rukovodstva koriécenje najboljih
mogucih procjena i razumnih pretpostavki, koje imaju efekta na prezentovane vrijednosti
sredstava i obaveza i objelodanjivanje potencijalnih potraZivanja | cbaveza na dan sastavljanja
konselidovanih finansiiskih iskaza, kao i prihoda i rashoda u toku [zvjestgjnog peripda. Ove
progjene | pretpostavke su’zasnovane na informacijama raspoloZivim na dan sastavijanja
konsolidovanih finansijskinh iskaza, a buduéi stvarni rezultati mogu da se razlikuju od procijenjenin
iznosa. Ove procjene se najvedim dijelom odnose na procjene korisnog vijeka upotrebe
nekretnina | opreme, procjene obezvredenja dugoro€nlh | kratkorognih finansijskih plasmana,
investicionih nekretnina, steene aktive i potrazivanja iz poslovnih odnosa, keso i procjene
rezervisanja za sudske sporove.
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(SSNOVE ZA SASTAVLJANJE | FREZEN.TACIJU KONSOLIDOVANIH FINANSIJSKIH
ISKAZA | RAGUNOVODSTVENI METOD (Nastavak)

Uporedni podaci

Uporedni podaci u ovim konsolidovanim finansijskim iskazima predstavijaju podatke iz revidiranth
konsalidovanih finansijskih iskaza Grupe na dan i za godinu koja se zavréila 31. decembra 2023,
godinu. Ukoliko je potrebno Grupa reklasifikuje uporedne podatke kako bi se postigia
konzistentnost.u podacima iz konsolidovanih finansijskih iskaza za tekuéu godinu,

Na dan 31. decambar 2024, godine nije bilo reklasifikacije uporednih podataka.

Stalnost poslovanja

Rukovodstva Grupe pracjenjuje sa razumnom sigurnodéu da e Grupa nastaviti da posluje
profitabilne u_doglednoj buduénosti. Saglasno tome finansijskl izviestaji Grupe na dan 31,
decembar 2024. godine sastavijeni su u skledu sa nafelom stalnosti poslovanja, koje
podrazumijeva da ée Grupa, nastaviti da posiuje-u buduénosti,

Konsolidacifa

Na osnovu Zakona o ratunavodstvu (.Sl list CG”, br. 145/21 1 152/22) privredna drudtva su
obavezna da sastavijaju, dostavijaju i objavijuju pojedinaéne i konsolidovane finansijske iskaze
kada imaju kontrolu (matiéna pravna lica) nad Jednim ili vise pravnih lica (zavisna pravna lica) u
skladu sa MRS. Konsolidovani finansijski iskazi su iskazi ekonomske cjeline koju &ini matiéno i
sva zavisna pravna lica. Osim toga, u skladu sa Zakonom o ratunovedstvu, velika pravna lica
su duZna. da sastavijaju, dostavijaju i-objavijuju gediénji izvjesta] menadzmenta kao |
konsolidovani godidnji izvjedtaj menadmenta kada imaju kontrolu nad jednim ilf vise pravnih
lica.

PriloZeni finansijski iskazi predstavijaju konsolidovane finansljske iskaze Investiciono-razvojnog
fonda Cre Gore AD Podgorica (sada: Razvojna banka Cme Gore AD Podgorica) koje
predstavlja matiéno drudtve | zavisnog pravnog lica Turlstiéki centar Durmiter d.o.o. Zabljak.

Grupa obuhvata sledece zavisne entitete, koji su u cjelosti kansolidovani:

‘Naziv drustva Grad - Vlasnicki udio _Metod konsolidacije
Turlstieki centar Zabljak 100% Puna konsolidacija
.Durmiter* d.0.0.

Zabljak
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Prihodl/rashodi od kamata | naknada
Prined! | rashodi po osnovu kamata | drugi trodkovi pozajmifivanja evidentiraju se u korist
odnosno na teret iskaza o ukupnom rezuitatu obragunskog perioda na koji se odnose. Prihodi |
rashodi po osnovu kamata se priznaju u iskazu o ukupnom rézultatu, za sve instrumente, prema
cijeni amoriizacjje uz primjenu metode efektivne kamatne stope. Pri izratunavanju efsktivne
kamatne stope procjenjuju se gotovinski tokavi razmatrajuéi sve ugovorene usiove finansijskih
Instrumenata ail ne razmatraju se buduéi gubici po osnovu kreditneg rizika. Kalkulacije ukijuéuju
sve naknade i provizije placene ili primljene izmedu ugovcren!h strana koje su integralni dio
efektivne kamatne stope, trodkova transakcije i svih drugih premija ili popustg. Prihodi i rashodi
po osnovu naknada za odobravanje kredita | garancija obradunati su po nagelu Uzro&nostl
prihoda I rashoda primjenom metode efektivne kamatne stope.

Prihodi po osnovu ude&éa u dobiti - dividende

Primijene dividende evidentiraju se u iskazu o ukupnom rezultatu, u okviru finansijskih prihoda,
u objavljenom iznosu, umanjene za porez po odbitku od 15%,

Prihodi po osnovu faktoring aranZmana . e w4

Prihodi po osnovu naknada i kamata po faktoring aranZmanima evidentiraju se u korist iskaza o
ukupnom rezultatu obragunskog perioda na koji se odnose. Kod kiasitnog faktoringa kamata i
naknada se napladuju od kijenta na na&in da se umanjuje iznos koji se ispladuje kiijentu, dok se
kod dobavljatkog faktoringa kamata i naknada naplacéuju od kiijjenta direktno.

Naknade zaposienima
// Doprinosi kojima se obezbfedije socijaina sigurnost zapoéféniﬁ SRR

U skiadu sa propisima koji se primijenjuju u Crnoj Gori Grupa je u cbavezl da pla¢a doprinose
drzavnim fondovima kojima se obezbijeduje socijaina sigurnost zaposlenih. Ove obaveze
ukljutuju doprinose za zaposlene na teret poslodavea u iznosima obratunatim po stopama
propisanim relevantnim zakonskim propisima. Grupa je obavezna da od bruto plata zaposienih
obustavi doprinose i da ih u ime zaposienih upiati ovim fondovima. Doprinosi na teret posiodavea
i doprinosi na teret zaposlenog se knjize na teret rashoda perioda na kaji se odnose.

I L

/il Obaveze po osnovy atpremni}:a

Dugoro&ne obaveze po osnovu otpremnina za odiazak u penziju, nakon ispunjavanja uslova,
Grupa iskazuje u posiovnim knjigama po sada$njoj vr!]ednostl otekivanih budutin isplata
zaposlenima kako je to predvideno Pravilnikom o zaradama i drugim primanjima zaposienih u
Grupl, & na taret iskaza o ukupnom rezuitatu.
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Lizing

MSFI 16 postavlj-ei principe za p'riznavanje, mjerenje; prezentaciju | objelodanjivanje lizinga i
zahtjeva od zakupaca da obratunavaju sve zakupe u okviru jednag bilansnag modela sliénog
ragunovodstvu za finansijski lizing u skladu sa MRS 17.

Standard ukljuéuje dva izuzecéa od priznavanja za zakupce i to zakup ,imovine male vrijednost®
(vrijednosti manje od EUR 5 hiljada) i kratkoroni zakup, 1. zakupi sa rokom zakupa od 12
mjesec ili manje. Na datum poletka zakupa zakupac Priznaje abavezu za placanje lizinga tj.
obavezu za lizing i sredstvo koje predstavia pravo da se koristi predmetno sredstvo tokom
trejanja zakupa. tj..prave na korid¢enje sredstva, Od zakupca se zahtjeva da odvojeno priznaje
trodak ‘kamate na obavezu za lizing 1 tredak amortizacije na pravo na koridéenje sredstva.
Utvrdivanje inkrementalne stope zaduzivanja za zakup nepokreine imovine zasniva se na stopi
po kojoj se Grupa zadu2uje kod svajih kreditora,

Zakupci su u obavezi da poneve vrednuju obavezu za lizing pe nastanku odredenih dogadaja
(napr. promjena u trajanju lizinga, promjena u buduéim placanjima uslijed promjene indeksa ili
stope koja se koristi za odredivanje tih plaéanja). Zakupac ¢e generalno priznati iznos ponavnog
vrednovanja obaveze zs lizing kao korekeiju prava na koriséenje sredstva,

Raéunovodstvo davaoca lizinga u skladu sa MSFI 16 je u sustini nepromilenjeno u odnosu na
ratunovodstvo prema MRS 17. Davaaei lizinga nastavljaju da klasifikuju sve ugavore o zakupu
koristedi isti princip klasifikacije kac prema MRS 17 i razlikuju dvije vrste lizinga: operativnl i
finansijski lizing. Osim toga MSFI 16 zahfieva od zakupaca i zakupadavaca detaljnija
objelodanjivanja nega &to Je to bio sludaj sa MRS 17.

Imovina s pravom koriséenfa

Na datum pogetka zakupa, Grupa vréi odmjeravanje Imovine s pravom koriSéenja po nabavnoj
vrijednosti, umanjenoj za eventualnu akumuliranu amortizaciju i eventualne akumulirane gubitke
pa osnovu umanjenja vrijednosti | prilagodenc] za svako ponovno vrednovanje obaveza po
osnovu zakupa. Nabavna vrijednost imovine s pravom koridésnja cbuhvata: iznos incijalno
mjerene obaveze po asnovu zakupa, prilagoden za bila koja pla¢anja izvr8ena na dan ili prije
prvog dana trajanja zakupa, umanjen za eventualne primijene podsticaje u vezi sa zakupom |
bilo kele paetne direkine trodkove keje Ima zakupac, i procjenu trotkava koji treba da nastanu
iz zakupa na kraju roka zakupa. Nakon datuma podetka, Grupa mjeri imovinu s pravom
kori§denja koristedi metod trodka'i priznaje amortizaciju imavine s pravem korig¢enja linearnom
nietodém tokom perioda zakupa, i (odvojeno) kamatu na obaveze po osnovu zakupa.

Obaveze po osnovu zakupa

Na datum poletka ugovora, Grupa mjer! obavezu po osnovu zakupa po neto sadadnjoj
vrjednosti zakupnina koje nisu plaéene na taj datum. Zakupnine se sastoje od fiksnih piaéanja,
varijabilnih pladanja zakupnine koja zavise od indeksa ili stopa, iznosa z& koje se oéekuje da ée
biti placeni u okviru garancija rezidualne vrijednosti, pla¢anja za zakup u opcicnom periodu
produZenja,.ako posteji razumna vjerovatnoda da ée se opcija iskaristii, i isplate koje zahtjjeva
zakupac za prijevremeni raskid zakupa, 2ko ugover o zakupu ostavija moguénosti raskida.

Naknadno (nekon datuma pogetka ugevora o zakupu), Grupa mijeri obavezu po osnovu zakupa
na natin &to se vrii;

- povecanje knjigovodstvene vrijednosti, po osnovu promjena kamate na obavezu po
gsnovu zakupa;
.= smanjenje knjigevodstvene vrijednosti po osnovu izvrgenih isplata zakupnina; i
' = * ponovno odmjeravanje knjigovodstvene vrijednosti, kako bi se odrazile sve ponovne
pracjene ili promjene ugovora o zakupu.

.
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Pozitivne i negativne kursne raziike

Sva sredstva | obaveze u stranim sredstvima pla¢anja su preradunati u EUR primjenom zvaniénih
deviznih kurseva vazetih na dan iskaza o finansijskoj poziciji objavijenih od strane Centralne
banke Cme Gore. Poslovne promjene u stranim sredstvima placanja tokom godine
preragunavaju se u EUR po zvani€him deviznim kursevima'yaZedim na danpeslovne promjene.

Pozitivne i negativne kursne razlike koje nastaju preradunom sredstava i obaveza iskazanih u
stranim sredstvima placanja i preratunom transakclja u toku godine knjize se u korist ili na teret
iskaza o ukupnom rezuitatu.

Porez| | doprinosi
Porez na dobit ) . . S =
Tekuéi parez na doblt

Porez na dobit se abratunava i plaéa u skladu sa Zakonom o porezu na doblit pravnih lica (,Sl.
list RCG". br. 65/01, 12/02, 80/04, ,SI. list CG". br.40/08, 86/09, 4011, 14/12, 81/13, 55/16,
146/21,152/22, 028/23,125/23 i 88/24). Stope poreza na dobit su progresivne i [znose 9%, 12%
i 15% od poreske osnovice.

Oporeziva dobit se utwduje na osnovu dobiti Grupe iskazane u iskazti o ukipnom rezuitatu uz
uskladivanje prihoda i rashoda u skladu sa odredbama Zakona o porezu na dobit pravnih lica.

Kaplitalni gubici mogu se prebijaii sa kapitalnim dobicima ostvarenim u istoj godini. Ako se i poslije
izvrSenog prebijanja sa kapitainim dobicima ostvarenim u istoj godini pojavi kapitalni gubitak.
poresk! obveznik moZe prenijetl kapitalni gubitak na radun buduéih kapitalnih dobitaka u narednih
pet godina, Poreski propisi Crne Gore ne predvidaju da se poreski gubici iz tekuéeg perioda
mogu koristiti kac osnova za povracaj poreza plaéenog u prethodnim periodima, Medutim, gublcl
Iz tekuéeg perioda iskazani u poreskom bilansu mogu se korlstiti za.umanjenjg poreske osnovice

buducih obratunskih péricda, ali ne duZe od-pef godina. *.
QOdioZeni porez

QdloZeni porez se obratunava koris¢enjem metode utvrdivanja obaveza prema iskazu o
finansijsko] poziciji za privremerie razlike proizagle iz razlike izmedu poreske osnove sredstava i
obaveza | njihove knjigovodstvene vrijednosti. VaZeée poreske stope na datum iskaza o
finansijskoj poziciji se koriste za utvrdivanje razgraniencg iznosa poreza na doblt, OdloZene
poreske obaveze se priznaju za sve oporezive priviemeneg razlike: OdloZena poreska.sredstva
se priznaju za sve odbitne priviemene razlike i poreske gubitke i kredite, koji se mogu prenocsiti
u paredne fiskalne periode, do stepena do kojeg ¢e vierovatno postojati oporeziva dobit od koje
se odloZena poreska sredstva mogu iskoristitl,

Porezi, doprinosi i druge daZbine kofe ne zavise od rezultata poslovanja _

Porezi, doprinosi | druge daZbine koji ne zavise od rezultata poslovanja ukjjutuju poreze,
naknade i doprinose koji se pladaju prema raznim drZavnim i lokalnim pores}(‘im propisima.

Nematerfjalna ulaganja

Nematerjalna ulaganja se sasioje od softvera | licencl. Nakon pofeinog priznavanja,
nematerjalna ulaganja se iskazuju u Visini nabavne vrijlednosti umanjene za ukupnu akumuliranu
amortizaciju | eventualne ukupne akumulirane gubitke zbog umanjenja vrijednostl.

Tro$kovi koji se direktno mogu povezati sa odredenim softverom | kojl e generisali ekonomsku
korist u periodu duzem od jedne gedine evidentiraju se kao nematerijalna wlaganja, Trodkovi
odrZzavanja kompjuterskin softvera se evidentiraju kao trodak u trenutku njihovog nastanka.
Nematerijalna ulaganja amortizuju se putem proporcionaine metode u roku od pet godina uz
koriS€enje amortizacione stope od 20%. Grupa ne posjeduje nematerijalna ulaganja sa
neograniéenim vijekom upotrebe.
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Nekretnine i oprema

Nekretnine i oprema su materijaina sredstva koja Grupa koristi u redovnom poslovanju, a &iji je
ogekivani korisni vijek upotrebe duzi od Jedne godine, Nekretnine i oprema su iskazani po
nabavnej vrijednosti umanjenoj za ukupnu akumuliranu amortizaciju | eventualne ukupne
akumulirane gubitke zbog obezvredenja vrijednosti. Nabavnu vrijednost &ini vrijednost pa fakturi
dobavlja¢a uvecana za sve trodkove dovodenja sredstva u stanje funkcionalne pripravnosti,

G'odlérije‘ b}ltlkom zakljuéenja poslovne godine, Grupa procjenjuje se da li pestoje indikatori
obezvredenja nekretnina | opreme. Kod procjenjivanja da li postoji indikater obezvredenja uzima
se u obzir sljedede:

- trZidna vrijednost sredstva zbog protoka vremena smanjila se mnogo vide od odekivane;

- javile su se znacajne promjens u tehnolodkom, trZidnom, privrednem Ili pravnom
okruZenju; .

.= - povetale su se trZi8ne kamatne stope, a ta povedanja ée vierovatno uticati na diskentnu

o, stopu koriSéenu kod cbtaguna upctrebne vrijednosti | sustinski smanjitl nadoknadivu

vrijednost sredstva;

- ostali nagoviestaji (dokazl o zastarjelosti ili fizitkoj osteéenosti sredstva, odekivane
premjene keriSéenja sredstava sa negativnim uticajem 1 drugi indikatori).

Ako postole takvi indikatorl Grupa progjenjuje nadoknadivu vrijednost sredstava. Kao
nadoknadiva vrijednost uzima se veéa od fer vrijednosti umanjene za trodkove prodaje i
upotrebne vrljednosti. Ukoliko je nadoknadiva vrijednost sredstava manja od njegove
knjigovodstvene vrijednosti knjigovodstvenu vrijednost sredstva bi trebaio smanjiti na njegovu
nadoknadivu vrijednost. Takve smanjenje je gubitak zheg obezvredenja koi se priznaje U iskazu
0 ukupnom rezultatu.

Naknadni troSkevi znacajnijih adaptacia i generainih popravki priznaju se kao povedanje
sadasnje vrijednosti nekretnina | opreme ako je vierovatne da ée po tom osnovu doéi do priliva
buduéih ekonomskih koristi | ako se ti tro3kovi mogu pouzdano izmjeriti. Troskovi nastali po
osnovu tekudeg odrzavanja nekretnina i opreme, zamjene i ugradnja rezervnih djelova i
pofrodnog materijala, kao i tro8kovi svakednevnih popravki opreme smatraju se rashodom

. perioda u kojem su nastali: : , :

Dobic iii gubici koji se javljaju prillkem rashodovanja ili prodaje nekretnina i opreme iskazuju se
u iskazu o ukupnom rezultatu kao die ostalih posiovnih prihoda ifi ostaiih pesiovnih rashoda.

Amortizacija

Obragun amortizacije za gradevinske objekate, opremu i nematerijaina ulaganja se wvri
primjenom cdgovarajuée stope, uz upotrebu proporcionaine metode kojom se vrijednost
sredstava u potpunosti ofpisuje tokom procijenjehog kérisnog vijeka upotrebe.

Otpisivanje se vr3i po stopama koje su zasnovane na precstalom korisnom vijeku upotrebe
sredstava, procijenjenom od strane rukovodstva Grupe i usvojenog od strane Odbora direktora
Grupe. Obragun amortizacije gradevinskin ebjekata, opreme i nematerijainih ulaganja peédinje u
trenutku kada sredstva postanu raspoloZiva za koridéenje, Amortizacija prestaje da se
obragunava na dan kada se sredstva kiasifikuju kao raspoloZiva za prodaju fii na dan kada se
isknjie,

Osnovne godisnje 'stope amortizacije u primjeni Eokom 2024, | 2023, godine su:

Stopa amortizaclje ~ Stopa amortizacije koja se priznaje

Giavne grupe opreme : (%) u poreskom bllansu (%)
Gradevinski objekti 1.30 25
Oprema
Racunarska i ostaia IT oprema 20.00 30.00
. .Vozila i . 1850 . 10.00
*r Kancelarijska opre " 12.00 10.00

Ostala oprema _ 20.00 15.00

.
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Amortizacija (Nastavak) . : i - - S

Oprema &ija je pojedinagna nabavra vrijednost u vrijeme nabavke veda od EUR 300, a karisti se
duze od jednog obrafunskog perioda, svrstava se u opremu u skladu sa Pravilnikem o
razvrstavanju osnovnih sredstava po grupama i metodama za utvrdivenje amortizacije (,SI. list
RCG", br. 28/02, 130/21,118/24 i 124/24),

Investicione nekretnine

Ulaganje u nekretnine namijenjene sticanju prihoda (ihvesticlone nekfémlné} predstavija
ulaganje u imovinu koja se dréi u cilju sticanja prihoda putem izdavanja u zakup ili od povetanja
trzine vrijednosti, ill | jedno | drugo, a ne za kori3¢enje 1il prodaju u okviru redovnog poslovanja.

Investiciona nekretnine se priznaju kao sredstva kada su ispunjeni sljeded! kriterfjumi:

. investicione nekretnine moraju ostvarivati ekonomske koristi;

- Investicione nekretnine se koriste za izdavanje u zakup i donose zakupninu ili se prodaju
i ostvaruju dobit;

- investicione nekretnine nijesu namijenjene za prodaju u bllskuj budu:':noall u redovnom
poslovanju;

- nabavnu vrijednost Je moguée pouzdang izmjeriti,

Podetno priznavanje investicionih nekretnina je po nabavno] vrijedniostl. Nebavna vrijednost
predstavlja nabavnu cijenu i neposredno pripadajuce tro§kove nabavke.

Investicione nekretnine se naknadno vrednuju po njinovoj fer vrijednosti procijenjenc] od strane
nezavisriog procjenjivaga, a dobit ili gubitak proistekao iz promjane fer vrijednosti-priznaje se u
korist ili na teret iskaza o ukupnom rezultatu.

Dobici Ili gubici, koji se javljaju prilikom prodaje Investiclonih nekretnina, iskazuju se u iskazu o
ukupriom rezultatu,

Stalna sredstva namljenjena prodaji | sredstva poslovanja koje Je obustavljeno
(Ste&ena aktiva)

Nekretnine | zemljiste koji su konstituisani kac sredstvo obezbjedenja po odobrenint pldsmanima
1 koJe Grupa sti¢e u postupku naplate spornih potrazivanja priznaju se u poslovnim knjigama po
niZoj od ukupne vrijednosti navedenih potrazivanja i njihove procijenjene vrijednostl. Ove
nekretriine | zemljifte Grupe iskazuje u okviru grupe “stalna sredstva namijenjena prodajl’,
Razlika izmedu knjigovodstvens | prodajne vrijednosti se rar‘.unuvodsiveno evldentira umomentu
prodaje nateret ili u korist iskaza o ukupnom rezultatu,

Flnansijskl Instrument!
Finansijska sredstva | obavéze Grupe evidentira se u konsclrdovanom iskazu o ﬁnansuskm
pozicijl od momenta kada Je ugovornim odredbama vezan za instrument,

Melod efektivne kamaine siope

Matod efektivne kamatne stope Je metod [zraunavanja amortizovane vrijednosti finansijskih
sredstava ili finansijskih obaveza | alokacije prihoda po osnovu kamate ili rashoda po osnovu
kamate na odgovarajuce vremenske periode. Efekfivna kamatna stopa Je stopa koja tatno
diskontuje procijenjena.buduéa gotovinska pla¢anja ili prilive (ukljuujuéi sve placene ili-primljene
naknade koja &ini sastavni dio efektivne kamatne stope, trodkova transakcije ili ostale premije ili
popuste) tokom ogekivanog vijeka trajanja finansijskog Instrumenta ili, tamo gdje je to lzvadijive,
kraceg perioda, na sadasnju vrijednost finansijskih sredstava ili finansi]skih obaveza,
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Finansijska sredstva

Grupa Je finansijska sredstva klasifikovao u sljedeée kategorije: stedstva po amortizovancj
vrijednosti, sredstva po fer vrijednost kroz ostall ukupni rezultat (FVOGI) | sredstva po fer
vrijednosti kroz iskaz o ukupnem rezultatu (FVTPL). Finansijska sredstva se odmjeravaju po
amortizovano| vrijednosti ake se drZe u okviru posiovnog modela &ji je cilj da se finansijska
sredstva drze radi prikupljanja ugevorenih novEanih tokova i njihovi ugovoreni noviani tokovi
predstavijaju iskljugivo pla¢anje glavnice i kamate. Finansijska sredstva se odmjeravaju po fer
vrijednosti kroz ostali ukupni rezultat ako se drze u okviru poslovnog modela & cilj se ostvaruje

. kaka kroz prikupljanje ugovorenih nov&anih tokova take 1 kroz prodaju finansijskih sredstava,

gddje njihovi‘ ugovoreni navéani tokovi predstavijaju iskljugivo platanja glavnice i kamate. Sva
ostala finansijska sredstva se kiasifikuju po fer vrijednosti kroz iskaz o ukupnom rezultatu.

Finansijska sredstva prestaju da se priznaju kada Grupa izqubi kontrolu nad ugovorenim pravima
nad tim instrumentim, §to se desava kada su prava kerigéenja instrumenata realizovana, istekla,
napustena ili ustupljena. Finansijska obaveza prestaje da se priznaje kada Grupa ispuni obavezu
ili kada je obaveza plaéanja predvidena ugovorom ukinuta Ili istekla.

Q&gor:;cnfﬁnansfjsid plasmani u hartije od-vrijedhosti '

Dugoroéni finansijski piasmani obuhvataju hartije od vrijednosti i sastoje se od ulaganja u kapital
(akcije) privrednih drustava koja su registrovana kod Gentralnog kliringko depozitarnog drustva
(CKDD) i ulaganja u kapital privrednih drudtava koja nisu registrovana kod CKDD. Grupa
navedena ulaganja dr¥i adredeni vremenski period do momenta privatizacije, Postupak promjene
vlasnitva se sprovedi u skladu sa odgovarajuéim Planom privatizacije koji usvaja Vlada Grne
Gore.

U skladu sa-Zakonom o svajinsko] | upravijagkoj transfermaciji privrede Crne Gore (,S. list CG*.
br, 2/82, 17/92, 27/34, 30/94, 23/96, 73/10 1 40/11) pravni prethodnik Grupe, Fond za razvoj Crne
Gore, Je utesca u kapitalu stekao bez naknade. Fond za razvoj je inicijalno vrednovao u svojim
posiovnim knjigama navedena ufed¢a u kapitalu kao dugorogne finansijske plasmane -
finansijska sredstva raspoloZiva za prodaju po procijenjenoj nominalnoj vrijednosti koja je bila
izrazena u DEM do 31. decembra 2001. gedine, odnosno u EUR aod 1. Januara 2002. godine, u
korist kapitala Fanda za rezvo), kaji je u cjelost u drfavnom viasnistvu,

Osnivanjem mali€neg drustva ove hartije ad vrijednosti su po procilenjenc] vijednasti sa stanjem
na dan' 31. januara 2010, gedine postale dio osnivagkog kapitala Grupe asim uZedéa u kapitalu
privrednih drustva koja nisu registrovana kod CKDD i drutava koja nemaju finansijske iskaze,
za koje procjena fer vrijednosti nije vriena zbog nedostatka podataka.

Dugoroéni finansijski plasmani u hartije od vrijednosti sa stanjem na dan 31. decembra 2024.
godine iskazani su po praviénoj vrijednosti na osnovu pracjene izvréene od strane Sluzbe za
finansije i ra¢unovodstvo, u skladu sa Uputstvom o nadiny i postupku naknadne prociene
vrijednosti hartija.od vrijednosti (,S1. list GG". br.34/11). Procjena e izvrSena koriséenjem 4
kiterijumaito: ; ’

Kriterijum kontrole

Kriterfjum utrzivosti

Kriterijum strukture kapitala - % neto imovine
Kriterijum finansijskog rezultata - % neto marze,

Pop o
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Dugorocni finansifskl plasmani u hartife od vrijednosii (Nastavak)

Nakon analize &etiri navedena kritérijuma vrdi se obraéun.ﬁnalnosj mu Ifiplikaibra u'zavisnostl od
procentualnog udedca drZzavnog kapitala u ukupnom kapitalu drudtva:

1. ukoliko drzavni paket akcija iznosi manje od 25% ukupnih emitovanih akeija: nekog
privrednog drustva onda se za taj ,man|inski paket® obradunava finalni muitiplikator
Iskljucivo po kriterijumu utrZivost] akeija na berzama kapitala;

2. ukoliko drzavni paket akcija iznosi preko 25% od ukupno emitovanih akcija nekog
priviednog drutva onda se za ta] ,vedinski paket® obradunava finalni multiplikator
zbrajajuéi pojedinagne multiplikatore po kriterfjumima kontrole, strukture kapitala |
finansijskog rezultata, ’ N . U

" ..

Osnovica za primjenu finalnog multiplikatora je presjeéna ponderisana vrijednost izmedu;

1. TrZi%ne cijene akcija nadan 31. decembra i .
2. Prosje&ne cilene akeija u periodu 1. januara do 31. decembra.

Kao ponder je uzet kriterjum odstupanja trZi¥ne cijene na dan 31. decembra od prosje&ne
godisnje cljene. o

. s # . s Tl % N
Procijenjena fer vrijednost jedne akeije se dobija mnozenjem prosjeéne ponderisane cijene akcija
i obradunatog finalnog multiplikatora,

Promjene fer vrijednosti hartija od vrijednosti Grupa evidentira kroz ukupan ostali rezyltat na
kapitalu, u okviru revalorizacionih rezervi - Nersalizovani gubici | dobici po osnovu svedenja
finensijskih sredstava, sve do trenutka prodaje kada se dobit ili gubitak po osnovu prodaje
priznaje u korist ili na teret Iskaza o ukupnom rezultatu, bez obzira da li fer vrijednost hartija od
vrijednosti biljeze dugotrajan odnosno materijalne znaajan .pad vrijednosti. Navedenl
ragunovodstveni fretman je usagiaen sa &lanom-17. Zakona o Investiclono-razvojnom fondu
Crne Gore.

U momentu otudenja hartija od vrijednosti, prodajom ili uslied likvidacije drustva, ukupne
akumulirane rezerve se iz ukupnog ostalog rezulfata na kapitalu prenose u korist li na teret
iskaza o ukupnom rezultatu. .

Ofpis ulaganja u hartije od vrilednosti vr&i se u cjelosti za akcije privrednih drustava koja su trajno
prestala sa poslovanjem Il za koja e okongan postupak stedaja. Djelimican ofpis dugoro&nih
finansijskih plasmana vri se za akcle privrednih drustava kod kojih Je doslo do smanjenja
akeijskog kapilala po osnovu pokrida gubitaka Iz poslovanja u skladu sa Odlukom Skupitine
akclonara navedenih privrednih drugtava.

Prihodi od prodaje stegajne mase privradnih drustava koja su prestala sa poslovanjem, odnosno
privrednih drudtava kod kelih je obezvredenje vrijednosti plasmana izvréeno u cjelosti, priznaju
se u trenutku naplate u korlst iskaza o ukupnom rezuitatu. -

3
1 a

Ulaganja u kapital drugih pravnih' lica . - sinl T 5
Investiclje u instrumente kapitala koji nemaju kotiranu trZi$nu cijenu na sktivnom trZistu i &lja se

fer vrijednost ne moZe pouzdanc edmjeritl | derivati koji su povezani sa njima Grupa odmjerava
po nabavno] vrijednosti.
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Finans‘uaki.instrumanti (Nastavak)

Waganja v kapital pridruZenih | zavisnih pravnih lica

Pridruzena i zavisna pravna lica predstavijaju ona drustva u kojima Grupa ima udio u viasniétvu
izmedu 20% i 50%, odnosno veée od 50% respektivno,,ili u kojima ima znaéajan uticaj. Uteséa
u kapitalu pridruZenih [ zavisnih pravnih lica iskazana su po istorijskoj nabavngj vrijednosti.
Ukolike postoji indlikacija da za navedena'ulaga.nja postoji obezvredenje nadoknadivi iznos te
imovine se procjenjuje kako bi se utvrdio iznos cbezvredenja. Ukoliko je nadoknadivi iznos

procijenjen kao nizi od vrjednosti prikazane u finansijskim iskazima vrijednost ulaganja se
smanjuje do svoje nadoknadive vrijednosti i priznaje na teret iskaza o ukupnom rezuitatu.

Krediti

Krediti odobreni od strane Grupe evidentiraju se u poslovnim knjigama u momentu prencsa

- gredstava kerisniku kredita: Krediti su iskazani u-iskazu o finansijsko| poziciji u visini odobranog

plasmana, umanjenog za otplaéenu giavnicu i ispravku vrijednosti koja je obratunata na osnovu
Pravilnika o primjeni metodologije u vezi MSFI 9 standarda koji je usvojen na sjednict Odbora
direktora odrzano) 22.12.2022 godine,

Zzkonom o Investiciono-razvojnom fondu Crne Gore (,S1. list CG” br, B8/08, 40/10. 80/17 i
125/23) regulisana je obaveza Grupe da se prillkom upravijanja rizicima pridrzava minimainih
standarda za upravijanje rizicima (Si. list CG". br. 76/18) koje je za Grupu propisala Centraina
banka Crne Gore, | ¢ija prirmjena je pofeia 2019. godine.

Grupa takode Jednom mjeseéno vréi klasifikaciju stavki aktive, po osnovu kejih je izloZen riziku
neispunjavanja obaveza duznika na klasifikacione grupe | podgrupe (A, B1, B2, C1,C2, DI E
kategorije) | vr8l obratun rezervacija za potencijaine gubitke na na&ln definlsan u Odiuci o
minimalnim standardima za upravijanje rizicima u poslovanju Grupa.

U zavisnosti od vjerovatnoée ostvarivanja gubitka Grupa stavke akfive | vanbilansa klasifikuje u

kiasifikaciona grupe A-E.

. s .,.kategorija'A (dobra aktiva) — u koju se Kiasifikuju stavke za koje se procjenjuje da éa u
skladu sa ugovorom biti u cjelosti napladane;

s  kategorija B (aktiva sa posebnom napomenom) - sa podkategorijarna B4 i B2 u koje se
kiasifikuju stavke za koje postoji niska vjerovatnoéa ostvarivanja gubitka ali koje
zahtijevaju posebnu paznju, jer bi potencijalni rizik ukoliko ne bhi bio adekvatno praéen
mogao da dovede do slabijih perspektiva u pogiedu napiate;

»  kategorija C (substandardna akfiva)— sa podkategorijama C1i C2 i za koje postoji visoka
vierovatnota ostvarivanja gubitka zbog jasno utvréenih slabosti koje ugroZavaju naplatu;

- »  kategorija D (sumnjiva aktiva) — u koju se kiasifikuju stavke za koja je naplata u cjelost,
' imajuéi u vidu kreditnu sposobnaost zajmoprimea | vrijednost | moguénost realizacije
sredstava obezbjedenja, malo vjerovatna;

» kategorija E {gubitak) — u koju se klasifikuju stavka koje ¢ée biti u potpunosti nenaplative
ili ée biti napiative u neznatnom iznasu,
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Kredili (Nastavak)

Grupa primjenjuje sljedece procente rezervacija po danima ka3njenja | kategorijama rizignosti;

2024, 2023.

Procenat |, Dani Procenat .. Dani

rezervaclia kasnjenja - ': rezervaciia " kasnjenja
A 0% <30 0% =30
B1 2% 31-60 2% X 31-60
B2 7% 61-90 7% 61-80
C1 20% 91-150 20% 91-150
c2 40% 151-270 40% 151-270
D 70% 271-365 70% 271-365
E 100% ' , >365, i 100% ° B » >365

Grupa je duzna da utvrduje razliku izmedu iznosa rezervacija za potencijalne gubitke i zbira
lznosa ispravke vrijednosti za stavke bilansne aktive i rezervisanja za vanbilansne stavke
Tzraunatih primjenom MSFI, . : e

Pozitivna razlika izmedu iznosa obradunatih rezervacija za potencijalne gubitke 1 zbira iznosa
ispravke vrijednosti sa stavke bilansne aktive | rezervisanja za vanbilansne stavke predstavija
odbitnu stavku od kapitala Grupe u skladu sa Odlukom ‘o naginu izraéunavanja kdeficljenta
adekvatnosti kapitala Grupa.

Obradun ispravke vrijednosti stavki bilansne aktive

Savjet Centralne banke Crne Gore je. na sjednicl odrzanoj 27. novembra 2018, godine.-donio
Odluku o minimalnim standardima za upravijanje rizicima u poslovanju Grupe (S, List CG". Br.
79/18). Odluka se primjenjuje pogev od 01. aprila 2018. godine, za prvi izvjestajni period prvi
kvartal 2018, godine, . . =Ee N

" -

Odiukom je predvidenc da Grupa vrednuje i objelodanjuje stavke bilansne aktive i vanbilansne
stavke U skladu sa Medunarodnim radunovodstvenim standardima (MRS) i Medunaradnim
standardima finansijskog izvjestavanja (MSFI).

Odlukom je takode predvidena obaveza Grupe da utvrdi metodologiju za Klasifikeciju, mjerenje i
umanjenje vrijednosti finansijske aktive u skladu sa MSF| 8-Finasiski instrumenti.

Pravilnikom o primjeni metodologije u vezi MSFI 9 standarda Grupa je definisala nadin obratuna
ispravke vrijsdnosti za stavke finansijske aktive zasnovane na obradunu aekivanin gubitaka za
pojedine grupe proizvoda.

Pravilnikom je definisano da se na podetku obraduna oekivanog gubitka definiSu indikatori
defaulta. . krlterijumi prema kofima izloZencst prelazi u default | plasman se smatra
nekvalitetnim. Uzima se u obzir iskljusivo trenutnl rejting koji se utvrduje na mjese&nom nivou u
skladu sa Procedurom o upravljanju kreditnim rizikom, =

Za portiolijo direktnih kredita | faktoringa uzima se u obzir afekét maksimalnih dana kaé'n[ianja po
Kifentu kao i efekat nejsiabljeg reftinga dok se za porifolljo kreditnih plasmana preke
komercijainih banaka koriste podacl dobijani iz sistema CBCG.

Nakon analize portfolija pristupa se odredivanju faza obratuna c&ekivanog gubitka (ECL).
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O.ﬁradun ispravke vrijednosti stavki bilansne aktive (Nastavak)

Algoritam deﬁn[sa.ﬁ]a faza obraduna odekivanog gubitka je slededi:

Ukoliko klijent ima vrijednost default indikatora jednak jedinici (rejting ljenta C1 i lo&iji) tada
pripada fazi 3 ( stage Ill)

Ukollko klijent ima vrijednost default indikatora jednak nuli (rejting klijenta B2 | bolji) i maksimalne
dane ka&njena (za sve plasmane klijenta uzima se broj dana ka&njenja po plasmanu po kojem
klijent ostvaruje najvide kadnjenja) duZe od 30 dana ili franutni rejting B2, a da je inicijalni rejting
bnu bOlJI ud Bz tada klijent pripada fazi 2 (stage lI).

Ukoliko Klijent ima vrijednost default indikatora jednak nuli | maksimalne dane ka3njenja do 30
dana, a da je inicljalni rejting A, B1 iii B2 tada kiljent pripada fazi 1 (Stagz I)

Periodi oporavka za faze 2 | 3 su definisani na nivou 3 odnosno 12 mjesecl, Ukoliko kiljent ude
u fazu 3 narednih 12 mjesecl bice zadrZan u Istoj fazi bez obzira na dane kasnjenja i rejting.
Ukolika kiijent ude u fazu 2 naredna 3 mjeseca ée biti zadrZan u isto] fazl, bez obzira na dane
ka&njenja i rejting,

izuzecl od 'c’vog pravila vaZe u siu¢aju ekspertske procjene na nivou partije ili kifjenta prije svega
za segmente portfolija kod kejih su uslovima kreditiranja za dati segment predvideni posebni
uslovi obezbjedenja plasmana, kojima se ublazava kreditni rizik.

Formula za obradun oéekivanog gubitka glasi;
EGL = EAD " (1- {1 -PDd)d) " LR

ECL —~ odekivan gub:tak )

EAD - izloZzenost na na datum obraguna EGL-a

PDd - dnevna vjerovatnota defaulta

d ~ bro] dana za koli se obra¢unava ECL u odnosu na roénost i fazu kojoj klijent pripada
LR ~ stopa gubitka data minimalnom stopom rezervacija pri ulasku u default 20%

Kalibracija vierovatnote defaulta (FD) je definisana u u odnosu na interno dostupne grupe
proizvoda; direkini krediti, faktoring, kreditl plasirani preko banaka i odgovarajuée podgrupe. Za
potrebe potethe Kalibracije' kori2eni su podaci po navedenim grupama | podgrupama proizveda,
za perlad 2014-2018. godina. Ponovno kalibriranje vjerovatnoda defaulia se vréi na kraju svake
godine, take da je PD za 31. decembar 2024. godine na bazi serfje ad 2012, do.2024, godine.
Od makreekonomskih, nezavisnih indikatora, prilikom kalibracije vjerovatnoée koriste se:
kretanje BDP-a, indeksa potrosatkih cijena, stope zaposlenosti odnosno stope nezaposlenosti,
kretanje zarada u zemlji | drugl zvaniéni pokazatel)i koje objavijuju Centralna banka, Ministarstvo
finansija, Uprava za statistiku.

Obraéunati Iznos obezvreden]a stavki bilansne aktive Grupe knjigovodstveno evidentira na teret
rashods, a.u koris{ ispravke vn]ednostt tih stavki aktive,

Obrac‘.una:i iznos vjerovatnog gubitka po osnovu vanbilansnih stavki Grupe knjigovodstveno
evidentira na teret rasheda, a u korist rezervisanja za gubitke po vanbilansnim stavkama.

Pozitivna razlika izmedu iznosa obraunatih rezervacija za potencljalne gubitke [ zbira iznosa
ispravke vrijednostl za stavke bilansne aktive | rezervacija za vanbilansne stavke predstavija
odbitnu stavku od kapitala Grupe u skladu sa propisom CBCG keojim se ureduje nadin
izraéunavanja keeficljienta acekvatnosti kapitala Grupe.
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Dugoroéni krediti daif zaposienima
Dugoroéni krediti datl zaposlenima inicijalno se vrednuju po habavnoj vrijednosti koja predstavija
postenu fer vrijednost date naknade za sticanje sredstva. Grupa naknadno utvrduje ispravku
vrijednosti na osnovu diskontovanja o&ekivanih bududih novéanih tokova primjenom efektivnog
prinesa u trenutku odobravan|a finansijskog instrumenta.

Potrazivanja po osnovis faktoringa

PotraZivan]a po osnowvu faktoringa inicjalne se vrednuju po nabavngj vrijednosti koja predstavija
podtenu fer vrijednost date naknade za sticanje sredstva - ustupljenog potraZivanja, *

Grupa ima pravo da otkupljuje potraZivanja sa | bez prava regresa. Grupa pretezno otkupljuje
potraZivanja sa pravom regresa. Pravo regresa obezbjeduje pravo -Grupe da, U s|u&aju
postojanja objektivnih dokaza da Grupa nece biti u stanju da naplati sve iznose koje potraZuje
od duZnika, naplatu potraZivanjs zahtijeva od ustupioca potraZivanja, Ukolike je ustuplieno
potraZivanje bez prava regresa Grupa preuzima odgovornost za naplatu potraZivanja od duznika.

Nakon inicjjainog priznavanja, uiaganja u otkupliena potraZivanja se vrednuju.po ,nabavnoj
vrijednosti umanjencj za izvr¥ene naplate dé datuma iskaza o finansijsko] poziclji | za ispravku
vrijednosti po osnovu umanjenja vrijednostl.

Grupa u poslovnim knjigama iskazuje i pofraZivanja od kijenata po, osnovu dobavijagkeg
faktoringa, u vrijednosti izmirenih obaveza prema kifjentovim dobavlja&ima. Ova potraZivanja se
naplaéuju u skladu sa unaprijed pripremijenim planovima dospijeta.

U skiadu sa Zakonom o porezu na dodatu vrilednost (,Sl. list CG", br. 65/01, 12/02, 38/02, 72/02,
21/03, 76/05, 04/06, 16/07, 73/10, 40/11, 29/13, 09/15, 53/16, 1/17, 5017, 46/189,-80/20, 08/21,
59/21, 146/21, 49/22, 65/22, 140/22, 003/23 | 094/24) Grupa je obveznik PDV po osnovu prihoda
od naknada po ugovoru o fakteringu. Grupa je stekla pravo na odbitak srazmjernog dijela ulaznog
PDV-a (saglasnost dala Poreska uprava na osnovu &lana 38. Zakona o PDV-u). Odbitnl dio PDV-
a izratunava se na osnovu procentuainog uedéa oporezivog promets u ukupnom prometu,
Utvrduje se iskustveno, na osnevu prethodnog perioda, | primjenjuje tokem godine.

Gotovinski ekvivalenti | gofovina

U iskazu o tokovima gotovine pod gotovinom | gotovinskim ekvivalentima'pedrazumijevaju se
nov&ana sredstva u blagajni, na ragunima ked poslovnih banaka koja se mogu brze konvariovati
u poznate iznose gotovine uz beznatéajan rizik od promjene vrijednosti. Gotovinski ekvivalenti su
kratkorocna, visoko likvidna ulaganja koja se brzo pretvaraju u poznate iznose gotovine i nisu
pod znatajnim uticajem rizlka promjena vrijednosti. Gotovinske ekvivalente predstavijaju i
kratkoro&no orogeni depoziti kod posiovnih banaka. U iskazu o tokavima gotovine Grupa Iskazuje
prilive i odlive po osnovu finansijskih plasmana (osnovne djeiatnosti) u okviru ,tokova gotovine
Iz aktivnosti investiranja”.

¥ bl L

Finansifske cbaveze

Finansijske obaveze Inicljaino se mjere po fer vrijednosti umanjenoj za sve trodkaove transakcija.
Finansijske obaveze se naknadno odmjeravaju po amortlzovano] vrijednosti koriséenjem metoda
efektivne kamatne stope.

Grupa isknjiZava finansijske obaveze kada su izmirene, otpisane ill su istekle.

' 3
- - g L
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INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA
Mati&ni broj: 02217937
Sifra djelatnosti: 6430

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)

: E_Inansljski,inslrf:‘me ntt (Nastavak)

Obaveze po osnovu faktoringa

Obaveze po osnovu faktoringa predstavljaju iznose cbaveza prema ustupiocima potraZivanja za
otkupljiena potrazivanja. Prillkom Inicijalneg priznavanja priznaju se po ugovoreng] vrijed nosti
otkuplienih potraZivanja | umanjuju za izvriene uplate. Po naplati pripadajuéeg faktoring
potrazivanja od duznika preostali iznos (10% do 20%) plativ j2 ustupiocu potrazivanja.

Razervisanja, pofenci]aine oba‘veze I poianculal na sredstva

Rezervisanja se priznaju i vrie kada Grupa ima zakonsku ili ugovorenu obavezu kao rezultat
prostih dogadaja 1 kada je vjerovatno da ¢e dodi do odliva resursa kako bi se izmirila obaveza |
kada se moze pouzdano procijeniti iznos cbaveze. Rezervisanja za sudske sporove formiraju se
u iznosu kaji edgovara najboljoj procjenl pravne sluzbe iii advokatske kancelarije u pogledu
izdataka keji ée nastati da se takve obaveze izmire,

Grupa procjerjuje moguéi nepovaljni razvoj dogadaja kao rezultat zbivanja u pro3losti i ukoliko
i€ vierovathoca preko 50% da ¢e sudski spor bitl izgubljen Grupa vréi rezervisanje kejim se u
cjelini obezbjeduje iznos potencijalne obaveze po osnovu negativnog razrieSenja sudskog spora.

Potencijalne obaveze se ne priznaju u finansijskim Iskazima. Polencijaine obaveze se
objelodanjuju u napomenama uz finansijske iskaze, osim ako Je vierovatnoéa odliva resursa koji
sadrze ekonomske koristi veoma mala.

Grupa .ne priznaje potencijaina sredstva u finansijskim Iskazima. Potencijalna sredstva se
objelodanjuju u napomenama uz finansijske iskaze, ukoliko je priliv ekoncmskih koristi
vjerovatan,

Adekvatnost kapitala

U skladu sa Zakonom o Investiciono razvejnom fendu Crne Gore (,81. list CG". br. 88/09. 40/10.
80/17 i 125/23) na osnivanje, poslovanje Tkontrolu rada Grupe se ne primjenjuju odredbe zakona
kojima se ureduje osnivanje, pesiovanje i kontrola rada banaka.

Saviet Centralne banke Crne Gore je usvojic, na sjednici odrzanoj 27.11.2018. godine, Odluku
o natinu izratunavanja keeficjenta adekvatnosti kapitala Investiciono-razvojnog fonda Crne
Gore AD. Odluka se primjenjuje potev od 01. aprila 2019. goding, za prvi izvjedtajni pericd prvi
kvartal 2019. godine. Koeficlient solventnosti na 31.12.2024. godine iznosi 28,36 %. &to je
znadajno iznad propisanog minimuma od 8%.

v 000 eur

Osnovni kapital Grupe 97.138

A Pondefisana bilansna aktiva - : 328.948
: Potrebni kapital za operativni rizik 1.627
Kosficljent solventnosti (min 8%} 27.91%

Kontrolu uskladenesti posiovanja sa propisima i odiukama koje su definisans za Grupu vrdi
Centralna banka Crne Gore.
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INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA
Mati&nl broj: 02217937
§ifra djelatnosti: 6430

PREGLED ZNAGAJNIH RA(_EUNUVGDSTV_ENIH POL[TIKA {Nastavak) ' -
Pravi&na (fer) vrijednost

Poslovna politika Grupe je da objelodani informacije o praviénoj vrijednosti aktive i pasive za koju
postoe zvaniéne trzigne informacije i kada se praviéna vrijednost znaZajno razlikuje od
knjigovodstvene vrijednosti.

Pravi&nu vrijednost nije uvilek moguée pouzdano utvrditl u odsustvu aktivnog trZista i v uslovima
postojanja problema nedovoljnog’ tréidnog .iskustva, nedovoljne stabilnasti i likvidnosti kod
kupovine i prodaje polraZivanja i ostale finansijske aktive i pasive, i u situaclji kada zvanitne
trzi¥ne informacije nisu u svakom trenutku raspoloZive,

Rukovedstvo Grupe vréi procjenu rizika i u sluajevima kada ocijeni da vrijednost po kojoj se
imovina vodi u paslovnim knjigama ne moze bifi i realizovana vrél obezvredenje. Po misljenju
rukovodstva Grupe iznosl objelodanjeni u ovim finansijskim iskazima odrazavaju vrijednost koja
je u datim ckolnostima najvjerodostojnija | najkorisnija za potrebe izvjestavanja u skladu sa
raéunovodstvenim i drugim propisima u Cmoj Gori. o

. = .

PRIHOD! OD PRODAJE-NETO PRIHODI

{iznosl UEUR)
Godina koja se zavriava
31. decembra

2024, 2023.
Prihedi od kamate na dugoro&ne kredite 10.175.891 10,520,768
Prihodl od kamate na kratkorogne kredite 175.534 196.580
Prihodi od kamate faktoring 1.123.584 883.005
Prihodi od kamate na orogene depozile 219.648 256,602
Prihodl od zateznih kamata - 867.346 ' 784.435
Prihodi od naknada pa direktnim kreditima 298.831 310.401
Prihod od naknade faktoring 225,994 179.072
Ostali prihodi od prodaje usluga - : _ . 4373130 -  «616.483

13.514.142 13.747.347

OSTALI PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
OSTALI PRIKODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA

1y

" (Iznosi u EUR)
Godina ko]a se zavriava
31. decembra

2024. 2023,

Prihodi od donacija (izrada web sajta) 6,728 3.925
Prihod od refundacija bolovanja - , 90,677 T
Ostali prihodi iz redovnog poslovanja . 128.680 ,, 46,765
226.085 50.690

3
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INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA
Mati&ni broj: 02217937
Sifra djelatnosti: 6430

OSTALI PRIHODI iZ REDOVNOG POSLOVANJA (Nastavak)
OSTALI PRIHODI iZ POSLOVANJA

(Iznosi u EUR)
Godina koja se zavriava

" . : 31. decembra

E: % S8 = 2024. 2023.

Prihodi od prinudne naplate potraZivanja za sudske

trodkove - raskinuti ugovori 18.405 28.193

Ukidanje obezvredenja naplatom ofpisanih kredita - 51.723

Sticanje investicione nekretnine bez naknade _ - 12.000

Ukidanje rezervacija za obaveze prema zaposlenima |

rezervacija za sudske sporove (napemena 27a) _ 2.378 29,774

Raskid ugovora-naplata garancile (zakup Obed) - 7.821

Ostali prihodi 5.625 7.342
26.408 136.853

OSTALI PRIHODI PO OSNOVU VRIJEDONOSNOG USKLABDIVANJA IMOVINE

o ' I {iznosi u EUR)
Godina koja se zavriava
31. decembra

2024. 2023.

Prihodi od uskiadivanja vrijednosti investicionih
nekretnina (napomena 17) - 44.500
= 44,500

NABAVNA VRIJEDNOST PRODATE ROBE | TROSKOVI MATERIJALA

(Iznosi u EUR)
GodIna koja se zavriava
31, decembra

R . 2024, 2023,
Tro3kovi kancelarijskog materijala 11.525 18.475
TroSak potrodnog materijala za ragunarsku opremu i
kratkorotne licence 47.727 31.150
Trokovi elektriéne energlle 16.680 15.163
Tro3kovi goriva 4.791 5,133

Ostali trodkovi materijala 166.586 216.652

1

5 e o oy 247.208 286.572
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INVESTIG!ONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA
Mati&nl broj: 022179837
Sifra d]elatnnst[ 6430
OSTALI TROSKOVI POSLOVANJA (amortlzaclja, rezervisanja | ostall posiovn! rashodl)
OSTALI TROSKOVI POSLOVANJA

©tt . (iznoslu EUR)
Godina koja se zavriava

31. decembra
2024, - 12023,
Tro&kovi sponzorstava | pomodi koje odobrava Qdbor
direktora 78.800 80.000
Troskovi odrZavanja 160.187 110,806
Trokovi telefona i ostalih PTT usluga , - 't 3to18. ., 25443
Trogkovi reprezentacije ’ ' - 16.064 17.475
Troskovi platnog prometa 175.456 168.112
Troskovi struénih usluga 211.211 161.585
Tro$kovi oglasa, strugne literature [ usavréavanja . 10,535 < 25.805
Trokovi reklame 1 propagande 24.585 72.804
Trogkovi taksi, sudskih naknada i &lanarina 19.797 32,301
Tro$kovl poreza 25.328 56.757
Trodkovi osiguranja - 30791, 31.307
Trodkovi naknada za ragistraciju Razvojne banke E 275.847 -
Ostali troskovi poslovanja 102,477 121.377
1.160.887 893.871
Tro&kovi rezervisanja za otkaz kredita Francuske :
razvojne agencije (napomena 27b) 262,500 3 -
Tro$kovi rezervisanja za sudske sporove
(napomena 27b) 218.060 -
Tro$kovi rezervisanja za banef iclie zapos!emh TR TR
(napemena 27a) ‘ : r's 6:869" - * 1767
UKUPNO OSTALI TROSKOVI POSLOVANJA
(rezervisanja i ostail posiovni rashodi) 1,648,326 895,638

Trofkovi naknada za registraciju Razvojne banke odnose se na trodkove nastale po osnovu
evidentiranja osnivatke emisije akcl]a emitenta Razvojna banka Crne Gore AD Podgorica.

L L

TROSKOVI Amommcus

{lznosl u EUR)
Godina koja se zavriava
31. decembra

2024, - .. 2023.
TroZkovi amortizace {napomena16} ) e B &R oy oW
= nematerijalne imovine : = iR 75.993 69,318
- nekretnina i opreme 323.97¢ 284.667

399,972 363.986




INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA
Matiénl broj: 02217937
Slfra djelatnosti: 6430 }

8. NETO TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA i LIENI RASHODI

(Iznosi u EUR)
GodlIna koja se zavrdava
31. decembra

2024, 2023,
Neto zarade : 2,051.695 1.778.617
Odbor direktora - neto nadoknade 72.170 22.565
Ugovorl o djelu - odbori - neto nadoknade 18,086 35.089
Trodkovi sluzbenih putevanja ‘. _ 23,673 32,464
* * Trodkovi pomoéi zaposlenima i podréka Sindikatu Grupe 98.500 103.306
Ostali trodkovi 287.112 278,612
2.662.236 2.252.663
. 8. .  TROSKOVI POREZA | DOPRINOSA
-8a).  TROSKOVI POREZA
(iznosi u EUR)
Gadlina koja se zavriava
31. decembra
2024, 2023,
: . Porez na zarade 298.387 260.651
= Porez na nadokriade adboru direktora | . : 8.845 3.071
Porez' na Ugovore ¢ djelu odbori 1.759 4735
Parez na ugovore o djelu ostalo 6.741 B.750
Oslali troZkovi pareza 4.039 3.046
320,770 278.253
+.8b),  TROSKOVI DOPRINOSA -
{lznosi u EUR)
Godina koja se zavriava
31. decembra
2024, 2023,
Doprinosi na zarade 552,239 586.942
Doprinosi na nadoknade Odbaru direktora . 10.773 6.507
‘ 563.012 593.449




INVESTICIONO RAZVOJNi FOND CRNE GORE AD PODGORICA
Mati&ni broj: 02217937
Sifra djelatnosti: 6430

10. RASHODI PO OSNOVU VRIJEDONOSNOG USKLABIVANJA STALNE IMOVINE
(OSIM FINANSIJSKE)

*(iznosl u EUR)
Godina koja se zavrSava
31. decembra

2024. 2023.

Rashodi uskladivanja vrijednosti investicionih T
nekretnina (napomena 17) - 502.346

Rashodi uskladivanja vrijednosti stetene aktive

; {napomena 25) - ' 2_.500
- 504,846

i 11, OSTALI RASHODI IZ POSLOVANJA _ , LA Y

X (Iznosl u EUR)

2024, - 2023.
Prihodi od ukidanja ispravke viijednosti, neto (5.816.100) (4.432.414)
Druge ispravke-potraZivanja za sudske troékove . ..2.864 . 4778
Gubicl od rashodovanja opreme : e 19 N
Vanredni rashod 21.600 10.247
Ostali rashodi iz poslovanja 1.834 2.144
(5.789.783) {4.415.068)

U nastavku Je dat pregled prihoda od ukidanje Ispravke vrijednosti, nelo po kategorijama
finansijskih instrumenata: g @

i
. s
' .

{iznosl u EUR)
2024, 2023.
Ukidanje ispravke vrijednosti direktni dugoro&ni krediti-
glavnica (napomena 20a) {6.149.530) (4.270.337)
Ispravka vrijednosti direktni kratkero&ni krediti 125 14,374
Ispravka vrijednosti direkini krediti-kamata _ 279.449 ' 54.880
Ukidanje ispravke vrijednosti kreditl preko banke-
glavnica (napomena 20a) . ‘ (37.447) .+ (183.862)
i Ukidanje ispravke vrijednosti krediti preko banke- i
. kamata (42) {30)
! Ispravka vriladnosti faktoring 81.345 (47.449)
{5.816.100) (4.432.414)
12, FINANSIJASKI PRIHODI PQ OSNOVU TEKUCIH POTRAZIVANJA OD NEPOVEZANIH
PRAVNIH LICA
(lznosl u EUR)
2024. 2023.
Ostali finansijski prihodi 871 88

87 . .. BB




[ ¥ Y,
INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA
Mati&nl broj: 02217937
Sifra djelatnosti: 6430
13. RASHODI PO OSNOVU KAMATA, KURSNIH RAZLIKA | DRUGIH EFEKATA UGOVORENE
ZASTITE PO OSNOVU ODNOSA SA NEPOVEZANIM LiCIMA
{lznosj u EUR)
2024, 2023.
v« Rashod kamate Evropska Investiciona banka - 3.003.776 2.722.351
Rashod kemate Razvojna banka savjeta Evrope 14.242 20.868
Rashod kamate Francuska razvojna agencija 179.442 178.951
Rashod naknade po primljenim kreditima 43,838 43.838
Rashod naknade na neiskorigéeni kredit AFD 138.750 £5.313
Rashodi refundacile kamate klijentima 146.138 128.141
Trodak kamate -imovina sa pravom kori&éenja-zakup 713 g70
Negativne kursne razlike 465 -
) Ostali rashodi . ; . E - - 2.043
3.527.364 3.152.476
14. POREZ NA DOBIT
a) Komponente poreza na dabit
e @ 4 e ' . : {iznosi u EUR)
2024, 2023.
Tekudi porez 1.652.508 886.500
OdloZeni porez (2.230) 10.860
1.650.273 897.480

I b) Odlozerié poreske obaveze

i (lznos! u EUR)
|

Uticaj na
iskaz o
Stanje na dan ukupnom Stanje na dan
1. Januara rezultatu 31.decembra
2023. gadina.
' " QdleZene poreske obaveze
| koje se odnose na:
! Privremene razlike na:
| nematerijalnim ulaganjima.
| nekretninama i opremi 102.487 10.860 113.427
102.467 10.960 113.427
2024, godina
Odlo2ene poreska cbaveze
» . - koje se odnose na;
Privreinene razlike na:
‘nematerijalnim ulaganjima.
nekretninama i opremi 113.427 (2.230) 111.197
113.427 (2.230) 111.197
OdloZene poreske cbaveze se odnose na priviemene razlike izmedu osnovice po kojo se
. nematerijalna ulaganja, nekretnine i cprema priznaju u poreskem bilansu i iznosa po kojima su
' 7 {asredstvaiskazana u finansijskim Iskazinia Grupe.




INVESTICIONO RAZVOJN! FOND CRNE GORE AD PODGORICA
Matién! broJ; 02217937

§ifra djelatnosti: 6430
15.  ZARADA PO AKCLJI
' 2024. 2023.
Neto dobit iz redovnog posiovanja 8.648.132 9.169.204
Ponderisan broj izdatih obidnih akdlja - 105.736.355 105,667.501
Osnovna zarada po akciji
- Iz redovnog posicvanja 0.076097716 0.085159797
Neto iznos osnovne zarade po akgeiji ‘ : .. 0,08B1789579" " 0.086757699
Grupa ne posjeduje potencijaine razrijedene akcie,
186. NEMATERIJALNA ULAGANJA, NEKRETNINE | OPREMA
i ‘ ; : » e (lznosi u EUR)
Zemljidte Gradevinski * Investiclje Nematerijalna
objektl Oprema utoku  Ukupno ulaganja
Nabavna vrijednost
Stanje 1. januara 2023, godine 803,295 2,241,253 2,571,367 4650 5,720465 404,852
Povecanja 3481 134.934 - 138415. . 227.023
Otudenja i rashodovanja - (72.099) ©  (4.550) (76.649) -
Stanje 31. decembra 2023.
godine 903.295 . 2.244.734 2.634.202 c - s+ 5782231 631.875
Stanje 1. januara 2024, godine  903.295 2,244,734 2.834,202 - 5.782.231 631.875
Poveéanja 58.236 213.357 - 271.593 .24.808
Rekiasifikacija sa investicionih
nekretnina (napomena 17) 394.000 - - 394.000 =
Otudenja | rashodovanja (64.407) - (64.407)
Stanje 31, decembra 2024, '
godine 903.285 | 2.896.870 2.783.152 : .- 55383.417 e 656,683
Ispravka vrifednosti
Stanje 1. januara 2023, godine 440,709 1.350.452 - 1.791.1¢61 306,735
Amortizacija (napomena 7a) 82,133 212,842 - 294975 68.010
Otudenja i rashodaovanja - (71.978) - (71.978)
Stanje 31. decembra 2023, 5. ;
godine : ) 522.843 1.491.316 - 2014159 - 375,745
Stanje 1. januara 2024, godine ~~ 522.843 1,481,316 - . Z014459 375.745
Amortizacija (napomena 7a) 88.529 235,450 - 323,979 75.983
Otudenja | rashodovanja {64.388) - (64.388)
Stanje 31. decembra 2024,
godine 611.372 1.662.378 - 2.273.750 451.738
Sadagnja vrijednost . .
31. decembra 2024. godine 803,296 _.2085.588 1120774 °_ .. - 4109867 - 204.845
31. decembra 2023, godine 903.285 1.721.891 1.142.888 - 3.768.072 256.130

Grupa nema nekretnine date pod hipoteku kao sredstvo obezbjedenja otpiate kredita i drugih
obaveza,
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INVESTICIONE NEKRETNINE

Kretanje na investicionim nekretninama u vlasnistvu Grupe, sa stanjem na dan 21, decembra
2024. godine, u iznosu od EUR 1.998.000 (31. decembra 2023. godine: EUR 2.393.000)
prikazano je u pregiedu koji slijed:: =

(iznosi u EUR)
31. decembar 31. decembar

_ 2024. 2023,

Potetno stanje gedine 2,393,000 2.838.846
Prodala/sticanje/prencs na chjekte u upotrebi- u toku

- godine ' : . (394.000) 12,000

Pozltivan efekat procjene (napomena 5¢) - 44,500

Negativan efekat procjene (napomena 10) - (602.348)

1.99%.000 2.393.000

Na nepokretnostima u Herceg Novom u ulici NjegoZevoj evidentirana je zabiljezba restitucie.

G-fupa-]e na osnovu odluke Odbﬁra direktora, od 08. februara 2024. godine, lzvraila promjenu
namjene jedne investicione nekretnine u Bul. Revolucije, &jje procljenjena vrijednost je Iznosila
394.000 EUR, u objekat za upotrebu, kancelarijski prastor.

Investicione nekretnine sa stanjem na dan 31. decembra 2024, | 2023, gedine prikazane su u
pregledu koji slijedi:

{Iznost u EUR)
" S : . < 3.decembar  31,decembar

2024, 2022,
1. Bijelo Polje - Nedakusko polje 311.000 311.000
2. Bijelo Polje ~ Nedakusi | Ul. Slobodana Peneziéa 33.000 33.000
3. Podgorica — Novaka Miloeva 870.716 870.716
4. Podgorica ~ Bulevar Revolucije 394.000
5. Nik3l¢ — Mokra njiva 325.000 325.000
6. Herceg Novl = Ulica Njegofeva 269 ] 160.000 160.000
7. Kupljena nepokretnost od Saveza civiinlh invalida '
rata 109.284 109.284
8. Zabljak-Motieki gaj- imovina stedena
eksproprijacijom 178,000 178.000
9, Bar-Novi Bar 12.000 12.000
1.899.000 2,393.000

Tokom 2024, godine u okviru procjene fer \;rrijedﬁosﬁ kapitala za potrebe registrovanja Razvojne
banke Crne Gore, Raéunovoda DOO Pedgarica je Izvrélo procjenu fer vrijednosti Investicionih
nekretnina, Nije utvrdena promjena fer vrijednosti investicionih nekretnina.

AVANS| ZA NEKRETNINE, POSTROJENJA, OPREMU
Avans| za nekretnine, postrojenja, opremu I biolo8ka sredstva i nekretnine, postrojenja, oprema

i biolodka sredstva u pripremi na dan 31. decembar 2024 godine iznose EUR 5.391 i ostali su
népromijenjen! u odnesu na prethodnu godinu.
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INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA
MatiZni broj: 02217937
sifra djelatnosti: 6430

Ulaganja u hartije od vrijednosti— akcﬂa
(napomena 19a)

Ulagan]a u hartlje od vrijednost] - akcije

Dugoroéni finansijski plasmani -
koja su registrovana kod CKDD

Prodaja ucesca u kapitalu
Minus: Obezvredenje vrijednaosti

Dugoroéni finansijski plasmani - privredna drustva
koja nisu registrovana kod CKDD .
Minus: Obezvredenje vrijednosti

UCESCA U KAPITALU KOD PRAVNIH LICA (SEM ZAVISNIH PRAVNIH LICA)

Ta

31. decembar

L

{lznosi u EUR)
31. decembar

privredna drustva

2024, 2023.

. | 5.021.917. + 7.182.009
5.021.917 7.182.003
{iznosl u EUR)

3. decambar 31. decembar
i 2024. - t 2023,
54,625.325 54.625.325

~ (49.603.408) (47.443.316)
.. 24594 264,594
(264.504) (264.584)
5.021.917 7.182.009

Plasmani u drustva registrovana 1 neregistrovana kod CKDD; naslijedena od Fonda za razvo), a
koja su brisana iz registra privrednih subjekata nakon likvidacije, odnosno 1 iz registra CKDD,
isknjizavaju se |z bilansa bez posebne odluke Odbora d!naktora na‘osnovu Zvanitne Informacl;e
iz Poreske upfave | iz CKDD,

Privredna drustva koja su registrovana kod CKDD

Fer vrijednosti dugorognih finansijskih plasmana, procenat ueS¢a Grupe u ukupnom kapitaiu
akelonarskih drustava koja su registrovana kod CKDD i ukupan broj akeija u viasnistvu Grupe

prikazan je u pregledu koji slijedi:

Broj akeija u

I ' il

(1znos! u EUR)

vlasnidtvu Uteste  31.decembra 31.decembra

Grupe Grupe % 2024. godine 2023. godine

13, jul PlantaZe AD. Podgorica  39.844,580 22.23 2.781.667 4.841.759

Institut Simo MiloSevi¢ AD,

Igalo 90.411 23.65 623.374 ' 623.374
HTP Ulcinjska rivijera AD, ) , 2 8 e o g

Ulcin] 116.667 7.65 - 536,228 536.228

Barska plovidba AD. Bar 371.485 16.16 288.222 289,222

Marina AD, Bar 268,283 16.89 767.878 767.878

Kotor projekat AD, Kotor - - 13.020 13.080

Qstala privredna drustva - - 457 457

5,021.917

e . "‘.

7.182.008

> L,




19,

19a)

.20,

INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA
Matiéni broj: 022179837
Sifra djelatnostl: 5430

UGESEA U'KAPITALU KOD PRAVNIH LICA (SEM ZAVISNIH PRAVNIH LICA) (Nastavak)

Ulaganja u hartlle od vrijednosti - akcije (Nastavak)

Frivredna drustva koja su registrovana kod CKDD {Nastavak)

Promjene obezvredenja vrijednosti dugoroznih finansijskih

su registrovana kod CKDD prikazane su u sljedeto] tabeli

1
'

plasmana ~ privrednih drudtava koja

(Iznesi u EUR)
31. decembra 21. decembra
2024. 2023,
Stanje na pocetku godine 47.443.316 4B.543.326
Svodenje na trZi&nu fer vrijednost 2,160.092 (1.100.010)
Stanje na kraju godine 49.603.408 47.443,318
Privredna drustva koja nisu registrovana kod CKDD
(lznosi u EUR)
31. decembar 31. decembar
o 2024. 2023,
\Biteks" DD. BiseVo 284598 264,598
Ostala drustva
264.598 264.598
Minus: Obezvredenje vrijednost (264.598) (264.528)

PUGOROCNA FINANSIJSKA ULAGA N.JA (DATI KREDITI | HARTIJE OD VRIJEDNOSTI)

(lznosi u EUR)
31. decembar 3. decembar
2024. 2023.
Dugorotni krediti 211.199.929 234.479.750
Dugoroéni krediti odobreni zaposlenima 774.918 B12.605
o ' 211.974.847 235.282.355

Dugoroéni krediti

Dugorotni krediti sa stanjem na dan 31. decembra 2024, i 2023, godine prikazani su u pragledu

koji slijedi:

31. decembar

(iznesi u EUR)
31. decembar

2024, 2023.

P[asirani krecfitt p_rakn ppslc_wnih panaka ) 17.844.489 24,582,378
ke e - | ol g
278.938.537 303.873.619

Minus; Tel_(gu:e déspijeéa (napomena 23) . (67.736.608) (69,303.769)
211.199.929 234.479.750
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tr&va'snmono RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA
Matl&ni broj: 02217937
§ifra djelatnosti: 6430

DUGOROCNA FINANSIJSKA ULAGANJA (DAT! KREDITI | HARTIJE OD VRIJEDNOSTI)
(Nastavak)

T Y .- ’
] . M

Dugoro&ni krediti (Nastavak)

Dugoreini krediti koje Grupa odobrava preko poslovnih banaka sa stanjem na dan 31. decembra
2024, 12023. godine prikazani su u pregledu koji slijedi: m e

(lznosi u EUR)

31. decembra 31. decembra

2024, 2023.
Prva banka Crne Gore AD Podgorica 60.180 93.872
NLB Montenegro banka AD Podgorica 462,101 982.323
Atlas banka AD Podgorica 488.336 507.033
Addiko bank AD Podgorica 3.576.733 5,135,237
Hipotekarna banka AD Podgorica 4.480,225 5,938,827
Jugobanka AD Kotor 339.953 339,953
Erste Bank AD Podgorica 2.676.083 3.072.121
Universal Capital banka AD Podgorica , _ . 1396112 [+« 1753.720
Invest banka Montenegro AD Podgorica : 361,118 361.119
Lovéen banka 3.298.622 5.332.209
Adriatic banka AD Podgorica 1.519.011 1.656.870
Zapad banka 424.492 686.247
) X 19.082.976 * 25.858.333

Minus: Obezvreden|e vrijednosti ~ (1.238.508) (1.275.955)

17.844.469 . 24.582,378

Kreditne linfje posredstvom i uz garancije posiovnih banaka se reaiizuju po Semama saradnje sa
poslovnim bankama. Rok otplate ovih kredita se krece do 15 godina (ukljugujuéi odobreni .grace”
period), uz godisnju kamatnu stopu do 7,5%, od &ega 3% pripada banci preko koje se plasiraju
sredstva, Sredstva obezbjedenja po ovim kreditima su mjenice | mjeniéna ovia&éenja banaka.
Kreditnl rizik po osnovu navedenih plasmane u cjeiosti snose posiovne banke.

PotraZivanja po kreditima, koje je drzavni Fond za razvoj (pravni’ prethodnike Grupe) reslizovao
posredstvom Jugobanke AD obezvrijedena su u cjelosti prije osnivanja Grupe i ulaze u sumu
ukupno prikazane Ispravke,

Dana 4. januara 2019. godine Savjet Centraine banke Crne Gore donio |e Rie&enje o otvaranju
stetajnog postupka nad invest bankom Montenegro AD Podgorica.

Grupa je izvrSila ispravku vrijednosti potraZivanja prema invest banci Mohteneg'm AD Podgorica
na 31.12.2018. godine. i

e "
.

.

" L

PotraZivanja Grupe od invest banke Montenegro AD Podgorica su prihvadena RjeSenjem
Stetajnog upravnika | svrstana u prvi redosijed prioriteta - “ocbezbijedena potraZivanja”, za
potraZivanja po kreditnim aranZmanima, odnosno peti redosljed prioriteta, za potraZivanje po
depozitima po videnju.

Dana 4. apriia 2019. godine Saviet Centraine banke Crne Gore donio |e Rje&enje o otvaranju
stetajnog postupka nad Atlas bankom AD Podgorica, o ' T

PotraZivanje Grupe od Atlas banke AD Podgorica su prihvatena Rjesenjem stetajnog Upravnika
i svrstana u prvi redosljed prioriteta, za “obezbijedena potraZivanja®, odnosno Sesti isplatnl red
za poltraZivanja po ostaiim kreditnim aranZmanima | peti isplatni red, za pofraZivanje po
depozitima po videnju.

41




20.

20a)

i - INVESTICIONO RAZVO.JNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA
o L ; ' Mati&ni broj: 02217937
Sifra djelatnosti: 6430

DUGOROCNA FINANSIJSKA ULAGANJA (DATI KREDITI 1 HARTIJE OD VRIJEDNOSTI)
(Nastavak)

Dugorotnl kreditl (Nastavak)

Direktno plasirani krediti privrednim drustvima, iristitucijama i fizigkim licima - preduzetnicima sa
stanjem na dan 31, decembra 2024. | 2023. godine prikazani su u pregledu keji siijedi:

(lznosi u EUR)

31. decembar 31. decembar
2024. 2023.
Privredna drustva 276.416.188 301.743.676
Opétine (napomena 35) . ; 711.308 1.118.118
Fizi€ka lica — preduzetnici | poljoprivredni proizvodadi 6.923.889 5.536.195
Devizne pozajmice i krediti koje je direktno odobravao
Fond za razvo] 433.428 433.426
284.484.812 308.831.415
Minus: Obezvredenje vrijednosti (23.350.744) (29.540.274)
261.084.068 279.291.141

.
. '

Investicione direktne kredite Grupa plasira na maksimalni rok otplate do 15 godina (ukljuujuéi
cdebreni ,grace" period do 5 godina) uz gadisnju kamatnu stopu do 5,5%. Grupa kreditne linije
klasifikuje prema vrsti dominantne djelatnosti korisnika kredita &to je prikazano u pregledu koji
slijedi:

(lznosl u EUR)

31. decembar 31. decembar

_ 2024, 2023,

Prolzvodne djelatnosti 63.084.952 63.730.176
Poljoprivreda i proizvodnja hrane 29.789,255 33.602.402
Turizam i ugostiteljstve 75.882,543 81.276.768
Usluzne djelatnostt 72.876.912 75.997.220
Ostale djelatnosti 42.851.149 54.224.849
284.484.812 308.831.415

Grupa ima posebne kreditne linije za poljoprivredne projzvodade koje se realizuju u saradrji sa
Ministarstvom poljoprivrede, linije za Zene i mlade u biznisu, za start up-ove, za razvo
preduzetnidtva, gdje je rok otplate do 12 godina (ukljutuje grejs period do 4 godine) i godisnja
kamatna stopa do 5,4%. Zatim postoji i posebna kreditna finjja 2a finansiranje infrastrukturnih,
ekolodkih projekata i projekata ebnovijivih izvora energije gdje je maksimalni rok otplate 15
godina (ukljuéuje grejs period do 5 godina) [ godi&nja kamatna stopa 5%, za direktne kreditne
aranzmane, Grupa u svojo] penudi ima 1 kreditne linjje za pobolj3anje likvidnosti kao $to su

* kreditrig linjle” za' finansiranje trajnih obrinih “sredstava, refinansiranje postojedih kreditnih

zaduZenja, mikrokrediti za likvidnost i obrtna sredstava ! s, gdje je godiSnja kamatna stopa do
5,5% i maksimalni rok ofplate 10 godina (ukljugujuéi grace period do 1 godine}, za direkine
kreditne aranzmane, U ponudl Grupe ima i kreditnu linjju 2a podrsku furizmu, hotelijerstvu i
ugostiteljstvu, 2a podrdku proizvodnii, gdje je godisnja kamatna stopa do 5,4% | maksimalni rok
ofplate 12 godina ( ukljugujudi grejs period 4 godine). Grupa je i tokom 2024, godine realizovao
EU EASI program podrske investiciciiama u saradnji i uz garanciju Evropskog Investicionog
Fonda, uz uslove: kamatnu stopu do 5,3 % | maksimalan rck otplate do 7 godina sa ukjjuZerim
grejs periodom do 1. godine.
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INVESTICIONO RAZVOJN|I FOND CRNE GORE AD PODGORICA
MatiZnl broj: 02217937
éifra djelatnosti: 6430

DUGOROCNA FINANSIJSKA UMGANJA {DATI KREDITI | HARTIJE OD VRIJEDNOSTI)
(Nastavak)

Dugoroni krediti (Nastavak)

Kamatna stopa se za kredite koji ispunjavaju uslove za fi nansfranje fz sradstava Evropske
Investicione Banke umanjuje za 0,5% do 0,7%.

Naplata ovih kredita je obezbijedena hipotekama nd napokreinosl:ma korlsnlka kredita,
mjenicama, ovlaSéenjima za naplatu i drugim sredstvima obezbjedenja u skladu sa politikom
kolaterala Grupe. _

Dospijece polraZivanja po osnovu dugorognih kredita prikazano je u pregledu koji slijedi:

(Iznosl u EUR)

31.decombar | 31.dscembar

2024, - * % 2023,

dospjelo 2,447,695 1.922.803
- do jedne godine 42.590.764 48,333.717
- od jedne do dvije godine 58.623.956 . . 63.107.965
- od dvije do Iri godine : 53.270.976 54.975,006
- od tri do &atiri godine 42,980,786 46,975.897
- preko &efiri godine 79,024, 360 90.5658.131
78938537 303573.619

Promjene obezvredenja vrijednosti potraZivanja po osnovu datih dugoroénih kredita prikazane
su u sljedecoj tabeli:

(lznosl u EUR)

2024. 2023.

Stanje na pogetku godine 30816228  35.322.150
Ukidanje obezvredenja u toku godine-direktni

krediti(napomena 11) (6.149,530) (4.270.337)
Obezvredenje u toku godine-posrednicki

krediti(napomena 11) (37.447) (183.862)
Naplata otpisanog patrazivanja (napomena 5b) - {51.723)
Stanje na kraju godine ' . 24.628,250 . 30.816.228

Dugoroéni kreditl odobren] zaposlenima

(iznosl u EUR)

31. decembar 31.decembar
2024, ) 2023.
Dugarogni krediti dati zaposlenima’ : . 1431556 - ¢ ' 1.203.250
Minus; Obezvredenje vrijednasti (289.919) (320.772)
841.637 882,478
Minus: Tekuée dospijete (napomena 23) (66,719) (69.873)

774.918 812.605
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INVESTICIONO RAZVOJNi FOND CRNE GORE AD PODGORICA
Mati&ni broj: 02217937
Sifra djeiatnosti: 6430

DUGOROCNA FINANSIJSKA ULAGANJA (DATi KREDITI) (Nastavak)
Dugoroént krediti odobreni zaposlenima (Nastavak)
Daspilete potraZivanja za kredite datih zaposlenima prikazano je u sljedecaj tabeli:

{iznosi u EUR)

31. decembar 31. decembar

2024, 2023.

- dospjelo ' 962 1.169
~do jedne godine 65.757 68.704
- ad jedne do dvije godine 66.410 67.841
- od dvije do tri godine 63.652 67.109
- od tri do &etiri godine 64.117 63.652
- preko cetiri godine : 870.658 934.775
1.131.556 1.203.250

b

Upravni Odbar Fonda za razvoj Crne Gare (Giji je Grupa pravni sljedbenik) je na sjednici od 8.
decembra 2006. godine usvajio Pravilnik o rie§avanju stambenih polreba zapeslenih (broj 0202-
£/108). Shodno pomenutorn Pravilniku definisani su sljededi uslovi za odobravanje stambenih
kredita zaposlenima: krediti se dodjeljuju sa rokom otplate od 20 do 30 godina, kamatna stopa
je 1% i zaposleni ima prave koriddenja grejs perioda do 24 mjeseca. Pomenutim Pravilnikom nlje
definisano pravo na umanjenije kredita. Odbor direktora Grupe Je 7. septembra 2017. godine (uz
dopunu iz juna 2018, godine) usvejio novi Pravilnik o rjedavanju stambenih potreba zaposlenih.
Obezbjedenje kredita predstavija upis hipateke na nepaokretnostima u srazmjeri ne manjoj od 1:1
u odnosu na plasirana sredstva. lzuzetno, za kredite do EUR 15,000 mogu se uzetl druga
sredstva obezbjedenja.

OSTALI DUGORQENI FINANSIJSKi PLASMAN] | POTRAZIVANJA

(iznosi u EUR)

"

& & & ' oo 31, decembar 31. decembar
2024. 2023.

Dugoro&no potraZivanje od Vlade CG (Ministarstva
finansija) za ulog u Regionalnom Vadovedu Budva 7.932.857 7.832,857
7.932.857 7.8932.957

Viada Cmé ' Gore Je na slednicl odrzanoj dana 10. novembra 2017, godine donijela Odiuku ©
osnivanju drustva sa ograniéenom odgovernodéu Regionaini Vodovod Crnogorske primarje®
(8. list CG* br. 79/17). Odlukom Je definisana da |e Viada Crne Gore osnivat drudtva. Promjena
je registrovana u Registru privrednih subjekata dana 10.06.2020. gadine. Cvim je formalno udio
Grupe u drudtvu prestac da postoji | Grupa je izvréila ispravku vrijednosti uloga, u iznosu EUR
7,243,278, Zakljudkom broj 04-4468/2, ad 30. septembra 2021. godine, Vlade CG je prihvatila
predlog Ugovora o prenosu novéanih sredstava lzmedu Ministarstva finansija | sacijalnog
staranja | Grupa. Ugover je zakljuZen 18. oktabra 2021. godine i predvida obavezu Ministarstva
da izvr$i povradaj UloZenih sredstava u drustvo JP ,Regionalni vodavod Crnogarsko primorje®, iz
opredjeljenih budzetskih sredstava isplatom Grupl ukupnog iznosa EUR 7.932.957. u deset
jednakih godinjih transi, potev od 01.01,2025. godine. Ovim su se stekli uslovi za ukidanje
obezvredenja vrijednosti uloga u posiovnim knjigama Grupe, i knjizenje dugaro€nog potrazivanja
od Ministarstva finansija.
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INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA
Matignl bro]: 02217937
Sifra djelatnostl: 6430

KRATKOROCENA POTRAZIVANJA

Potrazlvanja od kupaca - ’ : ' o =

+ i,

. {lznosl u EUR)
31. decembar ° 31. decembar
. 2024, 2023.
PotraZivanja po osnovu faktoring aranzmana 2.193 2.471
Ostala potraZivanja 9.017 27.891
: ' 11.210 " 30362




INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD POCDGORICA
) : : Matiéni broj: 02217337
SR . Sifra djelatnostl: 6430

22, KRATKORD(_:NA POTRAZIVANJA (Nastavak)

' 22¢) Ostala nepomenuta potrazivanja

. {lznosi u EUR)
SR - ' ; ' 31. decembar 31, decembar
2024, 2023,
PotraZivanja po osnowvu fakioring aranzmana 33.019.691 28.841.733
Minus: Obezvredenje vrijednosti (686.356) (662.713)
- 32.333.335 28.279.020
Pbtraiivanja 2a kamate po osnovu:
) = dugoro&nih i kratkoroZnih kredita . 3g86.168 400.329
LI +.~ faktoringa ! 183.442 144.317
- kratkoro&nih orogenih depozita 2,670 14.703
- zateznih kamata 1.296.702 927.168
- dugeroénih deviznih kredita koje je direkino
odobravao Fond za razvoj 108,348 106,346
- naknade za kredite.,faktoring | garancije 5.834 1.678
_ 1.981.161 1.594.442
Minus: Obezvredenje vrijednosti (1.488.099) (1.140.880}
- . - o A - , i 493,062 453,452
Ostala potraZivanja i dati avansi 6.640.764 398.318
38.467.162 25.130.780

Ostala potrazivanja i dati avansi se najvedim dijelom odnose na avansno placanje obaveza
kraditorima na kraju 2024. gadine.

Faktoring aranzmani su u 2023. godini odobravani ped sljededim uslovima: kamatna stopa se
kretala do 4,4%, dok Je avanena isplata Klijentu iznosila 90% Iznasa otkupljenih potraZivanja, u
sluéaju klasignog faktoringa. Naknada je iznesila 0,2% nominalne vrijednosti. Za izvoznike je
odobravana stimulativna mjera smanjenja kamatne stope 2a 0,5%. kac i za otkupe obaveza koji
prelaze iznose iznad 10 miliona EUR, po jednem istom ugovoru.

Grupa je u aprilu 2011, godine otpagec sa abavijanjem poslova faktoringa i po tom osnovu

", .  ostvaruje Rr!hode’:- ;
« od naknade, koja se utvrduje kao procenat od nominalne vrijednosti otkupljenog
potrazivanja;
s od kamate, koji se obrafunavijau od dana otkupa potraZivanja do dana naplate
potrazivanja od duznika;

» od zatezne kamate, koja se obratunava za dane prekorazanja datuma valute, odnosne
datuma dospijeca fakture za naplatu.

e e E’rromjene 9pezvrédenja vrijednosti potrazivanja prikazane suu sijedeco] tabeli:

(lznosi u EUR)
31. decembar 31. decembar

2024. 2023.

Stanje na potetku godine 1.803.703 3.405.004
Obezvredenje u toku godine (napomena 11) 370.752 7.411

5 . Naplatautcku godine : : § - 2
Isknjizavanje u vanbilans _ (1.508.712)

Stanje 31, decembra 2.174.454 1.803.703
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INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA
Mati&ni broj: 02217937
+- Sifra djelatnasti: 6430

KRATKOROGNA POTRAZIVANJA (Nastavak)
Ostaia nepomenuta potraZivan]a {Nastavak)

Grupa |e 2013. godine, u skiadu sa zakijutkom Viade Crne Gore, izdao u korist Erste banke AD.
Podgorica garanciju za urednu otplatu kredita za privredno drustvo Montavar Metalac d.o.o.
NIkéi¢ u iznosu EUR 1.500.000. PotraZivanja po osnovu kamata za ovu garanciu; koje su pale
na teret Grupe Je iznosila EUR 108.712.

Odbor direktora Grupe je 08.decembra 2023. godine denio odluku o Isknjizavanju ukupne
vrijednost! obezvrijedenog potraZivanja, po osnovu pale garancije, u iznosu EUR 1.608.712
(napomena 32), i prenosu potraZivanja u vanbliansnu evidenciju, Ste@ajni postupak nad
drustvom je otvoren 26. decembra 2014, godine, a ishi je zakljugen | drustvo izbrisanc Iz registra
privrednih subjekata dana 22. marta 2021. gedine, dok su raduni Jemea blokirani vige od 3500
dana. i ;

A 2 L.

KRATKOROGNI FINANSIJSKI PLASMANI
(iznos! u EUR)

31. decembar 31. decembar
2024. 2023.
KratkoroZni direktno odobreni krediti 9.860.748 - - 5.258.416
Minus: Obezvredenje vrijednosti (63.135) (63.010)
v 8.797.114 5.195.408
Tekuca dospijeca po osnovu:
Orotenih depozita B
Dugeorotnih investicionih kredita i za trajna obrtna ' C
sredstva (napomena 20a) 76.838.942 78.582.633
Minus: Obezvreden|e vrijednosti (8.663.302) (9.188.884)
. 68.175.641 i 69:393.769
Kredita odobrenih zaposlenima (napemena 18b) 65.757 89.873
78.038.511 74.659.048
GOTOVINA NA RAGUNIMA | U BLAGAJNI
! o (iznosi u EUR)
31. decembar 31, decembar
2024, 2023,
Ziro ratuni kod posiovnih banaka £8,891.473 60.421.892
Blagajna 151 3
Ostall nov&ani ekvivaienti - 5.617
Gotovinski ekvivalent! - kratkero&ni finansijski plasmani 2,000.000 12.000.000
Obezvredenje (100.483) .. (100.483)
70,891,141 72,327.029
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GOTOVINA NA RACUNIMA | U BLAGAJNI (Nastavak)

Gotovinski ekvivalenti - kratkorogni finansijski plasmarii sa stanjem na dan 31. decembra 2024 i
2023. godine plasirani su sliededim poslovnim bankama:

{lznosi u EUR)
31. decembar 31. decembar

2024, 2023.

Addiko bank AD Podgorica - 2.000.000
Universal capital banka AD Podgorica - ' 2.000.000 2.000.000
Adriatic banka AD Podgorica - 3.000.000
Lovéen banka AD Pedgorica . -
Ziraat bank AD Podgorica - 5.000.000
2.000.000 12.000.000

Kratkorognl finansijski plasmani predstavijaju oroZene depozite kod poslovnih banaka, sa
kamatnom'stopom od 2,2 % do 2,75 % na gedishjem nivou zavisno od banke | perioda oro&enja.
U ugoverima o orogenim depozitima je definisana klauzula prema kojoj je data moguénost
prijevremenog razroZenja depozita na pismeni zahtjev Grupe,

STALNA SREDSTVA NAMJENJENA PRODAJI | SREDSTVA POSLOVANJA KOJE JE
OBUSTAVLJENO

Stetena aktiva G'rupe sa stanjemn na dan.31. decembra 2024. godine u iznosu EUR 549,485
predstavlja imovinu stefenu u postupku naplate spornih potraZivanja.

(lznosl u EUR)

31. decembar 31. decembar

2024, 2023.

Stanje 1. januara 594.588 587.088
Otudenja i . ) . 3 (45.103) -
Bticanje - -
Smanjenje vrijednosti po procjeni (napemena 10) - (2.000)
Stanje 31, decembra 549,485 554.588

Grupa je na osnovu odluka Odbora direktora, od 15. marta 2024, gcdine. prihvatio ponudu za
prodaju steZene nepokretnosti, uplsane u list nepokretnosti 547 KO Zabljak. Ugavorena prodajna
viijednost je izhosila EUR 47.600, | ostvaren je kapitalni dobitak u iznosu EUR 2.497.

KAPITAL

Akcijski kapital Grupe sa stanjem na dan 31. decembra 2024, godine ukupne vrijednosti EUR
105.736.355 (2023: EUR 105.736.355) sastoji se od 105.736.355 akcija nominalne vrijednosti
EUR 1 (2023: 105.738.355 nominalne vrijednosti EUR 1) koje su u viasnistvu Viade Crne Gore,

Osnivagki ‘kapital Grupe é&inio je cjelokdpni kapital Fonda za razvoj (Ziji Je Grupa pravni
sljedbenik) koji je umanjen za obaveze po osnovu Zakona o povraéaju oduzetih imovinskih prava
i obedtedenju (,SL list CG". br. 21/04. 49/07. 80/07, 12/07 i 73/10). Kapital Grupe ¢tinite i sva
sredstva koja su usmjerena Direkeiji za mala | srednja preduzeca za finansiranje razvoja malih i
srednjih preduzeda.
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KAPITAL (Nastavak)

Skupétina Grupe je donifela Odluku. broj 0101-5/23. dana 30, juna 2023, godine, o emitovanju
54,355 redovnih akcija serije A1, ukupne vrijednosti EUR 54.355. Komisija za tr2l§te kapitala
Crne Gore Je 07. avgusta 2023. godine donijela RjeSene, broj 02/2e-3/4-23, o uspje&nostl
emisije akcija radi prodaje postojeéim akcionarima po osnovu prava preée kupovine, Registracija
promjene podataka po osnovu navedene emislje akeija izvréena je u Centralnom registru
privrednih subjekata u Fodgorici, dana 11. oktobra 2023, godine, pod registarskim brojem 4-
0009175/048.

U 2024, godini nije biio dodatne emisije akcija  dokaphalizacije Grupe sredstima bivie-Direkcije
za razvo] majih | srednjih reduzeca.

U skiadu sa Odlukom a osnivanju Razvojne banke Cme Gore A,D, Podgarica donijetom dana
20, decembra 2024, godine ("Siuzbeni iist’, br. 122/24) osniva se [ednoclano akcionarsko
druétvo Razvojna banka Crne Gore A.D. Podgorica, simultanim putem. U skiadu sa pomenutom
Odlukom, utvrden je osnivacki kapitai Razvojne banke koji &inf cleiokupni kapitai maticnog
drudtva. Ukupna vrijednost osnivatkog kapitala iznosi EUR 107.508.718, a utvrdena je na
osnovu lzvjedtaja o procjeni vrijednosti kapitala matiénog drudtva sa stanjem na dan 30.
septembar 2024. godine. Na osnovu rieSenja Centrainog ‘registra privredriih subjekata od 31.
decembra 2024, godine, registrovana je promjena podataka za matiZno drudtve, pri Gemu je
izbrisan naziv Investicioni-razvojni fond Crme Gore A.D, a kao novi nazlv registrovana je
Razvojna banka Crne Gore AD Podgorica, Istim rjeSenjem Izvriena je | registracija povedanja
osnovnog kapitala za iznos od EUR 1.772.861, &ime ukupno registrovani asnovni kapital iznasl
EUR 107.508.716. "

Paveéanje osnavnog kapitala koje je povezano sa uspostavijanjem Razvojne banke evidentirano

je u 2025. godini i poveéanje je ulicalo Iskljugiva na strukturu Kspitala, béz uticaja na ostale
pozicije u konsclidevanim finansijskim izviedtajima. ’

DUGOROCNA REZERVISANJA
Rezervlsanja za naknade 1 druge beneficije zaposlenih

,, (lznosi u EUR)

31.decembar ' 31’ detembar

2024. 2023,

Rezervisanja za naknade zaposlenimad 51.806 47.315
51,808 47.315

—

Dugarogna rezervisanja po “osnovu naknada zaposlenima p'Eedsi'avljaftr rezervisanja za
ofpremnine za odlazek u penziju, nakon Ispunjavanja uslova, kao i rezervisanja za jubilarne
nagrade. Rezervisanja su Iskazana po sadainjof vrijednosti ofekivanin buduéih isplata
zaposlenima na nagin kake je te predvideno pojedinagnim kolektivnim ugaovorom u Grupi.

Ovim ugovaram je predvideno da je Grupa u obavez! da, prillkom cdlaska u penziju, zaposlenom
isplati atpremninu u visini EUR 2.000 u neta iznosu. Jubilarma nagrada se isplatuje zaposlenom
koji astvarl 10, 20, 30 ili 40 godina rada u Grupi ukljudujuéi i godine rada u pravnom prethadniku
- Fandu za razvo] Cme Gore. Visina jubllarne nagrade e definisana na nivau EUR 300, EUR
400, EUR 600 i EUR1000 u neto iznosu. “ . o

Sadasnja vrijednost afekivanih buduéih Isplata za otpremnine utvrdena je sa stanjem na dan 31.
decembra 2024, godine u skladu sa pravilima akiuarske matematike. Godisnja kamatna stopa
od 4,5% Je korid¢ena za diskantovanje o&ekivanih buducih isplata zaposlenima.,
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DUGOROCNA REZERVISANJA (Nastavak)
Rezervisanja za naknade | druge beneficije zaposlenih (Nastavak)
Kretanja na rezervacijama za naknade zaposlenima su data u pregladu u nastavku:

o o ' . (Iznos! u EUR)

2024, 2023,

Stanje na poZetku godine 47.315 47.322
Rezervisanja u toku godine (napomena 7a) 6.869 1.767
Ukidanje rezervisanja (napomena 5b) {2.378) {1.774)
51,806 47.315

r

Ostala dugoroéna rezervisanja
(lznosi u EUR)

31. decembar 31. decembar

2024, 2023.

hezérvisan]a za sudske sporove (napomena 33) 218.080 -
Rezervisanje za ctkaz ugovora o kreditu Francuske -

razvojne agencije 262.500 =

480,560 .

Grupa je izvr8ila rezervisanje za sudske sporove u iznosu EUR 218,080, na osnovu procjene
advokatske kancelarije o vjerovatnodi gubitka iznad 50%, po osnovu tri spora (napomena 33).

f{ezer\?isaﬁi'a u iznosu od EUR 262.500 hiljada cdnosi se na cbavezu Grupe da plali Francuskoj
razvojnoj agenciji zbog otkaza ugovora o kreditu (napomena 28).
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DUGOROENI KREDITI

Dugoroéne obaveze sa stanjem na dan 31. decembra 2024. godine Iznose EUR 247.579.171 |
odnose se na cbaveze po osnovu dugoroéne kreditne linije odobrene od strane Evropske
Investicione Banke (EIB), na obaveze po osnovu dugorognog kredita Razvojne Banke Savjeta
Evrope i na obaveze po osnovu dugoroénog kredita Francuske razvojrie agéncije..

(Iznosi u EUR)
31. decembar, 31. decembar

2024, " 2023.

Evropska investiciona Banka 25.000.000 25.000.000
Evropska investiciona Banka 25.000.000 25.000.000
Evropska Investiciona Banka 40.000.000 .,  40.000.000
Evropska Investiciona Banka ’ . . ', 3p.000.000 - 30.000.000
Evropska Investiciona Banka 50.000.000 50.000.000
Evropska Investiciona Banka §0.000.000 50.000.000
Evropska Investiciona Banka 100.000.000 100.000.000
Evropska investiciona Banka 49,999,539 - 49,999,539
Evropska Investiciona Banka 49,995,673 49.995.673
Evropska Investiciona Banka 49.999.846 22.880.090
Evropska Investiciona Banka 9,308.000 9.308.000
Ukupno povuéenl lznos . . 479.304.057 . 452.194.302
Minus: Otplata glavnice (192.922,574) {150.288.397)
Ukupno obaveze po kreditu EIB 286.384.483 301.885.905
Minus: Tekués dospljece (napomena 29a) (50.801.680) (42.624.177)
_ 235.579.803 - 259.271.728

Razvojna banka Savjeta Evrope-povuéenl lznos 30,000,000 30.000.000
Minus Otpiata glavnice (16.947.942) ,  (11.207.753)
Ukupno ohaveze po kreditu CEB . : +. 13,052,058 - 18.792.247
Minus: Tekuée dospljece (napomena 29a) (5.740,190) (5.740.190)
7.311.868 13.052,057

Francuska razvojna agenclja-povucenl iznos 5.000.000 6.000.000
Minus Otplata giavnice & 5
Ukupno obaveze po kreditu AFD - 5.000.000 __5.000.000
Minus: Tekude dospijeée (napomena 29a) (312.500) ~
; " . , 4.687.500 - -5.000.000

Ukupno dugoro&ni dic obaveza pe kreditima 247.5739.171 277.323.785

Grupa je 10. oktobra 2012. godine zakijucio ugovor o kreditu sa Evropskom Inveslicionom
Bankom (EiB) u iznesu EUR 25.000,000, Namjena kredita je deminantne finansiranje maiih i
srednjih preduzeca dok se maniji dio kredita moZe iskoristiti za finansiranje infrastrukturnih
projekata. Kredit je odobren na rok od 8 godina u koji Je ukljuéen grace periad od 2 godine | isti
se realizuje u trandama'u periodu od 2 godine od dana potpisivanja ugovora; pri &emu minimalan
iznos jedne tran3e iznosi EUR 5.000.000. Kamatna sfopa zavisl od uslova na medunarednom
bankarskom trZistu i odreduje se za svaku trandu pojedinaéno.

U martu 2014. godine Grupa je zakljuila drugi ugover sa EIB-om u iznosu dodatnih EUR
26.000.000. Namjena kredita je dominantno finansiranje malih i srednjih preduzeéa dok se manji
dio kredita moZe iskoristiti za finansiranje infrastrukturnih projekata. Kredit je odobren na rok od
8 godina u kol Je ukijuSen grace period od 2 godine i ist! se realizuje u frangama u pericdu od 2
godine od dana polpisivanja ugovora. pri femu minimajan fznds Jédne.'tranSe iznesi EUR
5.000.000. Kamatna stopa zavisl od usfova na medunarodnem bankarskom tridtu i odreduje se
za svaku tran3u pojedinagne.
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DUGOROCNI KREDITI (Nastavak)

U martu 2016. godine Grupi je odobreno nova kreditno zaduZenje kod ElB-a u iznosu EUR
40.000.000. Namjena kredita je dominantno finansiranje maiih i sradnjih preduzeéa dok se manji
dio kredita moZe iskaristiti za finansiranje infrastrukturnih projekata. Kredit je odobren na rok od
12 godina u koji je ukljuen grace period do 4 godine | isti se realizuje u tran&ama u periodu od
2 godine od dana potpisivanja ugovora, pri &emu minimalan iznos jedne trande iznosi EUR
5.000,000. Kamatna stopa zavisi od uslova na medunarodnom bankarskom tr2i3tu | odreduje se
za svaku trandu pojedinaéno.

U.aprilu 2016, godine Grupi je odobreno novo-kreditno zaduzenje kod ElB-g, u Iznosu EUR
30.000.000: Namjena kredita je dominantno finansiranje maith I srednjih preduzeda dok se dio
kredita moZe iskoristiti za finansiranje infrastrukturnih projekata. Kradit je odobren na rok od 12
godina u kgji je ukljuten grace pericd do 4 godine i isti se realizuje u trandama u periodu od 2
godine od dana potpisivanja ugoveora, Kamatna stopa zavisi od uslova na medunarodnom
bankarskom trZidtu | odreduje se za svaku trandu pojedinacno.

Viada Crne Gore je 10. marta 2017. godine dala sagiasnost za nove kreditno zaduzenje Grupe
kod Evropske Invasticione Banke, u iznosu EUR 100,000,000, Ugover o kreditnom zaduZenju u
iznosu, prvin EUR 50.000.000 Je zaklju¢en 20. marta 2017. godine, Namjena kredita je
dominantno finansiranje malih i srednjih preduzeéa dok se dio kredita moze Iskoristiti za
finansiranje infrastrukturnih projekata. Kredit je odobren na rok od 12 godina u kaji je ukljuten
grace period do 4 gedine | st se realizuje u trandama u periodu od 2 godine od dana potpisivanja
ugovora. Kamalna stopa zavisi od usiova na medunarodnom bankarskom trzistu | odreduje se
za svaku trandu pojedinaéno.

Ugovor o kreditnom zaduZenju u iznosu drugih EUR 50,000.000 je zakljuen 18. oktobra 2017.
godine. - . " i

Viada Crne Gors je 28. juna 2018. godine dala saglasnost za nove kreditno zaduzenje Grupe
kod Evropske Investicione Banke u iznosu EUR 160.000.000, Ugovor o kreditnom zaduZenju u
iznosu prvih EUR 100.000.000 je zakljuten 04. jula 2018. gadine. Namjena kredita je dominantno
finansiranje malih | srednjih preduzeéa dok se dio kredita moZe iskoristiti za finansiranje
infrastrukturnih projekata. Kredit je odabren na rok od 12 godina u koji je ukljuéen grace peried
do 4 godine i Isti s& realizuje u trandama u periodu od 2 godine od dana potpisivanja ugovora.
Kamatna stopa zavisi od uslova na medunarodnom bankarskem tr2lstu i odreduje se za svaku

. I;Fnau_poje_qinatn'o.

Ugovor o kreditnom zaduZenju, u iznosu drugih EUR 50.000.000, je zakljuten 24, jula 2018.
godine

Viada Cine Gore je 27. avgusta 2020. godine dala saglasnost za novo kreditno zaduzenje Grupe
kod Evropske Investicione Banke, u iznosu EUR 50.000.000, u ciliu podréke malim i srednjim
preduzeéima koja trpe posiedice pandemije COVID-19. Ugover o kreditnom zaduZenju je
zakljugen 11. septembra 2020, godine. Rognost kredita je uslovijena namjenom, tako da je za
investigione plasmane rak transe kradita do 12 godina u koji je ukljugen grace period do 4 godine,
dok je za pojedinaine trande namijenjene za obrina sredstva odobren rok od 5 godina koji
ukljutuje grejs period do 1 godine . Kradit se realizuje u tran3ama u periodu od 2 godine od dana
potpisivanja ugovora. Kamatna stopa zavisi od uslova na medunarodnom bankarskom tr2iStu i
odreduje se za svaku frandu pojedinagno. Ukupna sredstva po ovom kreditu su povuZena
zakljuéno sa februarom 2022, godine.

Viada Crne Gore Je 01.oktobra 2021. godine dala sagiasnost za novo kreditno zaduZenje Grupe
kod kod Evropske Investicione Banke. Usvojena je informacia o kreditnom aranZmanu, kojim se
ddobrava kredit u ukupnom iznosu EUR 150.000.000, za finansiranje maiih i srednjih preduzeca,
kilmatskih i prioritetnih projeketa i data saglasnost na zakijuenje ugovora za prvu trandu, u
iznosu EUR 50.000.000. Ugover je zakljuten 29, oktobra 2021. godine. Viada Cme Gore Je dala
saglasnost za zakijutenje ugovora, za drugu trandu okvirnog kredita, u iznosu EUR 50.000.000,
dana 28, jula 2022. godine, a ugovor je zakijuéen 29, jula 2022, godine.
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Do datuma sastavljanja ovih finansijskih iskaza krediti su pcr.vubent u sljededim transama:

b datum
br datum
bitila lznos trande prillva dl:’r:g;i!:ga
1 5.543.400.00 | 15-Feb-13 | 15-Feb.21
I ugovor 25 mil eur 2 9.430,363.00 15-0ct-13 | 15-Oct-21
3" 9.428.712,12 | 03-Mar:14 ‘| 03-Mar-22
4 597.524.88 31-Jul-14 01-Aug-22
8 5.481.814.12 31-Jul-14 | 01-Aug-22
B 5.724.603.00 | 31-Oct~14.| 31-Oct-22
[l ugovor 25 mil eur 7 5.018.000.00 | 24-Nov-14 | 24-Nov-22
8 5.027.000.00 | 12-Feb-15 | 13-Feb-23
9 3.748.582.88 | 14-Apr-15 | 14-Apr-23
10 7.444.665.68 | 25-Jun-15 | 25-Jun-27
i1 7.063.888,96 23-Jul-15 Y 23-Jul-27
12 5.101.732.31 | 09-Nov-15 | 08-Nov-27
Il ugover 40 mil eur 13 5.610.570.00 | 26-Jan-16 | 28-Jan-28
14 5,055.000.00 | 04-Apr-16 | 04-Apr-28
15 5.100.000.00 | 13-May-16"[ 15-May-28
168 4,624,053.05 20-Jul-16 20-Jul-28
17 5.411.638.78 | 24-Oct-16 | 24-Oct-28
. 18 5.968.967.00. | 22-Dec-16 | 20-Dec-28 |
IV ugovor 30 mil eur 19° : 13:114.030.67 | 25-Jan-17 Y| 25-Jan-29
20 5.505.363.55 | 15-Feb-17 | 15-Feb-289
21 18.392.697.98 20-Jul-17 20-Jul-28 |
22 11.387.838.00 | 13-Sep-17 | 13-Sep-28
23 797.384.77 | 13-Sep-17 | 13-Sep-28
V ugover 50 mil eur 24 11.753.614.77 | 25-Sep-17 | 25-Sep-29
25 1.200.000.00 31-0ct-17 31-0Oct-29
26 5.127.797.53. | 31-Oct-17 | 31-Oct-29
27 E 1:340.666.95 | 18-Dec-17 | 18-Dec-29
28 3.580.000.00 | 27-Feb-18 | 27-Feb-30
29 7.428.300.00 | 27-Feb-18 | 27-Feb-30
VI ugovor 50 mil eur 30 12.281.000.00 | 25-Apr-18 | 25-Apr-28
N 13.781.823.00 02-Jul-18 02-Jul-28
32 12.920.777.00 | 23-Aug-18 | 23-Aug-27
33 18.168.900.00 | 08-Nov-18 | 0B-Mov-28
34 22.075.884.00, | 21-Feb-19 | 21-Feb-30
35 : - 1:300.000.00 | 21-Feb-19 | 21-Feb.29
36 14.084.800.00 | 14-Jun-18 | 14-Jun-29
VIl ugovor 100 mil eur 37 1.200.000.00 | 15-Jul-18 | 15-Jul-28
38 11.083.000.00 | 15-Nov-1@ | 15-Nov-30
39 8.806.120.00 | 26-Nov-19 | 26-Nov-31
40 22,751.196.00 | 08-Apr-20 | 06-Apr-32
41 550.000.00 | 17-Apr-20- | 17-Apr-32 |
| 42 11.124.804.00. | 18-Jun-20 | 18-Jun-32
! ﬁ : ? 6.270.683.12 14-Jul-20 | 14-Jul-21
5 10.031.498,93 08-0ct-20 08-Oct-32
VIR Ug v S0m war %5 13.836.000.00 | 15-0ct-20 | 13-0ct-32
46 5.000.000.00 | 30-Nov-20 | 30-Nov-32 |
47 4.736.543.39 | 08-Dec-20 ! 09-Dec-32
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28.  DUGOROCN! KREDIT] (Nastavak)

Do datuma sastavijanja ovih finansijskin iskaza kreditl su povuteni u sljedeéim tran&ama:

(Nastavak)
datum
. br datum e

= ol . . " Iznos transe krajnjeg
e ow trande priliva dosplieéa
48 15.600.000.00 | 22-Dec-20 | 22-Dec-32
49 13.545.046.10 | 28-Apr-21 | 26-Apr-26
) 50 5.700.000.00 | 17-May-21 | 17-May-26
XIX ugovor 50 mil eur 51 5.554.700.00 [ 04-Oct-21 | 04-Oct-26
s 52 : 5817.426.42 | 08-Oct-21 | 08-Oect-30
53 1.700.000.00 | 08-Oct-21 | 08-Oct-30
s g 54 ] . -~ 1.805.000.00 | 14.May.22 | 14.Feb.27
! B 55 173.500.00 | 14.May.22 | 14.Feb.31
56 8.882.500.00 | B.Dec.22 8.Sep.31

57 8.551.470.00
X ugover 50 mil eur 16.Jan.23 | 16.Jan.33
! 58 4.456.120.13 | 26.Jun.23 | 26.Jun.32
: 60 2.200.000.00 | 02-Oct-24 | 02-Oct-30
L : 81 . B * 10.000.000.00 | 02-Oct-24 | 02-Oct-24
62 14.908.755.37 | 02-0O¢t-24 | 02-Oct-30
X1 ugavor 50 mil eur 59 8.309.000.00 [ 20.Dec.23 | 20.Dec.33

479.304,057,48

Viada Crne Gore je 01. marta 2018. gedine dala saglasnost za kreditno zaduZenje Grupe kod
. Razvojne banke Savjeta Evrope, u Iznosu EUR 30.000.000. Ugovor o kreditnom zaduZenju je
. zakljuten 21. marta' 2018, godine. Kredit se mogao realizovati kroz najmanje tri transe.

Kredit je povuéen u sljedeéim trandama:

t Datum
ranke | Enostanse | COT | leaieg
: 1 4.546.680.00 19-10-18 | 19-10-25
« |\ .Ugovordomileur -2 | 3241.278.00 18-11-19 | 18-11-28
3 22,212,041.00 12-05-20 | 12-05-27

Na osnovu Zakljuéka Viade Crne Gore od 03. marta 2022, godine | odluke Odbora direktora

Grupe od 08. marta 2022. godine, o kreditnom zaduZenju Grupe kod Razvojne banke Savjeta

Evrope, za programski zaJam-finansiranje op&tinske Infrastrukture u Croj Gori u oporavku od

Covid 19, zaklju¢en je jo$ jedan ugovor o kreditnom zaduZenju kod ove Banke, dana 09. marta
< 2022, godineg, u izriosu EUR 30.000.000. Sredstva kredita nisu povuéena i ugovor je otkazan 31,
" decembra 2024. godine.

Viada Crne Gore je 16. aprila 2021, godina dala saglasnost za kreditno zaduzenje Grupe ked
Francuske razvojne agencije, u iznosu od maksimalne EUR 50.000.000. Ugover o kreditnom
zaduZenju je zakljugen 21. aprila 2021. godine. Prva tranda kredita Je povudena 15. septembra
2022. godine, u iznosu do EUR 5.000.000. Kredit se otplaéuje u jednakim polugodisnjim ratama,
Poslednje dospijece je 15, aprila 2033, godine. Perlod koridéenja za preostali ugovoreni kradit
istite 15. aprila 2025. godine. . .




INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA
L . ; Matiéni broj; 02217937
Sifra djelatnosti: 6430

28.  DUGOROGNI KREDITI (Nastavak)

p Dospljece dugororonog | kratkoroZnog dijela obaveza po kreditu EiB-a prikazano je u tabeli u
; nastavku;

! . Aie ¥ 3 2 1.
E (Iznosi u EUR)
31. decembar 31. decembar

2024, 2023.
2024, godina 42,624,177
2025, godina 50,801.680 49,816,242
2026. godina 52.745,924 48,725,784
2027. godina 48.268.134 . 44.119.570
2028. godina . ; ; . . 43.142,000 .* . +38.860.804
2029, godina | 34.762.146 30.344.230
2030. godina 23.671.222 19.112.209
2031, godina 16.825.407 15.708.004
2032, godina : 12.135.405 -+ 10.980.829
2033. godina - 2.796.892 1.603.907
2034. godina 1.232.673

286,381.483 ., 301.895.305

Dospileée dugororotnog | kratkoroZnog dijela obaveza po kreditu Razvojne banke Savjela
evrope prikazanc je u tabeli u nastavku:

I {|znoél u 'EUR}
31, decembar 31. decembar

2024. 2023.
2022. godina -
2023, godina &
2024. godina 5.740.189.72
2025, godina 5.740.189.68 5.740.189.68
2026. godina . 5.080.664 . 5,080.664
2027. godina . 2.221.204 2.221.204

13.052,058 . 18.792.248

e

Dospijece dugororogneg | Kratkoronog dijela obaveza po kreditu Francuske razvojne agencije
prikazano Je u tabeli u nastavku:

: , (Iznosl u EUR)
' : 31.decembar  '31. decembar

2024. 2023.
2025, godina : 312.500 312.500
2026. gadina 625.000 625.000
2027. godina 625.000 625,000
2028. godina 625,000 625.000
2029, godina 625.000 625.000
2030. godina 625.000 625,000
2031. godina ; 625,000 . 625,000
2032, godina i : - 625000 ., 625.000
2033. godina S - : . A2EO0 - " 812500

5.000.000 5§.000.000
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KRATKOROENE OBAVEZE
Obavaze po osnovu kradita od.kreditnlh instituclfa,

(lznosl u EUR)
31. decembar 31. decembar

2024. 2023.
Tekuéi dio dugoroZnih obaveza po osnovu kredita EIB
(napomena 28) 50.801.680 42.624.177
Tekuéti dio dugoro&nih obaveza po osnovu kredita
. Razvojne banke Savjeta Evrope (napomena 28) - 5.740.180 5,740.180
Tekuéi dio dugorognih obaveza po osnovu kredita
Francuske razvojne agencije (napomena 28) 312,500 -
Kamata po kreditu EIB . 524
56.854.370 48.364.891
Primijenl avansl; depoziti | kauclje
{Iznosi u EUR)
31. decembar 31. decambar
2024, 2023.
Primljeni avansi, depoziti | kaucije 737.253 1.048.064
737.253 1.048.064

“r

Primijeni avansi se odnose na uplate klijenata po osnovu kreditnih | faktoring zaduZenja na dan
31. decembra 2024. godine.

OBAVEZE IZ POSLOVANJA

‘ ; 7 . (Iznosl u EUR)

e ‘ " 31.decembar 31. decombar
2024. 2023.
Obaveze po osnovu faktoringa (10% ili 20%) 1.071.298 842.756

1.071.288 842.756
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PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

2 L

. (iznosl u EUR)
31. decembar 31. decembar
2024, 2023.
Obratunate obaveze za kamatu EIB 532.148 364,562
Obratunate obaveze za kamatu Razvojna banka
Savjeta Evrope . e & 2.830
Obratunats obaveze za kamatu Francuska razvojna ; ; %
agencija 37.261 37.261
Obaveza za naknadu na neiskori$¢ena odobrena
sredsiva Francuske razvojne agencije 24.375 -
Subvencija kamatne stope korisnicima programa
podréke-Ministarstvo paljoprivrede 38.054 67.267
Primilena donacija 22,988 28.717
Razgraniteni prihodi od naknada po direktnim
kreditma : 755.881 897.364
Ostall PVR ' 1.365 6.045
1.413.574 1,405,035
VANBILANSNA EVIDENCIJA
.« + .. (lznoslu EUR)
31. decembar - 31, decembar
2024, 2023,
Neopozive obaveze za davanje kredita 11.611.778 23.075.467
Ugovorene a neiskori&éene pozajmice 85,691.000 142.800.910
Ostale stavke vanbiiansne izicZenosti-faktoring iimiti 22,123,884 11,173,703
Ostaie stavke vanbilansne izioZenosti-nenapiativa paia
garancija 1.608.712 1.608.712
- 121.035.383 178.658.792

SUDSKI SPOROVI

Grupa sa stanjem na dan 31. decembra 2024, godine vodi sudske spofove u kojima se.javiia
kao tuZilac | kao Jedna od tuZenih strana. ;

Grupa je tuZena strana u osam spafova. Procijenjena vrijednost sudskih sporova, kdju je moguce
utvrditi bez procijenjenih efekata zateznih kamata i krajnjih troskova postupka, u kojima je Grupa
jedna od tuZenih strana, odnosno u kojima salidarne odgovara sa ostalim drzavnim fondovima
iznosi oko EUR 2.900.303,

Grupa Je izvrSio rezervisanje za sudske sporove u Iznosu EUR 218,060, na osnovu progjene
advokatske kancelarije o vieravatnodl gubitka Iznad 50%, po osnovu tri spora (napomena 27b).

Ukupna vrijednost potrazivanja, po raskinutim ugovarima o kredifima | faktaring aranZmanima,
koje je Grupa procesuirala pred javnim izvrSiteliima i sudovima, ukljuéujuci potrazivanja od
Klijenata u ste€aju, na dan 31, decembra 2024, godine, iznasi EUR 10,402,892, Najveéi dio se
odnasi na patrazivanje od klijenata: Primat doo Podgorica, u Iznosu EUR 2,228,735 MB Turist
doo Zabljak, u iznosu EUR 1,213.588, KartonaZa M&V doo Cefinje, u iznosu EUR 1.023.484,
Cljevna komerc doo Podgorica | Montenegro premier doo Podgorica, U iznosu ukupno EUR
844.668, Optika Monokl doo Podgorica, u iznosu EUR 798,872, zatim na priznata poirazivanja
koja Grupa ima prema Atlas i IBM banal u steaju u visinl od EUR 849,820. Ostatak vrilednostl
se odnosi na nenaplacéena potraZivanja po direktnim kreditnim i faktoring aranZmanima,
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POTENCIJALNE OBAVEZE

Ugovor o zajmu, izmedu razvojnog fonda Viade Crne Gore i Abu Dabi Fonda za razvo] zakljugen
je 05, juna 2015. godine. Zajam Je bio namijenjen za finansiranje podrike sektoru poljoprivrede.
Korisnik sredstava zajma Je bilo Ministarstvo poljoprivrede i ruralnog razvoja Crne Gore. Iznos
odobrenog zajma je 50 mil USD ili 183.85 mil AED. Godisnja kamatna stopa 2,5% | godidnja
stopa administrativne naknade 0,5%. Rok za poviatenje sredstava po Ugavoru o zajmu je
istekag 31.12.2018, godine. ' . ' .

Od navedenog iznosa Ministarstvo poljoprivrede | ruralnog razvoja je povuklo sredstva zajma u
ukupnom iznosu od 28,8 mil USD i 108,72 mil AED u dvije tran3e:

| tran§a u iznosu od 15 mil USD dana 27.08.2015. godine
Il tranda wiznosu od 14,6 mil USD dana 16.06.2017, godine

Dana 11.08.2020. godine potpisan je Anex Ugovora o zajmu s Abu Dabi Fondom za razvoj Kojim
je preostali iznos do 50 mil. USD otkazan | utvrden je iznos kredita u iznosu povutenih sredstava,
29,6 mil USD, Po osnovu Ugovora o zajmu, zakljuéno sa 31.12.2024, godine, pladeno je prema
Fondu za razveoj Abu Dabija ukupno 12.378.407 USD (po osnovu glavnice 7.915.028 USD i po
osnovu kamate 4.464.378 USD).

Stanje duga glavnice po Ugovoru o zajmu na 31.12.2024. godine iznosi 21.684.972 USD.

Zajam se u prethodnom periodu vracao u polugodisnjim ratama (15.06. i 16.12.) sa raduna
Ministarstva peljoprivrede i ruralnog razvoja koji je bio otvoren u Prvoj bancl Crne Gore. Na
oshovu upozorenja Centralne banke Crne’'Gore, iz septembra 2021, godine, Prva banka CG Je
otkazala ugovor o otvaranju | vodenju raéuna | preostala sredstva sa rafuna Ministarstva
poljoprivrede prenijela na priviemeni radun. Sredstva su sa priviemenog ratuna Banke, 27, juna
2022, godine, prenesena Abu Dabi fondu na ime izmirenja dospjelih obaveza, a na esnovy, i na
nadin kako je to definisano zakljuécima Viade Crne Gore od 26, maja i 17. juna 2022, gadine.

Krajnje dospijeée zajma je 15.12.2031. godine.

Od povugenth sredstava zajma sa raéuna Ministarstva poljoprivreds i rurainog razvoja je
preneseno krajnjim korisnicima, po osnovu ‘zakljuenih ugovora o Kreditima, ukupno 26,2 mil
USD kojima je finansirano 10 projekatai to:

. "Milkraft Leche” DOOQ Bijelo Polje — 3.000.000.00 USD dana 26.01.20186. godine

"Mesopromet* DOO Bijeio Polje ~ 3.000.000,00 USD dana 03.02.2016. godine

“Agro caring” DOO Podgorica — 2.500.000.00 USD dana 21.04.2018. godine

"HM Durmitor” DOO Zabljak ~ 2.000.000.00 USD dana 21.04.2016. godine

“Vektra Jaki¢" DOQO Pljevija - 3.000.000.00 USD dana 22.10.2015. godine.

“IM Gradina™ DOO Rozaje - 3.000,000.00 USD dana 14.04.2017. godine

7. “Eko-Per” DOO Savnik - 2.500.000.00 USD u |l trande: | tranda 750,000.00 USD dana
30.12.2016. godine, |l frana 1,750.000.00 USD dana 17.05.2017.godine

8. IM “Goranovi¢’ DOO Niksié - 3.000.000.00 USD dana 14,06.2017, godine

9."F.M.L.” DOO Nik&ié - 1,200.000.00 u I transe: | tranda 400.000.00 USD dana 06.02,2017.
godine. |l tranda 800.000.00 USD dana 17.06.2017.godine

10. “Amanda” DOO Podgorica - 3.000.000,00 USD u |l trange: | tranda 1.638.957.01 USD

dana 28.09.2018.; Il tran%a 1.000.000.00 USD dana 02.11.2018. godine; lll tran3a

361.042.9? USD dana 02.11.2018. godine.

e

dbaveie ﬁférria Ministarstvu poljoprivreds i rurainog razvoja po kreditima Mesopromet doo Bijelo
Palje; Agro carine doo Podgorica {Carine doo Podgorica) i F.M.L doo Niksl¢ su Izmirene u
potpunosti,

Drustvo IM Goranovié DOO Nik&ié je izmirivalo obaveze po kreditu u skladu sa amortizacionim
planom do trenutka kada je ragun Ministarstva poljoprivrede i rurainog razvoja ugasen.

Ostali ugovori o kreditima-sa krajnjim korisnicima su_raskinuti uslijed nenaplativosti redovnim
putem:




34.

INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA
) ’ Mati¢ni broj: 02217937
Sifra djelatnosti: 6430

POTENCIJALNE OBAVEZE (Nastavak)

Pracijenjeno stanje duga na 31.12.2024. godine po kreditu odobrenom drustvu IM Goranovié
doo | raskinutim ugovorimas iznosi:

1. “Milkraft Leche” DOO Bijelo Polje — 4.422.884 USD
2, "HM Durmitar” DOO Zabljak ~ 3.254.772 USD

3. "Vektra Jaki¢" DOO Pljevija—4.676.513 USD
4,'|M Gradina® DOO Rozaje — 4.894.850 USD

5. “Eko-Per” DOO Savnik — 3.826.456 USD

8. IM*Goranovi¢® DOO Niksi¢ - 2.880.112 USD

7. "Amanda” DOO Podgorica - 4.315.631 USD

Ve e
1 L

Na osnovu ugovera o poslovnoj saradnji izmedu Ministarsiva poliopriviede’ i ruralngg razvoja
Crne Gore i Investiciono-razvojnog fonda Crne Gore AD, iz 2015. godine | 2017. godine, u skladu
sa zakljuécima Viade Cme Gore, Grupa je u svojstvu komisionara, u svoje ime a za radun
Minlstrastva poljoprivrede ! rurainog razvoja, vréilo platanje obaveza prema Abu dabi fondu za
razvoj sa raduna Ministrastva kodPrve banke Cme Gore, vréilo administriranje zajma Abu.Dabl
Fonda za razvoj | kredita odabrenih krajnjim korisnicima, pruZale tehnigke-pravnu pomoé
Zastitniku imovinsko-pravnih interesa Crme Gore, kao | druge poslove shodno zahtjevu
Ministarstva.

Sve transakcije povezane sa ADMAS projekiom su izvrehe posredstvom ‘ratuna Miriistarstva
poljoprivrede i ruralnog razvoja i nisu tangirale bilanse Grupe.

U siugaju neurednog Izmirenja obaveza prema Abu Dabi Fondu za razvoj, po dospijecu, shodno
odredbama &lana 7 Ugovora o poslovnoj saradnji broj 02-01002-4578/1 od 06,10.2015, godine i
¢lana B Ugovora o poslovno] saradnji broj 02-01002-4311/1 od 27.07.2017, godine, zakljuéenim
Izmedu Ministarstva poljoprivrede | rurainog razvoja Crne Gore i Grups, a na keje je saglasnost
dala Vlada Crne Gore Zakljuékom bro] 08-179, od 01. okiobra 2015. godine | Zakijutkam broj
07-2552, od 27, jula 2017, godine, Grupa je ,u obavezi da preduzmie své mjere i radnfe na
aktiviranju garancijs, djelimi&no ilf v potpunosti, za uredno izvr$enje obaveza po osnovu Ugovora
o zajmu prema Razvojnom fondu Abu Dabifa", a u skladu sa Zakonom o budZatu iz 2015. godine
(“S\.list Crne Gore" br.59/14 od 30.12,2014, godine). U tom siugaju na teret Budzeta Crne Gore
mogle bi da padnu ukupne cbaveze po zajmu, koje na 31.12.2024. godine iznose cea USD 22
millona, bez cbratunatih kamata.

Vlada Crne Gore je dana 04, Februara 2021. godine donijela Zakljuak kojl se odnosi na
realizaciju ADMAS projekta i pokretanje procesne sukceslje u svim postupcima koje je sprovelo
ili zapo&elo Ministarstvo poljoprivrede 1 rurainog razvoja Crne Gore, a zatim-dana 29, decembra
2021. godine Zakljuéak kojim se zaduZivaia Grupa da u saradnji sa Ministarstvom finansija |
socijalnog staranja, Ministarstvom poljoprivrede, Sumarstva i vodoprivrede i Zatitinikom
imovinskg-pravnih interesa Crne Gore, do 31. jJanuara 2022, gedine rijesi otvorena pitanja u vezl
sa Abu Dabi fondom | o tome informiSe Viadu.

Dana 26. maja 2022. gedine Viada Cme Gore je usvojila novi ZakijuCak, broj 04-3020/2. kojim
se zaduzuje Ministarstvo finansila da otvori poseban raun za potrebe ADMAS projekta, na koji
te se primati uplate i vréili pla¢anja prema Abu Dabi fondu za razvoj, kao i da, do Q1. juna 2022,
godine, transferi%e raspoloZiva sredstva sa privremenog ratuna kod Prve banke CG (prethodno
se nalazila na ragunu Ministarstva poljoprivrede i ruralnog razveja za potrebe ADMAS projekta)
i izvri placarje dospjelih obaveza prema Abu Dabi fondu. Grupa je zaduZena da pruZi podr8ku
Ministarstvu poljoprivrede, kao | Zastitniku Imovinsko-pravnih Interesa Cme Gore u vezi
postupaka naplate koje Zastitnik provedi u vezi sa raskinutim ugvovorima koje je zakljugilo
Ministarstvo poljoprivrede i ruralnog razvoja. Ovim Zakljugkom stavijenl su van snage gore
pomenuti zakljugci broj 04-471/2 od 04. februara 2021, godine.

Dana 17. juna 2022. godine Vlada Crne Gore je promijenila zaklju¥ak od 28,'maja 2022. godine,
Izmjenom zakljuSaka izmedu ostalog Je definisano je da sé zaduZuje Ministarstvo finansija da
nakon otvaranja novog posebnog rauna | prenosa sredstava sa prelaznog ratuna Prve banke
CG, te daljeg transfera sredstava prema Abu Dabi fondu, na ime izmirenja dospjelih obaveza po
zajmu, ova] posebni devizni radun i ugasl.
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POTENCIJALNE OBAVEZE (Nastavak)

Do dana objave ovih konsolidovanih finansijskih iskaza pitanje zajma Abu Dabi fonda za razvo)
kao | pitanje spornih kredita plasiranih iz sredstava zajma ostaje nerijedeno. U predmetima u
kojima kerisnici kredita nisu izrnirivali svoje obaveze | gdje su ugovorl raskinuti postupke prinudne
naplate, u skladu sa élanom 53 Zakona o drzavngj imovini, vodi Zastitinik Imovinsko pravnih
interesa Crne Gore, za povjerioca Ministarstvo poljoprivrede i ruralnog razvoja, osim u sluéaju
kredita klijentu ,Amanda" doo gdje postupak prinudne naplate, posredstvom javnog izvritelja,
provodi Grupa,

Ove potencijalne obaveze nisu ukljuZene i nisu uticale na procjenu kapitala matiénog drustva,
koli jepo pmcuen]ano] vijjednosti postao osnwaékj kapital Razvojne banke Cme Gaore.

Rukovodstvo Grupe | e razmotrilo ovo pitanje u skladu sa zahtjevima MRS 37 — Rezervisanja,
potencijalne obaveze | potencijalna Imovina, | zakljuéllo da ne postoje uslovi za priznavanje
rezervisanja, vet da predmet predstavija potencijalnu obavezu koja je odgovarajuée
objelodanjena u napomenama uz konsolidovane finansijske iskaze.

TRANSAKCIJE SA POVEZANIM LICIMA

Prillkom s&stavijanja ovih konsolidovanih finansijskih iskaza pravna lica se tretiraju kao povezana
ukoliko jedno pravno lice ima moguénost kontrolisan|a drugog pravnog lica ili vrél znaéajan uticaj
na finansijske | operativne odluke drugog lica ili su zajedno kontrolisani od istog subjekta.
Priltkom razmaltranja svih mogudih vrsta odnosa izmedu povezanih pravnih lica paZnja se
usmijerava na sustinu odnosa, a ne 8amo na pravnu formu,

Priroda odnosa izmedu povezanih lica sa Kojima je Grupa usla u transakclje veteg obima ili sa
njima ima znagajnija nelzmirena salda na dan 31. decembra 2024. godine Je prikazana U tabell
Rite. Transakcije sa povezanim pravnim licima su izvr8ene tokom redovnog toka poslovan]a.

Grupa je dana 18. oktobra 2021. godine, na osnovu Zakljutka Vlade Crne Gore broj 04-4469/2
od 30.septembra 2021. godine, zakljudlo ugovor, sa Ministarstvom finansija | socijalnog staranja,
o prenosu nov&anih sredstava, sa ciljem riefavanja pitanja izgubljenog udjela koji je Grupa imala
u drustvu JP ,Regicnalni vodeved Crnogorsko primorje® Budva, a koji je izgubio prilikom
transformacije javnog pravnog lica u jedno&lano drustvo sa ograni¢enom odgovornoiéu u 100%
vlasnistvu Viade Crne Gore. Stanje potraZivanja koje Grupa ima prema Minlstarstvu finansija po
ovom osnhovu, na-31.12.2024. godine, iznosi EUR 7,832.957. Ugovor predvida da Ministarstva
finansija navedenu obavezu izmiri u desetjednaklh godi&njih transi potev od 01, januara 2026.
godine, Do dana objavijivanja ovih finansijskih iskaza prva tranfa obaveze Jo3 uvijek nije
uplagena u korist matiénog drustva.

U pregledu u nastavku je prikazana izloZenost Grupe prema opatinama u Crnoj Gori, po osnovu
direkinth kreditnih aranzmana, kao i prihedi od kamata ostvarenih po cvom osnovu.
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TRANSAKCIJE SA POVEZANIM LICIMA (Nastavak)

Salda i transakcije sa povezanim pravnim licima na dan i za godinu koja 'se zavrSava 31.
decembra 2024. godine | 31. decembra 2023. godine su prikazane kao o siffedi:

{iznosl u EUR}
31. decembar 31, decembar

2024, _2023.

Opétina Kolagin 53.825 123,170
Op3tina Andrijevica 313.762 367.210
Opétina RoZaje 343.722 - . 627.738
711.309 1.118.118
Prihodi od kamata: - . - ; g .~ 7 .0" (iznoslu EUR)
2024, 2023.

Opétina Kolasin 3.596 6.260
Opétina Andrijevica 10.283 . , 11.859
Opétina Ulcinj ; 3.275
Opétina RozZaje 19.512 31.443
33,391 LD 52837

izloZenost Grupe prema javnim preduzeéima, javnim instituciiama i ministarstvima Viade Crne
Gare, po direktnim kreditnim aranZmanima, je prikazana u pregiedu koji slijed!:

(lznosi u EUR)

31. decembar 31. decembar

2024 - 2023.

Vodovoed i kanalizacija doo Podgorica 911,105 1.384.878
Komunaino doo Danilovgrad - 5.728
JP za nacionaine parkove Pedgorica - 20.418
PlantaZe 13 Jul AD Podgorica 5,344,768 6.335.043
Luka Bar 4.471.991 . 5.221.978
Luka Kotor _ 890.944 1.000.000
EPCG 38.125.000 30.000.000
Monteput | . ‘ ' y ; . 18.766,481 PL 21.810.480
Institut Simo Milo8evi¢ AD 2.322.134 2,208.683

70.832.402 67.987.208
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INVESTICIONO RAZVOJN!I FOND CRNE GORE AD PODGORICA
Mati&nl broj: 02217937
Sifra djeiatnosti: 6430

TRANSAKCIJE SA POVEZANIM LICIMA (Nastavak)

Prihed! od kamata: (lznosl u EUR)
31. decembar 31. decembar
_ : 2024, 2023,
Vodoved i kanallzaclia deo Podgorica 43.074 55,168
Komunaino doo Danilovgrad 52 1.884
JP za nacionaine parkove Podgorica ; ) 204 1.851
*JP Komunaino stambeno Budva i - 536
PlantaZe 13 jul AD Podgorica direktni krediti 239,679 248.674
Plantaze 13 jul AD Podgorica faktoring - -
Luka Bar 141.571 161.858
Luka Kotor 29,182 22915
EPCG ; 584.539 461.212
Monteput 682,914 1.087.358
Institut Simo Milo$evi¢ AD 48,729 86.748
' 1.769.943 2.129.306

Dugorogni krediti datl zaposlenima sa stanjem na dan 31. decembra 2024, godine iznose brute
EUR 1.131.556 (2023: EUR 1.203.250).

DOGADAJI NAKON DATUMA iZVJESTAVANJA

S obzirom da je 31. decembra 2024. godine registrovana Razvojna banka Crne Gore (matiéno
drustvo) dogadaji naken datuma ovih finansijskih iskaza su u najveéoj mjeri vezani za normiranje
rada novoosnovane institucije i realizaciju finansijskog plana za 2025, godinu. Na dan 01.januar
2025. godine evidentiran je u poslovnim knjigama, kao osnovni kapital, osnivaski kapital
Razvojne banke Crne Gore, koji je upisan u registar privrednih subjekate, u iznosu EUR
107.508.716 (poveéanje osnovnog kapitala matiznog drustva, u iznosu EUR 1.772.261).

FINANSIJSKA SREDSTVA | OBAVEZE ~ KLAS!FIKACIJA | FER VRIJEDNOST

Naredna labela prikazuje kiasifikaciju finansijskih sredstava | abaveza Grupe | njihovu fer
vrijednost:

Knjigovodstvena Fer
lznosi u EUR vrijednost vrijednost
Stanje.na dan 31. Hecembra 2023, godine-

Gotovinski ekvivalenti i gotovina 72.313.770 72.313.770
Plasirani krediti preko posiovnih banaka neto 24.582.378 24.582.378
Krediti i potraZivanja od kijjenata neto 313.968.817 313.968.817
Uiaganja u hartije od vrijednosti 7.182.009 7.182.009
418.046.874 418.046.,974
Dugoroéne obaveze —krediti 326.688.152 325.688.152
" S : ' ’ : 325.688.152 325,688,162
Stanje na dan 31. decembra 2024, godine
Gotovinski ekvivaienti | gotovina 70,658,287 70,659,297
Plasiranl krediti preko posiovnih banaka neto 17,844,469 17,844 468
Krediti | potrazivanja od kiljenata neto 304,792,145 304,792,145
Uiaganja u hartije od vrijednosti 5,021,917 5,021,817
398,317,827 398,317,827
Dagurcbne ut_»avez'e ~kredit! ‘ ’ . 304,433,541 304,433,541

304,433,541 304,433,541
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FINANSIJSKA SREDSTVA | OBAVEZE — KLASIFIKACIJA | FER VRIJEDNOST (Nastavak)

Ty ” <

Sredstva koja se vode po fer vrijednosti
Finansijska sredstva koja se vode po fer vrijednosti kroz' ukupni ostali rezultat na dan 31.
decembra 2024. godine u iznosu od EUR 6.120.241 (2023: EUR 9.016.626 su prikazana po fer
vrijednosti kori&¢enjem tehnike procjenjivanja gdje su uzeti svi inpull kaji Imaju znagajan utica)

na zablljezenu fer vrijednost ili direktno ill indirektno (Nivo 2 u hijerarhiji fer vrijednosti}.

31, decembar 2023. godine Nive 1 Nivo 2 Nivo 3 Ukupno
Hartije od vrijednosti - e R ,, =, 7.182.008
Ulaganja u kapital drugih pravnih lica L - L - 1.834.617  1.834.817
Ukupna sredstva - 7.182.009 1.834.617 9.016.626
31, decembar 2024, godine ) Nivo 1 Nivo 2 .Nivo 3 _Ukupno
Hartije od vrijednosti - 5.021.917 - 5.021.917
Ulaganja u kapital drugih pravnih lica - -.-_ +1.098.324 1.098.324
Ukupna sredstva ! T = 5,021,917 1.098.324  6.120.241

UPRAVLJANJE RIZICIMA

Grupa razvija sistem upravljanja rizikom na osnovu velitine rizi€nog profila i kompleksnosti
poslova, Uslijed kontinuiranog porasta obima kreditne aktivnosti dolazi do povecanja rizika koji
Grupa prati, te se unapredivanjem sistema upravljanja rizikom obezbjeduje da riziZni profil bude
u skladu sa definisanom skiono&éu Grupe ka rizicima: ‘. -

Model upravijanja rizicima Grupe zavisi od:

- Adekvatnog modela dono$enja odluka i upravijanja;
« Adekvatine interne procedure | okvira smjernica;
- Kontinuiranog nadzora od strane nezavisnih tijela.

lako je Grupa najvedim dijelom izlozen kreditnom riziku, tokom poslovanja se ne zanemaruje
uticaj drugih rizika kojima je izlozen u svojim. aktivnostima, kao &to su rizik likvidnosti, operativni
rizik, trzidni rizik | reputacioni rizik.

Odbor direktora ima cjelokupnu odgovornost za uspostavijanje i nadzor nad okvirom za
upravijanje rizikom Grupe. Odbor direktora je osnovao Odbor za reviziju, Odbor za upravijanje
aktivom i pasivom | Kreditni odbor koji su zajedno sa Internim revizorom odgovomi za razvoj |
praéenje politika upravijanja rizicima Grupe u svojim odredenim podrujima.

Politike i procedure upravijanja rizicima Grupe zasnovene su na tome kako Identifikovatll |
analizirati rizike s kojima se suo&ava Grupa, &ime se prati postovanje uspostavijenih ogfaniéenja
i kontrola. Politike { procedure upravljanja rizicima se redovno aZuriraju kako bi sistem upravijanja
rizicima bio uskladen sa aktuelnim propisima, kao i preporukama internih T eksternih revizija.
Grupa putem standardnih procedura za upravijanje | obukom zaposlenih ima za cilj razvoj
disciplinovanog i konstruktivnog kontrolnog okruZenja u kojem svi zaposleni razumiju ulogu u
sistemu upravljanja | kontrole rizika u poslovanju.
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UPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak)

interna revizija Grupe prati uskiadenost sa politikama i procedurama za upravijanje rizikom
Grupe i preduzima redovne i ad » hac kontrole procedura za upravijanje rizicima, a rezultati se
izvjestavaju.Odboru direktora. 2 ’

Odbor direktora Grupe je odgovoran za analizu finansijskih Iskaza Grups, analizu i pracenje
sistema Internih kontrola, aktivnosti koje preduzima lzvrsni direktor kako bi se informisao Odbor
direktora, u skladu sa zakonom, propisima i aktima Grupe. Odboru direktora pomaze Interna
revizija u navedenim funkcijama. _

Kreditnl rizlk

Kteditni rizik je rizik od finansijskih gubitéka kao rezuitat neispunjenja duznikovih ugovornih
abaveza prema Grupi.,

Kako bi upravijao nivoom kreditnog rizika Grupe;

* analizira kredithu sposobnost kifjenata keji apliciraju za kredite i oslale kreditne
proizvode; :
~»  uspostavija kreditna ograniGenja na osnovu procjene rizika:
,» ¢ bavi se sa kiijentima dabre kreditne sposobnosti i uzima odgovarajude instrumente
' obezbjedenja;

Klijentl se prate kontinuirano | limiti rizika se priiagodavaju 2ko je neophodno. Limiti rizika takode
uzimaju u obzir razne vrste kolaterala,

Primarna izloZenost Grupe kreditnom riziku proiziiazi iz plasmana datih privrednim drustvima,
preduzetnicima, fizitkim licima (poljoprivredni. proizvodadi), opatinama | javnim privrednim
drudtvima. Iznos kreditne izloZenosti u tom pogledu predstavija knjigovodstvenu vrijednost u
aktivi bilansa. ' : ’

Osnovni principi kreditnog portfolija su:

Diversifikacija kredita po djeiatnostima;
Diversifikacija po regiji;

Diversifikacija 1ziaganjem (limiti):
Diversifikacija po dospijecu;
Diversifikacija po prolzvodima.

" " ® 0 @»

)

Kredit se odobravaju posredstvom kreditnog odbora, & zavisno od nivoa izlaZenosti.

Siuzba za upravijanje rizicima kontinuirano prati | mjeri nivo kreditnog rizika, te priprema
mjeseéne izviedtaje o nivou kreditnog rizika i izvjestava Odbor direktora | Odbor za upavijanje
aktivom i pasivom.
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38, UPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak)
Kreditnl rizik {Nastavak)

Sliedeéa tabela prikazuje bruto maksimalnu lzloZenost kreditnom riziku bilansnih pozicija:

31.12.2024. 31.12.2023,
. Bruto . . Nsto Bruto® * Neto

Pregled aktive
Dugoroéni finansiski plasmani
Uéesta u kapitalu 57.925.013 8.120.241 57.925.013 8.016.628
Ostali dugorogni finansijski : ' I
plasmani 228,230,716 212.264.767 257,240,493 235,613.128
Kratkoroéna potraZivanja.
plasmani | gofovina
PotraZivanja - 33.019.691 32.333.335 - 28841733 , | 28.279.020
Kratkoro&ni finansijski plasmani 86.764.948 © 78.038.511": 83.918.571 74.666.606
Gotovina 70.758.780 70.669.297 72.414.263 72.313.770

476.700.148 358.416.151 500,440,062 419.889.240

Analiza kadnjenja portfolija po danima prikazana je u narednoj tabeli.

Manje od30 Od30do.B80 Od6ido90  .Vide od 91

31. decembar 2024. godine dana dana dana dan Ukupno
Plasirani kreditl preko poslovnih

banaka bruto 17.893.568 1,189,409 19.082,976
Kreditf | potrazivanja od ' : ‘

Kiijenata. bruto 315.907.816 4.042.797 47.554 8.934.212 328.932,379
Javni sektor . 31.098.577 ) . PR 31.096.677
Komercijalnl klijenti 277.355.753 3.809.821 ' 28.325 8.586.458 288,780,357
Fizitka lica 6.323,830 232.976 19.229 347.754 6.923.889
Ostalo 1.131.556 1.131.556

Ulaganja u hartlje od
vrijednosti 5.021.917 : 5.021.917

' Manjeod30 Od30do60 OdE1doS0  -ViZe od 94

31. decembar 2023. godine dana dana dana dan Ukupno
Plasiranl kreditl preko poslovnih
| banaka bruto 24,650.228 - - 1.208,105 26.858,333
|
] Krediti | potraZivanja od
, Kiljenata, bruto 323.212.278 8.459.246 1,508,233 10,062,707 . 344,242,464
i Javni sektor . ., 38,638,013 . 9726 C vt A L 38.643.739
, Komercijaini klijenti 278.531.692 8.171.331 1,493,608 9,655,652 298,852,281
| Fizi&ka lica 4,850,789 270,722 14.627 407.055 5.543,194
Ostalo 1,191,783 11.467 - - 1.203,250

Ulaganja u hartije od

vrijednosti 7.182.009 - - - 7.182.009
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INVESTICIONOC RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA =
Matizn| broj: 02217937 l
Sifra dfelatnostl: 6430
38. UPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak)
Kreditnl rizik (Nastavak)

Geografska koncentracija izloZenosti Grupe kreditnom riziku je prikazana u sljedetoj tabeli:

31.12.2024. Crna Gora Evropska

Unija Ostalo Ukupno

Plasirani kreditl preko
posiovnih banaka bruto - ©__19.0829786 - 19.082.976
Kreditl [ potrazivanja od

_klijenata. bruto 295.912.687 295.912,687
Javni sektor 31.096.577 31.096.577
Komereijalni kijfenti 256.760.666 256.760.666
Fizitka lica - 6.923.889 6.923.889
'Ostalo ; 1.131.556 1.131.556
Faktoring 33.015.681 33.019.891

Evropska

31.12.2023, Crna Gora Unija Ostalo Ukupno
Plasiranl kreditl preko
poslovnih banaka bruto 25.858.333 - . 25.858.333
Kredltl | potraZlvanja od ; _

“ _Klijenata. bruto _ ' 315.300.731 - - 315.300.731
Javni sektor y 38.643.739 - - 38.643.738
Komercijainj-kljenti 5 © 269.910549 C- - 269.910.549
Fizicka lica 5543194 - - 5.543.194
Ostalo 1.203.250 - - 1.203.250

Faktoring 28.941.733 - - 28.941.733
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INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA
. , . _ . Matl&nl broj; 02217937
P e o, $ifra djelatnosti: 6430

UPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak})
TrilEni rizik

Trzi8ni rizik je rizik da ¢e promjena tr2isnih cijena, kao &to su kamatne stope, cijene kapitala i
dsvizni kursevi uticali na prihode Grupe ilj vrijednost finansijskih instrumenata, Cilj upravijanja
trzinim rizikom je upravijanje | kontrola izlo2enosti trzinom riziku unutar prinvatljivin parametara,
uz optimizaciju povraéaja na rizik.

Devizni rizik je rizik da ée se vrijednost finansijskih instrumenata mijenjati zbog promjena u
deviznom kursu. S obzirom da Grupa nema pozicija u stranim valutama izloZenost ovom riziku
trenutno nije prisutna.

Rizik promjene kamatnih stopa izvora finansiranja je evidentan i u 2024. godini, &to se odrazilo i
nd visinu kamatnih'stopa po kojima Grupa plasira sredstva korisnicima kredita, Po pitanju ostaith
trziénih rizika tu je rizik uticaja promjene kamatne stope na prihod od kamate na oroGena sredstva
u posiovniim bankama. Grupa nastoji da ovaj rizik minimizira odabirom najpovoljnijih ponuda
posiovnih banaka,

Operativni rizlk

Operativni rizik je vierovatnoéa ostvarivanja gubitaka u poslovanju Grupe, uslied neadekvatnih
internih sistema, - procesa. | kontrola, ukfjuéujuci i neadekvatan informacicni. sistern, zbog
dngaZovanja lica izvan Grupe za obavijanje cdredenih poslova za Grupu, siabosti | propusta u
izvrSavanju poslova, protivpravalh radnji | spoljnih degadaja koji mogu IzioZitl Grupu gubitku,
ukljugujuéi i pravri rizik. Definicija operativnog rizika obuhvata pravni rizk, a iskljuctje strateaki i
reputacioni rizik.

Grupa je uspostavila sistem upravijanja operativriim rizlkom koji obuhvata:

-» - politiku i proceduru - Interne akte kojim se definidu nacela, postupcl i metodi upravijanja
- operativrim rizikom; . "
* « -+ organizacionu sturukturu ukljudujuéi i resurse za upravijanje operativnim rizikom:
e proces upravijanja operativnim rizikom koji ukijuuje:
v utrvrdivanje operativnog rizika;tretiranje operativnih rizika (procjena. mitigacija
i prihvatanje); kvantifikovanje operativnog rizika; pratenje i kontrola kao |
izviedtavanje o operativnom riziku; utvrdlvanje i cdrZavanje potrebricg Kapitaia
za operativne rizike;

Procesom upravijanja operativim rizikem utrvduje se i procienjuje inherentni i rezidualni
operativni rizik u svim matérijaind zna¢ajnim procesima | sisternima Grupe. Operativni rizik pod
uticajem Je razliditih faktora koje je potrebno uzefl u obzir pri odredivanju izioZenosti Grupe
operativnom riziku, Ti se faktori mogu grupisat! u kategorije (npr. ekonomsko i posiovno
okruzenje, procesi | sistemi itd.).
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INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA
Matiéni bro): 02217937
Sifra djelatnosti: 6430

UPRAVLJAN.JE RIZICIMA (Nastavak)
Operativni rizik (Nastavak)’

Grupa Je impiementirala nekoliko instrumenta radi efikasnijeg upravijanja, kontroie | umanjenja
mogucnosti nastanka &tete uslijed realizacije operativnog rizika:

*  Kvantitativna analiza | nadzor operativnog rizika kroz prikupljanje internih i eksternih
podataka o dogadajima operativnog rizika. Prikupljanje internih podataka o gubicima
pomaZe u razumijevanju gdje se i kako se rizici manifestuju te predstavija osnovu za
kvantifikavanje izloZenosti- operativnom riziku | kapitalu potrebnomi<za pedrzavanje te
izlozenosti; ". )

*  Proclena izioZenosti operativnom riziku koji moze nastati keridéenjem kvalitativnih
metoda procjene, $to podrazumijeva redovno sprovodenje samoprociene rizika i
kontrola, pri ¢emu se za sve utvrdene visoke rizike gdje kontrole nisu primjerene iii
dovoljne moraju definisat! korektivne mjere od strane nadiezne organizacions jedinice
sa cillem ublaZavanja operativnog rizika;

*  Kijuéni indikatari rizika (engl. Key Risk Indicators — KRI) se prate unutar Grups kao
pokazatelji trenda izioZenosti operativnom riziku za definisane tatke rizika;

*  Konsultacije sa zaposlenir keko bi se poveéala svijest o operativnom riziku;

*  Pracenje iziozenosti operativnom riziku podrazumijeva redovno analiziranje rezultata
identifikovanja | mjerenja (procjenjivan]a) operativnog rizika te informacije o aktivnostima
tretiranja operativnog rizika.

*  Tretiranje operativnog rizika obuhvata preventivne | korektivne aktivnosti, adnosno
metode, kriterijume I postupke s cillem prihvatanja, izbjegavanja, smanjenja ili transfera
utvrdenog rizika,

*  Redovno izvjedtavanje o operativnom riziku obezbjeduje neophodne informacije za
Odbor direktora u okviru “Informacije o iziozenosti rizicima u posiovanju”, lzviestavanje
Je kljugno za podizanje svijesti o operativnom riziku u pogiedu gubitaka i izloZenosti te
omogucava upravijanje operativnim rizikom, npr, u slugaju korsktivnih mjera moZe se
pratiti njihov status, -

Mijerenje operativnog rizika vr8i se na osnovu aiata kojl su propisani Bazeiskim sporazumom
i1, identifikacija, mjerenje, monitoring i kontrola opsrativnog rizika biize su definisani internim
aktima za upravijanja operativnim rizikom. U skiadu sa standardima Bazelskog komiteta
prihvatljiv nivo rizika za Grupu Je nizak do umjeren nivo operativnog rizika, Za lzradunavanje
polrebnog kapitala za operativni rlzik Grupe korlsti jednostavhi metod..Potrebni kapital za
operativni rizik lzradunava se tako $to se osnovica za iZragunavenje potrebnog kapitala za
operativni rizik (prosjek neto kamatonosnih i neto nekamatonosnih prihoda za tri prethodne

Uzastopne poslovne godine) pomnoZi sa kosficiientom 0,15,

Rizik koncentracije

Velika kreditna Izio%enost prema jednom licu ili grupi povezanih iica predstavija koncentraciju
kreditnog rizika.

' i '
v * . f
.

U cilju adskvatnog identifikevanja kreditnog rizika nacpho;:tno je sagledatl rizike koncentracije
izloZenosti i poStovanje internc definisanih limita.
U tom smislu za izloZenosti prema licima povezanim sz Grupurn primenjuju se sijedeéi interni
firmiti;
e ukupna izloZenost Grupe prema svim licima povezanim sa Grupom ne smije biti veéa
od 100% sopstvenog kapitala Grupe; o W o
*  ukupna izloZenost prema ficu koje je &lan odbora direktora, odbora za reviziid'ill izvrdni
direktor, ukljugujuéii &lanove njegove uze perodice, smije iznositi najvide 1% sopstvenog
kapitaia Grupe;
*  ukupna izioZenost prema pravnim licima koja su pod kontrolom lica iz tatke 2 ovog stava
Vil Elanova njihove uZe porodice smije iznosti najvise 5% sopstvenog kapitala Grupe:
*  ukupna izloZenost prema zaposlenom smije iznositi najvise 1% sopstvenog kapitala
Grupe;
»  zbirukupne izloZenosti Grupe prema pravnim licima koje kontroli$e ne smije Iznositl vise
od 20% sopstvenog kapitala Grupe., R

. L
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INVESTICIONO RAZVOJINI FOND CRNE GORE AD PODGORICA
) Matiéni bro): 02217337
T ' . T Sifra djelatnosti: 6430

UPRAVLJANJE RIZICIMA (Nastavak)
Rizik koncentracije (Nastavak)

lzloZenost Grupe prema jednom licu ili grupi povezanih lica, koja je jednaka ili veéa od 10%
sopstvenih sredstava, smatra se velikom izloZeno3céu Grupe.

Grupa je definisala limite maksimalne izloZenosti prema poslovnim bankama, prema sektorskoj
pripadnosti, kao | prema jednom licu ili grupi povezanih lica. Kada je u pitanju Individualna
koncentracija, uspostavijeni limiti posmatraju se u odnesu na kvartalni obraéun kapitala Grupe,
a sve u cilju adekvatnog upravijanja rizikom konecentracije.
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Izvjesdtaf menadineiita zd 2024. godinu

[ Opsti podaci i korporativno upravljanje

s

Investiclono razvojni fond Crne Gore AD, Podgorica (u daljem tekéti = matiéno drustvo)
osnovan je, u skladu sa Zakonom o Investiciono-razvojnom fondu Crne Gore (,Zakon™) (,SL
list CG* br. 88/09, 40/10, 80/17 i 125/23). Investiciono-razvojni fond Crne Gore AD, kao
matléno drustvo, konsoliduje bilanse sa zavisnim drutvom Turisti¢ld centar Durmitor doo
Zabljak, &Ji je osniva#i viasnik 100% udjela.

Matiéno dru§tvo posluje u cilju podrske ekong mske. politike Vlade Crne Gore-podsticanja:

ravnomjernog regionalnog razvoja, konkurentnosti i likvidnosti privrednih subjekata;
proizvodnje i usluga orijentisanih-prema izvozu;

proizvodnje kojom se smanjuje uvozna zavisnost;

finansiranja infrastrukturnih projekata, projekata vodosnabdijevanja, tretmana
otpadnih voda i zaStite Zivotne sredine, efikasnog, sprovodenja i gkonfanja procesa
privatizacije prodajom kapitala stefenog u progesu svolinske™ i upravljaéke
transformacije;

podsticanja finansiranja drugih projekata od lokalnog, regionalnog I drZavnog znacaja.

S tim u vezi Zakonom definisana djelatnost matiénog drustva je:

odobravanje kredita, obavljanje faktorin gai drugih ubhka otkupa potraiivan]a iizdavanje

garancija kojima se narogito: -

- podstice osnivanje, razvoj i odrZivost: mikro; malih, srednjlh i velikih' privrednih
'subjekata i preduzetnika;

- prua podrika infrastrukturnim projektima, projektima vodosnabdijevanja i zastite
Zivotne sredine;

- finanisiraju projekti od lokalnog, regionalnog i drzavhog znadaja;

- podstiZe konkurentnost crnogorskih proizvoda i usluga;

= podstite zapo3ljavanje;

1y

osiguranje izvoza roba i usluga iz Crne Gore od hetrZi$nih rizika;

kreditiranje u funkeiji podrske socijalnom preduzetni$tvy, samozaposljavanju, iniciranju
novog investicionog ciklusa i razvoju i jatanju poéetnog biznisa; .
obavljanje poslova vezanih za prodaju kapitala u portfelju matitnog drustva; ~
obavljanje ostalih posiova i aktivnosti kojim se obezbjeduje podrska unapredenju
preduzetni$tva i ekonomskom razvoju;

obavljahje [ drugih postova utvrdenih zakonom.

Matiéno dru$tvo je osnovano kao jedno¢lano akcionarsko drustvo u skladu sa cdredbama
Zakona o Investiciono-razvojnom fondu Crne Gore i Zakona-o privredhim’ drustvima. Matitno
drustvo. je pravio lice koje posluje samostalno i svoju djelatnost obavlja pod uslovima i na




Izvjedtaj menadZinenta za 2024. gedinu

' na@nitvrden Zakonomo Invesna:ono-r'azvnjnom fondu Crne Gore, Statutom i- opstim aktima
mati¢nog drudtva.

Prava { duZnosti osnivaca mati¢nog drutva, u skladu sa Zakonom, vrsi Vlada Crne Gore, Akti
poslovne politike mati¢nog drudtva, utvrduju se u skladu sa ekonomskom politikom i
strateskim dokumentima Vlade,

- Izjava o primjeni kodeksa korporatrvnég upra ﬁ{;‘anj&.

Matitno drustvo Je uspostavio sistem korporativnog upravijanja u skiadu sa zakonskom
regulativom 1 dobrom praksom poslovanja. Principi i pravila korporativnog upravljanja se
uspostavljaju prije svega kroz Zakon o Investictono-razvojnom fondu Crne Gore { Statut
druStva, gdje su definisane nadle#nosti organa upravljanja i rukovodenija, na natin da se iste
ne »preklapdju i da emdguéavajn ‘efikasno upravljanje koje obezbjeduje realizaciju
" postavljenih ciljeva i planova.

Organi matiénog drultva su: Skup$tina, kao organ i predstavnik osnivaga, Odbor direktora,
kao organ upravljanja i rukovodenja, fzvréni direktor, kao izvt¥ni organ.

Skupstina donosi Statit, imenuje i razrje¥ava ¢lanove Odbora direktora i revizora, odluéuje o
politici naknada i o naknadama ¢lanova Odbora direktora, donosi odluku o raspolaganju
. imovinom mati¢nog drutva (kupovini, prodaji, zalupu, zamjeni, sticanju ili raspolaganju na
drugi natin) ¢ija je vrijednost veéa od 20% knjigovodstvene vrijednosti imovine matiénog
druStva, usvaja godidnje finansijske iskaze sa miljenjem revizora i Izvj e3taj o radu, obavlja
druge poslove utvrdene Zakonoin i Statutom. Skupstinu matitnog drustva &ini predstavnik
kojeg imenu}e Vlada Crne Gure Redmrna Skupstma -saziva se jednom godiénje.

oOdbor’ direktora j€e organ upmvljan]a, rukovodenja. i nadzora nad tekaéim poslovanjem.
. Clanove Odbora direktora imenuje i razrjeSava Skup3tina matiénog drustva. Odbor direktora
mati¢nog drustva predlaZe: Statut, utvrduje poslovnu politiku i strategiju poslovanja; donosi
akt o organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta; utvrduje investicionu politiku; donosi
Godi¥nji plan rada, Finansijski plan | Srednjoroni programa rada, uz saglasnost Viade,
donosi odluke o koriséenju sredstava, wskladu sa aktima poslovne politike mati¢nog drustva;
odlutuje o plaswanju sredstava po kriterijumima i uslovima utvrdenim aktima poslovne
politike, odluéuje i o drugim pitanjima u skladu sa Statutom i Zakonom. Na&in rada,
- odluéivanja i druga-pitanja od znafaja za rad Odbora direktora uredena su aktima matitnog
drustva. Skup3tina Crne Gore je na devetoj sjednlcl Drugog redovnog (jesenjeg) zasijedanja
od 29.12.2023. godine donijela Zakon o izmjenama i dopunama Zakona o Investiciono-
razvojnom.fondu Crne Gore, objavljen u Sluzbenom listu Crne Gore broj 125/23 od 31.
decembra 2023, godine, a kojim izmjenama i dopunama je broj ¢lanova Odbora direktora
matichog drustva poveéan sa 3 (trf) na 5 (pet) Zlanova, pri femu predsjednik Odbora
* direktora funkciju obavlja profesionalno, a ¢lanovi honorarno.
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Tokom 2024. godine Odbor direktora mati¢nog drustva je kroz dva saziva odr¥ao ukupna 57
sjednica, od kojih je tokom sedammaestog saziva Odbora diréktora matifnog drustva
odrZdano 13 sjednica ovog organa, dok je osamnaesti saziv Odbora direktora manEnog
drustva odrZao 44 sjednice.

Sedamnaesti saziv Odbor direktora matitnog drudtva’ Zinili su Velizar Kaluderovié,
predsjednik Odbora i €lanovi Marko Ivanovié i dr Irena Radovié, koja je u, decembru 2023,
.godine podiijela ostavku na &lanstve u Odboru direktora matitnog drustva i ostavku na
funkciju izvrine direktorice mati¢nog drutva zbog imenovanja na mjesto Guvernerke
Centralne banke Crne Gore. Nakon ostavke dr Irene Radovié na poziciji izvrine direktorice,
za vriioca duZnosti do imenovanja novog lzvrinog direktora od strane Odbora direktora
matitnog drugtva imenovan je Nikola Milosavljevié, direktor Sektora kredita i garancija u
matiZnom drustvu. '

Na vanrednoj skupitini akcionara mati¢nog drustva koja je odrZana dana 27.03,2024.
godine, a na predlog Vlade Crne Gore, imenovan je novi; osamnaesti-saziv Odbor direktora
matitnog drustva u sastavu: mr Predrag Drecun, dr Nina Vujoevi¢, Viadimir Vujovié dr
Mirjana Cizmovié i Valentiria Bjelétié. Na kons titutivnoj sjédnici-Odbora ‘divektora mati¢nog
dru$tva odrzanoj dana 27.03.2024. za predsjednika Odbora direktora izabran je mr Predrag
Drecun,

Odbor direktora mati¢nog drustva osamnaestog saziva je dana 28,03.2024. godine za
lzvrinog direktora matiénog drudtva imenovao Nikolu Tripkoviéa. Izvr¥ni .direktor
predstavlja | zastupa matitno drustvo i odgovara za zakonifdst radd; organizuje i vodi
poslovanje i vr§i nadzor nad radom zapaslenih, izvr§ava odluke Odbora direktora; zakljutuje
ugovore uime i za ratun matiénog drustva; obavlja druge poslove predvidene Zakonom,
Statutom i drugim opStim aktima. Izvr$ni direktor imenuje stalne 1 povremene komisije i
radna tljela iz sastava zaposlenih u mati¢énom drugtvu. NadleZnost, sastav, mandat i broj
¢lanova komisija i radnih tl]ela i wsma naknade za njihov rad, utvrdu}e se odlukom o
imenovanju, - C ' 'y

Vi3i unutra¥njl revizor mati¥nog drustva je mr Tina Darmanovié,

U okviru mati¢nog dru$tva djeluje Kred1tn0~garantm odbor, Odbor za upravl]an]e akhvom i
pasivom, Revizorski odbor, Odbor za Informacioni sistem, Monitoring komitet.

*  Clanovi Kreéditno-garantnog odbora, na dan 31. decembar 2024. godine, su:
Niko Soé, predsjednik Odbora, predstavnlk Mlmstarstva finanslja Vlade Crne Gore;
Nikola Milosavljevi, tlan;

Duro Kazi¢, ¢lan;
Mirko Ma¥kovié, ¢lan;
Mladen Perit; ¢lan;
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Nikola Tripkovi, pridruZeni &lan bez prava glasa;
Vladislav Dulovi¢, pridruZeni &lan bez prava glasa;
Srdan Kalezié pridruzem clan bez prava glasa

o Clanovi Odbora za upravljanje aktivom i paswom (AI..CO] na dan 31. decembar 2024.
godine, su:
Jelena Strugar; predsjednica Odbora:

" Nikola Tripkovi¢; &lan;

Aleksandra Popovic, Elanica, predstavnica Ministarstva finansija Vlade Crne Gore;
-Nikola Milosavijevic, &lan; :
Vladislav Dulovié, élan;
Ana Cmiljanié, pridruZeni &lan bez prava glasa,

e (lanovi Revizorskog odbors, na dan 31. decembar 2024. godine, su;
Ana Cmiljanié, predsjednica Odbora;
Bojan Calasap, &lan; -,
Igor Raaon}ié Elan.,

o Clanovi Gdbor'a_za Informacioni sistem, na dan 31. decembar2024. godine, su:
Davor Buravi¢; predsjednik Odbora; '
Duro Kazié, éan;
Stana Delié, tlanica;
"Mladen-Perié, &lan;
Tina Darmanaovié, &lanica,

o (lanovi Monitoring komiteta, na dan 31. decembar 2024. godine, su:
Milica Devié Burovié, predsjednica Komiteta:
Vladislav Dulovié, tlan;

Nikola Milosavljevic, tlan;

Mirko Magkovié, élan;

Mirko Bledié, flan;

Dimitrije Sarariovié, dlan;

Ana Cmiljani¢, pridruZeni ¢lan bez prava glasa;
Mladen Perié, pridruZeni.élan bez prava glasa;

‘Djuro Kazié pridruzeéni ¢lan bez prava glasa;

Ljubica Vukaﬁlnnvié, pridruZeni tlan bez prava glasa,

U sklopu aktivnosti preduzetih na transformaci JI matitnog drutva u Razvojnu banku Crne
Gore, SkupStina Crne Gore je dana 09. oktobra 2024. godine dontijela Zakon o Razvojno]
banci Crne Gore koji je objavljen u SluZbenom listu Crne Gore broj 99724 od 15.10.2024,
godine; a kofi Jestupio na‘snagu dana 23.10,2024. godine. Prelaznim i zavrénim odredbama
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Zakona o Razvojnoj banci Crme Gore definisano je da ‘danom upisa Razvojne banke u
Centralni registar privrednih subjekata prestaje sa radom Investi¢ions-razvojnl fond Cine.
Gore A.D, pri femu Razvojha barika Crne Gore preuzima sva prava, obaveze, zaposlene i
{movinu Investiciono-razvojnog fonda Crne Gore A.D: Zakonom je bitno progirena djelatnost
Razvojne bankeé Crne Gore i odnosu na IRF CG, i izmedu ostalog utvrdeni su novi organ{
Razvojne banke Crne Gore, koje ¢ine Skup3tina, Nadzorni odbor i Upravni odbor.

U nastavku procesa punog konstituisanja i potetkarada Razvojne banke Cre- Gore, u skiadu
Sa odredbama Zakona 0 Razvojnoj banéi Crne Gote, Viada Criie Gore koja vr¥{ prava i
duZnosti osnivata, je dana 19.12.2024. godine donijela Odluku o osnivanju Razvojne banke
Crne Gore A.D. Podgorica (objavljena u Sluzbenom listu Crne Gore broj 122/24 od
20.12.2024. godine) i dana 25,12.2024. godine donijela Statut Razvojne banke Crne Gore AD.

Podgorica (objavljen u Sluzbenom listu Crne Gore broj 125/24 od 26.12.2024.- godme]
Takode, Vlada Crne.Goreje dana 26.12:2024. godine donijela RjeSenje o Ifnenovatiju &lanova
Nadzornog odbora Razvdfie banke Crne Gore A.D. Podgorica, kojim e shodno Zakonu i
Statutu za &lanove Nadzornog odbora imenuju: mr Predrag Drecun, mr Danijel Bogkovié,
Vladimir Vujovié, dr Mirjana Cizmovié¢ i Valentina Bjeletié, Na konstitutivnoj sjeduici
Nadzornog odbora odrZanoj dana 26.12.2024. za predsjednika Nadzornog odbora izabran je
mr Predrag Drecun. Istog dana, Nadzorni odbor je shodno svojim nadleZnostima utvrdénim
Zakonom'{ Statutom donfo Odluku o imenovanju Predsjednika i. &anova Upraimdg odbora u
sastavu: Nikola Tripkovi¢, predsjednik U0 i €lanovi Nikola Milosavijevi¢, Duro KaZi¢, Mirko
Maskovié 1 Ana Cmiljanié.

Dana 31.12.2024. godine lzvr¥en je upis Razvojne banke Crne Gore AD. Podgorica u
Centraln! registar privrednih subjekata Podgorica; ¢ime je prestao sa sa radom Investiciono-
razvojnifond Crne Gore AD., = . o . - S

1.1, Organizaciona struktura

Organizaciona struktura matitnog drustva koncipirana je na nalin da ‘podtujé nadelo
grupisanja srodnih procesa u odgovarajude organizacione jeditice, kao i natelo kontrole i
nadzora, a.sve u cilju zakonitosti i ]avnosti rada, s jedne strane‘l eﬂkasnog pusmpanja po
zahtjevima Klijenata; s druge strane.

Kdo preduslov za ostvarenje misije, zadataka i ciljeva mati¢nog drustva, odnosno efikasnu
realizaciju poslovnih procesa, nu#na je unutra&nja orgamzacija i swtematlzacqa radnih
mjesta, koja potiva na temeljima cjelishodnosti, ekonomiénosti i funkcionalnosti,

‘Sve aktivnosti u mati¢nog drustva su. pnstavljene da ostvare-ciljeve | zadatke | podlj eljerie.su
u osnovne organizacione cjeline § to: Sektor za kredite:1 ‘garancije, Sektor rizika, Kabinet,
SluZba za pravne poslove, upravljanje imovinom i osiguranje izvoza od netr¥i¥nih rizika,
SluZba za finansije i ratunovodstvo, SluZba za ljudske resurse i komunikacije, SluZba za




Izvjestaj menadZmenta za 2024. godinu

; informacione tehnologijé; Sluzba za plan, analizy, izvjedtavanje i medunarodnu saradniju,

Odjeljenje za sprjetavanje pranja novca i finansiranje terorizma i Odjeljenje za unutrasnju
reviziju,

Tim matiﬁ'nag drustva Cini 96 zaposlenih, a prosjetna starost je 40 godina. 0d ukupnog broja
zaposlenih 55% tine Zene, 45% ¢ine muskarci, dok 90% zaposlenih ima visoko struno

obrazovanje.
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Slika 1. Organizaciana struktura IRF CG.

1.2. Sistem unutrasnje kontrole i upravljanje rizikom u odnosu na postupak
© ¢ fliignsijskogizvfestivanjd o

- U,sistemu unapredenja unutradnjih kontrola u matiénom drustvu, pored kontinuiraniii

aktivnosti koje na tom planu sprovode rukovodioei sluZbi i sektora, posebnu ulogu
zauzimaju:

» ., Interhi revizor, imenovan u martu.2012. godine, odnosno vii unutra$nji revizor u
deelj‘énju' za unutradnju reviziju, nakon promjene organizacione strukture i
preimenovanja 2023. godine, u skladu sa preporukama DrZavne revizorske institucije,




-Izy}ﬁtéjfmei;adz}ﬁemd za 2024, godinu

a u cilju uskladivanja sa Zakonom o upravljanju i unutrasnjlm kontrolama u javnom

sekfory;
. Sektor rizika u okviru kojeg su organizovane Cetiri sluzbe i to;

o,  SluZba za upravljanje rizicima; o o o g

0  SluZba za monitoring i namjensku kontroli;

o SluZba za upravljanje nekvalitetnim plasmanima;

0o  SluZba za unutragnju lkontroly;
Nadlefnosti zaposlenihu ovim sluzbarna su definisane aktom o sistematizaciji radnih mjesta.
Aktivnosti kojima se bavi Sektor rizika bhze su deﬁmsane sa preko, 20 internih akata'iz ove
oblasti. : -

. Revizorski odber, koji braji tri élana;
»  Odjeljenje za sprefavanjepranja novea i finansiranje terorizma.

Dodatno, mati¢no drustvo je u cilju uskladivanja sa zakonom o upravijanju i unutrasnjim

kontrolama, u septembru 2022;.godine, imenovaga:

° Lice odgovorno za koordinaciju aktivnosti na:sprovaden] ni unapreden]u upravljan]a i
unutragnjih kontrola (rjeSenje br: 05-04100-8638-22);

. Lice' odgovorno za koordinaciju aktivnosti na uspostavljanju procesa upravljanja
rizicima (rjeSenje br: 05-04100-8641-22);

o Lice odredeno za prijem i postupanje po prijavaima o sumnjama na prevare, odnosno
nepravilnosti umatifnom drustvu [rjeéenjg..br:‘05-0?100-8640-22].

Eksterne kontrole poslovanja fiatiénog drustva vise se od strane:

1. Centralne banke Crne Gore,

2 Drzavrie revizorske insitucije,
3. Eksternog revizora.

Upravljanje rizicima u mati'épom_druﬁ_tvu je jedan od najvaznifth pos'!.ogni‘h progess, koji je
uspostavljen na znatajno visem: nivou u odnosu na z2htjeve koji proizilaze iz Zakona 0
upravljanju { unutra$hjim kontrolama u javiom sektoru,

Obaveza. matiénog dru$tva; kao finansijske institucije; da upravija svim vrstama riztka,
definisana je kako Zakonom o Investiciono-razvojnom fondu CG, tako i regulativom koju je
za mati¢no -dru$tvo propisala Centralna banka Crne Gore, kroz Odluk. o miinimalnim
standardima za-upravljanje rizicima u poslovanju Fonda'i 0dluku o naéinu izratunavanja
adekvatnosti kapitala IRF CG. ’

U skladu sa .ovim propisima mati¥no dru$tvo je dufno da rizike kojinia je izloZen u svom
poslovanju svodi na najmanju mjeru, rukovodeéi se nafelima sigurnosti, solventnost,
likvidnosti, disperzije rizika i ofuvanja realne vrijednosti kapitala,
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od osnivanja matino drudtvo radi na unapredenju procesa upravljanja rizicima. Usvojen je
niz akata iz ove oblasti i uspostavljeno izvjeStavanje, kako interno, tako i prema Centralnof
banci Crne Gore. :

- U sklddu sa-Zakonom o ipravljanju i unutrainjim kontrolama u javnom sektoru, matiéno

drustva je.definisao gedisnjl Plan za una predenje upravljanja i unutrasnjih kontrola za 2024.
godinu.

U toku 2024. godine matiZno drustvo je realizovaovedi dio planiranogi to:

v Aktivno se radilo na wodenju novog aplikativiog rjefenja za bazu kolaterala
- -(pastavljeno na produkciju u'20 25:), s tim da je potrebno definisati procese i precizirati
ucesnike u procesu evidentiranja i kontrole kolaterala, &to je svrsishodnije-dovréiti nakon
registracije Razvojne banke i usvajanja nove siste matizacije;
v Interni akt ,Uputstvo o ovlaéenjima za potpisivanje” aZuriran je makon registracje
Razvojne banke Crne Gore;
v Planirane aktivnosti na realizaciji preporuka Driavne revizérske institucije (14
‘preporuka) susprovedene uspjeto { sve-preporuke su realizovane, o ¢emu je Driavna
" revizorska Institucija izvijestila matiéno drudtvo 25.decembra 2024. godine, i éime je
predmetna revizija okontana;

Iz domena planiranih aktivnosti po preporukama unutrasnje revizije realizovane su dvije
preporuke, odnosno usvojeni su: Procedura Pr i marketing aktivnosti i Uputstvo o prijemui
naginu vodenja donacija;, dok su za preostale Cetiri preporuke definisani novi rokovi za

. realizaciju usljed transformactje matiénog drudtva u Razvojnu banku CG.

Dio planiranih aktivnost, poput razdvajanja ratunovodstvene | finansijske funkcije,
zapofljavanja Ciso menadZera, menadfera ljudskih resursa i menad¥era za pradenje
uskladenosti poslovanja sa zakonskom, i internom regulativom, ée biti realizovano u toku
2025. godine, u okviru Razvojne banke Crne Gore.

Zakbhém 0 :Raz"v_bjifoj ‘banci Crne Gore koji fe stupio ha snagu 15. oktobra 2024. godine

. definisano je: ,Na poslovanje Razvojne banke ne primjenfuju se propisi kojima se regulige

oblast upravljanja { unutradnjih kontrola u javnom sektory, izuzev u dijelu unutrasnje
revizije”, te U tom smislu prestaju cbaveze koje su proisticale iz Zakona o upravljanju i
unutra¥njim kontrolama u javnom sektoru, osim u dijelu unutraénje revizlje. Upravijanje |
unun'a's'nje_};untr,elr__a.‘svalmko ¢e biti ufokusu i na dalje; samo sada u.skladu sa, prije svega,
krovaim Zakonom o Razvojnoj banci, kao i sa regulativom Centralne banke namijenjene

. Razvojnoj banci CG.
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I Analiza ﬁﬁan‘sijskog poloZajai rezultata poslovanja  * -

Investiciono-razvojni fond Crne Gore AD, kao mati¢no dru$tvo, konsoliduje bilanse sa
zavisnim drudtvom Turistitld centar Durmitor doo Zabl]ak, ¢lfi je dsnivad i vlasn{k 100%
udjela.

Ukupna konsolidovana aktiva na 31,12.2024. godine Je iznosila 420.532.365 EUR, dok
iskazana dobit po osnovu konsolidovanih bilanisa z& 2024. ‘godini iznosi 8:648.132 EUR.

TSKAZ O:-FINANSIJSKOJ FOZICII - BILANS STANJA 7~ - " & '
POZICNA 2024 2023

AKTIVA !
A NEUPLACEN! UPISANI KAPITAL . g ‘
B. STALNAIMOVINA 231,248,724 258,820,914
| NEMATERIALNAULAGANIA . , ‘o' 204848 , . 268,130
II NEKRET NINE; POSTROJENJA, OPREMAI BIOUOSKA SREDSTVA B 8,114,058 6,166,464/
il DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI | DUGOROGNA POT RAZIVANJA 224,829,721 250,407,321
C.ODLOZENAPORESKASREDSTVA '
D. OBRTNA SREDSTVA 188,981,816 176,771,025|
L. ZALIHE - - . 18,320 18,113|
Il KRAT KOROENA POT RAZIVANJA 39,489,458 29;171,247
Ill, KRAT KOROENI FINANSIJSKI PLASMANT  ° : . 78,038,511 ° 74,669,048
IV. GOT OVINANARACUNIMA | U BLAGAINI 70,691,141 72,327,029
r'.ssg:u:iﬁ :ﬁg:;\mmamasm PRODAJI | SREDST VA PO SLOVANJAKOJE F——— S
E. AKTIVNAVREMENSKARAZGRANICENJA _ 301,728 342,320
F. UKUPNA AKTIVA -420,532,365 433,843,268|
PASIVA ; : ; e
A KERITAL R “ .. . | '~ 11b10z908] . 103,614,655
1. OSNOVNI KARIT AL | A0s,736,356 105,738,356
11, NEUPLAGENT UPISANIKARITAL
11l EMISIONAPREMIJA
V. REZERVE - 18,186;‘2& - 14,026,036
Wi, NERASPOREDJENI DOBIT AK IL| GUBIT AK 20,562,678} 11,804,648
Mll. UCESCE KOUE NE ©BEZBJEDUJE KONTROLU | | L
B. DUGOROENAREZERVISANJA! DUGOROGNE OBAVEZE . 248,188718] © 2774B9,268
1. DUGOROCNAREZERVISANJA' 532,365 47,315
1. DUGOROGNE OBAVEZE 247,852,353| 277,441,854
C. @DLOZENE PORESKE OBAVEZE 111,197 113,427
D, DUGOROEN! ODLOZENI PRIHODI | PRIMLIENE DONAGHE 182,000
E. KRATKOROGNA REZERVISAN JA | KRATKOROGNE OBAVEZE 60,532,871 51,320,672
| KRATKOROCNAREZERVISANIA A _ L =
li KRATKOROCNE OBAVEZE K ' : ' 80,532,971 '51,320,672
F. PASIVNAVREMENSKARAZGRANICENJA 1,413,574 1,405,035
G, UKUPNA PASIVA 420,532,365 433,943,266
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il e ISKAZ O UKUPNOM REZULTATU Bit:;ﬂgﬂng,SP,lE,HA .
Pozcija 2024 2023
1. Prihadi od pradaje - neto piihad 13.514,142 13,747,347
2, Promjena wijednast zaliha gatovih prol2voda | nedovréene prolzwodnje = "
3. Prihodl od akfivirana uginaka i robe o )

" [4.Osllprihodiizposioania - P 252,504 232,042
5, T ro8kovi poslovanja 2,295,506 1,546,195
6. Troskovi zarada, naknada zaradai ostall liZni rashodi 3,436,017 3,124,364
7.Rashodl po osnovu viljednosnog uskladivanjz Imoving ' - 504,846
8. Ostall rashodi 1z poslovanja - §5789783) - 4,415,088

9. Pritiod! po.osnow uéesta ukapita . . : i

" [10, Prihodi od ostafin‘finansijskih ulaganja | zzjmova

11. Ostdli pr. po-osnowu kamata, kursnih rezikai druglh efekata ugovorenezasiile 871 88
12. Viilednosna uskladivanje kratk. fin sredstava | fin. ulagenje koji su dia ob.imovine | R -
13. Rashadi po osnow kamata; kursnih rezikaii drugih efekata ugovorene zadtile 3,527,364 3452478
14, Poreskl rashod periada 1,650,279 887,460

~ |15.Dobitak nakon aporezivanja ' = 8,648,134 8,169,204
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I Ukupna kreditna aktivnost tokom 2024. godine

Ukupna kreditha aktivnost mati¢nog drustva za 2024. godinu-iznosila je 186 mll EUR, 3to je
24 % iznad plana, koji jeza 2024. godinu iznosio 150 mil EUR.

Mati¥no drustvo tma znacajnu ulogu u realizaciji strate$kih ciljeva Crne Gore, usmjeravajuél
svoje aktivnostii finansijska ulaganja prema prioritetnim segmentimas
- Razvoj preduzetnidtva i afirmacija posebnih ciljnih grupa (miadl, Zene; podetnici u
biznisu, individualni poljoprivredni proizvodat);
- Podr¥ka rastui razvoju mikro, malih, srednjih 1 srednje kapitalizovaniH preduzeés, iz
podstica] likvidnosti i finansijske stabilnosti i ravnomjenog ekonomskog razvoja;
- Investifanje u infrastrukturne projekte usmjerene na zaStitu Zivotne sredine,
poboljSanje energetske efikasnosti { afirmaciju zelenog poslovanja.

3.1, Razvoj preduzetnistva

Razvoj preduzetni§tva znafajno’ doprinosi jatanju ekonomske 'stahi,lfxosti: uhaprgdenju
Zlvotnog standarda, kao i dugorotno odr¥ivom razvoju Crne Gore. Mati¢no. drudtvo
prepoznaje vaznost razvoja preduzetni¥tva, olakSavajuéi pristup kapitalu specifi¢nim ciljnim
grupama (mladi, Zene, individuaini poljoprivredni proizvodadi, po¢etnici u biznisu), kroz
kreditne linfje prilagodene preduzetnicima.

Kreiranje i Sirenje preduzetnitke baze jedan je od Id]uénih ciljéva matiénog' drustva, ¢ime
doprinosi razvoju privatnog sektora, poveéanju zaposlénosti | stimulaciji ekonomskograsta.
Mati¢no: drustvo se fokusira na jadanju postojeéih preduzetnika, ali i na podr¥ku novim
preduzetnicima, narofito u manje razvijenim podrudfima i sektorima sa - velikim
potencijalnom za rast,

Kontinuiranu podriku maﬁéncg drustva pruza direktno; kao i, saradnil saministarstvima.

Tokom 2024. godine podrZano Je 229 prujekata u vn;ednnsu od 13,6 mil EUR, &me je po
broju realizovanih projekata ostvaren rast od 24% u odnosu na broj realizovanih kredita
namijenjenth razvoju preduzetnistva u 2023. godini.

Mati¢no dru$tvo priZa posebnu podriku Zenskim predizetnicama kroz posebne programe
podr¥ke; &ijim razvojem se doprinosi drugtvenom napretku Cine, Gore, soci]alnc] stabilnosti
i odrZivosti. Cilj programa je podsticanje osnivanja i razvoja poslovan;a mikro. malih i
srednjih preduzeéa i preduzétiika u kojima su. fene nosioci bizhisa, Krediti su namijenjerii
za ulaganja u'osnovna sredstva - materijaina imovina (zemljiste, gradevinski objekt, oprema
1 uredaji, osnovno stado, podizanje dugogodisnjih zasada, sitan inventar i sl), nematerijaina
imovina (fazvoj proizvoda iliisluge, patenti, licence, koncesije, autorska prava, fransize | sl.)

L
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i .obrtna sredstva. Da bi projekat bio kreditiran po ovoj kreditnoj lisiiji Zena mora biti nostlac
biznisa, odnosno veéinski vlasnik i izvréni direktor.

Zene u biznisu su tokom 2024..godine bile zastupljene kroz 119 plasmana u iznosu od 14,5
mi] EUR.

Mam‘.‘no dru§t'.'o pruza znaﬁa]nu pordiku mIadmma I poetnicima u biznisu, prepoznajuéi
njihov potencijal za unapredenje ekonomije i tr¥i$ta rada, Aktivnosti matiénog -drustva
- vezane za mlade preduzetnike i pocetnike u biznisu cbuhvataju razli¢ite oblike podr¥ke i
finansijskih instrumenata koji olak3avaju start i rast njihovih poslovnih aktivnosti. Cilj
programa je kreditiranje novih privrednih drustava, preduzetnika i podrika otvaranju novih
radnih- mjesta. Korisnici kredita mogu biti‘privrédna drustva i preduzetnici, koji posluju
kraée od 12 mjeseci od dana podnoSenja zahtjeva za kreditiranje.

Mladi u biznisu su tokom 2024. godine bili zastupljeni kroz 77 plasmana u iznesu od 13,8 mil

" EUR.°

Matitno drudtvo je; u cilju-omoguéavanja lakSeg pristupa povoljrim finansijama $to vedem
broju preduzetnika i mikro preduzeéa u Crnoj Gori, sa posébnim akcentom na nezaposlene
osobe ili osobe koje :su u nepovoljnom poloZaju u pogledu pristupa tradicionalnom
kreditnom trZi3tu, pristupio garantnom fondu u okviru EU programa zapo§ljavanja i socijalne
inovacije EaSi. Pristup EaSi fondu-je bio dostupan do kraja 2024. godine.

Ovaj instrument namijenjen. jé miikro preduzeéima i preduzetnicima koji imaju odrZivu i
profitabilnu ideju, kojizadovoljavaju sve potrebne kriterijume, ali koji imaju oteZan pristup
mlkr'oﬁnan51ranju Zbogkolaterala koje zahtx;eva_]u finansijske institucije. Rijet je o programu
Evropske unije koji je namijenjen razvoju konkurentnosti preduzetnika i mikro preduzeéa u
Evropskoj unijii zemljama kandidatima za ulazak u &lanstvo.

. Podrska EaSi garantne Seme je do kraja 2024. godine realizovana kroz 245 projekata u
iznosu od 2,7 mil EUR.

3.2. Podrika postojecim ‘milra, malim | srednjim preduzelima i podréka
likvidnosti

Kreditue linife mati¢nog drustva za podriku sektoru MMSP predstavljaju vaZan instrument
_ za pobolj¥anje pristupa finansijama i podsticanje rasta ovog sektora. Matitno drustvo
' podriava razlitite djelatnosti kroz svoje kreditne linije, fokusirajuéi se na one koje imaju
strate¥ki zhiataj za privredni razvoj Crne Gore i direktan ‘uticaj na BDP (poljoprivreda i
proizvodnja hrane, industrija, turizam i ugostiteljstvo).

U strukturi namijenjenih sredstava po djelatnosti, tokom 2024. godine, najzastupljeniji
sektor je trgovina sa 47%, u iznosu od 87 mil EUR. Slhijede poljoprivredna proizvodnja i
. proizvodnja hrane u iznosu od 32,8 mil EUR ili 18% ukupno odobrenih sredstava, i usluzna
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dfelatnost koja sa realizacijom od 31,5 mil EUR &nf 17% ukﬁpno c:"t".l‘p'_'bréniﬁ~ sredstava.
Proizvodna djelatnost, sa realizovanih 15 mil EUR predstavlja 8% odobrenih sredstava; dok
Je turizam [ ugostiteljstvo podrZano sa 20 mil EUR (11%).

Ulaganja u poljoprivredu 1 proizvodnju hrane biljeze trend rasta i u 2024. godini. Kreditne
linje ko su specijalno kreirane za podr¥ku poljoprivrednim proizvodatima, a u saradnji sa
Ministarstvom poljoprivrede, Sumarstva i vodoprivreds; ifajii z2 cilj' da ‘podre razvoj
poljoprivrede i ruralnih podru&ja, i pomognu poljoprivrednicima i. preduzetnicima da
‘unaprijede svoju proizvodnju, kofiste savremenu opremu, { ula%u u infrastrukturne projekte.
Zajednicki nmastup matinog druStva i Ministarstva podrazumijeva nekoliko prograiiia
podrike, uskladenih sa strate$kim dokumentima Crne Gore, od kojih" je najznaéajniji
Program podrgke razvoju poljoprivrede — IPARD. L

Projekat IPARD se realizuje u saradnji sa’ Ministarstvom poljopriviede, Sumarstva i
vodoprivrede Crne Gore za finansiranje. projekata iz oblasti poljoprivrede i prerade hrane u
Crnej Gori. Cilj projekta je pruZanje podrike investicijama u prerddi hrane, uvodenja 1
implementacije mjera ruralnog razvoja, poveéanfa konkuretnosti na trzi§tu poljoprivrednih
proizvodz, kao i uvodenja i jatanja evropskih standarda proizvodnje hrane.

preduzeca (koja u okviru svojih djelatnosti imaju poljoprivrednu djelatnost) i koji su od
Ministarstva poljoprivrede, Sumarstva i vodoprivrede dobili rjeSenje da su kerisnicl IPARD
projekta, Mati¢no dru$tvo, za poljoprivredne proizvodate i preduzeéa koja: uéestvuju u
programu grant $ema IPARD Ministarstva poljoprivrede, $umarstva i VDderlerde Crne
Gore, svake godine usvaja i objavljuje odgovara]uéu kreditnu linfju,

Program podr3kerazvoju poljoprivrede - IPARD jeu 2024. godmi ostvarenu ukupnom iznosu‘
od 8,6 mil EUR kroz 139 projekata, §to &ini preko 30% od ukupriog broja realizovanih
plasmana.

Matitno drustvo ima klfuénu ulogu u pruZanju podr¥ke likvidnost! preduzeéima i
preduzetnicima, kako bi se obezbt;edxla stabilnost poslovanja omoguém nthov dalj: rasti
razvoj, Kreditne linije matitnog drudtva kojima se podriava ova oblast, ormoguéavaju
preduzefima da- nastave sa poslovanjem, pokriju tekuée obaveze, izbjegnu ka¥njenja u
pla¢anjima i'stabilizuju svole finansije.

Podrska ljkvidnost! tokom 2024. godine po osnovu namjenskih kreditnih linija ]e iznosila
150,2 mil EUR.

2.3. Podrskainfrastrukturnitn projektima‘i projekeiria zelenih posiova * -
Sobzirom na globalnu orjentaciju prema odrZivom razvoju, matiéno drudtvo je fokusirano na
finansiranje projekata koji imaju ekolo$ki i uticaj,od javnog znataja. Projekti iz oblasti zelene
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ekonomije, energetske efikasnosti, obnovijivilr izvora energije i zadtite #ivotne sredine su.
predmet podr&ke mancnog drustva.

Kredxtne hm]e za podrsku ovom segmentu Lmaju za cilj realmci]u investicionih projekata na
lpkalnom, regonalnom i drzavnom nivou, koji su u funkciji odrZive valorizacije prirodnih
resursa.j.pobolj¥anja uslova za razvoj biznisa.

Mati¢no drustvo, kao vodeéa institucija u zelenom finansiranju, prepoziae j znataj projekta
Elektropnvrede Crne Gore ~ “Sclari 5 000+70MW" u okviru strategije prelaska na zelenu
ekonomiju™i efikasno kori§éenje obnovljivih Izvora energije, i finansirao projekat u
vrijednosti od 10 mil EUR. Projekat ,Solari 5000+ 70MW" predstavlja. znacajan iskorak ka
energetskoj tranziciji u Crnoj Gori.

3.4. Kamatne stope IRF CG

Tokom 2024..godine doslo jé do smanjenja. kljucnih kamatnih stopa Evropske Centralne
banke, $to je rezultiralo i smanjenjem EURIBDR-a. Medutim, uvaZavajuéi &njenicu da se
mati¢nog drudtva zaduzuje po fiksnim kamatnim stopama, navedeni pad nije se
proporcionalno reflektovao u.smanjenju troskova izvora finansiranja,

S tim u vezl, mati¢no drustvo kontinuirano prati trendove i inpute sa medunarodnog tr¥ista
u.cilju primjene odrZive pohtike kamatnih stopa, kao i kontinuirane podrike crnogorskim
privrednicima, ranjivim segmenata'i opStinama sa prosjekom razvijenosti ispod drZavne g
prosjeka.

Za projekte koji se realizuju-u opStinama sa prosjekom razvijenosti ispod drzavnog prosjeka
odohbrava se stimulacija.u vidu smanjenja kamatne stope za 0,5 p.p.

Jo$ jedna vrsta stimulacije, tj. nize k.amatne stope ‘od. 0,5 p.p, odobrava se i za projekte
findnsirane iz sredstava ElB-a.

IV Akcije / Udjeli

Matitno drudtvo je osnivad Drudtva sa ogranitenom odgoverno$tu ,Turisticki centar
Diirmitor” DOO Zabljak (100% vlasnitkog udjela), koje upfavlja skijali$tein.,Savin Kuk" na
Zatiljaku. Cilj osnivanjai poslovanja DruStva je unapredenje turistitke ponude u'Crnoj Gori i
privredni razvoj durmitorskog kraja kroz osavremenjavanje-pomenutog.Skijalista i sadrZaja
koje ono nudi. Matinog drustvo je u prethodnom periodu uloZio zna¢ajna sredstava u
rekonstrukeiju i modernizaciju skijali§ta ,Savin Kuk’, a-sve ucilju podizanja kvaliteta usluga
i bezbjednosti ovog skijalifta, UvaZavajuéi Cinjenicu da je matitno drustvo finansijska
institucija koja shddno svojoj misiji ne treba da upravlja turisti¢ko-skijalidnim resursima
: {:me Gore,“to je wcilju pronalaZenja rjeSenja za. adekvatnije i svrsishodnije upravijanje
5}d]a11§tem Savin Kuk, kaoiradi podizanja kvaliteta ukupnih potencijala Drustva,i.samim tim
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doprinosa razvoja durmitorskog kraja, matino drustvo preduzima aktiviosti u cilju
valorizacije imovine Dru$tva. Istovremeno, u saradnji sa nadleZnim dr¥avnim organima su
obezbijedena sredstva za neophodna ulaganja u cilju otuvanja infrastrulcture i obogaéivanja
sarZaja koje Drustvo. nudi {zavr§en projekat djecijeg pa_l"l::a sa tjubing stazama i u toku su
pripreme za realiziciju projékta vjeStatkog osnjeZavanja).

Takode, u portfoliju mati¢hog dru$tva se nalazi i 12 (dvanaest) aktvnih akcionarskih
drustava koja suregistrovana kod Centralnogklinn?»kog depozitarnogdrugtva A.D. Podgorica
(CKDD). .

F 1

e .5, | v
gty
1 |Institut Simo 'Mﬂoﬁewc ;.q-.;galo A 23164%
2 |HTP UlcinjskarivileraadUlclnj ... | 764%"° | = -~
3 |13 Jul-PlantiZe a.d.Podgorica 22.22%
4 [Montecargo a.d.Podgorica 0.037%.
5 |Marina ad.Bar 16.99%.
6 |Barska plovidba ad.Bar | 1615%
7 |KotorprojektadKotor - | 16,65% "
8 |Montépranzo BokaprodiktadTivat | 51,40%
9 |HTP Berane ad. Berane 15,35%
10 | Jugooceanija ad.Kotor 14,31%
11 |Marketad.Podgorica . |..40,07% ‘
12 Cméguraicoqp adDanflovgrad 10,62%

Radl se o drudtvima koja je mati¢no dru$tvo preuzeo iz portfolija bivieg Fonda za razvoj
Republike Crne Gore, koje je ovaj stekao kroz postupak svojinsko-upravljatke transformacije
i privatizacije privrede. Od navedenog broja drustava, njth 7 [sedam] obavl]a svoju poslovnu
djelatnost, dok preostala drustva godinama ne obavljajii,svoju ‘djelatdast I nemaju svoje
organe upravljanja.

V Investicione nekretnine i steCena aktiva

Matiéno drudtvo posjedujé u svom vlasniStvu znaddjan broj investicionih nekrét;ni'na u
Podgorici, Danilovgradu, Herceg Novom, Niksiéu, Bijelom Polju, Rofajaria i Baruy, a koje je
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sticao u prethodnom periodu na-.osnovu zakljuéaka i preporuka Vlade Crne Gore ili na drugi

 zakonit naén u postupku naplate spornih potraZivania.

Mati¢no drudtvo je tokom 2024. godine, imajuéi u vidu poremecaje uzrokovane usljed
globalnih deSavanja, a koji su se reflektovali i na Driavu Crnu Goru, preduzimao aktivnost u
cilju stvaranja neophodnih preduslova radi valorizacie nepokretnosti, po principu
individualnog pristupa svakoj nepokretnosti pojedinatno, uz posebno razmatranje i

. ispitivanje postojanja traZnje za kupovinom navedenih nepokretnosti.

Shodno tome mati¢no dru$tvo je u toku 2024. godine valorizovao nepokretnost! u svom
vlasni$tvu na teritoriji Opstine Zabljak.

VI Rizici

_ U svom poslovanju mati¢no drustvo vodi rafuna o razlititim vrstama rizika:

o Kreditni rizik,

« Rizik likvidnosti,

o Trzidni rizik,

e Devizni i"iztk;

* Rizik’kamatne stope,

& Operativni rizik,

« Rizik solventnost.

Mati¢ho drudtvo je duZno rizike uposlovanju svoditi na najmanju mj eru. Efikasan i fleksibilan
sistem upravljanja rizicima predstavlja klju& dugoroénog uspjeha i razvoja.

6.1, Kreditni rizik

. U skladu sa Zakonom o0 izmjenama { dopunama Zakona o Investiciono-razvojnom fondu

usvojenim u 2017, godini, kontrolu poslovanja mati¢nog drutva vri Centralna banka Crne
Gore u skladu sa posebnjm propisima koji definiSu minimalne standarde za upravljanje
rizicima u mati#nom druftvu 1 koeficijent adelvatnosti kapitala. Navedeno je precizirano
donosenjem dvije odluke 27.11.2018. godine od strane Centralné banke Crne Gore, i to:
Odluke o minimalnim standardima za upravljanje rizicima u IRF CG, kao i-Odluke o na&inu
izrafunavanja koefictjenta adekvatnosti kapitala IRF CG; sa pogetkom primjene .od aprila

' 2019, godine. U skladusa navedenim, mati¢no drutvo je izvrsio uskladivanje internih akata

i donoSenje novih, kako bi se ispoStovale odredbe pomenutih-odluka. Svi akti su usagla$eni
potetkom 2019. godine i isti su-doZivjeli svoju punu primjenu tokom 2019 godine:

Kao jedna od najznafajnijih izmjena kojoj je matitno druStvo pristupilo u dijelu
usagladavanja sa odlukama CBCG ‘jeste primjena MSFI 9 standarda u obrafunu umanjenja

. ﬁr}ansi'js_ke- imovine, koji je poteo da se primjenjuje od januara 2019. godine. Takode, u cilju
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pracenja i kontrolisanja rizika u poslovanju mariénog'{_ir:uﬁtva,- posebno kreditmog rizika,
uspostavio se redovan sistem izvje§tavanja nadleznim organima o-svim rizicima.

Upravljanje kreditnim rizikom predstavlja klju¢nu komponentu sveobuhvitnog: sistema
upravljanja rizicima i-od presudnog je znataja za dugoro#an uspjeh.

Naime, mati¢no drustvo je izmjenom postoj e¢ih i donoSenjem novil akata unaprijedio, kako
sistem kontrole kreditnog rizika kroz unapredenje procedute o upravljanju kreditrim
rizikom kroz izmjene rejting sistema, tako i sistem upravljanja nekvalitetnim plasmanima,
5to je rezultiralo i boljim kvalitetom kreditnog portfolija, a na $ta pusebno ukazuju rezultat
upravljanja NPL-om tokom 2024. godine. i

Za otekivatl Je da ¢e znaajan, dio 2025. godine obiljeZiti znaajna uloga RB CG pravnog
naslijednika mati¢hog drustva, u knedmranju privrednika, kako za pon'ebehkvxdncstzi tako i
za oporavak investicionth aktivnosti { podrike ostaliin projektima, a sve u uslovima i dalje
prisutnog uvecanog rizika poslovanja, §to ée zahtijevati dalje adekvatno. upravljanje
kreditnim rizikom, a kroz unapredenje postojetih proceduiasa clljen odrZavanja finansijske
stabilnosti RB CG. VaZno je naglasiti da CBCG radi na izradi podzakonskih akata; koja ¢e se
odnositi na buduée poslovanje RB CG, kako bi se standardi poslovanja banke podigli na visi
nivo, a samim tim minimiziralitizici u poslovanju. ’

6.2, Monitoring portfolija

Mati¢no driidtvo Je u prethodnom periodu vr$io kontinuiranu kontrolu i monitoring
odobrenih finarisijskih plasmatia u cilju upoznavanja sa svim promjenama i okolhostima kojé
mogu ugroziti servisiranje dospjelih i tekuéih obaveza Klijenta tokom perioda etplate kredita,
kontrolu redovnosti naplate i poStovanjé obaveza iz. ugovora, proaktiven pristup sa

‘neophodnim preventivnim mjerama u cilju pobolj$anja kvaliteta portfollja, kao 1 kontrolu

namjenskog kori$éenja finansijskih plasmana,

Rezultat sprovedenih aktivnosti je eliminisanje ili ublafavanje- okolnosti koje miogu
potencijalno da ugroze ostvarivanje. prihoda mati¢nog drustva, kao ' utvrdivanje» da su se
odobrena kreditna sredstva koristila namjenski, §to u krajnjem doprihosi razvoju i rastu
finansiranih korisnika, pobolj¥anju njihove konkurentnosti i likvidnosti,

Mati¢no. drustvo, kako na dnevnom, tako i na mjeseénom nivou, vr§i dostavljanje podataka
Centralnoj banci Crne Gore o novoodobrenim plasmanima a, takode, u skladu sa
procedurama CBCG saéinjava Izv}eétaje na nivow cjelokupnog portfollja po Rlasiﬁkacmmm
grupama. : , 9 E ST PR

U sledecoj tabeli prikazana je stiuktura 1,971 aktivna plasrﬁana:
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o Struktura plasmana prema urednosti otplate:

% uukupnom % u
. . : Saldo: el
Broj daria Broj partija broju ukupnom
plasmana
plasmana saldu
" D-30 1,841 93.40% 334,115,452 95.86%
31-60 52 2.64% 4,070,137 1.17%
61-90 3 0.15% 47,898 0.01%
'91-150 4 0:20% 303,266 0.09%
151-270 0 0.00% 0 0.00%
271-365 1 0.05% 36,567 0.01%
preka 365 70 3.55% 9,979,618 2.86%
15 "1100.00%; 9]\ > 348/552;938% |, 100.00%: *
o d Mgl s et L

Plasmani koji éine nekvalitetnu aktivi (plasmani u ka$njenju veéem od 90 dana) éine zbirno
2,96% ukupnog salda portfolija na dan 31.12,2024, godine.

® .Struk‘turﬁ plasmana prema Klasifikacionim grupam:

%u

0
Klasifikacione | Broj | ukupnom |  Saldo uku"’:dm Jznos
grupe partija broju plasmana P rezervacija
saldu
plasmana _
A 204 | 10.35% | 103,784,068 | 29.78% 0.00
"Bl 573 | 20.07% | 123,972,434 | 3557% | 2478952
B2 1052 | 53.37% | 05050447 | 27.53% | 6,648,907
c1 42 2.13% | 3.43229%4 | 0.08% 686,459
2 21 1.07% | 3,695,077 | 1.06% | 1478031
T 5 025% | 7,685516 | 220% | 5379861
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E l 74 375% | 10,024,102 | 288% | 10,019,578

ND G a7 010, #348:552,9387| 100:00%6)%7
Rk A e e

Plasmani koji ¢ine nekvalitetnu aktivu (plasmani Klasifikovani u C1, €2, D i E) &ine zbirno
7.13% ukupnog salda portfollja na dan 31.12.2024. godine,

Direktni kreditni plasmani mati¢nog drustva Klasifikovani u kategorijaia C1, C2, D i E,
posmatrani u odnosu na ukupan broj i saldo direktnih.aktiviith kredita prikazani su na
grafikubroj 11 2

Grafik 1: Aktivni direltni krediti koji su kiasifikovani u C1, C2, D | E Klasifikaciju po broju | po
djelatnostima:

'

Grafik 2: Aktivni direktni kreditf koji su klasifikovani u 1, C2, D | E Klasifikaciiu p6 saldu i po
djelatnostima:

Usluge, |_
887,823.97 %

Prolzvodn]s;
‘| 5,891,082.2 X
6

" .Pmiwodﬁja-...|- ! P o

[Torizam, | g _
5,696,415.3 |-biiskadnid
L3

' Trgoving,
550,782:08 .

21




lzvjestaf menadZinenta za 2024. godinu

) Dékle, posmatrajuéi nekvalitetnu aktivu matiénog drustva u kategorijama C1, C2, D L E po
broju odabrenih kredita, najvise je bilo onih kredita koji su odebreni i realizovani u usluznoj
djelatnosti (23 plasmana odnosno 33.33%).

Meditim, ukohko se posmatra saldo nekvalitethih plasmana u odnosu na ukupan saldo
direktnih aktivnih kredita, u tom sluéaju najvede uéeSée ovakvih plasmana je u oblasti
_ proizvaodnje (2.05%).

Posmatrano po mjestu realizacije investiclie, odnosno po regionu u kom su se realizovala
sredstva, struktura po broju i saldu je-sljedeéa:

© « Struktura po,brojiwkredita . Struktura po saldu
S]Wér,
i 9,03%
Sjever,’ ; =
i L 22,34%

Centar,
60.63%

i L _[Centar,
lug, | -68.63%
14.763% | —

U cilju odr¥avanja rizika na prihvatljivom nivou, matino drustvo primjenjuje tehnike
ublaZavanja kreditrniog rizika na nivou pojedinatnog plasmana putem postovanja limita
. izloZenosti i pribavljanja prihvatljivih intrumenata abezbjedenja u cilju sekundarne naplate.

Nakon odobrenja plasmana vréi se pracenje plasmana { poslovanja klijenata kroz redovan {
vanredni monitoring, u cilji pravovremene identifikacije signala upozorenja;

U skladu sa Odlukom o minimalnim standardima za upravljanje. rizicima u poslovanju
Investiciono-razvojnog fonda Crne Gore, uspostavljen-je sistem praéenja strukture { kvaliteta
razliéitih dfelova kreditnog portfolija u skladu sa prirodom, velitinom i kompleksno$éu
" ukupnog portfolija mati¢nog drutva, koji omogucava detektovanje potencijalnih problema
u razli¢itim biznis segmentima.

6.3. Rizil llkvidnosti

U skladu sa Odlukom o minimalnim standardma za upravljenje rizicima u poslovanju IRF CG,
matifno drudtvo je duZno da rizike kojima je izloZen u svom poslovanju svadi na najmanju
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mogucu mjery, rukovodedi se natelima sigurnosti, solventnosti, likvidnosti, disperzije rizika
i otuvariju realne vrijednosti kapitala,

S tim u vezl, matitno drustvo je-usvojio. dokumenta u cilju pracenja rizika likvidriogiti:

1) Plan upravljanja rizikom likvidnosti u kriznim situacijama u IRF CG;

2) Pravilnik o upravljanju rizikom likvidnosti u IRF CG; - S
3) Procedura za testiranje likvidnosti primjenom stres scenarija u IRF CG.

Rizik likvidnosti predstavlja vjerovamocu da matitno drustvo neée moéi da obezbijedi
dovoljno novéanih sredstava za izmirenje obaveza u trenutkw njihovog dospijeta, ili rizik da
¢e mati¢no drustvo za izmirenje dospjelth obaveza morat da pnbavl]a novéana sredstva uz
znatajne troskove. ; ; . s A

Politika upravljanja likv_idno‘ééu predvida da rnatit“:—'no druét-vo svakodnevno prati koeficijent
minimalne dnevne likvidnosti izraZen kroz odnos likvidne aktive i dospjelih obaveza i da se
0 tome obavje3tavaju nadleZni organi matinog drustva.

Likvidnim sredstvima se smatraju;
. sredstva na ra¢unima kod domacih banaka - depoziti povidenju,.

. sredstva na ratunima kod domaéth banaka - orogeni depozitl ukoliko sadr¥e Idauzulu
o moguénosti deponenta da bezuslovno povude orodena sredstva u roku od 7 dana-od
dana podno$enja zahtjeva.

Dospjelim.obavezama se smatraju:

. dospjele obaveze po osnovu primljenih kredita,

. dospjele obavezé po kamatama i naknadama, - %

. 10% obaveza po osnovii odobremih a neiskori§éenih kredita. i odobrenih
neiskoriséenih limita po faktoring aranZmanima,

. dstale-dospjele obaveze.

Minimalna vrijednost koeficijenta iznosi 1.

Matitno dru$tvo je uveo praksu dneévmog pradenja koeficijenta likvidnosti, koji na dan
31.12.2024. godine iznosi 20,3 §to znati da su likvidna sredstva mati¢nog drustva znatajno
vea od dospjelth obaveza, tako da se moze reéi da jé rizik likvidnosti na niskom nivou.
Koeficijenat mjeseéne likvidnosti na dan 31.12,2024. godine iznosi 11;8.

Koeficifenat tromjesetrne likvidnosti na dan 31.12.2024. godine iznosi 2,22.
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0Osim mjerenja. navedenih koeficijenata likvidnosti, matiéno druStvo redovno prati
finansijske pokazatelje kvaliteta i kretanja. dinamilke i strukture aktivei pasiveito:

x|

“:..F . 'POKAZATELH-"-"5 " L% 31 12-2024-13 11731422023 .| #3DEFVR:. .
. | Likvidna aktiva/Ukupne obaveze . 22% - 18% min.10%
Likvidna aktiva/Ukupna aktiva 16% 14% min.5%
Kreditni plasmani bruto/Ukupna aktiva 83% 86%
Pozajmljena sredstva/Ukupna pasiva 73% 75% max.90%

. 6.4, TrZisni Rizik

TrZidni rizik jé rizik nastanka negativnih efekata'na fifansijski réziultat i kapital inatiénog
drustva zbog promjene vruednosti b1lansmh i vanbllansmh pozicija, uzrokovanih kretanjem
cijeéha na tr¥istu.

Ova vrsta rizika obuhvata devizni rizik, rizik promjene kamatnih stopa i cjenovni rizik kod
 hartija od vrijednosti (HOV), kojima se aktivno trguje.

Na 31.12,20'24.g0dine, matiéno druStve ne posjeduje u portfoliju ovu vrstu hartja od
vrijednosti..

" 6.5, Devizntrizik

Deviznirizik je rizik moguénosti nastanka negativnih efekata na finansijski rezulatat i kapital
. mati¢nog dm§tva-uslje‘d promjene deviznog kursa:

Mati¢no diudtvoje.dufno da u procesu uptavijanja deviznim rizikom:

a) » mjeri-deviznj rizik za sve stavke iz kojih proizilazi rizik;

b) devlzni rizik mjeri na agregatnaj osnovi i individualno powvalutama;;

c) mjérenje rizika vr$i na bazi pretpostavki o nermalno ofelivanim, kao i znaéajnim
promjenama u deviznim kursevima, radi ocjene uticaja tih promjena na prihod |
kapital mati¢nog drustva. ;

Mati¢no drustvo na 31.12.202. godine nema potraZivanja ili obavezé  stranim valutama,

tako da fiije TzloZen deviznom riziku.

6.6, Rizik kamatne stope
Rizik kamatne stope se ispoljava kao rizik pada prihoda usljed pada vrijednosti finansijske
- aktive. S ebzirom da matitno drustvo. korist finarisljske dranZmane sa fiksnom kamatnom
stopom,. ne postoji izloZenost ovoj ‘vrstl rmka Medutim, porast kamata na globalnom
ﬁnansljskom trzist je uslovio znadajan pOrast cijeneizvora finansiranja.
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Tokom 2024. godine doslo je do smanjenja kljuénih kamatnih stopa Evropske Centralne
banke, 3to-je rezultiralo i smanjenjem EURIBOR-a. Medutim, uvaZavajuéi &injenicu -da se
matiéne dru$tvo zadufuje po flksnim kématnim stnpama, navedeni pad nije se
proporcionaino reflekotovao u smanjenju tro$kova izvora finansiranja.

S tim u vezi, mati¢no-drustve kontinuirano prati trendove i inpute sa medunarodnog trista
4 cilju primjene odrZive politike kamatnih stopa, kao.i kontinuirane podrske crnogorskim
privrednicima, ranjivim segnenata i opstmama sa prosmknm razvi]enost: zspod dr¥avnog
prosjeka, . .

6:7. Operativni rizik

Operativni rizik je rizik potencijalnog nastanka efekata na f;nan,si']sl';l rezultat i kapital
matitnog .drutva usljed neadekvatnih 1li neuspjelih internih procesa:i sistema, propusta
(namjernih i nenamjernih) u radu zaposlenih ili kao posledica spoljnjih dogadaja,
ukljuéujuéi i pravni rizik. (Odluka o minimalnim standardima za upravljanje rizicima u IRF
CG ¢&lan 54).

Matino drutvo koristi razli¢ite instrumenate upravljanja operativnim rizikom, radi
efilkasnije kontrole { smanjenja mogucnosti nastanka operativnog rizika: .

e

e Sistem za samoprocjenu operativnog rizika koji pbdrazumijeva rédovno sprovodenje
samoprocjene rizika i uspostavljenih internih kontrola, pri emu se za sve utvrdene
visoke rizike, gdje kentrole nisu primjerene ili dovoljno efikasne moraju definisati
korektivne mjere od strane nddleZne organizacione ]edinlce, sa ciljem mitigacije
operativnog rizika; ~

¢ Indikatore rizika, koje defini$u i prate rukovodioci organizacionih ;edmu:a i Komitet za
upravljanje operativnim rizicima i klju¢ni indikatort rizika (engl. Key Risk Indicators -
KRI) koji se prate od strane nadlenih komiteta (Odbora za aktivu i pasivu i Odbor
direktora), kao pokazatelji trenda izloZenosti operativnom riziku za definisane tatke
rizika;

= Proces procfene operativnih rizika koji nastaju povjeravinjém aktiynosti treéim licima
(eksternalizacija);

e Proces procjene operativnih rizika prillkom uvodenja novog proizvoda, procesa,
aktivnosti ili znadajnih jzmjena istih;

* Pojedihaéna procjena rizika vezana za bilo kakve odluke ili nalaze povezane s
operativnim rizikom, koje su pokrenute od strane radnih tijela wma @Enom.drﬁtvu;‘

25




Izvjestaj menadZmenta za 2024, godinu

» “Edukacifa svih zaposfénih_ kako bi se povecala svijest 0 zna¥aju upravljanja operativnim
ziz1k0m

Kontinuirani protok informacija pomaze u proaktivnom upravljanju operativnim rizikom, a
redovno {zvjeStavanje o upravljanju operativnim rizicima obezbjeduje detaline informacije
organizacionim jedinicama, menadZmentu i Upravi matitnog drustva.

U procesuupravljanja kontinuitetom poslovanja, matiéno drustvo je uspostavio proces
redovnog afuriranja Plana kontinuiteta poslovanja kojim se osigurava kontinuitet poslovanja
* u vanrednim okolnostima, odnosno pravovremeno uspostavljanje poslovrio-kritiZnth
aktivnosti mati¢nog dru3tva.

Sa aspekta upravljahja pravnim rizikom, u matié¢nem drudtvu, na kraju 2024. godine, ukupan
broj aktivnih pravnih sporova je 13, a u toku 2024. godine nijesu zabiljéZenl novi sudski
sporovi koji se vode protiv mati#nog drustva il koje matino drustvo vodi protiv treéih lica.
Matifno drustvo je izvriilo neophodno rezervisanje po osnovu aktivnih sudskih sporova.

* Proces upravljanja eksternalizacijom odvijao se u skladu sa definisanim iriternim aktima.
Eksternalizovano je Sest znafajnih servisa/usluga uz prethodnu procjenu rizika od
eksternalizacije, koja je.u okviru definisanog apetita za -operativni rizik. Evidentiranje
eksternahzovamh usluga / sefvisa vrsi se u kontinuitety, a na.osnovu.dobijenih informacija
od strane vlasnika usluge/servisa i na osnovu sprovedene godisnje reprocjene rizika od
eksternalizacije:

' Zé'utvrdhranje potrebnog kapitala za operativni rizik, mati¢no drustvo koristi jednostavan
metod shodno Odluci o naéinu izraéunavanja koefmlienta adekvatnostikapitala Investiciono-
razvojnog fonda Crpe Gore (€lan 10). :

6.8. Rizik solveijtnosti

Rizik solventnosti predstavlja moguénost da mati¢no drustvo nema dovoljno raspolozivog
" Kapitala da pokrije nastale gubitke generisane svim vrstama rizika.

Zakonom ©.IRF CG propisan je minimalni Koeficijent solventnosti od 8%. Koeficijent
solventnosti se {zra€unava na osnovu Odluke o natinu izratunavanja adekvatnosti kapitala
IRF CG, koju je usvojila Centralna banka Crne Gore, pocev od 2019. godine. Na kraju 2024.
godine koeficijent solventnosti iznosi 28%.

VIl Medunarodna saradnja

Maziér{o drustve'igra kijugnu wogu u podsticahju ekonomskog rasta i odrZivog razvoja §irom
zemlje.
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Medunarodna saradnje ima ulogu spone izmedu nacionalne razvojne finansijske institucijei
medunarodnih finansijskih institucifa, razvojuih bariaka i multilateralnih organizacija. Cilj je
da se olak¥a pristup moguénostima finansiranja i razlititim dostupnim ‘finansijskim
Instrumentitha, telinickoj pomodi | inicijativama za izgradnju kapacitetz, koje poboljZavaju
sposobnost institucije da podrZi nacionalne razvojne prioritete. Uspostavljanjem i jatanjen
odnosa sa kljuthim regionalnim, evropskim i globalnim partnerima, prufa se znacajan.
doprinos dugoroénof viziji banke podsticanja inkluzivnog { odrZivog ekonomskog rasta.

EIB grupa
Evropska investiciona banka (EIB)

Evropska Investiciona banka (EIB) jefinansijska instituci jaEvropske unij:e. Kroz investicione
projekte i programe, podstite uravnotefen razvo| i ekonomsku | socijalnu koheziju u
drzavama ¢lanicama EU, kao i van Evropske unije. EIB je najveéa multilateralna kreditha
institucija na svijetu i jedan od najveéih pruZalaca klimatskog finansiranfa. EIB je najvaZniji,
strate3ki partner matitnog drustva,

Ukupno zakljugeni kreditni aran¥mani sa EIB-om su do s_a;i,a vrljedni 520 miliona eura kroz
jedanaest (11) ugovornih-aranfmana,

Kreditna sredstva su plasirana preduzetnicima, mikro, malim, srednjim i srednje
kapitalizovanim preduzeéima, ali i za infrastrukturne i -ekoloke projekte, javnim
preduzecima i lokalnim samoupravama, §to dovoljno govori o EIB-u kao najznatajnijem
medunarodnom partneru mati¢nog drustva, koji finansira najyveéi dio, portfelja matiénog
drustva, - L ==
Zakljutivanjem desetog ugovora sa EIB-om oktobra 2021, godine, saradnja sa EIB-ofi se
pro8irila i na projekte klimatske akcije (projekt koji imaju za cilj ispunjavanje ciljeva zagtite
Zivotne sredine, kao 3to su energetska efikasnost, smanjenje emisija gasova koji izdzivajn
efekat ,staklene bate’, ulaganje u obnovljive izvore energije, generalnu resursnu efikasnost
(upravljane vodama, otpadom itd.)), ali.i za zatitu zdravih ekosisterna u'Cinoj Gorl. U dijelu
kreditiranja projekata Klimatske akclje odnosno stavijanja veceg fokusa na ESG standarde u
svom poslovanju, matitno drustvo je pionirska finansijska institucija u Crnoj Gori. U cilju
efikasne reallzacije pomenutog ugevora, EIB je dodijelio tehni¢ku pomoé matiénom drugtvy
» kako bi se omoguéilo adekvatno uéedée projekata klimatske akcije.

Detaljna analiza efekata EIB. finansiranja u €rnoj Gori putem MATIENOG DRUSTVAIz 2019.
godine, pokazala Je da modalitet plasiranja koncésionih“ElB-ovih sredstava ovim putem
ostvaruje najveci uticaj u Crnoj Gori, kada je u pitanju pobolj$anje pristupa finansijama
privredi. U tom smisly, EIB je odlucio da ovaj modalitet saradnje zadrZi, §to je | potvrdeno
zakljutlvanjem Cetiri nova kreditna aranmana u periodu nakon analize, na iznos od dvije
stotine (200) miliona eura,

27




Tzvjestaf menadZmientd za 2024, godinu

Dodatno, u cilju podrske zapo$ljavanja mladih ljudi u Crnoj Gori, mati¢no drustvo je dio
LEYET" inicijative EIB-a. Ovom inicijativom se dodatno stimuli$u privrednici da, ukelike
zaposle izvjesni broj mladih osuba 1 zamsnosti od veliéme preduzeéa, ostvare dodatno
uiianjenje Kamatne smpe

Mati#no drudtvo je, pored dosadadnje finansijske podrike EIB-a, zatraZio i njihovu tehnigku
" podrku udijelu revizije organizacionog i poslovnog modela, odnosno definisanja strategije
i planova za- sistemsko unapredenje, koji su bazirani na sveobuhvatnom pregledu pravnog i
institucionalnog okruZenja u kome mati¢no dru$tvo posluje, ali i na najboljim
megunarodnim praksama razvojno-orjentisanih finansijskih institucija..

Ova tehnitka pomo¢ je predstavljala osnov za transformaciju matiénog drudtva u Razvojnu
_ banku Crne Gore krajem godine, iz razloga jer je komparativna analiza regulatlve sa
rjefenjima dobrih praksi razvojnih banaka u Evropsko| uniji (EU) ukazila da sadaSnje
zakonska rjeSenje predstavlja limitirajuéi faktor ka daljem rastu i razvojuinstitucije, naro&ito
uvazava] uéi sve aspekte usp;eéne iIntegracije u EU I korisCenja raspoloZivih fondova.

Projekat je peEeo umartu 2022, godinei predvxdeno trajanje implementacije projekta je bilo:
18 mjesecl. Medutim, EIB je odlucio da nastavl projekat tehni¢ke pomoéi i na oblast
. unapredenja klimatskog finansiranja matinog drustva, te se nastavila saradnja IPC-ja i
matitnog drudtva u ovom pogledu u prvom dijelu 2024, godine: Konsultanti koje je
angaZovao IPC su. procijenili kapacitete matinog drustva, kao i ,uska grla" u pogledu
plasmana., klimatskih* projekata, odnosno projekata klimatske akcije i odrZivosti Zivotne
sredine, odredili su koji su prioritetni sektori sa najvise potencijala za finansiranje, pomogli
uacjeni prihvatljivosti klimatskih projekata koji su se nalazili uspisku kreditiranih projelata,
matiénog drustva u datom periodu, pripremili prvu tran3u klimatskog finansiranja pruZenu
" matiénom drustvu od strane EIB-a i na kraju odr#ali ohuku zaposlenima mati¢nom drustvy,
u vezi sa kor{$¢enjem a]ata za oclenu energetske eﬁkasnosti objekata u Crnoj Gori - MEEC
alatal, -

Evropski investicioni fond

Evropski investicioni fond je specijalizovan u domenu pruZanja finansijskih usluga mikro,
" malim | srednjim preduzeéima $irom Evrope. Vlasnici avog fonda su Evropska Investiciona
Ba':_ika, Evropska Unija, kao i Sirok spektarjavnih i privatnih banaka i finansijskih institucija.
Matitno drugtvo je uspostavio saradnju koja se odnosi na implementaciju COSME programa,
kao | programa zapo$ljavanja i socijalne inovacije (EaSl). Jedan od tri programska postulata
EaSi programa je ,Mikrofinansiranje i socijalno preduzetnistvo" u okviru kojeg funkcionise

' htlp;ﬂmt;acma;ﬁﬁax.phpleﬁ!';
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finansijski instrument - EaSi garantni fond, &iji je nrgan upravhan}a EVI'Dpskl mvestlcioni
forid (EIF), namijenjen podrici mikiofinahisiranju, .

Program zaposljavanja i socijalne inovacije (EaSI) Je Instrument finansiranja na nivou EU, a
pokrenut od strane Evropske Komisije i namijenjen promocijl visokog nivoa kvalitetnog i
odrZivog zapo8ljavanja, garantujuéi adekvatnu [ pristojnu socijalnu zaStitu, borbu protiv
socijalne iskljuenosti | siroma3tva i pobolj$anja uslova rada. Za period 2021-2027. godine,
EaSi program je postao dio Evropskog socijalnog fonda Plus (ESF+)2.

LS

Ugovor ¢ garanciji sa EIF-om je potpisan u januaru 2020. godine, dok se sa realizacijom
krenulo u junu iste godine. Mati¢no dru$tva je imala za cilj da, uspostavljanjem i pruzanjem
finansijskih usluga u saradnji sa pristupom EaSi garantnom fondu, omoguéi laksi pristup
povoljnim finansljama za 8to veéi broj privrednika u Crnoj Gori, sa: posebriim akéeritorn na
preduzetnike sa perspektivnim poslovnim idejama koji imaju pote§koca u obezbjedenju
dovoljnog kolatérala, EaSi garantni fond je bio dostupan mati¢nom drudtiu do ‘kraja 2024.
godine.

Mati&no drustvo je ukupno plasirao 245 kredita pokrivenih EaSi garancijom u periodu od
juna 2020, do decembrd 2024. godine na ukupan iznos glavnice od 2,7 mil €, &me je
iskoris€eno vise od 92% ukupno dostupnog iznosa garancije, $to dokazuje posvecenost
matifnog drustva w kreditiranju preduzetnika koji 1ma;u ‘poteskoda u. obezbjedenju
dovoljnogkolaterala odnosno opravdanost njegove razvojne uloge, ali i adekvatnost ovakvog
tipa finansijskog instrumenta kada je u pitanju uticaj na pristup finansijama u Crnoj Gori.

Razvojna banka Savjeta Eviope (CEB]

CEB funkcioni¥e u okviru Savieta Evrope i podrZava njegove prioritete. CEB predstavlja glavni
instrument poiitike solidarnosti u Evropi, kako bi pomogia dr¥avama ¢lanicama: ostvarenje
odréivogi uravnoteZenog.razvoja.

Prvi kreditni aranZman izmedu mati¢nog drustva { CEB-a koji je namijenjen- podréci
preduzetni¥tvu i razvoju MMSE, kao okosnice razvoja crnogorske privrede, je potpisan marta
2018. godine. U oktobri1 2018, godine se zapotelo sa realizacijom ovog kreditnog aranZmana,
dok je kreditni aranZman u potpunosti reahzovan maja 2021 godine, fime je bilp podmann
gotovo 1,400 projekata $irom Crne Gore.

Matitno dru$tvo je u decembru 2022, godine, aplicirao za nastavak podrfavanja MMSP

sektora u CG'sa posebnim akcentom na ugroZene grupe poput preduzetnika, mikro i malih
preduzeéa, ali i privrednika u okviru strukovnih udruZenja, koji imaju ograni¢en pristup

finansijama ili finansijske institucije riude manje povoljne uslove ﬁ'r_aaris}rdn]a Z3a OVU grupu

2 hitpsi/fec.europe.euleuropean-soclalfund-plusfen ;
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privrednika dok je nekirria i potpuno onemogucen pristup finansijama. Navedena aplikacija
je odobrena u martu 2023, godine i oéekuje se potpisivanje Ugovora tokom 2025: godine.

* Mati¢no drutvo je imalo aktivan i kreditni aran%man za podrsku realizaciji infrastrukturnih
projekata, projekata vodosnabdijevanja, tretmana otpadnih voda, projekata zatite fivotne
sredine, ali I podsticanje projekata od lokalnog, regionalnog i drzavnog znadaja sa posebnim
osvrtom na ujednacen regionalni razyoj, ali j j& ovaj projekat okon¢an 2024. godine usljed
nedostatka’ interesovanja opétina.

Grupa Francuska Agencija za Razvo] [AFD) je javna ustanova koja sprovodi politiku
Francuske u oblasti razvoja { medunarodne solidarnostl. Njene aktivnosti su usmjerene na
ﬁnanswan]e u oblastima. klime, bio-dwermteta mira, obrazovanja, urbanizma, zdravlja i
upravl]anja

U okviru grupe posluje i drzavna razvoina banka AFD.

- Ugovor o finansiranju u iznosu od 50 ‘miliona eura je potpisan aprila 2021. godine, pri éemu

je 30 miliona eura usmjereno na zelene projekte, dok je 20 miliona eura opredijeljeno za
poclr§ku ugroZenim grupama i nerazvijenim regionima drZave (socijalna komponenta).
Ugovor o kr'editu je pracen i Ugovorom o Grantu u vezi sa tehnidkom pomodi [RF CG, ukupne
vrijednosti 400 hiljada eura. Ovaj grant je usmjeren ka uspostavijanju sistema kiimatskog
finansiranja unutar matinog dru$tva (unapredenje politika i procedura, uspostavljanje

* sistema za ocjenu prifedloga projekata sa aspekata zastite Zivotne sredine i drudtvenih

pitanja, obuka zaposlenih u prepoznavanju i tumacenju zelenih ciljeva i indikatora, itd.).,

U 2022. godini je zapofela realizacija Ugovora o kreditu povladenjein prve tranie
namijenfene finansiranju socijalne komponente na iznos. od 5 miliona eura. Medutim, do
narednih koraka u realizaciji ovih aranfmana nije ‘dodlo usljed nepovoljnih uslova

ﬁnansiranj a,a toje zaustavilo | tehnitku pomo¢.AFD-a..

Medunamdnefreaiona!ne finan

Matino druftve: je uspostavio bilateralnu ali i multilateralnu saradnju sa veéinom razvojnih
institucija zemalja iz okruZenja. Saradnja sa institucijama koje obavljaju iste ili sli¥ne poslave
podrazumijeva razmjenu informacija i znanja, nabavku sredstava, uporedna iskustva,
smanjenje rizika, ali i druge vidove saradnje.

‘Matiéno druftvo je u julu 2023, godine postao Hanica prestizne Evropske asocijacije

dugoroénih:/investitora (ELTI), i to kao prva dr¥avna razvojna institucija sa Zapadnog

‘Balkana.

ELT{ predstavija vrijednu platformukoja pomaZe £lanicama da ostvare svoje strateske ciljeve

i doprinesu odrzivom razvoju evropske i globaine ekonomije. U pitanju Je udruZenje koje veé
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10 godina okuplja vodecée evropske drZavne razvojne tizvozne banke i klju¢ne multilateralne
finansijske inistitucije. Osnovano je sa ciljem da podr¥i odriivi i dugoro¢ni ekonomski rast,
razvoj infrastrukture i stvaranje novih radnth mjesta u zeﬁﬂj ama ¢lanicama,

Kroz svoje aktivnosti, ELT] podrZava ostvarivanje ciljeva ‘evropske: politike, «kao 3to su
unapredenjé konkurentnosti, ekolo$ka odr¥ivost, energetska tranzicija, dig!tahzacija,
socijalna inkluzija i regionalni razvoj, a upravo su to vn]ednostl za koje'se matiéno drustvo
zalaZe u Crnoj Gori.

VIII Mjere zastite Zivotne sredine

Kroz "Pfogram kreditiranja zaStite %ivotne sredine, energetske efikasnosti i obnovijivih

lzvora energije” mati€no drustvo je uspostavio kreditnu liniju i time doprinio realizacijf

investicionih projekata koji imaju svrhu:

» saniranjé odlagalidta otpads, podsticanje izbjegavanja i smanjivanja nastajanja otpada,
upravijanje otpadom, obrade otpada i 1skori§éavan]e vruednih svo]stava otpada
(recikliranje i sl); : ,

* podsticanje &istije proizvodnje; tj. izbjegavanje | smanjenje nastajanja otpada i emisija u
proizvodiom procesu;

¢ sprovodenje nacionalnih energetskih programa;

» podsticanje kori$¢enja obnovljivih izvora energije (sunce,. hidroenerglja biomasa idn)

@ | drugihsii¢nih pobolean}a u praveu zaé‘ate zwotne sredine
IX Podaci o aktivnostima istraZivanjo | razvoja

e IstraZivanje i Fazvoj

Mati¢no drustvo kontinuirano ulaZe u sisteme unapredenja i automtizamju poslovanja kroz
primjenu savremenih r;e§enja Informacionih tehnologija.. . ’ S

» Ulaganje u obrazovanje kadrova

NajvaZniji Segment uspje$nosti poslovanja matiZnog drustva jesu zaposleni, njihovo zranje,
sposobnost i'odnos prema radnim zadacima, kolegama i klijentima. Mativisanost zaposlenih
jedan je od prioriteta razvoja mati¢nog drustva. Usmjereno i pravovremeno ulaganje u ljude
tj. zaposlene daje mati¢nom drustvu ditgorodtio-6driivi konkurentnost na tritu-Aktivnosti
zapoSljavanfa novih kadrova u mati¥nom drudtvu usmjeréne su ka priviatenju kvalitetnih
pojedinaca, koji su usko specijalizovani za odredenu oblast, koji posjedujit dodatna zianja,
vjestine { kompetencije za obavljatje poslova koji su u nadleZnosti matitnog drustva,
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X Planirani buduéi razvoj

Kako je 2025. godina prva godina od transforihacije mati€nog drustva, Zakon definige
prelazne i zavrine odredbe za nesmetan rad, ukijutujuél i rokove:za donosenje relevantnih
akata. Upravm odbor je'duzan da donese akte iz okvira svoje nadle¥nosti propisane Zakonom
. uroku od Sest mjesect od danaizbora, $to se odnosi i na Strategiju za period 2025-2027.

RB CG je, kao drZavna razvojna finansijska institucija, opredijeljena ostvarivanjﬁ strateskih
razvofnih clljeva | sprovodenju ekonomske politike Viade Crne Gore.

Glayrii strateSki cilj ekonomske. politike Crhe Gore je: "ostvarenje pametnog, odrZivog i
inkluzivno g ‘ekonomskog rasta koji ¢e doprmi]etl unapredenju kvaliteta Zivota svih njenih
gmdana tako da ¢e u srednjem roku, mjere ekonomske politike biti usmjerene na:

diversifikaciju ekonomske aktivnosti i poveéanje konkurentnosti privrede,
jatanje otpornosti crnogorske ekonomije na éksterne 3okove,
obezbjedivanje makroekonomske i fiskalne stabilnosti

‘unapredenje poslovnog ambijenta;

5. pokretanje snaZnog investicionog ciklusa.

balh S

S tim u vezi, Razvojna banka CGrne Gore ée finansijski podrZavati: ubrzani privredni razvoj
' Crne Gore, ‘dinamiziranje rasta mikro, malih, srednjth i velikih privrednih drudtava,
ravnomjerniji regionalni razvoj, konkurentnost i likvidnost privrednih druitava, proizvodnju
i usluge -orijentisane prema izvozu,. proizvodnju kejom se smanjuje uvozna zavisnost,
infrastrukturne ‘profekte, projekte vodosnabdijevanja, projekte tretmana .otpadnih voda i
zadtite Zivotne sredine, kao i druge projekte od lokalnog, regionalnog i drzavnog znadaja.

~ Osim navedene finansijske podrike, Razvojna banka ée biti pokrétal ekonomske aktivnosti i
rasta standarda gradana Crne Gore kroz programe i inicijative nefinansijske podrske. Ova
vrsta podrSke podrazumijeva dodatnu proaktivnost u domenu prosirivanja preduzetnicke
bazk, kreditiranja novih radnih mjésta, kao i potencijala za realizacijit biznis ideja, i to kroz
direktnu komunikacdiju sa potencijalnim klijentima.
U cilju adekvatne podr3ke gore navedenom, RB CG mora biti u moguénosti da obezbijedi
., adekvatne {zvore ﬂnan.siranja'.- Nastavak saradnjer sa medunarodnim findnsijskim
partnerima, kao §to su Evropska investiciona banka, Razvojna banka Savjeta Evrope i druge,
je svakako gtrat@%kg_orij entacija. Medutim, savrement finansijski instrumenti dostupni kroz
evropske fondoize, kao i namjenska sredstva dostupna u okviru Investicionog ckvira za
Zapadni Balkan, nameéu potrebu unapredenja institucionalnog okvira drZavne razvojne
instititcije kako bi se pobolj$ala iskori$éenost dostupnih sredstava. Jedan od modela koji ée
~ serazmotriti u narednom periodu je i sertifikovanje RBCG za direktan pristup EU fondovima,
" kroz proces Pillar assesment-a.

- -
r s,
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UvaZavajuéi prioritete razvoja’ crnogorske privrede; kao i definisane stratelke ciljeve,
alctivnosti"'RB CG Ce bitl usmjeréne na ostvarivanje: sl]edeéih operatrvnih ciljeva:

1. finansiranje. prioritetnih sektora 1 unaprjedenje konkurentnosti crnogorske -ekonomije
kroz obezbjedenje pristupa finansijama za mikro, mala; srednja | velika preduzeéa;

2. podr¥ka ‘razvoju preduzetni¥tva kroz finansiranje posebnih ciljnih grupa (mladi,
poZetnici ubiznisu, Zene, individualni poljoprivredni proizvodati);

3. podr¥ka odrzivom razvoju krozzelenu i digitalnu tranzicijy;’~ * .+ - -

4. podrikataviiomjernom regionalnom razvoju  cilju unapredenja kvaliteta Zivota.

Za realizaciju navedenih’ cil] eva tokom 2025, godine je planirano najmanje 200 miliona: eura,
Predsjednik Upravnog odyorg.. N Direktor sektora rizika
Nikola ’I‘_ pkovidZ A\ : ., Nikola, Milosavljevié

(D)

Direktor. pravnog sektora Direktorsektora za finansije  IT
Mirko Maskovié Ana Cmiljani¢
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e

10psti podaci i korporativao ipravijanje

Investicionorazvojni fond €rne Gore AD, Podgorica (u daljem'tekstu - IRF €G) osnovan je,u
skladu sa Zakonom o: Investiciono-razvojnom fondu Crne Gore (sZaken”) (,SL list CG’; br.

88/09, 40/10, 80/17 1125/23).

IRF CG posluje:u cllju podi¥ke ekonomiske politike Viadé:Crhe Gore | podstican;a:

ravnomjernog regionalnog razvoja, konkurentnostii likvidnosti privrednih subjekata;
proizvodnje [ usluga orijentisanih prema izvozu;

‘proizvodiije kojom $é smanjuje uvozna zavisnost;

finansiranja infrastrukturnih projekata, projekata vodosnabdijevanja, tretmana

otpadnih voda { zaltite Zivotne sredine, efikasnog sprovédenja i ‘okonéanja procesa

privatizacije prodajom kapitala steenog u procesu svojinske | upravljatke
transformacije;
podsticanja finansiranja drugih projekata od lokainog, regionalnogi drZavnog znataja.

Stim u.vezi Zakonom definisana djelatnost IRF CG je:

odobravanje kredita, obavljanje faktoringa i"drugih ¢ obIEka otkupa potraZivan|g iizdavanje

garancifa kojima se naroﬁlto'

- podstité osnivanje, razvo] i odrZivost mikro, malih, srednjih i velikili privredriih
subjekata i’preduzetnika;

~ pruZa podr3ka infrastrukturnim projektima, projektima vodusnabdijevama i zagtite
Zivotne sredine;

- finansiraju projekti od lokalnog, regionalnog { drfavnogznadaja; .» - «

- podstite Konkurentnost crnogorskih proizyvoda usluga;

= podstie zaposljavanije;
‘osiguranje izvoza roba i-uslugs iz Crne Gore od netrZi$nih rizika;

kreditiranje u funkciji podr¥ke socijalnom preduzetnistvy, satnozaposljavanjuy, ifiiciranju
novog investicionog ciklusa i razvoju {jadanju poletnog biznisa;.

.obavljanje poslova vezanih za prodafis kapitala o portfeljuIRF CG;

obavijanje ostalih poslova 1 aktvnosti kojim se obezbjeduje podr¥ka unapredenju
preduzetni$tva i ekonomskom razvoju;
obavljanje.i drugih-poslova utvrdenih zakonom.

IRF CG je osnovan kao jednotlano akcionarsko drustvo u skladu sa odredbama Zakona o
Investiciono-razvojnom fondu Crne Gore i Zakona 6 pnvredmm drudtvima. IRF CG je pravio
lice koje posluje samostalno i svoju djelatnost obavija pod uslovima i na nadin: utvrden

Zakonom o’nvesticiono-razvajiém fonda Crme Gore, Statutom | op$tim aktima IRF'CG,
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Prava { duZnostl osnivaéa IRF €G, wskladu sa Zakonotn, vr3i Vlada Crne Gore. Akti poslovne
polifike' IRE-€G, uterduju sé u skladu s ekonomskom polittkom i strateskim dokumentiima
Vlade.

Izjava o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja

IRF CG je ugpostavia sistem korporativnog upravljanja u skladu sa zakenskom regulativom i
dobrom praksom poslovanja. Principi i pravila korporativnog upravljanja se uspostavljaju
prijé svega kroz Zakon 6 Ihvesticlono-razvojnom fondu Crrié Gore 1.Statut drustva, gdje su,
definisane nadleznosti argana upravljanja i rukovodenja, na natin da se iste ne prekiapaju i
da omoguéavaju efikasno upravijanje koje obezbjeduje realizaciju postavljenih ciljeva i
planova.

Organi IRF GG su: Skupstina, kao organ i predstavnik asnivala, Odbor direktora, kao organ
upravljanja i.rukovodenija; Izvrini.direktor, kao izvrini organ.

Skupstina doriosi'Statut, Imenuje | razrje$ava tlanoveiOdbora direktora i revizora, odlutuje o-
politiéi haknada i o naknadama ¢lanova Odbora direktora; donost odluku.o raspolaganju
imovinom IRF CG (kupovini, prodajl, zakupu, zamjeni, sticanju ili raspolaganju na drugi
nadin) &ija je vrijednost veéa od 20% knjigovodstvene vrijednosti imovine IRE CG, usvaja
godi3nje. finansijske iskaze sa migljenjerd revizora i Izvje$taj o radu, obavlja druge poslove
utvdene Zakonom i Statutom. Skuptinu IRF €G ¢ini predstavnik kojeg imenuje Vlada-Crne
Gore. Redovna Skup$tina-saziva se jednom godisnje:

Odbor direktora je organ upravljanja, rukovodenja i nadzora nad tekuéim poslovanjem.
Clanove Odbora direktora imenuje i razrie$ava Skupstina IRF CG: Odbor direktora IRF CG
predlaZe: Statut, utvrduje poslovnu politiku i strategiji poslovanja; donosi akt o organizacijt
i sistematizac{ji radnih mjesta; utvrduje. investicionu ‘politiku; donosi Godi3hji-plan rada,
Finansijski plan i Srednjoroéni programa rada, uz saglasnost Vlade, donosi odluke o
kori§éenju sredstava, u skladu sa aktima poslovne politike IRF CG; odlucuje o plasiranju
sredstava po Kkriterfjumima | uslovima utvrdenim ‘aktima poslovie pdlitike, odluduje i
o drugim pitanjima uskladu sa Statutom i Zakonom. Na&ih rada, odlugivanjai druga pitanja
od znaéaja za.rad Odbora direktdra uredena su aktima IRF CG: SkupStina Crne Gore je na
devetoj sjednict: Driigog rédovnog (jesenjeg). zasijedanja od 29.12.2023. godine donijela
Zakon o {zmjenama i dopunama Zakona o Investiciono-razvejnom fondu Crne Gore;
objavljen u Sluzbenom listu Crne Gore broj 125/23 od 31. decembra 2023, godine, a kojim
izmjenama i dopuhama je broj lanova Odbora direktora IRF€G poveéan sa 3 (trf) na 5, (pet)
¢anava, pri ¢emu predsjednik Odbora direktora finkciju obavlja profesionalno, a Xanovi
honorarno.

A ]
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Tokom 2024. godine Odbor direktora IRF CGje.kroz dva saziva odrZaoukupno 57 sjednica,
od kojth je:tokom sedamnaestog saziva Odbora direktora IRF CG odrZano 13 sjednica ovog
organa, dok je osamnaestl saziv Odbora direktora IRFCG odr#ao 44 s;ednlce

Sedamriaest| saziv Odbor direktora IRF CG &inili su Velizar Kaludercovié, predsjednik Odbora
1 &lanovi Marko Ivanovi¢ i dr Irena Radovié, koja je u decembru 2023, godine podnijela
gstavku na ¢lanstvo u Odboru direktora IRF CG i ostavki na funkciju Izvr3ne direktorice IRF
CG zbog imenovanja na mjesta Guvernerke Centralne banke Crné Gore. Nakon ostavke dr
Irene Radovi¢ na poziciji izvi3ne direktorice, za vrioca duZnosti do’ imenovanja novog
izvrsnog direktora od strafie Odbora direktora IRF ‘CG imenovan je Nikola Milosavljevié,
direktor Sektora kredita i-garancija u IRF CG.

Na vanrednoj skupstini akcionara IRF CG koja je odrzana dana 27.03.2024. godine, a na
predlog Vlade Crne Gore, imenovan je novi, osamnaesti 'saziv Odbor direktora IRF CG u
sastavu: mr Predrag Drecun, dr Nina VujoZevi¢, Vladirhir Vujovié -dr Mirjana Clzmovié |
Valentina Bjeletié. Na konstitutivnoj sjednici Odbora direktora IRF CG odrzanoj dana
27.03.2024. za predsjednika Odbora direktora izabran je mr Predrag Drecun,

Odbor direktora IRF CG osanihaestag saziva je dana 28.03.2024. godine za izvrénog
direktora IRF CG imenovao Nikolu Tripkoviéa, Izvréni direktor predstavija i zastupa IRF CG
{ odgovara za zakonitost rada, organizuje i vodi poslovanje i vrSi nadzor nad radom
zaposlenih, izvriava odluke Odbora direktora; zakljutuje ugovore iiitne {'z4 raéiin IRF CG;
obavija druge poslove predvidene Zakonom, Statutom i drugim op3tim aktima, Izyréni
direktor imenuje stalne i povremene komisije i radna tijela iz sastava zaposlenih u IRF CG.
NadleZnost, sastav, mandat i broj &lanova komisija i radnih tijela 1 visina naknade za njihov
rad, utvrduje se-odlukom o imenovanju.

Visi unutra$niji revizor IRF CGje: r Tina Darmanovié. - - - 4 L

U okvirit IRF CG djeluje Kreditno-garantni odbor, - Odhor za upravljanje aktivom i pasivom,
Revizorski odbor, Odbor za Informaciohi sistem, Monitoringkomitet.

e (lanovi Kreditno-garantnog odbora, na dan 31, decembar 2024, godine, su:
Niko So¢, predsjednik Odbora, predstavnik Ministarstva ﬁnanstja Vlade Crne Gore;
Nikala Milosavlj evi¢, Elan; ; , DL
PuroKa%i¢, dan; ' o ’
‘Mirko Magkovi¢, ¢lan;
Mladen Peri¢, ¢lan;
Nikola Tripkovi¢, pridruZeni &lan bez prava glasa;:
Viadislav Dulovié, pridruZent#lan bez prava glasa;
Srdan Kalezi¢, pridruZeni flan bez'prava glasa. g o W s oy
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e Clanovi-0dbora za upravljanje aktivom i pasivom (ALEQ), na dan 31..decembar 2024.
godine; su
Jelena Strugar, predsjednica Odbora;
Nikola Tripkovi¢, tlan;
Aleksandra Popovi¢, Elanica; predstavnica Ministarstva finansija Vlade Crne Gore;
Nikola Milnsavi]evic, Elan;
Vladislav Dulovié, £lan;
Ana Cmiljanié pridfuZeni &lan bez prava glasa.

o (lanovi Revizorskog odbora, na dan 31. decembar 2024, godine, su:
Ana Cmiljani¢, predsjedriica Odbora;
Bojdn Catasan, dan;:
Igor Radonji¢, &lan.

o (Clanovi Odboraza Informacioni sistem;, na dan 31. decerbar 2024. godine, su:
Davor Purovié, predsjednik Odbora;
Puro Ka#ié, ¥lan;
Stana thé tlanica; -
Mladen Per[é Elan,
Tina Darmanovic, ¢lanica.

o (lanovi'Monitoring komiteta; na dan 31. decembar 2024, godine, sw:
Milica Devié Durovié, predsjednica Komiteta;
Vladislav. Dulovi¢, Elan;

Rikola Milosavijevié, Elan;

Mirko Magkovié, Elan;

Mirko Bledlé, tlan;

Dirhitije Saranovié lan;

Ana Cmiljani¢, pridruZeni ¢lan bez prava glasa;
Miaden Peri¢, pridruZeni ¢lan bez prava glasa;
D]ure K€, pndruienl ¥lati bez prava glasa;

Ljubica Vukasinovié, pridruZeni lan bez prava glasa..

U sklopu aktivnosti preduzetth na transfofmaciji IRF CG u Razvojnu banku Crne Gore;.
Skup3tina Crne Gore je dana 09. oktobra 2024. godine donijela Zakon o RazVojnoj banci Crne
Gore koji j je objavljen u Sluﬁbenumallstu Crne Gore broj 99/24 od 15. 10.2024: godine,a koji
je stupio na stidgu ‘dania 23.10.2024. godine. Prelaznim i zavrinim odredbama Zakona o
Razvojnoj banci Crne Gore deflfisano je da danom upisa Razvojne banke u Centraini registar
privrednih subjekata prestaje saradom Investiciono-razvojni fond Crne Gore A.D., pri femu
Razvojna banka €rne Gore preuzima.sva prava, obaveze, zaposiene i imovinu Investiciono-
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razvojnog fonda Crne Gore A:D. Zakononrje bitno progirena djelatnost Razvojne banke Crne
Gore u odnosu na IRF CG, i izmedu ostalog utvrdeni su novi organi Razvojne:banke Crne Gore,
koje ¢ine.Skupstina, Nadzorni odbor i Upravni odbor.

U nastavku procesa punog konstituisanja i pofetka rada Razvojne banke Crne Gore, u skiadu

sa odredbama Zakona o Razvojnoj banci Crne Gore, Vlada Crne ‘Gore koja. Vi3l prava i

duriosti osnivata, je dana 19.12.2024. godine donijela Odluku o osnivanju Razvojne banke
Grne Gore A.D. Podgorica (objavljena u Slufbenom listu Crne Gore broj 122/24 od
20.12.2024. godine) { dana 25.12:2024. godine donijela-Statut Razvojne banke Crne Gore A.D.
Podgorica (objavljen u Shw¥benom listu Crne Gore broj 125/24 od 26,12.2024, godine.)
Takode, Vlada Grne'Gore je dana 26.12,2024. godine donijela RjeSenje o {menovanju flanova
Nadzoriog odbora Razvoiiié baniké Crné Gote A.D. Podgotica, kajim se shodno Zakonu i
Statitu za ¢lanove Nadzornog odbora imenuju: mr Predrag Drecuri, mr Dariijel BoSkovi¢,
Vladimir Vujovié: dr Mirjana Cizmovié¢ i Valentina Bjeletié. Na' konstitutivnoj sjednici
Nadzornog odbora odr¥anoj dana 26.12.2024. za predsjednika Nadzornog odbora Izabran je
mr Predrag Drecun. Istog dana, Nadzorni odbor je shodno svojim nadleZnostima utvrdenim
Zakonom i Statiitom donio Odluku o- imenovan]u Pre ds;edmka i élanova Upravnog odborau
sastavu: Nikola Tripkovit, predsjednik U0'i &lanovk Nikola Milosavljevi€, Puro Ka%ié, Mirko
Magkovié i Ana Cmiljanié.

Dana 31.12.2024. godine izvrien je upis Razvojne banke Crne Gore A.D. Podgorica u
Gentralni reglstar privrednih subjekata Podgorica, £ime je prestao sa sa radom Investiclono-
razvojnlfond Crne Gore A.D.

i
» . ] L]

1.1 Organizaciona struktura

Organizaciona struktura IRF CGkoncipirana je na naéin da po3tuje natelo grupisanja srodnth
procesa u odgovarajuée organizacione jedinice, kao f natelo kontrole i'nadzora, a sve u cilju
zakonitosti | favnosti rada, s jedne strarie, | efikasnog postupanja po- zahtiemma kiijénata, §
druge strane. . - Woow &

Kao predusiov za cstvarenje misij e zadataka i cﬂjeva iRF G odnosno efikasnu realizaciju
poslovnih. procesa, nuZna je unutranja organizacija i sistematizacija radnih mjesta, koja
potiva na temeljima cjelishodnosti, ekonomi¢nosti'f funkcionalnosti.

Své.akHvnosti u IRF CG su postavljene da ostvare-ciljeve i zadatke i podijeljene su u osnovné
organizacione cjeline I to: Sektor za kredite i garancije, Sektor rizika, Kabinet, SluZba za
pravne poslove, upravljanje imovinom i osiguranje izvoza od netr¥i¥nih rizika, Sluzba za
finansije | raéunovoedstvo, Sluzba za ljudske resurse 1 komunikacije, Sluzba za informacione.
tehnologije, Sluzba za plan, analizy, izvjeitavanje i medunarodnu saradnju, Odjeljenje za
sprjetavanje pranja novca i finansiranje terorizma i Odjeljenje za unutra¥nju reviziju.
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Tim IRF CG &ini 96 zaposlenth, a prosjeéna starost je 40 godina, Od ukupnog broja zaposlenih
550 #ne %ene, 45% tine muskarci, dok 90% zaposlenih imia visoko struéno-obrazovanje.

| - T

F

Slika 1. Organizaciona struktura IRF CG

1.2, Sistem unutrasnfe kontrole i upravijanje rizikom w odnosu na postupak
ﬁn ansijskog Izv}eftamnja

| ©

U sistemu unap reden;a unutradnjih kontrola u IRF €G, pored kontinuiranih aktivnosti koje
na tom planu sprovode rukovodioci sluzbi i sektora, posebnu ulogu zauzimaju:

Interni revizor, imenovan u martu 2012. godine, odnosno vi¥i unutra3nji revizor u
Odjeljenju za unutraSnju reviziju, nakon promjene organizacione strukture i
preimenovan]a 2023.godine, uskladu sa prepcrukama Drzavne revizorske institucije;
a u cilju-uskladivanja sa Zakonom o upravijanju i unutra$njim kontrolama u javiiom
sektoru;

Sektor rizika u okviru kojeg:su organizovane &étiri sluzbe i to:
Sluzba za upravljanje rizicima;
Sluzba'za monitoring [ namjensku kontrolu;
SluZba za uprayljanje nekvalitetnim plasmanima;
Slu#ba za unutrasnju kontrolu; '

o.c oc
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NadleZnosti zaposlenih u.ovim sluZbama su definisane aktum o sistematizaciji radnih mjesta.
Aktivnosti kofima se-bavi Sektor riziKa bli¥e su definisane sa preko 20 ihternih akata iz ove
oblastl.

*  Revizorskiodbor, koji broji fri tlana;
e Odjeljenje za spre¢avanje pranja novca finansiranje terorizma.

Dodatno, IRF CG je u.cilju uskladivanja sa zakonomi 6. upravljanj ui unutrasnj:m kontrolama,

u septembru.2022, godine; imenovap: . ; ghe ® ooy

e« Lice odgovorno za koordinaciju.aktivnosti na sprovodenju iunapredenju upravljanja i’
‘unutragnjih kontrola:(rjésenjé br: 05-04100-8638-22);

*»  Lice odgovorno za koordinaciju aktivnosti na uspostavljanju procesa upravljanja:
rizicima (rjefenje bi 05-04100-8641-22);

*  Lice odredencza prijem i postupanje po prijavama o sumnjama, na prevare, odnosno
nepravilnosti wIRF:CG/(rjedenje Br: 05-04100- -8640-22). )

- Eksterne kontrole poslovanja IRF CG vrée se od strane:
1. Centralne banke Crne Gore,

2 DrZavme revizorske insitucije,

3.  Eksternogrevizora,

Upravljanje rizicima u IRF CG je jedan od najvanijih poslovnih process, kojije uspostavijen
na znatajnd visém nivou 4 odriosu na zahtjeve koji proizilaze iz Zakona o upravljanju i
unutrasnjim kontrelama u javnom sektoru.

Obaveza IRF CG, kao finansijske institucije, da upravlja svim vrstama rizika, definisana je
kako Zakonom o Investiciono-razvojnom fondti CG, tako. i regulativorn koju jé Za IRF CG
propisala Centralna banka Crne Gore, kroz Odluku o minimalnin'stanidardima zaupravljanje
rizicima it poslovanju Forida{ Odluku 6 fiatinu iZradunavanja adekvatnosti kapitala IRF CG.
U skladu sa pvim propisima IRF CG je duZan da rizike kojima je izloZen i1 $vori poslovariju
svodi na najmanju mjery, rukovodeéi se nalelima sigurnosti, solventnost, likvidnosti,
disperzije rizika i otiivanja realne vrijednosti kapitala,

0d osnivanja IRF CG radina, unapredenju procesa upravljanja rizicima, Usvojen je niz akata
iz ove oblasti i uspostavljeno izvje§tavanje, kako interno, tako i prema Centralnoj banci Crne
Gore.

U skladu sa Zakonom o upravljanju i unutra$njim kontrglama u javnom sektoru, IRF CG je
definisao godisnifi Plan za unapredenje upravljanja i unutrasnjih kontrola za 2024..godinu:
U toku'2024. godine'IRF CGj jer realizovao ve€i dio plamranog it} -

v Aktivno se radilo na uvodenju novog aplikativnog rjeSenja za bazu kolaterala
(postavljeno na produkciju u 2025,), s tim da je potrebno definisati procese i precizirati
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ﬁégéni'i(ém'pracesu evidentiranja i kontrole kolateral, ¥to je svrsishodnije dovrsiti nakon
registracije Razvojne banke i usvajanja nove sistematizacije;

¥ Intern! akt ,Uputstvo o ovladéenjima za potpisivanje” a¥uriran Je nakon registracije
Razvojnebanke Crne Gore;

¥ Planirane aktivnosti na realizagiji preporuka DrZfavne revizorske: institucije (14
.prepumka) su sprovedene uspjesno 1 sve prepomke su realizovane, 0 temu je DrZavna
revizorska institiicija izvijestila IRF CG 25.decembra 2024. godine, { &me je predmetna
revizija okon&ana;

Iz domena planiranih aktivnost! po préporukama unutradnje revizije realizovane su dvije
preporuke, odnosno usvojeni su: Procedura Pr i marketing aktivnosti i Uputstvo o prijemu i
nafinu vodenja donacija, dok su za preostale Cetiri preporuke ‘definisani novi rokovi za
realizacijuusljed transformacije IRF CG u Razyofnu banku'€G:

Dio planiranih aktivnosti, poput razdvajanja ratunovodstvene i finansijske funkeije,
zapo$ljavanja Ciso menadiera, menadZera ljudskili resursa i menadZera za pracenje
uskladenosti poslovanja sa zakonskom i internom regulativom, ¢e biti realizovano u toku
2025, godine, u-okviru Razvojne banke Crne Gore.

Zakonom ‘0. Razvojnoj banci Crne Gore koji je stupio na snagu 15. oktobra 2024. godine
definisano je: ,Na poslovanje Razvojne banke ne primjenjuju se propisi kdjifia se regulide
oblast upravljanja i unutra¥njih kontrola u javaom sektoru, izuzev u dijelu unutragnje
revizije”, te u tom smislu prestaju. obaveze koje su prolsticale jz Zakona o upravljanju |
unutradnjim kontrolama u faymom. sektorw; osim u dijelu unutradnje revizije. Upravljanje i
unutrainje kontrole svakako ée biti u fokusu i na dalje, samo sada u skladu sa, prije svega,
krotmim Zakonom o Razvojnoj banci, kao i'sa regulativom Centralne banke namijernijene
Razvojnoj bangi CG..
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Il Analiza finansijskog poloZaja i rezultata poslovanja
IRF CG je u-2024. godini ostvario pozitivan poslovni u iznosu-od 8.046,295 EUR.

Na visok pozitivan rezultat, osin-dobre realizacije-prihdda;.Otite uvelikoj mjerineto efekat
smanjenja ispravki vriijednosti, u odnosu na 31.12.2023. godine, za 5.8 mil EUR, kao rezultat
dobre naplata plasmana, kako redovnom naplatom, tako i usljed prijevremenih otplata.

Poslovni prihedi su iznosili 13.076.828 EUR, 3to je univou prihoda ostvarenth u 2023. godini.
Strukturu poslovnih prihoda &ine: prihodi od kamata po osnovu dugoroénih, kratkoroénih
kredita i faktoringa u iznosu od 11,475.009 EUR, prihcdi od naknada, ’PO, 0SIOVU. kredita i
faktoringa u izhosu od 524,825 EUR, prihodi od Kanata na depozite orotene: tokom ‘2024,
godine u jznosu od 219.648 EUR, kao i ostali prihodi (prihodi po osnovu zateznih kamata po
kreditima i faktoringu)-u iznosu od 857.346 EUR.

Rashodi, bez troskova ispravke-vrijednosti su iznosilt 10.973.283 EUR, dok je neto promjena
ispravke vrijednosti negativna i iznosi -5:816:100 EUR. Troskovi zarada, naknada zarada
ostali liénil raghodi su iznosili 3.095:480 EUR..Finansijski rashodi, po.ostiovukarnate i drugh:
finansijski rashodi po osnovu izvora finansiranja, su u 2024. godini iznosili 3.527,364 EUR
Poreski rashod.perioda iznosi 1.650.279 EUR.

Vrijednost:aktive (imoviiie) IRF CG na 31. decembar 2024, godine iznosi 419.484.532 EUR,
¥to predstaylja pad od 3% u odnosu na kraj 2023. godine. Prilikom procjene neto imovine
IRF CG; a za potrebe registracije Razvojne banke CG, izvrSenaje procjena pbezvredenja uloga
w druStvu TC ,Durinitor” doo Zabljak, u iznosw 736H EUR, uva¥avajuéi pretpostavku
oteklvanog negativnog rezultata-ovog drustva za 2024. godinu, uz dodatno uskladivanje'sa
stanjem.neto kapitala u poslovnim knjigama ovog druStva.

Na kraju 2024. godine ‘iznos kapitala je 109.390.517 EUR, $to predstavlja rast od 6% 1.
odnosu na 2023, godiniu. Rast je uslovljen ¢injenicom da je na kraju 2024. godine ostvarena
znatajna dobit, dok je evidentivan efekat povecanja negativnih. rezérvi iz prethodnog
perioda, u iznosu od 2.160.092 EUR, po:osnovu. uées¢a IRF CG u vlasni$tvu drugth subjekata,
u odnosy na 2023..godiny, najvééim: dijelom zbog vrednovanja akcija privrednog drustva
“PlantaZe”, u kojoj IRF CG.u kapitalu utestvuje sa 22,22%.

Obaveze po osnovu jzvora finansiranja prema medunarodnim finansijskim institucijama na
kraju 2024. godine iznose 304.433.541 EUR i smanjene su 7%.u- odnosu na.2023. godinu.
VaZno je ukazati da fe krajem decembra 2024. godine izvriena avansn uplata obaveza
prema medunarodnim finansijskim institucijama po osnovu dospijeéa za januar 2025.
godine uiznosu od 6.596.455 EUR, kako bi se obezbijedio adekvatan pristup.tokom procesa
transformacije IRF CG u Razvojnu banku Crne Gore. Tokom 2024, godine:IRF CG je koristlo
finansijska sredstva odobrena -od strane Evropske investiclone banke, Razvojne banke
Savjeta EvropeiFrancuske razvu]ne agencije. . : B @k

11
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- T - . *  JSKAZO FINANSYSKOJ POZIC]I- BILANS STANJA " £USE L F -
: POZICITA 2024 2023
AKTIVA
A NEUPLACEN] UPISANI KAPITAL
BSTALNAMOVINA. 230464571 | 256,656,005
I NEMATERIJALNA ULAGANJA ) 204,945 256,130
11 NEXRETNINE, POSTROJEN]4, OPREMA | BIOLOSKA SREDSTVA 4233581 4,158,018
11l DUGOROCNI FINANSTISKI PLASMANI 1 BUGOROCNA POTRAZIVANIA 226,028,045 252;241,93&
C ODLOZENA PORESKA SREDSTVA ' - i -
D, OBRTNASREDSTVA ' 188721470)  176714540)
L ZALHE _ R 10489|
L KRATKOROENA POTRAZIVAN]A 0472739 29136645
L KRATKOROEKI FINANSTISKI PLASMANI 78,038,511 74,659,048 |
IV. GDTOVINA NA RACUNIMA | U BLAGAINT 70,659,297 72313770
V. STALNASREDSTVA NAMJENTENA PRODATLI SREDSTVA POSLOVANIA KOJE IEOBUSTAVLIENG, i ond 594,568
£ AKTIVNA VREMENSKA RAZCRANICENJA 1298491 342,329
F. UKUPNA AKTIVA 419494532 433742954
FASIVA -
A mr;AL _ 103390,517| 03504314
1. OSNOVNI KAPITAL 105,736,355 105736355
i REPLACEN VAN APITAL ~
111 EMISIONA PREMIJA
IV, REZERVE - 16186128| - 14,026,036
V] NERASPOREDJEN! DOBITAK ILI GUBITAK 15,840,291 11,793,996
L H’-eiiasﬁoreceni éobmk raniyfh godina _ 11,793,996 2,793,670
2 Nerasparet ktelute godine, 8046295 5,000,326
3, Gubltak rantjih godina " o " s
4, Gubltak telute godine -
VI UCESCE KOJE NB OBEZB]EDUJE KONTROLU ) .
|B. DUGOROCN & REZERVISAN]A I-DUGORC ENE OBAVEZE, - 248,189,718 277,489,268
C ODLDZENE PORESKE OBAVEZE 105,024 107,254
\D. DUGORRENT ODLOZENS BRIHOBTS BRIMLIENE DONACTE - -
E KRATKOROENA nxzzmrﬂgl KRATKOROCNE OBAVEZE- 60,387,064 51,213,127
F. PASIVIA VREMENSKA RAZGRANILENJA ) 1412209 138,990
6. UKUGPNA PASIVA 419484532 433,712,954

*
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o BT By AT, 600 ISKAT O UKURNOM REZULTATI BILANS USPEHA. Ikl 3
_ Pozicije B 2023
|1 Priboi od prpdafe - neto piihod B 13,130,864
2, Promjena viijednost zaliha gotovih prolzvoda i nedovréens prolzvadnje K e o 3
|3-Prihad! od aktiviranja utinaka ] robe .
4. Ostali prihod! iz paslovanja 125, 190,957
5. Trotkevi poslovasfa 1939382f 1130168
6 TroSkovi zarads, naknada zareda -6stalllini rashodi 30954800 2791496
7. Rashadi po ogmovid vrijednosnog nmwwlmﬂigg : Y 736,293 504,846
8. Ostall rashodifz poslovanja 5791617) - 4152820
L Poslovni rezulfat 13223068] 13048131
9, Pribodi pa osnovu uleséa u kapitalu o I
10. Prihod! od ostalih finansijskih ulaganfa i zajmova -
11. Ostall p; po osnovu kamaty, kurspih razlikai drugih- efpkata ugovorené zaitite ., .88
12. Vrifednosno,uskladivan}e kratk. i sredstava | i ulaganja ket su dlo ob, ntovine i '
13. Rashod! po asriovu kamats; kursnih razlika I drugih efekata ugovorene zaktite 3,527,364 3150433
IL Fifiaisl}ski fezultit 3526493] - 3150343
111 Rezul st 2 redovnog poslovanja pife oporezivanja 9,696,574 9,897,786
IV. Neto rezultat poslavanja keje Je obustavijeno o -
V.Reziletprijpoporedvaa "osss7e|  9menEs
14, Poreski fashod perioda 1,650,279 897,460
15, Dobltak il gubitak nakon oporezivanja 8,046,295 9,000,326
iz
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Il Ukupna kreditna aktiviiost tokom 2024, godine

Ukupna kieditna aktivnost IRF CG za 2024. godinii iznosila Je 186 mil EUR, $to je‘24 % iznad
plana, koji je za 2024. godinu iznosio 150 mil EUR.

IRF CG ima znadajnu ulogu u realizaciji strate$kih cilieva Crne Gore, usmjeravajuéi svoje
aktwnosti i finansijska nlaganja prema prioritetnim segmentima:
- Razvoj prediizétni§tva i ‘afirmacija posebnih ciljnih grupa (mladi, ene, pocetnici u
biznisu, individualni poljoprivredni proizvodaéi);
- Podr$ka rastu i razvoju mikto, malih, srednjth i srednje kapitalizovanih preduzeéa, uz
podsticaj likvidnosti i finansijske stabilnosti i ravnomjenog ekonomskog razvoja;
- Invesﬂx'anje u infrastrukturne projekte usmijerene na zaStitu Zivotne sredine,
pnbg}jﬁ.nje energetske éfikasnosti i afifmaciju zelenog poslovanja.

3.1 Razvoj preduzetnistva
Razvaj preduzémistva znaajno doprinosi jalanju ekonomske stabilnosti, unapredenju
#ivotnog standarda, kao { dugoroéno odrZivomrazvojuCrne Gore. IRF CG prepoznaje vaZnost
razvoja preduzetniStva, olak¥avajiiéi pristup kapitalu specifiénim ciljnim grupama (mladi,
Jene, individualpi poljoprivredni proizvodad, pogétnici u. biznisu), kroz kreditne linije
prilagodene preduzetnicima.

Kreiranje i $irenje preduzetniéke baze jedan je od kljuénih ciljeva IRF CG, &ime doprinosi
" razvoju privatnog sektora, poveéanju zaposlenostii stimulaciji ekonomskog rasta. IRF CGse
fokusira na jaéanju postojeéih preduzetnika, ali i na podriku novim preduzetnicima, narotito
umanje razvij enim podrufjima i sektorima sa vehkim potencijalnom za rast.

Kontmmranu po dréu IRF CG pruZa direktno, kao i u saradnji sa ministarstvima.
Tokorn 2024. godine podrzanc je 229 projekata u vrijednostl ad 13,6 mil EUR, fime je:po

broju realizovanih projekata ostvaren rast od 24% u odnosu na broj realizovanih kredita

namijenjenih razvoju preduzetni3tva u 2023. godini..

IRE,CG. pruza posebnu Jpodriku-Zenskim preduzetnicamq kroz posebne programe podrske,
¢ifim razvojem: sé doprinosi drutvenom napretku Crne Gore, socijalnoj stabilnosti i
odrzZivosti. Cilj programa je podsticanje osnivanja i razvoja paslovanja mikro, malih i srednjih
preduzeca § preduzetnika u kojima su Zene nosioci biznisa. Krediti su namijenjent za ulaganja

u osnovna sredstva -'materijalna imovina (zemljiste, gradevinski objekt, oprema i uredaji,
osnovno stado, podizanje dugogodi¥njth zasada, sitan‘inventari sl.), nematérijalna imovina.
(razvoj proizvodaili usluge; patenti; licence; koncesije, autorska prava, frangize 1 s1.) i obrma-

sredstva. Da bi projekat bio kréditiran po avoj kreditno] liniji Zena mora bitt:nosilac biznisd,
odnosno veéinski viasnik 1 izvréni direktor:




!
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"Zene'-.u biznisu su tokom 2024- godine bile zastupljene kI:oz 119 plasmana u.iznosu od 14,5
mil EUR.

IRF CG pru¥a znaéajnu pordsku mladima { poletnicima u bizrnisu, prépoznajuéi njitiov.
potencijal za unapredenje ekonomije i trZista rada. Aktivnosti IRF CG vezane za mlade
preduzetnike i pofetnike u. biznisu obuhvataju razlitite oblike podrSke i finansijskih.
instrumenata koji. olak¥avaju start.i rast njihovih poslovnih aktiynosti. Cﬂj programa je
kreditiranje novih privrednih ‘drustava, preduzetnika i'podr¥ka otviranjw novih radnih.
mjesta. Korisnici kreditamogu biti privredna dritva i preduzetnici, koji posluju krace 6d 12
mjeseci od dana podnoSenja zahtjeva za kreditiranje.

‘Mladiu biznisusu tokom 2024. godine bili zastupljeni kroz 77 plasmana u iznosu od 13,8 mil
EUR.

IRF CG je; u, cilju omoguéavanja lakSeg 'pristupa-pov_oljﬁi:ﬁ ﬁﬁan'sija‘r’xia";a‘.fo vecem broju
preduzetnikd i mikro preduzeéa u Crnoj Gori, sa posebnim akcentom na:nezaposlene oscbe
ili osobe ko'ie su u nepovoljnom pol’ofa}u u p'ogle’du pristupa tra'dicion’ain‘om lﬁ'editn‘cm

EaS'f Pnstup EaSi fundu IRF CG je bio dostupan do kraja 2024 godme

Ovaj instrumient naniijenjen je mikro preduzeéima i preduzetnicima koji imajy. odrivu, i,
profitabilnu ideju, kojl zadovaljavaju sve potrebne Imtenjume, ali koji imaju.oteZan pristup
mikrofinansiranju-zbog kelaterala koje zahtijevaju finansijske institticije, Rife¢ jé.o programu
Evropske unije koji je namijenjen razvoju konkurentmosti preduzetnika i mikro preduzeéa u
Evropskoj uniji { zemljama kandidatima za ulazak u Eanstvo.

Podrika EaSi garantne $eme je do kraja 2024, gcdme realizovana kroz 245 pro]ekata u
iznosu od 2;7 mil EUR. .

3.2. Podrska postojeéim milao, malim i srednjim preduzeéima i podrska
titvidnosti

Kreditne linije IRF GG 24 podriku sektoru MMSP predstavljaju vaZan instrument za
pobaljSanje pristupa finansijamna i podsticanje rasta ovog sektora. IRF CG podrzava razli¢ite
djelatnosti kroz svoje kreditne lrije, fokusirajuéi se na‘onié koje imajl strateski znataj za
privredni razvoj Crne Gore i direktan uticaj na BDP (paljoprivreda i proizvodnja hrane,
{ndustrija, turizam i ugostiteljstvo). '
U strukturi namijenjenih sredstava po djelatnosti, tokom 2024, godine, najzastupljeniji
sektor je trgovina sa 47%, u iznosu od 87 mil EUR. Slijede poljoprivredna proizvodnja i
proizvadnja hrane u jznosu.od 32;8 mil EUR ili 18% ukupnoodobrénih. sredstava, {usluzna
djelatnost koja sa realizacijom od 31,5 mil EUR &ini 17% ukupno odobrenih. sredstava.
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Proizvodna dfelatnost, sa realizovanih 15 mil EUR predstavlja-8% odobrenih sredstava, dok
je turizam i'ugostiteljstvo-podrzano sa 20-mil EUR (11%).

Ulaganja u poljoprivredu i proizvodnju hrane biljeZe trend rasta i u 2024. godini. Kreditne
linije koje su specijalno kreirane za podrku poljoprivrednim proizvoda&ima, a u saradnji sa
Ministarstvom paljoprivrede; Sumarstva { vodoprivrede, imaju za cilj da podrie razvoj
poljoprwrede 1 ruralnih podruéja { pomognu paljoprivredrﬂcuna i preduzetnicima da
unaprl]ede svoju prmzvodnju, koriste savremenu opremu, i ulaZuu infrastrukturne projekte,
Zajednitki nastup IRF CG i Ministarstva podrazumijeva nekoliko programa podrike,
uskladenih sa strate$kim dokumentima Crne Gore, od kojih je najznatajniji Program podréke
razvoju poljoprivrede - JPARD.

Projekat IPARD se realizuje u .saradnji sa Ministarstvom poijoprivrede, fumarstva {
vodoeprivrede Crne Gore za findnsiranje projekata iz oblasti poljoprivrede i prerade hrane u
Crnoj Gori. Cilj projekta je pruZanje podrike investicifama u preradi hrane, uvodenja i
implementacije mjera ruralnog razvoja, poveéanja konkuretnosti na trzitu poljopriviednih
proizvoda, kao { uvodenja i jacanjaevropskih standarda proizvodnje hrane.

Korisnici kredita po ovoj kreditnoj liniji su poijoprivredni proizvodadi, mikro, mala { srednja
preriuzeéa (koja u okviru svojih djelamosti imaju poljoprivrednu djelatnost) [ koji su od
Ministarstva polj oprivrede, $umarstva i vodeprivrede dobili rjeSenje da i korisnici [PARD
projekta. IRF CG, 2a poljoprivredne proizvodate i preduzeéa koja uestvuju u programugrant
$ema IPARD Ministarstva poljoprivrede, $umarstva i'vodoprivrede Crne Gore, svake godine
‘usvaja i objavljuje odgovarajuéu kreditnu liniju.

Program podr3ke razvoju poljoprivrede - IPARD je u.2024. godini ostvaren u ukupnom iznosu
od 8,6-mil.EUR kroz 139 projekata, 3to &ni preko 30% od ukupnog broja realizovanih
plasmana.

IRF CG ima kljuéiuulogu u pruZanju podréke likvidnosti preduzeéima i preduzetnicima, kako
bi se obezbijedila stabilnost poslovanja i omoguéio njthov-dalji rast i razvoj. Kreditne linije
IRF CG kojima se podrZava ova oblast,omoguéavaju preduzeéima datiastave sa poslovanjem,
pakriju tekuée obaveze, izbjegnu ka$njenja.u plaéanjima i stabilizuju svoje finansije.

Podrska lﬂmdnosti tokom 2024. godine pé osnovu, namjenskih kreditnih linija je iznosila
150,2 mil EUR.

3.3.  Podrska infrastrukturnim projektima i projektima zelenih poslova

S obzirom na .globalnu orjentaciju’ prema odrzivom razvoju, IRF CG je fokusiran na
finansiranje projekata koji imaju ekologki i uticaj od javnog znataja. Prajekti iz obiast! zelene
ekonomife, energetske efikasnosti, cbnovljivih izvora energije i zadtite #{votne sredine su
predmet podrZke IRF CG.
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Kreditne linije za podrsku ovom segmentu imaju za. cilj realiza,ciju_. investicionih pro] ekatana
Iokalnom, regionalnom i drZavnom nivou, koji su u funkciji odrzive-valorizacije prirodnih
resursa i pobolj¥anja uslova za razvnj bianSa. e,

IRF €G, kao wvodeéa institucija u zelenom ﬁnanszran;u, prepoznao je znadal projekta
Elektroprivrede Crne Gore - “Solari 5 000+70MW" u okviru strategije prelaska na zelenu
ekonomiju i efikasno koriSéenje obnovljlvih izvora energije, i finansirao projekat u
vriJednosti od 10 mil EUR. Projekat ,Solari 5000+ 70MW” predstavlja znatajan iskorak ka-
energetskoj tranziciji u-Crnoj Gori,
3.4. Ramatnestope IRFCG

Tokom 2024. godine doflo je do-smanjenja kljuénih; kamatnih stopa Evro‘gske Centralne:
. banke, $to Je rezultiralo i smanjenjem EURIBOR-a. Medutim, uvaZavajuél éinjenicu da se [RF
CG zaduZuje po fiksnim kamathim stopama, navedenl pad hijese proporcionalnoreflektovas
1 smanjenju trofkova izvora ﬁnans:ranja. .

S tim u vezi, IRF CG kontifivirano prati trendove i inpute sa medunamdnog triiﬁta u cilju
primjene ‘odrZive politike kamatnih stopa, kao i kontinpirane podrike crnogorskim
privrednicima, ranjivim segmenata i opStinama sa prosjekom razvijenosti ispod drZzavnog
prosjeka.

Za projekte koji se realizuju wop3tinama sa prosjekom razvij enosti 1spod drZavnog prosjeka
odobrava se stimulacija uvidu smanjénja kamatne stope za.0, 5 p.p. *

Jo3 jedna vista stimulacije, tj. niZe kamatné stope od 0,5 p.p., odobrava se i za projekis
finansirane-iz'sredstava EIB-a.

IV Akcije / Udjeli

IRF CG je osnivaé Drustva sa ograniéenom odgovornos¢ir ; Turisti¥ld cehtar Durfnitor™ DOO
Zabljak (100% vlasnitkog udjela), koje upravlja skifaliftem ,Savin' Kuk" na Zabljaku. Cilj
osnivanja.i poslovanja Dru$tva je unapredenje turisti¥ke ponude w Crnoj Gori i privredni
razvo] durmitorskog kraja kroz osavremenjavanje' pomenutog Skijali¥ta i sadi%aja koje ono
nudi. JRF CG je u prethodnom periodu ulofio znadajna sredstava u rekonstrukeiju i
modernizaciju skijali$ta ,Savin Kuk®, a sve u cilju podizanja kvaliteta usluga i bEZb]EdDDStl
ovog skijali§ta. UvaZavajutf éinjenicu da je IRF CG finansijska institucija koja shodno svojoj
misiji ne treba da upravlja turisticko-skijalinim resursima Crne Gore, to je 'u cilju
pronalaZenja rjeSenja za adekvatnije 1 svrsishodnije upravljanje skijalisteni Savin Kuk, kao i
radi ‘podizanja kvaliteta ukupnih potencijala Drustva,  samim tim doprinosa razvoja
durmitorskog krafa, IRE CG preduzimao aktivnosti u cilju valorizacije imovine Drustva.
Istovremeno, u saradnji sa nadleZnim drZavnim organima. su obezbfjedena gredstva za




- T : .- - -lzvjeStafmenddimenta za 2024, godinu

_neop}_mdna ulaganja u cilju oéuvanja infrastrukture.i obogacivanja sarZaja koje Drustve nudi'
(zavrien projekat djefijeg parka sa, tjubing stazama i u toku su pripreme 2a realizaciju
projekta viestaékog osnjeZavanja).

Takode, u por'tfullju IRF'CG-senalazi { 12 (dvanaest) aktivnih akcionarskih drustava koja su
registrovana "kod'Centralnog Klirin§kog dépozitatniog dru$tva A.D, Podgorica (CKDD).

S it oy Yo
Rt ekl _.:,:E;i;%?
4 1 InshtutSmw MiloSevi¢ a.digaln - 23.64% |
2 HTP Ulcinjska rivijera ad.Uicm]_ 7.64%
3 |13 Jul-Plantaze-ad.Podgorica - 22.22%
4 |Montecargo a.d:Podgorica 0.037%
5 |Marina adBar | 1699%
’ 6 |BarskaplovidbaadBar | 1615%
7 |Kotor-projektad Kotor = = 16,65%
8 Mmjtepranzo Bokaprodukt a.d.Tivat 51,40%
9 {HTP Berane a.d. Berane ) 15,35%
10 | Jugooceanlja ad.Kotor _ 14,31%
' 11 |MarketadPodgorica " 40,07%
12 |Crnagoracoop a,d.Danilovgrad 1 10,62% -

Radi se o drutvima koja je IRF CG preuzeo iz portfolija bivéeg Forida za razvoj Republike
Crne Gore, "ko]e je ovaj stekao kroz ‘postupak svopnsko-upravljacle transformacije i
privatizacije privrede. Od navedenog broja drustava, njth 7 (sedam) obavlja svoju poslovnu
djelatfiost, dok preostala drustva godinama ne obavljaju svoju djelatnost i nemaju svoje
organe upravijanja.

V Investicione nekretniné i stefena aktiva

IRF' CG posjedije W.svont ylasnidtvu znadajan ‘broj investicionih nekretnina u Pedgoridi,
Danilovgradu, Herceg Novom, Nik&iéu, Bijelom Polju, RoZajama i Bary, a koje je sticao u
prethodnom periodu na osnovu zakljuéaka i preporuka Vlade Crne'Gore ili na drugi zakonit

naéin u postupku naplate spornih potraZivanja,
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IRF CG je tokom 2024. goding; imajuéi u vidu poremeéaje uzrokovane usljed globalnilr
de¥avanja, a koji su se reflektovali i na Drfavu Crnu Goru, preduzimao aktivnosti u cilju
stvaranja neophodnih preduslova radi valorizacije nepokretnosti; po priticipu individualnog
pristupa svakoj nepokretnosti pojedinagno, uz posebno razmatranje i ispitivanje postojanja
trainjé za kupovinom navedenih nepokretnosti. .

Shodno torme IRF CG je utoku 2024. godine valoriZovas hepolempstl i§vom viasnistvu na
teritorijt Opdtine Zahljak.

VI Rizici

U svom:poslavanju IRF CG vodi raéuna o raleEItxm vrstama rizika: |

Kreditnitizik,

Rizik likvidnosti,
Tiziéni Fizik,

Devizni rizik,

RiZik kamatne stope,
Operativai rizik,
Rizik solventnosti.

IRF CG je dii¥an rizike @ poslovanju svoditi na najmanju mjeru. Efikasan i fleksibilan sistem
upravljanija rizicima predstavlja klju¢ dugoroénog uspjehs i razvoja.

6.1.-Krediini rizik

U skladu, sd Zakondin o izmjenama i ‘dopunama Zakond.o Irfi?é‘s’t’i'ciorib-'r‘a%voj!iom fondi
usvojenim u 2017. godini, kontrolu poslovanja IRF CG vr3i Centralna banka Crne Gore'u
skladu sa poseébnim propisima koji defini¥u minimalne standarde za upravljanje rizicima u
IRF CG 1 koeficijenit adekvatnosti kapitala. Navedenio jé precizirano donofenjem dvije odluke
27.11.2018. godine od strane Centralne banke Crne Gore, i to: Odluke o minimalnim
standardima za upravljanje: rizicima u IRF CG, kao i Odluke 0. natinu Izraﬁunavan;a
koeficljenta adekvatnost! kipitala IRF CG, sa poletkoin primjené-od aprﬂa 2019. godine, U
skladu sanavedenim, IRF CGje izvrSio uskladivanje internih akata-i'donoSenje novih, kako bi
se ispo3tovale odredbe pomenutilrodiuka, Svi akti su usagladeni potétkoin 2019. godirie iisti
su doZivjeli.svoju punu primjenu tokom 2019 godine.

Kao jedna od najznatajnifih izmjena kojoj je IRF CG pristupio u dijelu usaglasavanja sa
odlukama CBEG Jeste primjena MSFI 9-standarda:u obratunu umanjenja finansijske imovine,
koji je poteo da se primjenjuje od januara 2019: godine: Takode, u cilju praéenja i
kontrolisanja rizika u poslovanju IRF CG, posebno-kreditnog rizika, uspostavio sé redovan
sistem izvje$tavanja nadleZnim organima o svim rizicima.
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Upravljanje kreditnim rizikom predstavlja kljuénu komponentu sveobuhvatnog sistema
upravljanfa rizicima i,0d presudndg je znatajaza dugerodan uspjeh.

Naime, IRF CG je izmjenom postcjeéih i donoSenjem novih akata unaprijedio; kako sistem
kontrole kreditnog rizika kroz unapredenje procedure o upravljanju kreditnim rizikom kroz
izmjene rejting, sistema, tako i sistem upravljanja nekvalitetnim plasmanima, 3to je
rezultiralo: {1 :boljim kvalitetom kreditnog portfolija, a ha 3ta posebno ukazuju rezultati
upravijanja NPL-om toknm, 2024, godine:

Za oﬁekivan je da ée znatajan dio 2025, godine obiljeim znacajna uloga RB CG, pravnog
naslijednika IRF CG, u kreditiranju privrednika, kako za potrebe likvidnosti, tako i za
oporavak Investicionih dktivnosti i podr¥ke ostalim projektima, a sve u uslovima i dalje.
prisutnog uvecanog rizika poslovanja, $to e zahtljevati dalje adekvatno -upravljanje
kreditnim rizikom, 4 kroz unapredenje postojecih procedura sa ciljem odrZavanja finansijske
stabilnosti RB CG. ¥aZno jé naglasiti d& CBCG radi ha izradi podzakonskih akata, koja: ¢e se
odnositi na buduée poslovanje RB CG; kako bi se standardi poslovanja banke:podigli na visi
nivo, a samiri tim minimizirali rizici u poslovanju.

6.2. Monitoring porifolija

IRF CG je u prethodnom periodu vriio ‘kontinuiranu kontrolu i monitoring odobrenih
'ﬁnansﬂskih plasmana u cilju upoznavanja sa’svim promjenama i okolnostinia koje mogu
ugroziti servisiranje dospjelih i tekuéih .obaveza kh]enta tokom perioda otplate kredita,
kontrolu redovnosti naplate i poStovanje obaveza iz ugovora, proaktivan pristup. sa
neophodnim préventivaim mjerama u cilju pobulj§an]a kvaliteta portfolija, kao i kontrolu
namjenskog korigéenja finansijskili plasmana.

Rezultat sprovedenih aktiviiosti je -eliminisanje: {li ublaZavanje okolnosti koje mogu
potencijalno da ugroze ostvarivanje prihoda IRF CG, kao i utvrdivanje da.su se. odobrena
kredltna sredstva koristila namjenski, 3to u krajnjem doprinosi‘razvoju, i rastu finansiranih
korisnika, poboljdanju njihove konkirrentnosti i likvidnosti.

IRF CG, kako na dnevnom, tako.i na mjesetnom nivou, vrsi dostavljanje podataka Centralnoj
banci Cme Gore o novoodobrenim:plasmanima a, takode, u skladu.sa procedurama CBCG
saEmjava 1zv1e§taje 1a nivou. cjelokupnog, portfollja po Kasifikactonim grupama.

Ussledeéoj tabeli prikazana je struktura 1,971 aktivna plasmana:
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» Strukturaplasmana prema urednosti otplate:

| "R IOREE To%m );khp:iom:‘f _,_'.:.w{s aldo — _I_a% T

Broj dana Brdj partija, broju S osoios ulupnom
- ' plasmana | PASTEna saldu
530 1,841 9340% 334115452 | 9586%
3160 52 2.64% 407037 117%
6190 3 ST | 47898 | 00i%
91-150 3 0.20% 303,266 ~0.09%
151-270 0 0:00% D .0.00%
271365 1 0.05% 36567 0:01%
prek0365 70 A TG Ul R

..... T Lﬁ%ﬁ’ﬁ?ﬁﬁ i wﬁ_}

Plasmani koji &ine nekvalitetnu aktivu (plasmani u ka$njenju veéem od 90 dana] dine zbirno
2.96% ukupnog’ salda portfolija nadan 31.12.2024; godine

o Struktura plasmana prema klasifikacionim grupam:
—— *F [ %u B el |
| Masifikacione | Broj | ukipnom | Saldo. | R - N Tzhos
: igrupe | partija- | broju | plasmana _} aidin: | Fezérvacija
L : e fplaswmana foooore oo f TROES L 2
A 204 | 10.35% | 103,784,068 | 29.78% 0.00
Bl 573 29.07% | 123,972,434 | 35:57% | 2,478,952
B2 1052 53.37% 95,959,447 27.53% : 6,648,907
c1 42 | 213% | 3432294 | 098% | 686459
€2 21 1.07% 3,695,077 1.06% | 1,478,031
D 5 0.25% 7,685,516 5,379,861
E 74 3.75% 10,024,102 10,019,578
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Plasmani koji &ine nekvalitetnu aktivu (plasmani Kasifikovaniu C1, €2, D i E) &ine zbirno
7.13% ukupnog salda portfolija na dan 31.12.2024; godine,

Direktni kreditni plasmani IRF CG Klasifikovani u kategorijama C1, C2, D.{ E, posmatrani u
odnosu na ukupan broj i saldn direktnik aktivnih kredlta pnkazam suna grafiku broj 11 2:

Grafik 1: Aktm:i d!reMI krediti koji su kIas:ﬁkavam u C1, €2, D i E Kasifikaciju po broju i po
dfelatnastima:

Prolzvodnja,
10

Grafik 2: Aktivai direkeni krediti koji su klasifikovani u C1, C2, D i E Klasifikaciju po saldu i po
djelatrzosnma. ;

" -l'poljoprivrad,

Proizvodnja,
5,891,082.21| |,

Turizam, | B
Ll TR R 5595“4153
; 7

R . =, ”
& 4 e

Dakle, posmatrajuél nekvalitetnu aktivu IRF CG u kategorijama C1, C2, D i E po broju
odobrenth. kredita, najviSe je bilo onih kredita koji su odobreni i realizovani u usluZnoj
djelatnosti (23 plasmana odnosno 33.33%).
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Medutim; ukoliko se posmatra saldo nekvalitetnih plasmana u odnosu na ukupan saldo
direktnih aktivnih kredita, u tom sludaju najveée ude$ée ovakvih plasmana je u oblasti
proizvodnje (2.05%).

Posmatrano po mjestu realizacije investicije; odnosno po regwnu u kom su se realizovala
sredstva, struktura po brojui saldu je'sljedecar ' | N

Struktitra pa broju Iredita Strukturd po saldu

" | Sjever, | :
| 2861 lug, | . &%

Centar, -:
4'60.63% {

fug. 9
14.76%

U cilju edt¥avanja rizika na prihvatljivom nivou, IRF CG primjenjuje tehnike ublaZavarifa
kreditnog rizika na nivou pojedinagnog plasmana putem postovanja limita izloZenost i
pribavljanja prihvatljivih intrumenata obezbjedenja u cilju sekundarne naplate. .

Nakon odobrenja plasmana-vr§i se praéenje plasmana { poslovanja klijenata kroz redovan i
vanredni monitoring, u cilju pravovremene identifikacije signala upozorenja.

U skiadu sa Odlukom o minimalnim standardima za upravljanje rizicima u poslovanju
Investiciono-razvojnog fonda Crne Gore, uspostavljen je sistem pracenja strukture i kvaliteta
razlicitih djelova kreditnog portfolija u skladu 'sa prirodom, veli¢inom i kompleksnostu
ukupnog portfolija IRF CG, Koji dihogiicava detektovanje potenci]a].nlh problema u razli¢itim
biznis segmentima;

6.3. Rizik likvidnosti

U skladu sa Od)ukom o minimalnim standardma za upravljenje rizicima u poslovanju IRF CG;
IRF CG/je du¥an da rizike kojima je izloZen u.svom poslovanjir syodi.na najmanju moguéu
mijéri, riukovodeéi se nafelima sigurnosti, solventnosti, likvidnosti; disperzije' rizika I
otuvanju realne vrijédnosti kapitala.

S tim u vezi, IRF CG je usvojio dokumenta u cilju praéenja rizika likvidnositi:

1) Plan upravljanja rizikom Jikvidnosti u kriznim situacijama uIRF CG;
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2) Pravilnik o upravljanju rizikom likvidnosti u IRF CG;
3).Procedura za testiranje likvidnosti primjenom stres scenarija u IRF CG.

RiziI{ liitvidigosﬁ' pr'e‘dstavija Vj efovaﬁoéu dd IRF €G neée moél da obezbljedi doveljno
novZanih sredstava za izmirenje obaveza u trenutku njihovog dospije¢a, ili rizik da ée IRF CG
za {zmirenje dospjelih obaveza morati da pribavlja nov&ana:sredstva uz.znatajne troskove.

Politika upravljanja likvidno§éu predvida da IRF CG-svakodnevno pratikoeficljent minimalne
dnevne likvidnosti izrazen kroz odnos likvidne aktive i.dospjelih -obaveza'i da se o tome
obavj eStavajn nadlezni organi IRECG. * -

Likvidnim sredstvima se smatraju:

o sredstva na ratunima kod domatéih banaka - depoziti'po videnju,

. sredstva na raéunima kod domaéih banaka - orogeni depoziti ukoliko sadre klauzulu
o moguénosti deponenta da bezuslovno povute orogena sredstva u roku od 7 dana od

, dana podm&‘enja zahtjeva,
Dospjelim ohavezama se smatraji:
. dospjele obaveze po osnovu primljenih kredita,
. dospjele obaveze po kamatama i naknadama,

) 10% obaveza po osnovu odobrenih a neiskori¥éenih kredita i odobrenih
neiskoriséenih lirita po faktoring. aranﬁmamma
+ " ostale.dospjele obaveze. -

Minimalna vrijednost koeficijenta fzhosf 1.

IRF CG je uveo praksu dnevnog praéenja koeficijenta likvidnosti, koji na dan 31.12.2024.
godine iznosi 20,3 $to zna¥l da su likvidna sredstva IRF CG znalajno veéa od dospjelih
obaveza, tako da se moZe reéi da je rizik likvidnosti na-niskom nivou. Koeficijenat mjesetne
likvidnosti :na dan 31.12.2024. godine iznosi 11,8.

Koeficijénat tromjeseéne likvidnosti na dan 31.12.2024. godine iznosi 2,22

Osim mijerenja navedenih koeficijenata likvidnosti, IRF CG redovno prati finansijske
pokazatelje kvaliteta i kretanja dinamike j strukture aktive i pasive 1to

e O PORAZATELT e S 0 "waau_izjﬁﬁj’ﬁfizzoz? e DERVRS -
'Likﬁdna aktiva/Ukupne obaveze 22% 18% min.10%
Likvidna aktiva/Ukupna aktiva 16% 14% min.5%
Kreditni plasmani bruto/Ukupna akiiva|  83% 86%

Pozajmljena sredstva/Ukupna pasiva 73% 5% | "max.-%%
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6.4. Tr#i$ni Rizik: . ;
Tréigni rizik je rizik nastanks negativnih efekata nafinansijsld rezultat i kapital IRF CG zbog
promjene vrijednosti bilansnih i vanbilansnih pozicija, uzrokovanih kretanjem cijena na
Dva vrsta rizika obuhvata devizni rizik, rizik promjene kamatmih stopa i cjenovni rizik kod
hartija.od vrijednosti (HDVJ, lmﬁma se-aktivno trguje. som W 5 .

Na 31.12,2024.godine, IRF CG ne posjeduje u purtfoliju Gvu vrstu harﬂja ud vrijednosti.
6:5. Deviznirizik

Devizni rizikje rizik moguénosti nastanka negativnih efekata na finansijski rezulatat i kapital

IRF CG usljed promjene deviznog kursa.

IRF CG je.du¥an da:u procesi upravljanja deviznim rizkor: o I

a) mjeri deviznl rizik za sve stavke iz kojih proizilazi rizik;

b)  devizni rizik mjérl na agregatnoj osnovi { individualno po valitama;

c) mijerenje rizika vr¥i na bazi pretpostavki o normalno o¢ekivanim, kao i znatajnim
promjenama- u deviznim kursevima, radi ocjene uuca]a tih promjena na prihod i
‘kapital IRF CG. o 8 . # o ow

IRFCG na 31.12:202. godine nema patraiivanjalli ohaveze u stranim valutama, tako da nije
izloZen deviznom riziku.

6.6. Rizil kamatne stope’

Rizik kamatne stope se ispoljava kao rizik pada prihoda usljed pada vrijednosti finansijske
aktive. S obzirom.dd IRF CG korist finansijske aran¥matie:sa fikstiom Kaihatmomistopom, ne
postoji izloZenost ovoj vrsti rizika. Medutim, porast Kamata na globalnom . findnsijskom
trzisti je uslovio znadajan porastcijene izvora finansiranja.

Tokom 2024.'godine do¥lo je do smanjenja kdjuénih kamatmih stopa Evropske Centralne
banke, $to je rezultiralo i smanjenjem EURIBOR-a, Medutim, uvaZavajuéi ¢injenicu da se IRF
CG zaduzuje po fiksnim kamatnim stopama, navedeni .pad nije e proporcionalno
reflekotovao u smanjerijwiro¥kova izvora finahstraija. ~

S tim-u vezi; IRF CG-kontinuirano prati trendove 1 inpute sa medunarodnog trzita u cilju
primjene odrZive politiké kamatmih Stopa, kao i kontinuirane podfske criogorskim
privrednicima, ranjivim segmenata i op&tinama sa prosjekom razvijenostl ispod drZavnog
prosjeka.

L " &
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6.7, Opérativnivizitk

Operativni rizikje rizik potencijalnog nastanka efekata na finansijski rezultat { kapital IRF CG

usljed neadekvatnih ili neuspjelih internih procesa i sistema, propusta (namjernth i

nenamjernih) u.radu zaposlenih ill kao posljedica spoljnjih dogadaja, ukljuéujuét i pravni

rizik. (Odluka o. minimalnim standardima za upravljanje rizicima u IRF-CG &lan 54).

IRF CG koristi razlifite instrumenate upraﬂjé;_ljé operativnim rizikom, radi efikasnije

kontrole i smanjenja moguénosti nastanka operativnog riztka:

e Sistem za samoprocjenu operativnog rizika koji podrazumijeva redovno sprovodenje
samoprocjene rizika i, uspostavljenih internih kontrola, pri Cemu se za sve utvrdens
visoke rizike, gdje kontrole nisu primjerene ili dovoljno efikasne moraju definisati
korektiviie fujere 0d-$trane nadleine organizacione jedinice, sa ciliem mitigacije
operativnog riziks;

» Indikatore rizika, koje defini$u { prate rukovodioci organizacionih jedinica i Komitet za
upravljatije operativnim rizicima i klju¢ni indikatort rizika (engl. Key Risk Indicators -
KRI) koji se ‘prate od strafie nadleZnih komiteta (Odbora za aktivu i pastvu | Odbor
_dlrektora) kao pnkazatelji trenda izlozenostl operativnom riziku za définisane tatke
rizika; -

e Proces procjene operativnih rizika koji nastaju povjeravanjem aktivnostl treéim licima
(eksternalizacija);

e Proces procjene operativnih- rizika prilikom uvodenja novog proizvoda, procesa,
aktivnosti ili zna¢ajnih izmjena istih;

 Pojedinatna. progena rizika vezana za: bilo kakve odlike ili nalaze povezane s
operativnim rizikom, koje st pokrenute od strane radnih tjela u IRF CG;

* Edukacija svih zaposlenih kako bi se povecala svijest o zna&aju upravljanja-operativnim
rizikom.

Kontinuirant protok informacij_a pomaze u proaktivnom upravljanju operativnim rizikom, a

redovno izvjestavanje p:upravljanju operativnim rizicima obezbjeduje detaljne informacije

organizacionim jedinicama, menadZmentu i Upravi IRF CG.

U procesu upravljanja kontinuitetom poslovanja, IRF CG je uspostavio proces redovnog

aZuriranja Plana kontinuiteta poslovanja kojim se osigurava kontinuitet poslovanja ii

vanrednim okolnostima, odnosno pravovremeno uspostavljanje poslovno-krititnih

aktivnost! IRF CG.

Sa aspekta upravlgan]a pravnim rizikom, u IRF EG .na kra]u 2024. godine, ukupan broj
aktivnih pravnih sporova je 13, a u toku 2024. godine nijesu zabiljeZeni novi sudski sporovi
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koji se vode protiv IRF CG ili koje IRF CG vodi protiv trecih lica. IRF CG jé Zvriio neophodno
rezervisanjé po osnovu-aktiviiih sudskih sporova,

Proces upravljanja eksternalizacijom odvijao se u skladu sa definisanim-internim aktima.
Eksternalizovano Je Sest znatajnih. servisa/usluga uz prethodnu procjenu, rizika od
eksternalizacije, koja je u okvirit definisanog apetitd za operativni rizik. Evidentiranje
eksternalizovanih usluga/servisa, vr§i se u Kontinuitetu, 2 na osnovu dobijenth informacija
od strané vlasnika usluge/sefvisa 1 na osnovu sprovedene godinje reprocjene rizika od
eksternalizacife.

Za utvrdivanje potrebnog kapitala za operativni rizik, IRF €G koristi jednostavan metod
shodno Odluci o naginu mra(":unamn]a koeficijenta adekvatnosti kapitala® Investiciono-
razvojnog fonda Crne Gore (€lan 10).

6.8. Rizilcsolventnosti

Rizik solventnosti predstavlja moguénost da IRF CG nema dovoljno raspoloZivog kapitala da
pokiije riastalé gubitke | generisahe svim vrstarna rizika. e L '

Zakonom o IRF CG propisan je rnlmmalm koeflc:jent so}ventrmstl ‘od 8%. Koeficijent
solventnosti se izrafunava na osnovu Odluke o nadinu izrafunavanja adekvatnosti kapitala
IRF CG, koju je usvojila:Centralna banka Crne Gore, podev od 2019, godlne Na kraju 2024.
godine koeficijent salventnosti iznosi 28%.

Vil Medunarodna saradnja, S L

Investiciono-razvojni fond Crine Gofe odnosno Razvéjna banka Crne Gore igra kljutnu ulogu
‘u podsticanju ekonomskog rasta | odrzivog razvoja $irom zemlje.

Medunarodna saradnje ima ulogu spone izmedu nacionalne razvojne finansijske; institucije i
medunarodnih finansijskih institucija, razvojnih banaka i multilateralnih organizacija. Ciljje
da se olak¥a pristup moguénostim4 finansiranja i razliitim dostupnini finansijskim
instramentia, tehnitkoj pormoéi i inicijativaina za izgradnju kapaciteta, koje pobolj¥avaju
sposobnost institucije da podrZi nacionalne razvojne prioritete, Uspostavljanjem i jaanjem
odnosa 'sa klju¢nim regionalnim, evropskim i globalnim partnerima, pruZa se znatajan
doprinos dugoroénoj vizijl banke podsticanja inkluzivnog i odrZivog ekonomskog rasta.

Evropska.investiciona banka (EIB)
Eyropska investiciona banka (EIB) je finansijska institucija Evropske unije. Kroz investicione

projekte 1 programe, podstie uravnoteZen razvoj 1. ekonomsku | socijalnu koheziju u
drzavama' ¢lanicama EU, kao'i van Evropske unije, EIB je najveéa multilateralna kreditna
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institucija na svijetu i jedan od najveéih pruZalaca klimatskog finansiranja. EIB je najvaZniji,
strateSki partner IRF CG odnosrio RB CG.

Ukupno zakljuceni kreditni:aranzmanl sa EIB-om su do sada vrijedni 520 millona euta kroz
jedanaest (11) ugovornih aranfmana. -

Kreditna sredstva su plasirana preduzethicima, mikro, malim, srednjim i srednje
kapitalizovanim preduzedima, ali i za infrastrukturne i ekoloSke projekte, javnim
preduzeéima i lokalnim samoupravama, to dovoljno goveri o EIB-u kao najznacajnijem
medunarodnom .parl‘nem_ IRF CG, koji finansira najveéi dio portfelja IRF CG.

Zaldjuéivanjem desetog ugovora sa EIB-om oktobra 2021. godine, saradnja sa EIB-om se
pro3irila i na profekte klimatske akcije (projekti koji imaju za cilj ispunjavanje ciljeva zastite
#ivotne sredine; kao §to su energetska efikasnost, smanjerije emisija gasova koji {zazivaju
efekat ,staklene baste", ulaganje u obnovljive izvore energije, generdlnu resursnu efikasnost
(upravljane vodama, otpadom itd:)}, ali i za za3titu zdravih ekosistema u Crnoj Gori. U dijelu
kregditiranja.projekata klimatske akcije ednosno stavijanja veceg fokusa na ESG standarde u
svom poslovanj, IRF CGje pionirska finansijska institucija u Crnoj Gori. U ¢ilju efikasne
realizacije pomenutog ugovora, EIB je dodijelié tehnitku pomoé IRF CG, kako bi se omogucilo
adekvatno ucedte projekata klimatske akcije.

Detaljna analiza efekata EIB finansiranja wCrnoj Gori putem IRF CGz 2019. godine, pokazala
je da modalitet plasiranja koncesionih EIB-ovih sreditava ovim putem ostvaruje najveé
utidaj i Crn6j Gori; kada j@ u pitanju poboljSanfe pristupa finansijama privredi. U tom smislu,
EIB je odludio da ovaj modalitet saradnje zadrZi, §to je i potvrdéno zakljutivanjem &etiri nova
kreditna aranZmana u periodu nakon analize, na iznos od dvije stotine (200} miliona eura.

Dodatno, u cilju podrike zapo¥ljavanja miadih ljudi u Crngj Gori, IRF CG je dio ,EYET"
inicijative EIB-a. .Ovom inicijativom se -dodatno- stimuli$u privrednici da, tikoliko zaposle
lzviesni bmj mladjh -0soba u zavisnosti od. velu‘.lne preduzeéa, ostvare; dodatno umanjenje
kamatne stope

IRF CG je, pored.dosadasnje finansijske podrike EiB-a, zatra%io i fjihovu tehniéku podriku u
dijelu revizije organizacionog i poslovnog inodela, odnosno definisanja strategije 1 planova
za sistemsko unapredenje, kojl su bazirani na sveobuhvatnom pregledu pravnog i
institucionalnog: okruZenja u kome IRF CG posluje, ali i na najboljim medunarodnim
praksdma razvojno-orjentisanih finansijskih institicija;

Ova tehnicka pomoé je_predstavljara osnov za transformaciju IRF CG u Razvejnu banku Crne
Gore krajem godine, iz razloga jer'je komparativna analiza regulative sa rjeSenjima dobrih
praksi razvojnih banaka u Evropskoj unijl (EU) ukazala da sada¥nje zakonsko rjeenje
‘predstavlja limitirajuéi faktor ka daljem rastu i_razvoju Institucije, naro¢ito uvaZavajuéi sve
aspekte usgje§qe i-q@g’méije'u EU i kori¥¢enja raspoloZivih fondova.
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Projekat je poteou martu2022. godine i predvideno traja.nje implementaci;e pro!ekta jebilo
‘18 mjeseci. Medutim, EIB je odlutio ‘da nastavi projekat tehnitke: pomoéi i na. oblast.
unapredenja klimatskog finansiranja IRF CG, te se nastavila saradnja IPC-ja i IRF GG u:ovoin
pogledy u prvom dijelu 2024, godine. Konsultanti koje je anga¥ovad IPC su procijenili
kapacitéte IRF CG, kao 1 ,uska grla” u pogledu plasmana ,klimatskih" projekata, odnosno
projekata klimatske akcije | odrZivosti Zivotne sredirie; odredili su koji su prioritetni sektori
sa najvise potencijala za finansiranje,.pomogli u ocjeni prihvatljivosti klimatskih projekata
koji Su se.nalazili u spisku kreditiranih projekata IRF CG u-datom periodu, pripremili prvu
tran$u klimatskog finansiranja pruZenu.IRF CG od Stratie ETB-a i na kraju.odrZali obuku
zaposlenima IRF CG u vezi sa kori$¢enjem alata za ocjenu energetske efikasnosti-objekata u
Crnoj Gori - MEEC alatal.

Evropskiiinvesticioni fond N N

Evropski investicioni fond je spe::l]ahzovan ‘u domenu pmianja ﬁnansusklh usluga mikro,
malim i srednjim preduzedima $irom Evrope. Vlasnici 6vog fonda su Evropska Investiciona
Banka, Evrapska Unija, kao i $irok spektar javnih i privatnih banaka i finansijskih institucija.
IRF CG je uspostavio saradnju koja se odnosi na implementaciju €OSME programa, kao i
programa zapo§ljavanja i socijalne inaovacije (EaSI). Jedan od tFi pmgramska postulata EaSi
programa Je ;Mikrofinansiranje -1 socifalna .preduzetnl§tvo’ u okviruy"kojég funkcionide
finansijski.instrument ~ EaSi .garanini fond, Ciji je organ upravijanja Evropski investicioni
fond (EIE), namijenjen podrici mikrofinansiranju.

-Program zapos$ljavanja i socijalne inovacije (EaSI) je instrument finansiranja na nivou EiJ,a

Jpokrenut od:strane Evropske Komisije 1 namijefijén promocijt visokog niivoa- kvalitetnog-i
odrﬁwag zaposljavanja, garantujudi -adekvatnu, i pristojnu socijalnu zatitu, borbu ‘protiv
socijaltie iskljuderiost i sirbmadtva i ‘poboljanja uslovarada. Za period 2021-2027.. -godine;
EaSi program je postao dlo Evropskog socijalnog forida Plus (ESF+)2.

Ugovor o garanciji sa EIF-om je potpisan u japuaru 2020. godine, dok.se sa realizacijom
krenulo ujunu iste godine. IRF CG j¢imao za cilj da, uspostavljanjemi pru¥anjem finansijskih.
usluga u saradnji sa pristupom EaSi garantnom fondu, omoguéi lak3i pristup povoljnim
finansijama za §to veéi broj privrednika u. Crnoj Gorl, sa. posebmm akcentomnd preduzetnike
sa perspektivnim posioviim idejama kojl imafit pote$koéa u obezbjedenju dovoljnog
kolaterala. EaSi garantni‘fond je bio dostupan IRF €G do krafa 2024. godirie.

[RF CG/jé ukupno piasirao 245 kredita pokrivenih EaSi garancijom u periodu od juna 2020,
do decembra 2024. godine na ukupan 'iznos glavnice od 2,7 mil €, &imé j& iskoriséeno vise
od 92% ukupno dostupnog iznosa_ garancije, to dokazuje -poirtvovanost IRF CG u

f. htlps!lmeac.maﬁndex.phplem
2 httpSi/fec.eurapa ew’eurupean-sou‘sl Jund-plusfen ;
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lu'edat[ranju. ipreditzetitka- koji- rima;u potégkoéa; 1. ohézbjedenjii dovaljnog: kolaterala
odnosno. opravdanost njegove razvojne, uloge, all { adekvatnost uvakvog tipg finansijskog,
instrumenta kada fe u pitanju uticaj na pristup finansijama u Grnoj Gori putem IRF CG.

CEB ﬁmkmomse wokvint Savjeta Evmpe1 podrzavanjegove prioritete:CEB predstavija glavni
Instriiment:politike: solldamosa u Evropi; Kako b’ pomogia dr¥zvamia’ Wanicama: Ostvarenie-
odrizlvog [ uravnotezenog razvoja.

Prvikreditni aranZman {zmeédir IRF CG i CEB-a koji'je namijerijen;podr¥ci preduzétniftvu-i
razvoju MMSE, kao okosnice razvoja crnogorskepriviede, je. potpxsan marta’2018, godine. U
oktobiu 2018: gadine.se- zapm‘,elu sa realizam] om. oVog lu‘edimogaranfmana, dok je kreditni
aranZman. U - potpiindsti realizovin‘maja;; 2021 gudine. timeje; 'bllo ‘podrZano gotovo, 1.400
‘projekata $irom Crrié Gore,

JIRFCG je u decemibru 2022:godine, apliciraoza: nidstavak podravanja:MMSP.sektorau CG sa,
‘pnsehnim akeéntom.fia ugrozene: grupe poput preduzetnika mikro. i‘mahh preduzeéa, ali i
privrednika i -okviru strukoimih udmzen]a, kcp imaju ogramcen pnstup, finansijama ilf.
'finansi]slm institucije nude manje povoljne uslove ﬁnansiran}a Za'gvu' g‘r‘upu pnvrednlka»dak

S e

-

martu 2023 gudine i oceknje se potpiswanje Ugovora tokom 2025. godme.

IRF‘CG je imao akfivan i kreditni aranZman za podr¥ku realizaciji infrastrukturnih projekata,.
projekata: vudumabdljevanja, tretmana otpadnih voda, projekata zastite Zivotne sredine, ali
ipodsticanje projekataod lokalnog. regionalnog i drzavnogznadja sa pusebnim .osyrtom na
ajednacen regionalni mzvu;, ali.je ovaj. projekat okongan' 2024. :goditie- usI]ecl medostatka
‘mteresovanja op§tma.

Grupa Francuska Agencija za Razvoj (AFD) je javna ustanova koja' sprovodi politiku
Franguske u oblastt razvojai medunarodne solfdarnosti: Njerfe aktivnost su usmjerene na
«E‘Lnanmra:z]e 1 oblastima: klime, hlo-dwerzitefa mira; obraznvan]a, irbafiizma; zdravlja {
upravljanja.

Uokviru grupe poslujé i drZdvna razvojna banka AFD,

Ugovoro ﬁﬁanslmn)u u iznosu 0d'50 miliona etira je‘pdtpisan aprila: 2021, godine, pri femu
je.30 milioha éura usm]ererm nazelene. projekte «dokJe 20 miliona eura- ‘opre dijeljeno.za
Podriku ugroZenim grupania- i nerazvi]enlm reglonima, dﬂave (socijalna, komponenta):

Ugovor: o' kreditu: je pragen’ Ugovorom o/Grantuuvez! sa tehnidkoin bofmoél IRE CG, ukupné:
vrijednosti 400 hiljdda purd::Ovajgrant je- usmjerén-ka uspostavljanju'sistéa Klifiatskog
finansiranja uhutdr IRF'CG (imapreden;jé- politikd i procedura; uspostavijinje sistema za.
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‘.'!iz'ﬂe.&aj'men'adfmenw z0 2024, godinu:

ocjenu prijedloga projekata sa aspekata zadtite Zivotnie.sredine i drustvenih pitanja, obuka
zaposlenih u prepoznavanju i tumadcenju zelenih ciljeva i-indikators, itd):

U 2022. godini jé zapot‘ela realizacija Ugovora o kreditu. puvla:‘fqnjem prie trane
namijenjene finansiranju socijalne komponente na {znds-od 5 miliona; eura. Medutim do
narednth koraka u realizacijl ovih aranfmana nije: doflo usljed nepovoljnih uslova
finansiranfa, a $to je zaustaviloi tehnifku pomoé AFD-a.

TRFCG je uspostavio bilateralnu, ali i multilateralnu saradnju sa veéinom razvojnih institucija
zémalja iz okriZenja. Saradnja sa ‘institucijama koje .obavljaju iste ili sli¥ne poslove
podrazumijeva razmjenu informacija i znanja, nabavku sredstava, uporedna iskustva,
smanjenje rizika, ali i druge vidove saradnje.

IRF CG je u julu 2023, godine postao &lanica prestiZne Evropske asocijacije dugoroénih
investitora (ELTI),  to kao.ptva drfavna razvojna institucija‘sa: Zapadnog Balkana

ELT] predstavlja vrijednu p!atformu kO}arpumaie E!anicama da ostvare svo] e strateske ciljeve
i doprinesu odrZivom razvoju evropske i globalne ekonomije. U pitanja je udriZenje koje veé
10'godina okuplja vodece evropske drzavne razvojne 1 izvozne banke { kljuéne multilateralne
finansijske institucije. Osnovano je sa ciljem da podrzi odrZivi i dugoroéni ekonomski rast,
razvoj infrastrukture i stvaranje novih radnih mjesta uizemljama &anicama.
Kroz svoje aktivnosti, -ELTI podriava ostvarivanje ciljeva. evi'bp_s,i(,e_- ,ﬁblltike, kao. 5to su
unapredenje konkurentnosti, ekolo$ka odrZivost, energetska tranzicija, -digitalizacija,
socijalna inkluzija i regionalni razvoj, a upravo su to vrijednosti za koje se IRF CG zalaZe u
Crnoj Gori.
VIII Mjere zastité Zivotne sredine
. = n s I 'S
Kroz “Program kreditiranja zaStite %ivotne sredine, energetske. efikasnosti i obnovliivih
izvora energije” IRF CG jeuspostavio kreditnu liniju i time doprinio realizaciji investicionih
projekata koji imaju svrhu:
 saniranje odlagali§ta otpada, podsticanje izbjegavanja i smanjivanja nastajanja otpada,
upravijanje otpadom, obfade utpada i 1skonséavan;e vnjedmh svo;stava otpada
(recikliranje i sl.); : '
* podsticanje &istije proizvodn] e, tj. izbjegavanje i smanjenje nastajanja otpada i emisija u
proizvodnom procesi;
® sprovodenje nacionalnihi energetskih programa;
'» podsticanje koriS¢enja obnovljivih izvora energije (sunce, hidroenergija; biomasa i dr))
e idrugihslitnih pobolj$anja u pravcu zastite #ivotne sredine. ..
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IX Podaci o aktivnostima istraZivanja i razvoja

e IstraZivanje i razvoj

IRFCG kontihuirano ulaZe u sisteine uriapredenja | automatizaciju poslovanja kroz primjenu
savremenih rjesenja informacionih tehnologija.

s Ulaganjeu obrazovanjekadrova

Najvazniji segment uspje$nosti poslovanja IRF-CG jesu zaposleni, njihovo znanje, sposobnost
i.odnos prema, radnim zadacima, kﬂIegama i Klijéntima, Motivisanost zaposlenih jedan je od
pricritéta‘razvoja. IRF CG. Usm]ereno i pravoiremeno ulaganje u ljude tj. Zaposlene daje IRF
CG dugoroéno odrZivu konkurentnost na trzi$tu. Aktivnosti zapogljavanja novih kadrova u
IRF CG usmjerene su ka privlafenju kvalitetiih pojedinaca, koji su usko specijalizovani za
odredenu .oblast, koji posjeduju dodatna znanja, vjeltine { kompetencije za obavljanje
‘poslova koji-suu nadleZnosti IRF CG.

" X Pldniranibudiéi razvoj’

Kako je 2025. godina prva godina od transformacije IRF CG, Zakon definie prelazne { zavrine
odredbe za nesmetan rad, ukljudijuéii rokoveza dono¥enjerelevantnih akata. Uptavni odbor
je-duzan da: donese akte iz okvira svoje nadleZnosti propisane Zakonom u roku od Sest'
mjaseci od dana {zbora, §tu se odnosi i ha Strat\egi;u za period 2025-2027.

RB (G j ie, kao diZzavna razvu}na finans:jska institucl]a, opredijeljena ostvarivanju strateskih
razvojnth ciljeva i sprovodenju ekonomske politike Vlade Crne Gore.

Glavni strate3ki cilj ekonomske politike Crne Gore je "ostvarenje pametmog, odrZivog i
inkluzivnog ekonomskog rasta kofi ée doprinijeti unapredenju kvaliteta Zivota svih njenih
gradana", tako da ¢e'u srednjem roku, mjere ekonomske politike biti usmjerene na:

1. “diversifilkaciju ekonomske aktivnosti i povetanfe korikureritnosti privrede,

2. jatanje otporiiosti crnogorske ekonomije na eksterne ¥okove,

3. obezbjedivanje makroekonomske | fiskalne stabilnosti;

4. unapredenje poslovnogambijenta,

5. pokretanje snaZnoginvesticionog ciklusa.

S Him u vez, Razvojna banka €rne Goré e finansijskl. podrzavati: ubrzani privredsij razvoj
€rne Gore, .diﬁami‘ziranie rasta mikro, malih, srednjih i velikih privrednih drustava,
ravnomjerniji regionalni razvoj, konkurentnost] likvidnost privrednih drii§tava, proizvodnju
i usluge orijentis$ane prema izvozu, prolzvodnju kojom se smanjuje uvozna zavisnost,
infrastrukturne projekte, projekte vodosnabdijevanja, projekte tretmana otpadnih voda i
zastite Zivotne sredine, kao i druge projekte od lokalnog, reglonalnog: drzavnog znataja.

1
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Osim navedene: finansijske: podr¥ke, Razvojna banka ¢e biti pokretat ekonomske: aktwnostii
rasta standarda gradana ‘Crne Gure ‘kroz pmgrame~r mfcajaﬁve neﬂnankfjske pudrske ﬂva
baze, lu'edltiranja novih radnihan] esta. kao 3 potencijala Za reallzaci]u hizrus :deja, ito kmz
direktnu komunikaciju sa potencijalniim Klijentima,

U cilju adekvatne podréke gore navedenom, KB .CG mora biti u muguénosti dé obezbijed]
adekvatne izvore: finansiranja. Nastavak . saradnje .5a: medunarédnim finanisijskim,
partnerima; kao $to su Evropska investiciona banka, Razvojna banka Savjeta Eyrope i druge,
je svakako stratéka orijeritdcija. Medutim, sa¥remeni finansijski instrumenti dostupni kroz
evropske: fotidove; kao:i namjenska srédstva dostupha u ckviru Thvesticionog okvira. za
Zapadni. Balkan fiameéd potrebu. unapreden]a institucionalnog okvira. drzavne. razvojne
institucije kako hl se pobol]§ala iskori§cenost-dostupnih sredstava, ]edan od modela koji ¢e
se razmotriti u narednom periodujei sertifikovanje RBCGG za direltan pristup ‘EUfondovima,
kroz praces Pillar assesiment-a.
UvaZavajuci -prioritete razvoja crnogorske privrede; kao i definisane strateSke ciljeve,
aktivnosti RB CG-¢e-bitiusijérene na ostvarivanje sljededih -6 perativrit cil}ev‘a.
1 ﬁnansiranje prioritemnih séktora i uliaprjedenje: eonicurentnosti crnogorske ekﬁnoms;e :
-kroz«obézb;edenje pristupa findnsijama za mikro, mala; srednja Welikakpreduzeéw
2. podi¥ka ‘razvoju preduzetni¥tva kroz finansiranje posebnih. ciljnih -gripa (mladi; .
poéetnid u biznisi, Zene, individualni poljoprivredni proizvodad);

3. podrékaodriivomrazvojukroz zelenu i digitalnu tranziciju;
4, podr§ka ravnnmjernnm regiondliom raszIu ] cilju lmapredenja kvaliteta Zivotd,

D:rekf:or sektora r:zﬂ’{a
, Nikola Milosavljevi¢
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? RAZVOJNA BANKA
= CRNE GORE

REDOVNA SKUPSTINA AKCIONARA Predlog
Broj: 0101 - __/25
Podgorica, 11.07.2025. godine

Na osnovu €lana 53 stav 1 tacka 3 Zakona o Razvojnoj banci Crne Gore ("SLlist Crne Gore",
br.99/24), ¢lana 8 stav 1 tacka 3 Statuta Razvojne banke Crne Gore A.D. Podgorica ("SLlist
Crne Gore", br. 125/24), ¢lana 133 stav 1 tacka 3 i ¢lana 197 stav 1 Zakona o privrednim
drustvima ("SLlist CG", broj 65/20, 146/21 i 4/24) i ObavjeStenja o ishodu postupka
jednostavne nabavke broj 05-36404-3596-25/1 od 30.05.2025. godine, Redovna
skupstina akcionara Razvojne banke Crne Gore A.D., odrZana dana 11.07.2025. godine,
donijela je

ODLUKU
0 imenovanju nezavisnog revizora
Razvojne banke Crne Gore A.D. za poslovnu 2025. godinu

1. Za nezavisnog revizora Razvojne banke Crne Gore A.D. za poslovnu 2025. godinu
imenuje se Drustvo za reviziju "BD0O" D.0.0. Podgorica.

2. OvlaSéuje se Predsjednik Upravnog odbora Razvojne banke Crne Gore A.D. da sa
Drustvom za reviziju "BDO" D.0.0. Podgorica zaklju¢i Ugovor o regulisanju

medusobnih prava i obaveza.

3. Ova Odluka stupa na snagu danom donoS$enja.

Predsjedavajuci Skupstine akcionara
Predsjednik Upravnog odbora

Nikola Tripkovi¢



