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Skracenice

AP — Akcioni plan

IZJCG - Institut za javno zdravlje Crne Gore

MLJMP — Ministarstvo, ljudskih i manjinskih prava

NSRR - Nacionalna strategija rodne ravnopravnosti 2021-2025.
OEBS - Organizacija za evropsku bezbjednost i saradnju u Crnoj Gori
OP — Operativni cilj

ORR - Odjeljenje za poslove rodne ravnopravnosti

CSO — Centar za stru¢no obrazovanje

ROB — Rodno odgovorno budzetiranje

SCC — Sekretarijat Savjeta za konkurentnost

ZZS — Zavod za §kolstvo

ULJR — Uprava za ljudske resurse

UNDP - Razvojni program Ujedinjenih nacija u Crnoj Gori
UZIP — Uprava za inspekcijske poslove



Uvodni rezime

Nacionalni okvir za kreiranje, sprovodenje i evaluaciju politika rodne ravnopravnosti obuhvata
Sirok spektar akata, medu kojima krovni Nacionalna strategija rodne ravnopravnosti 2021-2025.
godine sa Akcionim planom 2023-2024. godine zauzima najvaznije mjesto. Ovaj strateski
dokument predstavlja viziju i posvecenost Drzave da se u Crnoj Gori podigne nivo rodne
ravnopravnosti do 2025. godine. Sirok dijapazon aktera koji su zaduZeni za sprovodenje NSRR
podrazumijeva komunikaciju 1 koordinaciju napora da se ciljevi koji su izlozeni u Strategiji
dosljedno ispunjavaju i prate.

Najprije, Nacionalna strategija poCiva na premisi da treba ojaCati normativni okvir rodne
ravnopravnosti, bas kao i njegovu primjenu u praksi. Snazenje institucionalne efikasnosti i
efektivnosti jedan je od stubova na kojima pociva put Crne Gore ka Evropskoj uniji, ispunjenje
obaveza proisteklih iz medunarodnih ugovora, kao i1 ostvarenje ciljeva odrzivog razvoja koji su
predstavljeni u UN-ovoj Agendi za odrZivi razvoj 2030.

Nacionalna strategija rodne ravnopravnosti izlaze nekoliko operativnih ciljeva, koji se ti¢u
unaprjedenja primjene zakonskog okvira, kao i prevencije diskriminacije po osnovu pola i roda,
ali i pruzanja zastite ukoliko dode do takve vrste devijacije. Takode, Strategija izlaze i1 viziju
poboljSanja i snazenja edukacije kroz razlicite sfere, kao §to su obrazovanje, mediji i kultura, kako
bi se smanjili 1 iskorijenili rodno zasnovani stereotipi. Prema Strategiji, Zenama i1 osobama
drugacijih polnih i rodnih identiteta treba omoguditi jednak pristup resursima i njihovim
raspolaganjem. Osim operativnih ciljeva i mjera uz pomo¢ kojih je moguce pratiti 1 ocjenjivati
stepen realizacije Strategije, ona jasno determiniSe glavne nosioce razli¢itih aktivnosti. Vizija
takvog djelovanja je efektivnija podjela zadataka, ali 1 uspjesnija komunikacija i koordinacija
medu akterima kako bi se maksimizovao ucinak na polju rodne ravnopravnosti.

Implementacijom ove strategije, Crna Gora pokazuje svoju odlu¢nost da implementira konvencije
UN-a, Savjeta Evrope, Strategiju Evropske unije za rodnu ravnopravnost 2020-2025, te druga
medunarodna obavezujuca akta.

Javne politike u Crnoj Gori nisu dovoljno orodnjene, uprkos cinjenici da Zakon o rodnoj
ravnopravnosti propisuje obavezu organa da u svim fazama planiranja, donoSenja i sprovodenja
odluka, kao 1 preduzimanja aktivnosti, ocjenjuju i vrednuju uticaj tih odluka i aktivnosti na polozaj
zena 1 muskaraca. Kao posljedica toga, u okviru veceg dijela javnih politika nisu predvidene
pozitivne mjere za podsticanje rodne ravnopravnosti na nacin kako ih definiSe Zakon.

U cilju efikasnijeg sprovodenja zakonodavnog 1 strateSkog okvira kojim se podstice rodna
ravnopravnost u Crnoj Gori, Ministarstvo ljudskih 1 manjinskih prava, u saradnji sa Misijom
OEBS-a u Crnoj Gori, razvilo je Instrument za procjenu stepena rodne orodnjenosti strateskih
dokumenata. Ovaj instrument pomaZe Generalnom sekretarijatu Vlade u procjeni javnih politika i
ukljucivanju rodne komponente u strateSka dokumenta. Na osnovu ovog instrumenta, unaprijedeni



sumetodologija razvoja strateskih politika, obrazovni programi za drzavne sluzbenike za stratesko
planiranje i obrasci za davanje misljenja na strateska dokumenta.

Na kraju vazenja Nacionalne strategije rodne ravnopravnosti 2021-2025, bi¢e sprovedena analiza
kako bi se ocijenila uspjeSnost implementacije ovog instrumenta i postignuti rezultati u oblasti
rodne ravnopravnosti u Crnoj Gori kroz gender mainstreaming pristup.

Na osnovu evaluacije NSRR ukupna ocjena po osnovu kriterijuma iste je uglavnom srednja.

Jedan od klju¢nih izazova je promjena druStvenih normi i stereotipa koji doprinose nejednakosti
izmedu polova. Tradicionalne rodne uloge i ocekivanja i dalje ogranicavaju moguénosti zZena u
politici, ekonomiji i drugim sferama drustva. Potrebno je raditi na edukaciji i podizanju svijesti
kako bi se promovisala rodna ravnopravnost i izgradila podrSka za promjene u drustvu.

Takode je vazno unaprijediti zakonodavni okvir i njegovu primjenu u oblasti rodne ravnopravnosti.
Nedostatak dosljedne primjene zakona i nedovoljna efikasnost pravosudnog sistema otezavaju
suocavanje sa rodno zasnovanim nasiljem 1 garantovanje prava Zena. JaCanje institucionalnih
kapaciteta 1 poboljSanje saradnje izmedu relevantnih institucija moze doprinijeti boljoj zastiti
Zrtava nasilja 1 procesuiranju pocinilaca.

Ukljucivanje Zena u politicke procese i donosenje odluka takode je od sustinske vaznosti. Potrebno
je raditi na povecanju njihove zastupljenosti na svim nivoima vlasti i osigurati da se njihov glas
cuje u procesima donosSenja odluka. PodrSska Zenama u ekonomskom osnazivanju, pristup
obrazovanju 1 zdravstvenim uslugama takode su klju¢ni faktori za ostvarivanje rodne
ravnopravnosti.

Crna Gora je prepoznala ove izazove 1 angazovala se u njthovom prevazilazenju, ali napredak je
jos$ uvijek potreban. Kontinuirani rad na osnaZivanju Zzena, edukaciji druStva 1 jacanju
institucionalnih kapaciteta klju¢ni su faktori za postizanje rodne ravnopravnosti u zemlji.

Svi ovi izazovi, zajedno sa drugim faktorima, stvaraju sloZeno okruZenje za ostvarivanje rodne
ravnopravnosti u Crnoj Gori. Potrebno je sprovesti koordinirane napore i angaZovati sve relevantne
aktere kako bi se prevazisli ovi izazovi.

U kontekstu implementacije politike rodne ravnopravnosti u 2023. godini, fokus je na nekoliko
klju¢nih rezultata i postignuca:

Nacionalna strategija rodne ravnopravnosti: Vlada Crne Gore, na sjednici od 20. jula 2023. godine,
usvojila je Izvjestaj o sprovodenju Nacionalne strategije rodne ravnopravnosti 2021-2025 za 2022.
godinu, 1 donijela je Akcioni plan za period 2023-2024. Usvojen je Akcioni plan za period 2023-
2024, u skladu sa preporukama Srednjorocne evaluacije iz decembra 2022.godine

Projekti 1 inicijative: Sprovedeni su brojni projekti u saradnji sa razli¢itim partnerima, ukljucujuéi
obuku za borbu protiv govora mrznje, kampanje za podizanje svijesti o rodnim stereotipima 1
podrsku liderima/ki novih generacija.



Saradnja sa NVO organizacijama 1 medunarodnim organizacijama: Postoji intenzivna saradnja sa
nevladinim organizacijama u Crnoj Gori, kao 1 medunarodnim organizacijama poput UNDP-a,
OEBS-a, UN Women, UNICEF-a u cilju unapredenja rodne ravnopravnosti i pra¢enja napretka.

Struktura AP-a 2023-2024 je zasnovana na jednom strateSkom cilju 1 tri operativna cilja
uskladenih sa strukturom definisanom u Nacionalnoj strategiji rodne ravnopravnosti 2021-2025, i
to:

Operativmi cilj 2:
Unaprijediti oblasti
obrazovanja, kulture i
medija kako bi se smanjio
nivo stereotipa i
predrasuda prema Zenama i
osobama drugacéijih polnih i
Operativni cilj 1: rodnih identiteta rativni cilj 3: Povecati
Unaprijediti primjenu nivo ufesca Zenai osoba
postojeCeg normativnog drugacijih polnih i rodnih
okvira na sprovodenju identiteta u oblastima koje
politike rodne omoguéavaju pristup
ravnopravnosti i zastitu od resursima i dobrobiti od

diskriminacije po osnovu korisfenja resursa
polairoda

Strateski cilj:
Dostiéi visi nivo
rodne

mnopréwnosti
u Crnoj Gori do
2025. godine

U februaru 2023. godine, Ministarstvo ljudskih i manjinskih prava formilo je Radnu grupu za
izradu Akcionog plana 2023 — 2024. Radna grupa je odrzala tri sastanka koji su imali za cilj analizu
rezultata aktivnosti koje su uradene tokom 2021-2022 i konsultacije o aktivnostima koje ¢e sadrzati
novi Akcioni plan.

Evaluacija Nacionalne strategije rodne ravnopravnosti 2021-2025 koja je sprovedena krajem 2024.
godine, u organizaciji Misije OEBS-a (OSCE) u Crnoj Gori, u saradnji sa Odjeljenjem za rodnu
ravnopravnost, imala je za cilj da procijeni u¢inke sprovodenja strategije i da usmjeri izradu nove
strategije za naredni CetvorogodiS$nji period — od 2025. do 2029. godine. Evaluaciju je sprovela
angazovana lokalna ekspertkinja, primjenjuju¢i OECD-ove kriterijume za procjenu relevantnosti,
koherentnosti, efektivnosti, efikasnosti, uticaja 1 odrzivosti politika. Nalazi evaluacije obuhvatili
su identifikaciju naucenih lekcija, kao i snage i slabosti postoje¢ih mehanizama rodne
ravnopravnosti u Crnoj Gori. Na osnovu toga, definisane su preporuke za unapredenje
institucionalnih kapaciteta, ukljucuju¢i povecanje budzetskih sredstava, usvajanje zakonskih
izmjena i jac¢anje lokalnih 1 nacionalnih struktura za sprovodenje politika rodne ravnopravnosti.
Rezultati 1 preporuke evaluacije koristi¢e se kao osnova za izradu novog strateSkog dokumenta
koji ¢e biti primjenjivan od 2025. godine.

Rezultati drugog Indeksa rodne ravnopravnosti za Crnu Goru predstavljeni su u julu 2023. godine
od strane Uprave =za statistiku 1 Ministarstva ljudskih 1 manjinskih  prava.



https://monstat.org/uploads/files/demografija/rodnaavnopravnost/Indeks%20rodne%20ravnoprav
nosti%20MNE%20(2) 25.7.pdf

Indeks je obracunala Uprava za statistiku - MONSTAT u saradnji sa Evropskim institutom za
rodnu ravnopravnost, u skladu sa propisanom metodologijom, koriS¢enjem nacionalnih i
medunarodnih izvora podataka i ova aktivnost finansirana je od strane Evropske unije u okviru
predpristupnog fonda (IPA). Prije objavljivanja Indexa, Odjeljenje za poslova rodne
ravnopravnosti je dalo saglasnost na izracunate indikatore. Rezultati drugog po redu Indeksa rodne
ravnopravnosti za Crnu Goru predstavljeni su 25. jula 2023. godine na press konferenciji koju su
organizovali Uprava za statistiku — Monstat i Ministartstvo ljudskih i manjinskih prava .

Indeks rodne ravnopravnosti u Crnoj Gori za 2023. godinu je 59,3, $to je porast od 4,3 indeksna
poena u odnosu na Indeks iz 2019. godine. U EU-27 Indeks rodne ravnopravnosti iznosi 68,6. U
odnosu na EU-27 Crna Gora biljezi niZzu vrijednost indeksa za 9,3 indeksna poena. Indeks glavnih
domena rodne ravnopravnosti pokazuje da je najveci jaz nejednakosti je u oblasti novca (niza
vrijednost indeksa za 20,7 indeksnih poena u odnosu na prosjek EU-27), dok je najmanji jaz u
Crnoj Gori u odnosu na prosjek EU-27 zabiljezen u domenu zdravlja (niza vrijednost indeksa za
0,8 indeksnih poena u odnosu na prosjek EU-27).

U maju je prezentovan Treéi periodi¢ni izvjeStaj Crne Gore o sprovodenju Konvencije za
eliminaciju svih oblika diskriminacije Zena na 88. zasijedanju Komiteta za eliminaciju svih oblika
diskriminacije zena CEDAW. Na zaklju¢na razmatranja Komiteta za eliminaclju svih oblika
diskriminacije zena (CEDAW) povodom Treceg periodi¢nog izvjestaja Crne Gore, Komitet je
zatrazio da u roku od dvije godine dostavimo informacije o sprovodenju hitnih preporuka u
paragrafima:

16 (a) - Povecanje ljudskih, tehnickih i1 finansijskih resursa u Odjeljenju za rodnu
ravnopravnost i obezbjedivanje programa snazenja kapaciteta u cilju snazenja ekspertize
sluzbenika zaduZenih za rodna pitanja kako bi efikasno koordinirali naporima o rodnim
pitanjima u svim vladinim sektorima;
26 (b) - Dopuniti Kriviéni zakonik kako bi se posebno kriminalizovala kazna femicid;
30 (a) - Izmijeniti izborni zakon kako bi se uveo sistem zatvaraCa koji zahtijeva da
politickih partija da sastave listu kandidata na kojoj ¢e se nalaziti neizmjeni¢éno muski 1
zenski kandidati, 1 da se odobre navedeni amandmani prije predstojecih izbora 2027, s
planom da se ostvari paritet u politickom predstavljanju;
36 (b) - Razvijati i implementirati nacionalne programe za obezbjedivanje besplatnih i
pristupacnih kontraceptivnih sredstava kao dio napora u cilju prevencije neZeljenih
trudnoca 1 seksualno prenosivih bolesti.
Zavr$ni izvjeStaj o sprovodenju NSRR 2021-2025 je rezultat zajednickog rada clanova/ca
Komisije za prac¢enje sprovodenja NSRR 2021-2025. Dobijeni komentari 1 sugestije od strane
¢lanova/ca Komisije su ugradeni u ovaj dokument, ¢ime je ispoStovan princip transpartentosti i
kosultativnosti.


https://monstat.org/uploads/files/demografija/rodnaavnopravnost/Indeks%20rodne%20ravnopravnosti%20MNE%20(2)_25.7.pdf
https://monstat.org/uploads/files/demografija/rodnaavnopravnost/Indeks%20rodne%20ravnopravnosti%20MNE%20(2)_25.7.pdf

Informacija o napretku u postizanju operativnih ciljeva i pratecih
indikatora ucinka

Analiza realizacije aktivnosti po operativnim ciljevima, primjenom metode semafora, prikazana
je sljedecom tabelom:

Strateski cilj Nacionalne strategije rodne ravnopravnosti 2021-2025:

Podi¢i nivo rodne ravnopravopravnosti u Crnoj Gori do 2025 godine

Naziv indikatora: Ciljna vrijednost
2023 2025
Indeks rodne ravnopravnosti 56 57
59,31
Operativni cilj I Operatvni cilj 11 Operativni cilj 111
Unaprijediti primjenu postojeceg | Unaprijediti politike u oblasti | Povecati nivo uces$¢a Zena i
normativnog okvira na obrazovanja, kulture i medija osoba drugacijih polnih i rodnih
sprovodenju politike rodne kako bi se smanjio nivo identiteta u oblastima koje
ravnopravnosti i zastitu od stereotipa i predrasuda prema | omogucéavaju pristup resursima i
diskriminacije po osnovu polai | Zenama i osobama drugacijih dobrobiti od koriS¢enja resursa
roda polnih i rodnih identiteta
Naziv indikatora
Procenat Ciljna vrijednost | Broj Ciljna Vrijednost Ciljna
sektorskih sprovedenih vrijednost Indeksa rodne vrijednost
javnih preporuka iz ravnopravnosti
politika u 2023 2025 izvjestaja 2023 12025 | | qomenu 2023 | 2025
kojimaje  [+5%u [10%u | CEDAWi I3 4 Novac 61 |62
ovac
sprovedeno odnosu | odnosu | ECRI vezane
orodnjavanje | ;4 na za i 61,91
2021. |2021. | obrazovanje, o 36 |37
godinu | godinu | Kuturui ¢
medije 44,17

U ovom dvogodisnjem Akcionom planu ostvaren je vazan iskorak u sporovdenju politike rodne
ravnopravnosti, prije svega, kroz integrisanje principa rodne ravnopravnosti u javne politike i
javne finansije. Kao $to je ve¢ navedeno u uvodnom djelu, Indeks rodne ravnopravnosti je izraden
u 2023. godini, koji ujedno determiniSe uspjesnost sprovodenja politika rodne ravnopravnosti.
Rezultati indeksa koji su i indikatori glavnog strateSkog cilja 1 operativnog cilja 3, ukazuju u tom
djelu uspjeSnost implementacije indikatora, koje su prikazane u gornjoj tabeli. U odnosu na
operativni cilj 1, Ministarstvo ljudskih 1 manjinskih prava u saradnji sa Misijom OEBS-a razvilo



je Instrument za procjenju orodnjenosti strateSkih dokumenata, koja se uspjeSno realizovala u
prethodnom akcionom planu NSRR-a, a kao rezultat projekta u Metodologiju razvijanja politika,
izrade 1 pradenja sprovodenja strateskih dokumenata uverSteno je orodnjavanje javnih politika.
Buduc¢i da se obaveza orodnjavanja strategija i politika sprovodi najmanje oko 3 godine, u odnosu
na pocetno stanje stepena orodnjenosti strateskih dokumenta od 8,25%, cijenili smo ga djelimi¢no
realizovanim usljed trenutno nedostupnih podataka.

U odnosu na indikatore operativnog cilja 2 i broja sprovodenih preporuka iz izvjestaja CEDAW i
ECRI vezane za obrazovanje, kulturu i medije uradeno par vaznih iskoraka u tom pravcu. Naime,
Medijskom strategijom Crne Gore 2023-2027 predvideni su indikatori koji se ticu proizvodnje
veéeg broja rodno odgovornih programa, usaglasenosti Kodeksa novinara/ki u djelu izvjestavanja
o nasilju nad Zenama sa medunarodnim standardima kao i procenat zabranjenih mizoginih
sadrzaja. Ministarstvo ljudskih i manjinskih prava u saradnji sa Misijom OEBS-a u Crnoj Gori, u
partnerstvu sa Ministarstvom prosvjete, nauke i inovacija, Zavodom za $kolstvo i1 Zavodom za
udzbenike nastavna sredstva pripremilo je Metodologiju o otkrivanju stereotipnih poruka,
prisutnosti patrijarhalnih stavova, kao 1 rodnih pristrasnosti i predrasuda, kojim ¢e se analizirati
sedam udzbenika. Rezultati analize ¢e se iskoristiti za izradu Strategije za reformu obrazovanja
(2025-2035). Buduci da je u proslim izvjestajnim ciklusima operativni cilj 2 bio izazovan u smislu
sprovodenja aktivnosti, nastavicemo sa ulaganjem napora u suzbijanju stereotipa i predrasuda.

U odnosu na operativni cilj 3, a na osnovu rezultata Indeksa rodne ravnopravnosti realizovani su
pokazatelji indikatora, odnosno povecan je broj indeksnih poena u domenu Novac i1 Moé, u odnosu
na pocetno stanje. Medutim treba imati u vidu veliki disparitet u odnosu na prosjek 27 drzava
¢lanica EU, gdje je prosjecna vrijednost za domen Novac 82,6, dok za domen Mo¢i je 57,2.

U odnosu na pasos indikatora koji tretira uspjeSnost sprovodenja mjera, ne raspolaZzemo za ve¢inu
relevantnih informacija, shodno navedenom nismo ga uvrstili u Zavrs$ni izvjeSaj o sprovodenju
NSRR 2021-2025.

U nastavku je kratak pregled ostvarenih rezultata prema operativam ciljevima.



Operativni cilj 1 (OC 1): Unaprijediti primjenu postojeéeg normativnog
okvira na sprovodenju politike rodne ravnopravnosti i zastitu od
diskriminacije po osnovu pola i roda.

Tabelarni prikaz statusa realizacije OC1

20
15
15
11

10

> 2 2

0 [

Operativni cilj 1
Realizovano Djelimi¢no realizovano B Nerealizovano Ukupno dospjelih mjera

U okviru realizacije Operativnog cilja 1, rezultati ukazuju na to da su indikatori vezani za
edukaciju, u velikoj mjeri ispunjeni. Organizovan je znacajan broj radionica i obuka koje su
pokrivale teme rodne ravnopravnosti, rodno odgovornog budzetiranja, prikupljanja rodno
razvrstanih podataka, kao 1 RIA analize iz rodne perspektive. Broj obucenih lica, kao 1 njihova
raznolikost po institucijama i funkcijama, svjedoce o Sirokom dometu ovih aktivnosti.

Indikatori koji se odnose na izradu normativnih 1 metodoloSkih dokumenata pokazuju mjeSovite
rezultate — dok su metodologije 1 dio smjernica izradeni i validirani, pojedini pravilnici i1 uputstva
ostali su u fazi djelimi¢ne ili potpune nerealizacije. To ukazuje na potrebu dodatne institucionalne
koordinacije 1 produZenja rokova za finalizaciju tih procesa.

Takode, indikatori koji se odnose na organizaciju javnih dogadaja 1 multisektorski dijalog
premasili su ocCekivanja. Ostvarena je Siroka participacija predstavnika razli¢itih grana vlasti,
civilnog sektora 1 medunarodnih partnera, Sto je doprinijelo vidljivosti politike rodne
ravnopravnosti 1 razmjeni dobre prakse.

U oblasti rodno odgovornog budzetiranja, indikatori su jasno pokazali da su edukativne i mentorski
vodene aktivnosti dale konkretne rezultate — izradeni su relevantni dokumenti, sprovedeni treninzi
trenera 1 uspostavljeni temelji za sistemsku primjenu ovog pristupa u javnim finansijama.



U cjelini posmatrano, ve¢ina aktivnosti je ispunila ili premasila svoje indikatore, narocito u
domenu edukacije, dijaloga i promocije, dok su administrativno-normativni procesi jo§ u fazi
izrade ili usvajanja, Sto predstavlja prostor za dodatni napor u narednom periodu.

Projekat ,, Ujedinjeni u rodnoj ravnopravnosti doprinosi jacanju kapaciteta Crne Gore u
promociji rodne ravnopravnosti i integraciji rodne perspektive u strateske, zakonodavne i okvire
javnih politika. Zasnovan na rodnim analizama 1 podrzan alatima za razmjenu znanja, projekat
pretvara politicku volju u konkretne mjere. Projekat je uskladen sa reformskim prioritetima Crne
Gore, pruzajuci podrsku trecem EU Akcionom planu za rodnu ravnopravnost (GAP I1I), Ciljevima
odrzivog razvoja (SDGs) i procesima pristupanja Evropskoj uniji. Projekat sprovodi Program
Ujedinjenih nacija za razvoja (UNDP) u partnerstvu sa Vladom Crne Gore, a finansira Evropska
unija.
Glavne komponente projekta

1. Unapredenje znanja o rodnoj ravnopravnosti i integracija rodne perspektive. Povecanje
svijesti 1 razumijevanja o rodnoj ravnopravnosti kroz obuke, edukaciju i podrSku integraciji rodnih
dimenzija u svakodnevne prakse i politike institucija.

2. Rodna perspektiva u strateskim prioritetima Vlade. Sistematska primjena principa rodne
ravnopravnosti kroz strateske dokumente, planove i reformske procese na svim nivoima vlasti.

3. JaCanje normativnog okvira za rodnu ravnopravnost Unapredenje zakonodavnog i

institucionalnog okvira koji se odnosi na tijela i mehanizme za rodnu ravnopravnost (tzv. ,,gender
machinery*) i njithovu ulogu u sprovodenju politika rodne ravnopravnosti.

Ocdekivani rezultati projekta i pregled implementacije

Rezultat 1: Povecano znanje o rodnoj ravnopravnosti i integracija rodne perspektive
u svakodnevni rad i izradu politika.

* Analiza praksi integrisanja principa rodne ravnopravnosti u javnoj upravi.

» Komparativna analiza institucionalnih mehanizama za rodnu ravnopravnost

zemljama Zapadnog Balkana.

* Profil rodne ravnopravnosti Crne Gore.

» IstraZivanje percepcija i stavova o rodnoj ravnopravnosti u javnoj upravi.

* Digitalna platforma za rodnu ravnopravnost.

Rezultat 2: Ostvarena rodna integracija u strateskim prioritetima Viade
Normativni 1 strateski okvir
» Usvojena 4 zakona 1 strategije u koje je integrisana rodna perspektiva.
* Razvijeni predlozi za intgrisanje rodne perspektive za jo§ 16 zakona i strategija.

Rezultat 3: Ojacan normativni okvir za mehanizme rodne ravnopravnosti i rodnu integraciju
* Otpocet proces formiranja radne grupe za izradu Zakona o rodnoj ravnopravnosti i
Nacionalne strategije za rodnu ravnopravnost



o Proces je zasnovan na komparativnoj analizi rodnih mehanizama u regionu,
sprovedenoj u okviru projekta;
o Oc¢ekuje se da novi zakon uvede transformativne promjene u institucionalnoj
arhitekturi za rodnu ravnopravnost, kao $to bi bile:
a. Promjena formalnog institucionalnog mehanizma sa odrzivim finansijskim i
ljudskim resursima
b. Uspostavljanje eksperata za rodnu ravnopravnost, koji ¢e djelovati u okviru
osnazene institucionalne strukture
c. Uvodenje obavezne orodnjavanja u javnu upravu u skladu sa novim strateskim 1
zakonodavnim okvirom

Usvajanjem Prijedloga zakona o zabrani diskriminacije i zastite jednakosti koji je predviden za II
Q 2025.g. stvorice se zakonski preduslovi za izradu novog Pravilnika o sadrzaju i nac¢inu vodenja
posebne evidencije o slucajevima prijavljene diskriminacije. Shodno navedenom, ocekivani rok
za realizaciju aktivnosti je IIQ 2026.g.

Nerealizovane aktivnosti u sklopu OC 1:

. _ Izrada Uputstva za institucije za prikupljanje, obradu i prezentaciju
podataka prema jedinstvenoj metodologiji, nije realizovana. Za ispunjenost ove mjere

nuzno je usvojiti Zakon o zabrani diskriminacije i zastiti jednakosti, kojim ¢e se blize
definisati uputsvo u navedenoj mjeri.

. _ Organizovanje obuka za ¢lanove/ce Komisije za pracenje sprovodenja
NSRR u okviru Programa obrazovanja za stratesko planiranje Generalnog sekretarijata

Vlade. Usljed €estih izmjena Uredba o organizaciji i na€inu rada drZzavne uprave, a time i
revidiranja Radne grupe Komsije za prac¢enje sprovodenja NSRR, u ovom izvjestajnom
periodu nije postojala mogucénost za sprovodenje ove mjere. Program obrazovanja za
strateSko planiranje se sprovodi u kontinuitetu. Ne raspolazemo informacijama da li su
aktuelni ¢lanovi ili ¢lanovi u prethodnim sastavima Komisije pohadali iste.



Operativni cilj 2 (OC 2): Unaprijediti politike u oblasti obrazovanja, kulture i
medija kako bi se smanjio nivo stereotipa i predrasuda prema Zenama i
osobama drugacijih polnih i rodnih identiteta.

Tabelarni prikaz statusa realizacije OC2
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U okviru Operativnog cilja 2, usmjerenog na unapredenje politika u oblasti obrazovanja, kulture i
medija u cilju smanjenja rodnih stereotipa i predrasuda, realizovan je niz intervencija koje svjedoce
o strateSkom pristupu rodnoj ravnopravnosti u obrazovno-kulturnom sektoru.

Posebna paZznja posvecena je sadrZajnoj reformi nastavnih programa i udZbenika. U tom smislu,
sprovedene su analize devet predmetnih programa osnovne Skole i odgovaraju¢ih udzbenika, sa
ciljem identifikacije rodno stereotipnih narativa 1 formulisanja preporuka za njihovo
prevazilazenje. Rad je bio podrZzan od strane medunarodnih partnera, a ukljucivao je razvoj
metodoloskog okvira, rad ekspertske grupe i izradu sveobuhvatnog izvjeStaja koji je uvrstio
stru¢no misljenje 1 preporuke za sistemsko orodnjavanje obrazovnog sadrzaja.

U segmentu struénog usavrSavanja nastavnog kadra, razvijeni su i akreditovani programi koji
tematizuju rodnu ravnopravnost u obrazovanju, ¢ime je postavljen institucionalni temelj za
kontinuiranu edukaciju prosvjetnih radnika. Istovremeno, realizovane su specijalizovane obuke na
temu rodne pismenosti, namijenjene nastavnicima i nastavnicama iz oblasti koje su prethodno
analizirane, uz pozitivan odziv i visok stepen uklju¢enosti.

Vazan iskorak ostvaren je i kroz formalizaciju saradnje sa Univerzitetom Crne Gore potpisivanjem
memoranduma kojim je dogovoreno ukljuc¢ivanje rodne dimenzije u visokoobrazovne programe,
¢ime se osnazuje sistemski pristup u obrazovnoj vertikali.

Paralelno sa sadrzajnim 1 kadrovskim unapredenjima, razvijene su promotivne i javne aktivnosti u
Skolama, ukljucujuéi interaktivne edukativne dogadaje za ucenike i ucenice, sa fokusom na
izgradnju nenasilne komunikacije i razvoja svijesti o rodnoj jednakosti. U¢eS¢e mladih bilo je
izbalansirano po polu i geografski ravnomjerno rasporedeno, Sto ukazuje na dobar domet 1
inkluzivnost pristupa.



Iako je zapoceta edukativna kampanja o rodno odgovornom obrazovanju, njena puna realizacija
planirana je nakon objavljivanja objedinjene analize obrazovnih sadrzaja. Time ¢e biti dodatno
osnazen javni diskurs i povecana vidljivost tema rodne ravnopravnosti u Sirem obrazovno-
medijskom prostoru.

Sveukupno posmatrano, Operativni cilj 2 pokazuje dosljednu implementaciju planiranih mjera, uz
visok stepen realizacije u domenu analitickih, edukativnih i promotivnih aktivnosti. Uvedene
intervencije ne samo da odgovaraju preporukama medunarodnih tijela, ve¢ otvaraju prostor za
dugoroc¢nu transformaciju obrazovno-kulturnih politika u pravcu pune rodne ravnopravnosti.

Medijska strategija Crne Gore 2023-2027 prepoznaje promociju rodne ravnopravnosti kao vazan
prioritet. Predvida poveéanje broja rodno odgovornih programa, upotrebu rodno osjetljivog jezika,
uskladivanje novinarskog kodeksa sa medunarodnim standardima o nasilju nad Zenama i zabranu
mizoginih sadrzaja.

Strategija je uskladena sa NSRR 2021-2025 kroz mjere koje se odnose na medijsku pismenost,
edukaciju o rodnim stereotipima 1 podrSku medijima da izvjeStavaju o temama relevantnim za
rodnu ravnopravnost.

U okviru projekta ,,PodrSka promociji 1 integraciji rodne ravnopravnosti®, OEBS 1 Odjeljenje za
poslove rodne ravnopravnosti sproveli su analizu Skolskih programa osnovnog obrazovanja u
saradnji sa relevantnim obrazovnim institucijama. Cilj je bio identifikacija rodnih stereotipa,
patrijarhalnih stavova i pristrasnosti. Aktivnost je zavrSena krajem 2023. godine, a ista
metodologija se primjenjuje i u 2024. za analizu udZbenika. Nalazi ¢e posluziti kao osnova za novu
Strategiju reforme obrazovanja (2025-2035).

Nerealizoane aktivnosti u sklopu OC 2:

. _ Organizovanje 3 savjetovanja za direktore/ke Skola i predstavnike/ce
pedagosko psiholoskih sluzbi osnovnih i srednjih Skola (regionalno, u svakoj od tri regije
po jedno savjetovanje) Planiraju se do kraja 2025. godine tri (3) savjetovanja za
direktore/ice 1 predstavnike pedagosko-psiholoskih sluzbi osnovnih i srednjih skola,
regionalno, u svakoj od tri regije: sjevernoj, juznoj i centralnoj) — 60 polazika/ca.

e Za (Na osnovu zakljucaka i preporuka Savjetovanja opisanog u
Aktivnosti 2.4.1, organizovati 2 obuke za nacionalne i1 lokalne instutucije/organizacije
kulture o kreiranju rodno senzitivnih kulturnih programa) i _ (U skladu sa
preporukama savjetovanja (Aktivnost 2.4.1) i Istrazivanja navedenog u istoj aktivnosti,
dopuniti/orodniti programe Narodnog muzeja i Crnogorskog narodnog pozorista) ne
raspolazemo informacija za razloge nesprovodenja mjera.



Operativni cilj 3 (OP 3): Povelati nivo uce§céa Zena i osoba drugacijih polnih
i rodnih identiteta u oblastima koje omogucavaju pristup prirodnim i
druStvenim resursima i dobrobiti od koriSéenja resursa.

Tabelarni prikaz statusa realizacije OC3
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Operativni cilj 3: Povecanje ucesS¢a Zena 1 osoba razli¢itih polnih i rodnih identiteta u oblastima
koje omogucavaju pristup resursima i dobrobitima od njihove upotrebe napreduje kroz
kombinaciju politickog, ekonomskog i institucionalnog osnazivanja, iako sa razli¢itim stepenima
realizacije planiranih aktivnosti.

Realizovane aktivnosti, poput okruglih stolova i pripreme izvjeStaja o partijskom angazmanu Zena,
doprinose vecoj vidljivosti 1 evaluaciji njihovog uceS¢a. Medutim, izvjeStaji koji treba da
dokumentuju budzetsku podrsku Zenskim partijskim organizacijama jo$ nijesu izradeni, S$to
ostavlja prostor za unapredenje u narednom periodu.

U pogledu ekonomskog osnaZivanja, realizovane su edukativne aktivnosti i savjetovanja o
zenskom preduzetnisStvu, unaprijedeni su programi podrSke i dokumentovan je porast ucesca Zena
u programima drZavne pomoc¢i za MMSP. Posebna paZnja posvecena je vidljivosti i promociji Zena
kao vlasnica biznisa 1 korisnica ekonomskih resursa, Sto se ogleda 1 u izradi izvjeStaja 1
komunikacionih strategija.

Sto se tice zaStite na radu, institucionalne mjere usmjerene na prevenciju rodno zasnovane
diskriminacije 1 uznemiravanja joS nijesu u potpunosti implementirane. Pravni okvir joS nije u
potpunosti prilagoden, $to dodatno usporava primjenu ovih mjera.

U oblasti zastite od ekonomskog nasilja, aktivnosti su uslovljene zakonodavnim reformama koje
kasne, zbog €ega nisu realizovane ni izmjene pravilnika ni planirane kampanje. Ipak, prepoznata
je potreba za informisanjem javnosti 1 integracijom rodne perspektive u sistem socijalne zastite.

Segmenti koji se odnose na ravnotezu poslovnog i privatnog Zivota, kao i ravnomjerniju raspodjelu
kuénih obaveza, djelimi¢no su realizovani kroz zapocete zakonske reforme 1 promociju



edukativnih sadrzaja. Istrazivanja su ukazala na prisustvo tradicionalnih rodnih obrazaca, Sto
potvrduje vaznost daljih institucionalnih i kulturnih intervencija.

U pogledu podsticanja u¢es¢a djevojaka u STEM oblastima, organizovane su radionice 1 konkursi
koji afirmiSu ulogu Zena u nauci, ipak ostaje prostora za unapredenje stepena upisa djevojéica u
STEM oblastima.

Konacno, oblast zastite od uticaja klimatskih promjena na zdravlje osjetljivih grupa jos je u fazi
pripreme. Aktivnosti koje se odnose na izradu metodologije, sprovodenje istrazivanja i izradu
informativnih materijala nisu u potpunosti realizovane, ali su prepoznate kao prioritet za naredni
period, posebno imajuci u vidu nedostatak stru¢nog kadra.

Ukupno gledano, Operativni cilj 3 karakteriSe kombinacija uspjeSno realizovanih aktivnosti i onih
koje su u zastoju zbog regulatornih, institucionalnih ili logistickih prepreka. Realizacija zahtijeva
nastavak multisektorske saradnje, jac¢anje institucionalnih kapaciteta i kontinuiranu evaluaciju
efekata u cilju postizanja ravnopravnog pristupa resursima i moguénostima.

Medunarodna organizacija rada izradila je analizu rodnog jaza u zaradama — azuriranje statistickog
pristupa i uticaj na poltike koja se odnosi na 2021.godinu. Na osnovu analize utvrdeno je da rodni
jaz u zaradama iznosi 21,6%. To znaci da su Zene u prosjeku zaradivale 78,4 centa za svaki euro
koji su zaradili muSkarci. Analiza takode pokazuju i da je rodni jaz u zaradama ve¢i medu licima
na vrhu distribucije zarada, a ve¢i je i medu radnicima u najboljim godinama za rad (u poredenju
sa mladim radnicima), kao 1 za visokoobrazovana lica, strance i lica sa ugovore o radu na odredeno
vrijeme.

Vazno je napomenuti da se rad na ostvarivanju rodne ravnopravnosti ne zavrSava samo
implementacijom pojedinacnih projekata 1 inicijativa. On zahtijeva kontinuiranu podrsku,
edukaciju 1 angazman svih relevantnih aktera, ukljucujuéi drZavne institucije, politi¢ke stranke,
civilno drustvo i §iru javnost. Samo kroz sveobuhvatan pristup i zajedni¢ke napore mozemo postici
znacajan napredak u ostvarivanju rodne ravnopravnosti.

Nerealizovane aktivnosti u okviru OC 3:

_. Izrada monitoring izvjestaja o poloZaju, ulozi, aktivnostima i utroSenom budzetu
politi¢kih partija na aktivnosti usmjerene na rad organizacija Zena u okviru politickih partija. Ne
raspolaZzemo informacijama o razlozima nesprovodenja aktivnosti. Odbor za rodnu ravnopravnost
je 11.novembra 2024.g odrzao 13. Sjednicu Odbora za rodnu ravnopravnost sa dnevnim redom
,Konsultativno saslusanje senatora DRI Nikole kovacevi¢a na temu ,Finansiranje Zenskih
organizacija unutar politickih subjekta®.

_Izrada modela Protokola za zastitu od rodno zasnovane diskriminacije i seksualnog
uznemiravanja na radnom mjestu kao 1 pratee mjere (_) bice definisane

novim Zakonom o rodnoj ravnopravnosti, za koju je ve¢ formirana Radna grupa, a prvi sastanak
je predviden za 01.07.2025. godinu.



_ Organizovati informativnu kampanju preko medija i druStvenih mreza za
prepoznavanje ekonomskog nasilja za razliCite grupe ciljnih publika, je bila realizovana tokom
2021 1 2022 godine, u sklopu finansiranja projekta NVO u oblasti rodne ravnopravnosti.
Sektorskom analizom su bile predvidene aktivnosti koje su takode targetirale ovu tematiku. Tokom
2023 12024 godine nije bilo projekta koji su targetirale ekonomsko nasilje.

_ Izmijeniti Pravilnik o blizim uslovima za pruzanje i koriS¢enje, normativima i
minimalnim standardima savjetodavno-terapijskih 1 socijalno-edukativnih usluga (dodati na listu
korisnika/ca zrtve rodno zasnovane diskriminacije i rodno zasnovanog nasilja), u skladu sa
izmjenama Zakona o socijalnoj i dje¢joj zastiti, €ije se usvajanje ocekuje u IV kvartalu 2023.
Zakon o socijalnoj i dje¢joj zastiti nije usvojen u 2024.godini ve¢ je rok za usvajanje Il kvartal
2025.godine. S obzirom na to da se Pravilnik ne moZze mijenjati bez prethodne izmjene Zakona o
socijalnoj 1 djecjoj zastiti ova aktivnost je nerealizovana.

Novi rok za podnoSenje prijava omoguci¢e dodatno vrijeme za privlacenje kvalifikovanih
kandidata, a bife praden pojacanim naporima za promociju konkursa, ukljucujuéi ciljanu
komunikaciju prema relevantnim stru¢nim krugovima . Ove mjere su neophodne kako bi se
obezbijedilo angazovanje adekvatnog stru¢njaka i osigurala uspjeSna implementacija planiranih
aktivnosti.

_ _ Shodno metodologiji razvijenoj u okviru Aktivnosti

3.8.1, sprovesti istraZzivanje o uticaju klimatskih promjena na zdravlje Zena, muskaraca i osoba
drugacijih polnih i rodnih identiteta, predstavnici ministarstva dostavili su informaciju da okviru
projekta ,JIzrada Cetvrte nacionalne komunikacije i Prvog dvogodisnjeg izvjeStaja o
transparentnosti Crne Gore ka Okvirnoj konvenciji Ujedinjenih nacija o promjeni klime —
FNC/BTR” razvijen je radni zadatak za procjenu 1 ublaZavanje uticaja klimatskih promjena na
zdravlje ljudi. Uprkos tome §to je konkurs za angazovanje stru¢njaka objavljen cetiri puta (14-
27/06/2024, 27/06-08/07/2024, 19-29/07/2024 1 10-25/10/2024), nije bilo prijavljenih kandidata.
Preporuka je da se ponovi konkurs.



Pregled realizacije aktivnosti po operativnim ciljevima za 2024. g.

Najveci broj planiranih aktivnosti je realizovan u okviru OC 1 (78,57%), zatim u okviru OC 2
(75%), a najmanji u okviru OC 3 (36,84%). Ukoliko djelimi¢no realizovanoj aktivnosti dodijelimo
vrijednost 0,5 realizovane aktivnosti (ili 50%), onda bi prikaz realizovanih aktivnosti u odnosu na
planirane, po operativnim ciljevima bio sljede¢i:

U okviru operativnog OP1, planirano je 15 aktivnosti za posmatrani period, a realizovano 12 ili
80%. U okviru OP2 je planirano 17 aktivnosti, a realizovano 13 ili 76,5%. U okviru OP3 planirano
je 21, arealizovano 9 ili 42,9%. Shodno navedenom stepen realizacije aktivnosti iznosi 64,2%

Pregled planiranih i realizovanih aktivnosti
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U okviru Operativnog cilja 1 — 11 aktivnosti je realizovano, 2 je djelimi¢no realizovano, dok 2
aktivnosti nisu realizovane.

U okviru Operativnog cilja 2 imamo 12 realizovane aktivnosti, 2 koje djelimi¢no realizovane 1 3
nerealizovane mjere.

U okviru Operativnog cilja 3, realizovano je 7 aktivnosti, 4 su djelimi¢no realizovane,
nerealizovane su 10 mjera.

Sumirani prikaz realizovanih aktivnosti za NSRR 2021-2025
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|zvjeStaj o evaluaciji Nacionalne srategije rodne ravnopravnosti 2021-2025

Evaluacija NSRR-a sprovedena je uz podrsku Misije OEBS-a u Crnoj Gori, tokom 2024. godine,
sa ciljem procjene dosadasnje implementacije i definisanja pravaca za novi strateski okvir 2025—
2029. Evaluaciju je sprovela angazovana lokalna ekspertkinja, primjenjuju¢i medunarodno
prihvacene kriterijume za ocjenu politika (OECD-DAC metodologiju).

Prema evaluaciji, klju¢ni nalazi su:

Relevantnost i koherentnost Strategije ocijenjeni su kao ,,uglavnom visoki®, §to ukazuje
da je NSRR dobro uskladena sa medunarodnim i nacionalnim okvirima i da odgovara na
klju¢ne drustvene izazove u oblasti rodne ravnopravnosti.

Efikasnost i efektivnost ocijenjene su kao srednje do visoke, odnosno srednje, $to
ukazuje na ograniCenja u ostvarivanju planiranih ciljeva, najc¢es¢e zbog nedostatka
resursa i kapaciteta.

Uticaj i odrzivost su ocijenjeni kao ,,uglavnom srednji®, $to sugeriSe da postignuti
rezultati jo§ nisu u potpunosti sistemski osigurani i da su potrebne dodatne institucionalne
i zakonske mjere.

Preporuke iz evaluacije ukljucuju:

Znacajno povecati budzetska izdvajanja za rodnu ravnopravnost i dosljedno primjenjivati
rodno odgovorno budzetiranje;

Neophodno je povecati ljudske, tehnicke i finansijske resurse u Odjeljenju za rodnu
ravnopravnost, a treba sagledati moguénost boljeg pozicioniranja Odjeljenja u okviru
Ministarstva;

Sistematizovati radna mjesta za koordinator/ke, odnosno kontakt osobe za rodnu
ravnopravnost u institucijama;

Prepoznati NVO kao nosioce realizacije nekih aktivnosti;

Tema vjestacke inteligencije, kao savremenog izazova, mora da se nade u prioritetima
naredne strategije;

Uraditi komunikacionu strategiju za promocija NSRR medu partnerima i ka najsiroj
javnosti;

Insistirati na odgovornosti za nerealizovane aktivnosti;

Insistirati na dosljednoj primjeni Zakona o rodnoj ravnopravnosti;

Realno planirati budzetska sredstava i njihove izvore:

Realizovati obuke na teme ostvarivanja rodne ravnopravnosti i rodno zasnovane
diskriminacije za najvisi rukovodni kadar u institucijama;

Uraditi sveobuhvatno istrazivanje o promjeni rodnih odnosa 1 unapredivanju rodne
ravnopravnosti po zavrSetku implementacije Nacionalne strategije, kako bi se vidjeli
njeni stvarni efekti.

Zakljucak evaluacije ukazuje da je Strategija dobro koncipirana, ali da se njeno sprovodenje
suocava s ozbiljnim izazovima u pogledu kapaciteta, finansiranja i institucionalne koordinacije.
Nalazi evaluacije posluZi¢e kao osnov za izradu nove strategije za period 2025-2029



Zakljucak

Prethodna Cetiri ciklusa javne politike (2007-2013, 2013 -2017,2017—2021, 2021-2025), pokazali
su da stepen rodne ravnopravnosti joS uvijek nije na zadovoljavaju¢em nivou. Praksa pokazuje da,
i pored postojanja zakonskih normi, institucije sistema jos$ uvijek nisu u stanju da pruze efikasnu i
efektivnu zastitu od diskriminacije nad Zenama i osobama drugacijih polnih 1 rodnih identiteta, a
narocito onima, koji pripadaju osjetljivim druStvenim grupama (lica s invaliditetom, Romkinje 1
Egipc¢anke, starije osobe 1 osobe koje zive u udaljenim ruralnim podru¢jima Crne Gore).

Kada govorimo o klju¢nim problemima u sprovodenju javne politike koji su prepoznati u
prethodnom periodu, potrebno je ista¢i da javne politike u Crnoj Gori nisu dovoljno orodnjene,
uprkos ¢injenici da Zakon o rodnoj ravnopravnosti propisuje obavezu organa da u svim fazama
planiranja, donoSenja i sprovodenja odluka, kao i preduzimanja aktivnosti, ocjenjuju i vrednuju
uticaj tih odluka i aktivnosti na polozaj Zena i muskaraca. Kao posljedica toga, u okviru veceg
dijela javnih politika nisu predvidene pozitivne mjere za podsticanje rodne ravnopravnosti na nacin
kako ih definiSe Zakon.

Izazovi su nam ukazali na neminovnost ja¢anja mehanizama kao adekvatan odgovor na krize.
Fluktuacijom nisu naucene lekcije ili nisu prenjete na adekvatan nacin, kao ni vaZnost
implementacija rodnih politika na svim nivoima upravljanja. Neminovnost integrisanja rodnih
persektive, shodno svim analizama koje su radene u prethodnim izvjeStajnom periodu je
indikativna.

Nizak stepen realizovanih aktivnosti u tre€em operativnom cilju jasno se oslikava na rezultate
indeksa rodne ravnopravnosti u domenu novac i mo¢. Rodni disbalans u odluc¢ujuéim pozicijama
je evidentan, takav ¢e trend nastaviti ukoliko se ne elemini$e moguénost individualnih procjena za
srazmjernu zastupljenost muskaraca i Zena na svim nivoima.

Donatorskim finansiranjem je realizovana vec¢ina aktivnosti, Sto ¢injeni¢no implicira da se za
orodnjenost izdvaja malo nasih sredstava.

Bili smo svjedoci devijantnih pojava koja su posljedica neravnopravnosti, ujedno i njihovih
epiloga.

U tom kontekstu, vaZzno je naglasiti da je uspostavljanje snaZzne nacionalne institucionalne
strukture za rodnu ravnopravnost jedna od klju¢nih obaveza koje proizilaze iz Konvencije o
eliminaciji svih oblika diskriminacije zena (CEDAW) i koja je direktno primjenjiva u pravnom
sistemu Crne Gore. Nacrtom nove Nacionalne strategije rodne ravnopravnosti 2025-2029 rodna
ravnopravnost bi¢e integrisana u sve procese — od planiranja budzeta, do donoSenja politika u
oblastima zaposljavanja, obrazovanja, zdravlja, socijalne zastite, pristupa pravdi, kulture, medija,
bezbjednosti. ovaj pristup gender mainstreaminga prelazi iz preporuke u zakonsku i institucionalnu
obavezu.

Svjesni neophodnosti promjena, Ministarstvo ljudskih i manjinskih prava je sa€inilo Nacrt zakona
o zabrani diskriminacije 1 zaStite jednakosti, za koju se usvjanja oc¢ekuje u tre¢cem kvartalu ove
godine, kojim ¢e se jasnije precizirati evidencije o slu¢ajevima prijavljene diskriminacije kao i
pitanja rodne statistike, koje su neophodne u cilju blagovremenog djelovanja.



Pregled utrosenih sredstava

Vecina realizovanih mjera iz Akcionog plana za 2024. godinu finansirana je uglavnom projektnim
sredstvima dugogodis$njih partnerskih medunarodnih organizacija (Misija OEBS-a i Kancelarija
UNDP-a), te donatorskim sredstvima. Za pregled utoSenih sredstava koje su sprovodili
ministarstva i drugi organi drzavne upreave ne raspolazemo relevantnim informacijama.

Aktivnosti projekata “Ujedinjeni u rodnoj ravnopravnosti” koje realizuje
Kancelarija UNDP-a u Crnoj Gori u saradnji sa Odjeljenjom za poslove rodne
ravnopravnosti

1.1 Procjena praksi i identifikovanje moguénosti za integraciju rodne ravnopravnosti u
razvoju politika Vlade
Klju¢ni elementi ove procjene ukljuéuju pregled postojeCeg regulatornog okvira,
institucionalnih praksi i svih postojecih rodnih praznina u razvoju politika. Posebna paznja
bi¢e posvecena identifikovanju tzv. ,brzih dobitaka*“ ili ,,lakih ciljeva“ — oblasti u kojima
bi manja podeSavanja mogla donijeti znacajna poboljSanja u integraciji rodne
ravnopravnosti.

Rezultati ove procjene pruzi¢e sveobuhvatan prikaz trenutnog stanja integracije rodne
ravnopravnosti u izradi politika, postojece ekspertize u ovoj oblasti, i obezbijedice
konkretne 1 primjenjive uvide za njeno dalje unapredenje. Nalazi ¢e posluZziti kao osnova
za sprovodenje ciljano usmjerenih aktivnosti u cilju unapredenja rodne ravnopravnosti u
okviru vladinog politickog djelovanja, u skladu sa Planom rada Vlade za 2024. godinu 1
srednjoro¢nim Vladinim planom do 2027. godine.

Takode, projekat ¢e sprovesti uporedni pregled institucionalnih mehanizama za rodnu
ravnopravnost u susjednim zemljama Zapadnog Balkana, koriste¢i postojece ili prethodno
sprovedene analize struktura, funkcija 1 efikasnosti institucija 1 mehanizama koji se bave
rodnom ravnopravnos$¢u. Ovaj sveobuhvatni pregled omogucice identifikaciju najboljih
praksi i potencijalnih oblasti za unapredenje aktivnosti u Crnoj Gori. Dodatno, pristup
regionalnim izvjeStajima, publikacijama 1 istrazivanjima koja sprovode regionalne
organizacije 1 institucije obezbijedic¢e dragocjene uvide i1 primjere dobre prakse u oblasti
rodne ravnopravnosti.

1.2 Razvoj digitalne platforme za rodnu ravnopravnost

Kako bi se odgovorilo na hitnu potrebu za unapredenjem rodno odgovornog kreiranja
politika, ova inicijativa fokusira se na razvoj pragmaticne i ka buduénosti usmjerene
digitalne platforme za rodnu ravnopravnost. Platforma je zamisljena kao praktic¢an alat koji
¢e sluziti kao centralizovani izvor lako dostupnih, jasno strukturiranih podataka razvrstanih
po polu i sveobuhvatnih rodnih analiza relevantnih za razliCite sektore. Platforma ce
sadrzati dvije glavne komponente:

(1) Repozitorijum prakti¢nih znanja i resursa



Prva komponenta obuhvata uspostavljanje repozitorijuma znanja koji sadrzi jasne i
primjenjive smjernice i primjere za integraciju rodne ravnopravnosti. Ovaj repozitorijum
bice osmisljen tako da bude jednostavan za koriS¢enje od strane javne uprave i organizacija
civilnog drustva, kako bi im pomogao u razvoju projekata i programa koji ukljucuju rodnu
perspektivu.

Platforma nece samo Cuvati ove resurse, ve¢ ¢e biti povezana i sa drugim bazama podataka,
poput ILIAS-a i razli¢itih vladinih baza, kako bi se formirao sveobuhvatan izvor
informacija. Bi¢e objedinjeni brojni dokumenti kao Sto su analize, studije, istraZivanja,
akademski Clanci i1 strateSki dokumenti o rodnoj ravnopravnosti iz razliitih izvora:
nacionalnih institucija, nevladinog sektora, medunarodnih organizacija, akademske
zajednice i medija.

Ova funkcionalnost ima za cilj da platformu ucini dinami¢nim, aZzurnim resursom koji
doprinosi transparentnosti i odgovornosti u procesu donoSenja odluka. Saradnja sa
kljuénim izvorima podataka poput MONSTAT-a i Evropskog instituta za rodnu
ravnopravnost (EIGE) osiguraée da platforma bude redovno azurirana i sveobuhvatna.

(2) Interfejs za profil drzave po pitanju rodne ravnopravnosti

Druga komponenta platforme bi¢e godisnje azurirani interfejs — Profil rodne
ravnopravnosti Crne Gore, koji ¢e pruzati detaljan 1 azuran pregled stanja u ovoj oblasti.
Ovaj segment Ce istaknuti postojece politike 1 identifikovati sektore u kojima je potrebno
dodatno unapredenje.

Primarna svrha ove komponente jeste da donosiocima odluka i ostalim relevantnim
akterima pruzi precizne i aktuelne informacije koje su im potrebne za donoSenje
informisanih odluka u vezi sa pitanjima rodne ravnopravnosti. Ova funkcionalnost ¢e biti
u skladu sa politikama Crne Gore u oblasti rodne ravnopravnosti, kao 1 sa EU strategijama
za rodnu ravnopravnost.

Razvijen u skladu sa metodoloSkim smjernicama tre¢eg Akcionog plana EU za rodnu
ravnopravnost (GAP III), ovaj interfejs bic¢e prilagoden specifiénom kontekstu Crne Gore.
Planirano je da bude jednostavan za koriS¢enje 1 Siroko dostupan, uz primjenu vjestacke
inteligencije (Al) kako bi se obezbijedilo interaktivno i korisnicima pristupacno iskustvo.

Gledaju¢i ka buduénosti 1 procesu digitalizacije, ova platforma bic¢e dizajnirana tako da
bude skalabilna 1 prilagodljiva tehnoloSkom napretku i promjenjivoj dinamici u oblasti
rodne ravnopravnosti. Platforma ¢e podrzavati kontinuirana azuriranja i poboljSanja,
osiguravajuci da ostane relevantan i efektivan alat za kreiranje rodno odgovornih politika.

Po =zavrSetku izrade, vlasnistvo nad digitalnom platformom bife preneseno na
odgovarajucu instituciju u okviru Vlade Crne Gore, §to ¢e simbolizovati vazan korak u
njenoj posvecenosti unapredenju rodne ravnopravnosti putem inovativnih digitalnih
rjeSenja.



1.3 Procjena percepcije i stavova o rodnoj ravnopravnosti u javnoj upravi Crne Gore

Od obnove nezavisnosti, Crna Gora je sprovela samo jedno istrazivanje percepcija, stavova
1 ponaSanja u vezi sa rodnom ravnopravnosc¢u unutar javne uprave — i to prije tri godine.
Imaju¢i u vidu nedavne politicke promjene, porast otpora prema rodnoj ravnopravnosti i
smjenu kljucnih donosilaca odluka tokom posljednje tri godine, postalo je neophodno
razumjeti trenutno okruzenje koje omogucava ili ograni¢ava sprovodenje principa rodne
ravnopravnosti u javnoj upravi.

Projekat ¢e sprovesti anketu na nivou cijele Vlade Crne Gore kako bi se identifikovali
aktuelni trendovi u oblasti rodne ravnopravnosti i dobili uvidi koji mogu posluziti za
planiranje efikasne tehnicke pomoc¢i. Ovo sveobuhvatno istrazivanje obuhvati¢e kako
kvalitativne, tako i kvantitativne aspekte, ukljuc¢ujuc¢i faktore poput znanja, percepcije,
stavova 1 njihovog uticaja na rodnu ravnopravnost. Dodatno, bi¢e sprovedeno poredenje sa
podacima iz prethodnog istrazivanja iz istog perioda kako bi se utvrdio napredak ili
nazadovanje i na osnovu toga osmislile ciljane intervencije.

Metodologija istrazivanja bice definisana 1 osmiSljena u saradnji sa nacionalnim
partnerima, Delegacijom EU, UNDP-om i ostalim relevantnim akterima.

Pored toga, sprovedena analiza bi¢e uporedena sa rezultatima sli¢nog istrazivanja
sprovedenog prije tri godine. Ovo poredenje bice kljuéni reper za procjenu da li je u oblasti
rodne ravnopravnosti u javnoj upravi ostvaren napredak ili je doslo do nazadovanja. Na
osnovu identifikovanih pomaka i preostalih izazova, istrazivanje ¢e obezbijediti vrijednu
osnovu za buduce ciljane intervencije.

REZULTAT 2: Rodna ravnopravnost integrisana u strateske prioritete Vlade

Projekat ¢e pruziti trenutnu i srednjorocnu tehnic¢ku podrsku i savjetovanje kako bi se
obezbijedilo da se rodna ravnopravnost sprovede kroz rad svih sektora Vlade Crne Gore.

Kako bi se postigla integracija rodne ravnopravnosti u strateSke prioritete Vlade, projekat
¢e primijeniti trodjelni pristup:

e 2.1 Integracija rodne ravnopravnosti u izradu politika i strategija;
e 2.2 Formiranje baze eksperata za rodnu ravnopravnost unutar Vlade;
e 2.3 Razvoj alata i metoda za primjenu rodne ravnopravnosti u kreiranju politika.

Paralelno sa radom na integraciji rodne ravnopravnosti u politike, razvijae se i interna
baza struénjaka za rodnu ravnopravnost unutar javne uprave. Ovo ¢e omoguciti trenutno
pruzanje stru¢ne podrSke u oblastima gdje ona ve¢ postoji 1 gdje je hitno potrebna, dok se
istovremeno gradi srednjoro¢ni kapacitet unutar institucija za trajnu primjenu rodne
ravnopravnosti.

Znacajan dio budZeta projekta bi¢e usmjeren na angaZovanje i razvoj eksperata, s
obzirom na njihovu kljuénu ulogu u postizanju odrzivih 1 mjerljivih rezultata u ciljnim



sektorima. Stru¢ne baze Ce se strateski formirati oko tematskih oblasti koje nude najvise
potencijala za integraciju rodne ravnopravnosti.

Uzimajuéi u obzir kompleksnost ove teme, projekat ¢e staviti akcenat na koriS¢enje
raznovrsne regionalne ekspertize, posebno u drzavama sa slicnim kontekstom i izazovima.
Na taj nacin, planirane aktivnosti bi¢e osmisljene da maksimiziraju efekat, oslanjajuci se
na nacionalnu i medunarodnu ekspertizu i dostupne rodne stru¢njake u razli¢itim
sektorima.

2.1 Integracija rodne ravnopravnosti u izradu politika i strategija

Kroz ovu aktivnost, Vladi Crne Gore bi¢e ponudena stru¢na podrska za integraciju rodne
ravnopravnosti u nacionalne politike i strategije, u skladu sa relevantnim medunarodnim i
EU smjernicama, kao i ciljevima odrzivog razvoja (SDG), narocito Ciljem 5. Podrska ¢e
se odnositi na razvoj novih i finalizaciju postojecih strategija, zakonskih okvira, politika i
akcionih planova.

Cilj ove aktivnosti jeste povecanje ukupne rodne osjetljivosti vladinih dokumenata, jacanje
uskladenosti sa EU obavezama i efikasniji sistem izvjesStavanja. U skladu sa prioritetima iz
Vladinog Plana rada za 2024. i srednjoro¢nog plana do 2027. godine, projekat ¢e pruZiti
stru¢nu podrsku u konkretnim oblastima, u kojima je integracija rodne ravnopravnosti
najpotrebnija i moguca.

Ova integracija ¢e se odvijati u oblastima u kojima je potrebno dodatno tehnicko i
ekspertsko jaCanje. Proces ¢e biti planiran kao srednjorocna intervencija, kako bi
potencijali identifikovani procjenom 1 prioriteti Vlade mogli biti sprovedeni na odrziv i
sistemski nacin. Fokus ¢e biti na uklju¢ivanju rodne ravnopravnosti u procese upravljanja,
kroz vece uces¢e Nacionalnog savjeta za rodnu ravnopravnost, Skupstine, ministarstava 1
drugih institucija, kao 1 kroz rad radnih grupa koje pripremaju strategije, politike i planove.

Dok ¢e fokus intervencije prvenstveno biti odreden na osnovu nalaza iz Rezultata 1,
dodatni prioriteti bi¢e odredeni u konsultaciji sa Vladom i Delegacijom EU, u skladu sa
aktuelnim razvojem sektorskih politika.

Za osiguranje kvalitetne i transformativne integracije rodne ravnopravnosti, nakon
Sto prioritetne oblasti budu definisane, projekat ¢e primijeniti pristup po fazama (koje se
mogu prilagoditi kontekstu):

e a) Saradnja sa rukovodstvom i fokus tackama za rodnu ravnopravnost u institucijama
radi revizije postojecih i novih politika i zakona, kako bi se uskladili sa rodnim
standardima 1 adresirale specifi¢ne potrebe svih polova;

e b) Identifikacija i angaZovanje eksternih stru¢njaka iz regiona i Sire, koji imaju
specificna znanja iz oblasti u kojima domaca ekspertiza nedostaje;

e ¢) Organizovanje kratkih brifinga 1 konsultacija sa donosiocima odluka i
implementatorima radi podizanja njihove svijesti o znacaju rodne ravnopravnosti 1
primjeni rodno osjetljivih tehnika;



e d) Kombinovanje tematske ekspertize sa obukama na radnom mjestu, radi
osposobljavanja sluzbenika zaduzenih za odredene politike;

e ¢) Podsticanje razvoja sistema za prikupljanje, analizu i1 desagregaciju podataka po
polu, kako bi se informisala izrada politika;

o f) JaCanje saradnje sa civilnim sektorom, privatnim sektorom i marginalizovanim
grupama, kako bi se ukljucile razli¢ite perspektive;

e g) Uspostavljanje mehanizama odgovornosti unutar institucija za implementaciju
integracije rodne ravnopravnosti;

e h) Podsticanje inovacija koje razbijaju tradicionalne rodne norme i promovisu
transformativne promjene;

e i) Uspostavljanje sistema za kontinuiranu evaluaciju i prilagodavanje politika u skladu
sa promjenama i standardima rodne ravnopravnosti;

e j) Jacanje razmjene znanja i iskustava medu institucijama o rodnim aspektima
postojecih politika;

e k) Koris¢enje standardizovanih pristupa i dostupnih alata za rodnu ravnopravnost u
cijelom institucionalnom radu.

Detaljna razrada aktivnosti bice predstavljena Upravnom odboru projekta na razmatranje i
usvajanje, nakon §to Vlada Crne Gore usvoji Plan rada za 2024. i srednjoro¢ni Vladin plan
do 2027. godine (Sto se ocekuje u prvom kvartalu 2024).

2.2 Formiranje baze internih eksperata za rodnu ravnopravnost unutar Vlade

Kako bi se unaprijedila integracija rodne ravnopravnosti u strateske prioritete Vlade, ova
aktivnost projekta fokusira¢e se na razvoj ljudskih kapaciteta kroz uspostavljanje baze
eksperata za rodnu ravnopravnost unutar drzavne uprave.

U srednjorocnom periodu, projekat ¢e prakti¢no jacati kapacitete Vlade formiranjem
interne grupe eksperata za rodnu ravnopravnost. Ovaj pristup ukljucuje identifikovanje
zaposlenih u javnoj upravi koji su ve¢ obuceni ili imaju potencijal za dodatnu obuku iz
oblasti rodne ravnopravnosti. Njeguju¢i domace kapacitete, cilj je izgraditi odrZiv sistem u
kojem ¢e se rodna ravnopravnost prirodno integrisati u svakodnevno funkcionisanje javne
uprave.

Dalji razvoj ovog institucionalnog modela i kadrovske baze eksperata omogucice tehnicku
pomoc¢ 1 savjetodavnu podrsku u razli¢itim sektorima, uz nadzor Koordinacione grupe
projekta, ¢ime ¢e se osigurati maksimalni u¢inak u kompleksnim uslovima.

Klju¢ne komponente aktivnosti:

e Obuke: Identifikovani sluzbenici ¢e proc¢i specijalizovanu obuku kako bi stekli
znanje, vjestine 1 kompetencije za sprovodenje rodne ravnopravnosti u razvoju
politika 1 administrativnim zadacima. Cilj je da rodna perspektiva postane standard
u svakodnevnom odlucivanju.



o Efekat umnozavanja: OcCekuje se da obuceni eksperti prenose znanja i iniciraju
promjene unutar svojih institucija, ¢ime se gradi dugorocna kultura rodne
osjetljivosti u drzavnoj upravi i u klju¢nim sektorima reformi.

o [Ekspertiza iz regiona i Sire: Projekat ¢e koristiti baze eksperata UNDP-a i Uprave
za kadrove (HRMA), ali i angazovati stru¢njake iz zemalja Zapadnog Balkana 1
drugih zemalja, posebno za prioritetne oblasti gdje domaca ekspertiza nedostaje.
Odabir ¢e se zasnivati na stru¢nosti u rodnoj ravnopravnosti, iskustvu u EU
integracijama i Agendi 2030.

e Obuka i akreditacija: Obuka cCe trajati oko Sest mjeseci, a program ¢e biti
akreditovan od strane relevantnih drzavnih tijela. Bi¢e organizovan javni poziv koji
sprovodi HRMA, uz uslov da sve kandidate nominuje rukovodstvo institucija.
Planirano je ukljucivanje najmanje 30 kandidata, ukljuc¢ujuéi i one sa prethodnim
znanjem iz oblasti rodne ravnopravnosti.

e Moduli i sadrzaj obuke: Program ¢e obuhvatiti 5-6 tematskih modula, koji ée
obraditi nacionalne i medunarodne prakse, rodne analize po sektorima,
metodologije za svakodnevni rad u upravi, rodno odgovorno budzetiranje i
stvaranje institucionalne podrske. Obuka ¢e ukljucivati i prakti¢an rad i mentorstvo.

e Primjena znanja i inovacije: Ucesnici ¢e imati mogucnost da uz podrsku UNDP-
arazvijaju i primjenjuju inovativna rjeSenja za izazove u razvoju politika, koje nije
moguce adresirati samo kroz standardne mjere integracije rodne ravnopravnosti.

Ova aktivnost je komplementarna sa aktivnos¢u 2.1 — integracija rodne ravnopravnosti u
politike i strategije — i bice sprovodena paralelno, kad god je to mogucée. Time se
omogucava sinergija izmedu razvoja ljudskih kapaciteta i1 praktine primjene rodne
perspektive, ¢ime se osigurava dugorocna odrzivost.

2.3 Razvoj alata i metoda za rodno odgovorno kreiranje javnih politika

Na osnovu sveobuhvatne analize postojecih praksi u razvoju javnih politika (s fokusom na
rodnu ravnopravnost, u okviru Rezultata 1) i uvida dobijenih kroz procjene potreba i obuke
(Rezultat 2), projekat ¢e uvesti 1 unaprijediti niz specijalizovanih alata 1 metoda za
sprovodenje rodne ravnopravnosti u okviru drzavne uprave.

Ovi alati bi¢e posebno osmisljeni kako bi osnazili ¢lanove radnih grupa 1 druge aktere
ukljucene u razvoj javnih politika, omogucéavaju¢i im da efikasno doprinesu kreiranju
rodno odgovornih politika. Bie zasnovani na postoje¢im alatima Evropske unije 1
Ujedinjenih nacija, ali prilagodeni nacionalnom zakonodavnom okviru i kontekstu Crne
Gore.

Lista alata

e Alat za analizu rodne ravnopravnosti
Obezbijedice strukturirani pristup za analizu 1 procjenu stanja rodne ravnopravnosti
u konkretnim kontekstima. Omoguci¢e identifikaciju izazova 1 prilika za
unapredenje.



e Alat za integraciju rodne ravnopravnosti u razvoj politika i programa
Djelovace kao praktican vodi¢ za ukljuCivanje rodne perspektive u sve faze
pripreme politika i programa — od planiranja do implementacije — osiguravajuci da
se rodna pitanja uzimaju u obzir pri donosenju odluka.

e Alatza integraciju rodne ravnopravnosti u institucionalna pravila i procedure
Fokusira¢e se na unapredenje institucionalnog okvira kroz izmjene pravila i
procedura u pravcu vece rodne osjetljivosti i jednakosti.

Iako su ovi alati usmjereni na specificne aspekte rodne integracije, njihov razvoj i
unapredenje bic¢e kontinuiran proces — prilagodavan stvarnim potrebama pojedinacnih
sektora 1 institucija. Cilj je da donosioci odluka dobiju konkretna znanja 1 strategije kako
bi efikasno ukljucili rodnu perspektivu u svoje svakodnevne zadatke i sektorske
nadleznosti.

Takode, tokom implementacije mogu biti razvijeni dodatni alati kako bi se odgovorilo na
nove izazove 1 mogucénosti u oblasti rodne ravnopravnosti. Ovakav pristup osigurava
dinami¢no, fleksibilno i kontekstualno primjenjivo sprovodenje rodno odgovornih politika.

REZULTAT 3: Unaprijeden normativni okvir za institucionalne mehanizme i rodnu
ravnopravnost

Normativni okvir za rodnu ravnopravnost i pripadajuée institucionalne mehanizme
predstavlja temelj za zastitu zenskih prava i promociju jednakosti. Crna Gora je donijela
Zakon o rodnoj ravnopravnosti 2007. godine, a posljednje izmjene usvojene su 2015.
godine.

S obzirom na to da se druStveni kontekst i izazovi koji se odnose na rodnu ravnopravnost
brzo mijenjaju, neophodno je kontinuirano jacanje regulatornog okvira. Zakonodavstvo
ima kljuénu ulogu u zastiti Zenskih prava, osiguravanju jednakog pristupa resursima i
prilikama, ali 1 u stvaranju uslova za inkluzivne politike.

Institucionalni mehanizmi — poput odjeljenja za rodnu ravnopravnost — igraju centralnu
ulogu u kreiranju politika 1 strategija koje se bave rodnim nejednakostima i promovisu
inkluzivnost. JaCanjem normativnog okvira i institucionalnih struktura, Vlada moze
aktivno da djeluje protiv diskriminacije na osnovu pola, osnazi Zene i stvori povoljno
okruzenje za stalno unapredenje rodne ravnopravnosti.

Ovaj viSeslojni pristup doprinosi razvoju pravednijeg i ravnopravnijeg druStva, na korist
svih ¢lanova zajednice.

3.1 Pokretanje izmjena i dopuna Zakona o rodnoj ravnopravnosti na osnovu
uporedne analize i plana za unapredenje institucionalnih mehanizama

Ova aktivnost podrazumijeva sveobuhvatnu reviziju postoje¢eg Zakona o rodnoj
ravnopravnosti kako bi se identifikovale oblasti koje zahtijevaju izmjene i1 unapredenje.
Cilj je da se zakon uskladi sa savremenim izazovima i potrebama, kao i sa najboljim



praksama utvrdenim kroz uporedne analize i konsultacije sa klju¢nim akterima —
ukljucujuéi Kabinet premijera, Generalni sekretarijat Vlade i druge relevantne institucije.

Proces izmjene zakona bice kljucan za:

e dalju promociju rodne ravnopravnosti,
e zaStitu prava zena i
e stvaranje pravednijeg i inkluzivnijeg drustva.

Azuriranjem zakonodavnog okvira, projekat tezi ka jaCanju pravne osnove za sprovodenje
rodno odgovornih politika i1 stvaranju institucionalnih uslova za njihovu efikasnu
implementaciju.

3.2 Izrada podzakonskih akata, normativnog i proceduralnog okvira za sprovodenje
Zakona o rodnoj ravnopravnosti

Kako bi se obezbijedili dodatni mehanizmi kontrole, pra¢enja 1 osiguranja kvaliteta u
sprovodenju rodne ravnopravnosti, kroz ovu aktivnost ¢e se razviti odgovaraju¢i pravni i
institucionalni okvir koji ¢e omoguditi:

e obavezno Clanstvo rodnih eksperata u svim radnim grupama koje razvijaju politike
1 strategije;

e obaveznu izradu rodnih analiza i njihovu integraciju u strateske 1 politicke
dokumente;

e obaveznu proceduru kontrole kvaliteta pri uklju¢ivanju rodne ravnopravnosti u
razvoj politika.

Ove mjere imaju za cilj sistematizaciju i1 osiguranje dosljedne, kvalitetne i mjerljive
primjene zakona 1 strategija koje se ticu rodne ravnopravnosti, na svim nivoima javne
uprave.

Budzet projekta “Ujedinjeni u rodnoj ravnopravnosti” ( cca 500.000 USD)

U okviru zajednickog programa Ujedinjenih nacija “Jaanje povjerenja gradana u
institucije i izgradnja otpornih zajednica” - Zajedno za opSte dobro, koji zajednicki
realizuju UNDP, UNICEF i UNESCO u partnerstvu sa Vladom Crne Gore, a uz finansijsku
podrsku Fonda Ujedinjenih nacija za izgradnju mira, provode se aktivnosti usmjerene na
unapredenje rodne ravnopravnosti, prevenciju i suzbijanje govora mrznje, s posebnim
fokusom na rodno zasnovanu diskriminaciju. Program dodatno jaca povjerenje u institucije
1 podsti¢e aktivno gradansko uceS¢e kroz dijalog, medusobno razumijevanje i
participativne mehanizme donoSenja odluka. Kroz ovu inicijativu promovisSu se vrijednosti
postovanja i empatije, afirmativni medijski sadrZaji i inkluzivnost, uz posebnu paznju na
ucesc¢e djece, mladih, Zena 1 marginalizovanih grupa.

Lokalni dijalozi pod nazivom ,,Zajednica pokrece promjene“ predstavljali su inicijativu
Programa Ujedinjenih nacija za razvoj (UNDP) u Crnoj Gori, realizovanu u partnerstvu sa



lokalnim samoupravama — Barom, Bijelim Poljem, Ulcinjem, Pljevljima i Glavnim gradom
Podgoricom. Ovi dijalozi bili su osmisljeni kao dvodnevni forumi s ciljem da podstaknu
gradanski angazman 1 zajednicki rad na rjeSavanju klju¢nih drustvenih izazova. Kroz
otvorene razgovore, ucesnici su imali priliku da iznesu svoja zapazanja o problemima u
lokalnim zajednicama, da razmjenjuju ideje 1 predlazu konkretna rjeSenja za pitanja kao
Sto su govor mrznje, vr$njacko i rodno zasnovano nasilje, marginalizacija ranjivih grupa i
nepovjerenje u institucije. Istovremeno, dijalozi su sluzili kao platforma za jacanje
vrijednosti zajedniStva, solidarnosti, uvazavanja razli¢itosti i drustvene kohezije. Analiza
lokalnih dijaloga ukazala je na nekoliko klju¢nih izazova zajednickih za sve opstine, medu
kojima su suzbijanje govora mrznje i jaCanje kulture dijaloga u digitalnom prostoru,
podsticanje gradanskog aktivizma kroz obrazovanje 1 prakti¢ne inicijative, podrska
migrantima i marginalizovanim grupama, smanjenje drustvenih nejednakosti, te jacanje
povjerenja u institucije 1 drustvene kohezije kroz medugeneracijsku saradnju i inkluzivne
programe.

Nakon zavrSetka lokalnih dijaloga, tokom marta 2025. godine organizovana je
Laboratorija za inovacije u oblasti drusStvene kohezije, u kojoj su aktivno u€estvovale
neformalne grupe i predstavnici nevladinih organizacija. KoriS¢enjem pristupa dizajna
usmjerenog na covjeka, ucesnici su kroz interaktivne sesije razvijali inicijalne ideje u
konkretne prijedloge, koji su obuhvatali kulturne intervencije, inkluzivne zajednicke
aktivnosti, kao i digitalne platforme za osnazivanje marginalizovanih grupa. Ukupno je
kroz sve Laboratorije za inovacije u drustvenoj koheziji, ucestvovalo 78 osoba, $to jasno
pokazuje visok nivo angazovanosti zajednice. Zene su &inile zna¢ajnu veéinu sa 64,1% (50
ucesnica), dok je muskaraca bilo 35,9% (28 ucesnika). Od tog broja, 25 u€esnika je aktivno
doprinosilo radu laboratorija, nadovezujuc¢i se na prethodno iskustvo ste¢eno tokom
lokalnih dijaloga. Visoka zastupljenost Zena pozitivno je uticala na dinamiku radionica,
osiguravajuci da njihovi glasovi 1 perspektive budu adekvatno zastupljeni u definisanju 1
rjeSavanju izazova zajednice. Laboratorije su postavile ¢vrste temelje za dugorocnu
druStvenu koheziju 1 odrZivo gradansko angaZovanje, uz preporuku za kontinuiranu
mentorsku podrSku i dalji razvoj kapaciteta.

U okviru svih nagradenih inovativnih ideja, Zene su bile znacajno zastupljene, a svaka od
ukupno 16 nagradenih inicijativa imala je Zene kao €lanice timova, dok su sve ideje, bilo
direktno ili indirektno, ukljucivale rodnu dimenziju. Neke su se fokusirale upravo na
unapredenje poloZaja Zena iz marginalizovanih grupa. U tom kontekstu, posebno se istice
opStina Bar, gdje su razvijena dva snaZzno rodno osjetljiva projekta. Prvi je usmjeren na
osnazivanje Romkinja uzrasta 15-35 godina kroz zanatske radionice, digitalni marketing 1
psiho-socijalnu podrsku, s ciljem da se prevazidu visestruki oblici iskljucenosti i da se ove
Zene pozicioniraju kao aktivne ucesnice u lokalnoj ekonomiji 1 drustvu. Drugi projekat iz
Bara, “eTolerancija”, bavi se suzbijanjem govora mrznje i digitalnog nasilja, s posebnim
osvrtom na rodno zasnovano nasilje u online prostoru. Pored Bara, znac¢ajan primjer rodno
osjetljivog pristupa dolazi iz Bijelog Polja, gdje je jedan od projekata bio posebno posvecen
zenama s invaliditetom iz ruralnih sredina, koje se suocavaju s viSestrukom
diskriminacijom i preprekama u pristupu trziStu rada. U Pljevljima je prepoznat izazov
drustvene nevidljivosti bivSih sportistkinja nakon zavrSetka karijere, a kroz jednu od
podrzanih inicijativa upravo one su ponovo angazovane kao mentorke i promoterke rodne



ravnopravnosti kroz sport. U Ulcinju, projektom osmisljenim na osnovu potreba mladih
majki, planira se unapredenje javnih povrSina kako bi postale dostupnije i inkluzivnije za
zene s malom djecom. Time je rodna ravnopravnost, kroz ove, ali i sve ostale projekte,
pozicionirana ne kao dodatni element, ve¢ kao sastavni dio rjesenja za izazove drustvene
kohezije.

Paralelno s ostalim programskim aktivnostima, UNDP kroz program #NovaGeneracija
lidera i liderki ulaze posebne napore u jaanje drustvene kohezije. Ova transformativna
inicijativa usmjerena je na obuku i mentorstvo, s ciljem osnazivanja vizionara i vizionarki
koji su spremni da aktivno doprinesu povezivanju i solidarnosti unutar zajednica. Posebno
je znacajno istaknuti da su od ukupno 60 ucesnika ¢ak 47 Zene, Sto potvrduje snazan
angazman Zena u izgradnji kohezivnijeg drustva. Narocita paznja posvecena je temama
rodne ravnopravnosti i drustvene kohezije, kao i prepoznavanju i suzbijanju rodno
zasnovanog govora mrznje.

Dodatno, UNDP je u februaru 2025. godine, u saradnji sa Ministarstvom za ljudska 1
manjinska prava, Kancelarijom za rodnu ravnopravnost, organizovao specijalizovanu
obuku za kontakt osobe za rodnu ravnopravnost, na temu “Jacanje kapaciteta za
rodnu ravnopravnost i rodno osjetljive javne politike”. Obuci je prisustvovalo ukupno
53 ucesnika/ca, medu kojima je bilo 10 muSkaraca, Sto dodatno ukazuje na potrebu za
veé¢im ukljuc¢ivanjem muskaraca u procese promocije rodne ravnopravnosti. Ucesnici su
bili podijeljeni u dvije grupe, a dolazili su iz ukupno 42 institucije, ukljucujuéi 12
ministarstava, viSe uprava i drugih drzavnih organa, kao i tuzilastava. Ova edukacija
predstavlja vazan korak ka izgradnji rodno osjetljivih institucija, jacanju institucionalnih
kapaciteta i sistemskoj integraciji principa rodne ravnopravnosti u proces kreiranja i
sprovodenja javnih politika.

Pregled projekta ,Podrska promociji i integraciji rodne ravnopravnosti“ koje sprovodi

Misija OESC-a u partnerstvu sa Odjeljenjem za poslove rodne ravnopravnosti

REZULTAT 1: Unaprijedeni kapaciteti resornih ministarstava za sprovodenje rodne analize,
izradu, implementaciju i pracenje rodno odgovornih politika i budzeta

Izrada nove Strategije razvoja Zenskog preduzetnistva 2025-2029 sa dvogodisnjim
Akcionim planom
U saradnji sa Ministarstvom ekonomskog razvoja, uz podrSku jednog medunarodnog i
jednog lokalnog eksperta, izraduje se nova Strategija koja ¢e obuhvatiti kljucne ciljeve i
mjere podrSke razvoju Zenskog preduzetniStva, bazirana na prethodnoj evaluaciji i1
terenskom istraZivanju. Finalizacija je planirana do marta 2025.

e Izrada detaljnog plana za uvodenje rodno odgovornog budzetiranja (ROB)
Kao odgovor na preporuku DRI, Ministarstvo finansija je u saradnji sa Misijom i
lokalnim ekspertom razvilo sveobuhvatan i primjenjiv plan uvodenja ROB. Plan
je izraden kroz inkluzivan pristup, uz ucesce relevantnih sektora, ukljucujuci
civilno drustvo, medunarodne organizacije i druge institucije.



Ekspertska pomo¢ budzetskim jedinicama u vezi sa sprovodenjem ciklusa rodno
odgovornog budzetiranja
Organizovane su viSednevne obuke i mentorstvo za zaposlene u linijskim
ministarstvima 1 Ministarstvu finansija radi prakti¢ne primjene ROB-a. Fokus je
bio na koris¢enju BMIS sistema i uskladivanju budzetskog izvjestavanja sa ROB
standardima.

Povezivanje strateSkog planiranja sa rodno odgovornim budZetiranjem
Ova planirana aktivnost nije realizovana zbog nepostojanja zakonskog osnova —
konkretno, nedonoSenja izmjena Zakona o budzetu i fiskalnoj odgovornosti.
Aktivnost ¢e biti nastavljena kada se ispune normativni preduslovi.

Unapredenje metodologije za srednjoro¢no planiranje rada Vlade kroz
ukljucivanje rodne perspektive
U saradnji sa Generalnim sekretarijatom Vlade, azurirana je postojeca
metodologija tako da ukljucuje principe rodne ravnopravnosti u sve faze izrade
srednjoro¢nih planova rada.

Radna sesija sa Sektorom za stratesko planiranje GSV-a o primjeni azurirane
metodologije

OdrZane su dodatne obuke za sluzbenike GSV-a, s ciljem osnaZivanja njihovih
kapaciteta za ocjenjivanje i praenje integracije rodne ravnopravnosti u strateSkim
dokumentima.

Analiza udzbenika u pogledu prisustva rodnih stereotipa i patrijarhalnih stavova
U partnerstvu sa Ministarstvom prosvjete, nauke i inovacija, uradena je stru¢na
analiza Skolskih materijala u cilju identifikacije rodnih stereotipa, uz konkretne
preporuke za reviziju nastavnih planova i sadrzaja. Rezultati ¢e biti iskoriS¢eni u
okviru reforme obrazovanja podrzane od strane UNICEF-a i EU.

Mentorska podrska za izradu izvjeStaja o sprovodenju rodno odgovornog
budzetiranja

Sprovedene su sveobuhvatne obuke za budzetske analitiCare i zaposlenima u
resornim ministarstvima, uz konkretne smjernice za izradu ROB izvjeStaja za
budzetsku 2025. godinu.

Ekspertska podrSka Ministarstvu finansija u pripremi konsolidovanog izvjestaja o
sprovodenju ROB-a,
Misija je pruZzila direktnu podrsku Ministarstvu finansija kroz obuke 1 mentorstvo
zaposlenih u cilju jacanja internih kapaciteta za izradu sveobuhvatnog ROB
izvjestaja.

REZULTAT 2: Unaprijedeni kapaciteti nacionalnih mehanizama za rodnu ravnopravnost
za procjenu napretka 1 rezultata implementacije politika 1 programa

Evaluacija Nacionalne strategije za rodnu ravnopravnost 2021-2025
Sprovedena je evaluacija postojeceg strateskog okvira prema OECD/DAC
kriterijumima. Identifikovani su izazovi, dobre prakse i dati prijedlozi za jacanje
institucionalnih kapaciteta, povec¢anje budZetske podrske i zakonodavne izmjene.
Rezultati ¢e biti osnova za izradu nove strategije od 2025. godine.



Evaluacija  Strategije = razvoja  zenskog  preduzetniStva  2021-2024
U evaluaciju su bili uklju¢eni medunarodni i lokalni eksperti, a nalazi su
doprinijeli razvoju buduce strategije za unapredenje zZenskog preduzetnistva.
Procjena proizvodnje i upotrebe podataka razvrstanih po polu u kljuénim
institucijama

U Cetiri institucije — MONSTAT, MF, 1JZ i MPNI — sprovedena je analiza
postojecih praksi u prikupljanju i1 koriS¢enju rodno razvrstanih podataka. Cilj je
uspostavljanje standardizovanog i odrzivog sistema za evidenciju i analizu ovih
podataka, Sto ¢e se dodatno razvijati tokom 2025. godine.

REZULTAT 3: Unaprijedeni kapaciteti lokalnih samouprava za sprovodenje zakona o
rodnoj ravnopravnosti i promociju i zastitu Zenskih prava

Analiza efikasnosti grantova za podrSku zenskog preduzetniStva u opStini Berane
Utvrdeni su kljuéni nedostaci programa podrske: izostanak analize potreba,
neujednacena dostupnost sredstava i nedostatak jasnih ciljeva. Preporuke su
dostavljene lokalnim vlastima radi pobolj$anja programa podrske.

Ukljucivanje rodne ravnopravnosti u rad predskolskih, osnovnih i srednjih skolau
Beranama

Kreirani su priruénici i interaktivni sadrzaji za edukaciju djece i nastavnog osoblja
u cilju smanjenja rodnih stereotipa i promovisanja jednakih uloga medu dje¢acima
i djevojcicama.

Obuka rukovodstva Opstine Berane o principima rodne ravnopravnosti
Trening obuhvatio 13 ¢lanova rukovodstva, s fokusom na uloge, stereotipe, prava
i transformativne politike. Odrzali su ga lokalni treneri.

Obuka trenera u lokalnoj samoupravi za sprovodenje rodno odgovornih javnih
politika

Kroz ¢etvorodnevni program, izabrani predstavnici lokalne uprave su obuceni za
samostalno sprovodenje edukacija iz oblasti rodne ravnopravnosti, koristeci
participativne metode 1 prakti¢ne primjere.

Budzet projekta ,, Podrska promociji i integraciji rodne ravnopravnosti“ (cca 73.000 €)

Zbirni pregled utosenih sredstava iz donatorskih izvora!
Godina Misija OEBS-a u Crnoj Gori Kancelarija UNDP-a u  Crnoj
Gori
2021 35020 € 93 370€
2022 35020 € 180 000 €
2023 28 418 € 250 000 €
2024 73 000 € 500 000 €
zbirno 171458 € 1023370 €

L 1znosi sredstava su okvirni. Raspolazemo informacijama koju su dostavili partneri iz medunarodnih organizacija.




OBRAZAC ZA IZVJESTAVANJE O SPROVODENJU AKTIVNOSTI PREDVIDENIH NACIONALNOM
STRATEGIJOM RODNE RAVNOPRAVNOSTI ZA PERIOD OD 2021. DO 2025. GOD.,
S PROPRATNIM AKCIONIM PLANOM ZA 2023. | 2024. GODINU

Uputstva za popunjavanje ,,Statusa realizacije”:

U skladu sa nivoom ispunjenosti mjere, redu relevantne aktivnosti dodijelite jednu od sljedecih
boja:

- Ispunjeno Il
- Djelimi¢no ispunjeno [_]

- Neispunjeno [N

Operativni cilj 1:

Clanovi/ice Komisije iz sljedecih resora:
o Ministarstvo ljudskih i manjinskih prava
o Uprava za ljudkse resurse

o Uprava za statistiku

Operativni cilj 1: Unaprijediti primjenu postojeceg normativnog okvira na sprovodenju politike
rodne ravnopravnosti i zastitu od diskriminacije po osnovu pola i roda

Indikator ucinka Procenat sektorskih Pocetna Ciljna vrijednost
javnih politika u kojima je | vrijednost 2023 2025
sprovedeno orodnjavanje | 11% 5% vise o 10% vise o
odnosi na odnosi na
2021. g. 2021. g.
Mjera 1.1: Uspostaviti objedinjenu i uporedivu evidenciju o slu¢ajevima diskriminacije po

oshovu polairoda

Aktivnost 1.1.1. Formiranje i rad tima koji se sastoji od predstavnika/ca svih institucija koje se
bave zastitom od diskriminacije kako bi se analizirao vazeci Pravilnik o
sadrzaju i na¢inu vodenja posebne evidencije o slu¢ajevima prijavljene
diskriminacije i

ustanovila zajednicka metodologija za prikupljanje, obradu i prezentovanje
podataka vezanih za diskriminaciju.




Indikator

Uradena metodologija

Ministarstvo ljudskih i manjinskih prava, Ministarstvo pravde i Zastitnika
ljudskih prava u saradnji sa Kancelarijom UNDP-a u Crnoj Gori, krajem
2022. godine zapoceli su realizaciju projekta Promocija dijaloga i
zajednicke akcije za borbu protiv govora mrznje, koji se finanisra u okviru
UNDP portfolija za upravljanje, izgradnju mira, krize i otpornosti. Projekat
je imao za cilj da doprinese rodnoj ravnopravnosti i odrzivom miru, kroz
jacanje liderskih kapaciteta Zena, omogucavajuci konstruktivan dijalog i
zajednicke akcije u smjeru adresiranja podjela, rodno zasnovanog govora
mrznje, seksizma i mizoginije. Projekat se zavrSio u decembru 2023.
godine. U sklopu projekta je pracen seksisticki govor mrinje na internetu,
te sprovedena analiza Prvilnika o sadrZaju i nacinu vodenja posebne
evidencije o sluc¢ajevima prijavljene diskriminacije sa relevantim
preporukama

Institucije odgovorne
za sprovodenje
aktivnosti

Ministarstvo ljudskih i manjinskih prava

Partneri: Zastitnik ljudskih prava i sloboda, Uprava za statistiku

Datum pocetka

IvVQ2023

Datum zavrsetka

1 Q2024

Status realizacije

AAA

Realizovano

Novi rok za

realizaciju (uz
odgovarajuce
obrazloZenje)

Sredstva planirana za
sprovodenje
aktivnosti/planirani
izvor finansiranja

500€ iz BudZeta CG/MLIMP

+ 1500€ donacije (UNDP)

Sredstva
realizovana/izvor
finansijranja

Preporuke za
naredni period
sprovodenja




Aktivnost 1.1.2. Izrada novog Pravilnika o sadrzaju i nacinu vodenja posebne evidencije o
slucajevima prijavljene diskriminacije
Indikator Uraden Pravilnik

Ministarstvo ljudskih i manjinskih prava je 20.12.2024.g. obajvilo Javni poziv
za predlaganje dva predstavnika/ca nevladine organizacije za u¢es¢e u Radnoj
grupi za izradu Pravilnika o nacinu vodenja posebne evidencije o slu¢ajevima
prijavljene diskrminacije.

5310981b-48d5-44e1-a907-0acd9ddc0250 (wapi.gov.me)

Institucije odgovorne
za sprovodenje
aktivnosti

Ministarstvo ljudskih i manjinskih prava

Partner: Zastitnik ljudskih prava i sloboda

Datum pocetka

Datum zavrsetka

IVQ2024

Status realizacije

AAA

Djelimi¢no realizovano

Novi rok za

realizaciju (uz
odgovarajuce
obrazlozenje)

Sredstva planirana za
sprovodenje
aktivnosti/planirani
izvor finansiranja

500€ iz BudZeta CG/ MLIMP

2500€ donacije UNDP, Savjet Evrope

Sredstva
realizovana/izvor
finansijranja

Preporuke za
naredni period
sprovodenja

Aktivnost 1.1.3.

Izrada Uputstva za institucije za prikupljanje, obradu i prezentaciju podataka
prema jedinstvenoj metodologiji



https://wapi.gov.me/download-preview/5310981b-48d5-44e1-a907-0acd9ddc0250?version=1.0

Indikator

Uradeno Uputstvo

Institucije odgovorne
za sprovodenje

Ministarstvo ljudskih i manjinskih prava

aktivnosti Partneri: Zastitnik ljudskih prava i sloboda, Uprava za statistiku
Datum pocetka 11Q 2023
Datum zavrsSetka IV Q2024

Status realizacije

AAA

Novi rok za

realizaciju (uz
odgovarajuce
obrazlozenje)

Sredstva planirana za
sprovodenje
aktivnosti/planirani
izvor finansiranja

500€ BudZzet CG/ MLIMP

+ 1500€ Donacije UNDP, Savjet Evrope

Sredstva
realizovana/izvor
finansijranja

Preporuke za
naredni period
sprovodenja

Mijera 1.2:

Edukovati zaposlene i rukovodni kadar u institucijama o klju¢nim konceptima
iz oblasti rodne ravnopravnosti i njihovim obavezama iz oblasti rodne
ravnopravnosti u skladu sa zakonom, ukljucujudi i procjenu uticaja
zakona/javnih politika (RIA) na rodnu ravnopravnost

Aktivnost 1.2.1.

Organizovanje najmanje 3 radionice za zaposlene u institucijama (drzavne i
lokalne sluzbenike/ce), predstavnike/ce Skupstine Crne Gore i Drzavne
revizorske institucije o klju¢nim konceptima rodne ravnopravnosti,
orodnjavanju politika, rodno odgovornom budzetiranju, rodnoj analizi
podataka, prikupljanju i obradi podataka o diskriminaciji u institucijama i
koordinaciji institucija u sistemu zastite od diskriminacije.




Indikator

Broj radionica, broj edukovanih sluzbenika/ca, liste ucesnika/ca edukacija po
institucijama i po polu

Uprava za ljudske resurse: Organizovano 2 obuke na temu Rodna
ravnopravnost, koju je pohadalo 27 polaznika/ca (25 Z, 2 m)
Organizovane 2 obuke na temu Rodno zasnovani govor mrznje (koju je
pohadalo 26 polaznika/ca (21 7,5 m)

U okviru Programa obrazovanja iz oblasti strateSkog planiranja, koji je
orodnjen u 2023. godini, realizovano je 7 obuka, koje je kontinuirano
pohadalo 26 polaznika/ca (21 7, 5 m)

CEDEM je u okviru projekta “Za adekvatan odgovor institucija sistema”
realizovao obuku namijenjenu predstavnicima sudstva i tuzilastva i uprave
policije “Istanbulska konvencija”. Obuka je odrzana 26. aprila 2023. aprila, u
Podgorici, u hotelu “Ramada”. U¢esce na obuci i okupljanje ciljne grupe
ostvareno je u saradnji sa Centrom za obuku u sudstvu i tuzilastvu i Centrom
za obuke Uprave policije, selektovali smo polaznike obuke iz oba sektora.
Ucesce na obuci uzeli su predstavnici i predstavnice oba sektora. Ukupan broj
uéesnika/ica na obuci je bio 20.

Institucije odgovorne
za sprovodenje

Uprava za ljudske resurse

aktivnosti Partneri: Zastitnik ljudskih prava i sloboda, Ministarstvo ljudskih i manjinskih
prava, NVO

Datum pocetka IV Q2023

Datum zavrsetka IVQ2024

Status realizacije Realizovano

AAA

Novi rok za

realizaciju (uz

odgovarajuce

obrazloZenje)

Sredstva planirana za
sprovodenje
aktivnosti/planirani
izvor finansiranja

2.000 € BudzZet CG / Uprava za ljudska resurse




Sredstva
realizovana/izvor
finansijranja

Preporuke za
naredni period

sprovodenja

Aktivnost 1.2.2. Organizovanje najmanje 2 radionice za visoki rukovodni kadar u institucijama
o kljuénim konceptima rodne ravnopravnosti, rodno odgovornom
budzetiranju, RIA iz rodne perspektive, orodnjavanju politika, prikupljanju i
obradi podataka o diskriminaciji u institucijama i koordinaciji institucija.

Indikator Broj radionica, broj rokovodilaca/teljki koji su edukovani, Liste u¢esnika/ca

edukacijapo institucijama i po polu

U navedenom izvjeStajnom periodu organizovana su 4 ciklusa (svaki u 2024.
godini) Programa obuke u oblasti analize efekata (RIA) i svi su bili na lokalnom
nivou u kojem je uklju¢ena rodna dimenzija.

Obuke je ukupno pohadalo 38 polaznika/ca (22 z, 16 m)

U okviru Programa obrazovanja za drZzabvne slizbenike i sluzbenice iz oblasti
strateSkog planiranja, organizovana je obuka na temu , Budzetiranje i troskovi
implementacije strategija“ u cijem sadrzaju je obuhvacena i rodna
perdpektiva u kreiranju budzeta, alati rodne analize troskova, kao i vodic za
definisanje sadrzaja starteskog dokumenta u dijelu finansijske procjene i
procjene orodjenosti.

Realizovan je jedan modul u trajanju od tri dana, koji je pohadjalo 23
polaznika/ca (18 Z, 5m)

Sekretarijat Savjeta za konkurentnost je, u saradnji sa misijom OEBS-a i
Ministarstvom finansija, u izvjeStajnom periodu realizovao 9 obuka za preko
150 predstavnika ministarstava.

Institucije odgovorne
za sprovodenje
aktivnosti

Uprava za ljudske resurse

Partner: Generalni sekretarijat Vlade, NVO, Sekretarijat Savjeta za
konkurentnost

Datum pocetka 11Q 2023
Datum zavrsetka I11Q 2024
Status realizacije Realizovano

AAA




Novi rok za

realizaciju (uz
odgovarajuce
obrazlozenje)

Sredstva planirana za
sprovodenje
aktivnosti/planirani
izvor finansiranja

2.000 € BudZet CG/ Uprava za ljudska resurse

Sredstva
realizovana/izvor
finansijranja

Preporuke za
naredni period
sprovodenja

Aktivnost 1.2.3.

Organizovanje obuke za ¢lanove/ice Radne grupe za izradu AP za NSRR, o
temama iz domena primjene Rezolucije Savjeta bezbjednosti Ujedinjenih
nacija 1325.

Indikator

Broj ucesnika/ca

Obuka je organizovana 28.11.2024.g. n obuci je prisustvovalo 11 ucesnika/ca

Institucije odgovorne
za sprovodenje
aktivnosti

Ministarstvo odbrane / Vojska Crne Gore

Datum pocetka

IvVQ2024

Datum zavrsetka

Status realizacije

AAA

Realizovano

Novi rok za

realizaciju (uz
odgovarajuce
obrazloZenje)

Sredstva planirana za
sprovodenje
aktivnosti/planirani
izvor finansiranja

500 € Budzet CG / MO




Sredstva
realizovana/izvor
finansijranja

408,98 €

Preporuke za
naredni period
sprovodenja

Mjera 1.3:

Edukovati ¢lanove/ce Komisije za sprovodenje, koordinaciju, pracenje i
ocjenu uspjesnosti politika rodne ravnopravnosti, kao i RIA iz rodne
perspektive

Aktivnost 1.3.1. Organizovanje najmanje 1 radionice za ¢lanove/ce Komisije, o prikupljanju i
obradi rodno razvrstane statistike i evidencija, u skladu sa metodologijom
Indeksa rodne ravnopravnosti

Indikator Broj radionica,

Broj obudenih ¢lanova/ca Komisije

NVO Centar za Zenska prava u okviru projekta “Broje li se Zene u Crnoj Gori” a
koji finansira Ministarstvo ljudskih i manjinskih prava shodno Odluci o
raspodjeli sredstava za finansiranje projekata nevladinih organizacija u oblasti
rodna ravnopravnost za 2023. godinu, izraduje sveobuhvatnu rodnu analizu
zvanicne statistike u CG.

Rodnu analizu ée informisati:

1.Zakljucci sa bilateralnih sastanaka sa proizvodacima zvanicne statistike
2.Analize i komentari na strateski i zakonodavni okvir izradeni u toku trajanja
projekta.

3. Drugi nalazi i saznanja iz procesa zagovaranja

Paraleleno sa tim biée:

1.razvijena metodologija za izradu rodne analize;

2. sprovedena temeljna desk analiza aktuelnih politika u sektoru statistike;

3. Peer review — poglavlja u kojima éemo analizirati prepreke i potencijale
proizvodjaca zvani¢ne statistike, nakon odrzanih konsultativnih sastanaka,
bi¢e im proslijedena na finalne komentare i sugestije.

Bic¢e organizovan okrugli sto na kom ce biti predstavljena rodna analiza
zvani¢ne statistike.

Kroz okrugli sto bice ojacana medusektorska saradnja relevantnih institucija
kroz identifikovanje prepreka i definisanje konkretnih mjera za unaprijedjenje
statistike.

https://womensrightscenter.org/rodna-analiza-zvanicne-statistike-u-crnoj-
gori/

Institucije odgovorne
za sprovodenje
aktivnosti

Ministarstvo ljudskih i manjinskih prava

Partner: Uprava za statistiku




Datum pocetka

I1Q 2024

Datum zavrsetka

Status realizacije

AAA

Djelimi¢no realizovan

Novi rok za

realizaciju (uz
odgovarajuce
obrazlozenje)

Sredstva planirana za
sprovodenje
aktivnosti/planirani
izvor finansiranja

2.000€ Budzet CG/MLIMP

Sredstva
realizovana/izvor
finansijranja

Preporuke za
naredni period
sprovodenja

Aktivnost 1.3.2.

Organizovanje obuka za ¢lanove/ce Komisije za pracenje sprovodenja NSRR u
okviru Programa obrazovanja za stratesko planiranje Generalnog sekretarijata
Vlade

Indikator

Broj obuéenih ¢lanova/ca Komisije

Institucije odgovorne
za sprovodenje
aktivnosti

Ministarstvo ljudskih i manjinskih prava

Partner: Generalni sekretarijat Vlade

Datum pocetka

I Q2024

Datum zavrsetka

IVQ2024




Status realizacije

AAA

Novi rok za

realizaciju (uz
odgovarajuce
obrazlozenje)

Sredstva planirana za
sprovodenje
aktivnosti/planirani
izvor finansiranja

500 € Budzet CG/ MLIMP

1500€ Donacije OSCE

Sredstva
realizovana/izvor
finansijranja

Preporuke za
naredni period
sprovodenja

Mijera 1.4:

Ukljuciti sve tri grane vlasti, nevladine organizacije, poslodavacke
organizacije, sindikate i medije u dijalog o orodnjavanju javnih politika

Aktivnost 1.4.1.

Organizovanje 2 javha dogadjaja sa predstavnicima/cama sve tri grane vlasti,
NVO-ima, poslodavackim organizacijama, sindikatima i medijima na kojima ¢e
se diskutovati o sprovodenju Strategije rodne ravnopravnosti i biti
predstavljena istraZzivanja, publikacije, programi, preporuke i sl. koji su nastali
kao rezultat njenog sprovodenja. Na kraju svakog javnog dogadaja potrebno
je sumirati zakjucke i preporuke.

Indikator

Broj javnih dogadaja, broj ucesnika/ca okruglog stola (po institucijama,
funkcijama koje obavljaju i po polu, zakjuéci i preporuke

19. novembra 2024. godine odrZan je dogadaj ,Pakt za buducnost”, koji su
Program Ujedinjenih nacija za razvoj (UNDP) u Crnoj Gori i Zenska liderska
mreZa partnerski organizovali sa ciljem predstavljanja nove agende za rodnu
ravnopravnost i unapredenje poloZaja Zena u Crnoj Gori pod sloganom ,,Pola
neba, pola zemlje, pola mo¢i“. Na dogadaju je poruceno da Zenska liderska
mreza djeluje ka razvijanju konkretnih politika u Crnoj Gori koje treba da
dovedu do dugorocnih promjena i boljitka u Zivotima Zena. Brojni ucesnici
dogadaja, medu kojima i brojni ¢lanovi i ¢lanice Vlade Crne Gore i Skupstine,
te civilnog drustva, imali su priliku da ¢uju podatke o poloZaju Zena u Crnoj
Gori danas, te ciljevima koji su zacrtani za vrijeme koje dolazi.




https://www.undp.org/cnr/montenegro/press-releases/liderke-iz-vlade-
skupstine-i-civilnog-drustva-ujedinjene-u-stvaranju-nove-agende-rodne-
ravnopravnosti-u-crnoj-gori

U novembru 2024. godine, odrzana je konferencija “Rodna ravnopravnost i
javna uprava”, koja je okupila donosioce odluka, rukovodedi i operativni kadar
iz javne uprave, kao i domace i medunarodne struénjake/inje. Fokus
konferencije bio je na strategijama za integraciju rodno odgovornih pristupa u
sve aspekte javnog upravljanja, finansijskih mehanizama i institucionalnih
okvira odgovornosti

Rodna ravnopravnost je temelj demokratskog upravljanja i inkluzivnih
institucija | United Nations Development Programme (undp.org)

Institucije odgovorne
za sprovodenje

Ministarstvo ljudskih i manjinskih prava

aktivnosti Partneri: NVO-i
Datum pocetka l-1v Q2023
Datum zavrsetka l-1v Q2024
Status realizacije Realizovano
AAA

Novi rok za

realizaciju (uz

odgovarajuce

obrazloZenje)

Sredstva planirana za
sprovodenje
aktivnosti/planirani
izvor finansiranja

500 € Budzet CG/ MLIMP
3.500 € donacije OSCE, UNDP, IPA

Sredstva
realizovana/izvor
finansijranja

Preporuke za
naredni period
sprovodenja

Aktivnost 1.4.2.

Prikupiti i objaviti na web-stranici Ministarstva ljudskih i manjinskih prava sve
publikacije, istrazivanja, broSure, programe, izvjestaje, uredbe, uputstva,
preporuke i sl. koje su nastale kao rezultat sprovodenja AP 2021-2022 i AP
2023-2025, kao i publikacije, brosure, istrazivanje i preporuke koje su nastale



https://www.undp.org/cnr/montenegro/press-releases/rodna-ravnopravnost-je-temelj-demokratskog-upravljanja-i-inkluzivnih-institucija
https://www.undp.org/cnr/montenegro/press-releases/rodna-ravnopravnost-je-temelj-demokratskog-upravljanja-i-inkluzivnih-institucija

kao rezultat programa i projekata NVO-a koji su finansirani na osnovu Javnih
poziva za NVO-e koje objavljuje Ministarstvo ljudskih i manjinskih prava

Indikator

Broj objavljenih publikacija

Institucije odgovorne
za sprovodenje
aktivnosti

Ministarstvo ljudskih i manjinskih prava

1. CEDEM je sproveo istraZivanje o stepenuioblicima nasilja nad Zenama.
Terensko istrazivanje je realizovano na reprezentativnhom uzorku za cjelokupnu
populaciju. Poseban upitnik je formiran na nacin da se pruzZi sveobuvatni
instrument koji ée da sluzi i Ministarstvu ljudskih i manjinskih prava sa ciljem
analize trenda u buduénosti.

Pun naziv publikacije je ,, Diskriminacija i nasilje nad Zenama (oktobar 2023)“,

a ista je dostupna putem sljedeteg linka: https://www.cedem.me/wp-

content/uploads/2023/12/Diskriminacija-i-nasilje-nad-zenama-1.pdf.

2. Analiza postupanja institucija u slucajevima nasilja nad Zenama je
realizovana, kroz posebno razvijenu metodologiju koja je osnov za
sprovodenje analize sa posebnom paZznjom na primjenu Protokola o
postupanju, prevenciji, zastiti od nasilja u porodici i nasilja nad Zenama.
Analiza ukljucuje pregled insitucionalog i zakonodavnog okvira,
statistickih podatka i ispunjenosti preporuka medunarodnih konvencija.
Pun naziv analize je , Analiza postupanja institucija u slucajevima nasilja
nad Zenama (jul 2023.)“, a ista je dostupna na sljedec¢em linku:
https://www.cedem.me/wp-content/uploads/2023/12/Analiza-FINAL-
CEDEM-nasilje-nad-zenama.pdf .

Datum pocetka

Q2023

Datum zavrsetka

IVQ2024

Status realizacije

AAA

Realizovano

Novi rok za

realizaciju (uz
odgovarajuce
obrazlozenje)



https://www.cedem.me/wp-content/uploads/2023/12/Diskriminacija-i-nasilje-nad-zenama-1.pdf
https://www.cedem.me/wp-content/uploads/2023/12/Diskriminacija-i-nasilje-nad-zenama-1.pdf
https://www.cedem.me/wp-content/uploads/2023/12/Analiza-FINAL-CEDEM-nasilje-nad-zenama.pdf
https://www.cedem.me/wp-content/uploads/2023/12/Analiza-FINAL-CEDEM-nasilje-nad-zenama.pdf

Sredstva planirana za
sprovodenje
aktivnosti/planirani
izvor finansiranja

Nisu potrebna sredstva

Sredstva
realizovana/izvor
finansijranja

Preporuke za
naredni period
sprovodenja

Mjera 1.5:

Uvesti rodno odgovorno budzZetiranje u sistem upravljanja javnim
finansijama

Aktivnost 1.5.1.

Organizovanje radionica o rodno odgovornom budzZetiranju za direktore/ke
direktorata u svim ministarstvima, kao i za budzZetske analiticare/ke

Indikator

Broj radionica, broj ucesnika/ca obuka (po institucijama, funkcijama koje
obavljaju i po polu)

U saradnji sa Misijom OSCE u Crnoj Gori i Ministarstva finansija, Sekretarijat
je organizovao devet obuka o rodno odgovornom budzetiranju u cilju
podizanja svijesti i znanja o njegovom konceptu i primjeni.

Neke od klju¢nih tema obuka su bile: upoznavanje sa konceptima rodnog
odgovornog i programskog budZetiranja, priprema budZetskih korisnika za
rodnu analizu budZeta, formulisanje rodnih indikatora, popunjavanje
budZetskog cirkulara i rodno odgovorne budZetske izjave, priprema analiza
uticaja budZeta na rodnu ravnopravnost, kao i priprema izvjestaja o realizaciji
budzZeta iz ugla rodne perspektive.

Obukama realizovanim u saradnji sa navedenim partnerima, u¢estvovali su
predstavnici Sest ministarstava kojima je ponudena mentorska podrska u
postupku popunjavanja rodno odgovorne - budZetske izjave.

Institucije odgovorne
za sprovodenje
aktivnosti

Sekretarijat Savjeta za konkurentnost

Datum pocetka

Q2023




Datum zavrsetka

IvVQ2024

Status realizacije

AAA

Realizovano

Novi rok za

realizaciju (uz
odgovarajuce
obrazloZenje)

Sredstva planirana za

sprovodenje

aktivnosti/planirani

izvor finansiranja

6.000€ donacije OSCE

Sredstva
realizovana/izvor
finansijranja

Preporuke za
naredni period

sprovodenja

Aktivnost 1.5.2. Okrugli sto za budzZetske korisnike i zainteresovanu javnost na kome ce se,
izmedju ostalog, predstaviti dokumenta vezana za rodno odgovorno
budzetiranje koja su uradena AP 2021-2022:
-Brosura "Rodno odgovorno budzetiranje"
- Predlozi za izmjene i dopune Zakona o budzZetu i fiskalnoj odgovornosti
- Rodno budZetska izjava

Indikator Broj ucesnika/ca okruglog stola (po institucijama, funkcijama koje obavljaju i

po polu)

1. Biljana Dulovi¢ - Ministarstvo unutrasnjih poslova, koordinatorka za
rodnu ravnopravnost;

2. Ivana Obradovié - Ministarstvo unutrasnjih poslova, visa policijska
savjetnica;

3. Tijana Sukovi¢ - Ministarstvo unutra$njih poslova, nacelnica
Odjeljenja za borbu protiv trgovine ljudima;

4. Milica Nokovié - Ministarstvo kulture i medija;

5. Tanja Jankovi¢ - Ministarstvo ekologije, prostornog planiranja i
turizma, nacelnica Sluzbe za upravljanje ljudskim resursima;

6. Kimeta Meruli¢ - Ministarstvo ekologije, prostornog planiranja i
turizma, nacelnica Sluzbe za ekonomsko-finansijske poslove;

7. Andrijana Medojevi¢ - Ministarstvo pravde, sekretarka ministarstva;

8. Sanja Jovanovic¢ - Ministarstvo pravde, Sefica Biroa za
racunovodstvene i finansijske poslove;




9.

10.
11.

12.
13.

14.

15.

16.

17.
18.

19.
20.
21.
22.
23.
24,
25.
26.
27.

Danijela Lakovi¢ - Ministarstvo odbrane;

Jelena Nikoli¢ - Ministarstvo odbrane;

Admir Cengi¢ - Ministarstvo ekonomskog razvoja i turizma, visi
savjetnik Direkcije za posStansku djelatnost;

Branka Kankaras - Ministarstvo prosvjete;

Andela Ilvanovié- Ministarstvo rada i socijalnog staranja, Direkcija za
zastitu od rodno zasnovanog nasilja i nasilja u porodici;

Esma Kala¢ - Ministarstvo za ljudska i manjinska prava Odjeljenje za
poslove rodne ravnopravnosti;

Povana Dokaj - Ministarstvo za ljudska i manjinska prava, Odjeljenje
za poslove rodne ravnopravnosti;

Zorica Zekovi¢ - Ministarstvo javne uprave, Direktorat za stratesko
planiranje u javnoj upravi, medunarodnu saradnju i IPA fondove;
Ana Boskovié - Ministarstvo poljoprivrede, Sumarstva i vodoprivrede;
Luka Bukanovi¢ - Ministarstvo zdravlja generalni direktor
Direktorata za projekte (IPA), inovacije, zdravstveni turizam;

Irma LameZevic - Ministarstvo finansija;

Lidija Radovic - Ministarstvo ekonomskog razvoja i turizma;

Natasa Vujovi¢ - Ministarstvo finansija;

Aleksandra Crvenica, OSCE;

Natasa Obradovi¢, konsultantkinja OSCE;

Marija Dragojevi¢, Sekretarijat Savjeta za konkurentnost;

Slavica Strikovic¢

Nada Drobnjak

Marija Risteska, Sekretarijat Savjeta za konkurentnost.

Sekretarijat Savjeta za konkurentnost: 18. oktobra 2023. godine je odrzana
obuka za budZetske korisnike upravo na temu “Priru¢nik za rodno odgovorno
budzetiranje”. U okviru ove teme su i predloZene izmjene i dopune Zakona o
budZetu i fiskalnoj odgovornosti i budZetska izjava.

OEBS: Da bi odrzala znanje o GRB i osigurala njegovo umnoZavanje, Misija je
podrzala izradu Priru¢nika za obuku za ROB Programa edukacije zasnovanog
na Priru¢niku za obuku. Planirano je da oba proizvoda budu ponudena Upravi
za ljudske resurse na dalju akreditaciju i uklju¢ivanje u Semu obavezne obuke
za kadrove za javne sluzbenike u 2024.

Institucije odgovorne
za sprovodenje
aktivnosti

Ministarstvo finansija

Partneri: Sekretarijat Savjeta za konkurentnost, NVO-i

Datum pocetka

Q2023




Datum zavrsetka

IvVQ2024

Status realizacije

AAA

Realizovano

Novi rok za

realizaciju (uz
odgovarajuce
obrazlozenje)

Sredstva planirana za
sprovodenje
aktivnosti/planirani
izvor finansiranja

2.000 € donacije OSCE

Sredstva
realizovana/izvor
finansijranja

Preporuke za
naredni period

sprovodenja

Aktivnost 1.5.3. Okrugli sto za budzZetske korisnike i zainteresovanu javnost na kome ce se,
izmedu ostalog, predstaviti sljedece analize i donijeti zakljucci i preporuke:
— Rodno odgovorno investiciono okruzenje u Crnoj Gori za 2022. godinu
- Rodna analiza Programa za unaprjedenje konkurentnosti privrede za 2022.
godinu

Indikator Broj ucesnika/ca okruglog stola (po institucijama, funkcijama koje obavljaju i

po polu), zakjucci i preporuke

Na Sastanku Radne grupe za ekonomsko osnaZivanje Zena u okviru Savjeta za
konkurentnost i na Koordinacionom odboru za Zensko preduzetnistvo PKCG
predstavljena Rodna analiza Programa za unaprjedenje konkurentnosti
privrede za 2024. godinu

Dokumenta su predstavljena na nekoliko dogadaja na kojima su
prisustovovali klju€ni parnteri iz ove oblasti:
e Konferencija Core Days 2023: Growing Smart and Green — oktobar
2023. godine
e 13. Kongres Zenskog preduzetnistva, u organizaciji Privredne komore
Crne Gore, u saradnji sa Forumom privrednih komora jadarnsko-
jonskog podruja — oktobar 2023. godine.

Institucije odgovorne
za sprovodenje
aktivnosti

Ministarstvo ekonomskog razvoja

Partneri: Sekretarijat Savjeta za konkurentnost, poslodavacka udruzenja, NVO




Datum pocetka

IvVQ2023

Datum zavrsetka

11Q 2024

Status realizacije

AAA

Realizovano

Novi rok za

realizaciju (uz
odgovarajuce
obrazlozenje)

Sredstva planirana za

sprovodenje

aktivnosti/planirani

izvor finansiranja

2.000 € donacije OSCE

Sredstva
realizovana/izvor
finansijranja

Preporuke za
naredni period

sprovodenja

Aktivnost 1.5.4. Organizovanje treninga trenera/ica za rodno odgovorno budZetiranje iz
institucija prema metodologijama Sekretarijata Savjeta za konkurentnost i
OEBS-a

Indikator Broj obucenih trenera/ica (po institucijama iz kojih dolaze)

Danijela Lakovi¢ — Ministarstvo odbrane

Jelena Nikoli¢ — Ministarstvo odbrane

Adna Rastoder — Ministarstvo rada i socijalnog staranja

Danica Kas¢elan — Ministarstvo rada i socijalnog staranja

Angelina Saranovi¢ — Odbor za rodnu ravnopravnost, Skupstina Crne
Gore

Tamara Pesi¢ - Odbor za rodnu ravnopravnost, Skupstina Crne Gore
Ana Sebek — Ministarstvo ekonomskog razvoja

Tanja Markoc - Ministarstvo ekonomskog razvoja

Lidija Radovi¢ — Ministarstvo ekonomskog razvoja

10 Dragana Nedi¢ - Ministarstvo finansija
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11. Lazar Radonji¢ — Ministarstvo finansija

12. Svetlana Bajceta — Ministarstvo finansija

13. Radule Kastratovi¢ — Ministarstvo finansija

14. Ana Boskovi¢ — Ministartsvo poljoprivrede, Sumarstva i vodoprivrede
15. Dubravka VujoSevi¢ — Sekretarijat Savjeta za konkurentnost

OEBS: Od 16. do 19. oktobra odrzana je cetvorodnevna obuka trenera (ToT)
za GRB za 15 predstavnika resornih ministarstava i skupstinske administracije
(13 Zena, dva muskarca). Dva domacda eksperta odrzala su sesije o pripremi
izjave o rodnom budzetiranju, sprovodenju rodne analize, integrisanju roda u
sveukupni budzetski proces, kao i pregledu programskih budzeta iz rodne
perspektive. Pored toga, vjestine prezentacije, fasilitacije i moderiranja
prenijete su na buducée GRB trenere. Predavaci ¢ine grupu trenera sa
ekspertizom za pruzanje programa obuke o GRB-u koji ¢e biti ponudeni
Upravi za ljudske resurse kada novi direktori/ica bude imenovan i potpuno
operativan (tokom 2024).

Sekretarijat je u saradnji sa OEBS-om, u oktobru prosle godine organizovao
cetvorodnevnu obuku trenera/ica za ROB. Cilj je bio obucavanje trenera/ica
za ROB, kako bi se u javnhom sektoru kreirali kadrovski resursi koji dalje mogu
samostalno da osposobljavaju sluzbenike za proces implementacije ROB-a. U
tom periodu obuceno je 14 polaznika iz: Ministarstva ekonomskog razvoja,
Ministarstva finansija, Ministarstva odbrane, Ministarstva unutrasnjih poslova
i Odbora za rodnu ravnopravnost u Skupstini Crne Gore.

Institucije odgovorne
za sprovodenje
aktivnosti

Ministarstvo finansija

Datum pocetka

Q2023

Datum zavrsetka

IVQ2024

Status realizacije

AAA

Realizovano

Novi rok za

realizaciju (uz
odgovarajuce
obrazlozenje)

Sredstva planirana za
sprovodenje
aktivnosti/planirani
izvor finansiranja

5.000 € donacije OSCE




Sredstva
realizovana/izvor
finansijranja

Preporuke za
naredni period

sprovodenja

Aktivnost 1.5.5. Organizovanje obuka za sluzbenike/ce iz institucija za rodno odgovorno
budZetiranje

Indikator Broj obuka, broj obucenih sluzbenika/ca, po institucijama

U okviru Programa obrazovanja za drzabvne slizbenike i sluzbenice iz oblasti
strateskog planiranja, organizovana je obuka na temu ,,BudzZetiranje i troSkovi
implementacije strategija“ u ¢ijem sadrzaju je obuhvacena i rodna
perspektiva u kreiranju budzeta, alati rodne analize troskova, kao i vodic za
definisanje sadrzZaja starteskog dokumenta u dijelu finansijske procjene i
procjene orodjenosti.

Realizovan je jedan modul u trajanju od tri dana, koji je pohadjalo 23
polaznika/ca (18 Z, 5m)

Institucije odgovorne
za sprovodenje
aktivnosti

Uprava za ljudske resurse

Datum pocetka

1 Q2024

Datum zavrsetka

IvVQ2024

Status realizacije

AAA

Realizovano

Novi rok za

realizaciju (uz
odgovarajuce
obrazloZenje)

Sredstva planirana za
sprovodenje
aktivnosti/planirani
izvor finansiranja

5.000 € donacije OSCE




Sredstva
realizovana/izvor
finansijranja

Preporuke za
naredni period
sprovodenja

Operativni cilj 2: Unaprijediti politike u oblasti obrazovanja, kulture i medija kako bi se smanjio nivo
stereotipa i predrasuda prema Zenama i osobama drugacijih polnih i rodnih identiteta

Indikator ucinka

Broj sprovedenih Pocetna Ciljna vrijednost
preporuka iz izvjestaja vrijednost 2023 2025
CEDAW i ECRI vezane za 0 2 4
obrazovanje, kuturu i

medije

Mijera 2.1:

Uvesti rodno odgovorne sadrzaje i obaveznu upotrebu rodno osjetljivog
jezika u nastavne programe i nastavu

Aktivnost 2.1.1.

Analiza predmetnih programa iz ugla rodne ravnopravnosti, sa preporukama,
ukupno 9 programa:

Prvi ciklus (I-1ll razred), dva predmetna programa - Materniji jezik i Priroda i
drustvo

Drugi ciklus (IV-VI razred), tri predmetna programa: Maternji jezik,
Matematika i Priroda

Tredi ciklus (VII-IX razred), Cetiri predmetna programa: Materniji jezik, Istorija,
Biologija i Fizika

Indikator

Uradena metodologija za izradu Analize
Broj predmetnih programa za koje je uradena analiza

Radna grupa je formirana RjeSenjem od 4. aprila 2023. godine i ima 17
¢lanova i ¢lanica, od kojih su osam profesori osnovnih $kola, a ostali su iz
institucija obrazovanja. RjeSenje je izmijenjeno 10. novembra 2023. godine,
kada je za predsjednicu Radne grupe odredena drzavna sekretarka
Ministarstva prosvjete, nauke | inovacija. Po zahtjevu Zavoda za Skolstvo
zamijenjeni su | predstavnici Zavoda. Nastavnici iz osnovnih Skola su odredeni
na osnovu preporuke Zavoda za skolstvo.

Radna grupa je odrzala pet sastanka za zadatkom da pripremi Analizu
predmetnih programa osnovne skole iz ugla rodne ravnopravnosti, sa
preporukama za odabrane predmetne programe, kao i da na osnovu analize i
preporuka pripremi analizu udzbenika sa preporukama za institucije i autore
udzbenika.




Kancelarije OEBS-a i UNICEF-a su angaZovale ekspertkinju za oblast rodne
ravnopravnosti sa zadatkom da pripremi metodologiju po kojoj ée se raditi
analiza programa, model analize a nakon toga i metodologiju za analizu
udzbenika.

Na prvom sastanku je predstavljena metodologija za izradu analize odabranih
predmetnih programa, nakon ¢ega su ¢lanovi radne grupe, podijeljeni u
timove po predmetima (prije svega prakticari iz Skola kao i predstavnici
Zavoda za Skolstvo i Zavoda za udzbenike i nastavna sredstva), pripremili
trazene analize. Ekspertkinja je objedinila i uredila date materijale i analiza sa
preporukama je prezentovana i usvojena na tre¢em sastanku, februara 2024.
godine. Nakon toga ekspertikinja je pripremila metodologiju i model analize
udzbenika, koju je prezentovala na online sastanku maja 2024. godine.
Nakon toga, po predloZenoj metodologiji, ¢lanovi Radne grupe su priredili
analizu udzbenika Cija prezentacija je odrZana 4. novembra 2024. godine, na
kojoj su prisustvovali, osim ¢lanova Radne grupe, predstvnici: Ispitnog centra,
Zavoda za Skolstvo, Zavoda za udzbenike i nastavna sredstva i Nacionalnog
savjeta za obrazovanje.

Spisak programa i udzbenika koji su obuhvaéeni analizom:

Crnogoski-srpski, bosanski, hrvatski jezik i knjizevnost ((Citanke)— IlI, VIi VIII
razred;

Priroda i drustvo — Il razred;

Priroda —V razred;

Biologija — VIl razred;

Istorija — VIl razred.

Institucije odgovorne
za sprovodenje

Ministarstvo prosvjete, nauke i inovacija

aktivnosti Partneri: Zavod za skolstvo, Zavod za udzbenike i nastavna sredstva
Datum pocetka IVQ2023 -
Datum zavrSetka 1 Q2024

Status realizacije

AAA

Novi rok za

realizaciju (uz
odgovarajuce
obrazlozenje)




Sredstva planirana za
sprovodenje
aktivnosti/planirani
izvor finansiranja

10.000 € donacije UNICEF, OSCE

Sredstva
realizovana/izvor
finansijranja

Preporuke za
naredni period

Kancelarija OSCE-a je obezbijedila projekat kojim ¢e biti tehnicki pripremljen i
dizajnerski ureden objedinjeni izvjestaj i kao takav spreman za javno

sprovodenja objavljivanje. Ocekivano vrijeme za ovu aktivnost- pocetak aprila 2025.
godine.

Aktivnost 2.1.2. Na osnovu preporuka Analize opisane u okviru Aktivnosti 2.1.1, uraditi analizu
udzbenika iz ugla rodne ravnopravnosti, sa preporukama za institucije i
autore/ke udzbenika

Indikator Uradena metodologija za analizu uzbenika

Broj udzbenika za koje je uradena analiza

Po utvrdenoj metodologiji, ¢lanovi Radne grupe su priredili analizu udzbenika
C¢ija prezentacija je odrzana 4. novembra 2024. godine, na kojoj su
prisustvovali, osim ¢lanova Radne grupe, predstvnici: Ispitnog centra, Zavoda
za Skolstvo, Zavoda za udzbenike i nastavna sredstva i Nacionalnog savjeta za
obrazovanje.

Spisak programa i udzbenika koji su obuhvaéeni analizom:

Crnogoski-srpski, bosanski, hrvatski jezik i knjizevnost — I, VI i VIl razred;
Priroda i drustvo — Il razred;

Priroda — V razred;

Biologija — VIl razred;

Istorija — VIl razred.

Timovi po predmetima (prije svega prakticari iz Skola kao i predstavnici
Zavoda za Skolstvo i Zavoda za udZzbenike i nastavna sredstva), pripremili su
analize udzbenika, po unaprijed pripremljenoj metodologiji.

Spisak programa i udzbenika koji su obuhvaéeni analizom:
Crnogoski-srpski, bosanski, hrvatski jezik i knjizevnost — III, VIi VIII razred;
Priroda i drustvo — lll razred;

Priroda —V razred;

Biologija — VIl razred;

Istorija — VIl razred.

CSBH jezik i knjizevnost
Analiza ¢itanke za 6. razred ”Citaj i traZi svoj put”




Institucije odgovorne
za sprovodenje

Ministarstvo prosvjete nauke i inovacija

aktivnosti Partneri: Zavod za Skolstvo, Zavod za udZbenike i nastavna sredstva
Datum pocetka Q2024
Datum zavrsetka IVQ 2024

Status realizacije

AAA

Novi rok za

realizaciju (uz
odgovarajuce
obrazlozenje)

Sredstva planirana za
sprovodenje
aktivnosti/planirani
izvor finansiranja

20.000 € donacije UNICEF, OSCE

Sredstva
realizovana/izvor
finansijranja

Preporuke za
naredni period
sprovodenja

Aktivnost 2.1.3.

Na osnovu rezutata i preporuka Analize iz Aktivnosti 2.1.1, organizovati
edukativnu kampanju za rodno odgovorno obrazovanje

Indikator

Broj objava u medijima
Broj objava u drustvenim medijima

Zavod za Skolstvo je organizovao dvodnevnu obuku ,,Rodna pismenost” kat.
br. 234. Seminaru su prisustvovali nastavnici CSBH jezika i knjizevnosti,
matematike, fizike, biologije, istorije, poznavanja prirode, poznavanja drustva
tj.onih predmeta za koje je izvrSena analiza predmetnih programa i analiza
udzbenika za osnovne skole iz perspektive rodne ravnopravnosti. Trenerice
na obuci su Natasa Nelevic i BoZena Jelusic.

https://www.facebook.com/story.php?story_fbid=515183361261858&id=10
0083105959882& _rdr




Institucije odgovorne
za sprovodenje

Ministarstvo prosvjete, nauke i inovacija

aktivnosti Partneri: Zavod za skolstvo, Zavod za udzbenike i nastavna sredstva NVO-i,
mediji

Datum pocetka Il Q2024

Datum zavrsetka IV Q2024

Status realizacije

AAA

Djelimi¢no realizovano

Novi rok za

realizaciju (uz
odgovarajuce
obrazlozenje)

Sredstva planirana za
sprovodenje
aktivnosti/planirani
izvor finansiranja

5.000 € donacije OSCE, UNICEF

Sredstva
realizovana/izvor
finansijranja

Preporuke za
naredni period

Nakon aprila 2025. godine, kada se planira tehnickii dizajnerski ureden
objedinjeni izvjestaj i kao takav spreman za javno objavljivanje, planira se i

sprovodenja edukativna kampanju za rodno odgovorno obrazovanje.

Aktivnost 2.1.4. Organizovanje interaktivnih skolskih dogadaja u osnovnim/srednjim skolama
sa temom rodne ravnopravnosti i diskriminacije po osnovu polai roda

Indikator Broj ucenika/ca koji su prisustvovali dogadjajima, po skoli i po polu

CEDEM VI Skola rodne ravnopravnosti je realizovana u periodu od 7. marta do
4. Aprila 2024. godine, obuhvatala je program od pet radnih dana, sa ukupno
10 predavanja na temu rodne ravnopravnosti. Skola je okupila ukupno 25
ucesnika | u€esnica, od ¢ega su njih 11 bili u¢esnici muskog pola/rodai 14
ucesnica zenskog pola/roda

Institucije odgovorne
za sprovodenje
aktivnosti

Ministarstvo za ljudska i manjinska prava
Partneri: Ministarstvo prosvjete, nauke i inovacija, Zavod za skolstvo, NVO-i




Datum pocetka

Q2023

Datum zavrsetka

1 Q2024

Status realizacije

AAA

Realizovano

Novi rok za

realizaciju (uz
odgovarajuce
obrazlozenje)

Sredstva planirana za
sprovodenje
aktivnosti/planirani
izvor finansiranja

12.000€ Budzet CG/ MLIMP (Javni poziv za NVO-e)

Sredstva
realizovana/izvor
finansijranja

Preporuke za
naredni period

sprovodenja

Aktivnost 2.1.5. Uraditi i akreditovati dva programa struc¢nog usavrsavanja za nastavnike/ce u
stru¢nom obrazovanju iz oblasti rodne ravnopravnosti

Indikator Uradeni programi

Uradeni programi i uvrsteni u Katalog stu¢nog usavrsavanja nastavnika Centra
za stru¢no obrazovanje:

-Rodna ravnopravnost i antidiskriminacija i

-Stop rodnim stereotipima u izboru zanimanja

Institucije odgovorne
za sprovodenje
aktivnosti

Ministarstvo za ljudska i manjinska prava
Partner: Centar za stru¢no obrazovanje, NVO-i

Datum pocetka

1 Q2024

Datum zavrsetka

IVQ2024




Status realizacije

AAA

Realizovano

Novi rok za

realizaciju (uz
odgovarajuce
obrazlozenje)

Sredstva planirana za
sprovodenje
aktivnosti/planirani
izvor finansiranja

1.000€ Budzet CG/ MLIMP (Javni poziv za NVO-e)

Sredstva
realizovana/izvor
finansijranja

Preporuke za
naredni period

sprovodenja

Aktivnost 2.1.6. Upucivanje inicijative Univerzitetu Crne Gore za potpisivanje memoranduma
o saradnji u cilju uvodenja rodne dimenzije u svaki predmet, na nacin iu
mijeri koji su prilagodeni oblasti i sadrzaju proucavanja, na studijskim
programima na kojima studiraju buduci vaspitaci/ce i nastavnici/ce.

Indikator Potpisan Memorandum

Ministar ljudskih i manjinskih prava, Fatmir Gjeka, i rektor Univerziteta Crne
Gore, prof. dr Vladimir BoZovi¢ su 12.11.2024.g. u Rektoratu UCG potpisali
Memorandum o saradnji na polju rodne ravnopravnosti i suzbijanju rodno
zasnovanog nasilja. Memorandum otvara prostor za koordinisane aktivnosti i
mjere usmjerene ka rodnoj integrisanosti i uvodenju rodne perspektive u sve
studijske programe. Na ovaj nacin, radimo na stvaranju obrazovnog okruzenja
koje ne samo da prepoznaje, vec i aktivno podrzava rodnu ravnopravnost.

U skladu s medunarodnim i nacionalnim pravnim okvirom, ovim
Memorandumom, obje institucije potvrduju posvecenost stvaranju drustva
zasnovanog na ravnopravnosti, postovanju ljudskih prava i promociji kljuénih
ljudskih vrijednosti.

Ministar Gjeka i rektor BoZovi¢ potpisali Memorandum o saradnji na polju

rodne ravnopravno (www.gov.me)

Institucije odgovorne
za sprovodenje
aktivnosti

Ministarstvo ljudskih i manjinskih prava

Partner: Univerzitet Crne Gore

Datum pocetka

Il kvartal 2023



https://www.gov.me/clanak/ministar-gjeka-i-rektor-bozovic-potpisali-memorandum-o-saradnji-na-polju-rodne-ravnopravnosti-i-suzbijanju-rodno-zasnovanog-nasilja
https://www.gov.me/clanak/ministar-gjeka-i-rektor-bozovic-potpisali-memorandum-o-saradnji-na-polju-rodne-ravnopravnosti-i-suzbijanju-rodno-zasnovanog-nasilja

Datum zavrsetka

Status realizacije

AAA

Novi rok za

realizaciju (uz
odgovarajuce
obrazlozenje)

Sredstva planirana za
sprovodenje
aktivnosti/planirani
izvor finansiranja

Nisu potrebna sredstva

Sredstva
realizovana/izvor
finansijranja

Preporuke za
naredni period
sprovodenja

Mjera 2.2:

Edukovati vaspitno - obrazovni kadar za podsticanje vrijednosti gradanskog,
rodno ravnopravnog i inkluzivnog drustva kod djece i mladih

Aktivnost 2.2.1. Organizovanje 3 obuke za nastavnike/ce o rodnoj ravnopravnosti, prije svega
onih, koji predaju predmete koji su bili analizirani iz ugla rodne
ravnopravnosti u okviru Aktivnosti 2.1.1

Indikator Broj edukovanih nastavnika/ca, po $kolama, predmetima koje predaju, po

mjestu i po polu

Zavod za Skolstvo u novembru 2023. realizovao jednu obuku sa 17
polaznika/ca (5 mi12 z) iz predmeta: razredna nastava, CSBH jezik i
knjizevnosti, Biologije, Istorije, Fizika;

U 2024. realizovana jedna obuka sa 13 obucenih nastavnika: (11 z, 2 m) iz
predmeta CSBH jezik i knjizevnosti, Biologije, Istorije, Matematike, razredna
nastava. Obuku pohadala nadzornica Irena Ivanovié¢ ZZS.

Otkazana jedna obuka zbog malog broja prijavljenih polaznika/ca (5
prijavljenih)

U 2025. 11. i 14. februara realizovana jedna obuka sa 18 polaznika/ca( 4 m 14
Z): CSBH jezik i knjiZevnost, Matematika, Istorija. Pozivu na obuku su se
dominantno odazvali profesori/ce iz srednjeg obrazovanja-gimnazije i srednje
stru¢ne $kole iz Budve: JU SMS Danilo Ki$, JU Gimnazija Cetinje, JU Srednja
stru¢na kola Cetinje, JU Gimnazija Slobodan Skerovi¢ Podgorica.




CEDEM je, u okviru projekta ,Zene i muskarci — partneri u ravnopravnosti“
organizovao dvodnevnu interaktivna radionicu za 15 predavaca/ica na
fakultetima pravnih i politickih nauka univerziteta u Crnoj Gori o standardima
iz Evropske konvencije i prakse Evropskog suda za ljudska prava u pogledu
zastite rodne ravnopravnosti. Obuka je odrZzana 26. i 27. novembra u hotelu
,Princess” u Baru

Institucije odgovorne
za sprovodenje
aktivnosti

Ministarstvo prosvjete, nauke i inovacija

Partneri: Zavod za Skolstvo, NVO-i

Datum pocetka

Q2024

Datum zavrSetka

Status realizacije

AAA

Novi rok za

realizaciju (uz
odgovarajuce
obrazlozenje)

IVQ2024

Sredstva planirana za
sprovodenje
aktivnosti/planirani
izvor finansiranja

3.000 € Budzet CG / Ministarstvo prosvjete

Sredstva
realizovana/izvor
finansijranja

Preporuke za
naredni period
sprovodenja

Preporuka Zavoda za $kolstvo: Izmjena Pravilnika u cilju povecanja broja sati
potrebnih za relicenciranje nastavnika/ca i dalje podstivanje vrijednosti
gradanskog, demokratskog, rodno ravnopravnog i inkluzivnog drustva.
Revizija svih predmetnih programa i udzbenika s aspekta rodne
ravnopravnosti. Veé¢i obuhvat na edukacijama (obuke, savjetovanja, radionice,
razli¢iti oblici neformalnog obrazovanja...) rukovodnog kadra u obrazovno-
vaspitnim ustanovama, akreditacija novih programa stru¢nog usavrsavanja po
nivoima obrazovanja, unapredenje inicijalnog obrazovanja nastavnika i
nastavnica/vaspitaca i vaspitadcica.




Aktivnost 2.2.2. Organizovanje 2 obuke za nastavnike/ce u stru¢nom obrazovanju iz oblasti
rodne ravnopravnosti
Indikator Broj nastavnika/ca koji su zavrsili obuku, po S$kolama, mjestu i po rodu

U okviru manifestacije XXIIl Dani obrazovanja i uenja odraslih organizovane su
2 obuke po programu Stop rodnim stereotipima u izboru zanimanja.

Ucesnici obuke koja je realizovana 27. septembra su bili predstavnici
pedagosko-psiholoskih sluzbi i nastavnici iz srednjih strucnih Skola, a ucesnici
druge obuke koja je realizovana 11. decembra su bili zaposleni u obrazovnim
institucijama: Zavodu za skolstvo, Ispitnom centru, Zavodu za udZbenike i
nastavna sredstva i Centru za stru¢no obrazovanje.

Institucije odgovorne
za sprovodenje
aktivnosti

Ministarstvo prosvjete, nauke i inovacija

Partneri: Centar za stru¢no obrazovanje, NVO-i

Datum pocetka

Q2023

Datum zavrsetka

Status realizacije

AAA

Novi rok za

realizaciju (uz
odgovarajuce
obrazlozenje)

IVQ2024

Sredstva planirana za
sprovodenje
aktivnosti/planirani
izvor finansiranja

4.000€ BudZet CG / MP

Sredstva
realizovana/izvor
finansijranja

Preporuke za
naredni period
sprovodenja

Aktivnost 2.2.3.

Organizovanje 2 obuke za vaspitace/ce u vrti¢cima o rodnoj ravnopravnosti




Indikator

Broj edukovanih vaspitac¢a/ca, po mjestu i po polu

Zavod za Skolstvo organizovao dvije obuke za vaspitacice iz JPU, mart 2024 —
obuhvat 46 (1m i 45%), evaluacija 4, 74: JU Dusan Kovacevi¢ Niksi¢, JPU Ljubica
Popovi¢ Podgorica, JPU Dina Vrbica Podgorica, JPU Radmila Nedi¢ Berane,
JPU,,Irena Radovi¢"- Danilovgrad, JPU Bambi, JPU Vukosava Ivanovic¢
Masanovi¢ Bar, JPU "Ljubica V. Jovanovi¢ - Mase" Budva. Obukama su
prisustvovali timovi iz PU: vaspitaCice, stru¢ne saradnice, direktorice,
pomocnica direktorice

Institucije odgovorne
za sprovodenje
aktivnosti

Zavod za Skolstvo

Partneri: NVO-i

Datum pocetka

Q2023

Datum zavrSetka

Status realizacije

AAA

Novi rok za

realizaciju (uz
odgovarajuce
obrazlozenje)

Q2024

ProduZenje roka za realizaciju narednih aktivnosti: kraj 2026.

Sredstva planirana za
sprovodenje
aktivnosti/planirani
izvor finansiranja

2.000€ Budzet CG / Zavod za skolstvo

Sredstva
realizovana/izvor
finansijranja

Preporuke za
naredni period
sprovodenja

Preporuka Zavoda za Skolstvo: Izmjena Pravilnika u cilju povecanja broja sati
potrebnih za relicenciranje nastavnika/ca i dalje podsticanje vrijednosti
gradanskog, demokratskog, rodno ravnopravnog i inkluzivnog drustva.
Revizija svih predmetnih programa i udzbenika s aspekta rodne
ravnopravnosti. Veci obuhvat na edukacijama (obuke, savjetovanja, radionice,




razliciti oblici neformalnog obrazovanja...) rukovodnog kadra u obrazovno-
vaspitnim ustanovama

Aktivnost 2.2.4. Organizovanje 3 savjetovanja za direktore/ke Skola i predstavnike/ce
pedagosko psiholoskih sluzbi osnovnih i srednjih Skola (regionalno, u svakoj
od tri regije po jedno savjetovanje)

Indikator Broj ucesnika/ca savjetovanja, po funkciji, Skoli, mjesti i po polu

Institucije odgovorne
za sprovodenje
aktivnosti

Zavod za skolstvo

Datum pocetka

IvVQ2023

Datum zavrsetka

Status realizacije

AAA

Novi rok za

realizaciju (uz
odgovarajuce
obrazlozenje)

1 Q2024

Sredstva planirana za
sprovodenje
aktivnosti/planirani
izvor finansiranja

1.000 € Budzet CG / Zavod za Skolstvo

Sredstva
realizovana/izvor
finansijranja

Preporuke za
naredni period

Planiraju se do kraja 2025. godine tri (3) savjetovanja za direktore/ice i
predstavnike pedagosko-psiholoskih sluzbi osnovnih i srednjih skola,

sprovodenja regionalno, u svakoj od tri regije: sjevernoj, juznoj i centralnoj) — 60
polazika/ca.
Aktivnost 2.2.5. Organizovanje radionica za ucenike/ce osnovnih i srednjih skola na temu

medijske pismenosti, prepoznavanja rodnih stereotipa i zastite od on-line
nasilja (regionalno, u svakoj od tri regije po 3 radionice u skolama)




Indikator

Broj edukovanih uéenika/ca, po $kolama, po mjestu i po polu

Organizovanje radionice za ucenike osnovnih i srednjih Skola na
temu”Medijska pismenost”,regionalno, po tri(3)radionice u Skolama.
Odrzane su radionice ucenicima VI, VIli VIl razreda na kojima su ucenicie/ce
imali priliku da kroz interakciju sa trenerima promisljaju o medijskim
sadrZajima, izrazavanju emocija, saopStavaju stavove o razlic¢itim medijskim
porukama i uticajima koji mediji vrSe na njihove odluke i oblike ponasanja.

CEDEM je organizovao VI Skola rodne ravnopravnosti je realizovana u
periodu od 7. marta do 4. aprila 2024. godine, obuhvatala je program od pet
radnih dana, sa ukupno 10 predavanja na temu rodne ravnopravnosti. Skola
je okupila ukupno 25 ucesnika i u€esnica, od ¢ega su njih 11 bili u€esnici
muskog pola/roda i 14 uéesnica Zenskog pola/roda.

Institucije odgovorne
za sprovodenje
aktivnosti

Zavod za Skolstvo
Partneri: Skole, NVO-i

Datum pocetka

Q2023

Datum zavrsetka

IV Q2024

Status realizacije

AAA

Realizovano

Novi rok za

realizaciju (uz
odgovarajuce
obrazlozenje)

Sredstva planirana za
sprovodenje
aktivnosti/planirani
izvor finansiranja

12.000 € Donacije (Mogudi donator: EU IPA)

Sredstva
realizovana/izvor
finansijranja




Preporuke za
naredni period
sprovodenja

Aktivnost 2.2.6.

Organizovanje medijske kampanje i kampanje na drustvenim mrezama protiv
rodno zasnovanog on-line nasilja

Indikator

Broj objava u drustvenim medijima

Zavod za Skolstvo je u martu 2023. godine potpisao Memorandum sa
Agencijom za elektronske medije i Institutom za medije Crne Gore u cilju
uspjesne implementacije medijske pismenosti u osnovne skole 2023/24.
Zavod za Skolstvo je organizovao Sest dvodnevnih obuka sa 16 sati od januara
do septembra 2023. godine (planirano Cetiri). Obuke je pohadalo 195
nastavnika/ca iz sva tri regiona i blagovremeno je izvr$ena sertifikacija
nastavnika/ca.

Uradeni programi

1. Medijska pismenost (jedna obuka)

2. Medijska pismenost kao klju¢na kompetencija u obrazovanju (pet
obuka)

3. Medijska pismenost u sluzbi obrazovanja za demokratsko gradanstvo
4. Upotreba medija za uces¢e u demokratskom drustvu

5. Medijska pismenost kao klju¢na kompetencija u obrazovanju

CEDEM je u oblasti rodne ravnopravnosti objavio ukupno 35 objava
informativnog karaktera. Uspjesno je sproveo medijsku kampanju koja se
sastojla od 10 postera, posebno dizajniranih za kanale drustvenih mreza, sa
porukama za osnaZivanje i edukaciju o pravima u skladu sa Istanbulskom
konvencijom.

1. https://www.facebook.com/photo.php?fbid=751822306991148&set=pb.1
00064901551545.-2207520000&type=3

2. https://www.facebook.com/photo/?fbid=751823083657737&set=pb.1000
64901551545.-2207520000

3. https://www.facebook.com/photo.php?fbid=751823693657676&set=pb.1
00064901551545.-2207520000&type=3

4, https://www.facebook.com/photo/?fbid=751824056990973&set=pb.1000
64901551545.-2207520000

5. https://www.facebook.com/photo/?fbid=751824343657611&set=pb.1000
64901551545.-2207520000

6. https://www.facebook.com/photo/?fbid=751824856990893&set=pb.1000
64901551545.-2207520000

7. https://www.facebook.com/photo/?fbid=751825163657529&set=pb.1000
64901551545.-2207520000

8. https://www.facebook.com/photo/?fbid=751825473657498&set=pb.1000
64901551545.-2207520000



https://www.facebook.com/photo.php?fbid=751822306991148&set=pb.100064901551545.-2207520000&type=3
https://www.facebook.com/photo.php?fbid=751822306991148&set=pb.100064901551545.-2207520000&type=3
https://www.facebook.com/photo/?fbid=751823083657737&set=pb.100064901551545.-2207520000
https://www.facebook.com/photo/?fbid=751823083657737&set=pb.100064901551545.-2207520000
https://www.facebook.com/photo.php?fbid=751823693657676&set=pb.100064901551545.-2207520000&type=3
https://www.facebook.com/photo.php?fbid=751823693657676&set=pb.100064901551545.-2207520000&type=3
https://www.facebook.com/photo/?fbid=751824056990973&set=pb.100064901551545.-2207520000
https://www.facebook.com/photo/?fbid=751824056990973&set=pb.100064901551545.-2207520000
https://www.facebook.com/photo/?fbid=751824343657611&set=pb.100064901551545.-2207520000
https://www.facebook.com/photo/?fbid=751824343657611&set=pb.100064901551545.-2207520000
https://www.facebook.com/photo/?fbid=751824856990893&set=pb.100064901551545.-2207520000
https://www.facebook.com/photo/?fbid=751824856990893&set=pb.100064901551545.-2207520000
https://www.facebook.com/photo/?fbid=751825163657529&set=pb.100064901551545.-2207520000
https://www.facebook.com/photo/?fbid=751825163657529&set=pb.100064901551545.-2207520000
https://www.facebook.com/photo/?fbid=751825473657498&set=pb.100064901551545.-2207520000
https://www.facebook.com/photo/?fbid=751825473657498&set=pb.100064901551545.-2207520000

9. https://www.facebook.com/photo/?fbid=751826043657441&set=pb.1000
64901551545.-2207520000

Institucije odgovorne
za sprovodenje
aktivnosti

Ministarstvo za ljudska i manjinska prava

Partneri: Zastitnik ljudskih prava i sloboda, Zavod za Skolstvo, NVO-i

Datum pocetka

Q2023

Datum zavrsetka

IVQ2024

Status realizacije

AAA

Novi rok za

realizaciju (uz
odgovarajuce
obrazlozenje)

Sredstva planirana za
sprovodenje
aktivnosti/planirani
izvor finansiranja

4.000 € Donacije (Mogudi donator: EU IPA)

Sredstva
realizovana/izvor
finansijranja

Preporuke za
naredni period
sprovodenja

Mijera 2.3:

Uvesti rodno odgovorne programe i obaveznu upotrebu rodno osjetljivog
jezika u programe institucija kulture

Aktivnost 2.3.1.

Savjetovanje o orodnjenosti u kulturi, uz ucesce institucija, medija, NVO-a i
ostale zainteresovane javnosti, na kome bi se, pored ostalog, predstavilo i
istrazivanje o ucescu Zena u kulturi, kulturnim potrebama, navikama i uticaju
kulture na polozaj Zena, uradeno u okviru AP 2021-2022
(https://www.undp.org/cnr/montenegro/publications) i donijele peporuke
za orodnjavanja javnih politika u nacionalnim institucijama kulture



https://www.facebook.com/photo/?fbid=751826043657441&set=pb.100064901551545.-2207520000
https://www.facebook.com/photo/?fbid=751826043657441&set=pb.100064901551545.-2207520000

Indikator

Broj ucesnika/ca savjetovanja, po instituciji/organizaciji, mjestu i po polu
Zakljucci i preporuke sa savjetovanja

Nacionalni program razvoja kulture 2023-2027. god. predstavlja osnovni
strateski dokument kulturne politike, kojim se sistemski utvrduju pravci
djelovanja i nacini sprovodenja kulturne politike. Strategijom se planski i
sistemati¢no reguliSe javni interes u oblasti kulture i odreduju prioriteti
razvoja kulture u navedenom petogodisnjem periodu.

Ovaj dokument predstavlja uvodenje podsticajnih mjera za Zensko
preduzetniStvo u okviru konkursa za podrsku razvoju kreativnih industrija.
Na konkursu MKM koji je sadrzao poseban segment —podrska za razvoj
Zenskog preduzetnistva, od ukupno 29 podrzanih projekata, 18 je projekata
Zenskog preduzetniStva. Imajuéi u vidu broj prijava u kategoriji za razvoj
Zenskog preduzetnistva, preporuka je da ova podsticajna linija bude dio
narednih konkursa za oblast kreativnih industrija.

Institucije odgovorne
za sprovodenje

Ministarstvo kulture i medija

aktivnosti Partneri: NVO-i
Datum pocetka I1Q 2024
Datum zavrsetka IV Q2024

Status realizacije

AAA

Djelimi¢no realizovano

Novi rok za

realizaciju (uz
odgovarajuce
obrazloZenje)

Sredstva planirana za
sprovodenje
aktivnosti/planirani
izvor finansiranja

2.000€ Budzet CG/ Ministarstvo kulture i medija

Sredstva
realizovana/izvor
finansijranja

Preporuke za
naredni period
sprovodenja




Aktivnost 2.3.2. Na osnovu zakljucaka i preporuka Savjetovanja opisanog u Aktivnosti 2.4.1,
organizovati 2 obuke za nacionalne i lokalne instutucije/organizacije kulture o
kreiranju rodno senzitivnih kulturnih programa

Indikator Broj ucesnika/ca obuka, po polu, mjestu i instituciji

Institucije odgovorne
za sprovodenje

Ministarstvo kulture i medija

aktivnosti Partneri: NVO-i
Datum pocetka I1Q 2024
Datum zavrsetka IV Q2024

Status realizacije

AAA

Novi rok za

realizaciju (uz
odgovarajuce
obrazlozenje)

Sredstva planirana za
sprovodenje
aktivnosti/planirani
izvor finansiranja

4.000 € Budzet CG/ Ministarstvo kulture i medija

Donacije

Sredstva
realizovana/izvor
finansijranja

Preporuke za
naredni period

sprovodenja

Aktivnost 2.3.3. U skladu sa preporukama savjetovanja (Aktivnost 2.4.1) i IstraZivanja
navedenog u istoj aktivnosti, dopuniti/orodniti programe Narodnog muzeja i
Crnogorskog narodnog pozorista

Indikator Broj institucija koje su dopunile/orodnile programe




Institucije odgovorne
za sprovodenje

Ministarstvo kulture i medija

aktivnosti
Datum pocetka I11Q 2024
Datum zavrSetka IV Q2024

Status realizacije

AAA

Novi rok za

realizaciju (uz
odgovarajuce
obrazlozenje)

Sredstva planirana za
sprovodenje
aktivnosti/planirani
izvor finansiranja

6.000€ Donacije

Sredstva
realizovana/izvor
finansijranja

Preporuke za
naredni period
sprovodenja

Mijera 2.4:

Podstaci medije da uvedu rodno odgovorne programe, sa posebnim
osvrtom na intersekcijsku diskriminaciju, kao i da koriste rodno osjetljiv
jezik

Aktivnost 2.4.1. Dopuniti kriterijume za dodjelu sredstava iz Fonda za medijski pluralizam i
raznovrsnost medija u skladu sa opisom Mijere 2.4.
Indikator Dopunjeni kriterijumi

Dopunjen kriterijum za dodjelu sredstava iz Fonda za podsticanje pluralizma |
raznovrsnosti medija. Zakon o medijima propisano je da se “ sredstva iz

Fonda koriste za podsticanje pluralizma i raznovrsnosti medija, a posebno za
objavljivanje sadrZaja koji su znacajni za promociju zastite prava Zena,
promociju i unapres$enje rodne ravnopravnosti i borbu protiv seksizma”.
Prvim stratesSkim dokument iz oblasti medija- Medijska strategija 2023-2027.
god. sa prate¢im Akcionim planom za 2023-2024. god, uklju¢uje niz aktivnosti




koji se odnose na pitanje rodne ravnopravnosti. U okviru sprovodenja
Akconog plana za 2023-2024. godinu, a uz angazovanje konsultanta u toku je
izrada analize i kreiranje politike za potpuno ostvarivanje rodne
ravnopravnosti u medijima.

Takode, odrzana je radionica povodom rodne ravnopravnosti, a usmjerena na
unapredenje rodne ravnopravnosti u medijima, sa posebnim naglaskom na
izazove i znacaj rodno osjetljivih pristupa u novinarstvu. Segment “Jezik je
mo¢é- Rodno osjetljivi jezik” ukazano je na upotrebu rodno inkluzovnog jezika,
a ucesnici su imali priliku da primjene prakti¢ne primjene i uestvuju u
diskusije o tome kako se rodno osjetljivi termini mogu primijeniti u razli¢itim
situacijama u medijima.

Ministarstvo kulture i medija uskladuje preporuke medunarodnih
dokumenata za dalji razvoj programa obuka i podrsku mobilnom novinarstvu i
rodnoj ravnopravnosti u Crnoj Gori, osguravajuéi odgovornije i inkluzvnije
medijsko okruzenje.

Institucije odgovorne
za sprovodenje
aktivnosti

Ministarstvo kulture i medija

Datum pocetka

IV kvartal 2023

Datum zavrsetka

Status realizacije

AAA

Realizovano

Novi rok za

realizaciju (uz
odgovarajuce
obrazloZenje)

Sredstva planirana za
sprovodenje
aktivnosti/planirani
izvor finansiranja

500€ Budzet CG / Ministarstvo kulture i medija

Sredstva
realizovana/izvor
finansijranja

Preporuke za
naredni period
sprovodenja




Aktivnost 2.5.1.

Analiza prisustva rodne stereotipizacije u medijskim urednickim i/ili oglasnim
sadrzajima sa posebnim akcentom na sadrZaje televizijskih progama sa
nacionalnom zonom pokrivanja.

Indikator

Uradena analiza

Analiza-prisustva-rodnih-stereotipa-u-televizijskom-oglasavanju-28.12.2023-
02-2295.pdf (amu.me)

Institucije odgovorne
za sprovodenje
aktivnosti

Agencija za elektronske medije

Datum pocetka

| - IV kvartal 2024

Datum zavrsetka

Status realizacije

AAA

Novi rok za

realizaciju (uz
odgovarajuce
obrazlozenje)

Sredstva planirana za
sprovodenje
aktivnosti/planirani
izvor finansiranja

4.000€ BudzZet Agencije

Sredstva
realizovana/izvor
finansijranja

Preporuke za
naredni period
sprovodenja



https://amu.me/wp-content/uploads/2023/12/Analiza-prisustva-rodnih-stereotipa-u-televizijskom-oglasavanju-28.12.2023-02-2295.pdf
https://amu.me/wp-content/uploads/2023/12/Analiza-prisustva-rodnih-stereotipa-u-televizijskom-oglasavanju-28.12.2023-02-2295.pdf

Indikator ucinka

Pocetna Ciljna vrijednost
vrijednost 2023 2025
Vrijednost Indeksa rodne | 59.7 61 62
ravnopravnosti u
domenu Novac
Vrijednost Indeksa rodne | 35.1 36 37
ravnopravnosti u
domenu Mo¢

Mjera 3.1:

Osnaziti Zene i osobe drugacijih polnih i rodnih identiteta da ucestvuju u
politickom odlucivanju

Aktivnost 3.1.1.

Organizovanje okruglog stola na temu ucesca Zena u politici

Indikator

Broj ucesnika/ca okruglog stola,
prema instituciji/organizaciji, mjestu i polu

U Podgorici je 29.11.2024.g. odrzan okrugli sto na temu“OsnazZene za ucesée
u javnom zivotu”, koju je organizovala MreZa za evropske politike, uz podrsku
Ministarstva ljudskih i manjinskih prava u okviru konkursa ,,Rodni barometar
u Crnoj Gori“ za raspodjelu sredstava za finansiranje projekata NVO, u oblasti
rodne ravnopravnosti za 2023.g. Dogadaju su prisustvovali predstavnici/e
drzavnih institucija, struénjaci, stru¢njakinje, aktivisti/inje koji/e se bave
unapredenjem ravnopravnosti i veéim angaZovanjem Zena u politici.

https://master-mne.me/odrzan-okrugli-sto-osnazene/

Institucije odgovorne
za sprovodenje

Ministarstvo ljudskih i manjinskih prava,

aktivnosti Partner: Odbor za rodnu ravnopravnost Skupstine CG, Zenski politicki klub,
NVO-i

Datum pocetka IV Q2023

Datum zavrsetka I1Q 2024

Status realizacije Realizovano

AAA

Novi rok za

realizaciju (uz

odgovarajuce

obrazloZenje)




Sredstva planirana za
sprovodenje
aktivnosti/planirani
izvor finansiranja

1.000 € BudZet CG / MLIMP

Sredstva
realizovana/izvor
finansijranja

Preporuke za
naredni period

sprovodenja

Aktivnost 3.1.2. Izrada monitoring izvjestaja o polozaju, ulozi, aktivnostima i utroSenom
budzetu politickih partija na aktivnosti usmjerene na rad organizacija Zena u
okviru politickih partija

Indikator Izraden izvjestaj

Institucije odgovorne
za sprovodenje
aktivnosti

Ministarstvo ljudskih i manjinskih prava

Partneri: Drzavna revizorska institucija, Odbor za rodnu ravnopravnost
Skupstine CG,

Zenski politi¢ki klub, NVO

Datum pocetka

Il kvartal 2024

Datum zavrsetka

Status realizacije

AAA

Novi rok za

realizaciju (uz
odgovarajuce
obrazloZenje)

Sredstva planirana za
sprovodenje
aktivnosti/planirani
izvor finansiranja

5.000€ Donacije OSCE

Sredstva
realizovana/izvor
finansijranja




Preporuke za
naredni period
sprovodenja

Mjera 3.2:

Osnatziti Zene i osobe drugacijih polnih i rodnih identiteta, kao i
marginalizovane i osjetljive osobe i grupe da ucestvuju u ekonomiji i
ekonomskom odlucivanju

Aktivnost 3.2.1.

Organizovati 2 savjetovanja o znacaju ucesca Zzena u preduzetnistvu i
ekonomskom odlucivanju, sa zaklju¢cima i preporukama

Indikator

Broj ucesnika/ca savjetovanja, po organizacijama/institucijama, mjestu i po
polu
Zakljucci i preporuke savjetovanja

Predstavljen Program za unaprjedjenje konkurentnosti privrede u 5 lokalnih
samouprava. Posebno promovisani specifi¢ni kriterijumi za podrsku MMSP u
vecéinskom vlasniStvu osoba Zenskog pola

Institucije odgovorne
za sprovodenje
aktivnosti

Ministarstvo ekonomskog razvoja
Partneri: Poslodavacka udruZzenja, NVO-i

Datum pocetka

Q2023

Datum zavrsetka

IvVQ2024

Status realizacije

AAA

Realizovano

Novi rok za

realizaciju (uz
odgovarajuce
obrazloZenje)

Sredstva planirana za
sprovodenje
aktivnosti/planirani
izvor finansiranja

2.000€ Budzet CG / MEKT

Sredstva
realizovana/izvor
finansijranja




Preporuke za
naredni period

sprovodenja

Aktivnost 3.2.2. Organizovati kampanju o vaznosti ucesca Zzena u preduzetnistvu sa ciljem
povecanje procenta zZena vlasnica preduzeda, zemlje i nekretnina

Indikator Broj objava u medijima

Broj objava na drustvenim mrezama

Kroz Projekat ,,| WILL: Inspiring Women'’s Initiative taking for Lasting
Leadership” uradena metodologija za istraZivanje stavova i stereotipa u Crnoj
Gori u odnosu na Zensko preduzetniStvo. Na osnovu rezultata istraZivanja je
izradena komunikaciona strategija. Dokument Stavovi o Zenskom
preduzetnistvu u Crnoj Gori koji se sastoji od Istrazivanja | komunikacione
strategije finalizovan i objavljen na konferenciji odrzanoj u Podgorici, 12.04.
2024.

Institucije odgovorne
za sprovodenje
aktivnosti

Ministarstvo ekonomskog razvoja

Partneri: Ministarstvo za ljudska i manjinska prava, Poslodavacka udruzenija,
NVO-i

Datum pocetka

Q2023

Datum zavrsetka

IVQ2024

Status realizacije

AAA

Realizovano

Novi rok za

realizaciju (uz
odgovarajuce
obrazlozenje)

Sredstva planirana za
sprovodenje
aktivnosti/planirani
izvor finansiranja

4.000 € Donacije, moguci donatori: EU IPA

Sredstva
realizovana/izvor
finansijranja




Preporuke za
naredni period

sprovodenja
Aktivnost 3.2.3. Unapredjivanje postojecih linija podrske za Zensko preduzetnistvo
Indikator Izvjestaj o broju unaprijedenih linija podrske

Kroz 4 Programske linije Programa za unaprjedenje konkurentnosti privrede
uvedeni specificni kriterijumi za podrsku MMSP u vecinskom vlasniStvu Zena

Institucije odgovorne
za sprovodenje
aktivnosti

Ministarstvo ekonomskog razvoja

Datum pocetka

Q2023

Datum zavrsetka

IVQ2024

Status realizacije

AAA

Realizovano

Novi rok za

realizaciju (uz
odgovarajuce
obrazlozenje)

Sredstva planirana za
sprovodenje
aktivnosti/planirani
izvor finansiranja

Nisu potrebna sredstva

Sredstva
realizovana/izvor
finansijranja

Preporuke za
naredni period
sprovodenja

Aktivnost 3.2.4.

Uraditi izvjestaj o sredstvima drzavne pomoc¢i koju dodjeljuje Ministarstvo
ekonomskog razvoja i turizma, razvrstane po polu, na godiSnjem nivou, za
2023 i 2024. godinu




Indikator

IzvjeStaj o broju i procentu Zena i osoba drugacijih polnih i rodnih identiteta
koji su dobili drzavnu pomo¢, po mjestu, namjeni i iznosu pomocdi u godini za
koju se izvjestava

Kroz 4 Programske linije Programa za unaprjedenje konkurentnosti privrede
podrzano je 38 MMSP u vecinskom vlasniStvu Zena u ukupnom iznosu od
764,719.04€ (40.43%). Odnosno 40.43% odobrenih aplikacije cine MMSP u
vecéinskom vlasnistvu Zena, Sto je 28,49% ukupno dodijeljenih sredstava
(2,644,787.13€).

Institucije odgovorne
za sprovodenje
aktivnosti

Ministarstvo ekonomskog razvoja

Datum pocetka

IVQ2023

Datum zavrsetka

IVQ2024

Status realizacije

AAA

Realizovano

Novi rok za

realizaciju (uz
odgovarajuce
obrazlozenje)

Sredstva planirana za
sprovodenje
aktivnosti/planirani
izvor finansiranja

Nisu potrebna sredstva

Sredstva
realizovana/izvor
finansijranja

Preporuke za
naredni period
sprovodenja

Mjera 3.3:

U izvrSnim organima i javnim preduzecima, kao i u privatnim preduzecima,
podici nivo prevencije i zastite od rodno zasnovane diskriminacije,
seksualnog uznemiravanja i ucjenjivanja, kao i od rodno zasnovanog nasilja i
viSestruke diskriminacije na radnom mjestu




Aktivnost 3.3.1.

Izrada modela Protokola za zastitu od rodno zasnovane diskriminacije i
seksualnog uznemiravanja na radnom mjestu

Indikator

Izraden model Protokola

Institucije odgovorne
za sprovodenje

Ministarstvo ljudskih i manjinskih prava

aktivnosti Partner: Zastitnik ljudskih prava i sloboda i NVO-i
Datum pocetka IQ 2024
Datum zavrsetka IVQ2024

Status realizacije

AAA

Novi rok za

realizaciju (uz
odgovarajuce
obrazlozenje)

Sredstva planirana za
sprovodenje
aktivnosti/planirani
izvor finansiranja

3.000€ Donacije (Moguci donatori: UNDP, EU IPA, OEBS, Medunarodna
organizacija rada)

Sredstva
realizovana/izvor
finansijranja

Preporuke za
naredni period
sprovodenja

Usvajanjem Prijedloga zakona o zabrani diskriminacije i zastite jednakosti,
stvorice se zakonski preduslovi za izradu novog Pravilnika o sadrzaju i nacinu
vodenja posebne evidencije o slu¢ajevima

prijavljene diskriminacije. Shodno navedenom, ocekivani rok za realizaciju
aktivnosti je 11Q 2026.g.

Aktivnost 3.3.2.

Uputiti Preporuku da svi drzavni i lokalni organi da usvoje protokole za
zastitu od rodno zasnovane diskriminacije i seksualnog uznemiravanja na
radnom mjestu

Indikator

Upucena preporuka




Institucije odgovorne
za sprovodenje
aktivnosti

Ministarstvo ljudskih i manjinskih prava

Datum pocetka

IVQ2024

Datum zavrsetka

Status realizacije

AAA

Novi rok za

realizaciju (uz
odgovarajuce
obrazlozenje)

Sredstva planirana za
sprovodenje
aktivnosti/planirani
izvor finansiranja

Nisu potrebna sredstva

Sredstva
realizovana/izvor
finansijranja

Preporuke za
naredni period

sprovodenja

Aktivnost 3.3.3. Uputiti Preporuku za sva javna preduzeca da usvoje protokole za zastitu od
rodno zasnovane diskriminacije i seksualnog uznemiravanja na radnom
mjestu

Indikator Upucena preporuka

Institucije odgovorne
za sprovodenje
aktivnosti

Ministarstvo ljudskih i manjinskih prava
Partner: Sekretarijat Savjeta za konkurentnost

Datum pocetka

IVQ2024




Datum zavrsetka

Status realizacije

AAA

Novi rok za

realizaciju (uz
odgovarajuce
obrazlozenje)

Sredstva planirana za
sprovodenje
aktivnosti/planirani
izvor finansiranja

Nisu potrebna sredstva

Sredstva
realizovana/izvor
finansijranja

Preporuke za
naredni period
sprovodenja

Aktivnost 3.3.4.

Uputiti Preporuku za privatna preduzeca da usvoje protokole za zastitu od
rodno zasnovane diskriminacije i seksualnog uznemiravanja na radnom
mjestu

Indikator

Upucena preporuka

Institucije odgovorne
za sprovodenje
aktivnosti

Ministarstvo ljudskih i manjinskih prava
Partner: Unija poslodavaca Crne Gore

Datum pocetka

IVQ2024

Datum zavrsetka

Status realizacije

AAA




Novi rok za

realizaciju (uz
odgovarajuce
obrazlozenje)

Sredstva planirana za
sprovodenje
aktivnosti/planirani
izvor finansiranja

Nisu potrebna sredstva

Sredstva
realizovana/izvor
finansijranja

Preporuke za
naredni period

sprovodenja

Aktivnost 3.3.5. Izrada, Stampanije i distribucija informativnih materijala kojima se upucuju
osobe Cija su prava povrijedena na koji nacin se mogu obratiti organima koji
¢e im pruziti zastitu

Indikator Broj i vrsta informativnih materijala

Institucije odgovorne
za sprovodenje
aktivnosti

Ministarstvo ljudskih i manjinskih prava

Partner: Ministarstvo javne uprave, Zastitnik ljudskih prava i sloboda, NVO-i,
Unija poslodavaca i Sekretarijat savjeta za konkurentnost

Datum pocetka

1 Q2024

Datum zavrsetka

IvVQ2024

Status realizacije

AAA

Novi rok za

realizaciju (uz
odgovarajuce
obrazloZenje)

Sredstva planirana za
sprovodenje
aktivnosti/planirani
izvor finansiranja

6.000€ Donacije (Savjet Evrope, OSCE, UNDP)




Sredstva
realizovana/izvor
finansijranja

Preporuke za
naredni period
sprovodenja

Mjera 3.4:

Efikasnije zastititi Zene i osobe drugacijih polnih i rodnih identiteta od
ekonomskog nasilja

Aktivnost 3.4.1. Organizovati informativnu kampanju preko medija i drustvenih mreza za
prepoznavanje ekonomskog nasilja za razlicite grupe ciljnih publika
Indikator Broj i vrsta informativnih sadrzaja

Institucije odgovorne
za sprovodenje

Ministartvo rada i socijalnog staranja

aktivnosti Partneri: Ministarstvo ljudskih i manjinskih prava, NVO-i
Datum pocetka I11Q2023
Datum zavrsetka IV Q2024

Status realizacije

AAA

Novi rok za

realizaciju (uz
odgovarajuce
obrazloZenje)

Sredstva planirana za
sprovodenje
aktivnosti/planirani
izvor finansiranja

4.000€ BudzZet CG / MRSS (Javni poziv za NVO-e)

Sredstva
realizovana/izvor
finansijranja




Preporuke za
naredni period

sprovodenja

Aktivnost 3.4.2. Izmijeniti Pravilnik o blizim uslovima za pruzanje i koris¢enje, normativima i
minimalnim standardima savjetodavno-terapijskih i socijalno-edukativnih
usluga (dodati na listu korisnika/ca Zrtve rodno zasnovane diskriminacije i
rodno zasnovanog nasilja), u skladu sa izmjenama Zakona o socijalnoj i djecjoj
zastiti, Cije se usvajanje ocekuje u IV kvartalu 2023.

Indikator Izmijenjen Pravilnik

Zakon o socijalnoj i djecjoj zastiti nije usvojen u 2024.godini veé je rok za
usvajanje Il kvartal 2025.godine. S obzirom na to da se Pravilnik ne moze
mijenjati bez prethodne izmjene Zakona o socijalnoj i djecjoj zastiti ova
aktivnost je nerealizovana.

Institucije odgovorne
za sprovodenje

Ministarstvo rada i socijalnog staranja

aktivnosti Partneri: NVO
Datum pocetka 1 Q2024
Datum zavrsetka I11Q 2024
Status realizacije

AAA

Novi rok za I1Q 2025
realizaciju (uz

odgovarajuce

obrazloZenje)

Sredstva planirana za
sprovodenje
aktivnosti/planirani
izvor finansiranja

Nisu potrebna sredstva

Sredstva
realizovana/izvor
finansijranja

Preporuke za
naredni period
sprovodenja




Mjera 3.5:

Podstadi tripartitni dijalog o izmjenama zakona kojima ¢e se omoguditi vece
ucesce Zena na trziStu rada i postizanje bolje ravnoteZe izmedu poslovnog i
privatnog Zivota

Aktivnost 3.5.1.

Organizovati tripartitno savjetovanja na temu postizanja bolje ravnoteze
izmedu poslovnog i privatnog Zivota Zzena

Indikator

Broj ucesnika/ca savjetovanja, prema instituciji/organizaciji, mjestu, i po polu

U procesu usaglasavanja sa standardima EU u prethodnom periodu
pripremljen je Predlog zakona o izmjenama i dopunama Zakona o radu
(trenutno se nalazi kod EK), kojim se kroz implementaciju direktiva EU
obezbjeduju transparentni radni uslovi, uspostavlja balans izmedu privatnog i
poslovnog Zivota, Sto u krajnjem doprinosi fleksibilnijim radnim uslovima na
trziStu rada. Imajudi u vidu da predmetne izmjene jos uvjek nijesu stupile na
snagu navedena aktivnost se odlaze kako je navedeno.

Sigurna Zenska kuca je sprovela kvalitativno istraZivanje kroz projekat ,Zenski
balans, cijena multitaskinga“. U istraZivanju su prepoznati tradicionalni rodni
obrasci. U istraZivanju se precizno dokumentuje psiholoski i drustveni pritisak
koji Zene trpe uskladujuci visestruke uloge.

http://szk.co.me/2024/11/28/saopstenje-za-medije-balansiranje-
profesionalnog-i-porodicnog-zivota-nevidljivi-rad-zena/

Institucije odgovorne
za sprovodenje
aktivnosti

Ministarstvo rada i socijalnog staranja

Partneri: Poslodavacka udruzenja, sindikati, NVO-i

Datum pocetka

IvVQ2024

Datum zavrsetka

Status realizacije

Djelimi¢no realizovano

AAA

Novi rok za IV Q 2025. godine pocetak
realizaciju (uz | Q 2026. godine zavrsetak
odgovarajuce

obrazlozenje)

Sredstva planirana za
sprovodenje
aktivnosti/planirani
izvor finansiranja

2.000€ BudZet CG/MRSS




Sredstva
realizovana/izvor
finansijranja

Preporuke za
naredni period

sprovodenja

Aktivnost 3.5.2. Izrada Metodologije za mjerenje neplac¢enih poslova njege i rada Zenske
populacije u domacinstvu, u saradnji sa Upravom za statistiku

Indikator Uradena metodologija

Programom dostojanstvenog rada 2024-2027 koji je potpisan izmedu
Ministarstva rada, zapoS$ljavanja i socijalnog dijaloga, Medunarodne
organizacije rada, Unije poslodavaca Crne Gore, Unije slobodnih sindikata
Crne Gore i Saveza sindikata Crne Gore bi¢e odradena Metodologije za
mjerenje neplaéenih poslova njege i rada Zenske populacije u domadinstvu.

Institucije odgovorne
za sprovodenje
aktivnosti

Ministarstvo rada i socijalnog staranja

Partner: Uprava za statistiku

Datum pocetka

IVQ2024

Datum zavrsetka

Status realizacije

Djelimi¢no realizovano

AAA

Novi rok za | Q 2026. pocetak
realizaciju (uz IV Q 2026. zavrsetak
odgovarajuce

obrazlozenje)

Sredstva planirana za
sprovodenje
aktivnosti/planirani
izvor finansiranja

2,000 €, Donacije IPA, Medunarodna organizacija rada

Sredstva
realizovana/izvor
finansijranja




Preporuke za
naredni period
sprovodenja

Mjera 3.6:

Organizovati kampanje za ravnomjerniju raspodjelu rada u kuci, brige o djeci,
starijim licima, osobama sa invaliditetom i sl. izmedu muskaraca i Zena i
redovno pratiti podatke o u¢eS¢u muskaraca i Zena u neplaéenim poslova
njege i rada u domadinstvu

Aktivnost 3.6.1.

Organizovati edukativnu kampanju preko medija i drustvenih medija u cilju
podsticanja ravhomjerne raspodjele rada u kudi i podsticanje o¢eva da koriste
roditeljsko odsustvo

Indikator

Broj edukativnih sadrzaja
Broj objavljenih priloga, po medijima

Programom dostojanstvenog rada 2024-2027 koji je potpisan izmedu
Ministarstva rada, zaposljavanja i socijalnog dijaloga, Medunarodne
organizacije rada, Unije poslodavaca Crne Gore, Unije slobodnih sindikata
Crne Gore i Saveza sindikata Crne Gore bi¢e odradena Metodologije za
mjerenje neplaéenih poslova njege i rada Zenske populacije u domadinstvu.
Nakon izrade navedene metodologije izvrsic¢e se promocija kao i edukativne
kampanje preko medija i drustvenih medija u cilju podsticanja raspoedijele
rada u kudéi te samim tim podsticanje roditelja da koriste roditeljsko odsustvo.

Sigurna Zenska kuca je u saradnji sa agnecijom DeFacto spovela istrazivanje
na projektu ,,Nevidljivi rad Zena — Balansiranje profesionalnog i porodi¢nog
Zivota“ . identifikovani su sistemski nedostatci ravnomjernog djeljenja kuénih
poslova i brige u porodici, te da tradicionalno rodni obrasci ostaju duboko
ukorijenjeni. Ukazuje se na potrebu za viSeslojnim rijeSavanjima: socijalnim,
institucionalnim i kulturnim.

http://szk.co.me/2024/11/28/saopstenje-za-medije-balansiranje-
profesionalnog-i-porodicnog-zivota-nevidljivi-rad-
zena/?fbclid=IwY2xjawK8DKxleHRuA2FlIbQIxXMAABHNi42hgZkQL-
vxHTB8dy9z0ohNEleka zojdaE_PKNgfpg7Q-Gh9 j2YLc-
n_aem_MCQ4uH9ksnzZgyglWE7s7A

Institucije odgovorne
za sprovodenje
aktivnosti

Ministarstvo rada i socijalnog staranja

Partneri: Ministarstvo za ljudska i manjinska prava, NVO-i

Datum pocetka

IV kvartal 2024




Datum zavrsetka

Status realizacije

Djelimi¢no realizovano

AAA

Novi rok za IV Q 2026. pocetak
realizaciju (uz I Q2027. zavrsetak
odgovarajuce

obrazlozenje)

Sredstva planirana za
sprovodenje
aktivnosti/planirani
izvor finansiranja

3.000 € Donacije (IPA, Medunarodna organizacija rada)

Sredstva
realizovana/izvor
finansijranja

Preporuke za
naredni period
sprovodenja

Mjera 3.7:

Osnaziti djevojke da se upisuju na osnovne, master i doktorske studije u
STEM studijama (nauka, tehnologija, inZenjerstvo, matematika)

Aktivnost 3.7.1. Organizovati 3 interaktivne radionice za srednjoskolce/ke na temu uloge Zzena
u nauci, po 1 u svakom od 3 regiona Crne Gore
Indikator Broj ucesnika/ca radionica, po polu, mjestu i skoli

Naucno tehnoloski park je u saradnji sa Women4Cyber Montenegro, BIP
Tech, Centrom za prava djeteta Crne Gore i NVO Roditeljska snaga Bar,
organizovao dva dogadaja kreirana s ciljem da osnaZe mlade djevojke da
vjeruju u sebe i zakorace hrabro u svijet tehnologije i inovacija.

Snaga znanja i maste: Djevojcice u ICT-u u NTP Crne Gore - Nauc¢no tehnoloski
park (ntpark.me)

U okviru ESN-AIR projekta "Engaging Students for eNhancing
internationalization practices in the Adriatic-lonian Region", promovisano je
znacaj STEM predmeta u srednjim Skolama sa fokusom na ohrabrivanje
djevojcica koji je nedovoljno zastupljen u ovoj oblasti. Stoga, u okviru
promocije Dana otvorenih vrata Univerziteta Crne Gore, organizovana je
informativnu sesiju pod nazivom , Workshop on STEM subjects®, koja je
odrzana 28. februara 2025. godine.



https://ntpark.me/novosti/snaga-znanja-i-maste-djevojcice-u-ict-u-u-ntp-crne-gore/
https://ntpark.me/novosti/snaga-znanja-i-maste-djevojcice-u-ict-u-u-ntp-crne-gore/

https://www.ucg.ac.me/objava/blog/1021/objava/194096-promocija-stem-
disciplina-kroz-esn-air-projekat-podsticanje-ucenica-na-buducnost-u-nauci-i-
tehnologiji

Institucije odgovorne
za sprovodenje
aktivnosti

Ministarstvo prosvjete, nauke i inovacija

Partneri: Univerzitet CG, NVO-i

Datum pocetka

Il kvartal 2023 - Ill kvartal 2024

Datum zavrsetka

Status realizacije

AAA

Realizovano

Novi rok za

realizaciju (uz
odgovarajuce
obrazlozenje)

Sredstva planirana za
sprovodenje
aktivnosti/planirani
izvor finansiranja

9.000 € Budzet CG/ MN

Sredstva
realizovana/izvor
finansijranja

Preporuke za
naredni period
sprovodenja

Aktivnost 3.7.2.

Organizovati takmicenje za srednjoskolce/ke za najbolji istrazivacki rad o
Zenama koje su doprinijele razvoju nauke u svijetu. Prva tri nagradena rada
objaviti na web-siteu i druStvenim mrezama Ministarstva

Indikator

Broj prispjelih radova, po polu autora/e mjestu i skoli

Ministarstvo prosvjete, nauke i inovacija raspisuje literarni konkurs za
ucenike/ce osnovnih i srednjih $kola na temu: ,,Zene u nauci — inspiracija za
buduénost” Strucna komisija koju imenuje Ministarstvo ¢e odabrati tri
najbolja rada po kategorijama, kao i dodatne radove za pohvalu. Radovi ée se
razmatrati u dvije kategorije: osnovne skole (V-IX razred) i srednje sSkole.
Autori/ke nagradenih literarnih radova dobice vrijedne nagrade koje podstic¢u
znanje, mastu i radoznalost.




https://www.gov.me/clanak/konkurs-zene-u-nauci-inspiracija-za-buducnost

Institucije odgovorne
za sprovodenje

Ministarstvo prosvjete, nauke i inovacija

aktivnosti Partneri: Univerzitet CG, NVO-i
Datum pocetka I11Q 2024

Datum zavrsetka IVQ2024

Status realizacije Realizovano

AAA

Novi rok za

realizaciju (uz

odgovarajuce

obrazlozenje)

Sredstva planirana za
sprovodenje
aktivnosti/planirani
izvor finansiranja

3.000 € Budzet CG/ MN

Sredstva
realizovana/izvor
finansijranja

Preporuke za
naredni period
sprovodenja

Mjera 3.8:

Procijeniti uticaj i sprovesti mjere prevencije kako bi se umanjio negativan
uticaj klimatskih promjena i prirodnih katastrofa na zdravlje Zena, muskaraca,
osoba drugacijih polnih i rodnih identiteta, kao i marginalizovanih i posebno
osjetljivih osoba i grupa

Aktivnost 3.8.1.

Razviti metodologiju za pracenje uticaja klimatskih promjena na zdravlje Zena,
muskaraca i osoba drugacijih polnih i rodnih identiteta

Indikator

Uradena metodologija

U okviru projekta ,lzrada Cetvrte nacionalne komunikacije i Prvog
dvogodi$njeg izvjeStaja o transparentnosti Crne Gore ka Okvirnoj konvenciji
Ujedinjenih nacija o promjeni klime — FNC/BTR” razvijen je radni zadatak za




procjenu i ublazavanje uticaja klimatskih promjena na zdravlje ljudi. Uprkos
tome Sto je konkurs za angaZovanje stru¢njaka objavljen Cetiri puta (14-
27/06/2024, 27/06-08/07/2024, 19-29/07/2024 i 10-25/10/2024), nije bilo
prijavljenih kandidata.

Smatramo potrebnim da se konkurs ponovo objavi.

Novi rok za podnosenje prijava omogudi¢e dodatno vrijeme za privlacenje
kvalifikovanih kandidata, a bi¢e pracen pojacanim naporima za promociju
konkursa, ukljuujuéi ciljanu komunikaciju prema relevantnim strucnim

krugovima . Ove mjere su neophodne kako bi se obezbijedilo angaZzovanje
adekvatnog stru€njaka i osigurala uspjeSna implementacija planiranih
aktivnosti.

Institucije odgovorne
za sprovodenje
aktivnosti

Ministarstvo turizma, ekologije, odrzivog razvoja i razvoja sjevera

Partneri: Institut za javno zdravlje, Uprava za statistiku

Datum pocetka

IV kvartal 2023

Datum zavrsetka

Status realizacije

AAA

Djelimi¢no realizovano

Novi rok za

realizaciju (uz
odgovarajuce
obrazloZenje)

Sredstva planirana za
sprovodenje
aktivnosti/planirani
izvor finansiranja

5.000 € Donacije (Cetvrta nacionalna komunikacija o klimatskim promjenama)

Sredstva
realizovana/izvor
finansijranja

Preporuke za
naredni period

Preporuke za naredni period sprovodenja ukljuuju ponovno objavljivanje
konkursa za angaZovanje strucnjaka za procjenu i ublaZzavanje uticaja

sprovodenja klimatskih promjena na zdravlje ljudi, uz razmatranje dodatnih mjera za
povecanje vidljivosti i privlaenje potencijalnih kandidata.
Aktivnost 3.8.2. Shodno metodologiji razvijenoj u okviru Aktivnosti 3.8.1, sprovesti istraZivanje

o uticaju klimatskih promjena na zdravlje Zena, muskaraca i osoba drugacijih
polnih i rodnih identiteta




Indikator

Uradeno istraZivanje

Veza mjera 3.8.1.

Institucije odgovorne
za sprovodenje

Ministarstvo turizma, ekologije, odrZivog razvoja i razvoja sjevera

aktivnosti Partneri: Institut za javno zdravlje, Uprava za statistiku
Datum pocetka IV Q2023
Datum zavrsSetka Q2024

Status realizacije

AAA

Novi rok za

realizaciju (uz
odgovarajuce
obrazlozenje)

Sredstva planirana za
sprovodenje
aktivnosti/planirani
izvor finansiranja

10.000 € Donacije (IV Nacionalna komunikacija o klimatskim promjenama)

Sredstva
realizovana/izvor
finansijranja

Preporuke za
naredni period

sprovodenja

Aktivnost 3.8.3. Na osnovu rezultata istraZivanja opisanog u Aktivnosti 3.3.2 Stampati
informativne brosure/informativne postere za gradanstvo o zastiti zdravlja od
negativnih posljedica klimatskih promjena i distribuirati ih preko mreze
domova zdravlja u CG

Indikator Izradene brosure/informativni posteri

Broj domova zdravlja kojima su distribuirane brosure/informativni posteri

Veza mjera 3.8.1

Institucije odgovorne
za sprovodenje
aktivnosti

Ministarstvo turizma, ekologije, odrZivog razvoja i razvoja sjevera

Partner: Institut za javno zdravlje




Datum pocetka

I1Q 2024

Datum zavrsetka

IV Q2024

Status realizacije

AAA

Novi rok za

realizaciju (uz
odgovarajuce
obrazlozenje)

Sredstva planirana za
sprovodenje
aktivnosti/planirani
izvor finansiranja

5.000 € Donacije (IV Nacionalna komunikacija o klimatskim promjenama)

Sredstva
realizovana/izvor
finansijranja

Preporuke za
naredni period
sprovodenja




Preporuke za naredne faze sprovodenja strateSkog dokumenta NSRR 2025-2029 sa
AP 2025-2026.

e Jacanje institucionalnih kapaciteta za sprovodenje politike rodne ravnopravnosti SVA
MINISTARSTVA I DRUGI ORGANI DRZAVNE UPRAVE

e Izrada i usvajanje novog Zakona o rodnoj ravnopravnosti kojim ¢e biti uspostavljen
pravni osnov za formiranje nezavisnog nacionalnog mehanizma za rodnu ravnopravnosti.
MLIMP

e Novim Zakonom o rodnoj ravnopravnosti definisati ulogu i polozaj dosadasnjih
koordinatora za rodnu ravnopravnost u javnim institucijama. SVA MINISTARSTVA I
DRUGI ORGANI DRZAVNE UPRAVE

e Realizovati obuke na teme ostvarivanja rodne ravnopravnosti i rodno zasnovane
diskriminacije za najvisi rukovodni kadar u institucijama; MLIMP/UZLJR

e Zakonom definisati eksperte za rodnu ravnopravnosti koji ¢e biti sluzbenici/ce koji
posjeduju ekspertizu iz oblasti rodne ravnopravnosti MLIMP/ UZLJR

e Pravilnikom o unutra$njoj sistematizaciji u svim organima javne uprave uspostaviti
pozicije sluzbenika/ce za poslove rodne ravnopravnosti. SVA MINISTARSTVA 1
ORGANI DRZAVNE UPRAVE

e Formiranje tima unutar Uprave za statistiku za razvoj i promociju rodne statistike
MLIMP/ MONSTAT

e Novim Zakonom o rodnoj ravnopravnosti ojacati orodnjavanje svih javnih politika 1
budZzeta na nacionalnom i lokalnom nivou. MLIMP GSV MF

o Uvesti kontinuirane obuke za zaposlene u svim organima uprave koji su nosioci mjera iz
Strategije, sa akcentom na primjenu rodne analize, rodno odgovornog budZetiranja i
koris¢enja rodno desegregiranih podataka. SVA MINISTARSTVA I ORGANI
DRZAVNE UPRAVE

o Obezbijediti savremena softverska rjeSenja 1 IT podrsku za pracenje realizacije mjera i
izvjestavanje. NOSICI/PARTENRI BUDUCIH MJERA NSRR 2025-2029

e Potrebno je kreirati komunikacionu strategiju za promociju NSRR koja ukljucuje sve
kljucne aktere: javne institucije, civilni sektor, medije 1 lokalne zajednice. MIJMP/ORR





