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Godi5nii plan rada za2O23. godinu

1 UVOD

Nestaiice vode i prve restrikcile (7972. g.) na Crnogorskom primorju uticale su na

opredjeljenje tadaSnjih rukovodstava kako na driavnom tako ina nivou Sest primorskih
opitina( Herceg Novi, Kotor, Tivat, Budva, Bar i UlcinjJ i opstine Cetinje da donesu 1975.
godine mudru i hrabru odluku o potrebi izgradnje regionalnog vodovodnog sistema(u
daliem tekstu RVSI.

Trebalo je punih 35 godina da se stvore politidki, finansijski i organizaciono-tehnidki uslovi
za realizaciju ovog izuzetnog kompleksnog poduhvata i da nakon velikih traganja, uloZenog
ogromnog truda i sredstava 27. jula 2010. godine, potede ,,rijeka" regionalnog vodovodnog
sistema ka primorskim gradovima.

Te prve,,kapi" vode potekle, iz RVS znadile su dah novog Zivota, nove Sanse za bolji standard
stanovnika Crnogorskog primorja, za razvoj turizma i Crne Gore. U istoriju su po5le
restrikcije inestaSice vode, slike cistijerni igradana koji vodu u bidonima nose kuiama.
Op5ta je ocjena da RVS, zbog svog izuzetnog znataja, predstavlja okosnicu sadainjeg i

buduieg razvoja, ne samo Primorja ve6 iditave Crne Gore, pa se s pravom kaZe da je to
,,PROJEKAT KOJI ]E PROMIJENIO CRNU GORU'.

Generacije crnogorskih i jugoslovenskih strufnjaka, radnika, inZenjera, ekonomista,
donosioca odluka na lokalnom i drZavnom nivou i brojnih drugih pregaoca, su tokom
proteklih 47 godina utkali svoje znan.je i trud u realizaciju i uspjeSno funkcionisanje RVS

,,Crnogorsko primorje".

Koliko je bila sloZena i mukotrpna izgradnja RVS ni5ta manje izazovno i sloZeno je odrZivo
upravljanje ovim kompleksnim sistemom kao injegova dal.ia izgradnja.

D00 ,,Regionalni vodovod Crnogorsko primorje" Budva [u daljem tekstu: Regionalni
vodovod) koji upravlja RVS-om, tokom proteklih 47 godina od kada postoji ovo DruStvo [u
raznim organizacionim oblicima) i 12 godina od potetka rada RVS, odnosno od podetka
njegovog funkcionisanja, zahvaljuju6i strudnom, dobro organizovanom iodgovornom radu
svih zaposlenih, u kontinuitetu je bio na visini izuzetno odgovornih zadatka koje mu je
dru5tvo povjerilo, bilo da se radi o njegovoj daljoj uspje5noj gradnji, ili o uspje5nom
funkcionisanju RVS odnosno, obezbjedivanju u svakom trenutku nedostajuie kolitine vode
Crnogorskom primorju.

Naialost, zbog niza nametnutih problema i izazova, na koje Regionalni vodovod nije mogao
uticati, posebno ne u znatajnijoj mjeri, po prvi put je dovedeno u pitanje da li 6e se u
narednoj ljetnjoj sezoni u 2023. godini moii obezbijediti osnovna funkcija RVS, odnosno da li
6e iz RVS moii obezbijediti nedostaju6e kolitine vode Crnogorskom primorju.

4



Godi5nii plan rada 2a2023. godinu

Naime, zbog trenda pada izda5nosti vodoizvoriSta,,Bolje sestre", (sa 2300 l/s u 2005.9. na

265 l/s u 2021,.9.), na koji 1e Regionalni vodovod godinama upozoravao, po prvi put ne moZe
da garantuje da ie u sljedeioj l;etnjoj turistidko; sezonr, tj. u 2023. godini, zahvatiti dovoljne
koliEine vode koje se mogu distribuirati Crnogorskom primor;u, izuzev ugovorenih kolidina.

Regionalni vodovod je u saradnji sa strukom i naukom nastojao da utvrdi uzroke takvog
trenda pada izda5nosti izvoriSta. Uradeno je vi5e analiza i nautnih studija. Upravo su sve te
naudne analize pokazale da, pored evidentnih klimatskih promjena, direktan uticaj na trend
pada izda5nosti vodoizvoriSta ,,Bol.je Sestre" imaju radovi koji se izvode u koritu ina
obalama rijeke Mora6e, posebno u ll zoni za5tite vodoizvori5ta. To je pokazala i naudna
studija,,Monitoring, kontrola i za5tita vodoizvori5ta Bol.je Sestre" koju.je uradio ,,Geoprojekt"
DOO, koja je finansirana iz sredstava IPA INTERREG CBC IT-AL-MNE programa.

Istovremeno je, zbog niza odluka kako drZavnih organa tako isudskih organa dovedena u
pitanje likvidnost Regionalnog vodovoda i samim tim i uspjeino upravljanle RVS - om.

Od strane osnivada se zahtijeva da Regionalni vodovod njeguje razvojnu komponentu,
odnosno da preduzima neophodne mjere i aktivnosti u cilju nastavka izgradnje RVS,

odnosno realizaci.ji II i III faze njegove izgradnje.

Navedeni problemi, odnosno njihovo rjeSavanje umnogome ie opredjeljivati ukupne
aktivnosti Regionalnog vodovoda u narednoj 2023. godini, odnosno naii svoje stratelko
mjesto u ovom Planu rada za 2023. godinu.

Prvi i rekli bi smo osnovni zadatak ie stvoriti uslove za zaustavljanje daljeg trenda pada
izdaSnosti izvoriSta ,,Bolje Sestre", revitalizaciju izvoriSta i stvaranje preduslova za

obezbledivanje dodatnih koliiina vode realizacijom predloienih: hitnih, kratkorodnih i

dugorodnih mjera koje su predloZene nauinom studijom ,,Monitoring, kontrola izaBtita
izvoriSta Bolje sestre".

Regionalni vodovod 6e, kao uvijek do sada, preuzimati sve neophodne mjere iaktivnosti
kako bi funkcionisanje RVS bilo u tehnitko-tehnoloikom smislu besprekorno. Osnovni cilj je
zahvatiti sve raspoloZive kolidine vode iobezbijediti, nakon tretmana, njeno dopremanje do
potro5ada na Crnogorskom primor.ju.

NiSta manji zadatak, odnosno strate5ki pravac djelovanja Regionalnog vodovoda u 2023.
godini je obezbjeden.ie novih stabilnih izvora finansiranja u cilju obezbledenja svoje
likvidnosti-

Kao iu prethodnom periodu, nastaviie se sa aktivnostima na unaprjedenju odnosa sa

lokalnim vodovodnim preduzeiima na Crnogorskom primorju, a u cilju unaprjedenje uslova
za obezbjedenje urednog i kvalitetnog vodosnabdijevanja ovog podruija. U tom smislu je
prioritet sklapanje ugovora o kontinuirano.i isporuci vode za potrebe opltine Herceg Novi.
Druitvo 6e, kao iuvijek do sada, nastaviti sa pruZanjem ekspertske pomoii pri rje5avanju
problema u vodosnabdijevanju na lokalnom nivou.
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Nastavak izgradnje novog cjevovoda PK Prijevor - Lastva Grbaljska i podetak radova na

cjevovodu u trupu novog bulevara na potezu Lastva Grbaljska -Tivat, kao i nastavak
aktivnosti na izradi projektne dokumentacije za cjelokupnu lokalnu hidrotehnidku
infrastrukturu za naselja Veliki pijesak, Dobre Vode i Utjeha u Baru i Kruie u Ulcinju
umnogome 6e opredjeljivati rad Regionalnog vodovoda uZ0Z3. godini.

UnaprjeClivanje normativne djelatnosti i uskladivanje Statuta DruStva i drugih pravilnika i

akata u skladu za pozitivnim zakonskim propisima bi6e takode, jedan od primarnih zadataka
uZ0?3. godini.

Plan rada za 2023. godinu predstavlja prirodni slijed Plana rada za 2022. godinu. Kako je
najve6i dio planiranih aktivnosti realizovanu2022. godini, to 6e se nastaviti sa realizacijom
zapodetih aktivnosti koje su dugorodnog karaktera, kao i realizovati titav niz novih
aktivnosti koje su od strate5kog znadaja za dalje odrZivo funkcionisanje Regionalnog
vodovoda.

Plan rada Regionalnog vodovoda za 2023. godinu je optimistidan, ali i uslovan. Optimistidan
je, jer je u njega ugradeno sve ono Sto se mora i moZe realizovati, te pretpostavlja da 6e se

stvoriti svi preduslovi za njegovu realizaciju. Uslovan je, jer je uzrodno - posledidno vezan sa

aktivnostima svih relevantnih subjekata, prije svega onih koji su vezani za oblast vodnih
politika ali i driave gledano u cjelini. Reklo bi se da Plan rada Regionalnog vodovoda za

2023. godinu nije samo njegov Plan ve6 i drZave Crne Gore koja je njegov osnivad.
Realizacijom ovog Plana ne realizuju se samo planirane aktivnosti Regionalnog vodovoda,
ve6 razvojne aktivnosti turizma, svih lokalnih samouprava na Crnogorskom primorju, kao i

ostvarivanje BudZeta Crne Gore. Zato se slobodno moZe redi da od realizacije ovog Plana ne

zavisi samo dalje odrZivo funkcionisanje Regionalnog vodovoda, vet i dalji prosperitet
drLave Crne Gore, gledano u cjelini.

Zbog svega navedenog, alarmantnost i sloZenost situacije koja prijeti da ugrozi uredno
vodosnabdijevanje Crnogorskog primorja, a samim tim ugrozi turizam koji je strate5ka grana
privrede Crne Gore i pokretad njenog razvoja zahtijevaju punu mobilnost i odgovoran odnos
svih nadleZnih subjekata vezanih za oblast vodnih politika, kao i drZave Crne Gore. Kao Sto

su stvarani tokom izgradnje, moraju se iznova stvoriti politidki, finansijski i organizaciono-
tehniiki uslovi za prevazilaZenje nastalih problema i realizaciju predloZenih rjeSenja.

Regionalni vodovod 6e permanentno nastojati da da svoj maksimum, ali 6e pozivati na

mobilnost i odgovoran pristup svih subjekata, podev od osnivada, nadleZnih ministarstava,
organa i institucija kako na drZavnom nivou tako i na nivou lokalnih samouprava, tim prije
Sto Regionalni vodovod ne snosi niti moZe snositi odgovornost za nastalu situaciju.
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2. PLAN AKTIVNOSTI TNUUICXOC SEKTORA

2.1. Plan proizvodnie, distribuciie i isporuke vode

Osnovni zadatak Regionalnog vodovoda je obezbjedenje urednog vodosnabdijevanja opitina
Crnogorskog primorja visoko kvalitetnom, higijenski ispravnom vodom za pi6e, putem
isporuke svih potrebnih kolitina vode koje ne mogu da se obezbijede iz lokalnih izvoriSta.
Navedeno je osnova za izradu plana rada tehnidkog sektora, a kako bi se, kao i u prethodnom
periodu, ostvarili potrebni preduslovi za odrLivo vodosnabdijevanje ovog podrutja.

Isporuka vode lokalnim vodovodnim preduze6ima Budve, Tivta, Kotora, Bara, Ulcinja i

Herceg Novog te se obavljati u kontinuitetu tokom kalendarske godine u skladu sa

sklopljenim ugovorima o isporuci vode i 0p5tim uslovima isporuke vode koje je usvojila
Vlada Crne Gore [SI. list B4l20).

Natin proizvodnje idistribucije vode ie se odvijati shodno vet uspostavljenim reZimima
rada iusvojenim praksama. Upravljanje sistemom ie se, kao ido sada, odvijati, po pravilu,
pomoiu SCADA sistema automatskog upravljanja sa dvije upravljatke jedinice, jedne na
postrojenju ,,Bolje Sestre" i druge na pumpnoj stanici ,,Budva". Ovakav natin rada
omogu6ava maksimalnu kontrolu sigurnosti u vodosnabdijevanju, kao ispremnost da se u
najkra6em vremenu izaale u susret potrebama lokalnih vodovodnih preduze6a, isporukom
traZenih kolitina vode. Medutim, u sludalevima kada dode do privremene obustave rada
ovog sistema, najde56e usljed dugotrajnijeg nedostatka napajanja elektridnom energijom,
zaposleni u Tehnidkom sektoru imaju znanja i usvojene prakse za direktno [manuelno)
upravljanje sistemom.

U sklopu RVS su izgradena ukupno 22 distribuciona odvojaka, a do 2022. godine op5tinski
vodovodni sistemi na Crnogorskom primorju su bili tehnidki pripremljeni za preuzimanje
vode iz RVS-a sa samo 14 distribucionih odvojaka. Odvojak Kamenari su5tinski predstavlja
objekat za interno mjeren.ie protoka vode u okviru RVS jer lokalni vodovod u Herceg Novom
koristi cjevovod RVS za distribuci.ju vode, ali dok trale ovaj nadin rada koristi se kao
distribucioni odvojak. U prethodnom periodu, na zahtjev lokalnih vodovodnih preduzeia, su

izdati uslove za izgradnju viSe novih odvojka, a u cilju isporuke dodatnih koliiina vode na
podrudjima koja nemaju uredno vodosnabdijevanje. Mealutim, realizacija predmetnih
investicija je u potpunosti u djelokrugu podnosioca zahtjeva.

Takode, prilikom pripreme RVS za rad, posebna pai.nja te se i u 2023. godini dati iinjenici da
se ve6 duZi niz godina sprovodi nenajavljena i neugovorena povedana isporuka vode
op5tinama Tivat i Kotor u periodima kada dolazi do zaslanjenja vode iz lokalnih izvoriSta.
Kako se iu 2023. godini odekuje znatajna iskori56enost kapaciteta na sjevernom kraju RVS,

kojim se snabdijevaju opStine Budva, Tivat, Kotor i Herceg Novi (u viSe godina ido 100 %),

7



Godi5nji plan rada za2O23. godinu

to ie se intenzivirati aktivnosti na izgradnji joS jednog cjevovoda na dionici od Budve do
Tivta, posebno 2,2 km dugog segmenta od Prijevora do Lastve Grbaljske. Ovim ie se
djelimidno poveiati infrastrukturni kapacitet sistema na dionici od Budve do Tivta. fuZni
krak RVS u tehnidko-tehnolo5kom smislu, odnosno sa aspekta odrZivog funkcionisanja, u
proteklih 11 godina funkcionisao sa izuzetno malim stepenom iskori56enja. Naime, iako
trasa RVS prolazi kroz cijelu op5tinu Bar, od Kufina fgranica sa op5tinom Budva) do mjesta
Kunje [granica sa op5tinom Ulcinj), te da se krajnja tadka nalazi u urbanom jezgru Ulcinja, na

ovom dijelu Crnogorskog primorja postoji niz naselja bez vodovodne infrastrukture, a u toku
ljetnje sezone 2022. godine su na snazi bile restrikcije tak i u gradskom jezgru Ulcinja.

Kolidine vode za isporuku u 2023. godine se planiraju na osnovu statistiikih podataka iz
prethodnih godina, uz uzimanje u obzir ugovorene koliiine. Na stvarne kolidine koje 6e se

isporuditi mogu uticati i nepredviclene okolnosti, kako je to bilo 2020. godine za vrijeme
pandemije ili pak povremena zaslanjenja izvori5ta u Kotoru i Tivtu, ali se predmetne
situacije ne mogu sa dovoljnom izvjesno56u tretirati prilikom izrade godiSnjeg plana rada.
Odekivano je da 6e isporuka vode u toku 2023. godine biti na pribliZnom nivou iz 2022.
godine. Prilikom procjene je, osim gore navedenih faktora, podrazumijevano 6e se do ljetnje
2023. godine sprovesti hitne mjere kojim 6e se eliminisati posljedice pada izda5nosti
izvori5ta, odnosno obezbijediti zahvatanje dodatnih kolidina vode. U suprotnom se, ukoliko
se zadrZi dosada5nji trend pada izdaSnosti, moZe odekivati i do L80.000 m3 manja isporuka
vode u avgustu 2023. godine.

U okviru slede6ih tabela se nalaze:
r planirane kolidine vode za isporuku u toku 2023. godine
o isporudene kolidine vode u toku 2022. godine;
. ugovorene kolidine vode.
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mal )un ,ul ave sept okt dec
Ukupno

2023
oPSTINA ian feb mart apl

227,664 168,480 93,144 64,80U 66,960 I,265,.tz,d66,960 64,800 66,960 116,640 200,880TIVAT 66,960

207,500 214,000 214,000 207,000 54,000 52,000 54,000 1,265,00054,000 48,500 54,000 52,000 54,000KOTOR

77,760 107,136 272,160 669,600 803,520 479,520 80,352 64,800 2,416,2011BUDVA 66,960 60,480 66,960

54,000 52,000 201,000 255,000 104,000 54,000 52,000 54,000 1,034,OO0BAR 54,000 48,000 54,000 52,000

107,000 39,000 41,000 39,000 41,000 5'72,00041,000 3.J,000 41,000 39,000 67,000ULCINI 41,000 37,000

1,607,ta4 998,O00 323,096 272,600 242,920 6,952,5362A2,920 285,560 323,096 647 300UKUPNO 242,920 254,460
IIII

T abela 2.2: Ugovorene minimalne kolidine vode za 2023. godinu

oPSTTNA ian fcb april tun lul avg sept okt
Ukupno

2022

TIVAT 67,467 63,133 70,240 72,494 104,623 166,812 280,747 325,098 ta1,a59 13 5b7 68.000 1.574.95:t

KOTOR 54,340 44,? l6 54,120 s2,123 54,022 209,309 386,684 27 6,901 t8s 249 53 490 5 3.il00 1.77A.981

AUDVA 90,258 15,703 84,668 r05,830 135,357 283,911 693,069 682,111 492,951) 127.016 82.000 2.95:t.2 2 t

BAR 67,A2A 44,7 49 54,324 52,7ltj 56,144 93,126 310,881 776,735 109 97 5 t 16.824 60.ir00 t.:i93.l2:,

ULCINI 46,133 51,916 41,015 39,063 41,762 39,137 93,343 155,073 70,402 47.577 39.401 40.Ll0t) 694.616

H. NOVI 3l,30t) :17.:r09

UKUPNO 326,426 2AA,277 304,367 391,308 792,295 1,663,992 1,860,507 1,242,562 562.24O 1 .440.124

9

60,480

H. NOVt

1,352,480

ma,

350,964

245,429

3u2.tlut] 303.000

Tabela 2.3: Isporudena kolitina vode po opitinamauZ0Z2. godini do dana izrade Plana rada
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OPSTINA ian feb mart april mai iun lul avg sept okt nov dec
Ukupno

2023

TIVAT 67,000 63,000 67,000 90,000 90,000 150,000 250,000 320,000 200,000 140,000 8s,000 83,000 1,605,000

KOTOR 55,000 53,000 55,000 53,000 75,000 230,000 300,000 380,000 280,000 160,000 70,000 55,000 t,766,OOO

BUDVA 85,000 75,000 83,000 98,000 135,000 280,000 670,000 805,000 480,000 160,000 77,00tJ 85,000 3,033,000

BAR 62,O00 55,000 55,000 55,000 60,000 75,000 240,000 300,000 135,000 90,000 70,000 60,000 t,257,OOO

ULCINI 41,000 37,000 41,000 39,000 41,000 39,000 85,000 140,000 55,000 41,000 39,001) 41,000 639,000

H. NOVI

UKUPNO 310,000 283,000 301,000 335,000 401,000 774,OOO 1,545,000 1,945,000 1,150,O00 591,000 341,000 324,OOO 8,300,000

Tabela 2.4:Plan isporuke vode u 2023. godini
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2.2. Plan aktivnosti na odriavaniu sistema

Aktivnosti na odrZavanju RVS, 135 km dugog sistema koji se prostire na teritoriji 7 opStina
iu okviru kojeg se nalazi preko 400 ve6ih i manlih objekata, su zahtijevne i

podrazumijevaju neophodna specijalizovanja znan.ja iz vi5e oblasti (gradevina,
hidrogradevina, maSinstvo, .jaka struja, slaba struja, programiranje, rad sa opasnim
materijama -hlor isl.). Kako aktivnosti na popravci opreme ipak nijesu deste na nivou
godine, to 1e zapo5ljavanje i osposobljavanje kadrova za vr5enje popravki u svim
navedenim oblastima, te nabavka potrebne opreme, alata i sredstava za popravke
ocijenjeno kao neracionalno inepraktifno. Shodno navedenom, sistem odrZavanja RVS se

bazira na ugovorenim uslugama strudnih spoljnih saradnika, koji su angai,ovani
raspisivanjem odgovaraju6ih tendera za odriavan.je opreme iobjekata RVS. Strudni kadar
tehnitkog sektora Regionalnog vodovoda je za potrebe odrZavanja opreme iobjekata RVS

angaZovan na poslovima inicijalne defektaZe kvarova, organizacije radova na popravci,
kontroli kvaliteta izvedenih radova ipraienja radova, ali ina vr5enju manjih radova na
popravci, za koje nije potreban angaZman spoljnih saradnika.

U 2023. godini 6e se, kao i do sada, posebna paZnja posvetiti teku6em fplanskom) i

investicionom odrZavanju RVS, uz posebnu paZnju na blagovremeno interventno
odrZavanja usljed kvarova na sistemu. Svi nedostaci ikvarovi na RVS bi6e evidentirani
procedurom prijave kvara. U zavisnosti od sloZenosti, odnosno prioriteta angalovaie se

specijalizovane firme radi otklanjanja kvara. Nabavke potrebnih rezervnih djelova bi6e
predviclene Planom javnih nabavki za 2023 godinu. Takode, sredstva za odrZavanje 6e se

predvidjeti shodno planiranim prihodima za 2023. godinu.

2.2.1 T eku(,e o drZavanie

fedan od bitnih dinioca je pravilno odrZavanje, prije svega pravilnim sprovodenjem
preventivnog odrZavanja. Shodno uvedenoj praksi, sproveS6e se slede6e aktivnosti:

o Redovne aktivnosti na odrZavaniu hidro ma5inske i elektro opreme:
Periodiino odrZavanje pumpi kojim je predvidena kontrola i zamiena ulja, kontrola
akumulatorskih baterija, kontrola rada stanica katodnih zaStita, kontrola ventilacije
u elektro ormarima, kontrola iprafenje rada SCADA sistema, kontrola kvaliteta
isporudene energije i kontrola urednog snabdilevanja elektridnom energiiom vr5i6e
se 6e se od strane zaposlenih.

. Redovne aktivnosti na detekciii i sanaciii gubitaka vode. Kako je putem
pretpristupnih fondova izvr5ena nabavka specijalizovanog vozila i opreme za

detekciju i sanaciju tehnitkih gubitaka vode u sistemu, to su stvoreni uslovi za

pojaianu periodidnu kontrolu sistema. Predmetne aktivnosti su vei dale odretlene
rezultate i u 2027. godini, kojom prilikom su evidentirani manji kvarovi, tj.
procurivanja na cjevovodu i pripadajuiim ventilima, nakon tega s pristupilo
otklanianiu navedenih kvarova. U toku 2023. godine ie, upotrebom opreme za -
detekciju gubitaka i prethodno uspostavl.lenih praksi kontrole bilansa protoka,
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nastoiati zadriati gubici na sistemu na zavidno niskom nivou, pri demu ie se
poku5ati dodatno smanjiti.
Perioditno geodetsko osmatranie obiekata RVS, u okviru kojeg 6e se provjeriti
eventualno postojanie nedozvoljenih pomjeranja objekata. U prethodnom periodu je
uspostavljena ifiksirana georeferencirana mreZa ipostavljeni su reperi na objektima
rezervoara i hidrotehnidkom tunelu,,Sozina". Dosada5nja mjerenja su pokazala da su
svi praieni objekti u dobrom stanju ida nema nedozvoljenih pomjeranja. Predmetna
aktivnost je planirana za 2022. godinu, ali usljed nedostatka finansijskih sredstava.je
odloZena za 2023. godinu.
Periodiino iiSdenie vodozahvata izvori5ta Bolie Sestre. Za potrebe pripreme
ljetnie turistidke sezone 2023. godine je, shodno prethodno uvedenoj praksi,
planirano je di5ienje vodozahvata izvori5ta, uz angaZman firme specijalizovane za

podvodne radove. Planirane su aktivnosti: izmuljivanje dna vodozahvata izvoriSta sa

ispustom materi.jala u jezero na odgovaraju6oj udaljenosti, rudno diSienje spoljnih
zidova dva cjevovoda DN 800mm i usisnih korpi od podvodne biljne vegetacije i
naslaga, rudno tiSienje vertikalnih betonskih zidova od podvodne biljne vegetacile i
naslaga, ruino di56enje prelivnog praga i gumene brane od podvodne biljne
vegetacije i organskih naslaga, 6i56enje vodozahvata izvori(ta od nabujale podvodne
vegetacije.

2.2.2 Investiciono odrZavanie

U okviru investicionog odrZavanja 6e se izvriiti aktivnosti na zamjeni i unaprjedenju
dotrajale opreme, ali i opreme koju je neophodno periodidno zamijeniti shodno zakonskim
propisima. U tom smislu se izdvaja nabavka iugradnja mjerne opreme. Naime, u toku 2023.
godine je neophodno izvr5iti zamjenu 7 mjernih uredaja putem kojih se vrSi isporuka vode,
a za koje 6e iste6i period validnosti kalibracije. Zakonska obaveza propisuje da se mjerati
protoka putem kojih se vrsi mjerenje isporudene kolitine vode potroSatima moraju
baZdariti ili zamijeniti nakon 5 godina eksploatacije.

2.2.3 lnterventno odrZavanie

U toku 2023. godine ie se nastaviti sa redovnim i aZurnim aktivnostima na popravci
kvarova koji 6e se eventualno pojaviti usljed eksploatacije opreme, pri temu 6e se, shodno

standardizovanom upravljatkom praksom u Regionalnom vodovodu, voditi adekvatna
gradacija registrovanih kvarova po znadaju ihitnosti. Naivedi intenzitet aktivnosti se

odekuje u prvoj polovini godine, kako bi se sistem adekvatno pripremio za l,etnju turistidku
sezonu. Tokom Ijetnje turistiike sezone je znadaino smanjena mogufnost ve6ih zahvata na

popravci opreme, usljed nemogu6nosti obustave isporuke vode iznadajnog poveianja
aktivnosti na pra6enju rada sistema, te je samim tim izuzetno znadajno kroz blagovremeno
interventno odrZavanje izvrsiti adekvatnu pripremu sistema za Iietnji period.

2.2.4 Asset managment (Upravlianie imovinom)

12



GodiSnii plan rada 2a2023. godinu

Regionalni vodovod je, u okviru saradnje sa Medunarodnom asocijacijom vodovodnih
preduze6a dunavskog sliva flAWDJ, obezbijedio podr5ku za koriSienje programskog paketa
EDAMS Integrated Asset Management. Usl.ied odliva osposobljenih kadrova u toku 2022.
godine nisu sprovedene znatajne aktivnosti, a slitan problem se odekuje i u 2023. godini. U

okviru novousvojene organizacije isistematizacije preduze6a je prepoznata potreba za

kadrovskim ojadanjem tehnitkog sektora za ovu aktivnosti, pa je formirana posebna
organizaciona cjelina koja ie se izmedu ostalog baviti ovim aktivnostima. Nakon
stabilizacije finansijske situacije ie se posvetiti painja obezbjedenju i osposobljavanju
neophodnih kadrova, te unapriedenju ve6 uspostavljenog sistema upravljanja resursima
preduzeta.

2.3. Plan miera energetske efikasnosti-konkretniie

Kontrola kvaliteta isporutene energije i optimizacija potrolnje elektridne energije
predstavlja jednu od mjera energetske efikasnosti. U 2023. godini se oteku.le stabilno
napajanje objekata RVS u granicama koje su predvidene zakonom o energetici. RVS je u

prethodnom periodu opremljen savremenim tehnidkim rje5enjima, koja u osnovi imaju
za cilj produZenje roka trajanja opreme, ali znadajnu ulogu postizanju energetske
efikasnosti. U prvom redu se radi o uredajima za meko pu5tanje u rad i zaustavljanje
pumpnih agregata [softstarteri) ikompenzatorima reaktivne energije. Procjenjuje se da
se na ovaj nadin postiglo smanjenje do 25 0/o po osnovu troikova elektritne energije,
posebno u dijelu troSkova koji se odnose na reaktivnu ivr5nu energi;u. Za potrebe
smanjenja troskova elektridne energije de se nastaviti sa zapodetim razgovorima sa EPCG

po pitanju izgradnje solarnih elektrana na objektima RVS, a shodno Studiji izvodljivosti
koja je pripremljena 2019. godine. Takode, predmetni proiekti de se kandidovati i u okviru
IPA fondova ukoliko se ukaZe prilika.

2.4. Plan sprovodenia kontrole kvaliteta vode

Kontrola kvaliteta vode koja se distribuira iz RVS predstavlja veoma vaZan aspekt u

svakodnevnom radu. Regionalni vodovod ima uspostavlienu internu laboratoriju za

ispitivanje fizitko - hemijskih osobina vode za pi6e, a pored toga shodno zakonsko.l
obavezi, voda se kontroliSe iod strane ovla5tene, akreditovane laboratorije za ispitivanje
vode za pi6e. U internoj laboratoriji svakodnevno se prati kvalitet sirove (kaptaZne vode)
i kvalitet vode nakon prvog tretmana, UV dezinfekcije. Shodno usvolenom planu
uzorkovanja, vr5i se i ispitivanie uzoraka iz mrei,e, odnosno sa razliiitih taiaka u sistemu,
propisanom dinamikom. Dinamika kontrole zavisi od kolidine vode koja se isporuduje, dok
se u internoi laboratori.ji radi mnogo ve6i broj analiza od zakonom propisanih normi,
oiekuje se da ie se tokom 2023. godine nivo uzorkovan.ja ianaliziranja biti slidan onom iz

2022. godine. Usluge eksternog ispitivanja kvaliteta vode iz RVS tokom 2023. godine 6e,

kao iu prethodnom periodu, biti povjerene instituciji koja bude zadovoljila zahtjeve
definisane zakonom, kroz otvoreni postupak javne nabavke za ovu vrstu usluga.



Godi5nji plan rada za2O23. godinu

Shodno planovima za sprovodenje hitnih mjera za obezbjedenje dodatnih kolidina vode,
nastavi6e se sa periodidnim analizama vode u neposrednoj blizini izvori5ta, a za potrebe
prikupljanja neophodne dokumentacione osnove za ugradnju postrojenja za pretiSiavanje
vode za pi6e. Slijedi tabelarni prikaz broja analiziranih uzoraka u prethodnom periodu sa

planiranim bro.jem u 2023. godini:

20 21. godina 2022, god,ina 2023. godina

lnte rna laborato rija 1011 997 100 0

Eksterna laboratorija 536 4t4 500

2.5. Plan aktivnosti na zastiti izvoriSta ,,Bolie Sestre"

Planom rada za 2022. godinu ;e predviden nastavak opseinih aktivnosti na zaStiti izvori5ta
Bolje Sestre. U okviru IPA programa je projektovana i izgradena mreia monitoring stanica
podzemnih i povr5inskih voda u II zoni sanitarne za5trte izvori5ta. U toku 2023 . godine 6e

se prevashodno prikupljati podaci koji su od nemjerljivog znadaja za vr5enje analiza i dalju
razradu rje5enja koja su predloZena u okviru tehno-ekonomskih ihidro geolo5kih studija
koje su izradene u toku 2021. i 2022. godine. Takoile, planirano je podno5enje zaht.ieva
nadleZnom organu za utvrdivanje novih granica zona sanitarne za5tite izvori5ta, shodno
elaboratu koji je pripremljen u 2022. godini. U tom smislu ie se podnijeti predlozi da se

nove granice ucrtaju u plansku dokumentaciju, a u cilju sprjetavan.ia izdavan)a dozvola za

izgradnju objekata koji svojim radom mogu uticati na kvalitet vode izvoriSta Bolje Sestre.

2.6.Plan sprovodenia sistema kvaliteta

Regionalni vodovod je u prethodnom periodu prepoznao znadai uvotlenja i implementacije
standarda kvaliteta u po.jedinim oblastima poslovanja. Uvedeni su i sertifikovani HACCP

[sistem bezbjednosti hrane] ilS0 14001 (Sistem upravl;anja zaititom Zivotne sredine).

Radi obezbjeden.ia sto kvalitetnijeg proizvoda - vode za pi6e, u skladu sa zakonskim aktima,
2 017. godine je sertifikovan vei implementirani HACCP sistem u poslovanje Dru5wa, dok je
resertifikaci.ia izvrsena u drugoj polovini 2021. godine. U okviru programa uvodenja
sistema preventivne zastite naSeg kra.jnjeg proizvoda - vode za pi6e shodno godiSnjem
Planu obuke, bi6e idalje odrZavane interne obuke za zaposlene u firmi, a teZide se i
pohadanju eksterno organizovanih obuka za ilanove HACCP tima. Tokom internih obuka i
dal.ie 6e akcenat biti na podizanju svijesti i savjesti zaposlenih o znaiaju odrZavan;a i

unaprjedivanja lidne higi.jene, higijene radnog prostora iobjekata, sve sa krajnjim ciljem
prevencije unakrsne kontaminacije krajnjeg proizvoda. Zaposleni 6e ponovo biti upoznati
sa svojim odgovornostima u svijetlu HACCP-a ibi6e im ponovljena obuka koja se tiie
kvalitetnog popunjavanja novih i starih zapisa.

Regionalni vodovod je u toku poslovanja uvijek bio prepoznat kao DruStvo koie vodi ratuna
o druitveno odgovornom poslovanju. fedan od aspekata dru5tveno odgovornog poslovanja
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je svakako i odnos prema Zivotnoj sredini, uskladivanje rada sa zahtjevima koji
podrazumijevaju dodatnu brigu o Zivotnoj sredini i uslovima sredine u kojima se obavljaju
svakodnevni procesi rada. Uvodenjem ISO 14001 standarda, koji se iskljudivo odnosi na

za5titu Zivotne sredine, postiZe se smanjenje eventualnih negativnih ufinaka na Zivotnu
sredinu, smanjenje rizika od ekolo5kih katastrofa, poveianje sposobnosti brze i efikasne
intervencije, poboljSani ugled i stvaranje povjerenja kod dru5tvene zajednice.

S obzirom na to da je Crna Gora potpisnica Bazelske konvencije o kontroli prekograniinog
kretanja opasnih otpada i njihovom odlaganju, ponudad je ugovorom obavezan da dostavlja
potvrde o uni5tenju otpada. Takode, elektronski i elektridni otpad, koji ima karakter
opasnog otpada i prema Zakonu o upravljanju otpadom, ne moZe se mije5ati sa drugim
vrstama otpada, te 6e se i u2023. godini nastaviti sa postupanjem u skladu sa zakonom.

2.7 Planza5tite i zdravlia na radu

Regionalni vodovod u kontinuitetu sprovodi: aktivnosti na za5titi zdravlja, osposobljavanje
i obuke zaposlenih itd. U skladu sa zakonskim propisima, obezbijedide se kolektivno
osiguranje svih zaposlenih od povreda na radu, ispitivanje uslova radne sredine,
osposobljavanje zaposlenih za bezbjedan rad, periodidni zdravstveni pregledi, izmjene i

dopune akta o procjeni rizika, obuke u pruZanju prve pomodi, osposobljavanje zaposlenih
za protivpoZarne aktivnosti, dodatna izrada planova evakuacije za sve objekte sa

ljudstvom, podsticanje udenja i usvajanje novih znanja i vje5tina. Takode, sprove56e se i
tehnidko-zaStitne mjere, organizovanjem periodiinih pregleda i ispitivanja Iiftova,
sredstava za rad, dizalica, elektridnih, gromobranskih i drugih instalacija, kao i ispitivanje
sudova pod pritiskom i cijevne veze. Izvr5i6e se obilazak svih objekata RVS, pregled
pristupadnosti, mjera zaStite zaposlenog od mogu6eg pada i okliznu6a, udara struje, stanja
metalnih konstrukcija, poklopaca Sahtova i preporuke za otklanjanje mogudih potencijalnih
rizika.
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3. PLAN AKTMOSTI FINANSIJSKOG SEKTORA

Finansijski plan poslovanja za 2023. godinu uraden je na bazi finansijskih parametara
iz 2022. godine, na osnovu poslovnih pokazatelja i postignutih rezultata prethodnih
godina. Takode, uzete su u obzir i planirane investicione aktivnosti Regionalnog vodovoda
i aktivnosti na planu tekuieg i investicionog odrZavanja RVS.

Prihodi od isporuke vode su planirani u odnosu na plan isporuke vode za 2023.godinu
shodno Tabeli 2.4. jer je praksa pokazala da lokalni vodovodi preuzimaju ve6e kolidine od
minimalno ugovorenih kolidina vode. Prihodi od naplate posebne naknade na investicije,
koja se obradunava i napladuje shodno zakonu o regionalnom vodosnabdijevanju
Crnogorskog primorja, su planirani na osnovu prosjedne vrijednosti prihoda po osnovu
posebne naknade u prethodnim godinama, Regionalni vodovod se, pored problema u

planiranju vezanog za nepredvidivost hidrolo5kog stanja u narednoj godini koje u velikoj
mjeri utide na kolidine vode koje 6e biti isporudene, i dalje susre6e sa nerealnim
planiranjem ViK-ova koje se zasniva na minimalnim kolidinama vode koje 6e preuzeti, iako
se iz statistidke podloge u posljednjih osam godina jasno pokazuje da ie ViK-ovi i u 2023.
godini najvjerovatnije preuzeti ve6e kolitine vode od onih koje su precizirane u ugovorima.
Posebno je oteZano planiranje nepredvidivim zaslanjenjem lokalnih izvora u Kotoru i Tivtu,
koje se povremeno deiava i zbog kojeg dolazi do znatajno ve6e isporuke vode iz RVS.

Takoile, u prethodnom periodu je vi5e puta najavljivano pove6anje potraZnje vode usljed
aktiviranja ve6 izgradenih ili novih odvojaka, a za potrebe vodosnabdijevanja naselja sa

problemima u vodosnabdijevanju, ali te najave nisu ostvarene. Na procjenu prihoda od
posebne naknade u odnosu na prethodne godine posebno utiie zakonsko rje5enje, koje je

stupilo na snagu 1. januara 2018. godine, kojim se ukida u cjelosti obaveza pladanja
naknade za hotele sa 5* ismanjuje za50o/o za hotele sa 4*. U tom smislu, prihodi po ovom
osnovu planiraju se na neznatno manjem nivou kao u 2022. godini. Ute56e prihoda od
posebne naknade u planiranom ukupnom prihodu iznosi cca 48 o/o.

3.1. Prihodi

3.1.1. Prihodi od isporuke vode

Planirani prihodi po osnovu isporuke vode kvantifikovani su na osnovu statistidkih
podataka iz prethodnih godina, a koji jasno ukazuju da se isporuiuje znatajno ve6a
kolidina vode od minimalno ugovorene. Ude56e prihoda od isporuke vode u planiranom
ukupnom prihodu iznosi ccaSlo/o.
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Opis
Ostvareni prihodi Prociena ostvarenja

Plan za 2O23.g.
Index

2O2l.g. 2022.g. (4/3)
1 2 3 5

DOO "Vodovod i

kanalizacija" Budva
1.2t9.34t,00 1.092.661,00 t.t22.21.0,00 1.02,7

DOO "Vodovod i
kanalizacija"Kotor

653.246,00 658.224,00 653.420,00 99,27

DOO "Vodovod i
kanalizacija" Tivat

564.141,00 584.2t2,00 593.850,00 101,6

D0O "Vodovod i
kanalizacija" Bar

474.836,00 515.455,00 465.090,00 90,23

JP,,Vodovod i
kanalizacija" Ulcinj

232.798,00 258.487,00 236.430,00 91.,47

DOO "Vodovod i

kanalizacija" Herceg
Novi

0 60.305,00 0,00 0

Ukupno: 3.144.362,0O 3.169.347,00 3.071.004,00 96,9

Tabela 3.1: Planirani prihodi od isporuke vode z,a2023 godinu

*Napomena: DOO ,,Vodovod i kanalizacija Herceg Novi" nije preuzimalo vodu u oktobru i
novembru T\Z?.godine, shodno Ugovoru o isporuci vode, ve6 je za te mjesece shodno il.4
Ugovora, obradunata naknada Stete u vidu izmakle dobiti kao razlika izmeClu ugovorene
mjesedne minimalne koliiine vode i preuzete kolidine vode za te mjesece.

Fakturisanje za isporudene kolitine vode vr5i se po Odluci Vlade Crne Gore iz 20L6.
godine po sljedeiim cijenama:0,37€fm3 za isporuku vode koja se vr5i kontinuirano, tj.
bez prekida u toku cijele godine, 0,52 €/m3 za periodiinu isporuku vode koja se vr5i
neprekidno najmanje Sest mjeseci u toku kalendarske godine i 0,74€/m3 za periodiinu
isporuku vode koja se vr5i neprekidno u periodu kradem od Sest mjeseci, ali ne i kra6em
od tri mjeseca.

3.1.2. Prihodi od posebne naknade na investiciie za izgradniu obiekata na teritoriii
op5tina Crnogorskog primoria

Prihodi po osnovu posebne naknade na investiclje za izgradnju objekata na teritoriji
op3tina Crnogorskog primorja su do 2022. godine predstavljali oko cca 4Bo/o ukupnih

t7
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prihoda Dru5tva, prevashodno zavise od spoljnih faktora, tj. faktora koji su pod
minimalnim uticajem Regionalnog vodovoda.

Izmjene zakonske regulative u dijelu ukidanja prihoda od naknade za hotele sa pet i vi5e
zvjezdica, kao i smanjenja nakn ade za hotele sa 4 zvjezdice na 50%, od stupanja na snagu
2018. godine, uticale na oslobaClanje od obaveze plaianja naknade za iznos od oko 5,2

miliona eura.

Kako je to gore navedeno, kao jedan od spoljnih faktora koji znaiajno mogu uticati na

obim obraduna naknade je, ve6 pomenuti, zakonodavni okvir. Na osnovu Zakona o

planiranju prostora i izgradnji objekata je sproveden postupak legalizacija neformalnih
objekata. Treba napomenuti da je, shodno Zakonu, predvideno da investitori neformalnih
objekata imaju rok od 10 do 20 godina za uplatu svojih obaveza prema lokalnim
samoupravama tj. driavi, dok ie se prema Regionalnom vodovodu pladanje vr5iti u 36
mjesednih rata. Medutim, u toku2022. godine nije bilo znatajnih prihoda po ovom osnovu,
jer je procedura kod nadleZnih organa zalegalizaciju trajala veoma dugo usljed znadajnog
broja zahtjeva [cca 50.000). Takode, veii dio objekata se nalazi van zahvata planske
dokumentacije, pa 6e se sa legalizacijom istih saiekati do dono5enja Plana regulacije, tije
je dono5enje predvideno trigodine nakon usvajanja Zakona o planiranju.

Vai,no je napomenuti da je Dru5tvo ponovilo inicijativu resornom Ministarstvu ekologije,
prostornog planiranja i urbanizma, u vezi podno5enja amandmana na Zakon o

regionalnom vodosnabdijevanju u smislu da, objekti hotelskog smjeStaja, bez obzira na
kategorizaciju, ne treba da budu izuzeti od pla6anja posebne naknade, te je po
predmetnom pitanju ve6 upudena inicijativa.

Svi ovi faktori zajedno, ipak upu6uju na dinjenicu da se u 2023. godini moZe oiekivati
prihod po osnovu naknade na investicije na Crnogorskom primorju u iznosu od2.877.850
eura, ukljuduju6i i prihode od posebne naknade po osnovu legalizacije objekata, jer u
trenutku izrade ovog plana nema jasnih pokazatelja o odekivanom broju objekata na
teritoriji Crnogorskog primorja koji 6e biti legalizovani.

Ostvareni i planirani prihodi od posebne naknade na investicije dati su u narednoj tabeli:

OPSTINE
Ostvareno

3t.12.202L.
god (eura)

Prociena
oswarenia za

2O22.god (eura)

Plan za
2023.god,.

(eura)

Tivat 677.1,47,00 570.000,00 623.574,00

Kotor 171.572,00 245.000,00 208.286,00

Herceg
Novi

278.t1.2,00 470.000,00 374.056,00

Budva 1.029.681,00 555.000,00 792.340,50

Bar 355.094,00 765.000,00 560.047,00

Ulcinj 269.093,00 370.000,00 3L9.546,50

Ukupno: 2.780.699,0O 2.975.000,00 2.877.850,OO
Tabela 3.2: Ostvareni i planirani prihodi od posebne naknade
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2. Rashodi

Plan rashoda bazira se na procjeni troSkova koji ie biti ostvareni u 2022. godini,
planiranim programskim aktivnostima, kao i realno oiekivanim troikovima
neophodnim za poslovanje Regionalnog vodovoda. Uie56e pojedinadnih tro5kova u

ukupnim rashodima u Finansijskom planu dato je i u poredenju sa procjenom u 2022.
godini i kroz procentualno ude5ie pojedinadnih tro5kova u ukupnim rashodima u 2023.
godini.

U strukturi trolkova najveia stavka se odnosi na troskove amortizacije i troskove
rezervisanja koji tine 35 % ukupnih planiranih tro5kova, zatim sliiede tro5kovi zarada,
naknada iostalih liinih primanja koji u ukupno planiranim rashodima za 2023. udestvuju
sa Z4o/o.

Zbog pove6anog obima planirane isporuke vode u 2023. godini u odnosu na procjenu
ostvarenja fiziikog obima isporuke vode u 2022. godini, tro5kovi naknade za kori56enje
voda planirani su na vedi iznos u odnosu na procjenu ostvarenja u 2022. godini i,

sljedstveno tome, nose i ve6e ude56e u ukupnim rashodima.

U grupi finansijskih rashoda za 2023. godinu obuhva6eni su tro5kovi kamata koje je
Regionalni vodovod u obavezi da plati po osnovu pet dugorodnih kredita i to: dva kredita
dobijena od Evropske banke za obnovu i razvoj, Svjetske banke, Erste banke i klupskog
kredita Erste banke i Prve banke Crne Gore, kao i planiranog kreditnog zaduZenia, kod
Universal Capital banke.

Svi ostali indikatori jasno ukazuju da se u 2023.godini planira uobitajen obim aktivnosti
na odriavanju sistema, dodatnoj obuci istrutnom usavr5avanju kadrova, intenzivniiim
aktivnostima na bendmarkingu i uvodenju vi5ih standarda poslovanja, kao i snaZnijem
promotivnom nastupu i jadanju intenziteta aktivnosti u odnosima sa javnoSiu.

3.3. Kreditne obaveze

Kako.je poznato, izgradnja RVS je finansirana sredstvima iz doma6ih izvora, ali i kredita
medunarodnih finansijskih institucija.

Regionalni vodovod je za potrebe izgradnje RVS kreditno zadu?eno u ukupnom iznosu
od oko 36,4 miliona eura glavnice za koje je garanciju izdala Vlada Crne Gore (navedeni
iznos varira u odnosu na valutna kretania].

Struktura obaveza po izvorima kreditiranja [glavnica) u toku 2023 godine daje se u
narednom tabelarnom pregledu:
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R.B. Opis
Glavnica

24.02.2023
(eura)

Glavnica
15.04.2023

Glavnica
30.04.2023

Glavnica
30.07.2023-
30.11.2023

Glavnica
24.08.2023

(eura)

Glavnica
ts.10.2023

[eura)

Glavnica
3t.to.zo23

(eura)

Glavnica svakog
09-tog u

miesecu potev
od 09.01.do
09.12.2023(eura) (eura)

1

Evropska
banka za

obnovu i
razvoj

4t6.666,00

2
Svjetska
banka

350,000.00 3 50,000.00

3 Erste banka 1.47.085,79 14t.085,79

4

Erste
banka&Prva
banka Crne

Gore

959.065,10

5

Evropska
banka za

obnovu i
razvo)
50612

120.000,00 120.000,00

*6 Universal
capital Bank

1.000.000,00

Ukupno: 535.666,00 0,00 t4t.o8s,79 1.000.000,00 120.000,00 0,00 141.oas,79 959.065,10

Tabela 3.3: Obaveze po osnovu otplate glavnice u2023. godini

*Planirano je kreditno zaduZenje u 2023.godini za pobolj5anje tekude likvidnosti kod
Universal Capital Banke.

Regionalni vodovod 6e zakljuino sa2022. godinom platiti iz sopstvenih sredstava, iznos od
38.115.5L9,36 eura po osnovu obaveza po navedenim kreditima, Sto ie po godinama dato u
tabeli koja slijedi:

Godina
Iznos otpladenih kreditnih obaveza

[eur)
20Lt 1.490.004,60

2012 1.925.598,13

20t3 2.777.450,25

2014 2.713.884,99

201.5 2.854.796,53

201.6 2.754.488,76

201.7 2.085.663,49

20rB 6.879.350,39

2019 3.297.580,2L

2020 3.008.094,92

2021. 4.949.560,96

2022 3.387.71.0,98

UKUPNO 38.124.184,21
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Tabela 3.4:lzmirene obaveze po osnovu kredita zakljudno sa2022.godinom

U narednoj tabeli prikazan je iznos kreditnih zaduienja koja su uplaiena od strane
M inistarstva finansija.

R.br. Kreditor Ukupno pla6eno €

1 EBRD 501.000,00

2 Svjetska banka 7 4t.572,86

Ukupno: L.242.572,86

3.4. Proiekciie finansiiskih parametara za 2O23. godinu

3.4.1 Prociena prihoda iz teku6eg poslovaniaZ0?Z.godina i proiekciia zaZoZ3.godinu

KLlrsA/RB ELEMENTI
Prociena

ostvarenia
2022.9. (€)

Planirano
za2O23.g.

(€)

Index
2023/2022

%o uie56a
u

ukupnim
prihodima

I PRTHODT (6) 6.172.347,OO 5.978.854,00 96,87

1
POSLOVNI PRIHODI
(60) 6.1+4.347,00 5.948.854,00 96,82 0,99

t.t
Prihodi od prodaje
robe na domaiem
trZiStu (prodaja vode )

3.t69.347,00 3.071.004,00 96,90 0,51

Prihodi od subvencija,
dotacija [prihodi od
naknade za investicije)

2.975.000,00 2.877.850,00 96,73 0,48

2. Finansijski prihodi 20.000,00 20.000,00 100,00 0,00

3. Ostaliprihodi 8.000,00 10.000,00 125,00 0,00

ObrazloZenj e planiranih prihoda:

1.L. S obzirom na vi5egodi5nje iskustvo sa isporukom veie kolitine vode u odnosu na

ugovorenu, odluieno je da se prihodi po ovom osnovu planiraju na osnovu plana isporuke
vode za 20Z3.godinu, jer je praksa pokazala da lokalni vodovodi preuzimaju veie kolitine
od minimalno ugovorenih kolidina vode Prihodi od isporuke vode udestvuju 51%o u

ukupnim prihodima Dru5tva.

1.2 Prihodi od subvencija, dotacija [prihodi od naknade za investicije ) ukljuduju6i i
prihode od posebne naknade po osnovu legalizacije objekata. U ukupnim prihodima,
planirani prihodi po ovom osnovu uiestvuju 48%.
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2. Planirani finansijski prihodi se pojavljuju prilikom evidentiranja kredita sa Svjetskom
Bankom -Medunarodnim UdruZenjem za razvoj IDA koji se vodi u valuti specijalna prava
vuienja ISDR), shodno MRS.

3. U ostale prihode planirani su prihodi od donacija IPA fondova i donacija EBRD.

3.4.2Prociena rashoda iz tekudeg poslovania?O?Z.godina i proiekciia za 2023.godinu

Klasa

/RB
ELEMENTI

Prociena
ostvarenia
2022.9. (€)

Planirano za
2o23.g. (€)

Index
2023/2022

o/o ufeida
u

ukupnim
rashodima

II RASHODT [s) 6.133.109,00 5.949.044,00 97,OO

1 POSLOVNI RASHODI 5.002.263,00 4.884.044,00 97,64 0,82

TROSKOVT(5 1., 52, 53, 54,
ss)

0,00

1.1
Tro5kovi elektridne
energiie

680.000,00 687.000,00 101,03 0,1.2

t.z Tro5kovi goriva, ulja i
maziva

26.000,00 27.000,00 103,85 0,00

1.3

TroSkovi nabavke hlora
(baZdarenje boca za hlor),
servis hlorne stanice na

R. Durmani i nabavka
laboratorijske opreme,
nabavka kaustidne sode i
servis laboratorijske
opreme

16.000,00 20.000,00 125,00 0,00

t.4 TroSkovi kancelarijskog
materijala

7.100,00 7.300,00 1o2,82 0,00

1.5

TroSkovi nabavke alata
(ruini, elektritni,
vodinstalaterski itd) i

HTZ oprema

3.342,00 5.000,00 149,61 0,00

1..6

TroSkovi odrZavanja
radunara i odrZavanje
fotokopira

6.000,00 9.600,00 160,00 0,00

t.7

Tro5kovi odrZavanja,
servisa i registracije i
osiguranja pumifkih
vozila

23.000,00 23.000,00 100,00 0,00

1.8

Tro5kovi odrZavanja
hidro-ma5inske i elektro
opreme, lifta, sistema
klimatizacije, PP aparata,
interventno odrZavanje i
usluge DDD

127.000,00 1.09.944,00 86,57 0,02

1.9
Tro5kovi poitanskih
usluga

2.500,00 2.600,00 104,00 0,00
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Klasa ELEMENTI Procjena Planirano za Index o/o ute5da

1.10
Tro5kovi diStenja i
mjerenja izdaSnosti
izvoriSta

20.000,00 24.000,00 120,00 0,00

1.1 1

TroSkovi usluga
ispitivanja kvaliteta vode

/ laboratorijske analize
30.900,00 3 2.000,00 103,56 0,01

t.t2

TroSkovi transportnih
usluga (avio karte),
usluga putni6kih agencija,
hotelskog smjeStaja,
restoranske usluge

17.000,00 19.000,00 1^l,-,76 0,00

1.13

TroSkovi ekspertskih
usluga: ispitivanje uslova
radne sredine, uknjiZba
imovine, uvodenje
standarda poslovanja,
zdravstveni pregled
zaposlenih, procjena
imovine, geodetsko
snimanje, advokatske,
prevodilaike i dr.

43.500,00 46.500,00 106,90 0,01

t.t4 TroSkovi revizije
finansijskih iskaza

1 1.500,00 11.500,00 100,00 0,00

1.15

TroSkovi nabavke dnevne
Stampe, usluge
marketinga i snimanje i
distribucija video i foto
priloga, izrada reklamnog
materiiala

10,000,00 23.000,00 230,00 0,00

1.16
Tro5kovi fiksne i mobilne
telefonije, odrZavanje
softverskih paketa

12.000,00 13.000,00 108,33 0,00

t.17 Tro5kovi naknade za
kori56enje voda

162.000,00 145.000,00 89,51 0,02

1.18
Tro5kovi bankarskih
provizija

6.000,00 7.000,00 116,67 0,00

1..1.9
TroSkovi za rjeSavanje
stambenih potreba

0,00 0,00 0,00 0,00

r.20 TroSkovi stipendija 3.22t,00 3.300,00 LOZ,45 0,00

1..21.

Tro5kovi kolektivnog
osiguranja zaposlenih
(obavezno i DZO)

6.000,00 6.100,00 101,67 0,00

1..22

TroSkovi druSweno
odgovornog poslovanja

ISponzorstva, donacije,
pomodi itd.)

10.000,00 10.000,00 100,00 0,00

7.23
Tro5kovi amortizacije i
tro5kovi rezervisanja

2.180.000,00 2.060.000,00 94,5O 0,35

1..24

Tro5kovi zarada sa
porezima i doprinosima i
druga liina primanja

1.450.000,00 1.450.000,00 100,00 0,24
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Klasa ELEMENTI Prociena Planirano za Index o/o ute5da

t.25
TroSkovi naknada
Odboru direktora i

Revizorskom odboru
38.200,00 38.200,00 100,00 0,01

r.26
Troikovi agencije za

zapo5ljavanje i Ugovori o

djelu
25.000,00 28.000,00 ltz,oo 0,00

1.27 TroSkovi zakupa 16.000,00 16.000,00 100,00 0,00

t.2B Ostali trolkovi 70.000,00 60.000,00 85,71 0,01

2
FINANSIJSKI
RASHODI[56)

830.000,00 75S.000,00 90,96 0,13

2.1 Tro5kovi kamata 430.000,00 405.000,00 94,19 o,o7

2.2 Ostali fi nansijski rashodi 400.000,00 350.000,00 87,50 0,06

3
ODLOZENI PORESKI
RASHODI

300.846,00 310.000,00 103,04 0,05

III NETO REZULTAT (99) 39.238,00 29.810,00

ObrazloZenj e planiranih rashoda

1.1 Usljed rasta cijene struje na svjetskim berzama po megavatsatu [MWh), i po najavama

CEDIS-a do6i 6e do pove6anja cijena, pa se i shodno tome planiran tro5ak elektriine
energije.
1.2 Tro5kovi goriva, ulja i maziva planirani su na neznatno ve6em nivou u odnosu na

realizaciju pomenutih tro5kova u 2022.godini.
1.3 U planirani iznos ukljudeni su tro5kovi za nabavku hlora, troSkovi za servis hlorne
stanice [pomenuti servis nije raden u toku 2022.godine usljed nedostatka finansijskih
sredstava), tro5kovi za nabavku laboratorijske opreme. VaZno je napomenuti da se ugovori
zakljuduju na period od 12 mjeseci, te da se isti realizuju u roku trajanja, odnosno u toku
dvije poslovne godine.
1.4 -1.5 Tro5kovi kancelarijskog materijala i tro5kovi nabavke alata rudni, elektridni,
vodinstalaterski itd i HTZ oprema, planirani su na nivou realizacije 2022.godine
L.6. Tro5kovi odrZavanja radunara I odrZavanja fotokopira, planirani su na ve6em nivou u

odn osu na realizac iju 2022.god ine, usl j ed potreba p rocesa poslova nj a'

1.7 Tro5kovi odrZavanja servisa i registracije i osiguranja putnidkih vozila planirani istom
nivou u odnosu na realizaciju pomenutih tro5kova u 2022.godini.
L.8 U planirani iznos troikova ukljudeni su tro5kovi po osnovu odrZavanja hidro maSinske

opreme, odrZavanje elektro opreme, odrZavanje lifta i klime, servis PP aparata, servis PP

sistema, usluge DDD, kao i ispitivanje, te 6e se isti realizovati shodno realizovanim
prihodima.
1.9.-l.LL Planirani iznos troSkova je na nivou realizovanih tro5kova prethodne godine.

1.12 Planirani tro5kovi obuhvataju i troikove nabavke potrep5tina i kafe za Dru5tvo shodno
Planu kori56enja reprezentacije po organizacionim jedinicama i korisnicima -kao i tro5kovi
za obiljei.avanje okruglih stolova povodom Dana voda, kao i tro5kovi obilieZavanja Dana

DruStva.
1.13. rro5kovi ekspertskih usluga: ispitivanje uslova radne sredine, uknjiZba imovine,
uvoClenje standarda poslovanja, zdravstveni pregled zaposlenih, procjena imovine,
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geodetsko snimanje, advokatske, prevodilatke idr., planirane su na neznatno ve6em nivou
u odnosu na 2023.godinu.

1.14 Tro!kovi revizije finansijskih iskaza su na istom nivou kao irealizacija troikova u
Zl22.godinu, a shodno Ugovoru o pruZanju konsultantskih usluga sa "Crowe MNE" D00
Podgorica.
1.15 Tro5kovi nabavke dnevne Stampe, usluge marketinga i snimanje i distribucija video i
foto priloga, izrada reklamnog materijala planirani su na nivou ve6em od realizacije u

20ZZ.godini, uslj ed izrade monografij e.

1.16 Tro5kovi fiksne i mobilne telefonije, odrZavanje softverskih paketa planirani su na
nivou realizovanih troikova u Z0Z2.godini.
1.17 Troikovi naknade za kori56enle voda planirani na niZem nivou usljed smanjenog
obima planirane isporuke vode u 2023. godini u odnosu na procjenu ostvarenja fiziikog
obima isporuke vode u 2022. godini, fte usljed izostanka zakljuiivanja ugovora sa Vodovod
i kanalizacije Herceg Novi), kao iusljed rasta cijena na malo na godi5njem nivou, koji utidu
na visinu naknade za kori56enje voda.
7.78 -LZZ Planirani iznos troikova je na nivou realizovanih tro5kova u 2022.godini. (1,.19.

Tro5ak stipendije planiran je u skladu sa Odlukom Upravnog odbora br. 01'15/4974'5 od
12.02.2075. te Ugovora o stipendiranju 01-15/5333 od 2 0.03.201S.godine).

1.23 Tro5kovi amortizacije itro5kovi rezervisanja planirani su na manjem iznosu u odnosu
na realizovane troikove iz Z)Z2.godine, usljed odekivanja da u 2023.godini neie biti
potrebe za rezervisanja kako se to odekuje u 2022.godini.

1.24 Planirani troSkovi zarada zaposlenih, uskladeni su sa otekivanim obimom poslova,
vodeii raduna o kadrovskim potrebama, te moguiim bolovanjima i drugim opravdanim
odsustvima, za radna mjesta na kojima se ne smije prekinuti proces rada.

1.25 Tro5kovi naknada Odboru direktora i revizorskom odboru u ZlZ3.god,ini planirani su

u istom nivou u odnosu na realizaciju u 202Z.godini.

1.26 Tro5kovi agencije za zapo5ljavanje i Ugovor o djelu planirani su na veiem kako bi se

preventivno djelovalo, usljed eventualnih bolovanja idrugih opravdanih odsustva, pri demu
se mora obezbiiediti funkcionalnost Regionalnog vodovodnog sistema u svakom momentu.

1.27. Tro5kovi zakupa odnose se na tro5kove shodno ugovoru sa Radio difuznim centrom
Podgorica za zakupa opreme za beziino upravljanje i nadzor sistema, te naknada za

kori56enje dobara Nacionalnih parkova, odnosno naknada za infrastrukturni objekat
vodoizvoriSte "Bolje sestre" kojise nalazi na teritoriji Nacionalnog parka Skadarsko jezero.

1.28 U ostale troSkove planirani su itro5kovi za potrebne usluge ovlaitenog procjenitelia
vrijednosti osnovnog sredstva koje se odnosi na puStanje novog cievovoda na teritoriii
opitine Tivat, istarog cjevovoda za spajanje opitine Herceg Novi na Regionalni vodovod,
kao i dinjenice da se tokom planske godine odekuje angaZovanie strudnih konsultanata,
vezano za iznalaZenje modela rje5avanja problema smanjenja izdainosti vodoizvorista
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Bolje Sestre, ukljuduju6i i eventualne analize po tom osnovu izradenih projekata, kao i
usluge podrSke implementaciji projekata.

2.L. Tro5kovi kamata odnose se na kamate po osnovu sljedeiih Ugovora o dugorodnim
kreditima: Ugovor sa Evropskom bankom za obnovu i razvoj ,Ugovor o kreditu sa Erste
bankom, Ugovor o klupskom kreditu sa Erste bankom AD i Prvom bankom Crne Gore AD,

Ugovor sa Evropskom bankom za obnovu i razvoj br. 50612 i planirano zakljuiivanje
Ugovora sa Universal capital Bank.
2.2. Planirani ostali finansijski rashodi odnose se na diskontovanje kredita sa Svjetskom
bankom za beskamatna sredstva iz IDA programa, kao i na Commitment Charge -naknadu
banke na nepovudeni iznos kredita kod EBRD,
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4. PLAN NABAVKI

Postupci nabavke radova, dobara i usluga koji se realizuju iz sopstvenih prihoda
Regionalnog vodovoda, kao privrednog dru5tva u drZavnom vlasni5tvu, se sprovode u
skladu sa procedurama definisanim odredbama Zakona o javnim nabavkama, dok se
investiciona ulaganja iz kreditnih sredstava medunarodnih finansijskih institucija, odnosno
pretpristupnih fondova Evropske Uni.je, sprovode u skladu sa pravilima nabavki navedenih
institucija. S tim u vezi, godi5nji plan postupaka nabavki se odnosi na implementaciju Plana

;avnih nabavki koji se donosi u skladu sa Zakonom o javnim nabavkama [u daljem tekstu:
Plan javnih nabavki), kao ina sprovodenje planova nabavki koji su usaglaieni sa

medunarodnim finansijskim institucijama.

Kako ie i tokom 2023. godine biti neophodan restriktivan pristup kada su u pitanju
troikovi poslovanja, Plan javnih nabavki Dru5tva za2023. godinu ie biti redukovan u mjeri
neophodnog za normalno funkcionisanje sistema. I pored toga, nastaviie se realizacija
strateSkih razvojnih projekata, u sklopu projekta sa Evropskom bankom za obnovu i razvoj,
a po moguinosti i kroz pretpristupne fondove Evropske unije.

4.1 Plan iavnih nabavki

Plan javnih nabavki se, u skladu sa Zakonom, donosi do 31.01. teku6e godine i u velikoj
mjeri se oslanja na stepen realizacije finansijskog plana, te se odgovaraju6i iznosi
projektuju u nivou osnovnih potreba za regularnim funkcionisanlem sistema.

Analogno uspostavljenoj praksi iz prethodnih godina, DruStvo ie i tokom 2023. godine u
najve6oj mogu6oj mjeri sve postupke, ukljuiuju6i i jednostavne nabavke, razraclivati
Planom javnih nabavki, sto ie Plan iiniti detaljnijim i op5irnijim, ali, u isto vrijeme, i

cjelokupno poslovanje DruStva transparentnijim, sa tendencijom Sto manjeg broja izmjena i
dopuna Plana tokom godine.
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Operativnu komponentu Plana javnih nabavki Regionalnog vodovoda za 2023. godinu dine

svi oni postupci dija realizacija omogu6ava normalno funkcionisanje DruStva tokom
poslovne godine ikod kojih je ve6 ustaljena praksa obezb.iedivan.ia dobavljada roba, radova
iusluga putem tenderskih procedura. Plan ukljuduje otvorene postupke javne nabavke za

odrZavanje hidro-maSinske ielektro opreme, koje zajedno tine tehniiko jezgro sistema RVS

i njihova permanentna funkcionalnost ne smije biti dovedena u pitanje. Takode, u Planu je
predvitlena i nabavka radova na interventnom odrZavanju infrastrukture u vlasniitvu
DruStva, a koja bi bila realizovana u sludaiu nepredviclenih havarijskih situaciia koje ne

mogu biti sanirane iz postojeiih ugovora.
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Pored navedenog, posebna palnja je posveiena i tehnidkoj, odnosno bezbednosnoj zaStiti
objekata Regionalnog vodovoda, gdje je predvidena nabavka i odrZavanje viSe sistema
tehnidke za5tite. Imaju6i u vidu da se ove aktivnosti, iz objektivnih razloga nijesu mogle
realizovati u prethodnom periodu, te vaZnost ovog pitanja koje je visoko na listi prioriteta,
Plan javnih nabavki za 2023. godinu ukljuduje vi5e postupaka kojima 6e se osigurati
adekvatna za5tita objekata regionalnog vodovodnog sistema, kao obavezno Stiienih
objekata od opiteg interesa i krititne infrastrukture, a Sto je nastavak realizacije obaveza
po usvojenim Planovima za5tite. Preventivne mjere na zaititi sistema se odraZavaju i na
planiranje nabavke radova koji se odnose na geodetsko snimanje objekata, ukljuiujuii i

usluge geodetskog osmatranja slijeganja i pomjeranja objekata u prostoru, gdje ie se

n arodi ta palnja p osvetiti hid ro-tehn i 6kom tun el u,,Sozi na".

Pored tenderskih postupaka za odriavanje ,,ve6ih" komponenti sistema, u 2023. godini su
predviilene redovne aktivnosti na odrZavanju manjih funkcionalnih cjelina, kao Sto su
hlorna stanica, sistemi klimatizacije, lift, ratunarska oprema, nabavka opreme za

laboratoriju, nabavka hlora i baZdarenje boca za hlor, di5ienje vodoizvori5ta, preventivne
usluge dezinfekcije, dezinsekcije i deratizacije, ispitivanje gromobranskih instalacija,
elektroinstalacija, dizalica i sudova pod pritiskom, usluge ispitivanja kvaliteta vode i sl.

Takoile predviClena je nabavka goriva, ulja i maziva, servis vozila, osiguranja zaposlenih i

vozlla, odrZavanje i nabavka kancelarijske opreme, nabavke usluga mobilne telefonije,
manji grailevinski radovi itd.

Sa druge strane, Plan javnih nabavki iini, u redukovanom obimu, i razvojna komponenta
Dru5wa, koja je zasnovana na strate5kim pravcima djelovanja u smislu razvoja osnovne i

sporednih djelatnosti. Razvojna komponenta Plana javnih nabavki zahtijeva paZljivije
planiranje, i desto moZe biti podloZna izmjenama u zavisnosti od viSe faktora, kao Sto su

varijabilni vremenski okviri sprovodenja, realizacija odreClenih nepredviilenih preduslova
od kojih zavisi izvr5enje projekta, promjenljivi finansijski parametri, izmjena legislative itd.
Dalja razrada razvojnih projekata kroz Plan javnih nabavki ie biti definisana u skladu sa

dinamikom realizacije prihoda Dru5tva, dok se sam Plan, u skladu sa Zakonom, tokom
godine moZe mijenjati i dopunjavati.
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5 PLAN AKTIVNOSTI SEKTORA ZA PRAVNE I ADMINISTRATIVNE POSLOVE

5.1 Aktivnosti na izradi propisa

Sektor za pravne i administrativne poslove izvr5i6e proceduru pripreme i usvajanja
op5tih akata Dru5tva za koje 6e se ukazati potreba zavisno od izmjene i dopune vaZedih

zakonskih propisa u Crnoj Gori.

Uzimaju6i u obzir da je usvojen novi Pravilnik o organizaciji i sistematizaciji radnih
mjesta, treba zakljutiti Kolektivni ugovor DO0 ,,Regionalni vodovod Crnogorsko
primorje".

U zavisnosti od ostvarenog finansijskog rezultata, vrii6e usklaClivanje unutra5njih akata
Dru5tva sa Zakonom o zaradama zaposlenih u javnom sektoru (,,SluZbeni list Crne Gore"

br. 1,6/2016,83/20L6,21./2017,42/201.7,12/20L8,39/20L8 - odluka U5,42/2018 i

34/201.e).

Statut

Stupanjem na snagu novog Zakona o privrednim druStvima Regionalni vodovod je duZan

da uskladi svoju organizaciju sa tim zakonom i izvr5i registraciju promjena u CRPS u roku
od 1B mjeseci od dana stupanja na snagu tog zakona, odnosno do 11. januara 2022. godine.

Sektor za pravne i administrativne poslove sadinio je prijedlog Statuta DOO ,,Regionalni
vodovod Crnogorsko primorje", koji je Odbor direktora utvrdio odlukom broj 2L'4705/1,
od 1L.L1.2021. godine i uputio ga dopisom broj 21.-4705/1 od 12.L1.2021.. godine, Vladi
Crne Gore, odnosno resornom Ministarstvu.

Pripremljen je i Prijedlog izmjena i dopuna Zakona o regionalnom vodosnabdijevan.iu

Crnogorskog primorja i uputio ga resornom Ministarstvu, u cilju usaglaSavanja Zakona i

Uredbe o nadinu obraiuna posebne naknade na investicije za izgradnju ili rekonstrukciju
objekata na Crnogorskom primorju f"SluZbeni list CG" broj 1.6/1.7) sa novim Zakonom o

planiranju prostora i izgradnji objekata ["SluZbeni list CG", br.64/17,44/'1,8,63/2018,
11./20L9 - ispr. iBZ/2020).

5.2. Ostali poslovi

U Sektoru za pravne i administrativne poslove 6e se u ZlZZ.godini obavljati ostali redovni
poslovi koji imaju kontinuitet iz djelokruga sektora, odnosno:
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1) poslovi iz oblasti rada - izrada ponuda za anekse ugovora o radu za sve zaposlene
shodno usvojenom Pravilniku o organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta, priprema
pojedinadnih akata za zaposlene, prijavljivanje iodjavljivanje zaposlenih kod Poreske
uprave Crne Gore, vodenje evidencija iz oblasti rada, itd;

2) aktivnosti u upravnim postupcima koje sprovodi Drustvo [postupci po zahtjevima za
slobodan pristup informacijama, postupci javnih nabavki, itd.);

3) aktivnosti na izradi op5tih akata, planova iizvje5taja, ugovorne dokumentacije idrugih
dokumenata Druitva;

4) aktivnosti na upisu nepokretnosti i sluZbenosti u katastar nepokretnosti;

5) aktivnosti na rje5avanju imovinsko-pravnih odnosa u vezi sa realizacijom razvo.jnih
projekata DOO;

6) aktivnosti na valorizaciji infrastrukture Dru5tva koja;e ustupljena drugim pravnim
licima na kori56enje bez naknade - hidrotehnidkog tunela ,,Sozina" koji koristi doo
,,Monteput", elekroenergetske infrastrukture koristi CEDIS, dijela RVS koji je ustupljen na
kori56enje lokalnim vodovodnim preduzeiima na Crnogorskom primorju 90-ih godina
pro5log vijeka, rezervoara ,,felenak" koji je ustupljen na kori56enje op5tini Cetinie IMZ
DruSi6il, itd;

7) drugi poslovi iz djelokruga Sektora za pravne i administrativne poslove.

5.3. Zastupanie

Zastupanje Dru5wa 6e u najve6em broju slutajeva vrSiti zaposleni u Sektoru za pravne i
administrativne poslove.

Na pokrenuti postupak od strane stranog pravnog Iica STRABAG AC, Donau-City-Strasse 9,

1220, Bei, Austrija protiv Regionalnog vodovoda, a kako je Dru5tvo pretrpilo velike
materijalne gubitke, dana 2 3.08.2018.godine Regionalni vodovod podnio je Ustavnom sudu
Crne Gore ustavnu Zalbu protiv Rje5enja Vrhovnog suda Crne Gore poslovne oznake Rev.l P

br. 101/18 od 13.06.2018.godine ipredloZio da se predmetno rje5enje ukine kao ida se
predmet vrati na ponovno odlutivanje. Donijeta je Odluka Ustavnog suda, br. U-lll
br.1,328/19 kojom je ukinuto rje5enje Vrhovnog suda Crne Gore, br. Ui.Rev.lP. br.3/79 od,

O8.maja 2019.godine. Naime, kako je navedenom odlukom Ustavni sud Crne Gore vratio
predmet Vrhovnom sudu Crne Gore na ponovni postupak i odludivanje, Sektor za pravne i
administrativne poslove posebnu paZnju usmjeri6e na praienje ovog postupka, koji je od
velikog znaiaja za Druitvo. Ceka se odluka Vrhovnog suda Crne Gore.

U Z02Z .godini prati6e se i svi ostali pokrenuti sudski postupci. Takode, Sektor za pravne i

administrativne poslove 6e zastupati Regionalni vodovod u postupcima izvrienja kod
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javnih izvr5itelja, upravnim postupcima kod organa drZavne ilokalne uprave, itd. Slijedi
pregled postupaka za koje se otekuju postupanja u toku 2022. godine.

5.4. Aktivni sudski sporovi

U D00 ,,Regionalni vodovod Crnogorsko primorje" Budva, trenutno ima 17 aktivnih
sudskih sporova.

U 4 sudska postupka D00,,Regionalni vodovod Crnogorsko primorje" Budva je u svojstvu
tuZioca, dok je u 13 sudskih postupaka DOO ,,Regionalni vodovod Crnogorsko primorje"
Budva je u svojstvu tuZenog.

O svim aktivnim sudskim postupcima sektor za pravne i administrativne poslove sadinjava
periodidne izvje5taje ili po zahtjevu Odbora direktora odnosno izvr5nog direktora, koje
svakodnevno aZurira. Navedeni izvjeStaji sadrZe sve potrebne podatke o svakom predmetu
ponaosob i to:

ko je tuZilac, a ko tuZeni;
sud pred kojim se vodi postupak;
broj predmeta;
postupaju6i sudiia;
vri.jednost spora ako je odredena;
spisak preduzetih radnji i
i redosled zakazanih odrZanih i odloZenih rodiSta.

5.5. UkniiZba imovine

U toku izgradnje RVS izgradeno je viSe od 400 gradevinskih objekata i preko 130 km
cjevovoda, na oko 1000 katastarskih parcela, u viSe desetina katastarskih opitina u sedam
administrativnih op5tina iu prethodnom periodu je izvrSeno niz aktivnosti na upisu
izgradene infrastrukture i pripadajudeg zemljiita, kao i upisu slulbenosti na parcelama
koje su bile predmet nepotpune eksproprijacije u katastar nepokretnosti. Do dono5enja
ovog plana sprovedeno je viSe od 90 % postupaka za uknjiibu nepokretnosti, a pokrenuti
su ipostupci za uredenje listova nepokretnosti u skladu sa Zakonom o drZavnoj imovini.
Preostalih oko 10% neuknjiiene imovine se odnosi na cjevovod koji se nalazi na
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Pored aktivnih sudskih predmeta u naznadenom periodu DOO ,,Regionalni vodovod
Crnogorsko primorje" Budva, je dostavljeno dva predloga za mirno rjeSavanje sporova pred
Agencijom za mirno rjeSavanje sporova koji obuhvataju 7 zaposlenih lica, dok je pred
Agencijom za alternativno rjeiavan.je sporova pokrenut postupak od strane 4lica pa ie
Dru5tvo teZiti da sve potencijalne sporove ri.leSi mirnim putem kako bi izbjegao
potenci.jalne sudske troikove. Za one predloge za mirno rje5avanje sporova dija je
osnovanost sporna i koja se ne budu moga rijesiti mirnim putem, Drustvo 6e iste uputiti na
sudsko odludivanje iz razloga pravidnosti I svrsishodnosti, a sve u cilju da se za5titi imovina
i interesi Dru5tva.
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nepristupadnom terenu ina imovini vi5e desetina vlasnika koji nemaju rije5ena svojinska
pitanja I nijesu zavrSeni ostavinski postupci itd.), zbog dega upis preostalog dijela u iznosu
od oko L0olo imovine ide oteZano.

U 2023.godini ie se nastaviti aktivnosti na upisu nepokretnosti i sluZbenosti i sproveS6e se
radnje koie su uslov za ukn.iiZbu nepokretnosti (parcelacija zemljiSta, geodetsko snimanje
zemlji5ta i objekata, itd.).
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6 PrAN RAZVOJNIH AKTIVNOSTT ZA 2023. GODINU

Regionalni vodovod je u prethodnom periodu, i pored velikih izazova u poslovanju,
nastavio posve6eno sprovoditi razvojne aktivnosti. Najveii dio aktivnosti se sprovodio
shodno planiranoj dinamici, ali je i dio njih odlagan usljed nemogu6nosti obezbjedenja
urbanistidko-tehniikih uslova i slidnih administrativnih preduslova za poietak aktivnosti.
Razvojne aktivnosti u 2022. godini su se u najve6oj mjeri sprovodile putem saradnje sa
EBRD kroz IPA INTERREG Italija-Albanija-Crna Gora program. U toku 2023. godine 6e se
osnovni fokus biti na nastavak aktivnosti koje se finansiraju putem finansijskog aranZmana
sa EBRD, pri demu ie se nastaviti sa podnoSenjem aplikacija za obezbjeclenje dodatnih
grantova izlPAfondova

6.1. Poietak aktivnosti na izgradnii II faze RVS

Nakon 10 godina eksploatacije, odnosno 11 ljetnjih sezona, posebno nakon rekordnih
isporuka vode tokom prethodnih godina, kada je iskoriSienost dijela sistema za opitine
Kotor, Tivat i Herceg Novi dostizala u duZim vremenskim periodima nivo od 100 o/o, kao
prioritet se namede hitno iniciranje aktivnosti na izgradnji planiranog novog cjevovoda
kojim 6e se postoje6i kapacitet podi6i sa postojedih 330 l/s na 600 l/s, pri demu se
sagledava i mogudnost dodatnog povedanja kapaciteta na 700-750 l/s. lzgradnja
predmetnog cjevovoda je prvobitno planirana za 2025. godinu, odnosno za period kada
se otekivalo da te potreba za vodom usloviti izgradnju druge faze regionalnog
vodovodnog sistema. Medutim, sasvim je jasno da je za potrebe nesmetane realizacije
turistidkih projekata vrijednih vi5e milijardi, kao i za dalje unaprjedenje standarda
iivota gradana na ovom podrudju neophodno izgraditi planirane cjevovode u Sto
kra6em roku. U tu svrhu je sklopljen Sporazum o saradnji sa Upravom za saobra6aj Crne
Gore, kojim se definiSe zajednidka izgradnja cjevovoda RVS i rekonstrukcija magistralne
saobra6ajnice od Budve do Tivta.

U okviru Ugovora o zajmu sa EBRD, za koji je Vlada Crne Gore izdala garancije u vrijednosti
od 12 miliona eura, je predviclen i poietak izgradnje 2. faze RVS, izgradnjom novog
cjevovoda od Budve ka Tivtu u duiini od oko 1,6 km.

6.l.L.Izgradnia cievovoda na dionici PK Prijevor - Lastva Grbaliska
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Regionalni vodovod je, shodno prethodnim planovima rada isprovedenim tenderskim
procedurama sklopio ugovor o izgradnji cjevovoda na dionici PK ,,Prijevor" - Lastva
Grbaljska.

Izgradnja cca 2,2 km cjevovoda DN 700mm je planirana u toku 2022. godine, ali usljed
zastoja u obezbjedenju nadzornog organa na osnovu Sporazuma sa Upravom za saobradaj
predmetna aktivnost odlagana do posljednjeg kvartala. Pozitivan zapisnik o kontroli prijave
gradnje je obezbijetlen u oktobru, nakon Sto je Drultvo samostalno obezbijedilo nadzorni
organ, time su se stvorili uslovi za podetak izvodenja radova. lzgradnjom ove dionice
cjevovoda 6e se obezbijediti djelimidno poveianje kapaciteta ovog dijela sistema. do
izgradnje preostali cca 14 km cjevovoda do Tivta.

6.l.2.lzgradnia cievovoda na dionici Lastva Grbaliska - Tivat

Regionalni vodovod je, shodno prethodnim planovima rada sproveo aktivnosti na izradi
Clavnog projekta za izgradnju novog cjevovoda u sklopu izgradnje novog bulevara na
dionici Jaz - Tivat. Uspostavljanje saradnje sa Upravom za saobraiaj, u smislu
objedinjavanja postupaka projektovan.ja saobrata.inice i cjevovoda, ie se ostvariti
znadajna finansijska u5teda ali iskratiti ukupan rok izgradnje. Izgradnja planiranog
cjevovoda je u potpunosti prilagodena radovima na izgradnji magistralne saobraiajnice
[bulevara] iu tom smislu Regionalni vodovod nema dodatnih aktivnosti koje bi trebao
sprovesti u smislu potetka radova. Takode, dinamika izvoClenja radova na izgradnji
cjevovoda je usko vezana za dinamiku izgradnje saobra6ajnice, pa u tom smislu treba
odekivati da ie se ovih 1"4 km clevovoda izgraditi u periodu 24 do 36 mjeseci nakon
potetka izvodenja radova. Takode, neophodno.je napomenuti da je regionalni vodovod u
obavezi da na pojedinim dionicama (ukupne duZine do 1 km) izvrii izmije5tanje postojeaeg
cjevovoda RVS, koji je izgraclen tokom 90-tih godina proilog vijeka, a kako bi se omogudilo
projektovano proiirenje saobra6ajnice. Predmetni radovi ie sasvim sigurno prouzrokovati
povremene prekide u isporuci vode, ali je projektom imetodologijom izgradnje planirano
da se predmetni prekidi svedu na najmanju mogu6u mjeru.

Imaiudi u vidu da je podetkom 2022. godine do5lo do prekida postupka sklapanja ugovora sa
ponucladem koji je u okviru tenderskog postupka dostavio na.jpovoljniju ponudu, a usl.jed
nedostavljanja tinidbene garancije, u dogovoru sa Evropskom bankom za obnovu i razvoj je
raspisan novi tender. Nakon ocjene ponuda, te donoSenja zakl.juiaka Vlade Crne Gore o
obezb.jedenju dodatnog finansiranja, donesena je odluka o sklapanju ugovora o izgradnji sa
najpovoljnijim ponudadem. Podetak radova se otekuje u prvom kvartalu 2023. godine.

6.2. Aktivnosti na izgradnii hidrotehniike infrastrukture za naselia Veliki Piiesalq
Dobre Vode i Utieha u Baru i KruCe u Ulciniu

34



GodiSnji plan rada za2O23. godinu

Kako je to najavlleno u Planu rada za 2020. godinu, Regionalni vodovod je, shodno
zakljudcima Vlade Crne Gore, pokrenuo aktivnosti na rjeSavanju viSedecenijskog problema u
vodosnabdijevanju i odvoClenju otpadnih voda na podrudju naselja Veliki Pijesak, Dobre
Vode i Utjeha u Baru i Krude u Ulcinju. Problem nepostojanja uredenog sistema
vodosnabdijevanja, odvodenja i predi5iavanja otpadnih voda je na podrudju naselja Dobra
voda, Veliki pijesa[ Utjeha u op5tini Bar i naselja Krude u op5tini Ulcinj jedan od najve6ih
izazova u funkcionisanju lokalnih samouprava. Navedena naselja se decenijama ubrzano
razvijaju u izrazito turistidka naselja, koja generi5u sada ve(, znaiajan prihod, kako na
lokalnom tako i na drZavnom nivou. U posljednjem periodu je sve vi5e izraZena dinamika
investiranja u izgradnju turistidki objekata od 4 i 5 zvjezdica, ali i objekata za privatni
smje5taj turista. Ne predmetnom podruiju je ve6 izgradeno vi5e hiljada objekata, prosjedne
spratnosti od 4 etai,e, a da se jo5 uvijek nije zapodela izgradnja hidrotehnidke infrastrukture,
koja je preduslov za kvalitetan Zivot rezidenata, ali i za dalji razvoj turistidkog proizvoda.
Kako lokalne samouprave nisu u moguinosti da samostalno finansiraju izgradnju
predmetne infrastrukture, te kako ta infrastruktura dini jedinswenu i nedjeljivu tehnitko-
tehnolo5ku cjelinu,lokalne samouprave su se, shodno Zakonu o komunalnim djelatnostima,
obratile Vladi Crne Gore sa zahtjevom da Vlada i Regionalni vodovod preuzmu obavezu
izgradnje i naknadnog upravljanja infrastrukturom i obavljanja komunalne djelatnosti na
ovom podrudju. U tom smislu je Vlada Crne Gore donijela adekvatne Zakljudke i zakonom o
budZetu planirala izdavanje garancije od 1.2 miliona eura (2. tran5a ve6 sklopljenog Ugovora
o zajmu sa EBRD). Takode, Regionalni vodovod zakljudio Memorandume o saradnji sa
Op5tinom Bar i Op5tinom Ulcinj.

Regionalni vodovod je u mecluvremenu finansirao izradu ldejnog projekta za cca 1L.500 m
hidrotehniiku infrastrukturu, dok je u toku izrada projektne dokumentacije za preostalih
ugovorenih 28.500 m. Izrada predmetne projektne dokumentacije je ugovorena u okviru
grant Seme sa EBRD. Takode, izraden je i Predlog vi5e varijanti za lokaciju postrojenja za
predi56avanje otpadnih voda, zajedno sa predlogom matrice ocjenjivanja varijanti i
najpovoljnijim rje5enjem, ali za nastavak aktivnosti je neophodno da se nadleZno
Ministarstvo ekologije, prostornog planiranja i urbanizma izradi U-T uslove. zahtjev je
blagovremeno podnesen, ali predloZena lokacija se nalazi u podrudju koje nema detaljni
urbanistitki plan.

U toku 2023. godine 6e se nastaviti sa aktivnostima na izradi projektne dokumentacije i
saradnja sa nadleZnim organima za izdavanje U-T usova, a sve u cilju uspje5nog zavr5etka
ove razvojne aktivnosti. Takode, odekuje se zavr5etak konsultantskih usluga [FOPIP), koje
6e umnogome pomoii formiranju cjelovite organizacione i finansijske konstrukcije za
izgradnju i upravljanje novim sistemom.

6.3. Izgradnja solarnih elektrana
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U okviru saradnje sa Evropskom bankom za obnovu i razvol (EBRDJ, ko;a je rezultirala
sklapanjem ugovora o zajmu za podetak izgradnje ll faze regionalnog vodovodnog sistema,
je izdejstvovana i izrada Studije izvodljivosti o energetskoj efikasnosti regionalnog
vodovodnog sistema imoguinosti proizvodnje elektridne energije iz obnovljivih izvora.
Konadni rezultati sprovedene studije se mogu sumirati u slede6e najvaZnije zakl.ludke:

o Regionalni vodovod je vet sproveo sve adekvatne mjere energetske efikasnosti pri
radu sistema;

o Realistidna procjena potencijala za odriivu proizvodnju elektridne energije iz
obnovljivih izvora iznosi cca 1.100 kW, od dega 880 kW koristeii solarnu energiju i

220 koristeii raspoloiivu hidroenergiju. Okvirni period povrata investicije varira od
obiekta do objekta izavisi od eventualne registracije za FID-lN tarifu.

o U okviru studije su prepoznati i dodatni kapaciteti za proizvodnju elektriine
energije, cca 580 kW, ali se u tim sludajevima radi investici.jama koje imaju nizak
stepen povrata investici.je.

Regionalni vodovod ie u narednom periodu koristiti moguinost kandidovanja predmetnih
investicija u sklopu IPA programa, posebno onih programa koji se tidu energetske
efikasnosti i zastite Zivotne sredine, ali i sprovesti direktne razgovore sa EPCG o
mogu6nostima finansiranja izgradnje solarnih elektrana kroz program Solari. Odluka o
sprovotlenju predmetnih investicija 6e se donijeti nakon analiziranja finansijskih efekata, ali
i uticala na teku6e poslovan.le Dru5wa.

7 IZAZOVI U FUNKCIONISANIU REGIONALNOG VODOVODA

Protekli period, tokom 47 god,ina od opredjeljenja da se gradi RVS, odnosno od osnivan.ja
Regionalnog vodovoda i 12 godina od podetka funkcionisanja RVS bio je ispunjen brojnim
izazovima i problemima koje je u hodu trebalo rje5avati. Ono 5to je bilo karakteristitno za
35 godi5nji period(1975-2010.) to jest od podetka aktivnosti na izradn;i RVS do njegovog
puitanja u rad jeste jedno .ledinstvo, odludnost i spremnost svih sublekata kako na
drZavnom tako i na nivou lokalnih samouprava da se suode sa svim tim izazovima i

problemima. Kao rezultat takvog pristupa bilo je puStanje u rad 2010. godine RVS.

Pu5tanjem u rad RVS, dini se da se izgubilo permanentno interesovanje nadleinih organa i
institucija vezano za stanje, dalji razvoj i odrZivo upravljanje RVS. Kao da se smatralo da
su izgradnjom najve6eg dijela I faze RVS sve zavr5eno svi problemi rije5eni i da Regionalni
vodovod treba da samo ubira prihode po osnovu distribucije vode do Crnogorskih
opStina.

Medutim, ono ito se nije shvatilo jeste da je odrZivo upravljanje RVS - om veoma sloZen
proces, prepun izazova, ali i neodekivanih problema. fednom rijeiju tadainjem JP

,,Regionalni vodovod Crnogorsko primorje" danas DOO, ostavljeni su na rjeiavanle brojni
problemi i izazovi, od koji su neki vei bilividljivi a drugi su se nazirali.
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Svi ti izazovi, zbog nepostojanje adekvatnih, pravovremenih iodludnih reakcija od strane
nadlelnih organa iinstitucija su u posljednjem periodu kulminirali, pa ie naredna 2023.
godina biti presudna za njihovo rjeSavanje, odnosno za ostvarivanje osnovne funkciie RVS
iopstanak Regionalnog vodovoda kao Drudtva.

Iz mno5tva izazova, odnosno problema istaknimo one najbitnije i dije rjeSavanje
umnogome opredjelju;e kako funkcionisanje RVS tako i opstanak DOO ,,Regionalni
vodovod Crnogorsko primorle":

1. Osnovni izazov, odnosno problem ie da li de se u narednoi lietnioi sezoni 2023.
godini modi zahvatiti i distribuirati dovoline koliiine vode, odnosno potrebne
kolitine za nesmetano vodosnabdiievanie Crnogorskog primorla. U ciliu
prevazilaZenia navedenog izazova, odnosno problema neophodno ie:

1. Zaustavlianie trenda pada izda5nosti izvorista ,,Bolle sestre", odnosno
povedanle kapaciteta izdasnosti;

2. Obezbietlivanie urbanistitko-tehniikih uslova i pratede dokumentaciie kao i
finansiiskih sredstava za realizaciiu predloZenih rie5enia za obezbietlenle
dodatnih neophodnih koliiina vode za potrebe Crnogorskog primoria;

3. Otuvanie kvaliteta vode izvoriSta od svakodnevne ugroZenosti.
2. Obezbieilivanie likvidnosti DOO,,Regionalni vodovod Crnogorsko primorie"

Po prvi put nakon 12 godina besprekornog funkcionisanja RVS, odnosno obezbjedivanja
neophodnih kolitina izuzetno kvalitetne vode Regionalni vodovod, a niti bilo ko u drZavi
Crnoj Gori ne moZe garantovati da 6e u narednoj ljetnjoj sezoni 2023. godine biti dovoljno
vode, iz RVS, za Crnogorsko primorje, izuzev ugovorenih kolitina.

Naprotiv, ve6 je izvjesno da 6e u postoje6im uslovima nedostajati odredene kolidine vode
koje se ne6e mo6i obezbijediti zahvatanjem vode kako sa izvoriSta ,,Bolje Sestre" tako i iz
lokalnih izvoriSta sa kojih se napajaju lokalni vodovodni sistemi na Crnogorskom
primorju. Takva situacija umnogome ugroZava opstanak i dalji razvoj turizma kao
strateSke privredne grane koja u znadajnoj mjeri ,,puni" BudZet Crne Gore. O poslledicama
kako kratkorodnim tako idugorotnim ne smijese ni razmi5ljati. Mnogo vremena bi bilo
neophodno da se povrati ugled ituristiika kli.lentela koja posjeiuje Crnogorsko primorje.
Ozbiljnost situacije zahtijeva najhitniju reakciju Vlade Crne Gore i svih nadleZnih
subjekata iz oblasti vodnih politika i usluga.

Osnovni uzrok jednog takvog stanja je trend pada izdainosti izvoriSta ,,Bolje Sestre", ( sa
23001/su 2007. g. na 265 l/su 2021,- g.). Naialost, zbog takvog trenda pada izdainosti, na
koji.le Regionalni vodovod godinama upozoravao, prijeti ozbiljna opasnost da se izvoriSte
,,Bolje Sestre" kao takvo trajno izgubi, jednom rijedju vodoizvoriSte je na izdisaju.
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Regionalni vodovod je, kao odgovoran druStveni subjekt, nastojao da uklludi sve
relevantne subjekte, a u prvom redu naudnu zajednicu u cilju pronalaZenja uzroka trenda
pada izdaSnosti izvori5ta,,Bolje sestre". Uradeno je viSe analiza i naudnih studija

Sve naudne analize i studije pokazale su da pored evidentnih klimatskih promjena direktan
uticaj na trend pada izdainosti vodoizvori5ta,,Bolje Sestre" imaju radovi koji se izvode u
koritu ina obalama rijeke Morade, posebno u II zoni zaStite vodoizvori5ta.

Pored uspjeSnog sprovodenja mjera na za5titi Izone, Regionalni vodovod je u granicama
svojih moguinosti tinio i dini sve da se sprovode mjere za5tite iu ostale dvije zone. Uputio
.je preko 250 dopisa upozorenja ipri;ava za nekontrolisanu eksploataciju pijeska nadleZnim
institucijama (Upravi, odnosno Direkciji za inspekcijske poslove, Upravi za vode,
Ministarstvu poljoprivrede i ruralnog razvoja, Ministarstvu turizma i odrZivog razvoja,
odnosno Ministarstvu ekologije, planiranja prostora iurbanizma, Za5titniku imovinsko-
pravnih interesa Crne Gore, Nacionalnim parkovima Crne Gore...l. Na iniciiativu
Regionalnog vodovoda sa istim je odrZano viSe sastanaka i tom prilikom doneseno je viSe
zakljudaka i odluka. NaZalost, izostao 1e institucionalni pristup za realizaci;u tih odluka i
zakljudaka, odnosno za zaustavljanje nelegalne eksploatacije Sljunka ipijeska u navedeno;
zoni.

Studija ,,Monitoring, kontrola i zastita izvoriSta ,,Bolie sestre", koja je finansirana iz
pretpristupnih fondova Evropske Unije (lPAl, ponudila je odredene mjere i rjeienla za
sprjeiavanje svake dalje devastacije izvoriSta ,,Bolje Sestre" kao iza obezbjedivanje
neophodnih dodatnih kolidina vode. Sprovodenje tih rje5enja zahtijeva odgovoran pristup i
blisku ikvalitetnu saradnju svih drZavnih institucila, koje u svojim nadleZnostima imaju
dodira sa politikom vodosnabdijevanja na Crnogorskom primorju. Samo kroz koordiniranu
saradnju mogu se rijeSiti sva sporna pitanja i na taj nadin doprinijeti ne samo
unaprjeclenju ovog sektora, vei igeneralnom druitvenom napretku u Crnol Gori.

Da bi se pristupilo realizaciji predloZenih mjera i aktivnosti, neophodno je ispuniti osnovne
preduslove, odnosno neophodno je od strane Vlade Crne Gore i nadleZnih ministarstava i
institucija u okviru zakonskih ovla56enja u najhitnijem roku:

- Zaustaviti svaku eksploataciiu piieska i Sllunka kako u koritu riieke Moraie tako u
priobalnom diielu riieke Moraie, odnosno u II i III zoni za5tite izvori5ta ,,Bolie
Sestre"

- Zaustaviti sve radove na regulaciii korita riieke Moraie i preduzeti hitne miere
kako bi se izvr5ila sanaciia korita Moraie, tako Sto 6e se snimiti stanie korita Moraie
u ugroZenoi zoni i preduzeti hitne miere na sanaciii naivedih neravnina i udubtienia
sa nainiZim kotama, zatim primiieniti tehniEka rie5enia za vra(.anie nivoa Moraie u
prirodno stanie sa ciliem zaStite izdasnosti izvoriSta ,,Bolie sestre" i istovremeno, sa
usvaianiem tehnitkih rie5enia za vradanie nivoa Moraie, izraditi proiekat regulaciie
korita Morate u odnosu na sadainie stanie. U okviru proiekta regulaciie primiieniti
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mehanizme koii 6e iskliuiiti svaku mogucnost dodatne eksploataciie Sliunka u II zoni
za(tite izvoriita.

- Zabraniti sve privredne aktivnosti kao i odlaganie otpada i sme6a u zonama za5tite
koii mogu ugroziti kvalitetvode izvori5ta "Bolie Sestre".

- Zakonskim odredbama odrediti stroiiie sankcile za svaku nedozvolienu aktivnost
u okviru zona za5tite izvori5ta ,,Bolie sestre".

Isto tako, neophodno je:

- Obezbiiediti urbanistifko-tehnitke uslove i pratefe dozvole i odobrenia za
realizaciiu Studiiom predvitlenih hitnih m,era Qtrivremena izgradnio nasipa u koritu
riieke Morate, kojim bi se u ljetnjem periodu obezbijedilo podizanje nivoa podzemnih
voda u drugoj zoni sanitarne zaitite i nabavka i ugradnja mobilnog
postroienjo(kontejnerskog tipa) za ftltraciju vode iz neposredne blizine vodozahvata
,,Bolje sestre') i kratkorotnih miera (nabavko i ugradnja postroienia za
pretiitavanje vode iz neposredne blizine izvoriita).

- Obezbiiediti potrebna finansiiska sredstva za realizaciiu navedenih miera.

Obezbjedenjem potrebne dokumentacije ifinansijskih sredstava stvoriie se uslovi da se

odmah pristupi tenderskim procedurama kako bi se blagovremeno realizovale navedene

mjere, odnosno najkasnije do podetka ljetnie sezone 2023. godine.

7.2 Obezbieilivanie likvidnosti DOO,,Regionalni vodovod Crnogorsko primorie"

Od Regionalnog vodovoda se zahtijevalo i zahtijeva da izmiruje sve obaveze nastale po

osnovu dosadainje izgradnje sistema regionalnog vodosnabdijevanja kao i da izmiruje sve

obaveze po osnovu njegove sadainje i budute izgradnje. 0d 2011. godine zakljutno sa

2023. godinom Regionalni vodovod fe platiti iznos od 38.115.519,36 eura po osnovu
izmirenja kreditnih obaveza, dok.le zbog nedostatka sredstava, prispjele kreditne obaveze
prema Svjetsko.i banci i EBRD izmirilo Ministarstvo finansija u iznosu 1.242.572,86 eura.

Porast obaveza po osnovu kreditnih zad,utenia (4.620.617,99 eura, na godi5niem nivou)
nije pratio rast prihoda po osnovu posebne nadoknade. Naprotiv, ukidanje obaveze za

plaianle posebne nadoknade za hotele 4 i 5 * uticalo je da Regionalni vodovod po tom
osnovu od 1. januara 2018. godine do 25. oktobra 2022. godine bude oSte6en za

5.250.000 eura.

Prihodi po osnovu posebnih naknada u 2022. godini, zakljutno sa 25. oktobrom iznose

2.377.259,91 eur, 5to ni pribliino nije dovoljno za zatvaranle navedenih kreditnih
obaveza.

Isto tako od 2077. godine ipored rasta troSkova nije bilo pove6anja cijene dopremanja
vode do opstina na Crnogorskom primorju. Iz tih sredstava je predvirleno da se finansiraa
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tekuie obaveze i vrii vraianle kreditnih obaveza. .lasno je u kojoj mjeri su, zbog rasta
troikova iinflacije umanjeni realniprihodi po ovom osnovu.

Koliko je poslovanje Regionalnog vodovoda ugroZeno dovoljno govore podaci da je od
2018. godine sa njegovog raiuna do sada skinuto po osnovu neprihvatljive presude u korist
Strabaga 9.553.002,69 eura ( 5.805.116,19 eura u toku trajanja blokade i 3.747.886,50
eura po osnovu vradanja kredita od 10 miliona eura). Ako se uzmu u obzir i navedeni
neostvareni, odnosno umanjeni prihodi po osnovu oslobadanja od posebne nadoknade
hotela sa 4 t 5*, Regionalni vodovod je od 2018. godine do 25. oktobra teku6e godine
o5teten za cca 15 miliona eura.

U cilju poboljSanja likvidnosti, Regionalni vodovod 6e nastojati da, u saradnji sa Vladom
Crne Gore, Ministarstvom ekologije, prostornog planiranja i urbanizma i Ministarstvom
finansija, i drugim nadleinim organima i instituciiama, tokom 2023. godine, radi na

iznalaZenju dugorotnih rjeienja za finansiranje odriivog funkcionisanja sistema
regionalnog vodosnabdi.jevanja, kao i za izmirenie obaveza po osnovu investicionih
ulaganja. U tom smislu, Regionalni vodovod ie inicirati pokretanje novih mjera i aktivnosti
kao i nastaviti vei zapoiete aktivnosti u tom pravcu. Posebna paZnja bi6e usmjerena:

U pravcu izmjena i dopuna Zakona o regionalnom vodosnabdijevaniu Crnogorskog
primorja, odnosno, za ponovno uvodenje pla6anja posebne nadoknade i za hotele sa

4i5*;
Na aktivnosti vezato za izradu metodologije za odredivanie cijene distribucije vode

iz sistema regionalnog vodosnabdijevanja i uskladivanje cijena distribucile vode sa

realnim troSkovima poslovanja;
Na obezbjedenje nedostaju6ih sredstava za realizaciju projekta izgradnje novog

cjevovoda cca 14 km u trupu bulevara Lastva Grbaljska - Tivat. Zatvaranjem
finansijske konstrukci.je, swori6e se uslovi za potpisivanie ugovora o izgradnji
navedenog cjevovoda.

Regionalni vodovod, kao Dru5tvo od opiteg interesa, je svjestan da nije u mogu6nosti da

sam prevazide brojne izazove na koje nailazi u svom radu i dije je rieienje izvan njegovih

nadleZnosti, pa oiekuje da 6e Vlada Crne Gore, Ministarstvo ekologije, prostornog

planiranja i urbanizma, kao i drugi nadleZni organi i institucije, kako na drZavnom, tako i na

lokalnom nivou, pruZiti neophodnu pomoi, kao 5to su to radili tokom 2022. godine.

Regionalni vodovod 6e, kao i u proteklih 12 godina, svojim strutnim, dobro organizovanim i

odgovornim radom nastojati da obezbijedi besprekorno funkcionisanje regionalnog

sistema vodosnabdijevanja, odnosno, nastoiati da zahvati sve raspoloiive kolidine vode i

iste distribuira do Crnogorskog primorja. lstovremeno 6e, u saradnji sa lokalnim

vodovodima, kroz svakodnevnu komunikaciiu, nastojati da optimizuje i usaglasi isporuku

vode tokom lietnje turistiike sezone.
I

zvrlni direktor

islav Ivankovi6:oj
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