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1 UvoD

NestaSice vode i prve restrikcije [197Z. g) na Crnogorskom primorju uticale su na
opredjeljenje tadasnjih rukovodstava kako na drZavnom tako i na nivou Sest primorskih
opstina( Herceg Movi, Kotor, Tivat, Budva, Bar i Ulcinj) i opitine Cetinje da donesu 1975,
godine mudru i hrabru odiuku o petrebi izgradnje regionalnog vodovodneog sistemalu
daljem tekstu RV5).

Trebalo je punih 35 godina da se stvore politicki, finansijski i organizaciono-tehnicki uslovi
za realizaciju ovog izuzetnog kompleksnog poduhvata i da nakon velikih traganja, uloZenog
ogromnog truda i sredstava 27, jula 2010. godine, potece ,rijeka” regionalnog vodovodnog
sistema ka primorskim gradovima.

Te prve kapi" vode potekle, iz RVS znatile su dah novag Zivota, nove Sanse za bolji standard
stanovnika Crnogorskog primarja, za razvaj turizma i Crne Goreo | istoriju su posle
restrilkeije i nestadice vode, slike cistijerni i gradana koji vodu u bidonima nose kucama.
Opita je ocjena da RVS, zhog svog izuzetnog znaédaja, predstavija okosnicu sadagnjeg i
buduceg razvoja, ne samo Primorja vac i ¢itave Crne Gore, pa se s pravom kaie da je to
HPROJEKAT KOJI JE PROMIJENIO CENU GORU".

Generacije crnogorskih i jugoslovenskih strufnjaka, radnika, infenjera, ekonomista,
donosioca cdluka na lokalnom i drZavnom nivou i brojnih drugih pregaoca, su tokom
proteklih 47 godina utkali svoje znanje i trud u realizaciju i uspjedno funkcionisanje RVS
~Crnogorsko primorje”.

Koliko je bila sloZena i mukotrpna izgradnja RVS nifta manje izazovno i sloZeno je odriivo
upravljanje ovim kompleksnim sistemom kao i njegova dalja izgradnja.

DOD ,Regionalni vodovod Crnogorske primorje” Budva (u daljem tekstu: Regionalni
vodovod) koji upravlja RVS-om, tokom proteklih 47 godina od kada pnstoji ove Drustvae (o
raznim oreganizacionim oblicima) i 12 godiog od podelka rada RVS, odnosno od podetka
njegovog funkcionisanja, zahvaljujuéi struénom, dobro organizovanom i edgovornom radu
svih zaposlenih, u kontinuitetu je bio na visini izuzetno odgovornih zadatka koje mu je
drugtvo povijerilo, bilo da se radi o rjegovoj daljoj uspjeinoj gradnji, ili o uspjesnom
funkcionisanju RVS odnosno, obezhjedivanju u svakom trenutku nedostajuce kolidine vode
Crnogorskom primorju.

NaZalost, zbog niza nameatnutih problema i izazova, na koje Regionalni vodovod nije mogao
uticati, poscbno ne u znacajnijoj mjeri, po prvi put je dovedeno u pitanje da li ce se u
narednoj ljetnjaj sezoni u 2023, godini moéi obezbijediti osnovna funkeija BVS, odnosno da by
¢e iz RVS modi obezbijediti nedostajuce koli¢ine vode Crnogorskom primorju.
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Naime, zbog trenda pada izdasnasti vodoizvorista , Bolje sestre”, (sa 2300 I/s u 2005.2. na
265 1/5 1 2021.2.], na koji je Regionalni vodovod godinama upozoravan, po prvi sut ne moie
da garantuje da ce u sljedecoj ljetnjoj turistickaj sezoni, tj. u 2023, godini, zahvatiti dovoljne
koli¢ine vode koje se mogu distribuirati Crnogorskom primorju, izuzey ugovorenih koliina,

Regionalni vodovod je u saradnji sa strukom i naukom nastojao da utvrdi uzroke takvog
trenda pada izdaSnosti izvorista. Uradeno je viSe analiza i naufnih studija. Upravoe su sve te
naucne analize pokazale da, pored evidentnih klimatskih promjena, direktan uticaj na trend
pada izdaSnost vodoizvorista ,Bolje Sestre” imaju radovi koji se izvode u koritu i na
obalama rijeke Moraée, poscbno u 1l zoni zastite vodoizverista. To je pokazala | naucna
studija . Monitoring, kontrola i zastita vodoizvorista Bolje Sestre” koju je uradio . Geoprojekt”
D00, koja je finansirara iz sredstava [PA INTERREG CBC I'T-AL-MNE programa.

Istovremeno je, zbog niza odluka kako drzavnih organa tako i sudskih organa dovedena u
pitanje likvidnost Kegionalnog vodovoda i samim tim i uspjesno upravljanje RVS - om.

(d stranc osnivaca se zahtijeva da Regionalni vodovod njeguje razvojnu komponentu,
odnosno da preduzima neophodne mjere i aktivnosti u cilju nastavka izgradnje RVS,
odnosno rezlizaciji 111 111 faze njegove izgradnje,

Navedeni proklemi, ndnosno njihovo rjeSavanje umnogome ce opredjeljiivati ukupne
aktivnosti Reginnalnog vodovoda u narednoj 2023, godini. odnosno nadi svoje strategko
mjesio u ovorn Planu rada za 2023, gudinu,

Prvi i relli bi smo osnovni zadatals je stvoriti uslove za zaustavljanje daljeg trenda pada
izdasnosti izvorista ,Bolje Sestre”, revitalizaciju izvorista i stvaranje preduslova za
obezbjedivanje dodatnih koli¢ina vode realizacijom predlofenih: hitnih, kratkoroénih i
dugoroénih mjera koje su predlofene nauénom studijom ,Monitoring, kontrala 1 za&tita
izvorista RBolje sestre”.

Regionalni vodovod ¢e, kao uvijek do sada, preuzimati sve neophedne mijere i aktivnosti
kako bi funkcionisanje RV5 bilo u tehnic¢ko-tehnoloskom smislu besprekorno. Osnovni cilj je
zahvatiti sve raspolozive kolifine vode i obezbijediti, nakon tretmana, njeno dopremanje do
potrosaca na Crnogorskom primorju.

Mista manji zadatak, odnosno strateiki pravac djelovanja Regionalnog vodovoda u 2023.
godini je abezbjedenje novih stabilnih izvora finansiranja u cilju obezbjedenja svoje
likvidnosti.

Kao i u prethodnom periodu, nastavice se sa aktivnostima na unaprjedenju odnosa sa
lokalnim vodevednim preduzedima na Crnogorskom primaorju, a v ¢ilju unaprijedenje uslova
za pbezbjedenje urednog i kvalitetnog vodosnabdijevanja ovog podruéja. U tom smislu je
prioritet sklapanje ugovora o kontinuiranej isporuci vode za potrebe opstine Herceg Novi.
Drustvo ce, kao i uvijek do sada, nastaviti sa prufanjem ekspertske pomodi pri rjcavanju
problema u vodosnabdijevanju na lokalnom nivou.
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Mastavak izgradnje novog cjevovnda PK Prijevor - Lastva Grhaljska i pofetak radova na
cjevovodu u trupu novog bulevara na potezu Lastva Grbaljska -Tivat, kao 1 nastavak
aktivnosti na izradi projektne dokumentacije za ¢jelokupnu lokalnu  hidrotehnicku
infrastrukturu za naselja Veliki pijesak, Dobre Vode i Utjeha u Baru i Kruée u Ulcinju
umnaegome ¢e opredjeljivati rad Regionalnog vodovoda u 2023, godini.

Unaprjedivanje normativne djelatnosti i uskladivanje Statuta Drustva i drugib pravilnika i
akata u skladu za pozitivnim zakonskim propisima bice takode, jedan od primarnih zadataka
u 2023, godini.

Plan rada za 2023. godinu predstavlja prirodni slijed Plana rada za 2022, godinu. Kako je
najvedi dio planiranih aktivnosti realizovan u 2022, godini, to ¢e se nastaviti sa realizacijom
zapotetih aktivnosti koje su dugoroénog karaktera, kao i realizovati Citav niz novih
aktivnosti koje su od strateSkog znaéaja za dalje odrzivo funkcionisanje Regionalnog
vodovoda.

Plan rada Regionalnog vodovoda za 2023, godinu je optimistican, ali i uslovan. Optimistican
je, jer je u njega ugradeno sve ono $to se mora i moZe realizovati, te pretpostavlja da ce se
stvoriti svi preduslovi za njegovu realizaciju. Uslovan je, jer je uzroéno - posledifno vezan sa
aktivnostima svih relevantnih subjekata, prije svega onih koji su vezani za oblast vodnih
politika ali i driave gledano u ¢jelini. Reklo bi se da Plan rada Regionalnog vodovoda za
2023. godinu nije samo njegov Plan ved i driave Crne Gore koja je njegov osnival.
Realizacijom ovog Plana ne realizuju se samo planirane aktivnosti Regionalnog vodoveda,
ved razvojne aktivnosti turizma, svih lokalnih samouprava na Crnogorskom primorju, kao i
ostvarivanje Budieta Crne Gore. Zato se slobodno moZe reci da od realizacije ovog Plana ne
zavisi samo dalje odriive funkcionisanje Regionalnog vodovoda, ved 1 dalji prosperitet
drzave Crne Gore, gledano u cjelini.

Zbog svepa navedenog, alarmantnost i sloZenost situacije koja prijeti da ugrozi uredno
vodosnabdijevanje Crnogorskog primorja, a samim tim ugrozi turizam koji je strateska grana
privrede Crne Gore i pokretad njenog razvoja zahtijevaju punu mobilnest i odgovoeran odnos
svih nadleinih subjekata vezanih za oblast vodnih politika, kao i driave Crne Gore. Kao Sto
su stvarani tokom izgradnje, moraju se iznova stvoriti politicki, finansijski i organizaciono-
tehniéki uslovi za prevazilaZenje nastalih problema i realizaciju predlozenih rjeSenja.
Regionalni vodovod ¢e permanentno nastojati da da svoj maksimum, ali ¢e pozivati na
mobilnost i odgovoran pristup svih subjekata, pocev od osnivaca, nadleznih ministarstava,
organa i institucija kako na driavnom nivou tako i na nivou lokalnih samouprava, tim prije
$to Regionalni vodovod ne snosi niti moZe snositi odgovornost za nastalu situaciju.
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2. PLAN AKTIVNOSTI TEHNICKOG SEKTORA

2.1. Plan proizvodnje, distribucije i isporuke vode

(Osnovni zadatak Regionalnog vodovoda je obezbjedenje urednog vodosnabdijevanja opitina
Crnogorskog primorja visoko kvalitetnom, higijenski ispravnom vodom za pice, putem
isporuke svih potrebnih kolidina vode koje ne mogu da se obezhijeda iz lokalnih izvoriita.
Navedeno je osnova za izradu plana rada tehnickog sektora, a kako bi se, kao i u prethodnom
periodu, ostvarili potrebni preduslovi za odrzivo vodosnabdijevanje ovog podrudja.

Isporuka vode lokalnim vodovodnim preduzecima Budve, Tivta, Kotora, Bara, Ulcinja i
Herceg Novog ¢e se obavljati u kontinuitetu tokom kalendarske gndine u skladu sa
sklopljenim ugovorima o isporuci vode 1 OpStim uslovima isporuke vode koje je usvojila
Vlada Crne Gore (5L list 84 /20).

Mafin proizvodnje i distribucije vode ¢e se odvijati shodno vec uspostavljenim rezimima
rada i uswnjenim praksama. Upravljanje sistemom ce se, kao i do sada. odvijati, po pravilu,
pomaocu SCADA sistema automatskog upravljanja sa dvije upravljacke jedinice, jedne na
postrojenju ,Bole Sestre” i druge na pumpnoj stanici ,Budva" Owvakav naéin rada
omogucava maksimalnu kontrolu sigurnosti u vodosnabdijevanju, kao i spremnost da se u
najkracem vremenu izade u susret potrchama lokalnih vodovodnih preduzeda, isporukom
traienih koliina vode. Medutim, u slufajevima kada dode do privremene obustave rada
ovog sistema, najéeice usljed dugotrajnijeg nedostatka napajanja elektritnom energijom,
zaposleni u Tehnitkom sektoru imaju znanja i usvojene prakse za direktno [manuelno)
upravljanje sistemom.

U sklopu RVS su izgradena ukupno 22 distribuciona odvojaka, a do 2022, godine opstinski
vodovodni sistemi na Crnogerskom primorju su bili tehnicki pripremljeni za preuzimanje
vode iz RVS-a sa samo 14 distribucionih ndvojaka. Odvojak Kamenari sustinski predstavlja
objekat za interno mjerenje protoka vode u okviru RVS jer lokalni vodovod u Herceg Novom
koristi cjevovod RVS za distribuciju vode, ali dok traje ovaj nadin rada koristi se kao
distribucioni advojak. U prethodnom periodu, na zahtjev lokalnih vodovodnih preduzeda, su
izdati uslove za izgradnju vise novih odvojka, a u cilju isporuke dodatnih kolifina vode na
podrudjima koja nemaju uredna vodosnabdijevanje. Medutim, realizacija predmetnih
investicija je u potpunosti u djelokrugu podnosioca zahtjeva.

Takode, prilikom pripreme RVS za rad, posebna paznja ¢e se i u 2023, godini dati éinjenici da
se ve¢ duZi niz godina sprovodi nenajavljena i neugovorena povelana isporuka vode
opstinama Tivat i Kotor u periodima kada dolazi do zaslanjenja vede iz lokalnih izvorista.
Kako se i u 2023, godini o¢ekuje znacajna iskoriscenost kapaciteta na sjevernom kraju RVS,
kojim se snabdijevaju opétine Budva, Tivat, Kotor i Herceg Novi (u vite godina i do 100 %),
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to ce se intenzivirati aktivnosti na izgradnji jo jednog cievovoda na dionici od Budve do
Tivta, posebno 2.2 km dugog segmenta od Prijevora do Lastve Grbaljske. Ovim e se
djelimicno povecati infrastrukturni kapacitet sistema na dionici od Budve do Tivta. JuZni
krak RVS u tehnitko-tehnoloSkom smislu, odnosno sa aspekta odrzivog funkcionisanja, u
proteklih 11 godina funkcinonisao sa izuzetno malim stepenom iskoriscenja. Naime, iakn
trasa RVS prolazi kroz cijelu opstinu Bar, od Kufina (granica sa opStinem Budva) do mjesta
Kunje (granica sa opstinom Ulcinj), te da se krajnja tacka nalazi u urbanom jezgru Ulcinja, na
ovom dijelu Crnogorskog primorja posteji niz naselja bez vodovodne infrastrukture, a u toku
lietnje sezone 2022, godine su na snazi bile restrikcije ¢ak i u gradskom jezgru Ulcinja.

Kolif¢ine vode za isporuku u 2023, godine se planiraju na osnovu statistickih podataka iz
prethodnih godina, uz uzimanje u obzir ugovorene koli¢ine. Na stvarne koli¢ine koje ce se
isporuciti mogu uticati i nepredvidene okolnosti, kako je to bilo 2020. godine za vrijeme
pandemije ili pak povremena zaslanjenja izvorista u Kotoru i Tivtu, ali se predmetne
situacije ne mogu sa dovoljnom izvjesnoScu tretirati prilikom 1zrade godisnjeg plana rada.
Ocekivano je da ce isporuka vode u toku 2023, godine biti na pribliznom nivou iz 2022,
sodine. Prilikum procjene je, osim gore navedenih faktora, podrazumijevano ¢e se do ljetnje
2023. podine sprovesti hitne mjere kojim Cfe se eliminisati posljedice pada izdaZnosti
izvorista, odnosno abezbijediti zahvatanje dodatnih kolic¢ina vode. U suprotnom se, ukoliko
se zadrZi dosadasnji trend pada izdaSnosti, moZe ocekivati i do 180.000 m* manja isporuka
vode u avgustu 2023, godine.

U okviru sledecih tabela se nalaze:
¢ planirane koli¢ine vode za isporuku u toku 2023, godine
¢ isporucene kolicine vode u toku 2022, godine;
e ugovorene koli¢ine vode.
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e ————————n Ve e e we s e temee o

Ulkupnuwe
OPSTINA | jan feh mart april maj jum Tul avg sept kit now det
2023

TIVAT B, 61 Bl 4H0) o, U RS0 6,06 TLEED | 200 HED 2UT 604 Lok 40 RN 4,800 BbS0 L2656, 328

KOTOR | 54,000 +R,500 54,000 52,000 54,0010 Q0TSO0 | 214000 214,000 207,000 54000 52000 4,000 1,265,000

BUDVA | GiYed B L B, U6l P, 160 07,036 | 272160 | 669600 BUE520 ATH9520 HO5 e O b ZE16,208

BAR 54,000 &H_000 54,000 52,000 54,000 52,000 200000 255,000 104000 54,000 52,000 54000 1,034,000

ULCING | 41,004 37,0000 a1, 000 30,0001 41,000 39,000 ] 107,000 39.000 41000 39,000 41,000 572,000

H. NOVI

URUFRU | 262920 | 254460 | 202,920 | 285560 | 32209 | 687,300 | 1352480 | 1,607,184 | 998,000 | 323,096 | 272,600 | 282920 | 6952536

Tabela 2.2: Upovorene minimalne koli¢ine vode za 2023, godinu
Ukupnag
OPSTINA jan ety miart april maj jun Jul dvE sepL olil oy dee
202

TIVAT 67 BT 63,113 702410 TLAUH 104,623 166812 | 200,787 325068 187,35 GHand | 73567 | asoon | 1578453
KOTOR T4.340 41,770 12D 2,123 54022 205,309 A5G0, 964 A0, G 2T 607 185249 53490 R R UIATE 1.77H U
BUDYA TR 75,703 a4 A6H 105,630 | 135357 SR | C95,06% 2,771 492,950 127016 | Y9606 | #2000 | 2953221
BAR a7.820 4E,7449 4324 52,704 nh,144 o120 215,829 31081 176,735 (09975 | 110024 | enoon | 1393123
NLCIN] FTREE 51916 11,015 39,063 +1.162 25,137 | 53.343 155073 | souoz 41571 | 39401 | 40000 | 698.616
H, NOYI 37,304 i e i L1
UKUPNO | 526,46 ZHH,277 304,367 | 322,222 | 391,308 TUZEYS | LOOEU9Z | 1860507 | 12425062 | 562280 | 3892888 | 300000 | 844124

Tahela 2.3: Isporucena koliCina vode po opitinamau 2022, godini do dana izrade Plana rada

L
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. S . — S S—— _—

Uku pno
OPSTINA jeam feh mart april maj jun Jul avg sepk kil nuv dee

2023
TIVAT 67,00 G, 00U G Uy LG Q0,000 150,000 200,000 120000 FALTRILIA] 1AL, 0] 00 H3,000 1,605, 0101]
KOTOR 55,000 53,000 55.000 53,000 F5,000 230,000 00,000 FR0000 2H0LMID LG To,00 55,000 L7, )
BUDYVA 5,000 73000 B30 00 135,000 280,04 670000 HCER I AED,000 AR FE000 25,000 2,033,000
HAR 2,000 Lo 000 55,000 55,004 A0,000 75,000 240,000 A00.0U0 L. AL BRI Gl UM 1,257,004
LLCIN] 41,000 37,000 41,000 Aunnd 41,000 39,000 #5000 L4030 53,000 41.000 A5 000 41,000 EL R
H. NO¥I
KPR FI0,000 | 203,000 | 30000 | 335000 [ 40L000 | 774000 | L545000 | L945000 | LISG000 | 590,000 | EAL000 | 324000 | H300,004

L

Tabela 2.4: Plan isporuke vode u 2023, godini

10
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2.2, Plan aktivnosti na odrzavanju sistema

Aktivnosti na odrzavanju RVS, 135 km dugog sistema koji se prostire na teritoriji 7 opstina
i u okviru kojeg se nalazi preko 400 vedih 0 manjih objekata, su zahtijevne i
podrazumijevaju  neophodna  specijalizovanja  znanja iz vife ohlast!  [pradevina,
hidrogradevina, masinstvo, jaka struja, slaba struja, programiranje, rad sa opasoim
marterijama -hlor i sl.). Kako aktivnosti na popravci opreme ipak nijesu ¢este na nivou
oodine, to je zaposljavanje i osposobljavanje kadrova za vrSenje pepravki u svim
navedenim oblastima, te nabavka potrebne opreme, alata i sredstava za pepravke
ocijenjeno kao neracionalno i neprakti¢no. Shodno navedenom, sistem odrizavanja RVS se
bazira na ugovorenim uslugama stru¢nih spoljnih saradnika, koji su angaZovani
raspisivanjem ndgovarajucih tendera za odriavanje opreme i objekata RVS. Struéni kadar
tehnitkog sektora Regionalnog vodovoda je za potrebe odriavanja vpreme @ objekata RVS
angazovan na poslovima inicijalne defektaZze kvarova, organizacije radova na popravri,
kontroli kvaliteta izvedenih radova i pracenja radova, ali | na vrienju manjih radova na
popravei, za koje nije potreban angazman spoljnin saradnika.

U 2023, godini &e se, kao i do sada, posebna paznja posvetiti teckudem (planskom) i
investicipnom odrzavanju RVS, uz posebnu painju na blagovremeno interventno
odrZavanja usljed kvarova na sistemu. Svi nedostaci i kvarovi na RVS bice evidentirani
proceduram prijave kvara. 1) zavisnosti od sloZenosti, odnosno pricriteta angaZovace se
specijalizovane firme radi otklanjanja kvara. Nabavke potrebnih rezervnih djelova bice
predvidene Planom javnih nabavki za 2023 godinu. Takode, sredstva za ndrzavanje ¢z se
predvidjeti shodno planiranim prihodima za 2023, godinu,

2.2.1 Tekute odrzavanje

Jedan od bimih ¢inioca je pravilno odriavanje, prije svega pravilnim sprovodenjem
preventivnog odrzavanja. Shodno uvedenaj praksi, sprovesée se sledece aktivnosti:

* Redovne aktivnosti na odrzavanju hidro maSinske i elektro opreme:
Periodiéno odriavanje pumpi kojim je predvidena kontrela i zamjena ulja, kontrola
akumulatorskih baterija, kontrola rada stanica katodnih zastita, kontrola ventilacije
u elektro ormarima, kontrola i pracenje rada SCADA sistema, kontrola kvaliteta
isporufene energije i kontrola urednog snabdijevanja elektriénom energijom vrsice
se (e s2 od strane zaposlenih,

+ Redovne aktivmosti na detekciji i sanaciji gubitaka vode. Kako je putem
pretpristupnih fondova izvriena nabavka specijalizovanog vozila 1 opreme Za
detekciju i sanaciju tehnickih gubitaka vode u sistemu, to su stvoreni uslovi za
pojacanu periodiénu kontrolu sistema. Predmetne aktivnosti su vec dale odredene
rezultate i u 2021. godini, kojom prilikom su evidentirani manji kvarovi, tj.
procurivanja na cjevovodu i pripadajucim ventilima, nakon Cega s pristupilo
otklanjanju navedenih kvarova. U toku 2023. godine ¢e, upotrebom opreme za -
detekciju gubitaka i prethodno uspostavljenih praksi kantrole hilansa protoka,
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nastojati zadrzati  gubici na sistemu na zavidno niskom nivou, pri ¢emu ce se
pukusati dodalno smanjiti.

s Perioditno geodetsko osmatranje objekata RVS, u okviru kojeg e se provijeriti
eventualno postojanje nedozvoljenih pomijeranja objekata. ) prethodnom periodu je
uspostavljena i fiksirana geereferencirana mreza i postavleni su reperi na objektima
rezarvoara i hidrotebnickom tunelu ,Sozina" Dosadasnja mjerenja su pokazala da su
svi praceni objekti u dobrom stanju i da nema nedozvoljznih pomjeranja. Predmetna
aktivnost je planirana za 2022, zodinug, ali usljed nedostatka finansijskih sredstava je
odluiena za 2023, godinu,

 Periodicno iscenje vodozahvata izvorista Bolje Sestre. Za potrebe pripreme
listnje turisticke sezone 2023, godine je, shodno prethodno wvedenoj praksi,
planirano je ¢iscenje vodozahvata izvoriita, uz angazman firme specijalizovane za
podvodne radove. Planirane su aktivnosti: izmuljivanje dna vodozzhvata izvorista sa
ispustom materijala u jezero na odgovarajuco] udaljenosti, ruéno ¢is¢enje spoljnih
zidova dva cjevovoda DN 800mm i usisnih korpi od podvodne biljne vegetacije i
naslaga, ru¢no ¢iscenje vertikalnih betonskih zidova od podvodne biljne vegelacije i
naslaga, ruéno ¢iécenje prelivnog praga i gumene brane od podvodne hiljne
vegetacije i organskih naslaga, ¢iséenje vodozahvata izvorista od nabujale podvodne
vogetacije,

2.2.2 Investiciono odrZavanje

U okviru investicionog odrzavanja ¢e se izvriti aktivnosti na zamjeni i unaprjedenju
dotrajale opreme, ali i opreme koju je necphodno periodiéno zamijeniti shodno zakonskim
propisima. U tom smislu se izdvaja nabavka i ugradnja mjerne opreme. Naime, u toku 2023,
godine je neophodno 1zvriiti zamjenu 7 mjernih uredaja putem kojih se vrsi isporuka vode,
a za koje Ce istedi period validnosti kalibracije. Zakonska obaveza propisuje da se mjeradi
protoka putem kojih se vridi mjerenje isporuéene kolicine vode potro3adima moraju
bazdariti ili zamijeniti nakon 5 godina eksploatacije.

2.2.3 Interventno odriavanje

U toku 2023. godine ¢e se nastaviti sa redovnim i aZurnim aktivnostima na popravci
kvarova koji ée sz eventualno pojaviti usljed cksploatacije opreme, pri éemu ce se, shodno
standardizovanom upravljafkom praksom u Regionalnom vodovodu, voditi adekvatna
gradacija registrovanih kvarova po znaaju i hitnosti. Najvedi intenzitet aktivnosti sc
nekuje u prvoj polovini godine, kako hi se sistem adekvatno pripremio za ljetnju turisti¢ku
sezonl. Tokom ljetnje turistiéke sezone je znadajno smanjena mogucnost vecih zahvata na
popravei opreme, usljed nemogucénosti obustave isporuke vode i znafajnog povecanja
aktivnosti na pracenju rada sistema, te je samim tim izuzetno znacajno kroz blagovremeno
interventno odriavanje izvriiti adekvatnu pripremu sistermna za ljetnji period.

2.2.4 Asset managment (Upravljanje imovinom)
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Regionalni vodovod je, u okviru saradnje sz Medunarodnom asocijacijom voedovodnih
preduzeca dunavskog sliva ([ITAWD), abezbijedio poadréku za koriséanje programskog paketa
EDAMS Integrated Asset Management. Usljed odliva osposobljenih kadrova u toku 2022
godine nisu sprovedene znadajne aktivnost], a slican problem se ofekuje i u 2023, godini. U
okviru novousvojene organizacije i sistematizacije preduzecéa je prepoznata potreba za
kadrovskim ojacanjem tehnickog sektora za ovu aktivnosti, pa je formirana posebna
organizaciona cjelina kojz ¢e se izmedu ostalog baviti ovim aktivnostima. Nakon
stabilizacije finansijske situacije Ce se posvetiti painja obezbjedenju i osposobljavanju
neaphodnih kadrova, te unapriedenju ved uspostavljenng sistema upravljanja resursima
preduzeca.

2.3. Plan mjera energetske efikasnosti-konkretnije

Kontrola kvaliteta isporucene energije i optimizacija potroénje elektricne energije
predstavlja jednu od mjera energetske efikasnosti. U 2023, godini se ocekuje stabilno
napajanje objekata RVS u granicama koje su predvidene zakonom o enerpetici. RVS je u
prethodnom periodu opremljen savremenim tehni¢kim rjeSenjima, koja u osnovi imaju
za cil] produzenje roka trajanja opreme, ali znadajru ulogu postizanju energetske
efikasnosti. U prvom redu se radi o uredajima za meko pustanje u rad i zaustavljanje
pumpnih agregala (softstarteri) i kompenzatorima reaktivne energije. Procjenjuje se da
se na ovaj nadin postiglo smanjenje do 25 % po osnovu troskova elektriéne energije,
posedno u dijelu troskova koji se odnose na reaklivowg i viSnu energiju. Za potrebe
smanjenja troskava elektriéne energije ¢e se nastaviti sa zapocetim razgovorima sa EPCG
pa pitanju izgradnje solarnih elektrana na objektima RVS, a shodno Studiji izvodljivosti
koja je pripremljena 2019, godine. Takode, predmetni projekti ¢e se kandidevati i u okviru
IPA fondova ukoliko se ukaZe prilika.

2.4. Plan sprovodenja kontrole kvaliteta vode

Kontrola kvaliteta vode koja se distribuira iz RVS predstavlja veoma vazan aspekt u
svakodnevnom radu. Regionalni vodovod ima uspostavljenu internu laboratoriju za
ispitivanje fizicko - hemijskih osobina vode za pice, a pored toga shodno zakanskoj
ohavezi, voda se kontrolife i od strane ovlaséene, akreditovane laboratorije za ispitivanje
vode za pice. U internoj laborateoriji svakodnevno se prati kvalitet sirove [kaptaZzne vode)
i kvalitet vode rakon prvog tretmana, UV dezinfekeije. Shodne usvejenom planu
uzorkovanja, vréi se i ispitivanje uzoraka iz mreze, odnosno sa razlifitih tadaka u sistemu,
propisanom dinamikom. Dinamika kontrole zavisi od kolicine vode koja se isporucuje, dok
se 1 internnj laboratoriji radi mnogon vedi broj analiza od zakonom propisanih normi,
oiekuje se da Ce se lukom 2023, godine nivo uzorkovanja i analiziranja biti sli€an onom iz
2022, godine. Usluge eksternog ispitivanja kvaliteta vode iz RVS tokom 2023, godine fe,
kao i u prethodnom periodu, biti povjerene instituciji koja bude zadovoljila zahtjeve
definisane zakonom, kroz otvoreni postupak javne nabavke za ovu vrstu usluga.
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Shadne planovima za sprovedenjs hitnih mjera za ohezhjedenje dodatnih kolicing vode,
nastavice se sa periodiénim analizama vode u neposrednoj blizini izvoridta, a 7a potrebe
prikupljanja neophodne dokumentacione osnove za ugradnju postrojenja za preéiScavanje
vode za pice. Slijedi tabelarni prikaz broja analiziranih uzeraka u prethednom periodu sa
planiranim hrojem u 2023. godini:

2021. godina 2022, gm:lm’i 2023. godina |
| Interna laboratorija 1011 997 1000 I
| Eksterna laboratorija | 536 414 500 |

2.5. Plan aktivnosti na zastiti izvorista ,,Bolje Sestre”

Flanom rada za 2022. godinu je predviden nastavak opseZnih aktivnosti na zadtiti izvorista
Bolje Sestre. U okviru IPA programa je projektovana i izgradena mreda monitoring stanica
podzemnih i povrsinskih voda u 1 zoni sanitarne zastite izvoridta. U toku 2023 . godine ce
se prevashodno prikupljati podaci koji su od nemjerljivog znacaja za vrienje analiza i dalju
razradu rjesenja koja su predloZena u okviru tehno-ekonomskih i hidro geoloskih studijz
koje su izradene u toku 2021, 1 2022, godine. Takode, planirano je podnosenje zahtjeva
nadleznom organu z2 utvrdivanje novih granica zona sanitarne za&tite izvorista, shodno
elaboratu koji je pripremljen u 2022. godini. U tom smislu ¢e se podnijeti predlozi da se
nove granice ucrtaju u plansku dokumentaciju, a u cilju sprjeavanja izdavanja dozvola za
izgradnju objekata koji svojim radom mogu uticati na kvalitet vode izvarista Bolje Sestre.

2.6.Plan sprovodenja sistema kvaliteta

Regionalni vodovod je u prethodnom periodu prepoznao znafaj uvodenja | implementacije
standarda kvalitcta u pojedinim oblastima poslovanja. Uvedeni su i sertifikovani HACCP
(sistem bezbjednosti hrane) i IS0 14001 (Sistem upravljanja zaStitom Zivetne sredine).

Radi obezbjedenja Ste kvalilelnijeg proizvoda - vode za pice, u skladu sa zakonskim aktima,
2017. godine je sertifikovan ved implementirani HACCP sistem v poslaovanje Druétva, dok je
resertifikacija izvrena u drugoj polovini 2021, godine. U okviru programa uvodenja
sistema preventivne zastite nadeg krajnjeg proizvoda - vode za pic¢e shodno godi$njem
Planu obuke, bice i dalje odrzavane interne obuke za zaposlene u firmi, a teZice se i
pohadanju eksterno organizovanih obuka za ¢lanove HACCP tima. Tokom internih obuka i
dalje e akcenat biti na podizanju svijesti i savjesti zaposlenih o znaéaju odrZavanja i
unapriedivanja lifne higijene, higijene radnog prostora i objekata, sve sa krajnjim ciljem
prevencije unakrsne kontaminacije krajnjeg proizvada. Zaposleni ée ponove hiti upoznati
sa svojim odgovornostima u svijetlu HACCP-a i bice im ponovljena obuka koja se tice
kvalitetnog popunjavanja novih i starih zapisa.

Hegionalni vodowvod je u toku poslovanja uvijek bio prepoznat kao Drustvo Koje vodi racuna
o drustveno odgovornom paoslovanju. Jedan od aspekata drustveno odpovornog poslevanja
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je svakako i odnos prema zivotnoj sredini, uskladivanje rada sa zahtjevima Kkoji
pedrazumijevaju dodatnu brigu o Zivetnoj sredini i uslovima sredine u kojima se obavljaju
svakodnevni procesi rada. Uvodenjem 150 14001 standarda, koji se iskljudive odnosi na
zastitu Zivotne sredine, postize se smanjenje eventualnib negativnih uéinaka na Zivotnu
sreding, smanjenje rizika od ekoloskih katastrofa, povecanje sposobnosti brze i efikasne
intervencije, poboljsani ugled i stvaranje povjerenja kod drudtvene zajednice.

S ohzirom na to da je Crna Gora potpisnica Bazelske konvencije o kontroli prekogranicnog
kretanja opasnih otpada i njihovom odlaganju, ponudac je ugovorom ebavezan da dostavlja
potvrde o unistenju otpada. Takode, elektronski i elektricni otpad, koji ima karakter
ppasnog otpada i prema Zakonu o upravljanju otpadom, ne mofe se mijesati sa drugim
vrstama otpada, te ¢e se i u 2023. godini nastaviti sa postupanjem u skladu sa zakonom.

2.7 Plan zastite i zdravlja na radu

Regionalni vodoved u kontinuitetu sprovodi: aktivnosti na zastiti zdravlja, osposobljavanje
i obuke zaposlenih itd. U skladu sa zakonskim propisima, obezbijedice sc kolcktivno
osiguranje svih zaposlenih od povreda na radu, ispitivanje uslova radne sredine,
osposobljavanje zaposlenih za bezbjedan rad, periodicni zdravstveni pregledi, izmjene i
dopune akta o procjeni rizika, obuke u pruzanju prve pomoci, osposobljavanje zaposlenih
za protivpozarne aktivnosti, dodatna izrada planova evakuacije za sve objekie sa
ljudstvom, podsticanje uéenja i usvajanje novih znanja i vjeitina. Takode, sproveice se i
tehnicko-zaStitne mjere, organizovanjem periodicnih pregleda i ispitivanja liftova,
sredstava za rad, dizalica, elektriénih, promabranskih i drugih instalacija, kao i ispitivanje
sudova pod pritiskom i cijevne veze. lzvrdi¢e se obilazak svih objekata RVS, pregled
pristupatnosti, mjera zastite zaposlenog od moguceg pada i okliznuca, udara struje, stanja
metalnih konstrukceija, poklopaca $ahtova i preporuke za otklanjanje mogucih potencijainih
rizika.
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3. PLAN AKTIVNOSTI FINANSIJSKOG SEKTORA

Finansijski plan poslovanja za 2023, godinu uraden je na bazi finansijskih parametara
iz 2022. godine, na osnovu poslovnih pokazatelja i postignutih rezultata prethodnih
podina. Takode, uzete su u obzir i planirane investicione aktivnosti Regionalnog vodovoda
i aktivnosti na planu tekuceg i investicionog odrzavanja RVS,

Prihodi od isporuke vode su planirani u odnosu na plan isporuke vode za 2023.podinu
shodno Tabeli 2.4. jer je praksa pokazala da lokalni vodovodi preuzimaju vece koligine od
minimalne ugovorenih koli¢ina vode. Prihodi od naplate posebne naknade na investicije,
koja se obracunava i naplaéuje shodno zakonu o regionalnoem wvodosnabdijevanju
Crnogarskog primoria, su planirani na osnovu prosjeéne vrijednosti prihoda po osnovu
posebne naknade u prethodnim godinama, Regionalni vodovod se, pored problema o
planiranju vezanog za nepredvidivost hidroloskog stanja u narednoj godini koje u velikoj
mjeri utice na kolicine vode koje &c biti isporufene, 1 dalje susrede sa nerealnim
planiranjem ViK-ova koje se zasniva na minimalnim koli¢inama vode koje ¢e preuzeti, iako
se iz statisticke podloge u posljednjih osam godina jasno pokazuje da ¢e ViK-ovi i u 2023,
godini najvjerovatnije preuzeti vece koli¢ine vode od onih koje su precizirane u ugovorima.
Posebno je otefano planiranje nepredvidivim zaslanjenjem lokalnih izvora u Kotoru i Tivtu,
kaje se povremenn dedava i zhog kojeg dolazi do znadajno vece isporuke vode iz RVS.
Takode, u prethodnom periodu je vide puta najavljivano povedanje potrainje vode usljed
aktiviranja ve¢ izgradenih ili novih odvojaka, a za potrebe vodosnabdijevanja naselja sa
problemima u vedosnabdijevaniu, ali te najave nisu ostvarene. Na procjenu prihoda od
posebne naknade u odnosu na prethodne godine posebno uti¢e zakonsko rjesenje, koje je
stupilo na snagu 1. januara 2018. zodine, kojim se ukida u cjclesti obaveza placanja
naknade za hotele sa 5% i smanjuje za 509 za hotele sa 4*, U tom smislu, prihodi po ovom
osnovu planiraju se na neznatno manjem nivou kao u 2022, godini. Ucesce prihoda od
poscbne naknade u planiranom ukupnom prihoduiznosi cca 48 Y%

3.1. Prihodi

3.1.1. Prihedi od isporuke vode

Planirani prihodi po osnovu isporuke vode kvantifikovani su na osnovu statistickih
podataka iz prethodnih godina, a koji jasno ukazuju da se isporuuje znadajno veca
kolidina vode od minimalno ugovorene. Uéeice prihoda od isporuke vode u planiranom
ukupnom prihodu iznosi cca 51 Y.
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Ostvareni prihodi Procicna ostvarenja Index
Opis P J ; Plan za 2023,
2021. g, 2022 g (4/3)
1 z 3 4 5
[ iy S [ [
pad Yoroved | 1.219.341,00 1.092.661,00 1.122.210,00 102,7
kanalizacija” Budwva
DOE Vadawad 653.246,00 £58.224,00 653.420,00 99,27
kanalizacija"Kotoer
PO Yorongr! a4 14100 | 584.212.00 593.850,00 1016
kanalizacija” Tivat [
e ;
. Yot 474.636,00 515.455,00 465.090,00 90,23
kanalizacija”™ Bar
J VL i
[Fdudoyeal = 232.798,00 258,487,00 236.430,00 9147
kanalizacija” Ulcing
200 "Vodovod i
lanalizacija” Herceg 0 G305, . 0,00 ]
Movi l
Ukupna: 3144.362,00 2.169.347,00 3.071.004,00 _ 96,5

Tabela 3.1: Planirani prihodi od isporuke vode za 2023 godinu

*Napomena: DOO ,Vodovod i kanalizacija Herceg Novi" nije preuzimale vodu u oktobru i
novembru 2022.godine, shodno Ugovoru o isporuci vode, ved je za te mjesece shodno CL4
Ugovora, obracunata naknada Stete u vidu izmakle dobiti kao razlika izmedu ugovorene
mijesedne minimalne koli€¢ine vode i preuzete kolifine vode za te mjescee.

Fakturisanje za isporutenc koliéine vode vrdi se po Odluci Vlade Crne Gore iz 2016.
vodine po sljedecim cijenama: 0,37€,/m3 za isporuku vode koja se vrii kontinuirano, tj.
bez prekida u toku cijele godine, 0,52 €/m3 za perindi¢nu isporuku vode koja se vrii
neprekidno najmanje Sest mjeseci u toku kalendarske godine i 0,74€/m? za periodiénu
isporuku vode koja se vrsi neprekidno u periodu kracem od Sest mjeseci, ali ne i kracem
od tri mjeseca.

3.1.2. Prihodi od posebne naknade na investicije za izgradnju objekata na teritoriji
opitina Crnogorskog primorja

Prihodi po osnovu posebne naknade na investicije za izgradnju objekata na teritoriji
opitina Crnogorskog primorja su do 2022, godine predstavljali oko cca 48% ukupnih
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prihoda Drustva, prevashodno zavise od spoljnih faktora, tj. faktora koji su pod
minimalnim uticajem Regionalnog vodovoda.

[zmjene zakonske regulative u dijelu ukidanja priboda od naknade za hotele sa pet i vise
zvjczdica, kao i smanjenja naknade za hotele sa 4 zvjezdice na 50%, od stupanja na snagu
2018. godine, uticale na oslobadanje od obavere placanja naknade za iznos od oko 5.2
miliona sura.

Kako je to gore navedeno, kao jedan od spoljnih faktora koji zna&ajno mogu uticati na
nbim ebracuna naknade je, ved pomenuti, zakonodavni okvir. Na osnovu Zakona o
planiranju prostora i izgradnji objekata je sproveden postupak legalizacija neformalnih
nbjekata. Treba napomenuti da je, shedno Zakonu, predvideno da investitori neformalnih
objekata imaju rok od 10 do 20 godina za uplatu svojih obaveza prema lokalnim
samoupravama tj. drzavi, dok ¢e se prema Regionalnom vodovodu placanje vrditi u 16
mjesecnih rata. Medutim, u toku 2022, godine nije bilo znaéajnih prihoda po ovom osnovu,
jer je praocedura kod nadleinih organa za legalizaciju trajala veoma dugo usljed znadajnog
broja zahtjeva [cca 50.000]). Takode, vedi dio objekata se nalazi van zahvata planske
dokumentacije, pa ce se sa legalizacijom istih sacekati do donoSenja Plana regulacije, Cije
je donosenje predvideno tri godine nakon usvajanja Zakona o planiranju.

Vazno je napomenuti da je Drudtvo ponovilo inicijativu resornom Ministarstvu ekologije,
prostornog planiranja i urbanizma, u vezi podnoscnja amandmana na Zakon o
regionalnom vodosnabdijevanju u smislu da, objekti hotelskog smjestaja, bez obzira na
kategorizaciju, ne treba da budu izuzeti od platanja posebne naknade, te je po
predmetnom pitanju vet upucena inicijativa.

Svi avi faktori zajedno, ipak upucuju na ¢injenicu da se u 2023. godini moze ofekivati
prihod po osnovu naknade na investicije na Crnogorskom primarju u iznosu od 2.877.850
eura, ukljudujuci i prihode od posebne naknade po osnowvu legalizacije ohjekata, jer u
trenutku izrade ovog plana nema jasnih pokazatelja o ofekivanom broju objekata na
teritoriji Crnogorskog primarja koji ¢e biti legalizovani.

Ostvareni i planirani prihodi od posebne naknade na investicije dati su u narednoj taheli:

| Ostvareno | Procjena Plan za
OPSTINE  31.12.2021. ostvarenja za 2023. god.
god (eura) 2022.god (eura) (eura)
Tivat 677.147,00 | 570.000,00 623.574,00
Kotor | 171.572,00 245.000,00 208.286,00
Hercex 278.112,00 470.000,00 374.056,00
Nowi |
Budva | 1.029.681,00 555.000,00 792.340,50
 Bar 355.094,00 765.000,00 560.047,00
Ulcinj 269.093,00 370.000,00 | 31954650 |
Ukupno: | 2.780.699,00 | 2.975.000,00 | 2.877.850,00

Tabela 3.2: Ostvareni i pléﬁrani prihodi od poscbne naknade
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Z Rashodi
Plan rashoda basira se na procjeni troskova koji ée biti ostvareni u 2022, godini,
planiranim programskim aktivnostima, kao | realno oéekivanim troskovima

neophodnim za poslovanje Regionalnog vodovoda, Ufesfe pojedinafnih trofkova u
ulkupnim rashodima u Finansijskom planu dato je i u poredenju sa procjenom u 2022
godini i kroz procentualno uéesce pojedinacénih troskova u ukupnim rashodima u 2023.
godini.

U strukturi troskowva najveca stavka se odnosi na troskove amortizacije i troSkove
rezervisanja koji éine 35 % ukupnih planiranih troskova, zatim slijede troskovi zarada,
naknada i ostalih li#nih primanja koji u ukupno planiranim rashodima za 2023. utestvuju
sa 24%.

Zhog povecanog obima planirane isporuke vode u 2023, godini u odnosu na procjenu
ostvarenja fizickog nhima isporuke vode u 2022, godin:, tro$kovi naknade za koriscenje
voda planirani su na vec iznos u odnosu na procjenu ostvarenja u 2022, godini i,
sljedstveno tome, nose i vece ucedée u ukupnim rashodima.

U grupi finansijskih rashoda za 2023, godinu obuhvaceni su trodkovi kamata koje je
Regionalni vodoved u obavezi da plati po osnovu pet dugeroénih kredita i to: dva kredita
dobijenz od Evropske banke za obnovu i razvoj, Svietske banke, Erste banke i klupskog
kredita CErste banke i Prve banke Crne Gore, kao i planiranog kreditnog zaduZenja, kod
Universal Capital banke.

Neophodno je napomenuti da ¢e finansijski rashadi, prvenstvenn troskovi kamata biti
manji jer u februaru 2023.godine dospijeva posljednja rata kredita prema Evropskoj banci
za obnovu i razvoj.

Svi ostali indikatori jasno ukazuju da se u 2023.godini planira uebicajen obim aktivnosti
na odrzavanju sistema, dodatnaj ohuci | struénom usavriavanju kadrova, intenzivnijim
aktivnostima na bendmarkingu i uvodenju visih standarda poslovanja, kao i snaZnijem
promotivnom nastupu i jaéanju intenziteta aktivnosti u odnosima sa javmo&en.

3.3. Kreditne obaveze

Kako je poznato, izgradnja RVS je finansirana sredstvima iz domacih izvora, ali i kredita
medunarodnih finansijskih institucija.

Regionalni vodoved je za potrebe izgradnje RVS kreditno zaduZeno u ukupnom iznosu
od oko 36,4 miliona eura glavnice za koje je garanciju izdala Vlada Crne Gore (navedeni
iznos varira u ednosu na valutna Kretanja).

Struktura obaveza po izveorima kreditiranja [glavnica) u toku 2023 podine daje se u
narednom tabelarnom pregledu:

1%
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R.E. Opis

Glavnica
Z4.02.2023
[euira)

Glavnica
15.04.2023

Glavnica
30.04.2023

Glavnica
A0.07.2023-
J0.11.2023

Glavnica
24082023

{eura)

(eura)

(eura)

Evropsla
banka za
abnavu i

ragvaj

dloaa6,010

Glavnica
15.10.2023
(eura)

1 .

Svyetsla
banka

3 Erste hanka

35000000

R0 0OMkI0

Glavnica
31.10.2023
{eura)

Glavmica svakog
03-tog u
mjesecu podev
od 09.01.do
09.12.2023

14108579

Ersla
anka&FPrva
banka Crne

isote

Evrapsia
| vara za
obnovy i

Fazvo|
h0512

120.000,00

. G [niversal
| capital Bank

| Ukupno:

S536.666,00

oon

12000000

14108579

A5063, L0

1000000 00

] 141.085,79

1.000.000,00

Tahela 3.3: Obaveze po osnovu otplate glavnice u 2023. godini

120,000,000

0,00

141.085,79

959.065,10

*Planirano je kreditno zadufenje u 2023.godini za poboljsanje tekuce likvidnosti kod
Universal Capital Banke,

Regionalni vodovod ¢e zakljuéno sa 2022, godinom platiti iz sopstvenih sredstava, iznos od
38.115.519,36 eura po usnovu ohaveza po navedenim kreditima, 5to je po godinama dato u
tabeli koja slijedi:

Godina [znos otplacenih kreditmih obaveza
{eur]

2011 1.490.004,60 -
2012 192559813

2013 277745025

2014 2.713.884,99

2015 2.854.796.53

2016 2.754.488,76

2017 2.085.663,49

2018 687935039 ]
2019 3.207.580,21

2020 1.008.094.92

2021 4.949.560,96

2022 3.387.710,98

3 38.124.184,21

UKUPNO
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Tabela 3.4: Izmirene obaveze po osnovu kredita zakljuéno sa 2022 godinom

U narednoj tabeli prikazan je iznos kreditnih zaduZzenja keja su uplacena od strane
Ministarstva finansija.

R.br. Kreditor Ukupnao placena €
EE EERD ~ 50L.000,00
2 Swjetska banka 74157286 |
' Ukupno: 1.242.572,86

3.4. Projekcije finansijskih parametara za 2023, godinu

3.4.1 Procjena prihoda iz tekuceg poslovanja 2022 godina i projekcija za 2023.godinu

Procjena Planirano Ydisi o uieﬁ-fa
KLASA/RB ELEMENTI ;}El;zarenéa zi 2D€23.g. 202372022 | ukupnim
8- (€] : ¢ (€) | prihodima
I PRIHODI (6) 6.172.347,00 | 5.978.854,00 | 96,87 :
1 ;?;;G il 614434700 | 594885400 96,82 ' 0,99 .
Prihodi od prodaje
. 11 robe na domadem 316534700 | 3.071.004,00 96,90 051
LrEistu (prodaja vode | _
| Prihodi od subvencija, |
1.2 dotacija [prihodi od 287500000 | 287785000 U673 [ 048
naknade za investicije)
2. Finansijski prihodi 20.000,00 20000000 100,00 0,00
3. Ostali prihod: 8.000,00 10.000,00 125,00 0,00
Obrazlozenje planiranih prih

1.1. S pbzirom na visegodisnje iskustvo sa isporukom wvede kaolitine wode u odnosu na
ugovorenu, odluéeno je da se prihodi po ovom osnovu planiraju na osnovu plana isperuke
vode za 2023 .godinu, jer je praksa pokazala da lokalni vodovodi preuzimaju vede kolicine
od minimalne ugovorenih koli¢ina vode Prihodi od isporuke vode ulestvuju 51% u
ukupnim prihodima Drustva.

1.2 Prihodi od subwvencija, dotacija (prihodi od naknade za investicije ) uklju€ujudi i
prihode od posebne naknade po osnovu legalizacije objekata. U ukupnim prihodima,
planirani prihodi po ovom osnovu uéestvuju 48%.
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2. Planirani tinansijski prihodi se pojavljuju prilikom evidentiranja kredita sa Svjetskom
Bankom -Medunarodnim UdruZenjem za razvo) IDA koji se vodi u valuti specijalna prava
vutenja [SDR), shodno MRS,

3. Uostale pribode planirani su prihodi od donacija [IPA fondova | donacija EBRD.

3.4.2 Procjena rashoda iz tekuceg poslovanja 2022.godina i projekcija za 2023.godinu

Klasa
/RB

ELEMENTI

RASHODI (5)

| Frocjena
pslvarenja
20228 [£)

Planirano za
2023.g. (€)

1 6.133.109,00 | 5.949.044,00 |

Index
202372022

97,00

Do utesca
u
ukupnim
rashodima

POSLOVNI RASHODI

TROSKOVI[ 51,52, 53, 54,
55)

1.1

Trogkowvi elekiriéne
cnergije

| 5.002.263,00 | 4.884.044,00 |

97,64

0,82

B8 (L0000

I 1.2

Trogkovi goriva. ulja i
maziva

1.3

| Trodkovi nabavke hlora

[baidarenje hoca za hlor),
servis hlorne stanice na
B. Burmani i nabavka
labuaratorijske opreme,
nabavka kaustifne sode i

| servis lahoratorijske

Opreme

1.4

16

Troskovi kancelarijskog
matzrijala

26.000,00

16.000,00

0,00

BET.000 00

27.000,00

20.000,00

101,03

012

103,85

0,00

125,00

0,00

7.100,00

7.300,00

Troskovi nabavke alata
{ruéni, elektricni,
vodinstalaterskiitd) i
HTZ oprema

334200

5.000,00

Trodkevi odriavanja
radunara i edriavanje
fotokopira

| Trogkovi odriavan)a,

servisa i registracije i
osiguranja putnickih
wvozila

£.000,00

23.000,00

LE

Trogkovi ndriavanja
hidro-masins«e i eloktrmn
cpreme, lifta, sistema
klimatizacije, PP aparata,
interventng odrkavanje i
usluge DDO

1.9

| usluga

Troskovi postanskih

127.000,00

.20, 00

0.600,00

102,82

149,61

0,00

0,00

160,00

0.0

23.000,00

100,00

0.00

102.944,00

86,57

0,02

2.a00,00

104,00

0,00
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) Klasa | ELEMENTI

1.1

Trodhkowi tiaienjai
mjerenja mdasnossi

| izvorista

Traskovi usluga
ispitivanja kvaliteta vode
[ lzhoratorijske analize
Trofkovi transportnih
usluga [avio karte],

eslupga putnickih agencija,

hotelskog smjestaja,
restoranske usluge

Frocjena

20.000,00

Planirano za

24.000,00

Index

120,00

Up ufesEa

0.00

30.500,00

312.00000

101,56

0,01

17.00000

19.000,00

113

Trodlovi ekspertskih
usluga: ispitivanje uslova
radne sradine, uknjizha
imovine, uvodenje
standarda poslovanja,
rdravstveni pregled
zapuslenih, procjena
imovine, geodatsko
snimanje, advokatske,
prevodiladhe i dr.

43 5000, 01D

Trodkovi revigije
finansijskib iskaza

11.500,00

1.1%

1.16

118

Troskovi nabavke dnevne
Stampe, usluge
marketinga i snimanje i
distribucija video [ fote
priloga, izrada reklamnog
materijala

10.000,00

4.500,00

111,76

0.00

106,90

0.01

11.500,00

23.000,00

100,00

0,00

230,00

0,00

Traskowi fiksne i mobilne
telefontje, odriavanjc
softverskih pakela
Trodkovi naknade xa
koriséenje voda

Trodkovi hankarskih
provizija

L.14

Troskovi za rjesavanije
stambenih potreba

12.000,00

13.000,00

108,33

162.000.00

145.000,00

6.000,00

7.000,00

89,51

116,67

0,00

1,00

0,00

L20

Trotkovi stipendija

3.221.00

3.300,00

102,45

0,0

0,00

0,00
(2.00

1.22

123

| 124

Trotkovi kolckrivnog
asiguranja zaposlenih
[obavezno i DZO)

6.000,00

Troglowi drustvenno
odzovormog poslovania
[Sponzorstva, donacije,

10,000,010

poameci i)

Trodkovi amortizacije i

troglkoovi rezervisanji

2.180.000.00

Trodkovi zarada sa
porezima i doprinosima i
druga litna primanja

1.450.000,00

6.100,00

101,67

RNIY]

10.000,00

100,00

0,00

AOA0LCO0,0M

94,50

1.450.000,00

100,00

035
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Klasa | ELEMENTI Procjena Flanirano za Index 3o utesia

Trivlkowi naknada

L.25 Odboru dircktora i 38.200,00 38.200.00 100,00 o,01
Revizorskom odhoru |
[ Trofkovi agencije za |
| 126 rapoiljavanje i Ugovori o 25.000,00 2,000,000 112,00 LR
djelu |
127 | Trogkovi zakupa 1600000 | 1600000 100,00 0,00
1.28 Ostali troskovi F0.000,00 &0.000,00 85,71 3,01
| FINANSIISKI -
2 RﬁS]‘EDD_]l_[S:ﬁ] 830.000,00  755.000,00 90,96 0,13
21 'I'T{Jikry.-'i leamata A30.000,00 405,000,00 94,19 0,07
22 Ostali finansijski rashodi AH0.000,00 350.000,00 87,50 0,06
. ODLOZENI PORESKI -
3 RASHODI 300.846,00 310.000,00 103,04 0,05 .
il NETO REZULTAT (99) 39.238,00 29.810,00 .

ObrazloZenje planiranih rashoda

1.1 Usljed rasta cijene struje na svjetskim berzama po megavatsatu (MWh], I po najavama
CEDIS-a doéi ¢e do povecanja cijena, pa se i shodno tome planiran tro3ak elektricne
Energije.

1.2 Trogkovi goriva, ulja | maziva planirani su na neznatno vefem nivou u odnosu na
realizaciju pomenutih troskova u 2022 godini.

1.3 U planirani iznos ukljufeni su troskovi za nabavku hlora, troskovi za servis hlorne
stanice (pomenuti servis nije raden u toku 2022.godine usljed nedostatka finansijskih
sredstava), trofkovi za nabavku laboratorijske opreme. Vazno je napomenuti da se ugovori
zakljuduju na period od 12 mjeseci, te da se isti realizuju u roku trajanja, odnosne u toku
dvije poslovne podine.

1.4 -1.5 Troskovi kancelarijskog materijala i troskovi nabavke alata ruéni, elektriéni,
vodinstalaterski itd i HTZ oprema, planirani su na nivou realizacije 2022.godine

1.6. Trogkovi odrZavanja rafunara | odrzavanja fotokopira, planirani su na vedem nivou u
odnosu na realizaciju 2022.godine, usljed potreba procesa poslovanja.

1.7 Trodkovi ndriavanja servisa i registracije i osiguranja putnickih vozila planirani istom
nivou u odnosu na realizaciju pomenutih trofkova u 2022 godini.

1.8 U planirani iznos traskova ukljuteni su troskovi po osnovu odriavanja hidro masinske
opreme, odriavanje elektro opreme, odrZavanje lifta i klime, servis PP aparala, servis PP
sistema, usluge DDD, kao i ispitivanje, te ¢e se isti realizovati shodno realizovanim
prihodima.

1.9.-1.11 Planirani iznos troskova je na nivou realizovanih trogkova prethodne godine.

1.12 Planirani troskovi obuhvataju i trodkove nabavke potrepstina i kafe za Drudtvo shodno
Planu koriéenja reprezentacije po organizacionim jedinicama i korisnicima -kao i troskovi
za obiljezavanje okruglih stolova povodom Dana voda, kao i troSkowi obiljezavanja Dana
Drustva.

1.13. rroskovi ekspertskih usluga: ispitivanje uslova radne sredine, uknjizba imovine,
uvodenje standarda poslovanja, zdravstveni pregled =zaposlenih, procjena imaovine,
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oandatsko snimanjz, advokatske, prevodilacke | dr, planirane su na neznatno vedem nivou
u odnosu na 2023.godinu.

1.14 Troskovi revizije finansijskih iskaza su na istom nivou kao i realizacija troskova u
2022 podinu, a shodno Ugovoru o pruzanju konsultantskih usluga sa "Crowe MNE" DOO
Podgorica.

1.15 Troskovi nabavke dnevne Stampe, usluge marketinga i snimanje i distribucija video i
foto priloga, izrada reklamnog materijala planirani su na nivou vecem od realizacije u
2022 godini, usljed izrade monografije.

1.16 Troskovi fiksne i mobilne telefonije, odriavanje softverskik paketa panirani su na
nivou realizovanih troskova u 2022, godini.

1.17 TrosSkovi naknade za korizéenje voda planirani na nizem nivou usljed smanjenog
obima planirane isporuke vode u 2023, gadini u odnosu na procjenu ostvarenja fizickog
ohima isporuke vode u 2022, godini, (te ushed izostanka zakljuéivanja ugovora sa Vodovod
i kanalizacije Herceg Novi), kao | usljed rasta cijena na mala na godidnjem nivou, koji uticu
na visinu naknade za koriscenje voda.

1.18 -1.22 Planirani iznos troskova je na nivou realizovanih trofkova u 2022 godini. [1.19,
Trosak stipendije planiran je u skladu sa Odlukam Upravnog odbora br. 01-15/4974-5 od
12.02.2015. te Ugovara o stipendiranju 01-15/5333 od 20.03.2015.godine).

1.23 Troikovi amortizacije i troskovi rezervisanja planirani su na manjem iznosu u odnosu
na realizovane troskove iz 2022.godine, usljed otekivanja da u 2023.godini neée biti
potrebe za rezervisanja kako se to ofekuje u 2022.godini.

1.24 Planirani trogkovi zarada zaposlenih, uskladeni su sa ntekivanim ohimom poslova,
vodedi rafuna o kadrovskim potrebama, te mogucim bolovanjima i drugim opravdanim
ndsustvima, za radna mjesta na kojima se ne smije prekinuti proces rada.

1.25 Troskovi naknada Odboru dircktora i revizorskom edboru u 2023.godini planirani su
u istom nivou u odnosu na realizaciju u 2022 godini.

1.26 Troskovi agencije za zapoiljavanje i Ugovor o djelu planirani su na vecem kako bi se
preventivne djelovalo, usljed eventualnih halavanja i drugih opravdanih edsustva, pri éemu
se mora obezbijediti funkcionalnost Regivnalnog vodovoednog sistema u svakom momentu.

1.27. Troskovi zakupa odnose se na troskove shodno ugovoru sa Radio difuznim centrom
Podporica za zakupa opreme za heziéno upravljanjc 1 nadzor sistema, te naknada za
koriécenje dobara Nacionalnih parkova, odnosno naknada za infrastrukturni objekat
vodoizvoriite “Bolje sestre” koji se nalazi na teritoriji Nacionalneg parka Skadarsko jezero.

1.28 UJ ustale troSkove planirani su i troskovi za potrebne usluge ovlai¢enog procjenitelja
vrijednosti osnovrog sredstva koje se odnosi na puitanje novog cjevavoda na teritoriji
opétine Tivat, i starog cjevovoda za spajanje opStine Herceg Novi na Regionalni vodovod,
kao i Einjenice da se tokom planske godine ofekuje angaZovanje strucnih konsultanata,
vezano za iznalaienje modela rjeSavanja problema smanjenja izdasnosti vodoizvorista
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Bolje Sestre, ukljucujuci i eventualne analize po tom osnavu izradenih projekata, kao i
usluge podrike implementaciji projekata.

2.1, T'rogkovi kamata odnose se na kamate po osnovu sljededih Ugovora o dugorodnim
kreditima: Ugovor sa Evropskom bankom za obnovu i razvoj Ugovor o kreditu sa Erste
hankom, Ugovor o klupskom kreditu sa Erste bankom AD 1 Prvom bankom Crne Gore AD,
Ugovor sa Evropskom bankom za obnowvu i razvoj br 50612 1 planirane zakljuéivanje
Ugovora sa Universal capital Bank.

2.2. Planirani ostali finansijski rashodi odnose se na diskentovanje kredita sa Svjetskom
bankom za beskamatna sredstva iz [DA programa, kao i na Commitment Charge -naknadu
banke na nepovudeni iznos kredita kod EBRD,
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4. PLAN NABAVKI

Postupci nabavke radova, dobara 1 usluga koji se realizuju iz sopstvenith prihoda
Regionalnog vodovoda, kao privrednog drustva u driavnom viasnidtvu, se sprovods u
skladu sa procedurama definisanim odredbama Zakona o javnim nabavkama, dok se
investiciona ulaganja iz kreditnih sredstava medunarodnik finansijskih institucija, odnosro
pretpristupnih fendova Evropske Unije, sprovode u skladu sa pravilima nabavki navedenih
institucija. S tim u vezi, godidnji plan postupaka nabavki se odnosi na implementaciju Plana
javnih nabavki koji se donosi u skladu sa Zakonom ¢ javnim nabavkama (u daljem tekstu:
Plan javnih nabavki), kao i na sprovodenje planova nabavki koji su usagladeni sa
medunarodnim finansijskim institucijama.

Kako ée i tokem 2023, godine biti neophodan restriktivan pristup kada su u pitanju
troskovi poslovanja, Plan javnih nabavki Drustva za 2023, godinu ¢e biti redukovan u mjeri
neophodnog za normalno funkcionisanje sistema. | pored toga, nastavice se realizacija
strategkih razvojnih projekata, u sklopu projekta sa Evropskom bankom za obnovu i razvoj,
d po mogucnusti i kroe pretpristupne fondove Evropske unije.

4.1 Plan javnih nabavki

Plan javnih nabavki se, u skladu sa Zakorom, donosi do 31.01. tekuce godine i u velikoj
mjeri se oslanja na stepen realizacije finansijskog plana, te se odgovarajuci iznosi
projektuju u nivou osrovnih potreba za regularnim funkcionisanjem sistema.

Analogno uspostavljenoj praksi iz prethodnih godina, Drustvo ce i tokom 2023, godine u
najvecoj moguco] mjeri sve postupke, ukljuéujuci i jednostavne nabavke, razradivati
Planom javnih nabavki, $to ¢e Plan éiniti detalinijim i opSirnijim, ali, u isto vrijeme, i
cjelokupno poslovanje Drustva transparentnijim, sa tendencijom 5to manjeg broja izmjena i
dopuna Plana tokom godine.

Operativnu komponentu Plana javnih nabavki Regionalnog vodoveda za 2023, godinu Cine
svi oni postupci Cija realizacija omogucava normalno funkcionisanje Drustva tokom
poslovne godine i kod kojih je vec ustaljena praksa obezbjadivanija dobavljaia roba, radova
i usluga putem tenderskih procedura. Plan ukljucuje otvorene pustupke javne nabavke za
odriavanje hidro-masginske i elektro opreme, koje zajedno éine tehnicko jezgro sistema RVS
i njihova permanentna funkcionalnost ne smije hiti dovedena u pitanje. Takode, u Planu je
predvidena i nabavka radova na interventnom eodrzavanju infrastrukture u vlasnistvu
Drustva, a koja ni bila realizovana u slufaju nepredvidenih havarijskih situacija koje ne
mogu biti sanirane iz postojecih ugovora.
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Pored navedenog, posebna painja je posvecena i tehnickej, odnosno bezbednosnoj astiti
objekata Regionalnog vodovoda, gdje je predvidana nabavka i odriavanje vide sistema
tehnicke zastite. Imajudi u vidu da se ove aktivnosti, iz objektivnih razloga nijesu mogle
realizovati u prethodnom periodu, te vaznost ovog pitanja koje je visoko na listi prioriteta,
Plan javnih nabavki za 2023. godinu ukljucuje vife postupaka kojima e se osigurati
adekvatna zasStila objekata repionalneg vodovodnop  sistema, kao obavesno Sticenih
objekata od opiteg interesa i kritiéne infrastrukture, a §to je nastavak realizacije obaveza
po usvajenim Planovima zastite, Preventivne mjere na za3titi sistema se odraZavaju i na
planiranje nabavke radova koji se odnose na geodetsko snimanje objekata, ukljutujudi i
usluge geodetskog osmatranja slijeganja i pomjeranja objekata u prostoru, gdje ¢e se
narodita panja posvetiti hidro-tehnickom tunelu JSozina™.

Pored tenderskib postupaka za odrzavanje ,vecih” komponenti sistema, u 2023, godini su
predvidene redovne aktivnosti na odrzavanju manjih funkcionalnih cjelina, kao $to su
hlorna stanica, sistemi klimatizacije, lift, racunarska oprema, nabavka opreme za
laboratoriju, nabavka hlora | bazdarenje boca za hlor, ¢iscenje vodoizvorista, preventivne
usluge dezinfekeije, dezinsekeije 1 deratizacije, ispitivanje gromobranskih instalacija,
elektroinstalacija, dizalica | sudova pod pritiskom, usluge ispitivanja lvaliteta vode i sl,
Takode predvidena je nabavka goriva, ulja i maziva, servis vozila, nsiguranja zaposlenih i
vozila, odrzavanje i nabavka kancelarijske opreme, nabavke usluga mobilne telefonije,
manji gradevinski radovi itd.

Sa druge strane, Plan javnih nabavki ¢ini, u redukovanom ohimu, | razvojna kemponenta
Nruitva, koja je zasnovana na stratelSkim pravcima djelovanja u smislu razvoja osnovne i
sporednih djelatnosti. Razvojna komponenta Plana javnih nabavki zahtijeva pazljivije
planiranje, 1 ¢esto moze biti podloZna izmjenama u zavisnosti od vise faktora, kao Sto su
varijabilni vremenski okviri sprovodenja, realizacija odredenih nepredvidenih preduslova
od kojih zavisi izvrienje projekta, promjenljivi finansijski paramerri, izmjena legislative itd.
Dalja razrada razvojnih projekata kroz Plan javnih nabavki ¢e biti definisana u skladu sa
dinamikom realizacije prihoda Druitva, dok se sam Plan, u skladu sa Zakonom, tokom
podine moze mijenjati i dopunjavati.
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5 PLAN AKTIVNOSTI SEKTORA ZA PRAVNE I ADMINISTRATIVNE POSLOVE

5.1 Aktivnosti na izradi propisa

Selktor za pravne | administrativne poslove izvriice proceduru pripreme [ usvajanja
opstih akata Drustva za koje ée se ukazati potreba zavisno od izmjene i dopune vaZecih
zakonskih propisa u Crnoj Gori.

Uzimajuéi u ohzir da je usvojen novi Pravilnik o organizaciji i sistematizaciji radnih
mijesta, treba zakljugiti Kolektivni ugover DOO ,Regionalni vodovod Crnogorsko
primorje”,

U zavisnosti od ostvarenog finansijskog rezultata, vriice uskladivanje unutrasnjih akata
Drustva sa Zakonom o zaradama zaposlenih v javnom sektoru (LSluZbeni list Crne Gore”
br. 16/2016, 83/2016, 2172017, 42/2017, 12/2018, 39/2018 - odluka US, 42/2018 |
34/2019).

Statut

Stupanjem na snagu novog Zakona o privrednim drustvima Regionalni vodovod je duZan
da uskladi svoju organizaciju sa tim zakonom i izvrsi registraciju promjena u CRPS u roku
od 18 mjeseci od dana stupanja na snagu tog zakona, odnosno do 11, januara 2022, godine.

Sektor za pravne i administrativne poslove saginio je prijedlog Statuta DOO ,Regionalni
vodovod Crnogorske primorje”, koji je Odbor direktora utvrdio odlukem broj 21-4705/1
od 11.11.2021. godine i uputio ga dopisom broj 21-4705/1 od 12.11.2021. godine, Vladi
Crne Gore, odnosno resornom Ministarstvu,

Pripremljen je i Prijedlog izmjena i dopuna Zakona o regionalnom vodosnabdijevanju
Crnogorskog primarja i uputio ga resornom Ministarstvu, u cilju usaglasavanja Zakona i
Uredbe o nafinu obracuna posehne naknade na investicije za izgradnju ili rekonstrukciju
objekata na Crnogorskom primorju (“Sluzbeni list CG" broj 16/17) sa novim Zakonem o
planiranju prostora i izgradnji objekata ("Sluzbeni list CG", br. 64/17, 44/18, 63/2018,
11/2019 - ispr. i 82/2020).

5.2. Ostali poslovi

1J Sektaru za pravne i administrativine poslove ¢e se u 2022.godini obavljati ostali redovni
poslovi koji imaju kontinuitel iz djielokruga sektora, odnosno:
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1) poslavi iz oblasti rada - izrada ponuda za anekse ugovora o radu za sve zaposlene
shadno usvojenom Pravilniku o organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta, priprema
pojedinacnih akata za zaposlene, prijavljivanje | odjavljivanje zaposlenih kod Poreske
uprave Crne Gore, vodenje evidencija iz oblasti rada, itd;

2) aktivnosti u upravnim postupcima koje sprovodi Druitve (postupci po zahtjevima za
slobodan pristup informacijama, postupci javnih nabavki, itd.);

3) aktivnosti na izradi opstih akata, planova i izvjestaja, ugovorne dokumentacije 1 drugih
dokumenata Drustva;

4] aktivnosti nz upisu nepokretnosti i sluzbenosti u katastar nepokretnosti;

5) aktivnosti na rjefavanju imovinsko-pravnih ednosa u vezi sa realizacijom razvojnih

projekata DOO;

6) aktivnosti ra valorizaciji infrastrukture Druitva koja je ustupljena drugim pravnim
licima na koriiéenje bez naknade - hidrotehnitkog tunela Sozina” koji koristi doo
JMonteput”, elekroenergetske infrastrukture koristi CEDIS, dijela RVS koji je ustupljen na
koriscenje lokalnim vodovodnim preduzecdima na Crnogorskom primorju 90-ih godina
proslog vijeka, rezervoara .Jelenak” koji je ustuplien na koriicenje opstini Cetinje (MZ
Drusici), itd;

7) drugi poslovi iz djelokruga Sektora za pravnz i administrativoe poslove.

5.3. Zastupanje

Zastupanje DruStva ¢e u najvecem broju slucajeva vrsiti zaposleni u Sektoru za pravne i
administrativne poslove.

Na pokrenuti postupak od strane stranog pravnog lica STRABAG AG, Donau-City-5trasse 9,
1220, Bet, Austrija protiv Regionalnog vodovoda, a kako je Drustve pretrpile velike
materijalne gubitke, dana 23.08.2018 godine Regionalni vodovod podnio je Ustavnom sudu
Crne Gore ustavnu Zalbu protiv Rjesenjz Vrhovnog suda Crne Gore poslovne vznake Revl] P
br. 101/18 od 13.06.2018.godine i predloZio da se predmetno rieSenje ukine kao i da se
predmet vrati na ponovne odludivanje. Donijeta je Odluka Ustavnog suda, br. U-llI
br.1328/19 kojom je ukinuto rjefenje Vrhovnog suda Crne Gore, br. Uz.Rev.IP. br.3/19 od
0B.maja 2014 godine. Naime, kako je navedenom odlukom Ustavni sud Crne Gore vratio
predmet Yrhovnom sudu Crne Gore na ponovni postupak | odlucivanje, Sektor za pravne i
administrativiie poslove posebnu paZnju usmijerice na pracenje ovog poestupka, koji je od
velikog znacaja za Drustvo. Ceka se odluka Vrhovnog suda Crne Gore.

1 2022 .godini pratife se i svi ostali pokrenuti sudski postupci. Takode, Sektor za pravne i
administrativne poslove ¢e zastupati Regionaln! vodovod u postupcima izvrienja kod
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javnih izvriitelja, upravrim postupcima kod organa driavne i lokalne uprave, itd. Slijedi
pregled postupaka za koje se ofekuju postupanja u toku 2022, godine.

5.4. Aktivni sudski sporovi

U DOO . Regioralni vodoved Crnogorsko primorje” Budva, trenutno ima 17 aktivnih
sudskih sporova.

U 4 sudska postupka DOD ,Regionalni vedovod Crnogorsko orimorje" Budva je u svojstva
tuzioca, dok je u 13 sudskih postupaka DOO ,Regionalni vodovod Crrogorsko primorje”
Budwva je u svojstvu tuzenog.

(1 svim aktivnim sudskim postupeima sektor za pravne | administrativne poslove safinjava
perivdiéne izvjesStaje ili po zahtjevu Odbora direktora odnosno izvrinog direktora, koje
svakodnevno aZurira. Navedeni izvjestaji sadrie sve potrebne podatke o svakom predmetu
ponaosob i to:

- ko je tuZilac, a ko tuzeni;

- sud pred kojim se vodi postupak;

- broj predmeta:

- postupajudi sudija;

- vrijednost spora ako je odredena;

- spisak preduzetih radnji i

- iredosled zakazarih odrianih i odlozenih roéista,

Pored aktivnih sudskih predmeta u naznafenom periodu DO Regionalni vodovod
Crnogorsko primorje” Budva, je dostavljeno dva predloga 22 mirno rje$avanje sporova pred
Agencijom za mirno rje$avanje sporova koji obuhvataju 7 zaposlenih lica, dok je pred
Agencijom za alternativno rjeSavanje sporova pokrenut postupak od strane 4 lica pa ¢e
Drustvo teziti da sve potencijalne sporove rijedéi mirnim putem kako bi izbjegao
polencijalne sudske troskove, Za one predloge za mirno rjefavanje sporova fija je
osnovanost sporna i koja se ne budu moga rijesiti mirnim putem, Drustvo ¢e iste uputiti na
sudsko odluéivanje iz razloga pravicnosti | svrsishodnosti, a sve u cilju da se zastiti imovina
i interesi Drustva.

5.5. Uknjizba imovine

U toku izgradnje RVS izgradeno je wvige od 400 gradevinskih objekata i preko 130 km
cjevovoda, na oko 1000 katastarskih parcela, u vide desetina katastarskih opstina u sedam
administrativnih opstina i u prethodnom periodu je izvrieno niz aktivnosti na upisu
izgradens infrastrukture 1 pripadajuceg zemljista, kao i upisu sluzbenosti na parcelama
koje su bile predmet nepotpune eksproprijacije u katastar nepokretnosti. Do donojenja
ovog plana sprovedena je vise od 90 % postupaka za uknjizbu nepokretnosti, a pokrenuti
suU i postupci za uredenje listova nepokretnosti u skladu sa Zakonom o driavno] imaovini.
Prenstalih okn 10% neuknjizens imovine se odnosi na cjevovod koj se nalazi na
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nepristupacnom terenu i na imovini vise desetina vlasnika koji nemaju rijesena svojinska

pitanja { nijesu zavrieni ostavinski postupci ird.), zbog fega upis preostalog dijela u iznosu
od oko 1% imovine ide oteZzano.

U 2023 godini Ce se nastaviti aktivnosti na upisu nepokretnosti i sluzbenosti | sproveide se

radnje koje su uslov za uknjizbu nepokretnosti (parcelacija zemljista, geodetsko snimanje
zemljista i ohjekata, itd.).
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6 PLAN RAZVONIH AKTIVNOSTI ZA 2023, GODINU

Regionalni vodovod je u prethodnom periodu, i pored velikih izazova u poslovanju,
nastavio posveceno sprovoditi razvojne aktivnosti. Najvedi dio aktivnosti se sprovodio
shodno planiranoj dinamici, ali je i dio njih odlagan usljed nemogucénesti ohezbjedenja
urbanistiéko-tehnickih uslova i sli¢nih administrativnih preduslova za podetak aktivnosti.
Razvojne aktivnosti u 2022, godini su se u najveco] mjeri sprovodile putem saradnje sa
EBRD kroz IPA INTERREG Italija-Albanija-Crna Gora program. 1] toku 2023, godine ¢e se
osnovni fokus biti na nastavak aktivnosti koje se finansiraju putem finansijskog aranZmana
sa EBRD, pri ¢cmu ¢e se nastaviti sa podnodenjem aplikacija za obezbjedenje dodatnih
grantova iz IPA fondova

6.1. Pocetak aktivnosti na izgradnji 11 faze RVS

Nakon 10 godina eksploatacije, odnosno 11 ljetnjih sezona, posebno nakon rekordnih
isporuka vode tokom prethodnih godina, kada je iskorisenost dijela sistema za opétine
Kotaor, Tivat i Herceg Novi dostizala u duim vremenskim periedima nive od 100 %, kao
prioritet se namedce hitno iniciranje aktivnosti na izgradnji planiranog novog cjevovoda
kojim ce se pastojeci kapacitet podici sa postojecih 330 /s na 600 I/s, pri éemu se
sagledava | moguénost dodatnog povecanja kapaciteta na 700-750 1/s. lzgradnja
predmelnog cjevovoda je prvobitno planirana za 2025. godinu, odnosno za period kada
se ofekivalo da ce potreba za vodom usloviti izgradnju druge faze regionalnog
vodovodnog sistema. Medutim, sasvim je jasno da je za potrebe nesmetane realizacije
turistickih projekata vrijednih vise milijardi, kao i za dalje unaprjedenje standarda
Zivota gradana na ovom podruéju neophodno izgraditi planirane cjevovode u §to
kra¢em roku. U tu svrhu je sklopljen Sporazum o saradnji sa Upravom za saobradaj Crne
Gore, kojim se definiSe zajednicka izgradnja cjevovoda RVS i rekonstrukcija magistralne
sachracajnice od Budve do Tivta.

U okviru Ugovora o zajmu sa EBRD, za koji je Vlada Crne Gore izdala garancije u vrijednosti
od 12 miliona eura, je predviden i potetak izgradnje 2. faze RVS, izgradnjom novog
cievovoda od Budve ka Tivtu u dufini od oko 16 km.

6.1.1. Izgradnja cjevovoeda na dionici PK Prijevor - Lastva Grbaljska
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Regionalni vodovod je, shodno prethodnim planavima rada i sprovedenim tenderskim
procedurama sklopio ugovor o izgradnji cjevovoda na dionici PK ,Prijevor” - lLastva
Grbaljska.

lzgradnja cea 2,2 km cjevoveda DN 700mm je planirana u toku 2022, godine, ali usljed
zastoja u obezbjedenju nadzornog orgara na osnovu Sporazuma sa Upravom za saobracaj
predmetna aktivnost odlagana do posljednjeg kvartala. Pozitivan zapisnik o kontroli prijave
gradnje je obezbijeden u oktobru, nakon 5to je Drudtvo samostalno obezbijedilo nadzorni
organ, ¢ime su se stvorili uslovi za pocéetak izvodenja radova. Izgradnjom ove dionice
cjevovoda ¢e se obezbijediti dijelimiéno povecanje kapaciteta ovog dijela sistema. do
izgradnje preostali cea 14 km cjevovoda co Tivia,

6.1.2, Izgradnja cjevovoda na dionici Lastva Grbaljska - Tivat

Regionalni vodoved je, shodnoe prethodnim planovima rada sproveo aktivnosti na izradi
Glavnog projekta za izgradnju novog cjevovoda u sklopu izgradnje novog hulevara na
dionici Jaz - Tivat. Uspostavljanje saradnje sa Upravom za saobradaj, u smislu
objedinjavanja postupaka projektovanja saobracajnice | cjevovoda, ¢e se ostvariti
znacajna finansijska usreda ali i skratiti ukupan rok izgradnje. Izgradnja planiranog
cievovoda je u potpunosti prilagodena radovima na izgradnji magistralne saobradajnice
(bulevara] i u tom smislu Regionalni vodovod nema dodatnih aktivnosti koje bi trebao
sprovesti u smislu pocfetka radova. Takede, dinamika izvodenja radova na izgradnji
cjevevoda je usko vezana za dinamiku izgradnje saobracajnice, pa v tom smislu treba
otekivati da &e se ovih 14 km cjevovoda izgraditi u periodu 24 do 36 mjeseci nakon
pocetka izvodenja radova. Takode, neophodno je napomenuti da je regionalni vadovad u
obavezi da na pojedinim dionicama (ukupne duzZine do 1 km] izvrsi izmijestanje postojedeg
cievovoda RVS, koji je izgraden tokom 90-tih godina proslog vijeka, a kako bi se omoguéilo
projeklovany prosirenje saobracajnice. Predmetni radovi ¢e sasvim sigurno prouzrokovati
povremene prekide u isporuci vode, ali je projektom i metodologijom izgradnje planirano
da se predmeini prekidi svedu na najmanju mogucu mjeru.

Imajuci u vidu da je pocetkam 2022. godine doélo do prekida postupka sklapanja ugovara sa
punudadem koji je u okviru tenderskog postupka dostavio najpoveljniju ponudu, a usljed
nedostavljanja éinidbene garancije, u dogovoru sa Evropskem bankom za obnovu i razvaj je
raspisan novi tender. Nakon ocjene ponuda, te donosenja zakljuéaka Vlade Crne Gore o
obezbjedenju dodatnog finansiranja, donesena je odluka o sklapanju ugovora o izgradnji sa
najpovoljnijim ponudacem. Pofetak radova se o¢ekuje u prvom kvartalu 2023, godine,

6.2.  Aktivnosti na izgradnji hidrotehnifke infrastrukture za naselja Veliki Pijesak,
Dobre Vode i Utjeha u Baru i Kruce u Ulcinju
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Kako je to najavljeno u Planu rada za 2020, podinug, Regionalni vodovod je, shodno
zakljuccima Vlade Crne Gore, pokrenuo aktivnosti na riesavanju visedecenijskog problema u
vodosnabdijevanju i odvodenju otpadnih voda na podrudju naselja Veliki Pijesak, Dobre
Vode i Utjsha u Baru i Krufe u Ulcinju. Problem nepostojanja uredenog sistema
vodosnabdijevanja, odvodenja i preciscavanja otpadnih voda je na podruéju naselja Dobra
voda, Veliki pijesak, Utjsha u opstini Bar 1 naselja Kruée u opstini Ulcinj jedan od najvecih
izazova U funkcionisanju lokalnih samouprava. Navedena naselja se decenijama ubrzano
razvijaju u izrazito turisticka naselja, koja gencridu sada veé znacajan prihod, kake na
lokalnom tako i na driavnom nivou. U posljednjem periodu je sve vise izraZena dinamika
investiranja u izgradnju turisticki objekata od 4 i 5 zvjezdica, ali i objekata za privatni
smjestaj turista. Ne predmetnom podrudju je vec izgradeno vise hiljada objekata, prosjeéne
spratnosti od 4 etaze, a da se jos uvijek nije zapocela izgradnja hidrotehnicke infrastrukture,
koja je preduslov za kvalitetan Zivot rezidenata, ali i za dalji razvej turistitkog proizvoda.
Kako lokalne samouprave nisu u mogucnosti da samostalno finansiraju izgradnju
predmetne infrastrukture, te kako ta infrastruktura &ini jedinstvenu i nedjeljivu tehniéko-
tehnolosku cjelinu, lokalne samouprave su se, shodno Zakonu o komunalnim djelatnostima,
obratile Vladi Crne Gore sa zahtjevom da Vlada i Regionalni vodovod preuzmu obavezu
izgradnje i naknadnog upravljanja infrastrukturom i obavljanja komunalne djelatnosti na
ovom podrudju. U tom smislu je Vlada Croe Gore donijela adekvatne Zakljuéke i zakonom o
budzetu planirala izdavanje garancije od 12 miliona eura (2. transa vec sklopljenog Ugovora
o zajmu sa EBRD). Takode, Regionalni vodovod zakljucio Memorandume o saradnji sa
Opétinom Bar i Opétinom Ulcinj.

Regionalni vodovod je u meduvremenu finansirao izradu ldejnog projekta za cca 11.500 m
hidrotehnicku infrastrukturu, dok je u toku izrada projektne dokumentacije za preostalih
ugovorenih 28.500 m. Izrada predmetne projektne dokumentacije je ugovorena u okviru
grant seme sa EBRD. Takode, izraden je i Predlog vide varijanti za lokaciju postrojenja za
precis¢avanje otpadnih voda, zajedno sa predlogom matrice ocjenjivanja varijanti i
najpovoljnijim rjefenjem, ali za nastavak aktivnosti je neophodno da se nadleino
Ministarstvo ekologije, prostornog planiranja i urbanizma izradi U-T uslove. zahtjev je
blagovremeno podnesen, ali predlozena lokacija se nalazi u podrudju koje nema detaljni
urbanisti¢ki plan.

U toku 2023, godine e se nastaviti sa aktivnostima na izradi projektne dokumentacije i
saradnja sa nadleznim organima za izdavanje U-T usova, a sve u cilju uspjeinog zavrietka
ove razvojne aktivnosti, Takode, ofekuje se zavrietak konsultantskih usluga (FOPIP), koje
¢e umnogome pomodi formiranju cjelovite organizacione i finansijske konstrukcije za
izgradnju i upravljanje novim sistemom.

6.3. Izgradnja solarnih elektrana
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Il okviru saradnje sa Evropskom bankom za ohnovu i razvoj (EBRID), koja je rezultirala
sklapanjem ugavora o zajmu za pofetak izgradnje Il faze regionalnog vodovodnog sistema,
je izdejstvevana i izrada Studije izvodljivosti o energetsko) efikasnosti regionalnog
vodovodnog sistema i mogucnosti proizvodnje elektritne energije iz obnovlivih izvaora.
Konacni rezultati sprovedene studije se mogu sumirati u sledece najvaZnije zakljuéke:

s Repionalni vodovod je ved sproveo sve adekvatne mijere energetske efikasnosti pri
racu sistema;

» Realisticna procjena potencijala za odrzive proizvodnju elektricne energije iz
obnovljivih izvora iznosi cca 1.100 kKW, oc ¢ega 880 kW koristec! solarnu energiu i
220 koriste¢i raspolozivu hidroenergiju. Okvirni period povrata investicije varira od
objekta do objekta § zavisi od eventualne registracije za FID-IN tarifu.

o I pkviru studije su prepoznati i dodatni kapaciteti za proizvodnju elektriéne
energije, cca 380 KW, ali se u tim sluézjevima radi investicijama koje imaju nizak
stepen povrata investicije.

Regionalni vodovod e u narednom periodu koristiti mogucnost kandidovanja predmetnih
investicija u sklopu IPA programa. posehno onih programa koji se ticu enargetske
efikasnosti i zastite Zivotne sredine, ali i sprovesti direktne razgovore sa EPCG o
mogucnostima finansiranja izgradnje solarnih elekirana kroz program Solarl. Odluka o
sprovodenju predmetnih investicija ¢e se donijeti nakon analiziranja finansijskih efekata, ali
i uticaja na tekuce poslovanje Drustva.

7 I1ZAZOVI U FUNKCIONISAN]U REGIONALNOG VODOVODA

Protekli period. tokom 47 godina od opredjeljenja da se gradi RVS, odnosno od osnivanja
Regionalnog vodovoda | 12 sodina od pocetka funkcionisanja RVS bio je ispunjen brojnim
izazovima i problemima koje je u hodu trebalo rjesavati. Ono Sto je bilo karakteristiéno za
35 godisnji period(1975-2010.) to jest od pofetka aktivnosti na izradnji RVS do njegovog
puitanja u rad jeste jedno jedinstvo, odlu¢nost | spremnost svih subjekata kako na
driavnom tako i na nivou lokalnih samouprava da se suofe sa svim tim izazovima |
problemima. Kao rezultat takvog pristupa bilo je pustanje u rad 2010, godine RVS.

Pudtanjem u rad RVS, Cini se da se izgubilo permanentno interesovanje nadleinih organa i
institucija vezano za stanje, dalji razvoj i odriivo upravljanje RVS. Kao da se smatralo da
su izgradnjom najvadeg dijela I faze RVS sve zavrieno svi problemi rijeSeni i da Regionalni
vodovod treba da samo ubira prihede po osnovu distribucije vode do Crnogorskih
opstina.

Medutim, ono Sto se nije shvatilo jeste da je odrzivo upravljanje BVS - om veoma slozen
proces, prepun izazovs, ali i neofekivanih problema. Jednom rijeéju tadasnjem |P
LRegionalni vodovod Crnagorske primarje” danas DO, ostavljeni su na rjefavanje hrojni
problemi i izazovi, od koji su neki veé bili vidljivi a drugi su se nazirali.
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Svi ti izazovi, zbog nepostojanje adekvatnih, pravovremenih i odluénib reakcija od strane
nadleZznih orzana ! institucija su u posljednjem periodu kulminirali, pa ée naredna 2023,
podina biti presudna za njihovo rjeSavanje, odnosno za ostvarivanje osnovne funkcije RVS
 opstanak Regionalnog vodovoda kao Drustyva.

lz mnoitva izazova, odnosno problema istaknimo one najbitnije i &ije rjesavanje
umnogome opredjeljuje kako funkcionisanje RVS tako i opstanak DOO ,Regionalni
vodovod Crnogorsko primorje™;

1. Osnovni izazov, odnosno problem je da li ¢e se u narednoj ljetnjoj sezoni 2023.
godini moci zahvatiti i distribuirati dovoljne koli¢ine vode, odnosna patrebne
kolitine za nesmetano vodosnabdijevanje Crnogorskog primorja. U cilju
prevazilazenja navedenog izazova, odnosno problema neophodno je:

1. Zaustavljanje trenda pada izdasnostli Izvorista ,Bolje sestre”, odnosno
povecanje kapaciteta izdagnosti;

2, Obezbjedivanje urbanisticko-tehnickih uslova i prateée dokumentacije kao i
finansijskih sredstava za realizaciju predloZcnih rjetenja za obezbjedenje
dodatnih neophodnih koli¢ina vode za potrebe Crnogorskog primorja;

3. Ofuvanje kvaliteta vode izvorista od svakodnevne ugroZenosti.

2. Obezbjedivanje likvidnosti DOO ,,Regionalni vodovod Crnogorsko primorje”

Po prvi put nakon 12 godina besprekornog funkecionisanja RVS, odnosno obezbjedivanja
neophodnih koli¢ina izuzetno kvalitetne vode Regionalni vodovod, a niti bilo ko u drZavi
Crnoj Gori ne moZe garantovati da ¢c u narednoj ljetnjoj sezoni 2023. godine biti dovoljno
vode, iz RVS, za Crnogorsko primorje, izuzev ugovorenih kolic¢ina.

Naprotiv, vec je izvjesno da Ce u poslojecim uslovima nedostajati odredene koli€ine vode
koje se neca moci obezbijediti zahvatanjem vode kako sa izvorista Bolje Sestre” tako i iz
lokalnibi tevorista sa kojih se napajaju lokalni vodovodni sistemi na Crnogorskom
primorju. Takva situacija umnogome ugroZava opstanak 1 dalji razve] turizma kao
strateSke privredne grane koja u znaczjnoj mjeri ,puni” Budzet Crne Gore. O posljedicama
kaleo kratkorofnim take i dugoroénim ne smijese ni razmiéljati. Mnogo vremena bi hilo
neophodno da se povrati ugled i turisticka klijentela koja posjecuje Crnogorsko primorje,
Ozbiljnost situacije zahtijeva najhitniju reakciju Vlade Crne Gore | svih nadleznih
suhjekata iz oblasti vadnih palitika i usluga.

7.1 Trend pada izdasnosti izvorista ,,Bolje Sestre”

Osnovni uzrok jednog takvog stanja je trend pada izdasnosti izvoridta Bolje Sestre”, ( sa
230001 /su 2007, g. na 265 I/su 2021. g). Nazalost, zbog takvog trenda pada izda$nosti, na

kaji je Regionalni vedovad godinama upozoravao, prijeti ozbiljna opasnost da se izvariSte
LLBolje Sestre” kao Lakvo trajno izpubi, jednom rijedju vodoizvoriste je na izdisaju.
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Regionalni vodovod je , kao cdgovoran drustveni subjekt, nastojao da ukljuéi sve
relevantne subjekte, a u prvom redu nauénu zajednicu u cilju pronalaZenja uzroka trenda
pada izdasnasti izvoriita ,Bolje sestre”. Uradeno je vide analiza i nauénih studija

Sve nauéne analize i studije pokazale su da pored evidentnih klimatskih promjena direktan
uticaj na trend pada izda3nosti vodoizvorista ,Bolje Sestre” imaju radovi koji se izvode u
koritu i na obalama rijeke Moraée, posebno u Il zoni zastite vodoizvarigta.

Pored uspjeSnog sprovodenja mjera na zastiti 1 zone, Regionalni vodovod je u granicama
svojih mogucnosti C¢inio i ¢ini sve da s sprovode mjere zadtite i u ostale dvije zone. Uputio
je preko 250 dopisa upozorenja i prijava za nekontrolisanu eksploataciju pijeska nadlesnim
institucijama (Upravi, odnosno Direkciji za inspekcijske poslove, Upravi za vode,
Ministarstvu poljoprivrade i ruralnog razvoja, Ministarstvu turizma i odriivog razvoja,
odnaosno Ministarstvu ekologije, planiranja prostora i urbanizma, Zastitniku imovinsko-
pravnih intercsa Crne Gore, Nacionalnim parkovima Crne Gore..). Na inicijativu
Regionalnog vodovoda sa istim je odrZano vise sastanaka ! tom prilikom donesena je vise
zakljucaka i odluka. Nazalost, izostzo je institucionalni pristup za realizaciju tih odluka i
zakljucaka, odnosno za zaustavljanje nelegalne eksploatacije $ljunka i pijeska u navedenoj
Zoni.

Studija ,,Monitoring, kontrola i zaitita izvoriita , Bolje sestre”, koja je finansirana iz
pretpristupnih fondova Evropske Unije [IPA), ponudila je odredene mjere i rjesenja za
spriecavanje svake dalje devastacije izvoriSta ,Bolje Sestre” kao i za obezbjedivanje
neophodnih dodatnih koli¢ina vode. Sprovodenje tih riesenja zahtijeva odgovoran pristup i
blisku i kvalitetnu saradnju svik drzavnih institucija, koje u svojim nadleZnostima imaju
dodira sa politikom vodosnabdijevanja na Crnogorskom primorju. Samo kroz koordiniranu
saradnju  mogu se rijediti sva sporna pitanja i na taj nafin doprinijeti ne samao
unaprjedenju ovog sektora, vec i generalnom druStvenom napretku u Crnaj Gori.

Da bi se pristupilo realizaciji predloZenih mjera i aktivnosti, neophadno je ispuniti osnovne
preduslove, odnosno neophodno je od strane Vlade Crne Gore i nadleZnib ministarstava i
institucija u okviru zakonskih ovlagéenja u najhitnijem roku:

- Zaustaviti svaku eksploataciju pijeska i $ljunka kako u koritu rijeke Morace tako u
priobalnom dijelu rijeke Morace, odnosno u Il i Il zoni zadtite izvorita ,,Bolje
Sestre”

- Zaustaviti sve radove na regulaciji korita rijeke Morace i preduzeli hitne mjere
kako bi se izvrsila sanacija korita Moraée, tako $to ¢e se snimiti stanje korita Morade
u ugroZenoj coni i preduzeti hitne mjere na sanaciji najvecih neravnina i udubljenja
sa najnizim kotama, zatim primijeniti tehni¢ka rjeSenja za vra¢anje nivoa Moraée u
prirodno stanje sa ciljem zastite izdasnosti izvorista ,,Bolje sestre” i istovremeno, sa
usvajanjem tehnickih rjefenja za vracanje nivoa Morace, izraditi projckat regulacije
korita Morade u odnosu na sadasnje stanje. U okviru projekta regulacije primijeniti
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mehanizme koji ¢e iskljuéiti svaku mogucnost dodatne eksploatacije sljunka u Il zoni
zastite izvorista.

- Zabraniti sve privredne aktivnosti kao i odlaganje otpada i smeca u zonama zastite
koji mogu ugroziti kvalitet vode izvorista "Bolje Sestre”.

- Zakonskim odredbama odrediti stroZije sankcije za svaku nedozvoljenu aktivoost
u okviru zona zastite izvorista ,,Bolje sestre”,

[sto tako, neophodno je:

- Obezhijediti urbanisticko-tehnitke uslove i pratec¢e dozvole i odobrenja za
realizaciju Studijom predvidenih hitnih mjera (privremena izgradnja nasipa u koritu
rijeke Morace, kojim bi se u ljetnjem periodu obezbijedile podizanje nivoa podzemnih
voda u drugoj =zoni sanitarne zastite | nabavka i ugradnja mobilnog
postrojenfa(kontejnerskog tipa) za filtraciju vode iz neposredne blizine vodozahvata
Bolje sestre) i  kratkorotnih mjera (nabavka i ugradnja  postrojenja za
prediséavanje vode iz neposredne blizine izvorista).

- Obezbijediti potrebna finansijska sredstva za realizaciju navedenih mjera.

Obezbiedenjem paotrebne dokumentacije i finansijskih sredstava stvorice se uslovi da se
odmah pristupi tenderskim procedurama kako bi se blagovremeno realizovale navedene
mjere, odnosno najkasnije do pocetka ljetnje sezone 2023, godine.

7.2 Obezbjedivanje likvidnosti DOO ,,Regionalni vodovod Crnogorske primorje”

(d Regionalnog vodovoda se zahtijevalo i zahtijeva da izmiruje sve nhaveze nastale po
osnovu dosadadnje izgradnje sistema regionalnog vodosnabdijevanja kao i da izmiruje sve
obaveze po osnovu njegove sadadnje i buduée izgradnje. Od 2011. godine zakljuéno sa
2023, godinom Hegionalni vodovod ¢e platiti iznos od 38.115.519,36 eura po osnovu
izmirenja kreditnih obaveza, dok je zbog nadostatka sredstava, prispjele kreditne obaveze
prema Svjetskoj banci i EBRD izmirilo Ministarstvo finansija u iznosu 1.242.572,86 eura.

Paorast obaveza po usnovu kreditnih zaduzenja (4.620.617,99 eura, na godiSnjem nivou)
nije pratio rast prihoda po osnovu posebne nadoknade. Naprotiv, ukidanje ohaveze za
placanje posebne nadoknade za hotele 4 i 5 * uticalo je da Regivonalni vodovod po tom
psnova od 1. januara 2018. godine do 25. oktobra 2022. godine bude oStecen za
5.250.000 eura.

Prihodi po osnovu posebnih naknada u 2022. godini, zakljutno sa 25. oktobrom iznose
2.377.28991 eur, 5to ni priblizno nije dovoljno za zatvaranjz navedenih kreditnih
obaveza.

Isto take od 2017. godine i pored rasta troSkova nije bilo povetanja cijene dopremania
vode do opétina na Crnogorskom primorju. 1z tih sredstava je predvideno da se finansiraa
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tekudfe obaveze i vrdi vracanje kreditnih obaveza. Jasno je u kojoj mjeri su, zbog rasta
troskova i inflacije umanjeni realni prihodi po ovom osnovu,

Koliko je poslovanje Regionalnog vodovoda ugrozeno dovoljno govore podaci da je od
2018. godine sa njegovog racuna do sada skinuto po osnovu neprihvatljive presude u kerist
Strabaga 9.553.002,69 eura ( 5.805.116,19 eura u toku trajanja blokade 1 3.747.886,50
eura po osnovu vracanja kredita od 10 miliona eura). Ako se uzmu u obzir i navedeni
neostvareni, odnosno umanjeni prihodi po osnovu oslobadanja od posebne nadoknade
hotela sa 4 1 5% Regionalni vodovod je od 2018. godine do 25. oktobra tekude godine
osteéen za cca 15 miliona eura.

U cilju poboljianja likvidnosti, Regionalni vodovod ce nastojati da, u saradnji sa Vladom
Crne Gore, Ministarstvom ekologije, prostornog planiranja i urbanizma i Ministarstvom
finansija, i drugim nadleZznim organima i institucijama, tokom 2023. godine, radi na
iznalazenju  dugoroénih  rjesenja za  Hnansiranje odrZivog funkcionisanja  sistema
regionalnog vodosnabdijevanja, kao i za izmirenje obaveza po osnovu investicionih
ulaganja. U tom smislu, Regionalni vodovod ce inicirati pokretanje novih mjera i aktivnosti
kao i nastaviti ve¢ zapocete aktivnosti u tom praveu. Pusebna paznja bice usmjerena:

U pravcu izmjena i dopuna Zakona o regionalnom vodosnabdijevanju Crnogorskog
primorja, odnosno, za ponovno uvodenje placanja poscbne nadoknade i za hotele sa
41 R*:
Na aktivnosti vezano za izradu metodologije za odredivanje cijene distribucije vode
iz sistema regionalnog vodosnabdijevanja i uskladivanje cijena distribucije vode sa
realnim troSkovima poslovanja;
Na obezbjedenje nedostajuéih sredstava za realizaciju projekta izgradnje novog
cjevovoda cca 14 km u trupu bulevara Lastva Grbaljska - Tivat. Zatvaranjem
finansijske konstrukcije, stvorice se uslovi za potpisivanje ugovora o izgradnji
navedenog cjevovoda.
Regionalni vodoved, kao Drustvo od opiteg interesa, je svjestan da nije u mogucnosti da
sam prevazide brojne izazove na koje nailazi u svom radu i {ije je rjesenje izvan njegovih
nadleZnosti, pa ofckuje da ¢e Vlada Crne Gore, Ministarstvo ekologije, prostornog
planiranja i urbanizma, kao i drugi nadleZni organi i institucije, kako na driavnom, tako i na
lokalnom nivou, pruZiti neophodnu pomoé, kao 5to su to radili tokom 2022, godine.

Regionalni vodovod ¢e, kao i u proteklih 12 godina, svojim struénim, dobro organizevanim i
odgovornim radom nastojati da obezbijedi  besprekorno funkcionisanje regionalnog
sistema vodosnabdijevanja, odnosno, nastojati da zahvati sve raspolezive koli¢ine vode i
iste distribuira do Crnogorskog primorja. Istovremeno ¢e, u saradnji sa lokalnim
vodovodima, kroz svakodnevnu komunikaciju, nastojati da optimizuje i usaglasi isporuku
vode tokom ljetnje turisticke sezone.
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