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1 UvVOoD

Pravni osnov za izradu godisnjeg lzvjestaja o radu Agencije za civilno vazduhoplovstvo sadrian je u
¢lanu 13 stav 2 Zakona o vazdudnom saobracaju (,Sluzbeni list CG“, br. 30/12, 30/17, 82/20i 53/25),
kojim je propisano da Agencija za civilno vazduhoplovstvo (u daljem tekstu: Agencija) priprema
godidnji izvjeStaj o radu i godi3nji finansijski izvje3taj za prethodnu godinu, koje usvaja Vlada Crne
Gore, na predlog Savjeta Agencije.

Odredbom ¢lana 13 stav 3 Zakona o vazdusnom saobracaju (,,Sluzbeni list CG“, br. 30/12, 30/17,
82/20153/25) propisano je da godidnji izvjestaj o radu Agencije sadrii narocito podatke o:
1) preduzetim mjerama u sprovodenju nadleinosti (o izdatim licencama, dozvolama,

certifikatima, odobrenjima, uvjerenjima, saglasnostima i drugim aktima);

2) saradnji sa medunarodnim organizacijama i organima drugih drZava nadleznim za civilno
vazduhoplovstvo;

3) vrienju inspekcijskog nadzora nad sprovodenjem zakona i zakljuenim medunarodnim
ugovorima;
4) drugim pitanjima znacajnim za rad Agencije.
Shodno ¢lanu 10 stav (1) tacka 4) i stav (2) Zakona o vazdusnom sachracaju (,,Sluzbeni list CG“, br.

30/12, 30/17, 82/20i 53/25) Agencija predlaZe godisnji izvjestaj o radu i godisnji finansijski izvjestaj
Agencije, a izvjestaj o radu i finansijski izvjestaj Agencije usvaja Viada.

U skladu sa ¢lanom 13 stav 8 Zakona o vazdu$nom saobradaju (,,Sluzbeni list CG“, br. 30/12, 30/17,
82/20 i 53/25), godidnji izvjestaj o radu i godisnji finansijski izvjeStaj za prethodnu godinu, sa
izvjeStajem nezavisnog ovladéenog revizora, Agencija dostavlja Vladi Crne Gore do 30. juna tekuce
za prethodnu godinu.

Il PRAVNI POLOZA)J | ORGANI AGENCIJE

Clanom 5 Zakona o vazdudnom saobradaju (,,Sluzbeni list CG“, br. 30/12, 30/17, 82/20 i 53/25)
regulisan je pravni poloZaj Agencije, kojim je propisano da je Agencija nezavisno pravno lice koje vr3i
javna ovlaséenja u oblasti vazdusnog saocbraéaja u skladu sa Zakonom, da je osniva Vlada Crne Gore,
da je samostalna u obavljanju poslova iz svoje nadleZnosti i da za svoj rad odgovara Vladi Crne Gore.

Organi Agencije su Savjet Agencije i direktor Agencije.
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Il NADLEZNOST | UNUTRASNJA ORGANIZACIJA AGENCIJE

a) NadleZnost

Odredbama Zakona o vazdusnom saobracaju (,,Sluzbeni list CG“, br. 30/12, 30/17, 82/20 i 53/25)
uredeni su uslovi za obavljanje vazdusnog sachraéaja u vazdu$nom prostoru Crne Gore, uslovi za
sigurnost i bezbjednost vazdusnog sacbracaja, upravljanje vazduinim sacbradajem i druga pitanja
od znacaja za vazdusni saobradaj.

Istovremeno, odredbama ovog zakona propisani su pravni polozaj, nadleznost i poslovanje Agencije.

Clanom 6 Zakona o vazdu$nom saobracaju propisano je da Agencija izdaje certifikat vazdusnog
operatora i operativnu licencu, izdaje uvjerenje o tipu vazduhoplova, uvjerenje o plovidbenosti
vazduhoplova, potvrdu o provjeri plovidbenosti vazduhoplova, potvrdu o registraciji, izdaje
uvjerenje o ispunjavanju uslova pravnom licu za odrZavanje vazduhoplova, izdaje uvjerenje o
ispunjavanju uslova pravnom licu za struéno osposobljavanje vazduhoplovnog osoblja, izdaje
certifikat i odobrenje za upotrebu civilnog aerodroma, izdaje uvjerenje o ispunjavanju uslova za
obezbjedivanje kontinuirane plovidbenosti vazduhoplova, izdaje dozvole i ovladcenja civilnom
vazduhoplovnom osoblju, priprema struéne osnove za izradu programa, planova, podzakonskih
akata koje donose Vlada i organ drzavne uprave nadleZan za poslove saobracaja, donosi opSte akte
u skladu sa ovim zakonom i akte radi sprovodenja ECAA Sporazuma (European Common Aviation
Area Agreement — Multilateralni sporazum izmedu Evropske zajednice i njenih drZava Clanica i
Republike Albanije, Bosne i Hercegovine, Republike Bugarske, Republike Hrvatske, bivse
Jugoslovenske Republike Makedonije, Republike Island, Republike Crne Gore, Kraljevine Norveske,
Rumunije, Republike Srbije i Misije privremene uprave Ujedinjenih nacija na Kosovu o uspostavijanju
zajednickog evropskog vazduhoplovnog podrudja), drugih zaklju¢enih medunarodnih ugovora,
medunarodnih standarda i preporucene prakse iz oblasti civilnog vazduhoplovstva, a narocito
standarda, procedura i preporutene prakse ICAO-a, ECAC-a, EASA-e i EUROCONTROL-a, uz
saglasnost organa driavne uprave nadieZnog za poslove saobracaja, donosi akte kojima se nalaze
preduzimanje mjera radi uspostavljanja sigurnosti funkcionalnog sistema u cilju zastite sigurnosti
vazdu$nog saobracaja, vodi registre i evidencije u skladu sa ovim zakonom, vrsi inspekcijski nadzor
nad sprovodenjem ovog zakona i zakljuéenim medunarodnim ugovorima, vr3i kontinuirani nadzor
ispunjenosti uslova u skladu sa ovim zakonom, saraduje sa organima drugih drZava nadleZnim za
civilno vazduhoplovstvo, te vrsi i druge poslove u skladu sa ovim zakonom i Statutom Agencije.

Clanom 6 stav 2 Zakona o vazdu$hom saobradaju propisano je da se akti, koje donosi Agencija u
skladu sa zakonom i akti radi sprovodenja ECAA sporazuma, drugih zakljucenih medunarodnih
ugovora, medunarodnih standarda i preporu¢ene prakse iz oblasti civilnog vazduhoplovstva, a
narotito standarda, procedura i preporucene prakse ICAO-a, ECAC-a, EASA-e i EUROCONTROL-a, uz
prethodnu saglasnost organa drzavne uprave nadleinog za poslove saobracaja, objavljuju u
»Sluzbenom listu Crne Gore”.

Clanom 6 stav 3 Zakona o vazdu$nom saobradaju propisano je da je Agencija Nacionalni nadzorni
organ koji obavlja poslove koji se odnose na utvrdivanje ispunjenosti uslova za pruZanje usluga
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vazdusne plovidbe, izdavanje certifikata pruzaocu usluga u vazdusnoj plovidbi, kontinuirani nadzor
nad pruzanjem usluga u vazdusnoj plovidbi i nadzor nad upravljanjem vazdunim saobracajem.

Pored navedenih poslova, propisanih ¢lanom 6 Zakona o vazdu$nom saobracaju, Agencija obavlja i
druge poslove utvrdene zakonom, i to: izdaje odobrenja za letenje stranim civilnim vazduhoplovima
za letenje u crnogorskom vazdu$nom prostoru, daje odobrenja za vanaerodromsko slijetanje i
polijetanje, odobrava povrsine za vanaerodromsko slijetanje i polijetanje, daje odobrenja za
odrzavanje vazduhoplovnih priredbi, daje saglashost vazdu$nom prevozniku na zakljulivanje
ugovora o zakupu vazduhoplova, odobrava operativne priruénike, odobrava listu minimalne
ispravnosti opreme vazduhoplova, daje saglasnost na tehni¢cku dokumentaciju za izgradnju,
rekonstrukciju i oznaCavanje aerodroma, operativnih povrsina i drugih objekata, daje posebno
odobrenje prije pocetka izvodenja radova na aerodromu radi zastite sigurnosti vazdudnog
saobracaja i urednosti odvijanja prevoza u vazdusnom saobracaju, izdaje prethodnu saglasnost za
izgradnju i postavljanje vazduhoplovnih prepreka van podruja aerodroma (podrucje sa
ograni¢enom gradnjom) koji prelaze propisanu visinu, odobrava programe stru¢nog osposobijavanja
za vazduhoplovno i drugo osoblje koje obavlja poslove od znadaja za sigurnost vazduSnog
saobradaja, imenuje ispitne komisije i instruktore-ispitivate sa liste ispitivada, utvrduje listu
ispitivaca, obavlja poslove u vezi traganja i spasavanja vazduhoplova i druge poslove, propisane ovim
zakonom, u vezi sa zastitom sigurnosti i bezbjednosti civilnog vazdusnog sacbracaja.

Inspekcijski nadzor nad sprovodenjem Zakona o vazdu$nom saobradaju i propisa donesenih na
osnovu ovog zakona, kao i zakljuéenih medunarodnih ugovora koji obavezuju Crnu Goru, saglasno
&lanu 151 navedenog zakona, vrii Agencija, u skladu sa odredbama Zakona o vazdu3nom saobracaji
i Zakona o inspekcijskom nadzoru.

U skladu sa nadleZnostima propisanim Zakonom o vazdu$nom saobracaju i podzakonskim aktima
donijetim na osnovu ovog zakona, Agencija je u 2024. godini prioritetno realizovala svoje zakonom
propisane obaveze i Programske aktivnosti za izvjeStajni period.

Obavljanje poslova inspekcijskog i kontinuiranog nadzora nad radom vazduhoplovnih subjekata
uvijek je imalo je prioritet u radu Agencije. Zbog aktivnosti koje zahtijevaju posebna stru¢na znanja
za preduzimanje zakonom propisanih mjera i sprovodenje inspekcijskog nadzora, u kontinuitetu je
vréeno struéno osposobljavanje zaposlenih. Polazedi od ¢injenice da inspekcijski poslovi obuhvataju
i ovlaiéenja za obavljanje inspekcijskih pregleda, izricanje ogranigenja i zabrana, nalaganje upravnih
mjera, izdavanje prekriajnih naloga, podnosenje zahtjeva za pokretanje prekriajnog postupka, kao
i preduzimanje drugih mjera propisanih Zakonom o inspekcijskom nadzoru (,Sluzbeni list RCG*, br.
39/03 i ,Sluzbeni list CG*, br. 76/09, 57/11, 18/14, 11/15, 52/16 i 84/24) i Zakonom o prekrSajima
(,Sluzbeni list CG“, br. 01/11, 06/11, 39/11, 32/14, 43/17 i 51/17) i, istovremeno, zahtijevaju
posebnu struénost za obavljanje poslova inspekcijskog nadzora, Agencija je u ranijem periodu
dodatnu paznju usmjeravala na edukovanje zaposlenih iz oblasti vodenja upravnog postupka,
inspekcijskih nadzora i preduzimanja prekrsajnih mjera.

Pored poslova propisanih Zakonom o vazduinom sacbracaju, Agencija obavlja i poslove koji su joj
utvrdeni u nadleZnost odredbama Zakona o obligacionim odnosima i osnovama svojinsko-pravnih
odnosa u vazdugnom saobraéaju (,Sluzbeni list CG“, br. 18 /11, 46/14 i 43/18) u pogledu zastite
prava putnika i lica sa invaliditetom ili lica smanjene pokretljivosti, u toku prevoza u vazdu$nom
saobracaju. Naime, u skladu sa ¢lanom 93 navedenog zakona, u slucaju uskradivanja ukrcaja,
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otkazivanja ili duZeg kaSnjenja leta, putnik ostvaruje prava utvrdena ovim zakonom, na osnovu
pisanog prigovora sa odgovaraju¢im dokazima, koji dostavlja vazdusnom prevozniku. Ako vazdugni
prevoznik, odnosno operator aerodroma u roku od 30 dana od dana dostavljanja prigovora ne odlugi
po prigovoru, putnik, odnosno lice sa invaliditetom ili lice smanjene pokretljivosti, ima pravo da
dostavi Agenciji prigovor za mirno rjeSavanje sporova, a Agencija je duZna da se izjasni na prigovor
u roku od 15 dana od dana prijema prigovora.

Takode, odredbom clana 36a Zakona o obligacionim odnosima i osnovama svojinsko-pravnih
odnosa u vazdusnom saobracaju (,Sluzbeni list CG”, br. 18 /11, 46/14 i 43/18) propisan je obim
prava lica sa invaliditetom ili lica smanjene pokretljivosti na aerodromima, pa je utvrdeno da lica sa
invaliditetom ili lica smanjene pokretljivosti, koja koriste ili namjeravaju da koriste usluge vazdusnog
prevoza putnika po dolasku, odlasku ili tranzitu kroz aerodrom kada se aerodrom nalazi na teritoriji
Crne Gore, imaju pravo na pamoc u skladu sa ovim zakonom. Nadzor nad pruzanjem navedene
pomodi licima sa invaliditetom ili licima smanjene pokretljivosti na aerodromu vrsi Agencija.

Dalje, odredbom ¢lana 67 Zakona o prevozu opasnih materija (,,Sluzbeni list CG”, br. 33/14, 13/18 i
84/24) propisana je nadleinost Agencije u pogledu davanja izuzeda kod prevoza opasnih materija
vazdusnim putem. Naime, vazduhoplovom se ne mogu prevoziti opasne materije Ciji je prevoz
zabranjen u skladu sa Aneksom 18 (Siguran prevoz opasnih materija u vazdu$nom saobracaju)
Konvencije o medunarodnom civilnom vazduhoplovstvu, kao i Tehni¢kim instrukcijama za siguran
prevoz opasnih materija u vazdusnom saobracaju (Dokument Medunarodne organizacije civilnog
vazduhoplovstva ICAO Doc. 9284). lizuzetno, prevoz opasnih materija moZe se dozvoliti u
vazdusnom prostoru Crne Gore, na osnovu riesenja o izuzecu od zabrane koje, u skladu sa Tehnickim
instrukcijama, izdaje Agencija uz saglasnost hadleznih organa driavne uprave zavisnc od vrste
opasne materije.

b} Unutrasnja organizacija

Unutra$nja organizacija Agencije je do kraja oktobra 2024. godine bila regulisana osnovnim tekstom
Pravilnika o unutrainjoj organizaciji i sistematizaciji Agencije za civilno vazduhoplovstvo, broj: 01/1-
2835/1-18 od 27.12.2018. godine, odnosno pravilnicima o izmjenama i dopunama tog Pravilnika,
&ime su u Agenciji bila sistematizovana radna mjesta za 60 izvrsilaca, a unutradnje organizacione
jedinice Agencije su bile:

1. Sektor za sigurnost vazdudnog saobraéaja, u kojem su sistematizovana radna mjesta za 15
izvrsilaca;

U ovom sektoru nalaze se sljedec¢e unutrasnje organizacione jedinice:

1.1. Odsjek vazdusdnih operacija i vazduhoplovnog osoblja,
1.2. Odsjek vazduhoplova, i
1.3. Odsjek aerodroma;

2. Sektor za sigurnost vazdusne plovidbe, u kojem su sistematizovana radna mjesta za 19 izvrsilaca;
U ovom sektoru nalaze se sljedeée unutrasnje organizacione jedinice:

2.1. Odsjek za upravijanje vazdu$nim saobracajem (ATM) i vazduhoplovno informisanje (AlS),
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2.2. Odsjek za komunikacijsko, navigaciono, nadzorno i informati¢ko obezbjedenje usluga u
vazduSnom saobracaju (CNSI) i usluge vazduhoplovne meteorologije (MET), i

2.3. Odsjek za traganje i spaSavanje (SAR) i zastitu Zivotne sredine (ENV);

3. Odijeljenje za bezbjednost i olaksice u civilnom vazduhoplovstvu, u kojem su sistematizovana
radna mjesta za 5 izvrsilaca;

4. Odjeljenje za medunarodnu saradnju, u kojem su sistematizovana radna mjesta za 4 izvrSioca;
5. Referat za vazduhoplovnu medicinu, u kojem je sistematizovano radno mjesto za 1 izvriioca;

6. Sluzba za pravne, finansijske i opSte poslove, u kojoj su sistematizovana radna mjesta za 11
izvrsilaca;

Van unutra3njih organizacionih jedinica bila su sistematizovana radna mjesta direktora, pomoénika
direktora, menadZera sistema upravljanja sigurno3éu (Safety Manager), menadZera sistema za
pracenje uskladenosti (Compliance Monitoring Manager) i savjetnika — poslovnog sekretara.

Medu osnovnim razlozima promjene sistematizacije izdvaja se uspostavljanje adekvatnog
vertikalnog i horizontalnog sistema upravljanja u Agenciji, potreba za postizanjem ravnoteie medu
sektorima i odsjecima, uz jasno definisanje radnih obaveza i odgovornosti, imajuci u vidu da
prethodni opisi poslova nisu u potpunosti obuhvatali zakonom propisane i neophodne poslove, te
su bili suviSe usko definisani. Takode, jedan od klju¢nih ciljeva je povecanje motivacije zaposlenih
kroz stvaranje mogucnosti za napredak u karijeri. Pored toga, promjenom sistematizacije se nastoji
poveéati efikasnost radnih procesa kroz uvodenje tzv. middle management-a. Na taj nacin
prepoznaje se dosadadnje zalaganje i iskustvo zaposlenih, ali se istovremeno uvodi i nova
odgovornost za poslove u okviru odjeljenja, ¢ime se jaCa funkcionalnost i operativna efikasnost
organizacije. Jedan od osnovnih razloga za reorganizaciju poslovanja Agencije jeste i znaCajna
kompleksnost propisa za ¢iju implementaciju je Agencija odgovorna, a koji nisu blagovremeno uzeti
u obzir u cilju poveéanja efikasnosti rada i uskladivanja sa razvojem industrije i vazduhoplovstva u
cjelini. Nalazi iz IzvjeStaja Driavne revizorske institucije, koja je kontrolu poslovanja Agencije
sprovela u prvoj polovini 2024. godine, dodatno govore u prilog tome da je prethodna
sistematizacija i opis poslova u Agenciji iziskivala promjene. Od 2009. godine, u svim oblastima
vazduhoplovstva usvojen je veliki broj podzakonskih akata, ¢ime su se znalajno povecale
regulatorne obaveze. Pored potrebe za uskladivanjem sa Zakonom o vazdudnom saobracaju i
podzakonskim aktima proisteklim iz njega, prilikom promjene sistematizacije uzeti su u obzir i
sljededi zakoni:

. Zakon o radu

. Zakon o inspekcijskom nadzoru

. Zakon o upravnom postupku

. Zakon o obligacionim odnosima i osnovama svojinsko-pravnih odnosa u vazdusnom
saobracaju

. Zakon o planiranju prostora i izgradnji objekata

. Zakon o prekrajima
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. Zakon o upravljanju i unutradnjim kontroloma u javhom sektoru
. Zakon o racunovodstvu
. Zakon o porezu ha dohodak fizi¢kih lica
. Zakon o obligacionim odnosima
. Zakon o javnim nabavkama
o Zakon o prevozu opasnih materija, itd.

U okviru nove sistematizacije, jasno su definisane i pozicije inspektora, kako bi se izvrsilo
uskladivanje sa Zakonom o inspekcijskom nadzoru. Do sada su se inspekcijski poslovi obavljali
gotovo isklju€ivo na osnovu privremenih ovlaséenja, 5to je u suprotnosti sa odredbama nedavno
usvojenog Zakona o izmjenama i dopunama Zakona o inspekcijskom nadzoru.

U odredenim organizacionim jedinicama tokom duZeg vremenskog perioda nije bilo dovoljno
zaposlenih, $to je dovelo do znacajnih poteskoéa u ispunjavanju zakonskih obaveza Agencije.
Ograniceni ljudski resursi uticali su u odredenim domenima na efikasnost rada, povedéali operativno
opterecenje i otezali pravovremeno sprovodenje propisanih procedura. Ubrzanim razvojem
odredenih grana u vazduhoplovstvu poput bespilotnih vazduhoplova, ali i usljed sveobuhvatne
digitalizacije drustva, sve vide izra’enog znalaja bezbjednosti ralunara i raCunarskih mreia
(cybersecurity), sa poetkom primjene novih regulativa zahtijevaju se i dodatni ljudski i tehnicki
resursi za njihovu implementaciju. U savremenom drustvu, kvalitetna i pravovremena komunikacija
sa medijima ima kljuénu ulogu u izgradnji ugleda institucija. U prethodnom periodu, uoleno je
znatajno smanjenje rejtinga Agencije, usljed neadekvatnih i neblagovremenih reakcija na upite
medija i javnosti, pa je novom sistematizacijom predvideno i uvodenje pozicije specijalizovane za
odnose s javno&¢u, &iji je primarni cilj uspostavljanje pozitivnhog odnosa sa medijima i javnoscu, kao
i jaCanje institucionalnog ugleda Agencije kroz proaktivnu komunikaciju i transparentno
informisanje javnosti.

Usporedne prakse civilnih vazduhoplovnih viasti u regionu pokazale su da je, u cilju ujednacavanja
organizacione strukture i optimizacije rada, uobiajeno da sektori budu organizovani na nacin da
obuhvataju dva ili vi$e odjeljenja, te da ovakav model sistematizacije omogucava efikasniju
koordinaciju i bolju raspodjelu nadleinosti. Pored toga, s obzirom na to da je prethodna
sistematizacija u organizacionom smislu pretrpjela minimalne izmjene u periodu od 2009. godine,
neophodna je bila i reorganizacija opstih sluzbi, koje obuhvataju sljedece oblasti:

e - Opstiipravni poslovi

. Finansijski poslovi

. Medunarodna saradnja

o Odobravanje letova

. ~ Prava putnika

. Odrzavanje zgrade i vozila
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Cilj nove organizacije je da se pojedini poslovi koji nisu direktno vezani za vazduhoplovstvo, a koje
su Cesto obavljali stru¢na lica i nadzornici, prenesu na opste sluzbe, &ime ée se optimizovati rad i
omoguciti inspektorima i nadzornicima da se fokusiraju na specijalizovane zadatke iz svoje
nadleZnosti. Pored navedenog, ranije sistematizacije su imale i strukturne nedostatke u smislu da su
sve osobe zaposlene u opstim sluzbama bile odgovorne direktno direktoru Agencije, $to je njihovo
funkcionisanje ¢inilo neefikasnim i oteZavalo operativno upravljanje i medusobnu koordinaciju.
Novom organizacionom strukturom uvodi se jasnija hijerarhija, bolja raspodjela nadleZnosti i
efikasniji mehanizmi upravljanja, ¢ime se obezbjeduje veéa funkcionalnost i produktivnost Agencije.

Imajudi to u vidu, Savjet Agencije je na sjednici odrzanoj 21. oktobra 2024. godine usvojio novi
Pravilnik o unutrasnoj organizaciji sa sistematizacijom br. 01/1-014/24-2518/1, a isti je stupio na
snagu 30.10.2024. godine.

Novim pravilnikom utvrdena je sljedeca organizacija:

1. Kabinet direktora, u okviru koga su sljedece funkcije:
- MenadZer Sistema za pracenje uskladenosti (Compliance Manager);
- MenadZer sistema upravljanja sigurnoscéu (Safety Manager);
- Menadzer kvaliteta, ljudskih resursa i stru¢nog osposobljavanja  (Quality and HR
Manager);
- MenadzZer za komunikaciju (Communications Manager)

2. Sektor za sigurnost vazdu$ne plovidbe i aerodroma, sa 18 izvrsilaca podijeljenih u sljedece
organizacione jedinice:

Odsjek za sigurnost vazdusne plovidbe;
Odsjek za aerodrome.

3. Sektor za sigurnost vazduhoplova i operacija vazduhoplova sa 18 izvriilaca podijeljenih u
sljedece organizacione jedinice:

Odsjek vazduhoplova, vazduhoplovnih komponenti i bespilotnih vazduhoplova;
Odsjek operacija vazduhoplova, licenciranja i obuku;
Referat za vazduhaoplovnu medicinu.

4. Sektor za bezbjednost, olaksice i traganje i spasavanje sa 12 izvrsilaca podijeljenih u sljedece
organizacione jedinice: |
Odsjek za bezbjednost i olaksice u civilnom vazduhoplovstvu;

Odsjek za informacione tehnologije i informacionu bezbjednost;

Referat za traganje i spaSavanje.
5. Odsjek za pravne i opste poslove i medunarodnu saradnju sa 12 izvrdilaca
6. Odsjek za finansije, ratunovodstvo i javne nabavke sa 6 izvrsilaca.

U Agenciji je na kraju 2024. godine bilo zaposleno ukupno 57 izvrsilaca, od kojih je jedno lice u
mandatu, dok jednom licu miruje radni odnos. Osim angaZovanih po ugovoru o radu, jedno lice je
angaZovano po ugovoru o dopunskom radu. Po ugovoru o djelu tokom 2024. godine su bila
angaZovana lica za obavljanje poslova koja nisu bila predvidena Pravilnikom o untra$njoj organizaciji
i sistematizaciji; odrZavanje drutvenih mreZa, aktuarski postovi, usluge preseljenja, fotografisanja,
testiranja odrZavanje osnovnih sredstava i sl.
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Na rad i poslovanje Agencije, osim zakona o vazduinom saobradaju i drugih nacionalnih propisa,
primjenjuju se i ratifikovane medunarodne konvencije, ratifikovani medunarodni ugovori,
medunarodni vazduhoplovni propisi, standardi i preporuke medunarodnih organizacija {ICAO,
ECAC, EASA, EUROCONTROL, JAA, Evropske Komisije). Agencija je organizovana na nacin da
ispunjava sve zakonske obaveze i obaveze preuzete ratifikovanim medunarodnim ugovorima, $to
ukljuCuje osnivanje i rad organa civilnog vazduhoplovstva kao nezavisnog regulatornog i nadzornog
organa koji mora biti samostalan u svom radu kako bi omogudio nesmetanu primjenu

medunarodnih standarda u ovoj oblasti, posebno u oblasti sigurnosti i bezbjednosti vazdudnog
saobracaja.

Ovakva pozicija i status Agencije potvrdeni su jo§ u konstatacijama i zakljuécima projekta koji je
finansirala Evropska Unija - , Tehnicka pomo¢ sektoru saobradaja u Crnoj Gori” (Tehnical assistance
to transport sector, Montenegro, Europeaid-127318/C/CER/ME). U rezimeu Finalnog izvjestaja

projekta, objavijenog u decembru 2011. godine nalazi se i dio koji se odnosi na Agenciju za civilno
vazduhoplovstvo:

» ACV je doZivjela znaCajan porast u kempetenciji i kvalitetu rada i potrebno je da saCuva svoju
poziciju nezavisnosti u svojim aktivnostima i finansiranju, kao i da bude odgovorna za svoj rad
iskljuéivo Vladi. To je potrebno kako bi zadrala trenutno kompetentno osoblje, tj. da ocuva
kompetenciju same Agencije. U suprotnom, Agencija bi imala nedostatak profesionalnog kadra koji
bi doveo do smanjenja kompetencije i njene pravne misije te se tako ugrozila sigurnost i bezbjednost
vazdusnog saobracaja u Crnoj Gori. Takode, mora se uspostaviti transparentna finansijska odrzivost
Agencije koja je u skladu sa preporukama ICAQ i EU”. Da je takav stav medunarodnih institucija i
dalje aktuelan, potvrdeno je i dopisom direktora EUROCONTROLA, iz decembara 2024. godine, u
kome je naglaseno da Agencija mora biti kompetentan poslodavac, u stanju da privuce, zaposli i
zadrZi osoblje sa odgovarajuéim kvalifikacijama i iskustvom, a povrh svega, da je od esencijalnog
znaaja da se zadrzi autonomnost, finansijska i funkcionalna nezavisnost Agencije, kako bi bila u
stanju da se nosi sa buduéim izazovima i osigura najviSe standarde sigurnosti u vazduhoplovstvu.

U cilju normalnog odvijanja radnih aktivnosti i obezbjedivanja adekvatnog poslovnog prostora,
Agencija je smjestena u kuplienom poslovhom prostoru, povriine 996 m2, sa 20 pripadajucih
parking mjesta. Sjediste Agencije je u ulici Josipa Broza Tita bb, Stari aerodrom, Podgorica.
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IV EDUKACIJA ZAPOSLENIH

U toku 2024. godine Agencija je nastavila aktivnosti na struénom osposobljavanju i usavravanju
zaposlenih, u cilju obezbjedivanja zakonitog, struénog, efikasnog i racionalnog vrienja prenesenih
javnih ovlaséenja u oblasti vazduinog saobracaja, odnosno poslova i zadataka iz svoje nadleznosti,
&ime je dodatno unaprijeden rad Agencije, kao vazduhoplovne vlasti Crne Gore.

Permanentno stru¢no osposobljavanje zaposlenih jedna je od prioritetnih obaveza Agencije, |
predstavlja preduslov za uspjesno obavljanje postova koji su u nadleZnosti Agencije.

U Agenciji je napravljena strategija struénog obrazovanja u vidu Trening Programa, na osnovu kojeg
je usvojen Trening plan za 2024. godinu, sa prioritetnim kursevima koji se odnose na sve zaposlene,
prvenstveno na nadzornike i inspektore.

Tokom 2024, godine, u cilju jaanja kapaciteta Agencije i razvoja kompetentnosti, zaposleni su, u
skladu sa zahtjevima radnog mjesta i zaduZenjima, pohadali i polagali veci broj specijalisti¢kih obuka,
sa posebnim akcentom na sticanju znanja i vjestina neophodnih za vrienje poslova nadzora.

Neke od najznaéajnijih obuka, odrZane su u organizaciji ICAO-a, EASA-e, EUROCONTROL-a (ALC), JAA
i drugih priznatih medunarodnih organizacija. Od 2024. godine, po prvi put je uvedena i praksa
obhucavanja zaposlenih u Singapurskoj vazduhoplovnoj akademiji, koja vaZzi za krovnu organizaciju u
domenu razvoja kadrova u vazduhoplovstvu na globalnom nivou, i to uz znacajne ustede ostvarene
podrikom medunarodnih institucija. Takode, zaposleni su pohadali i veliki broj webinara, Cime je
ostvarena dodatna racionalizacija troSkova Agencije.

Za potrebe osposobljavanja zaposlenih' u Agenciji, ali i zaposlenih u drugim vazduhoplovnim
subjektima iz Crne Gore i regiona, ha inicijativu Agencije uspjeSno je organizovano nekoliko
radionica/obuka u saradnji sa EASA, Eurocontrol-om, Evropskom komisijom, ICAO i drugim
organizacijama kroz projekte poput IPA i TAIEX, koji su omogucili unapredenje kompetencija
u€esnika, promociju sigurnosti i bezbjednosti u vazduhoplovstvu, uz istovremenu znacajnu udtedu
finansijskih sredstava Agenciji.
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V REALIZOVANE OBAVEZE PROPISANE ZAKONOM | UTVRPENE PROGRAMOM RADA AGENCHE ZA
2024. GODINU

Prioriteti u radu Agencije i u 2024. godini bili su, kao i u proteklim izvje$tajnim periodima, vrienje
poslova iz nadleznosti Agencije, koja je utvrdena Zakonom o vazdu$nom saobradaju, uz realizaciju
obaveza utvrdenih Programom rada Agencije za civilno vazduhoplovstvo za 2024. godinu.

Agencija je realizovala aktivnosti utvrdene Programom rada Agencije za civilno vazduhoplovstvo za
2024. godinu, u pogledu vrienja kontinuiranog i inspekcijskog nadzora, u skladu sa usvojenim
Planom inspekcijskih i kontinuiranih nadzora Agencije za civilno vazduhoplovstvo za 2024. godinu,
kojim su utvrdeni raspored i dinamika obavljanja nadzora vazduhoplovnih subjekata, a koje su vrsili
inspektori za vazdusni saobracaj i ovlaséena lica Agencije za vréenje kontinuiranog nadzora, u skladu
sa Zakonom o vazduSsnom saobracaju, podzakonskim aktima i internim aktima Agencije, kao i
odredbama Zakona o inspekcijskom nadzoru.

Dakle, Agencija je u potpunosti realizovala obaveze u pogledu vr$enja kontinuiranog nadzora u
smistu pracenja kontinuiranog ispunjavanja uslova na osnovu kojih su izdati sertifikati ili druge
isprave, tokom Citavog perioda njihovog vaZenja, za obavljanje vazdu$nog saobracaja i drugih
djelatnosti u vazduSnom saobradaju, kao i u pogledu certifikovanja vazduhoplovnih subjekata i
vazduhoplovnog osoblja i drugih djelatnosti propisanih zakonom, koje spadaju u osnovne i
najznacajnije djelatnosti Agencije.

Navedene aktivnosti Agencija je realizovala saglasno odredbama Zakona o vazdu$nom saobradaju i
podzakonskim aktima koji su donijeti na osnovu ovog zakona.

* %k %k

Zakon o vazduinom saobracaju nalelno obuhvata osnovne principe sadriane u evropskim
regulativama i direktivama i predstavija pravni osnov za donosenje podzakonskih akata kojima se u
potpunosti preuzimaju sadrzaji regulativa EU iz oblasti vazdusnog saobradaja.

Naime, ratifikacijom osnovnog teksta ECAA Sporazuma, Crna Gora je preuzela obaveze utvrdene
odredbama ovog sporazuma. Jedna od najvaznijih obaveza propisana je ¢lanom 3 ECAA Sporazuma,
kojim je precizirano da su odredbe propisa na koje se poziva ili koji su sadrzani u Aneksu | ovog
sporazuma, uskladeni prema Aneksu Il ovog sporazuma, obavezujuce za strane ugovornice i
predstavljaju, ili ée predstavljati, dio njihovog unutrainjeg pravnog poretka, sa obavezom da propisi
koji odgovaraju regulativama Evropske unije treba da budu dio unutrasnjeg pravnog poretka strana
ugovornica, dok je za propise koji odgovaraju direktivama Evropske unije nadleZnim organima strana
ugovornica ostavljen izbor nacina implementacije.

Imajuéi u vidu navedene obaveze, koje je potpisivanjem i ratifikacijom ECAA Sporazuma preuzela
drZava Crna Gora, Zakonom o vazdushom saobracaju propisano je ovlaséenje Agenciji za donoSenje
akata i na taj nacin je stvorena mogucnost da se zakonodavstvo Crne Gore u oblasti civilnog
vazduhoplovstva na mnogo efikasniji i aZurniji nain uskladuje sa pravnim poretkom Evropske Unije
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(acquis communautaire). Prakti¢an znadaj ovakavog natina uskladivanja ogleda se u ¢injenici da su
propisi EU u oblasti vazduhoplovstva podlozni estim izmjenama ili dopunama, tako da je azurnost
u uskladivanju sa njima moguce ostvariti jedino kroz pravovremeni postupak izmjene i dopune
odgovarajucéeg podzakonskog akta.

U skladu sa odredbama Zakona o vazdu$nom saobradaju Agencija je, uz saglasnost Ministarstva
saobracaja, u 2024. godini donijela 8 podzakonskih akata koji su objavljeni u ,Sluzbenom listu Crne
Gore“ito:

1. Pravilnik o tehnickim zahtjevima i procedurama za obavljanje letalkih operacija operatora
vazduhoplova iz trec¢ih zemalja {,,Sluzbeni list CG“, broj 11/24 od 14.02.2024. godine, stupio na snagu
22.02.2024. godine)

* Ovim pravilnikom je, uz prilagodavanje pravu Crne Gore, preuzeta Regulativa Komisije (EU)
br. 452/2014 od 29. aprila 2014. godine o utvrdivanju tehnickih zahtjeva i administrativnih
procedura u vezi sa vazduSnim operacijama operatora iz tre¢ih zemalja u skiadu sa
Regulativom (EZ) br. 216/2008 Evropskog parlamenta i Savjeta i Regulativa Komisije (EU) br.
2016/1158 od 15. jula 2016. godine o izmjenama Regulative (EU) br. 452/2014 u pogledu
brisanja obrazaca za autorizacije izdate operatorima trecih zemalja i za pripadajuce
specifikacije.

2. Pravilnik o izmjeni i dopuni Pravilnika o koordinisanom uvodenju govorne komunikacije sa
razmakom govornih kanala od 8,33 kHz za Jedinstveno evropsko nebo (,,Sluzbeni list CG*, broj 13/24
od 16.02.2024. godine, a stupio je na snagu 24.02.2024. godine)

3. Pravilnik o dopuni Pravilniké o uslovima za koordinisano uvodenje data link usluga u Jedinstveno
evropsko nebo (,Sluzbeni list CG*, broj 13/24 od 16.02.2024. godine, a stupio je na snagu
24.02.2024. godine).

4, Pravilnik o izmjenama i dopuni Pravilnika o tehni¢kim zahtjevima i procedurama za obavljanje
vazdudnih operacija (,Sluzbeni list CG”, broj 56/24 od 13.06.2024. godine, a stupio je na snagu
21.06.2024. godine. Tatka 5 podtalka (b) Priloga Priloga 20 ovog pravilnika primjenjivaée se od 25.
maja 2026. godine, tatka 5 podtacka (d) Priloga Priloga 20 ovog pravilnika primjenjivace se od 25.
maja 2028. godine u pogledu izmjene tacke SPA.HEMS.110 podtacka (e) Priloga V ovog pravilnika,
tacka 5 podtacka (f) Priloga Priloga 20 ovog pravilnika primjenjivae se na operacije HEMS-a
obuhvacene tatkom 61 podtacka (b) Priloga | ovog pravilnika od 25. maja 2028. godine i tacka 5
podtacka (g) Priloga Priloga 20 ovog pravilnika primjenjivace se samo na HEMS operacije
obuhvaéene ta¢kom 61 podtacka (b) Priloga | ovog pravilnika od 25. maja 2026. godine.)

* Ovim pravilnikom je, uz prilagodavanje pravu Crne Gore, preuzeta Sprovedbena
regulativa Komisije (EU) 2022/2203 od 11. novembra 2022. godine o izmjeni Regulative
(EU) br. 965/2012 u pogledu primjenjivosti zahtjeva za lociranje vazduhoplova u nevolji,
Sprovedbena regulativa Komisije (EU) 2023/217 od 1. februara 2023. godine o ispravci
Regulative (EU) br. 965/2012 u pogledu odredenih nedosljednosti u zahtjevima uvedenim
Sprovedbenom regulativom (EU) 2019/1387 i Regulativama (EU) 2021/1296 i (EU)
2021/2237 i Sprovedbena regulativa Komisije (EU) 2023/1020 od 24. maja 2023. godine o
izmjeni Regulative (EU) br. 965/2012 u pogledu operacija helikopterske hitne medicinske
pomodi.
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5. Pravilnik o izmjenama i dopuni Pravilnika o obavje$tavanju, analiziranju i pracenju (follow-up)
dogadaja u civilnom vazduhoplovstvu (,SluZbeni list CG”, broj 64/24 od 04.07.2024. godine, stupio
je na snagu 12.07.2024. godine, a Prilog 10 primjenjuje se od 01.10.2024. godine)

* Ovim pravilnikom je, uz prilagodavanje pravu Crne Gore, preuzeta Sprovedbena
regulativa Komisije (EU) 2021/2082 od 26. novembra 2021. godine o utvrdivanju mjera za
sprovodenje Regulative (EU) br. 376/2014 Evropskog parlamenta i Savjeta u pogledu
zajednickog evropskog sistema klasifikacije rizika.

6. Pravilnik o izmjenama i dopuni Pravilnika o zajedni¢kom koridéenju vazdudnog prostora i
operativne procedure za izbjegavanje sudara u vazduhu {,Sluzbeni list CG”, broj 71/24 od
23.07.2024. godine, stupio na snagu 31.07.2024. godine)

7. Pravilnik o izmjeni i dopunama Pravilnika o zajedni¢kim zahtjevima za pruzaoce usluga upravljanja
vazdudnim saobradajem i usluga u vazduidnoj plovidbi i drugih mreZnih funkcija upravljanja
vazdusnim saobracajem i nadzoru nad njima (,SluZbeni list CG“, br. 75/24 od 01.08.2024. godine,
stupio je na snagu 09.08.2024, a primjenjuje se od 23.01.2025. godine)

* Ovim pravilnikom se, uz prilagodavanje pravu Crne Gore, preuzimaju Sprovedbena
regulativa Komisije (EU) 2021/1338 od 11. avgusta 2021. godine o izmjeni i dopuni
Regulative (EU) 2017/373 o zahtjevima za izvjeStavanje i kanalima za izvjedtavanje izmedu
organizacija, i zahtjevima za metoroloske usluge, koja je data u Prilogu 4 ovog pravilnika i
Sprovedbena regulativa Komisije (EU) 2022/938 od 26. jula 2022, godine o izmjeni i dopuni
Regulative (EU) 2017/373 o zahtjevima za katalog vazduhoplovnih podataka i objavljivanje
vazduhoplovnih podataka

8. Pravilnik o izmjenama i dopuni Pravilnika o dodatnim specifikacijama plovidbenosti za odredenu
vrstu operacija {,,SluZbeni list CG”, broj 83/24 od 29.08.2024. godine, stupio na snagu 06.09.2024.
godine)

* Qvim pravilnikom je, uz prilagodavanje pravu Crne Gore, preuzeta Sprovedbena
regulativa Komisije (EU) 2022/1254 od 19. jula 2022. godine o izmjeni Regulative (EU)
2015/640 u vezi sa uvodenjem novih dodatnih zahtjeva plovidbenosti

Dakle, u izvjestajnom periodu Agencija je, uz prethodnu saglasnost Ministarstva saobracaja, donijela
8 podzakonskih akata iz svoje nadleZnosti, kojima se u najve¢em dijelu preuzimaju izmjene i dopune
veé preuzetih osnovnih tekstova propisa EU iz oblasti civilnog vazduhoplovstva i na taj nain vrsi
azurno uskladivanje nacionalnog zakonodavstva iz oblasti vazduSnog saobracaja sa novim i
izmijenjenim EU regulativama.

Dodatno, Agencija je, u skladu sa &lanom 6 stav 1 tatka 8 Zakona o vazdu$nom saobracaju (,SluZbeni
list CG“, br. 30/12, 30/17 i 82/20), tokom 2024. godine pripremila struéne oshove za izradu
Pravilnika o izmjeni i dopuni Pravilnika o sadrZaju i natinu vodenja Registra civilnih vazduhoplova
Crne Gore. Ministarstvo saobracaja je donijelo navedeni pravilnik i objavljen je u ,Sluzbeni list CG”,
broj 25/24 od 22.03.2024. godine, a stupio je na snagu 30.3.2024. godine.

Agencija je od dana stupanja na snagu Zakona o vazdu$nom saobracaju (16. jun 2012. godine), kojim
joj je prenedeno javno ovlaiéenje u pogledu dono3enja podzakonskih akata, donijela 207
podzakonskih akata, kojima je u najvecem dijelu preuzimala evropsku regulativu iz oblasti
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vazdusnog saobradaja, koja se Cesto mijenjala i dopunjavala, u cilju afurnog uskladivanja sa
propisima EU.

Ostvarena dinamika u postupcima pripreme i dono3enja akata Agencije u 2024. godini i ranije
ukazuje da je omogucena mnogo efikasnija i azurnija harmonizacija propisa, odnosno uskladivanje
podzakonskih propisa iz oblasti civilnog vazduhoplovstva sa evropskim propisima, odnosno acquis
communautaire, u procesu pridruzivanja Crne Gore Evropskoj Uniji.

Agencija je pripremila i Izmjene Programa kontrole kvaliteta bezbjednosti civilnog vazduhopovstva
(Izdanje 4, Revizija 3) koje je Vlada usvojila dana 01.03.2024. godine. Takode, Agencija je pripremila
ilzmjene Nacionalnog programa za bezbjednost civilnog vazduhoplovstva (lzdanje 4, Revizija 6), koje
je Vlada usvojila dana 14.03.2024. godine.

Pored navedenog, Agencija je, saglasno ¢lanu 6 stav 1 taéka 10 Zakona o vazdudnom saobradaju,
kojim je propisano da donosi akte kojima se nalafe preduzimanje mjera radi uspostavljanja
sigurnosti funkcionalnog sistema u cilju zastite sigurnosti vazdusnog sacbracaja, nadlezna za
donodenje sigurnosnih akata, i to: Sigurnosnih direktiva (Safety directive), Sigurnosnih naloga
(Safety order) i Sigurnosnih informacija (Safety information).

U izvje$tajnom periodu, Agencija je donijela Cetiri sigurnosna naloga i tri sigurnosne informacije:

e 2012/001 - Izdavanje odobrenja za pruzanje usluga iz vazduha (specijalizovane operacije
DIO-SPO) i/ili obavljanja operacija helikopterima na moru (SPA.HOFO) i/ili obavijanja
helikopterskih operacija vitlom (SPA.HHO) stranim operatorima vazduhoplova u vazduSnom
prostoru Crne Gore (Revizija 5, objavijeno 21. marta 2024.) ,

e 2018/001 - lzdavanje odobrenja za upotrebu vazduhoplova koji nema uvjerenje o tipu
vazduhoplova (Revizija 1, objavljeno 27. avgusta 2024.)

e 2024/001 - Implementiranje principa Ljudskog faktora u Programu odrZavanja vazduhoplova
i u ostalim dokumentima koja se koriste u odrZavanju i kontinuiranoj plovidbenosti
vazduhoplova (Revizija 0, objavljeno 17. maja 2024.)

« 2024/002 - Dostavljanje podataka za registraciju predajnika za odredivanje mjesta nesrece
(ELT) (Revizija 0, doneSen 31.12.2024. godine)

e 2014/001 - Sigurnosni bilteni Evropske Agencije za sigurnost vazdu$nog saobracaja (Revizija
2, donesena 24, decembra 2024.)

o 2014/004 - Nalozi za plovidbenost (Revizija 1, done$ena 24. decembra 2024.)

e 2014/008 - lzdavanje Uvjerenja o tehnitkoj ispravnosti vazduhoplova (CRS) nakon
odr¥avanja u stranim organizacijama za odrZavanje (Revizija 1, donesena 24. decembra
2024.)

Tokom 2024. godine, Agencija je aktivno ucestvovala i u procesu unapredenja odredbi propisanih
Zakonom o vazdu$nom saobraéaju, odnosno u radu na pripremi novog zakona, u saradnji sa
Ministarstvom saobracaja i drugim nadleinim institucijama. Treba pomenuti i kontinuiranu
koordinaciju sa Ministarstvom saobradaja u cilju izmjene zakona, koja ¢e omoguciti uvodenje
obavljanja prevoza na linijama od javnog interesa - takozvani PSO (Public Service Obligation).
izmjenom zakona se stvaraju pravni mehanizmi, kojima ¢e se omoguditi da se redovni vazdusni
prevoz obavlja i na linijama koje nisu komercijalno isplative, a od znacaja su za privredni i drutveno-
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socijalni razvoj Crne Gore. Linijje od javnog interesa su dobro poznati pravni institut u okviru
Evropske unije, kao efikasan model koji ée i Crnoj Gori omoguditi bolju povezanost sa
medunarodnim poslovnim okruZzenjem, ali i turisti¢ke tokove putnika sa evropskih i drugih trZidta,

Sto bi imalo pozitivan ekonomski efekat, ali i poveéalo zaposlenost i konkurentnost crnogorske
privrede i turizma.

k%

Zakonom o vazduSnom saobracaju Agenciji je ovlaséena u pogledu vrienja inspekcijskog nadzora.

Odredbama Zakona o inspekcijskom nadzoru (,,Sluzbeni list RCG“, br. 39/03 i ,SluZbeni list CG*, br.
76/09, 57/11, 18/14, 11/15, 52/16 i 84/24) propisano je da inspekcijski nadzor u oblasti vazduinog
saobracaja vr8i nezavisno pravno lice koje vrsi javnha oviadéenja u ovoj oblasti, u skladu sa ovim
zakonom i posebnim zakonom, odnosno Agencija.

Na ovaj nacin poslovi inspekcijskog nadzora u oblasti vazdusnog sachracaja prenijeti su Agenciji, a
istovremeno je izvrSeno usaglasavanje sa evropskom regulativom koja propisuje da inspekcijski
nadzor u vazdusnom saobracaju vrii nacionalna vazduhoplovna viast. Naime, odredbom ¢&lana 2 stav
2 Regulative (EZ) br. 550/2004 Evropskog Parlamenta i Savjeta, od 10. marta 2004. godine o pruZanju
usluga vazdusne plovidbe u Jedinstvenom evropskom nebu, koja je u pravni sistem Crne Gore
preuzeta Pravilnikom o pruZanju usluga u vazdu$noj plovidbi u Jedinstvenom evropskom nebu i
pobolj$anju efikasnosti i odrZivosti evropskog vazduhoplovnog istema {,Sluzbeni list CG“, broj
22/13), propisano je da poslove inspekcijskog nadzora nad upravljanjem vazdudnim saobracajem i
nad pruzanjem usluga u vazdudnoj plovidbi vr$i nacionalni nadzorni organ, a to je, saglasno ¢lanu 6
stav 3 Zakona o vazduSnom saobracaju, Agencija.

U izvjedtajnom periodu, inspektori za vazdudni saobraéaj izvrsili su znacajan broj inspekcijskih
nadzora i, na oshovu utvrdenog &injeniénog stanja, preduzeli upravne i druge zakonom propisane
mjere i radnje, ukljuujuéi izricanje prekréajnih naloga. O izvrSenim inspekcijskim nadzorima i
provjerama opsirnije je re€eno u Poglavlju VI, u kojem je pojedinacno prikazan rad organizacionih
jedinica Agencije.

Na ovaj nain potpuno je uspostavljena i kontinuirano obezbjedena funkcija inspekcijskog nadzora
u civilnom vazduhoplovstvu.

* %K

U skladu sa obavezama propisanim odredbama Zakona o vazdusnom saobracaju i chavezama iz
Programa rada za 2024. godinu, Agencija je krajem drugog kvartala 2024. godine pripremila Predlog
izvjestaja o radu i Predlog Finansijskog izvjestaja za 2023. godinu. Savjet Agencije je, saglasno svojim
nadleznostima, utvrdio predloge navedenih izvjestaja koje je Vlada usvojila krajem novembra 2024.
godine.

U Zetvrtom kvartalu 2024. godine Agencija je usvojila Program rada Agencije za civilno
vazduhoplovstvo za 2025. godinu i predlog Finansijskog plana Agencije za civilno vazduhoplovstvo
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za 2025. godinu, koji je uputila na proceduru usvajanja, $to je i u¢injeno zaklju¢kom Viade od 6.
februara 2025. godine.

Vlada Crne Gore na sjednici odrZanoj 22.02.2024. godine imenovala je Savjet Agencije za civilno
vazduhoplovstvo, koji je na sledecoj sjednici Vlade pretrpio izmjene u dijelu sastava €lanova. Imajuéi
u vidu da Savjet Agencije daje saglasnost i usvaja najvaZnije akte koji se ti¢u rada i funkcionisanja
cijele Agencije, te da nije mogao poceti sa radom prije marta 2024. godine, doslo je u praksi do
odredenog kasnjenja u usvajanju i poletnoj realizaciji Programa rada, Finansijskog plana i drugih
krovnih akata znacajnih za stratesko poslovanje. Uprkos tome, odgovornim pristupom i posveéenim
zalaganjem, uspjesno su realizovane brojne aktivnosti i mjere u sprovodenju nadleZnosti Agencije.

* % %
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VI PREDUZETE AKTIVNOSTI | MJERE U SPROVOBENjU NADLEZNOSTI AGENCUE ZA CIVILNO
VAZDUHOPLOVSTVO

Sektor za sigurnost vazdugne plovidbe i aerodroma

Agencija je, u skladu sa Zakonom o vazduShom saobradaju (,,Sluzbeni list CG*, br. 30/12, 30/17 i
82/20), Nacionalni nadzorni organ (eng. National Supervisory Authority, u daljem tekstu: NSA), i kao
takva odgovorna je za vrienje stalnog procjenjivanja usagladenosti pruZaoca usluga u vazdusnoj
plovidbi sa regulatornim zahtjevima, dominantno kroz aktivnosti Sektora za sigurnost vazdusne
plovidbe (ANS sektor). Osim toga, kroz aktivhosti ANS sektora, Agencija je tokom 2024. godine
sprovodila nadzor u pogledu izrade i sprovodenja procedura i osposobljenosti lica iz Operativno
komunikacionog centra 112 {(OKC 112) i Koordinacionog centra traganja i spasavanja na moru
(MRCC) koja ucestvuju u traganju i spasavanju vazduhoplova na kopnu i moru, u skladu sa
medunarodnim propisma, standardima i preporu¢enom praksom u ovoj oblasti. Agencija, kao NSA,
obavlja i poslove koji se odnose na nadzor nad upravljanjem vazdusnim saobracajem, tj. vr8i nadzor
nad pruzanjem usluga u vazdusnom sacbracaju (Air Traffic Services — ATS), upravljanjem vazdusnim
prostorom {Airspace Management — ASM) i nadzor nad upravljanjem protokom vazduSnog
saobracaja (Air Traffic Flow Management — ATFM),

0Od momenta stupanja na snagu novog Pravilnika o unutrasnoj organizaciji sa sistematizacijom br.
01/1-014/24-2518/1 od 22.10.2024. godine, ovaj sektor je pretrpio organizacione promjene i sada
je to Sektor za sigurnost vazdudne plovidbe i aerodroma, koji se sastoji od dva odsjeka, Odsjeka za
sigurnost vazdusne plovidbe i Odsjeka aerodroma.

U nadleznosti ovog sektora je nadzor nad cjelokupnim radom Kontrole letenja Srbije i Crne Gore
SMATSA d.o.0. Beograd (u nastavku teksta: SMATSA d.0.0.), kao zajednickim pruzaocem usluga u
vazdudnoj plovidbi za Crnu Goru i Republiku Srbiju, sa sjedistem u Beogradu. Osnivaci SMATSA d.o.o.
su Vlada Crne Gore i Vlada Republike Srbije. U crnogorskom vazdusnom prostoru SMATSA d.o.o.
pruza usluge u vazdusnoj plovidbi iz svoje dvije organizacione jedinice:

— izmedu nivoa leta FL145 i FL660 uslugu kontrole letenja pruZa Centar oblasne kontrole
letenja Beograd, smjesten u Beogradu,

— iznad terena do nivoa leta FL145 uslugu kontrole letenja pruza Terminalna kontrola letenja
Podgorica, koja obuhvata dvije operativno-organizacione cjeline i to: Aerodromsku kontrolu
letenja Podgorica i Aerodromsku kontrolu letenja Tivat.

Provjere i inspekcije

Cilj periodiéne provjere (audit) je da se utvrdi da li je pruzalac usluga u vazdudnoj plovidbi — imalac
certifikata, usagladen, prije svega, sa Zajednickim zahtjevima (opstim i posebnim) za pruzanje usfuga
u vazdusnoj plovidbi, u skladu sa Pravilnikom o zajedni¢kim zahtjevima, sigurnosnom nadzoru nad
upravijanjem vazdudnim saobraéajem i uslugama u vazdusnoj plovidbi i sistemu za obezbjedivanje
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sigurnosti softvera, i sa drugim regulatornim zahtjevima koji proistiu iz Zakona o vazdu$nom
saobracaju i na osnovu njega donijetih podzakonskih akata, uz preuzimanje regulativa Evropske
unije.

Poslovi inspekcijskog nadzora koji se odnose na pruzaoca usfuga u vazdusnoj plovidbi obuhvataju
nadzor nad primjenom propisa o uslovima koje mora ispunjavati pruZalac ustuga u vazdu$noj
plovidbi, tehnictkim sistemima i objektima znaajnim za sigurnost vazdu$nog saobracaja i to u
pogledu ispravnosti, odrZavanja i pravilnog rada tehnickih sistema, nacinu izvrSenja operativnih
usluga u vazdu$nom saobracaju, usluga komunikacije, navigacije i nadzora, usluga vazduhoplovnog
informisanja i usluga vazduhoplovne meteorologije, kao i primjene propisanih postupaka,
preporucene prakse i medunarodnih standarda.

Tokom vrsenja inspekcijskih nadzora, subjektima nadzora je ukazano na utvrdene nedostatke i
nepravilnosti, ukoliko su konstatovane, i preduzete su mjere kojima se nalaze njihovo otklanjanje.
Subjekti nadzora ANS sektora su po nalogu Agencije, uredno dostavljali predloge korektivnih mjera.
Procjenu adekvatnosti predlozenih korektivnih mjera i rokova za njihovo sprovodenje obavlja tim za
provjeru, koji je formiran RjeSenjem direktora Agencije, o ¢emu se potom obavjeStava subjekat
nadzora.

U skladu sa usvojenim Planom inspekcijskih i kontinuiranih nadzora Agencije za civilno
vazduhoplovstvo za 2024, godinu, broj: 01/2-348/23-2760/4 od 29.12.2023. godine, i Godisnjim
programom i planovima provjera pruzaoca usluga ATM/ANS za 2024. godinu, ANS-PLN-001, verzija
1.0 od 29.12.2023. godine, broj planiranih provjera, inspekcija i sprovedenih provjera prikazan je u
Tabeli 1.

Redovne 18 18
Dodatne (vanredne) 3 3
Inspekcije 6 7

Tabela 1 — Planirane i sprovedene provjere i inspekcije u 2024. godini

Prema modelu kojim se procjenjuje vrijeme provedeno u aktivnostima nadzora, razvijenom od
strane nadzornika u ANS sektoru, moZe se zakljuciti da je ovlad€eni provjeriva¢ u ANS sektoru
okvirno proveo 84,36 radnih dana u aktivnostima u vezi sa vrienjem nadzora putem
provjera/inspekcija ili oko 37% svog radnog vremena.

Na osnovu grafitkog prikaza sa Slike 1 moZe se izvesti zaklju¢ak da se biljeZi trend rasta nivoa
realizacije plana nadzora, kontinuirano iz godine u godinu. Prikazani grafik predstavlja realizaciju
plana koja se tumaci stalnim pobolj$anjem mehanizma planiranja, ali i objedinjavanjem pojedinaCno
planiranih provjera. Sve redovne provjere ANS sektora iz Plana inspekcijskih i kontinuiranih nadzora
Agencije za civilno vazduhoplovstvo za 2024. godinu su sprovedene, pa se na osnovu toga konstatuje
da je dovoljan broj provjera sproveden kako bhi se tokom dvogodiSnjeg perioda provjerila
usagladenost pruzaoca usluga sa regulatornim zahtjevima u svim relevantnim oblastima
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funkcionalnog sistema. Takode, izvr$ena su sva 6 planirana inspekcijska nadzora, kao i jedan
vanredni, pa se moZe konstatovati da je godinji plan u potpunosti ispunjen i nadmasen.

Pregled broja provjera i inspekcija po godinama

2019 2020 2021 2022 2023 2024
w Redovne provjere {planirane) # Redovne provjere (sprovedene)
= Dodatne (vanredne) Inspekcijski nadzor {planirano)
= inspekcijski nadzor {sprovedenao) i Inspekcijski nadzor {dodatni-vanredni)

Slika 1 — Pregled broja provjera i inspekcija po godinama

U toku 2024. godine sprovedene su tri dodatne provjere. Po jedna dodatna provjera sprovedena je
u Podgorici, Beogradu i Tivtu. Dvije dodatne provjere su sprovedene u Akl Podgorici i AKL Tivtu,
nakon sprovedene standardizacione posjete Agencije Evrpske unije za sigurnost vazduhoplovstva.
Dodatna provjera sprovedena je i u kolskom centru na lokaciji u Beogradu, po pitanju ispunjenosti
zahtjeva iz Pravilnika o dozvolama i organizacijama za osposcbljavanje kontrolora letenja (,,Sluzbeni
list CG“ br. 29/16, 88/17 i 107/21) Organizacije za osposobljavanje kontrolora letenja.

U 2024. godini ANS sektor je ostvario vrhunske rezultate tokom kontroine posjete od strane Agencije
Evropske Unije za sigurnost vazduhoplovstva (EASA), a koja je sprovedena u periodu od 20. do 23.
februara 2024. godine. Navedena kontrolna posjeta sprovedena je u oblasti ATM/ANS, a u cilju
utvrdivanja stepena usagladenosti sa zahtjevima brojnih uredbi pravnog sistema EU iz ove oblasti
(Uredba (EU) 2018/1139, Uredbe (EU) 2017/373 i 2020/469, Uredba (EU) 2015/340, Uredba (EU)
2018/1048, Uredba (EU) 2023/1768, Uredba (EZ) 2150/2005, Uredba (EU) 255/2010, Uredbe (EU)
923/2012 i 2016/1185, Uredba (EZ) 549/2004, Uredba (EZ) 550/2004, Uredba (EZ) 551/2004 i
Uredba (EU) 376/2014), koje su u nas pravni sistem prenijete kroz posebne pravilnike. Tim eksperata
iz EASA je istakao da je ovom provjerom u Crnoj Gori utvrden visok nivo usagladenosti sa propisima
iz oblasti ATM/ANS pa se moZe konstatovati da je ova provjera okonfana veoma uspjesnc i da
Agencija i dalje dr#i visok nivo zadovoljenja obaveza u pogledu implementacije evropskih
vazduhoplovnih propisa u Crnoj Gori u domenu sigurnosti vazdusne plovidbe. Objavljivanjem
afuriranog nacionalnog dijela Pravilnik o zajedni¢kim zahtjevima za pruzaoce usluga upravijanja
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vazdusnim saobracajem i usluga u vazdu$noj plovidbi i drugih mreZnih funkcija upravijanja
vazdusnim saobracajem i nadzoru nad njima u pogledu ¢lana 3a Priloga 3 Pravilnika bice i zvani¢no
otklonjene sve neusaglaSenosti utvrdene tokom navedene standardizacione posjete Agencije
Evropske Unije za sigurnost vazduhoplovstva.

Izdavanje dozvola kontrolora letenja

U toku 2024. godine ANS sektor izvrsio je:

— 3 produZenja roka vaZenja posebnog ovlaséenja OJT instruktora,

— 2 produZenja roka vaZenja posebnog ovlaséenja procenjivaca,

— 3 upisa posebnog ovlascenja za lokaciju ADI/TWR LYPG,

— produZenja roka vaZenja posebnog jezitkog ovlaséenja i

— 4 produZenja rokova vazenja posebnog ovlaséenja za lokaciju {ADI/TWR LYPG);
— lizdavanje duplikata dozvole vazduhoplovnog osoblja (LYTV ADI/TWR — APP);
—~ 4 izdavanja dozvole studenta kontrolora letenja;

— 3izdavanja dozvole kontrolora letenja;

— 4 upisa ovlaséenja aerodromska kontrola-instrumentalna (ADI);

— 4 upisa dodatnog ovlaséenja za ovlaséenje ADI;

— 4 upisa posebnog jezi¢kog ovlaséenja.

Nadzor nad uvodenjem promijena u funkcionalni sistem

Zakonom o vazdu$nom saobracaju propisano je da je pruzalac usluga u vazdusnoj plovidbi duZan da
obavijesti Agenciju o planiranim promjenama koje uvodi u funkcionalne sisteme. Promjena u
funkcionalnom sistemu predstavlja postupak koji se sprovadi u cilju poboljSanja/odrzavanja sistema
u skladu sa internim (nova oprema ili procedure) ili eksternim (promjene u regulatornom okruZenju)
potrebama i zahtjevima, a sa krajnjim ciljem odrZanja ili unapredenja sigurnostii kvaliteta u pruzanju
usluga u vazdusnoj plovidbi.

ANS sektor vr$i analizu i procjenu dostavljene sigurnosne argumentacije i nakon toga dostavlja
odgovarajuéi odgovor SMATSA d.0.0, za svaku od prethodno prijavijenih promjena u funkcionalnom
sistemu SMATSA d.o.0. Nakon sprovedenih analiza dostavljenih obavjestenja o promjeni i pratece
sigurnosne argumentacije, odlu¢eno je da 4 promjene budu predmet nadzora nad promjenom,
odnosno da je za njih neophodno da Agencija izda rjeSenja o odobravanju promjene prije njenog
uvodenja u operativnirad i funkcionaini sistem.

Dodatno, SMATSA d.o.0. je tokom 2024. godine vazduhoplovnim vlastima prijavila i 157 rutinskih
promjena, koje su uredno evidentirane i pradene. Rutinskim promjenama u funkcionalnom sistemu
smatraju se:

— promjene koje su bazirane na iskustvu u implementaciji, za koje su opasnosti prepoznate u
okviru prethodno sprovedene promjene i koje osim prepoznatih ne donose nove opasnosti,
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— promjene koje nemaju uticaja na sigurnost (SC5), ne uvode nove funkcionalnosti u operativni
rad i ne zahtijevaju obuku operativnog osoblja.

Kalibraza iz vazduha

Kalibraza iz vazduha je provjera kojom se vrii mjerenje, utvrdivanje uskladenosti rezultata mjerenja
sa zadatim specifikacijama i dovodenje parametara u okvire zadatih specifikacija za sredstva koja se
kalibrisu. Kalibrazom iz vazduha vr$i se provjera zemaljskih navigacionih i nadzornih sistema,
vazduhoplovnih telekomunikacija i opreme za svjetlosnu signalizaciju na aerodromima, sa ciljem da
parametri navedenih sistema zadovolje zahtjeve za eksploataciju.

U cilju pracenja i odrzavanja pouzdanosti rada tehnickih sistema u operativnoj upotrebi, SMATSA
d.o.o. kao organizacija ovlaSéena za pruzanje usluga kalibraZe iz vazduha, po unaprijed utvrdenim
rokovima, redovno odrzava i kalibriSe sisteme i uredaje. SMATSA d.0.0 o tim aktivnostima uredno
izvjesStava Agenciju, pa je tako na opremi u Crnoj Gori U toku izvjestajnog perioda izvrsila 3 kalibraZze
— 13.05.2024. godine, 14.05.2024. godine i 08.11.2024. godine, o ¢emu su sacinjeni potrebni
izvjestaiji.

Ostvareni nivo sigurnosti

SMATSA d.o.0. je vazduhoplovni subjekat sa najzrelijim sistemom upravljanja sigurno3¢u u Crnoj
Gori, koji je tokom protekle decenije nekoliko puta unapredivan. Stepen efektivne implementacije
je visok i Agencija ne biljeZi otvorena pitanja u vezi sa sistemom upravljanja sigurnos¢u kod ovog
subjekta. Pored toga, stepen saradnje izmedu Agencije i pruzaoca usluga ATM/ANS u implementaciji
Nacionalnog programa sigurnosti vazdu$nog saobradaja (u daljem tekstu: SSP) je na izuzetno
visokom nivou.

Najvedi broj prijava na godi¥njem nivou dostavlja SMATSA d.o.o. Posmatrano po organizacionim.
jedinicama, u tom postupku prednjade Terminalna kontrola letenja Podgorica i Aerodromska
kontrola letenja Tivat, dok su prijave iz Centar kontrole letenja Beograd u neznatnom broju.

Od ukupnog broja dostavljenih prijava od SMATSA d.o0.0. (429), manji broj se odnosi na ATM/ANS
(39). Pritom, svi dogadaji koji su prijavljeni u kategoriji ATM klasifikovani su kao INC ili ,bez uticaja
na ATM“. Prema kategorijama dogadaja, prednjae dogadaji udara ptica, neuspjeli prilazi,
nestabilizovani prilazi, ometanja laserom i sl.

Tehni¢ka saradnja u oblasti zajedni¢kog nadzora nad pruZanjem usluga u vazdu3noj plovidbi i plan
zajedni¢kih aktivnosti Agencije za civilno vazduhoplovstvo Crne Gore i Direktorata civilnog
vazduhoplovstva Republike Srbije
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Imajuéi u vidu uspjesnost i efikasnost dosada$njeg zajedni¢kog vrienja nadzora nad zajedni¢kim
pruzaocem usluga u vazdusnoj plovidbi, kao i odredbe Sporazuma o saradnji u oblasti vazdusnog
saobracaja izmedu Vlade Republike Srbije i Vlade Crne Gore, potpisanog 3. februara 2012. godine u
Beogradu, kojim je utvrdeno da Ce strane stvarati uslove za potpisivanje odgovarajucih tehnickih
sporazuma dvije vazduhoplovne vlasti, ¢ime ée omoguditi Direktoratu i Agenciji unapredenje
postojece saradnje iz domena svojih nadleznosti, 26.06.2019. godine direktori Agencije i Direktorata
potpisali su Sporazum o tehnickoj saradnji u oblasti zajednitkog nadzora nad pruzanjem usluga u
vazduinoj plovidbi (u nastavku teksta: Sporazum). Stupanjem na snagu ovog sporazuma ostvareno
je znadajno unapredenje saradnje potpisnica u kompletnoj ATM/ANS oblasti, a posebno u vrSenju
zajednickog nadzora nad radom SMATSA d.o.0. u oblasti osposobljavanja kontrolora letenja, koja
nije bila predvidena odredbama prethodno vazeéeg Memoranduma o razumijevanju.

Direktorat i Agencija su potom, na osnovu ¢lana 1 stav 8 Sporazuma, potpisali i Proceduru o
tehnickoj saradnji u oblasti zajedni¢kog nadzora nad pruZanjem usluga u vazdusnoj plovidbi, koja se
primjenjuje od 26.08.2019. godine. Ovom procedurom detaljnije su propisani postupci izrade i
usaglaSavanja godisnjih programa i planova periodi¢nih provjera, sprovodenja zajednickih provjera
iz predmeta Sporazuma, razmjene podataka iz evidencija sprovedenih provjera, saradnje prilikom
razmatranja dokumentacije i procedura pruZaoca usluga u vazdusnoj plovidbi i odludivanja o
njihovom odobravanju, saradnje prilikom analiziranja dostavljene sigurnosne argumentacije prije
uvodenja promjena u funkcionalni sistem i odlucivanja o prihvatanju planirane promjene, i dr.

Direktorat i Agencija su u potpunosti realizovali planove po pitanju sprovodenja zajednitkog nadzora
nad SMATSA d.o.o. tockom 2024. godine.

U skladu sa Godidnjim programom i planovima provjera pruZaoca usluga ATM/ANS za 2024. godinu,
sprovedeno je $est zajednickih provjera u centralizovanim jedinica SMATSA d.o.0: CNS i FPD provjera
- Uredbe 2017/373 i 1206/2001 (sprovedena tokom marta); ATCO provjera — Uredba 2015/340
(sprovedena tokom maja); ATS/AIS/CNS/MET — Uredba 2017/373 (sprovedena pocetkom oktobra);
ASM/ATFCM provjera (sprovedena u maju); ATS,MET i AIS provjera (sprovedena u decembru), CNS
provjera (sprovedena u novembru) i OCC/SERA (sprovedena u novembru).

Tokom 2024. godine Agencija i Direktorat su redovno i uspje3no saradivali i u sklopu nadzora nad
promjenama u funkcionalnom sistemu koje je uvodila SMATSA d.0.0, poput: Unapredenja
funkcionalnosti Zamjena DME uredaja na lokacijama VOR/DME VAL, VOR/DME TPL, VOR/DME SM,
VOR/DME KRV, VOR/DME NII, VOR/DME BLC, VOR/DME POD i LOC/DME TIV, Uvodenje zamenjenih
radarskih stanica Murtenica i Jahorina u TopSky-ATC i Fallback (FASOS) ATM sistem, Unapredenje
Cybersecurity i komunikacionog dela TopSky-ATC sistema (Step 4) i Nabavka i implementacija SDDS
(Surveillance Data Distribution Sistem).

Takode, izmedu predstavnika Agencije i Direktorata je vrSena konstantna koordinacija u vezi sa
prijavljenim uéestalim promjenama u SMATSA d.0.0, kao i po pitanju kriterijuma za vrienje nadzora,
odnosno u cilju postizanja pune implementacije Uredbe 2017/373, kako bi se jedinstveno nastupalo
prema SMATSA d.o0.0, kac i primjeni EU regulative 2020/469.

NadleZne kontakt osobe iz Agencije i Direktorata usaglasile su medusobno predlog Godisnjeg
programa provjera SMATSA d.0.0. za 2025. godinu, a potom i sa nadleZnim predstavnicima SMATSA
d.o.0, u skladu sa regulatornim zahtjevima.
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U sklopu zajednicke saradnje sa EUROCONTROL u okviru Support-to-State programa odrzane su

dvije radionice: Radionica na temu Ajrspace Risk Assessment i Radionica na temu Conformity
assessment-a.

Na kraju, usaglasene su i osnovne aktivnosti za saradnju u oblasti sigurnosti vazdusne plovidbe
tokom 2025. godine.

TOP SKY — ATC SISTEM KORAK 4

Strategijom poslovanja SMATSA doo, planirano je da se unaprijedi glavni operativni ATM sistem
(TopSky ATC) implementacijom novih funkcionalnosti. U skladu sa dugorolnim planovima
upravljanja SMATSA doo i Programom modernizacije kontrole letenja — SUSAN (SMATSA Upgrade
of System for Air Navigation), predvideno je da se unapredenje TopSky ATC sistem izvr3i kroz Cetiri
faze, i to:

— Faza 1 (Step 1): unapredenje softvera FAMUS TopSky-ATC sistema;

— Faza 2 (Step 2): unapredenje hardvera i softvera FAMUS TopSky-ATC sistem sa prosirenjem
sistema;

— Faza 3 (Step 3): unapredenje funkcionalnosti Data Processing System (DPS) u okviru TopSky-
ATC sistema, koje je zasnovano na prethodnom unapredenju Korak 2, a kojima se
obezbjeduju sve SESAR funkcionalnosti zahtijevane regulativama Evropske Komisije i

~ Faza 4 (Step 4): unapredenje cybersecurity i komunikacionog dijela TopSky-ATC sistema.

Prethodno navedene faze Step 1, Step 2 i Step 3 su realizovane, respektivno, u periodu od aprila
2017. do kraja decembra 2023. godine, dok se faza Step 4 sprovodi od 23.07.2024. godine sa
planiranim periodom zavrsetka za kraj marta 2025. godine.

Unapredenjem funkcionalnosti sa prelaskom na TopSky-ATC sistem Step 4, izvr3ice se nadogradnja
softvera i hardvera ATM sistema da bi SMATSA doo mogla da odgovori zahtjevima saobracaja i
poveda otpornost glavnog ATM sistema na sajber napade koji mogu biti prouzrokovani sve vecom
potrebom u vazduhoplovstvu za otvaranjem ka eksternim sistemima. S tim u vezi neophodno je
kontinuirano ulaganje u poboljdanje bezbjednosti, sigurnosti i efikasnosti primijenjenog ATM
sistema.

Ovaj promjena u funkcionalnom sistemu SMATSA obuhvata unapredenja koja se ti¢u sajber
bezbjednosti, unapredenja komunikacione tehnologije izmedu Centra kontrole letenja Beograd
(CKL) i udaljenih (aerodromskih kontrola letenja) lokacija i unapredenje rada kontrolora letenja na
udaljenim lokacijama. Implementacija poboljsanja koja se ti¢u sajber bezbednosti obezbijedice
povedanu otpornost sistema na mogude sajber napade. PoboljSanja koja se tiCu mreine
infrastrukture obezbijedi¢e podrsku za buduée unapredenje mreZe i laksi rad na odrZavanju
postojeceg sistema.

Unapredenje cybersecurity i komunikacionog dijela TopSky-ATC sistema ukljuCuje sledeca
funkcionalna poboljsanja:

Strana 24 od 62



Caria Gora s v
AGENCUA ZA CIENGD VAZDUHOPLOVSYO Predlog lzvjestaja o radu za 2024. godinu

1. Prelazak na novu verziju operativnog sistema na radnim stanicama i serverima TopSky-ATC
sistema,

2. Unapredenje cybersecurity sistemskih funkcionalnosti (Cybersecurity embedded features),

3. Integracija sa SIEM sistemom za pracenje logova,

4. Unapredenje mreZnih elemenata TopSky-ATC sistema.

U periodu do 17.12.2024. godine, izvrSene su aktivnosti koje se odnose na projektovanje, izradu
dokumentacije sa sigurnosnom argumentacijom, testiranja u fabrickom okruZenju i SAT aktivnosti
(Site Acceptance Test - finalno testiranje u operativnom okruzenju i prijem na lokaciji naruéioca
SMATSA doo). Planirani rok zavrietka implementacije ove promjene u funkcionalnom sistemu
SMATSA doo i pustanja unaprijedenog TopSky sistema u operativni rad je 27.03.2025. godine.

Unapredenjem softverske platforme TopSky-ATC sistema sa zadrZavanjem postojecih
funkcionalnosti planiranih u okviru projekta ,Unapredenje Cybersecurity i komunikacionog dela
TopSky-ATC sistema (Step 4)“, zadrzava se nivo sigurnosti sistema za pruZanje usluga u vazdudnoj
plovidbi na siguran, bezbjedan i efikasan naéin, §to ée omoguditi da postavijeni ciljevi kvaliteta
SMATSA doo budu ispunjeni.

Sprovodenje nadzora nad ovom promjenom u funkcionalnom sistemu SMATSA doo vrsi zajednicki
tim provjerivaa Agencije za civilno vazduhoplovstvo i Direktorata civilnog vazduhoplovstva
Republike Srbije, u skladu sa Sporazumom o tehni¢koj saradnji u oblasti zajedni¢kog nadzora nad
pruzanjem usluga u vazdudnoj plovidbi. Saradnja izmedu Direktorata i Agencije u sprovodenju ovog
zajednitkog nadzora sprovedi se u skladu sa Procedurom o tehnickoj saradnji u oblasti zajednickog
nadzora nad pruzanjem usluga u vazdu$noj plovidbi i Protokolom o aktivnostima u vezi sa
promjenama u funkcionalnom sistemu — PTK-CHG-001-ME.

Implementacija DATA link usiuga u SMATSA doo

Strategijom poslovanja Kontrole letenja Srbije i Crne Gore SMATSA doo Beograd, planirano je da se
unaprijedi glavni operativni ATM sistem implementacijom novih funkcionalnosti i usluga kontrole
letenja. Poslovnim planom SMATSA doo za period od 2022. do 2026. godine, predvideno je uvodenje
i pruzanje data link usluga sa ciljem unapredenja sigurnosti i efikasnosti usluge kontrole letenja koje
SMATSA doo pruZa u vazdu$nim prostorima Crne Gore i Republike Srbije. '

SMATSA doo je u periodu od jula 2022. godine do februara 2024. godine sprovela sloZen i obiman
postupak sprovodenja zahtijevne promjene u svojem funkcionalnom sistemu da bi mogla pocCeti sa
pruzanjem data link usluga. Najveci dio aktivnosti ove promjene u funkcionalnom sistemu je
sproveden tokom 2023. godine. Od 24. februara 2024. godine data link je u upotrebi u vazdusnom
prostoru Crne Gore i Republike Srbije (FIR Beograd), od FL 205-FL 660.

Centar kontrole letenja Beograd (centar oblasne kontrole letenja SMATSA doo) sada pruza sljedece
data link usluge:

— Controller Pilot Data Link Communications (CPDLC) - koji je sredstvo komunikacije izmedu
pilota i kontrolora razmjenom tekstualnih poruka (instrukcije/informacije) posredstvom
data link -a.
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— Data Link Initiation Capability (DLIC) ~ mogucnost uspostavljanja data link komunikacija;

— ATC Communications Management Service (ACM) — usluga upravljanja komunikacijama ATC;

— ATC Clearances Service (ACL) — usluga izdavanja ATC odobrenja. ACL usluga omoguduje
razmjenu operativnih instrukcija, odobrenja i zahtjeva;

— ATC Microphone Check Service (AMC) — usluga provjere mikrofona.

Korid¢enje CPDLC ubrzava komunikaciju izmedu kontrolora letenja i pilota $to smanjuje opterecenje
kontrolora letenja i povecava sigurnost u vazdu$nom saobracaju. Pruzanje data link usluga je
pomoglo SMATSA doo da poveca efikasnost, kapacitet i u€inak upravljanja vazdudnim saobracajem
kako intenzitet i obim vazdusnog saobracaja raste. Vazno je napomenuti da je glasovna komunikacija
i dalje primarni nacin komunikacije i da upotreba CPDLC ne iskljuuje glasovnu komunikaciju, veé
unapreduje komunikaciju izmedu pilota i kontrolora letenja, “Stedeéi” zauzetost operativnog kanala
(frekvencije) za komunikaciju glasom i smanjujuéi vjerovatnocu i ucestalost greske tokom izdavanja
i/ili ponavljanja instrukcija od strane posade (read-back) ili kontrolora letenja i/ili situacije u kojima
kontraolor letenja iz bilo kog razloga prakti¢no precuje ono $to je posada ponovila.

Ovom novom uslugom kontrole letenja, koja je realizovana i posredstvom unapredenja
automatskog sistema kontrole letenja (TopSky — ATC sistema) u njegovim dosadadnjim fazama
razvoja, postize se veca sigurnost i efikasnost operativnog sistema kontrole letenja, $to je jedan od
primarnih regulatornih zahtjeva Evropske komisije. Sa uvodenjem data link usluga omogucava se da
ATM sistem SMATSA doo bude u skladu sa relevantnim regulativima Evropske komisije, ATM Master
planom i SESAR DP 2015 (Deployment programom). Unapredenje ¢e uticati na smanjenje radnog
optereéenja kontrolora letenja koji koriste ovaj sistem i automatizovati neke vece postojece procese
¢ime Ce se olaksati rad, kako na pripremanju tako i u koriséenju sistema.

U sprovodenju nadzora nad predmetnom promjenom u funkcionalnom sistemu SMATSA doo osim
provjerivata Agencije ucestvovali su i provjerivadi iz Direktorata, u skladu sa Sporazumom o
tehni¢koj saradnji u oblasti zajedni¢kog nadzora nad pruZanjem usluga u vazdu3noj plovidbi,
Procedurom o tehnickoj saradnji u oblasti zajednitkog nadzora nad pruZanjem usluga u vazdusnoj
plovidbi i Protokolom o aktivnostima u vezi sa promjenama u funkcionalnom sistemu — PTK-CHG-
001-ME.

SMATSA doo je u za to predvidenim rokovima, sukcesivno u skladu sa dinamikom plana sprovodenja
aktivnosti za implementaciju predmetne promjene u funkcionalnom sistemu, dostavila
dokumentaciju zahtijevanu od strane zajednitkog tima provjerivaa Agencije i Direktorata.
Sigurnosna argumentacija za Implementaciju data link usluga, predstavlja dokumentovanu
argumentaciju koja daje uvjerenje da e ATS usluga koja se prua od strane izmijenjanog
funkcionalnog sistema biti u skladu sa sigurnosnim kriterijumima.

U okviru implementacije pojedinih faza ove dugotrajne i sloZene promjene, uspjesno su izvriena sva
testiranja u skladu sa relevantnim regulatornim zahtjevima, tehnickim standardima i planom
projekta.

Zajednicki tim provjerivada Agencije i Direktorata je na osnovu izvrSene analize i procjene
dostavljene dokazne dokumentacije utvrdio da su ispunjene sve pretpostavke iz sigurnosne
dokumentacije SMATSA doo, koje su preduslov za sprovodenja planirane promjene u
funkcionalnom sistemu.
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ProvjerivaCi zajednickog tima Agencije i Direktorata su izvrgili analizu i procjenu prihvatljivosti svih
dostavljenih dokaza i sigurnosne argumentacije, a nakon toga su se usaglasili u migljenju da su
dostavljena sigurnosna argumentacija i dokazi SMATSA doo prihvatljivi da bi se mogao sprovesti
proces uvodenja planirane promjene u funkcionalni sistem SMATSA doo.

Nakon razmatranja dostavljene dokumentacije i izvr§enih provjera u okviru postupka nadzora nad
uvodenjem promjene u funkcionalni sistem SMATSA doo sa nazivom ,Implementacija data link
usluga u SMATSA doo - CPDLC”, kojom se u okviru usluge upravljanja vazdu$nim saobracajem u
operativnu upotrebu uvode data link usluge, utvrdeno je da je dostavljena propisana dokumentacija
i da su procesi implementacije promjene izvr$eni u skladu sa zahtjevima Pravilnika o zajednickim
zahtjevima za pruZaoce usluga upravljanja vazdu$nim saobracajem i usluga u vazdusnoj plovidbi i
drugih mreznih funkcija upravljanja vazdusnim saobracajem i nadzoru nad njima (,,Sluzbeni list CG“,
broj 99/20) i Pravilnika o uslovima za koordinisano uvodenje data link usluga u jedinstveno evropsko
nebo {,Sluzbeni list CG“, broj 19/2021, preuzeta Uredba Komisije br. 29/2009), te je Agencija
donijela RjeSenje o odobravanju uvodenja promjene u funkcionalni sistem SMATSA doo sa nazivom
»lmplementacija data link usluga u SMATSA doo - CPDLC”, br. 03/2-348/23-66/26 od 20.02.2024,
godine. Pustanje u operativni rad usluge data-link CPDLC SMATSA doo uspjedno je izvrieno na dan
22.02.2024. godine.

Implementacija sistema za distribuciju nadzornih podataka (Surveillance data distribution system)
SMATSA doo

U okviru sprovodenja SUSAN programa SMATSA doo je u periodu od 26.07.2024. do 26.12.2024.
godine sprovela promjenu u svojem funkcionalnom sistemu sa nazivom ,Nabavka i implementacija
SDDS (Surveillance Data Distribution System) sistema®. ‘

SDDS je jedna od komponenti sloZzenog tehnitkog sistema za upravljanje vazdudnim saobracajem
(ATM). ATM tehnicki sistemi u SMATSA doo su uspostavljeni i organizovani na taj nacin da se u
funkcionalnom smislu sastoje od sistema za obradu nadzornih podataka (Surveillance Data
Processing System, SDPS) i sistema za obradu podataka o planovima leta (Flight Data Processing
System, FDPS). U SMATSA doo postoje glavni i rezervni (fallback) ATM/DPS tehnicki sistemi i svaki
od njih vrsi nezavisni prijem i obradu nadzornih podataka:

— Glavni ATM sistem (TopSky-ATC sistem, proizvodal kompanija Thales LAS France),
— Rezervni (Fallback) ATM sistem (FASOS, proizvoda¢ kompanija SIATM AB Sweden).

Sistemi za obradu nadzornih podataka (SDPS) sluZe da uspostave precizan i jedinstven prikaz
vazdusne situacije u okviru geografski definisane oblasti od interesa, kao i da omoguce distribuciju
odgovarajuéih nadzornih podataka korisnicima u taéno definisanom formatu ($to je funkcija SDDS).

U okviru ove promjene u funkcionalni sistem SMATSA doo izvrSena je zamjena ADR front-end
procesora novim SDDS front-end procesorom. Front-end procesor, u kontekstu i arhitekturi sistema
za obradu nadzornih podataka (SDPS), predstavlja podsistem za front-end procesiranje nadzornih
podataka. SDDS sistem posjeduje sve funkcije koje ima i ADR, ali je u odnosu na ADR sistem novije
generacije, obezbjeduije vise funkcionalnosti, kao $to su obrada razlicitih tipova nadzornih podataka,
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naprednije filtriranje i manipulaciju nad podacima. Postojeéi ADR sistem je zamijenjen zbog
zastarelosti (sistem je u operativnom radu od 2011. godine) i isteka hardverske i softverske tehnicke
podrska proizvodaca ADR sistema.

Funkcija novog SDDS front-end procesora je pruzanje redundanse drugom (glavnom) front-end
procesoru, SDDS-NG sistemu, u okviru TopSky-ATC sistema. SDDS sistem je instaliran u tehnickoj

sali CKL Beograd, dok su stanice za nadzor i daljinsko upravljanje smjestene u sali za monitoring i u
test sali CKL Beograd.

U sprovodenju nadzora nad predmetnom promjenom u funkcionalnom sistemu SMATSA doo
uCestvovali su provjeriva¢i iz Agencije za civilno vazduhoplovstvo i Direktorata civilnog
vazduhoplovstva Republike Srbije, u skladu sa Sporazumom o tehnickoj saradnji u oblasti
zajednitkog nadzora nad pruZanjem usluga u vazdusnoj plovidbi, Procedurom o tehnickoj saradnji u
oblasti zajednic¢kog nadzora nad pruZzanjem usluga u vazdusnoj plovidbi i Protokolom o aktivnostima
u vezi sa promjenama u funkcicnalnom sistemu — PTK-CHG-001-ME.

SMATSA doa je u za to predvidenim rokovima, sukcesivno u skladu sa dinamikom plana sprovodenja
aktivnosti za implementaciju predmetne promjene - u funkcionalnom sistemu, dostavila
dokumentaciju zahtijevanu od strane zajednitkog tima provjerivada Agencije i Direktorata.
Sigurnosna argumentacija za implementaciju novog sistema za distribuciju nadzornih podataka,
predstavlja dokumentovanu argumentaciju koja daje uvjerenje da ¢e ATS usluga koja se pruza od
strane izmijenjanog funkcionalnog sistema biti u skladu sa sigurnosnim kriterijumima.

U okviru implementacije pojedinih faza ove promjene, uspje$no su izvrSena sva testiranja u skladu
sa relevantnim regulatornim zahtjevima, tehnic¢kim standardima i planom sprovodenja predmetne
promjene u funkcionalnom sistemu.

Zajednicki tim provjerivada Agencije i Direktorata je na oshovu izvrSene analize i procjene
dostavljene dokazne dokumentacije utvrdio da su ispunjene sve pretpostavke iz sigurnosne
dokumentacije SMATSA doo, koje su preduslov za sprovodenja planirane promjene u
funkcionalnom sistemu.

Provjerivadi zajedni¢kog tima Agencije i Direktorata su izvriili analizu i procjenu prihvatljivosti svih
dostavljenih dokaza i sigurnosne argumentacije, a nakon toga su se usaglasili u misljenju da su
dostavljena sigurnosna argumentacija i dokazi SMATSA doo prihvatljivi da bi se moglo poceti sa
poletkom operativnog rada novog sistema za distribuciju nadzornih podataka, u okviru glavnog
ATM sistema SMATSA doo (TopSky-ATC sistem), odnosno da su ispunjeni relevantni zahtjevi
propisani Pravilnikom o zajedni¢kim zahtjevima za pruZaoce usluga upravljanja vazdusnim
saobracajem i usluga u vazdu$noj plovidbi i drugih mreZnih funkcija upravljanja vazduSnim
saobracajem i nadzoru nad njima (,,SluZbeni list CG“, br. 99/20, 24/23 i 75/24).

Na osnovu svega navedenog, Agencija je donijela RjeSenje o odobravanju uvodenja promjene u
funkcionalni sistem SMATSA doo sa nazivom ,Implementacija SDDS (Surveillance Data Distribution
System) sistema”, br. 03/2-348/24-74/34 od 16.12.2024. godine.
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Odsjek aerodroma

U okviru Odsjeka za aerodrome, tokom 2024, godine planirane su nadzorni¢ke aktivnosti kod
sledecih vazduhoplovnih subjekata: Aerodromi Crne Gore AD (Aerodrom Podgorica i Aerodrom
Tivat), Montenegro GHS DOO Podgorica, Flystar DOO Podgorica, MENZIES Aviation DOO Podgorica,
Jat Tehnika — DOO za odrZavanje i opravku vazduhoplova Suréin, Beograd — Dio stranog drustva u
Tivtu, Oki Air DOO Podgorica, SERVICES & CO DOO Podgorica, Aeroklub —,,Spiro Mugo3a” (Letilidte
Cemovsko polje), Sportski aero klub — Nikii¢ (Letilidte Kapino polje) i Privredno druitvo “Adriatic
Marinas“ DOO TIVAT (helidrom Porto Montenegro).

Inspekcijskim i kontinuiranim nadzorom izvrSena je provjera usaglasenosti navedenih organizacija
sa zahtjevima iz Zakona o vazdu$nom saobraéaju (,SluZbeni list CG”, br. 30/12, 30/17 i 82/20),
Pravilnika o standardima i kriterijumima za nesmetanu upotrebu operativnih povrSina, objekata,
uredaja i opreme na aerodromu (,Sluzbeni list CG“, br. 29/14, 56/15, 19/17, 8/18, 71/18, 1/20,
110/20 26/21), Pravilnika o pruzanju usluga zemaljskog opsluzivanja na aerodromu {“Sluzbeni list
CG”, br. 68/15), Pravilnika o uslovima za uspostavljanje i korié¢enje sistema upravljanja sigurno3éu
na aerodromu (,,Sluzbeni list CG”, br. 70/18), Pravilnika o obavjestavanju, analiziranju i pracenju
(follow-up) dogadaja u civilnom vazduhoplovstvu {,Sluzbeni list CG“, br. 45/16, 22/20 i 129/20),
Pravilnika o struénom osposobljavanju lica koja obavljaju poslove od znacaja za sigurnost vazdusnog
saobracaja na aerodromu {(,,Sluzbeni list CG“, br. 20/14), Pravilnika o blizZim uslovima za izdavanje
certifikata operatoru aerodroma (,Sluzbeni list CG“, broj 12/14), Pravilnika o uslovima i nacinu
izdavanja odobrenja za upotrebu aerodroma (,Sluzbeni list CG“, br. 15/15), Pravilnika o
kriterijumima i standardima za nesmetanu upotrebu operativnih povrsina, objekata, uredaja i
opreme na letili§tu (,Sluzbeni list CG“, br. 48/19) i Pravilnika o kriterijumima i standardima za
nesmetanu upotrebu operativnih povrsina, objekata, uredaja i opreme na helidromima (,,Sluzbeni
list CG“, br. 9/15, 58/18 i 11/21) i Pravilnika o pruZanju usluga spasilacko-vatrogasne zastite na
aerodromima (,,Sluzbeni list CG“, broj 43/20).

U toku 2024. godine, u Odsjeku za aerodrome planiran je nadzor 10 vazduhoplovnih subjekata.
lzvr¥en je nadzor nad devet vazduhopiovnih subjekata, pri éemu je jedan odustao od produZenja
dozvole za pruZanje usluga zemaljskog opsluZivanja, pa samim tim nije bilo potrebe za
sprovodenjem nadzornih aktivnosti. Nadzor kod subjekta Aerodromi Crne Gore AD izvrien je tokom
2024. godine u ukupno sedam oblasti od planiranih osam. Iz opravdanih razloga i preostala osma
oblast je uspje$no provjerena tokom 2025. godine u periodu prije zakljutenja ovog izvjestaja.

Odsjek nadlezan za nadzor nad aerodromima je realizovao ukupno 15 pojedinatnih nadzora
(provijera), okoncao jedan redovan i jedan vanredni inspekcijski nadzor. Vr3enjem nadzornickih
aktivnosti, utvrdena su ukupno 63 nalaza, dok je .u inspekcijskim postupanjima izvrseno jedno
ukazivanje na u€injenu nepravilnost utvrdenu kod subjekta.
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Traganje i spasavanje (SAR) - RASARAC (Regionalni savjetodavni odbor za traganije i spadavanije)

Traganje i spaSavanije je do donosenja Pravilnika o unutrasnoj organizaciji sa sistematizacijom br.
01/1-014/24-2518/1 od 22.10.2024. godine bilo u nadleZnosti- ANS sektora, nakon Cega
organizaciono prirpada Sektoru za bezbjednost, olaksice i traganje i spasavanje. U 2024. godini
Republika Bugarska je bila zemlja predsjedavaju¢a radom RASARAC-a. Tokom 2024. godine Agencija
je imala brojne aktivnosti u radu RASARAC-a, prvenstvenc kroz ucedée na 19. i 20. sastanku
Regionalnog savjetodavnog odbora za traganje i spasavanje (sastanci radnih grupa i Ekspertskog
tima), kao i na 21, sastanku Regionalnog savjetodavnog odbora za traganje i spaSavanje - sastanak
Upravnog odbora.

Agencija ¢e i dalje nastaviti sa naporima u pogledu u€e3é¢a u RASARAC, posebno imajuci u vidu brojne
benefite za sistem naseg civilnog vazduhoplovstva, koji se ve¢ ostvaruju ili ¢e biti ostvareni u
narednom periodu. U tom kontekstu, do sada su realizovane brojne obuke za osoblje koje ucestvuje
u poslovima traganja i spasavanja, uglavhom u saradnji sa JRCC Larnaka na Kipru. Sa ovim
spasilatkim centrom je postignut sporazum o nastavku saradnje po pitanju podizanja kompetencija
i osposobljavanja predstavnika iz RASARAC drZava do 2027. godine. Imajuci u vidu da Crna Gora, kao
ni veéina driava koje uéestvuju u radu RASARAC, nema medusobno donijete sporazume o
koordinaciji, kojima bi se omogudilo sprovodenje akcija traganja i spasavanja na znatno efikasniji,
racionalniji i sadrzajniji nacin, potpisivanjem multilateralnog SAR sporazuma predstavlja odlian
preduslov za svestraniji i racionalniji pristup regionalnoj saradnji na operativnom nivou, ¢ime bi se
ispunili standardi ICAO utvrdeni Aneksom 12 Cikaske konvencije, a koje je Crna Gora u obavezi da
implementira. U skladu sa tim, Agencija za civilno vazduhoplovstvo je uspostavila koordinaciju sa
MSP, MVP i MUP, u cilju razmatranja daljih koraka i upuéivanja predloga SAR sporazuma na
saglasnost Vladi. Vlada Crne Gore je, na 49. sjednici odrZanoj 1. decembra 2021. godine, donijela
zaklju¢ak kojim je prihvatila navedeni predlog SAR sporazuma i ovlastila direktora Agencije za civilno
vazduhoplovstvo da u ime Crne Gore potpise SAR sporazum. Nakon 15. RASARAC sastanka, Cetiri
driave (Crna Gora, Sjeverna Makedonija, Slovenija i Srbija) izrazile su spremnost da u prvoj fazi
potpi$u predmetni SAR sporazum, a ostale RASARAC &lanice mogu pristupiti naknadno u skladu sa
¢lanom 11. i 13. SAR sporazuma. Zvani¢no potpisivanje Sporazuma izmedu Savjeta ministara BiH,
Vlade Republike Bugarske, Vlade Republike Hrvatske, Vlade Madarske, Vlade Republike Sjeverne
Makedonije, Vlade Crne Gore, Vlade Republike Srbije, Vlade Slovatke Republike i Vlade Republike
Slovenije u vezi sa saradnjom i koordinacijom u oblasti traganja i spasavanja u vazduhoplovstvu je
bilo u februaru 2023. godine u Sjevernoj Makedoniji, kada se ujedno i predala nadleinost za
predsjedavanje RASARAC-om za 2023. godinu. U meduvremenu su sprovedene brojne aktivnosti
koordinacije sa gore navedenim nadleZnim institucijama u cilju ratifikacije sporazuma, koja je i
formalno okonc¢ana kada je Skupstina Crne Gore 12. februara 2025. godine donijela Zakon o
potvrdivanju Sporazuma izmedu Savjeta Ministara Bosne i Hercegovine, Viade Republike Bugarske,
Vlade Republike Hrvatske, Vlade Madarske, Vlade Republike Sjeverne Makedonije, Vlade Crne Gore,
Vlade Republike Srbije, Vlade Slovacke Republike i Vlade Republike Slovenije u vezi sa saradnjom i
koordinacijom u oblasti traganja i spasavanja u civilnom vazduhoplovstvu,a isti je objavljen u
,Sluzbenom listu CG“, medjunarodni ugovori broj 1/25 od 19.02.2025. godine.
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Sektor za sigurnost vazduhoplova i operacija vazduhoplova

Najveci dio aktivnosti u Sektoru za sigurnost vazduhoplova i operacije vazduhoplova odnosio se na
realizaciju nadzora shodno Planu inspekcijskih i kontinuiranih nadzora Agencije za civilno
vazduhoplovstvo za 2024. godinu. U Sektoru za sigurnost vazduhoplova i operacije vazduhoplova
planirani su inspekcijski i kontinuirani nadzori po odsjecima: Odsjek vazduhoplova, vazduhoplovnih
komponenti i bespilotnih vazduhoplova, Qdsjek za operacije vazduhoplova, licenciranje i obuku.

U okviru Qdsjeka za operacije vazduhoplova, licenciranje i obuku planirani su nadzori u odnosu na
sljedece vazduhoplovne subjekte: organizacije koje obavljaju komercijalni vazdusni prevoz — To
Maontenegro (ME.AOC.005) i Adriatic Airways (ME.AOC.002), organizacija koja obavlja obuku
vazduhoplovnog osoblja — Flight Academy Montenegro {ME.AT0.001), deklarisanih organizacija za
obuku Airways Aviation Academy (ME.DTO.002) i AEROKLUB ,NIKSIC“ (ME.DT0.001), imaoce
operativhe licence — To Montenegro (ME.OL.005) i Adriatic Airways {ME.OL.002), Padobranski
$kolski centar ,Spiro Mugo$a“ (ME.P-01), CENTAR ZA OBUKU PADOBRANACA ,ONOGOST”
(ME.NAT.002), organizacija za procjenu znanja engleskog jezika ,AIR PINK” (SRB/ATO-010) i ,PRINCE
AVIATION” (SRB/ATO-005), organizacija za obuku pilota paraglajdera ,AVIS ZLATIBOR” (SRB/ATO-
201), kao i inspekcije ispitivaca.

Inspekcijskim i kontinuiranim nadzorom izvrSena je provjera usaglasenosti navedenih organizacija
sa zahtjevima iz Pravilnika o tehni¢kim zahtjevima i procedurama za obavljanje vazdusnih operacija
(,,Sluzbeni list CG“, br. 31/13, 24/14, 47/14, 56/15, 27/16, 6/17, 25/17, 39/18, 67/18, 21/19, 63/20,
107/20, 90/22, 63/23 i 56/24 ) kojim je pruzeta Uredba Komisije (EU) broj 965/12, Pravilnika o
nadinu izdavanja operativne licence za obavljanje komercijalnog vazdusnog prevoza (,Sluzbeni list
CG“, br. 9/15), Pravilnika o uslovima za upotrebu paraglajdera, dozvolama i organizacijama za
osposobljavanje pilota paraglajdera (,Sluzbeni list CG“, br. 51/23), Pravilnik o uslovima i nacinu za
vanaerodromsko slijetanje i polijetanje vazduhoplova (,SluZbeni list CG“, br. 79/17), Pravilnika o
radnom vremenu, vremenu leta, dnevhom, nedeljnom i godisnjem odmoru, trajanju prevoza i
obaveze deiurstva, broju polijetanja i slijetanja posade vazduhoplova (,Sluzbeni list CG*, br.
13/2016) i Pravilnika o posadi vazduhoplova (,Sluzbeni list CG“, br. 8/13, 23/14, 27/15, 15/17,
81/18, 46/19i33/21, 128/211110/22, kojim su preuzete Uredbe Evropske komisije (EU) br. 1178/11
i 290/12) i Pravilnika o uslovima i nadinu upotrebe padobrana (,Sluzbeni list CG, br. 43/22).

Nadzori su izvréeni po planu kod operatora vazduhoplova koji obavlja komercijalni vazdusni prevoz
To Montenegro, dok je kod Adriatic Airways doslo do odlaganja dijela nadzora za 2025. godinu u
kojoj organizacija planira izmjenu flote. Nad organizacijom koja obavlja obuku vazduhoplovnog
osoblja — Flight Academy Montenegro izvrien je nadzor u novembru kako je planiran. Deklarisana
organizacija za obuku AEROKLUB LNIKSIC je pored planiranih nadzora bila podvrgnuta i
nenajavljenom nadzoru (01. 04. 2024.) &ji je uzrok bila ozbilina nezgoda (prema KINNS je
klasifikovana kao nesreca) sa jedrilicom tipa blanik L23. Naknadni nadzor je obavljen oktobru 2024.
godine gdje je ustanovljeno da je stanje znacajno poboljsano i da su ispravili sve nedostatke koji su
evidentirani prethodnim nadzorom. Deklarisana organizacija za obuku Airways Aviation Academy
od osnivanja nije sprovodila ni teorijsko ni prakti¢no osposobljavanje. Ukoliko ne bude aktivnosti do
01. avgusta 2025. godine (36 mjeseci) DTO organizacija se automatski gasi na osnovu regulative za
DTO. Na najavljene nadzore koji su bili planirani za januar 2024. godine nijesmo dobili nikakav
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odgovor sa njihove strane. Nije izvrien nadzor nad organizacijom Padobranski 8kolski centar ,,Spiro
Mugosa“ zbog upita organizacije za odlaganje nadzora, a organizacije za procjenu znanja engleskog
jezika ,AIR PINK” i organizacija za obuku pilota paraglajdera ,AVIS ZLATIBOR” skinute sa liste
prihvadenih stranih organizacija. Takode su sprovedena dva nadzora ispitivaca i nije bilo nalaza.

Takode, izvrSena je jedna inspekcija paraglajdera, u julu 2024, godine. U ovoj oblasti je napravijen
iskorak u pogledu opredijeljivanja i odredene opreme, automatskih meteo stanica, koje za cilj imaju
davanje preciznih meteo podataka na lokacijama koje su prepoznate kao lokacije poletiSta za
paraglajdere. Meteo podaci su od krucijalnog znacaja za sigurnost odvijanja vazdusnih operacija
paragliderom.

U oblasti letackih operacija jedrilica organizovana je Radionica za pilote jedrilica i organizacije za
obuku (DTO) (15.05.-17.05.2024. godine). Prezenteri, koji su bili angazovani, su istaknuti piloti,
instruktori jedrili¢arstva u predmetnim oblastima sa dugogodisnjim iskustvom kao i inspektor iz
Hrvatske agencije za civilno zrakoplovstvo i Agencije za civilno vazduhoplovstvo Republike Slovenije.
Preko 15 uéesnika radionice je osvjeZilo svoje znanje iz predmetne oblasti.

Kada je rije¢ o SAFA i SANA (RAMP) inspekcijama, Agencija je za 2023. godinu pristupila System-Wide
Coordination (SWC), potpisivanjem Radnog aranimana sa EASA-om, na osnovu kojeg je dobijena
kvota za RAMP inspekcije od EASA-e. Na osnovu dobijene kvote L1 operatera i naSeg proraCuna za
L2 operatere u 2024.godini je realizovano 27 inspekcija na L1 operatorima i 26 inspekcija na L2
operatorima kao i 4 SANA inspekcije na osnovu ega je Crna Gora ispunila 100% State total MAX
Target. Ovaj novi Radni araniman se odnosi na prikupljanje i razmjenu informacija u vezi sa
sigurnoscu vazduhoplova u okviru EU programa inspekcija vazduhoplova na platformi aerodroma.

Ukupno je izvréeno 57 inspekcija, od &ega 53 SAFA inspekcije i 4 SANA inspekcije.

Takode od ove godine uvr$teni smo i zvaniéno u proces alkotestiranja kao jedina NON EASA zemlja
i u sklopu toga izvrieno je alkotestiranje u 6 inspekcija pri éemu je testirano 12 €lanova letacke
posade i 19 kabinskog osoblja. Na polumjeseénom presjeku stanja od EASA SAFA koordinacionog
tima dofla je nova kvota za L1 i L2 operatere nakon ega smo pristupili izradi analize koja je
rezultirala sa novim planom RAMP (SAFA i SANA) inspekcija za 2024.godinu. Na osnovu izmjene
plana postavljene su novi broj predvidenih inspekcija i to 57 na stranim i 5 na domacim operatorima.
0d zadatog broja nije realizovana 1 SANA inspekcija (operater vr3i air ambulance operacije gdje je
tesko planiranje RAMP inspekcije) i 4 inspekcije na L2 operaterima takode zbog nedolaska operatera
ili dolaska u isto vrijeme kada je pregledan L1 operator ili operator koji je prioritizovan.

Tokom 2024.godine SAFA tim radio je na obradi alarma dobijenih od strane EASA preko
EUROCONTROL-a i analizi operatera koji su obuhvaceni tim alarmom bilo da se radi o prioritizovanim
operatorima od strane EASA koordinacionog tima ili alarma vezano za sankcije protiv Ruske
Federacije. Pregledano je 50.270 pristiglih alarma od Cega se je 20.724 pristiglih alarma odnosilo na
operatere koji su vrsili operacije na nasim aerodromima.

Po pitanju standardizacione posjete otklonjeni su uoceni nedostaci shodno CAP-u i dobili smo
potvrdu od SAFA standardizacionog Rukovodioca tima za provjeru da je Crna Gora uspjesno zatvorila
podignute nalaze. AngaZovanje je bilo usmjereno prevashodno na doradu RAMP prirucnika i izradu
novih procedura, kao i procjenu kompetencija SAFA inspektora i realizaciju predvidenog treninga
shodno CAP-u. AngaZman SAFA inspektora po ovim zadacima uslovio je manji broj raspolozivih
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inspektora za realizaciju samih inspekcija, $to smo nadoknadili poveéanim angafmanom preostalih
raspolozivih inspektora.

U 2024. godini SAFA tim je bio suofen u krucijalnom vremenskom periodu za obavljanje SAFA
inspekcija, tokom mjeseca juna i pocetkom jula, sa nemoguéno$éu ulaska na aerodrom zbog isteklih
aerodromskih kartica. U tom periodu nisu vréene SAFA inspekcije $to se moralo nadoknaditi
pojacanim angazmanom SAFA inspektora u mjesecu julu i avgustu kada nam dolazi najveéi procenat
operatera nad kojima su bile planirane SAFA inspekcije. Sviinspektori u timu su izvrili reorganizaciju
koriS¢enja godi3njeg odmora kako bi mogli da realizujemo postavijene cilieve. Sa novom
organizacijom poslovanja u Agenciji, od novembra 2024. Godine uspostavljen je preventivni sistem
djelovanja za sve sektore, u cilju spretavanja ponovne pojave nemoguénosti rada inspektora zbog
vaznosti aerodromskih ID kartica.

Zaposleni Odsjeka za operacije vazduhoplova, licenciranje i obuku su krajem 2024. godine sprovodili
i opsezne pripreme za najavljenu EASA standardizacionu inspekciju, sprovedenu u prvom kvartalu
2025. godine. Krajem novembra 2024. godine, direktor Agencije obrazovao je Koordinacioni tim u
cilju sprovodenja priprema za realizaciju standarizacione inspekcije od strane EASA, koji je u bio
zaduZen da u periodu do dolaska EASA popuni relevantne EASA upitnike i vr$i redovnu koordinaciju
i razmjenu podataka sa nadleZnim predstavnicima EASA; da pripremi plan aktivnosti i vrsi
neophodna aZuriranja istog u skladu sa informacijama dobijenim u sklopu priprema za inspekciju;
da obavlja neophodnu komunikaciju i razmjenjuje potrebne informacije sa vazduhoplovnim
subjektima i po potrebi relevantnim dravnim organima i drugim institucijama; da odrzava redovne
sastanke u cilju pracéenja realizacije plana aktivnosti; da predlaze izmjene i dopune postojecih ili
usvajanje novih internih akata i da sprovodi druge mjere u cilju aZuriranja internih evidencija i
dokumentacije; da predlaZe angaZovanje eksperata izvan Agencije, po potrebi; da redovno, a
najmanje jednom mjeseéno, informise direktora Agencije o sprovedenim aktivnostima; kao i druge
poslove u cilju uspjedne realizacije standardizacione inspekcije. Tokom pripremnog perioda,
popunjeni su svi traZeni EASA upitnici, izmjenjeno je i aZurirano 14 internih procedura i akata,
sprovedena interna provjera u oblasti MED sa ekspertom iz Hrvatske Agencije za civilno
zrakoplovstvo, vriena stalna koordinacija sa EASA inspektorima, izmjenjene su i azurirane
autorizacije nadzornika u skladu sa novim Pravilnikom o unutradnjoj organizaciji i sistematizaciji
Agencije, obavljena neophodna komunikacija i razmjenjivane potrebne informacije sa
vazduhoplovnim subjektima ATO Flight Academy Montenegro, DTO Aeroklub Niksic i AeMC JZU
Dom zdravlja “Dimitrije-Dika Marini¢”, azurirana interna evidencija isl.

U okviru Odsjeka vazduhoplova, vazduhoplovnih komponenti i bespilotnih vazduhoplova bili su
planirani nadzori sljedeéih vazduhoplovnih subjekata: organizacije odobrene po dijelu CAMO - To
Montenegro (ME.CAMO.0009), Avio-helikopterska jedinica Ministarstva unutradnjih poslova Crne
Gore {(ME.CAMO.0004), Adriatic Airways (ME.CAMO.0007, ACAM inspekcije i product audit-i.
Nadzori su realizovani u odnosu na odredbe iz Pravilnika o kontinuiranoj plovidbenosti
vazduhoplova i vazduhoplovnih proizvoda, djelova i uredaja i o odobravanju organizacija i osoblja
koji obavljaju ove poslove (,Sluzbeni list CG“, br. 57/15, 69/15, 32/19, 108/20, 33/21, 116/21, 10/22
i 12/23) kojim je preuzeta Uredba Komisije (EU) broj 1321/2014 i Uredba Komisije (EU) broj
2015/1536. U toku 2024. godine, u Odsjeku vazduhoplova, planiran je nadzor nad tri vazduhoplova
subjekta, dvije ACAM inspekcije i tri product audita. Izvr$eni su nadzori nad dvije organizacije (To
Montenegro i Adriatic Airways) po dijelu CAMO i jedna ACAM inspekcija. Nadzor nad Avio-
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helikopterskom jedinicom Ministarstva unutra3njih poslova Crne Gore (ME.CAMO.0004) je odloZen
na zahtjev organizacije za 2025. godinu, kao i jedan ACAM iste organizacije. Nadzor nad
organizacijom Avio-helikopterska jedinica Ministarstva unutranjih poslova Crne Gore
(ME.CAMO.0004) je obavljen pocetkom 2025 godine i to 10.02.2025. godine. ACAM inspekcija koja
je bila odloZena je takode obavljena i to dana 12.02.2025. Product audit-i su izvrieni u
organizacijama To Montenegro i AHJ MUP, dok je product audit u organizaciji Adriatic Airways
prekinut zbog izmjene vazduhoplova u organizaciji.

Tokom 2024. godine nije bilo slu¢ajeva izdavanja AOC-a i operativne licence. Nastavljene su
uobiajene aktivnosti odobrenja izmjena operativnih priru¢nika operatora vazduhoplova i pracenje
aktivnosti operatora vazduhoplova, dominantno u vezi sa pitanjima koja dolaze iz sistema
uprvaljanja ovih vazduhoplovnih subjekata.

Konflikte zone postaju sve vise problem sa kojim se suocavaju operatori vazduhoplova u pruZaoci
usluga u vazdusnom prostoru. Na nivou ICAQ i EASA ova pitanja se razmatraju sa briznom paZnjom
pri emu se pokusava dosedi sisitem koji ¢e omogucavati da zainteresovane strane imaju na
raspolaganju sve raspoloZive informacije koje bi omogudile adekvatnu procjenu rizika koju je u
obavezi da izvrsi operator vazduhoplova. Sve raspoloZive informacije kao i najbolju praksu se dijele
sa operatorima vazduhoplova kako bi se obezbjedio prihvatljivi nivo sigurnosti vazdudnog
saobradaja.

U okviru Odsjeka vazduhoplova, vazduhoplovnih komponenti i bespilotnih vazduhoplova tokom
2024. godine vrdile su se i brojne kompleksne aktivnosti na uspostavijanju sistema za
implementaciju Pravilnika o uslovima za sigurnu upotrebu sistema bespilotnim vazduhoplova
(,Sluzbeni list CG“, br. 24/23 i 117/23) kojim je preuzeta EU regulativa 2019/947, a koji je poCeo sa
primjenom 01. jula 2024. godine. lzvrSena je nabavka softvera za online registraciju operatora
bespilotnih vazduhoplova i polaganje ispita za pilote bespilotnih vazduhoplova. Prilikom nabavke
navedenog softvera, aktivno se radilo na osmisljavanju izgleda i funkcija navedenog softvera
(platforme) i testiranju funkcionalnosti nakon &ega je napravijen i Zapisnik o kvalitativno-
kvantitativnoj primopredaji usluge. U cilju pravilne implementacije navedenog pravilnika, vrsila se
analiza uticaja na druge podzakonske akte, a izvr§ena je i izmjena Sigurnosnog naloga broj 2017/001
kojim su definisani uslovi za upotrebu sistema bespilotnih vazduhoplova u oblastima CTR Podgorica
i CTR Tivat. Takode, izradeni su i Programi obuka, baze pitanja za A1/A3 i A2 potkategorije otvorene
kategorije, teorijska obuka za A1/A3 potkategorije itd. Izradeni su i mnogobrojni obrasci kao i
edukativne i savjetodavne informacije za industriju. U cilju promocije sigurnosti, Agencija je veliki
znadaj dala i informisanju javnosti putem javnih servisa o novim pravilima o upotrebi sistema
bespilotnih vazduhoplova u Crnoj Gori.

Tokom 2024. godine doglo je do evidentiranja 287 operatora bespilotnih vazduhoplova. S obzirom
da je do 01. jula 2024. godine bio na snazi Pravilnik o uslovima za upotrebu sistema bespilotnih
vazduhoplova i vazduhoplovnih modela (,Sluzbeni list CG“, broj 11/16), do ovog datuma
registrovano je 159 operatora. Od 01. jula 2024. godine, kada je stupio na snagu Pravilnik o uslovima
za sigurnu upotrebu sistema bespilotnih vazduhoplova (,Sluzbeni list CG“, broj 24/23 i 117/23),
registrovano je ukupno 128 operatora bespilotnih vazduhoplova. Online ispit za operacije u A1/A3
potkategoriji otvorene kategorije poloZio je 101 pilot bespilotnog vazduhoplova. Veliki je broj i
operatora koji dolaze iz driava ¢lanica EU koji su registrovani u tim drzavama i poloZili ispite, a koji
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podlijeZu provjeri navedenih dokumenata. Nakon provjere dokumenata, Agencija strane operatore
i pilote informiSe o nacionalnim propisima i obavezi da se pridriavaju istih. Komunikacija koja se
odvija sa licima, koja izraZzavaju Zelju da se reigistruju kao operatori dronova i da polaZu ispite, kao i
informisanja oko pravila, iziskuje veliko strpljenje i predanost kom prilikom treba licima pruZiti sve
raspoloZive informacije pa i one koje ne dolaze samo iz Zakona o vazdusnom saobradaju i aktima
donesenim u odnosu na taj akt. Strutne sluibe Agencije su, kada su u pitanju bespilotni
vazduhoplovi, tokom 2024. godine bili u intenzivnoj komunikaciji i sa Ministarstvom ekonomskog
razvoja, u cilju izdavanja misljenja za vrienje unosa/uvoza/izvoza bespilotnih vazduhoplova. U ovoj
oblasti su vrlo intenzivne promotivne aktivnosti, ne samo aktivnosti na drustvenim mrezama vec i
objavljivanje viSe uputstava i informacija na internet stranici Agencije, narocito u vezi sa pravilima i
propisima novog pravilnika &ija je primjena pocela 2024. godine. U ovoj oblasti, koja nije
tradicionalna oblast vazduhoplovstva vec se intenzivno razvija u poslednjoj deceniji, od klju¢nog su
znataja pravovremena reakcija i komunikacija kroz sve raspoloZive kanale komunikacije. Pored svih
ovih aktivnosti Agencija predstavlja i centralnu tacku u sistemu Crne Gore, ka kojoj se pored
sigurnosti vazdusnog saobracaja usmjeravaju i pitanja bezbjednosti i zadtite privatnosti, pa Agencija
obavlja i neophodnu komunikaciju sa drugim organima i institucijama u ¢ijoj se nadleZnosti nalaze
ova pitanja.

U 2024. godini doslo je do izdavanja i 11 odobrenja za vanaerodromsko polijetanje i slijetanje a
izdata su i 3 odobrenja za pruZzanje usluga iz vazduha. '

U Tabeli 2 je prikazan broj dozvola letaékog osoblja i dozvola osoblja za pripremu, otpremu i praéenje
leta, razvrstan po kategorijama.
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Dozvola
“pilota

Dozvola
balona

Dozvola osoblja zal
pripremu, -
otpremu i pradenje.

Tabela 2 — Broj dozvola letackog osoblja i dozvola osoblja za pripremu, otpremu i pracenje leta
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Tokom 2024. godine su realizovani teorijski ispiti za sticanje pilotskih dozvola za 6 kandidata, od
ega su svih 6 kandidata uspjesno zavrsila ispite.

Sprovedeno je 64 prakticnih ispita/provjera struénosti/procjena kompetencija.

U Registru civilnih vazduhoplova je tokom 2024. godine doslo do brisanja jednog vazduhoplova a,
takode, i do upisa jednog vazduhoplova. Ukupan broj vazduhoplova upisanih u Registar je 25.

U toku 2024. godine izdate su dvije potvrde o provjeri plovidbenosti vazduhoplova.

U Registru vazduhoplovnog osoblja, koji vodi Agencija, evidentirano je 37 vaZecih dozvola za
odrzavanje i prepravke vazduhoplova i tri dozvole za odriavanje komponenti vazduhoplova. Od ovih
dozvola su 33 sa kategorijom ovlascenja B1, zatim tri sa kategorijom oviaséenja B2 i jedna sa
kategorijom ovla$éenja C. '

Odobreno je osam izmjena ranije odobrenih programa odrZavanja vazduhoplova.

Odobrene su dvije izmjene prirucnika organizacija za odrzavanje vazduhoplova i pet izmjene
prirucnika organizacija za obezbjedivanje kontinuirane plovidbenosti vazduhoplova.

U regulatornom dijelu zna&ajan dio resursa, na nivou Sektora, opredjeljuje se na vrenje strucne
redakture i priprema podzakonskih akata, shodno dinamici previdenoj Planom o donoSenju
podzakonskih akata. Ono 5to znadajho opterecuje ovu organizacionu cjelinu jeste i ¢esta izmjena
Prihvatljih na¢ina uskladivanja (AMC) i Smjernica (GM), koje izdaje EASA. Obim tih izmjena, posebno
u oblasti operacija vazduhoplova, je uslovio potrebu da nadzornici odvoje znacajan dio raspoloZivog
vremena u cilju razmatranja i uvodenja ovih dokumenata u na$ sistem i to kako interno tako i
eksterno, tj. u odnosu na vazduhoplovne subjekte.

U odnosu na ICAO vrieno je vide znacajnih aktivnosti koje predstavljaju obavezu uspostavljenu kroz
Cikagku konvenciju i potpisane aranZmane sa ICAO. Prije svega na nivou Sektora su razmatrana [CAO
drZavna pisma, a kojim su od strane ICAQ Savjeta predloZeni amandmani odredenih ICAO standarda
i preporuka. Znatajnu podriku u vezi sa pripremom nase reakcije imamo od strane EASA-e i EK koje
pripremaju predlog reakcije, usagladen sa driavama ¢lanicama EU. Naime u najveCem broju
standarda i preporuka radi se 0 amandmanima koje afektiraju odgovarajuce EU regulative pa imajuci
u vidu da, u kona¢nom, te EU regulative postaju dio naseg pravnog poretka, platforma na nivou EU
koja omoguc¢ava razmjenu ove vrste podataka, i usaglasene reakcije, predstavlja veliku olaksicu.
Naredna znaéajna aktivnost u odnosu na ICAO jeste aZuriranje podataka na web platformi ICAO.
Popunjavanje lista provjera predstavlja kontinuiranu aktivnost narocito po usvajanju odredenih
amandmana ICAO kao i izmjeni nasih propisa. Visok nivo popunjenosti ovih lista, preko 90%,
predstavlja dobar rezultat i samom ICAO-u stavlja do znanja posvecenost nade drzave u cilju
transpozicije ICAO standarda i preporuka. Popunjavanjem ovih lista provjera, pored pomenutog,
ispunjavanja se i na$a obaveza notifikacije drugih drzava ¢lanica ICAQO i ICAO-a u vezi razlika u odnosu
na standarde i preporuke.Tokom 2024. godine je radeno i na redovnom, godiSnjem, azuriranju
podataka koji su postavljeni u ICAO State Aviation Activity Questionnaire (SAAQ).

Tokom 2024. godine nastavljene su aktivnosti na aZuriranju internih dokumenata, pri ¢emu se
najvedi dio ovih aktivnosti odnosi na regulatorno uskladivanje internih dokumenata. Odobrene su
izmjene priru¢nika u oblasti oblasti RAMP. AZuriranje procedura u pojednim oblastima je u
izviesnom kagnjenju, ne samo zbog udestalih regulatornih promjena vec i zbog obimnih promjena
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Prihvatljivih natina uskladivanja (AMC) i Smjernica (GM). Ovaj proces dodatno uslozanjava okolnost
da su se u Sektoru za sigurnost vazdusnog sacbracaja, tokom proteklog perioda, desile znacajne
promjene u pogledu raspolozivih ljudskih resursa. Uvodenje novoangaZovanog osoblja je zahtjevan
proces koji iziskuje priliéno vremena, a okolnosti kao $to su sertifikacione i aktivnosti nadzora ne
trpe vremensko odlaganje pa je njima i dodijeljen prioritet.

Referat za vazduhoplovnu medicinu

Referat za vazduhoplovnu medicinu je u 2024. godini nastavio aktivnosti u oblasti svoje nadleznosti.
U skiadu sa Planom nadzora za 2024. godinu, vren je kontinuirani nadzor nad radom
vazduhoplovno-medicinskog centra (Aero-Medical Center — AeMC), kao i kontinuirani nadzor nad
radom ljekara specijalista, ovla$éenih vazduhoplovno-medicinskih ispitivata (Aero-Medical
Examiner — AME), koji su odgovorni za donosenje ocjene sposcbnosti vazduhoplovnog i drugog
struénog osoblja.

Obavljena je analiza rizika u sprovodenju regulative od strane vazduhoplovno-medicinskog centra i
ovlaséenih ljekara za ocjenjivanje zdravstvene sposobnosti vazduhoplovnog osoblja i na osnovu nje
je napravljen plan nadzora subjekata za sljede¢u godinu.

Jedan od zahtjeva Pravilnika o posadi vazduhoplova je da ovlasceni ljekari specijalisti, medicinski
ispitivaci, AME-i, kontinuirano unapreduju znanje iz vazduhoplovne medicine. Referat za
vazduhoplovnu medicinu je organizovao i sproveo Kurs za obnovu znanja za specijaliste
vazduhoplovne medicine, oviaiéene za obavljanje poslova medicinskih pregieda, analiza i
ocjenjivanja zdravstvenog stanja vazduhoplovnog osoblja (AME, Aero-Medical Examiner), nakon
tega je izdato Uvjerenje o zavrienom kursu za obnovu znanja iz vazduhoplovne medicine po
odobrenom Programu obuke iz vazduhoplovne medicine. Takode, po odobrenom Programu obuke
iz vazduhoplovne medicine za utvrdivanje zdravstvene sposobnosti kontrolora letenja i studenta
kontrolora letenja Referat za vazduhoplovnu medicinu, Medical Assessor, je organizovao posjetu
Aerodromskoj Kontroli letenja Podgorica za oviadéene vazduhoplovno medicinske ispitivace (Aero
Medical Examiners, AME) zbog upoznavanja sa uslovima rada i radnom sredinom kontrolora letenja.
Nastavljena je stalna stru¢na komunikacija sa ovlad¢enim vazduhoplovno-medicinskim ispitivacima,
kao i konsultacije sa ljekarima specijalistima vazduhoplovno-medicinskog centra koji su ukljuceni u
vrienje medicinskih pregleda vazduhoplovnog osoblja.

Kontinuirano se sprovodilo aZuriranje medicinske dokumentacije sa ljekarskih pregleda i pretraga.
Medicinska dokumentacija je pod reZimom medicinske povjerljivosti i zastite licnih podataka po EU
Uputstvu br. 95/46, Zakonu o zastiti podataka o li¢nosti (,Sluzbeni list CG“, br. 79/08, 70/09, 44/12
i 22/17) i Pravilniku o naginu oznadavanja i zadtite posebne kategorije licnih podataka (,,Sluzbeni list
CG", br. 11/11) redovno dostavljana Referatu za vazduhoplovnu medicinu, gdje se C¢uva u
propisanom vremenskom periodu.

Referat za vazduhoplovnu medicinu je redovno obavljao poslove analize medicinske dokumentacije
nastale pri vréenju liekarskih pregleda za izdavanje ljekarskih uvjerenja i potvrda o zdravstvenoj
sposobnosti vazduhoplovnom i ostalom stru¢nom osoblju.
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Redovno su obavljene aktivnosti vodenja Registra vazduhoplovnog osoblja, upisivanja lic¢nih
podataka i odredivanja broja neophodnog za izdavanje sertifikata o zdravstvenoj sposobnosti i
dozvole o stru¢noj osposobljenosti vazduhoplovnom osoblju.

Nastavljena je stalna komunikacija i savjetovanje sa vazduhoplovnim osobljem, pomoénim
vazduhoplovnim i ostalim struénim osobljem u cilju poboljsanja zdravlja ove populacije.
Organizovani su sastanci i konsultacije sa strankama, a redovno je obavljana komunikacija sa
vazduhoplovnim subjektima Cije osoblje mora da ispuni vazduhoplovno-medicinske zahtjeve za
dobijanje ljekarskog uvjerenja ili potvrde o zdravstvenoj sposobnosti.

Referat za vazduhoplovnu medicinu je izdavao obavje$tenja kandidatima koji su predali zahtjev za
ocjen‘u sposobnosti, kao i njihovim poslodavcima ako je tako propisano regulativom, o dobijenoj
ocjeni zdravstvene sposobnosti. Ova obavjestenja se izdaju u slu¢aju kada kandidati ne ispunjavaju
medicinske zahtjeve za traZeni kriterijum zdravstvene sposobnosti sa uputstavima kandidatima o
njihovim pravima i obavezama.

Redovno su vodeni postupci ponovljenih i vanrednih ljekarskih pregleda. U 2024. godini nije bilo
drugostepenih pregleda po Zalbi kandidata u slu¢ajevima kada kandidati za izdavanje Ijekarskih
uvjerenja ili potvrda o zdravstvenoj sposobnosti ne ispunjavaju propisane uslove.

Referat za vazduhoplovnu medicinu redovno obavlja multisektorsku saradnju u okviru Agencije,
posebno sa Sektorom za sigurnost vazduhoplova i vazduhoplovne operacije (ranije Sektorom za
sigurnost vazdugnog saobracaja) kod izdavanja dozvola letatkom osoblju, izdavanja odobrenja za
upotrebu vazduhoplova koji nema uvjerenje o tipu i drugo.

Takode, Referat za vazduhoplovnu medicinu saraduje sa Sektorom za sigurnost vazdusne plovidbe i
aerodroma (ranije Sektorom za sigurnost vazdudne plovidbe), a u 2024. godini posebno na
ajuriranju procedure nadzor zloupotrebe psihoaktivnih supstanci i upotrebe ljekova kod kontrolora
letenja &ime je otklonjena neusagladenosti u Kontroli letenja Srbije i Crne Gore SMATSA doo
Beograd.

U skladu sa procedurom za obradu ICAO drzavnih pisama, Referat za vazduhoplovnu medicinu je
pripremio odgovore na ICAO SL AN 5/16.1-24/77 u vezi sa podacima korisnim za aZuriranje gornje
starosne granice za pilote koji obavljaju komercijalne vazdusne operacije.

Referat za vazduhoplovnu medicinu je, u skladu sa procedurom GEN.PRO.011 Objavijivanje
vazduhoplovnih informacija i potpisanim Sporazumom o dostavljanju i objavljivanju vazduhoplovnih
podataka, vriio provjeru tacnosti informacija objavljenih u AIP / VFR AIP iz svoje nadleznosti (u
skladu sa Prilogom 1 navedene procedure). U 2024. godini nije bilo promjene podataka iz
medicinske oblasti objavljenih u GEN sekciji AlP-a. '

U skladu sa Planom internih provjera za 2024. godinu sprovedena je provjera zahtjeva iz Pravilnika
o posadi vazduhoplova (,Sluzbeni list CG“ br. 8/13 sa svim izmjenama i dopunama - Aircrew
Regulation (EU) No 1178/2011), kao i Pravilnik o dozvolama i organizacijama za osposobljavanje
kontrolora letenja (,Sluzbeni list CG“ br. 29/2016 sa svim izmjenama i dopunama - Air Traffic
Controllers Regulation (EU) 2015/340) u Referatu za vazduhoplovhu medicinu.

Referat za vazduhoplovnu medicinu je 2024. godine u okviru Koordinacionog tima u cilju
sprovodenja priprema za realizaciju standarizacione inspekcije od strane EASA sprovodio brojne
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pripremne za najavljenu EASA kontrolu najavljenu za pocetak 2025. godine i redovno, dva puta
godisnje slao statisticke podatke za EASA Standardisation Information System.

Nastavljena je saradnja sa Komisijom za istraZivanje uzroka nesreca i ozbiljnih nezgoda u
vazduhoplovstvu, uz poStovanje principa tajnosti licnin podataka. Takode, nastavljena je saradnja i
razmjena iskustava sa kolegama iz regiona i EU, posebno saradnja koja se, na propisani nacin, obavlja
sa kancelarijama evropskih nacionalnih vlasti za vazduhoplovnu medicinu u cilju dostavljanja
medicinske dokumentacije, kao i priznavanja evropskih ljekarskih uvjerenja na osnovu pristigle
medicinske dokumentacije (SOLI Transfer).

Agencija je, kao predstavnik Crne Gore, &lan Sporazuma o saradnji u vezi sa prevencijom i
upravijanjem dogadajima u vazdu$nom saobradaju vezanim za javno zdravlje, (CAPSCA, The
Collaborative Arrangement for the Prevention and Management of Public Health Events in Civil
Aviation), organizacije ICAO-a, od 2017. godine. Na taj natin, Referat za vazduhoplovnu medicinu
redovno saraduje i dobija informacije o dogadanjima znadajnim za planetarno javno zdravlje a koji
mogu da uticu na vazduhoplovstvo.

Kao ¢lan radne grupe za graniéne prelaze, po Rije$enju ministra zdravlja o formiranju radnih grupa
za izradu Nacionalnog akcionog plana za zdravstvenu sigurnost, Referat za vazduhoplovnu medicinu
je nastavio multisektorske konsultacije i aktivno uéestvovanje u izradi navedenog akta. Cilj je
razvijanje kapaciteta driave za realizaciju obaveza definisanih Medunarodnim zdravstvenim
pravilnikom (International Health Regulations, IHR) koji je kljuéni instrument za upravljanje u
vanrednim zdravstvenim situacijama, ukljucujuéi epidemije bolesti, prirodne katastrofe i ekoloske
krize.

U Institutu za javno zdravlje Crne Gore je 28. i 29. novembra 2024. godine odrZana radionica
posvecena jatanju kapaciteta Medunarodnog zdravstvenog pravilnika (IHR) i grani¢nih prelaza “IHR
core capacities and Points of Entry” i u cilju razvijanja Standardno-operativnih procedura za grani¢ne
prelaze koji su nominovani da ispunjavaju uslove u skladu sa zahtjevima Medunardonog
zdravstvenog pravilnika- IHR-a. Ova radionica, iji je u€esnik bio i predstavnik Agencije, odrZana je
u organizaciji Instituta za javno zdravlje Crne Gore i Robert Koh Instituta iz Berlina i predstavlja
nastavak aktivnosti koje su zapocete na radionici odrzanoj 2023. godine u Podgorici. Obradeni su
tehnicki savjeti SZO za upravljanje dogadajima u vazdusnom saobracaju: ,Priruénik za upravljanje
dogadajima javnog zdravlja u vazduSnom saocbracaju”, (WHO Technical Advice for Event
Management in Air Transport: “Handbook for the Management of Public Health Events in Air
Transport”).

Referat za vazduhoplovnu medicinu je &lan Evropskog udruZenja vazduhoplovne i svemirske
medicine {European Society of Aerospace MedicineESAM) i redovno prati aktivnosti i dobija
obavje3tenja o novostima iz oblasti vazduhoplovne medicine.

Zahtjev Pravilnika o posadi vazduhoplova je da ljekari specijalisti, medicinski procjenjivadi
nacionalnih vazduhoplovnih vlasti (MA, Medical Assessors) kontinuirano unapreduju znanje iz
vazduhoplovne medicine. U 2024. godini Referat za vazduhoplovnu medicinu prisustvovao je Obuci
obnavljanja znanja iz vazduhoplovne medicine, koji je odrian u Beogradu i u Zagrebu. Referat za
vazduhoplovnu medicinu je prisustvovao i onlajn kursu za obnovu znanja u organizaciji CAA Slovenije
AME Refresher Training Ljubljana 2024. Referat za vazduhoplovnu medicinu redovno prisustvuje
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sastancima medicinskih stru¢njaka (MEG, Medical Expert Group), koji se odrZavaju dva puta godiinje
u EASA, u Kelnu.

Referat za vazduhoplovnu medicinu je redovno prisustvovao obukama u organizaciji Agencije,
izmedu ostalih i obuci za obnovu znanja iz tehnika sprovodenja nadzora.

ICAO CAPSCA je organizovala virtuelnu radionicu (Virtual CAPSCA EUR Focal persons Workshop
2024) u trajanju od dva dana, kojoj je i predstavnica Agencije prisustvovala.

Referat za vazduhoplovnu medicinu je u 2024. godini prisustvovao veoma vaznoj MESAFE
konferenciji {(Mental health in aviation safety) u organizaciji EASA-e. Ovaj istraZivacki projekat
procjenjuje nova medicinska dostignuca za ranu dijagnostiku, kao i leCenje mentalnih zdravstvenih
stanja koja bi mogla predstavijati sigurnosni rizik za vazduhoplovstvo i dovesti do nesposobnosti
pilota i kontrolora leta ili ogranitenja njihovog lekarskog uverenja iz sigurosnih razloga. Trenutno ne
postoje specifi¢ne, validirane metode procjene mentalnog zdravlja za upotrebu u vazduhoplovstvu,
koje ukljucuju specifiéne operativne potrebe, kako bi se resili identifikovani problemi. Potrebna su
istrazivanja kako bi se detaljnije objasnile specifi¢ne potrebe i razvile metode procjene ili procjenila
primjenljivost postoje¢ih metoda za upotrebu u vazduhoplovnom okruZenju. Na konferenciji su
predstavljeni rezultatiistraZivatkog projekta MESAFE. EASA i ICAO su zajednicki organizovali CAPSCA
regionalni sastanak nakon MESAFE konferencije (CAPSCA EUR/NAT and MID regional meeting) kome
je i Referat za vazduhoplovnu medicinu prisustvovao, kao i vebinaru u vezi sa istrazivatkom studijom
EASA pod nazivom ,Analiza uticaja, prevencija i upravljanje zamorom kod kontrolora letenja“.
Najvazniji nau¢ni dogadaj iz vazduhoplovne medicine u 2024. godini je bilo odrzavanje Drugog
internacionalnog kongresa vazduhoplovne i kosmitke medicine (2nd International Congress of
Aerospace Medicine ICAM 2024) u Lisabonu, kome je predstavnik Agencije takode prisustvovao.

Sektor za bezbjednost, olaksice i traganje i spaSavanje

Bezbjednost i olaksice

U dijelu regulatornih aktivnosti u 2024. godini, Agencija je, u skladu sa Zakonom o vazdu$nom
saobracaju, razmotrila i dala saglasnost na programe bezbjednosti subjekata na koje se odnosi
Nacionalni program bezbjednosti civilnog vazduhoplovstva. U Tabeli 3 su prikazani subjekti na cije
je programe bezbjednosti Agencija dala saglasnost u 2024. godini i datumi davanja tih saglasnosti.

Aerodrom Tivat — lzdanje 4, Revizija 6 30.04.2024. god.
Aerodrom Podgorica — lzdanje 4, Revizija 7 30.04.2024. god.
ToMontenegro — Izdanje 3, Revizija 0 24.05.2024. god..
Aerodrom Podgorica — Izdanje 4, Revizija 8 18.06.2024. god.
Aerodrom Tivat — Izdanje 4, Revizija 7 24.06.2024. god.
SMATSA, Program za Crnu Goru, verzija 87 27.08.2024. god.

Tabela 3 — Programi bezbjednosti u 2024. godini
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Pored ovih programa, Agencija je dala saglasnost AD Aerodromi CG na Program obuke iz sajber
bezbjednosti, izdanje 1, Revizija 1 dana 14.02.2024, Program bezbjednosti regulisanog agenta,
Izdanje 3, Revizija 1 dana 04.04.2024. godine i Izdanje 3, Revizija 2 dana 21.06.2024. godine kao i na
Program obuke iz domena bezbjednosti civilnog vazduhoplovstva, lzdanje 3, Revizija 1 dana
30.04.2024. godine.

Agencija je dala saglasnost AD Aerodromi CG na Prirucnik za upravljanje informacionom
bezbjednosdéu, Izdanje 1, Revizija 0 dana 30.04.2024. godine, kao i saglasnost Kontroli letenja Srbije
i Crne Gore SMATSA doo Beograd na Pravilnik o informacionoj bezbjednosti informaciono-
komunikacionog Sistema, verzija 1.1, dana 25.06.2024. godine.

Takode, Agencija je dala saglasnost AD Aerodromi CG za produZenje odobrenja statusa regulisanog
agenta za lokacije Aerodrom Podgorica i Aerodrom tivat, dana 05.04.2024. godine.

Tokom 2024. godine Agencija je uEestvovala u pripremi, ili je u potpunosti pripremila, Cetiri
materijala za razmatranje, na Cetiri sjednice Nacionalnog odbora za bezbjednost civilnog
vazduhoplovstva.

Takode, Agencija je aktivno u€estvovala u radu Nacionalnog odbora za olakSice tokom 2024. godine,
na 4 sjednice, na kojima je rije$avano niz pitanja iz oblasti olakSica u vazduSnom saobracaju.
Inicijativom Nacionalnog odbora za olakgice, nedostatak utvrden ICAO Auditom iz septembra 2023.
godine otklonjen je u najkraéem moguéem roku, o éemu je Agencija obavijestila nadlezne organe
ICAC-a.

Pripremljene su i distribuirane obaveze iz oblasti bezbjednosti za avio kompanije koje lete izili prema
Crnoj Gori.

Agencija je pripremila i lzmjene Programa kontrole kvaliteta bezbjednosti civilnog vazduhopovstva
(1zdanje 4, Revizija 3) koje je Vlada usvojila dana 01.03.2024. godine. Takode, Agencija je pripremila
i Izmjene Nacionalnog programa za bezhjednost civilnog vazduhoplovstva (Izdanje 4, Revizija 6), koje
je Vlada usvojila dana 14.03.2024. godine.

Nadzorne aktivnosti

U dijelu nadzornih aktivnosti, Agencija je u 2024. godini izvrSila 2 audita, 44 inspekcije i 17 testova
iz oblasti bezbjednosti civilnog vazduhoplovstva dok je u 2023. godini sprovedeno 2 audita, 29
inspekcija i 10 testova iz oblasti bezbjednosti civilnog vazduhoplovstva.

Predmet kontrole su bili operator aerodroma (Aerodrom Podgorica i Aerodrom Tivat), To
Montenegro, pruZalac usluga u vazdu$noj plovidbi (SMATSA) i strani vazdu3ni prevozioci (Turkish
Airlines, Easy Jet, Jet 2, Air Serbia, Austrian Airlines, Jazeera Airways, Air Astana, Wizz Air i RyanAir).

Inspektori Agencije su proveli ukupno 232 dana u nadzornim aktivnostima, dok je taj broj u 2023.
godini iznosio 198 dana (u $to se ne raduna vrijeme pripreme, kao ni vrijeme pisanja izvjesStaja), tako
da je povecanje dana provedenih u nadzoru, u odnosu na godinu dana ranije, iznosilo 17,7%.

U skladu sa preporukama Evropske komisije iz 2014. godine, vodi se evidencija o ukupnom broju
dana provedenih u nadzorima. U periodu od 2014. do 2022, godine (racunajuci i te godine, dakle za
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period od devet godina) inspektori Agencije su u prosjeku proveli 137,8 dana u nadzorima godidnje,
tako da je broj dana provedenih u nadzoru u 2024, godini bio za oko 68,12% vedi u odnosu na ovaj
prosjek.

Broj nadzora, kao i broj dana provedenih u nadzorima, je prvi put poslije korona krize znacajno
povecan u 2022. godini, kada je bilo 176 dana provedenih u nadzoru, dok je u 2023. godini zabiljeZen
trend rasta (198 dana), da je u 2024. godini takode nastavljen trend rasta i u odnosu na 2024, godinu
{232 dana).

Nadzorne aktivnosti vrsila su 4 lica (2 inspektora, 1 nadzornik i 1 savjetnik koji ima ovladéenje za
obavljanje nadzornih aktivnosti). Savjetniku koji je imao privremeno ovlaséenje za vrienje nadzora,
ista su ukinuta 01.10.2024. godine, tako da su do kraja godine samo 3 lica vrila nadzore.

U 2024. godini suspendovan je jedan sertifikat KD kontrolorima na aerodromima i to za obavljanje
poslova kontrole pristupa, a suspendovano je i vazenje 1 obuke, odnosno izvr§eno je upudivanje na
ponovnu obuku za jednog &lana kabinskog osoblja koiji je vrsio kontrolu pristupa vazduhoplovu, dok
je u 2023. godini suspendovano tri sertifikata KD kontrolorima, od ¢ega jedan za kontrolu ru¢nog
prtliaga na rendgenskom uredaju, dva za obavljanje poslova kontrole pristupa, a suspendovano je i
vaZenje tri obuke odnosno izvrieno je upucivanje na ponovne cbuke za tri ¢lana kabinskog osoblja
koja su vrsila kontrolu pristupa vazduhoplovu.

Agencija je 2024. godine sprovela do sada najveéi broj nadzornih aktivnosti sa najveéim brojem
aktivnih dana provedenih na terenu, $to je i doprinijelo ovakvom rezultatu tokom procjene
realizovane od strane Evropske Komisije u maju 2024, godine.

Nad radom operatora aerodroma, na Aerodromu Podgorica, tokom 2024. godine izvrSeno je
Zetrnaest inspekcija i to u januaru (3), februaru (1), martu (2), aprilu (2), maju (1), julu (2), oktobru
(1} i decembru (2) 2024. godine.

Dodatno, pored inspekcija, krajem avgusta i pocetkom septembra 2024. godine izvrSen je i audit
ovog aerodroma, §to podrazumijeva nadzor nad primjenom svih mjera bezbjednosti koje se
primjenjuju na aerodromu.

Od sprovedenih &etrnaest inspekcija, Cetiri su bile redovne - realizovane u januaru, martu i maju
mjesecu, dok su ostale (10) inspekcije bile ponovne inspekcije, a &iji cilj je pracenje korektivnih
aktivnosti kako bi se verifikovalo otklanjanje utvrdenih nedostataka. Tokom dvije ponovne
inspekcije u januaru i junu mjesecu verifikovano je otklanjanje nedostataka utvrdenih tokom
2023.godine.

Osim audita i inspekcija na Aerodromu Podgorica, izvrSeno je i sedam tajnih testova u oblasti vrsenja
kontrole pristupa (1), KD kontrole osoblja (1), KD kontrole putnika (1), KD kontrole tereta i poste (1),
zaitita putnika — kontaminacija (1), KD kontrola zaliha namijenjenih potro3nji tokom leta (1) i pregled
vozila (1).

U toku 2024. godine nad radom operatora aerodroma, na Aerodromu Tivat, izvrSeno je devet
inspekcija i to u januaru (1), februaru (1), aprilu (2), maju (1), julu (1), avgustu (1), septembru (1) i
decembru (1) 2024. godine.

Pored inspekcija, u julu je izvréen i audit ovog aerodroma, $to podrazumijeva nadzor nad primjenom
svih mjera bezbjednosti koje se-primjenjuju na aerodromu.
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Od sprovedenih devet inspekcija, dvije inspekcije su bile bile redovne — realizovane u februaru i
aprilu mjesecu, dok je Sest inspekcija sprovedeno s ciljem pradenja realizacije korektivnih mjera,
odnosno verifikacije da li su utvrdeni nedostaci otklonjeni, a realizovane su u januaru (1), aprilu (1),
maju (1), avgustu (1), septembru (1) i decembru (1). Jedna inspekcija je bila vanredna (po prijavi), i
ona je realizovana u julu mjesecu.

Osim audita i inspekcija, izvrSena su i Cetiri (4) tajna testa na Aerodromu Tivat u oblasti vrienja
kontrole pristupa (1), KD kontrole osoblja (1) , KD kontrole putnika {1) i zaStita putnika -
kontaminacija (1).

Rad ToMontenegra u oblasti bezbjednosti civilnog vazduhoplovstva kontrolisan je kroz dvije
inspekcije, izvr$ene u februaru i maju 2024. godine. Dodatno, rad ToMontenegra provjeravan je i
tokom vr$enja audita aerodroma u Podgorici i Tiviu. :

U julu, odnosno decembru mjesecu, izvriena su dva tajna testa, koja su se odnosila na zastitu
vazduhoplova i bezbjednosni pregled vazduhoplova koji su u operativnoj upotrebi. Jedan test je
uraden na Aerodromu Tivat, a drugi na Aerodromu Podgorica.

Tokom 2024. godine izvrieno je $esnaest inspekcija i dva tajna testa kod stranih vazdusnih
prevozilaca (tokom 2023. godine 8 inspekcija), u dijelu vrienja bezbjednosnog pregleda
vazduhoplova prije leta i kontrole pristupa. Kontrolisane su posade sljedecih avio-kompanija: Air
Serbia {mart, april i avgust 2024. godine), Turkish Airlines (maj 2024. godine), Jet 2 (jul 2024. godine),
Jazeera Airways (jul, avgust, septembar i oktobar 2024. godine), Austrian Airlines (septembar i’
oktobar 2024. godine), RyanAir (oktobar i novembar 2024. godine) i WizzAir (oktobar, novembar i
decembar 2024. godine). U sklopu Audita na Aerodromu Podgorica, kontrolisana je i Air Astana u
dijelu vrienja bezbjednosnog pregleda vazduhoplova prije leta.

U 2024. godini sprovedene su tri inspekcije (aprilu, junu i oktobru) i jedan tajni test (u aprilu mjesecu)
nad radom SMATSA-e, u dijelu bezbjednosti. Od ove tri inspekcije jedna je vriena kao redovna
inspekcija, dok su ostale dvije vriene kao ponovne inspekcije, od kojih je jedna vriena u odnosu na
nedostatke koji su utvrdeni tokom 2023. godine.

Tokom 2024. godine nijesu vriene posebne inspekcije prema ketering kompanijama. Na Aerodromu
Podgorica postoji jedna kompanija koja vr3i usluge keteringa i iste pruza korisnicima generalne
avijacije, ali je za isporuku keteringa zaduZen operator aerodroma. Tokom audita Aerodroma
Podgorica, izvrienog u avgustu/septembru 2024. godine, vriena je kontrola dostavljanja ovih zalitha
na vazduhoplove. Takode, tokom decembra mjeseca, izvrSen je 1 tajnitestu odnosu na KD kontrolu
zaliha namijenjenih potrosnji tokom leta.

Na Aerodromu Tivat nema isporuka ketering kompanija, osim keteringa ToMontenegra i keteringa
za letove generalne avijacije koji se 100% kontroliSu na rendgenskom uredaju.

Kompanija ToMontenegro vrdi isporuke keteringa na svoje vazduhoplove, shodno odobrenom
programu bezbjednosti, ali se sve ove zalihe kontrolisu od strane operatora aerodroma, $to je
provjeravano tokom vrienja audita Aerodroma Tivat u julu mjesecu i audita Aerodroma Podgorica,
u avgustu/septembru mjesecu 2024. godine.

Tara Aerospace AD je u oktobru mjesecu 2024. godine, nakon ispunjenosti svih uslova propisanih
NPBCV i izvréene validacije na terenu, opet stekla status poznatog posiljaoca.
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Osim ove kompanije jedino Aerodromi CG imaju status regulisanog agenta, koji se odnosi na
bezbjednost tereta i poste.

Mijere koje se primjenjuju u bezbjednosti tereta i poste na aerodromima Podgorica i Tivat
kontrolisani su tokom audita, koji su sprovedeni u julu i avgustu/septembru 2024. godine.

Prekrsajni nalozi i druge kazne

Inspektori Agencije izrekli su dvanaest prekrsajnih naloga, od Cega 8 za fizicka lica u iznosu od po
300 eura koji se odnose na poku3aje uno3enja zabranjenih predmeta u bezbjednosno-zasticenu
zonu, odnosno vazduhoplov.

U osam sluéajeva razlog kaZnjavanja putnika je bila municija pronadena na punktu za KD kontrolu
putnika i ruénog prtljaga ili punktu za KD kontrolu odvojenog prtljaga na Aerodromima Podgorica i
Tivat. Svi zabranjeni predmeti su oduzeti i predati Grani¢noj policiji.

Takode, dva prekriajna naloga su izdata stranim operatorima vazduhoplova i to jedan u iznosu od
1000 eura po Zakonu o vazdudnom sacbradaju i drugi u iznosu od 500 eura po Zakonu o
inspekcijskom nadzoru. Uz ove prekrajne naloge, izdata su i dva prekrSajna naloga za odgovorna
lica u ovim pravnim licima i to jedan u iznosu od 300 eura po Zakonu o vazduinom saobracaju a
drugi u iznosu od 30 eura po Zakonu o inspekcijskom nadzoru.

Prekr$ajni nalozi su izdati u januaru (1), aprilu (1), maju (1), junu(1), julu (1), septembru (3), oktobru
(2), novembru (2) - 2024. godine.

U 2023. godini je izdato 12 prekriajnih naloga, dok je u 2022. godini izdato 5 prekr3ajnih naloga, u
2021. godini izdato 7 naloga, a u 2020. godini i 2019. godini su izdata po tri prekr3ajna naloga.

Broj izdatih prekriajnih naloga je znagajno poveéan u odnosu na predhodan period a razlog za
ovakvo povecanje je Cinjenica da je od 29. maja 2023. godine uvedena pripravnost inspektora
Agencije van redovnog radnog vremena, odnosno do 23 ¢asa u ljetnjoj sezoni, odnosno do 22 ¢asa
u zimskoj sezoni, koja je nastavljena i tokom 2024. godine.

Sertifikacija i obuke kontrolora i instruktora

Sektor za bezbjednosti, olakdice i traganje i spasavanje je tokom 2024. godine nastavilo sa vrsenjem
sertifikacije KD kontrolora i osobija koje vrsi poslove kontrole pristupa, nadzora i patroliranja, na
nacin utvrden Nacionalnim programom bezbjednosti civilnog vazduhoplovstva i internim odlukama
Agencije.

Ukupno je organizovano trideset&etiri ciklusa ciklusa polaganja kandidata.

Svi kandidati za KD kontrolore polagali su teorijski i prakti¢ni dio ispita, a jedan dio KD kontrolora i
test interpretacije rendgenske slike. Ukupno je izdato 203 sertifikata, od Cega 82 sertifikata za
obavljanje poslova kontrole pristupa, nadzora i patroliranja i 121 sertifikat za KD kontrolore.

Strana 45 od 62



Cavia Gowa N
AGENCEA Z4 CIVENG VAZDUHOFLOVSIVO Predlog lzvjestaja o radu za 2024. godinu

Sertifikati izdati KD kontrolorima odnose se na:

- ruéni pregled putnika, osoblja i lica, ruéni pregled ruénog prtljaga i stvari i pregleda ru¢nog
prtljaga i stvari na rendgenskom uredaju (HS1, HS2, CONV1) - ukupno 68 sertifikata;

- rucni pregled putnika, osoblja i lica (HS1) — ukupno 24 sertifikata;

- ruéni pregled rucnog prtljaga i stvari i pregleda ru¢nog prtljaga i stvari na rendgenskom
uredaju (HS2, CONV1) — ukupno 2 sertifikata;

- ruéni pregled predatog prtijaga {(HS3), pregled predatog prtljaga na rendgenskom uredaju
{CONV2) i EDS — ukupno 11 sertifikata;

- rucni pregled tereta, robe i drugih zaliha (HS4) i pregled terete, robe i drugih zaliha na
rendgenskom uredaju (CONV3) — ukupno 11 sertifikata;

- KD kontrolu vozila (VEH) — ukupno 1 sertifikat,

- rukovodenje i nadzor tima KD kontrolora (SUP) — ukupno 4 sertifikata i

- kontrolu pristupa, vréenje nadzora i patroliranje (Modul 2) — ukupno 82 sertifikata.

Tokom 2024. godine, Agencija je organizovala ponovnu obuku za Instruktore vazduhoplovne
bezbjednosti i Interne kontrolore primjene mjera bezbjednosti kod vazduhoplovnih subjekata.
Obuka je, u skladu sa NPBCV, organizovana s ciliem produZenja odobrenja ve¢ sertifikovanih
instruktora za izvodenje Programa obuke iz oblasti bezbjednosti civilnog vazduhoplovstva i internih
kontrolora. Obuka kao i sertifikacija su sprovedene u julu 2024. godine, za 2 instruktora i jednog
internog kontrolora.

Procjene rizika za aercdrome Podgorica i Tivat

U skladu sa medunarodnom i nacionalnom regulativom, nastavljeno je vrienje procjene rizika za
oba medunarodna aerodroma u Crnoj Gori. Procjene rizika vr$i posebna komisija, na Cijem Celu se
nalazi predstavnik Agencije. Ove procjene se vrée u skladu sa metodologijom ICAO-a i ECAC-a i rade
se na godisnjoj osnovi. Procjene je usvojio Nacionalni odbor za bezbjednost civilnog
vazduhoplovstva.

Obuke zaposlenih i medunarodne aktivnosti

U maju 2024. godine, u periodu od 27.05. do 31.05.2024. godine, realizovana je kontrolna posjeta
inspektora Evropske komisije, kojom prilikom je izvrena procjena sistema bezbjednosti civilnog
vazduhoplovstva. Inspektori Evropske komisije su vrsili procjenu Agencije, odnosno procjenu
nacionalnog nivoa, kao i procjenu oba aerodroma. Zakljucak ove posjete je da je sistem bezbjednosti
u potpunosti usaglasen sa EU standardima u ovoj oblasti i da je uspje$no potvrden status One Stop
Security - OSS refima sa Crnom Gorom. Procjena je zavrena bez nedostataka, a dato je Sest
preporuka za pobolj$anje nivoa bezbjednosti na samim aerodromima, koje su, ve¢ tokom juna 2024.
godine, implementirane.

Tokom 2024. godine realizovane su nadzorne aktivnosti u R.Srbiji, i to jedna prema Direktoratu
civilnog vazduhoplovstva i druga prema operatoru Aerodroma Beograd, kao i posjete inspektora
DCV-a R.Srbije Crnoj Gori, s ciliem medusobnog priznavanja ekvivalentnosti bezbjednosnih mjera
izmedu Crne Gore, odnosno Aerodroma Podgorica i Aerodroma Tivat i R.Srbije, odnosno Aerodroma
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Nikola Tesla u Beogradu. Agencija je dana 10.07.2024. godine, nakon poptisivanja memoranduma
izmedu Agencije i DCV RS i izvrSenih nadzornih aktivnosti, donijela odluku o utvrdivanju dr7ava sa
ekvivalentnim mjerama bezbjednosti kao u Crnoj Gori (One Stop Security), ¢ime je, pored driava
¢lanica Evropske unije, kao i Norveske, Svajcarske i Islanda, utvrdila da i Republika Srbija — Aerodrom
Nikola Tesla Beograd primjenjuje ekvivalentne mjere bezbjednosti u civilnom vazduhoplovstvu kao
Crna Gora.

Dvoje zaposlenih iz Sektora za bezbjednosti, olaksice i traganje i spa3avanje je uspjesno pohadalo
obuku iz oblasti Bespilotnih vazdusnih Sistema (AUS) i anti-bespilotnih sistema (C-UAS) u organizaciji
TSA, u Zagrebu (januar 2024. godine), jedan zaposleni je uéestvovao na workshopu iz oblasti olaksica
u Atini (mart), organizovanom od strane ECAC-a i ICAO-a, dok je jedan zapasleni uéestvovao u radu
ICAO ENAVSEC grupe za bezbjednost u Parizu. Takode, jedan zaposleni je u aprilu 2024. godine
uspjedno zavrsio obuku iz bezbjednosti karga u ICAO trening centru u V. Britaniji. Jedan zaposleni je
u novembru 2024. godine uspjeSno pohadao ECAC obuku za nacionalne auditore iz sajber
bezhjednosti, nivo Il na Malti, dok je jedan zaposleni u decembru 2024. godine uspjesno zavrsio
ECAC obuku iz oblasti najbolje prakse za tajno testiranje u Kopenhagenu.

Kao medunarodni auditor, jedan zaposleni Sektora za bezbjednosti, olakSice i traganje i spasavanje
je vrsio audit aerodroma u Grékoj (Larnaka) za potrebe ECAC-a u septembru 2024. godine.

IT tehnologije i sajber bezbjednost

U toku 2024. godine realizovane su i brojne aktivnosti iz oblasti IT tehnologija i sajber bezbjednosti.

U saradnji sa kolegama iz Eurocontrol-a sproveden je eksterni penetracioni test informacionog
sistema Agencije. U okviru Support-to State programa, uspostavljena je formalna saradnja sa
Eurocontrol EATMN CERT i Agencija je bez ikakvih troskova iskoristitapodrdku EATMN CERT tima u
domenu sajber bezbjednosti na osnovu opsteg ugovora izmedju Agencije i Eurocontrol-a, tj.
kori$¢enjem dostupnih mehanizama za Crnu Goru kao ¢lanicu Eurocontrol-a. EATM-CERT (European
Air Traffic Management Computer Emergency Response Team) je specijalizovano tijelo unutar
EUROCONTROL-a koje se bavi sajber bezbjedno$éu u evropskom vazduSnom saobracaju. Njegova
glavna uloga je da pomaZe EUROCONTROL-u i njegovim partnerima — ukljucujuci pruzaoce usluga
kontrole letenja (ANSP), operatore aerodroma i korisnike vazdusnog prostora — u zastiti od sajber
prijetnji koje mogu ugroziti bezbjednost i dostupnost njihovih IT sistema i podataka. Eksterni
penetarcioni test je sproveden u oktobru 2024. godine..

Eksterni penetracioni test (pen-test) informacionog sistema je simulirani napad koji izvode stru¢njaci
za sajber bezbednost kako bi otkrili ranjivosti u mreZi, aplikacijama i sistemima organizacije. Ovaj
test se sprovodi sa spoljne perspektive, kao $to bi to radio pravi napadac.

Prednosti eksternog penetracionog testa su otkrivanje stvarnih ranjivosti, na nacin 5to test simulira
napade koje bi izvriili hakeri, omogucdavajuéi organizaciji da prepozna slabe tacke prije nego 3to ih
neko iskoristi, identifikuje propuste u mreznim servisima, firewall konfiguracijama, web aplikacijama

Strana 47 od 62



Cavia Gora
AGENCEA ZA CIVING VAZBUHOPOVSIVE Predlog Izvjestaja o radu za 2024. godinu

i sistemima za autentifikaciju; potom pobolj3anje sajber bezbjednosti, na nadin $to nakon testa,
organizacija dobija detaljan izvestaj o ranjivostima i preporuke za njihovo otklanjanje; kroz testiranje
efikasnosti odbrambenih sistema provjerava kako organizacija reaguje na napade i koliko je brzo
moguce detektovati i odgovoriti na prijetnju, moZe otkriti lo$e konfiguracije sistema, slabe lozinke,
nedifrovane podatke; te po pitanju uskladenosti sa regulativama i standardima pomaZe u
ispunjavanju zakonskih zahtjeva i bezbjednosnih standarda kao $to su ISO 27001, GDPR, PCI-DSS.

Eksterni penetracioni test je najbolji naéin da organizacija testira koliko je otporna na sajber napade
i da na vrijeme ispravi kriti¢ne ranjivosti. Ovakav test se preporuduje najmanje jednom godisnje ili
nakon znacdajnih promjena u IT infrastrukturi.

Glavni cilj ove procjene sajber bezbjednosti je bila identifikacija ranjivosti u mrezi Agencije za civilno
vazduhoplovstvo Crne Gore koja je dostupna putem Interneta. U tu svrhu, u oktobru 2024. godine
sprovedena je ,,white-box” analiza od strane sajber bezbjednosnih stru¢njaka iz EATM-CERT tima,
pri ¢emu je simuliran napadad sa Interneta koji nema nikakva prethodna saznanja o infrastrukturi
Agencije.

Takode u saradnji sa kolegama iz Eurocontrol-a, bez ikakvih troskova po Agenciju, sprovedena je i
phishing awereness kampanja domenskih korisnika u Agenciji putem email sistema. Kampanja je
sprovedena u periodu od 09.12.2024. do 19.12.2024. godine. Phishing napadi su jedan od najéescih
i najopasnijih vidova sajber prijetnji, jer ciljaju ljudsku gresku kako bi nezakonito preuzeli povjerljive
podatke (lozinke, finansijske informacije, pristupne podatke itd.). Phishing awareness kampanja
pomaZe organizacijama da smanje ovaj rizik edukacijom zaposlenih, odnosno doprinosi smanjenju
rizika od sajber napada, edukaciji zaposlenih u realnim situacijama, jacanju bezbjednosne kulture u
organizaciji, te obezbjeduje mjerenje nivoa svijesti i ranjivosti. Phishing awareness kampanja je
jedan od najefikasnijih nagina za zadtitu organizacije od sajber prijetnji. Obuceni zaposleni su prva
linija odbrane protiv phishing napada, ¢ime se zna¢ajno smanjuje rizik od kompromitacije podataka
i finansijskih gubitaka. Kampanja za podizanje svijesti o phishingu bila je upucena ka ukupno 59
zaposlenih u ACV, na osnovu informacija koje je dostavio Odsjek za informacione tehnologije.
Ostvareni rezultati su pokazali da je svijest zaposlenih u Agenciji o opasnostima phishing mailova na
veoma visokom nivou, ¢emu je doprinijela ustaljena praksa Odsjeka za informacione tehnologije da
periodi¢no $alje edukativni sadrzaj o opasnostima phishinga svim zaposlenima.

lzvréena je i implementacija backup sistema za zastitu podataka Dell DataDomain 3300, specifi¢no
namijenjenog za backup i arhiviranje, poznat po visokoj efikasnosti u deduplikaciji podataka i
optimizaciji skladiStenja.

Obavljena je instalacija i konfigurisanje u postoje¢u mreZu 2 stekabilna Gigabitna Layer 3 switcha —~
mreZna komunikaciona uredaja. Nakon §to je odradena zamjena zastarele serverske infrastrukture
serverima nove generacije a samim tim i upgrade virtualizacione platforme na podrZanu verziju,
tada je takode kao dio aktivnosti realizovana i rekonfiguracija network segmenta za potrebe
terminisanja linkova sa serverske infrastrukture. Dato network okruZenje Cinila su dva Allied Telesis
switcha koja su prili¢no zastarjela, a po3to se generacijski i modelom razlikuju nije bilo mogude
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kreirati stack okruZenje $to je i preporuka za dati model virtualizacije — Vmware vSphere. Instalacija
i rekolnstrukcija mreZne infrastrukture je realizovana u aprilu 2024. godine.

DLP (Data Loss Prevention) softversko rje$enje je nabavaljeno krajem 2024. godine i u toku je
njegova implementacija, u skiadu sa planovima za klasifikaciju dokumentacije Agencije. DLP sistem
ima kljuénu ulogu u zastiti povjerljivih podataka od neovlaiéenog pristupa, curenja ili krade.
Prednosti implementacije DLP sistema ukljuduju zadtitu osjetljivih podataka, po$tovanje regulative i
standard, smanjenje rizika od insajderskih prijetnji, pracenje i kontrola podataka u realnom
vremenu, spreavanje nenamjernih gresaka, unapredenje vidljivosti i kontrole nad podacima,
smanjenje finansijskih gubitaka. Curenje osjetljivih podataka moZe prouzrokovati velike troskove,
ukljuCujuci pravne troskove, kazne i $tetu reputaciji, a DLP moZe pomoéi u sprjeavanju takvih
incidenata i smanjenju potencijalnih gubitaka.

Sistem upravljanja sigurno$cu (Safety Management System)

Uvodenje funkcije MenadZera Sistema upravljanja sigurno$éu (Safety Manager), zajedno sa tijelima
Odbor za analizu sigurnosti (Safety Review Board — SRB) i Grupa za analizu sigurnosnih rizika (Safety
Risk Group — SRG), znacajno je obiljeZilo aktivnosti Agencije u pogledu osiguranja i unapredenja
standarda sigurnosti.

Primjena nadela dobrog upravljanja sigurnos¢u kljuéna je za kontinuirano poboljSanje sigurnosti
civilnog vazduhoplovstva, proaktivho upravljanje sigurnosnim rizicima i optimalnu upotrebu
ogranicenih tehnickih resursa.

Nacionalni okvir za planiranje i sprovodenje mjera za unapriedenje sigurnosti definisan je
Nacionalnim programom sigurnosti vazdu$nog saobracaja, Zakonom o vazduSnom saobradaju i
podzakonskim aktima. Nacionaini zahtjevi su usaglaseni sa zahtjevima koji proisticu iz EU regulative
i iz standarda i preporuka ICAO Aneksa 19 Cikaske konvencije. Na nivou Evropske Unije definisan je
zajednicki okvir za planiranje i sprovodenje mjera za unaprjedenje sigurnosti i formalno je regulisan
status Evropskog programa i Plana sigurnosti vazdusnog saobracaja (EASP & EPAS), odredbama
Osnovne Uredbe (EU) 2018/1139. Zahtjevi EU su usagla3eni sa zahtjevima koji proisticu iz standarda
i preporuka ICAO Aneksa 19 Cikaske konvencije. Uz Nacionalni program sigurnosti, izraduje se i
adekvatan plan sigurnosti koji sadrzi mjere koje drzava planira da preduzme u cilju umanjenja
prepoznatih sigurnosnih rizika. Nacionalni program sigurnosti vazdusnog saobracaja je dokument
kojim se utvrdeni regulatorni zahtjevi i aktivnosti koje vazduhoplovni subjekti preduzimaju u cilju
odrZavanja i unaprjedenja sigurnosti u vazdu$nom saobracaju, a razvijen je u skladu sa standardima
ICAO i programom Agencije Evropske unije za sigurnost vazdusnog saobracaja (EASA). Agencija je
tokom 2020. godine inicirala i pripremila stru¢ne osnove za izmjenu Nacionalnog plana sigurnosti i
aZuriranje Indikatora sigurnosti i kandidovala ih Nacionalnom odboru za sigurnost, koji ih je usvojio
zakljuécima od 23.02.2021. godine. S -obzirom na usvojenu politiku sigurnosti, u skladu sa svojim
nadleZnostima, Agencija kontinuirano radi na sprovodenju Nacionalnog programa sigurnosti i
Nacionalnog plana sigurnosti i odlu¢na je u nastojanjima da razvija, implementira, odrava i stalno
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unaprjeduje svoje procese kako bi se aktivnosti u civilnom vazduhoplovstvu na teritoriji i u
vazduSnom prostoru Crne Gore odrZavale na najvisem moguéem nivou sigurnosti.

Agencija je tokom 2024. godine kontinuirano obavljala struéne poslove koji se odnose na sistem
prijavljivanja dogadaja od znacdaja za sigurnost u vazdusnom saobracaju. U tom kontekstu, izraden
je i usvojen izvjestaj o sigurnosti za 2024. godinu.

ICAQ definiSe Sistem upravljanja sigurnoséu (SMS) kao ,,sistemski pristup upravljanja sigurnoscu, koji
uklju¢uje potrebnu organizacijsku strukturu, odgovornosti, politike i postupke”. Proces upravljanja
sigurnosnim rizicima je bitan element tog sistema.

U skladu sa internim sistemom upravljanja sigurnoscu, u Agenciji se prikupljaju i obraduju sve prijave
o dogadajima koji su od znacaja za sigurnost vazdusnog saobracaja. Trend dogadaja se analizira od

strane SRG, a rezultati i predlozi daljih mjera se dostavljaju SRB. Izvjestaj o dogadajima se takode
dostavlja SRB.

Svaka prijava se analizira u cilju identifikacije opasnosti, procjene rizika i definisanja mjera za
umanjenje rizika, ukoliko je primjenljivo, a prikupljeni podaci se prate radi definisanja indikatora
sigurnosti (safety indicator) i ciljeva sigurnosti (safety target), kao vaznih elemenata Nacionalnog
programa sigurnosti vazdusnog saobracaja.

Tokom 2024. godine Agencija je odrzavala redovne sastanke SRG i SRB u cilju analize lzvjestaja o
sigurnosti, pracenja performansi sigurnosti, definisanja prioriteta i osiguravanja sprovodenja
aktivnosti za kontrolu i umanjenje rizika.

Ukupan broj dogadaja od znadaja za sigurnost vazdu$nog saobracaja, prijavljenih Agenciji tokom
2024. godine, na teritoriji Crne Gore i u inostranstvu u kojima su ucestvovali vazduhoplovi
registrovani u Crnoj Gori, iznosi 451 {Slika 2).

U poredenju sa 2019. godinom, kada je prijavljeno 367 dogadaja, a imajuci u vidu da je obim
aerodromskog saobracaja u Crnoj Gori u 2024. godini gotovo identi¢an onom iz 2019. godine, kao i
&injenicu da se vedina dogadaja od znaéaja za sigurnost desava tokom faza slijetanja ili polijetanja,
moZe se zakljuéiti da je ostvaren napredak u kulturi prijavljivanja dogadaja.

Pregled broja prijavijenih dogadaja
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Slika 2 — Broj prijavljenih dogadaja po godinama
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Svaki pojedinacni dogadaj se obraduje i analiziraiu zavisnosti od ozhiljnosti dogadaja, pokrecu se i
druge aktivnosti.

Prema klasifikaciji dogadaja tokom analiziranog perioda dogodila se jedna nesreca i nije bilo ozbiljnih
nezgoda. Kada je u pitanju nesreca, u pitanju je pad jedrilice neposredno ispred poletno-sletne staze,
pri ¢emu nije bilo stradalih niti ozbiljno povrijedenih,

Pregled dogadaja prema kategoriji dat je na Slici 3 Top 3 kategorije prijavljenih dogadaja su:

1. OTHER — u ovoj kategoriji (ukupno 204) se izdvajaju dogadaji kada je do3lo do neuspjelog
prilaza, njih 54, na koje treba dodati i nestabilizovane prilaze, kojih je bilo 60, i koju su svi
osim jednog imali za posljedicu i neuspjeli prilaz, tako da je ukupan broj neuspjelih prilaza
bio 113, a zatim slijede dogadaji kod kojih je doslo do derutiranja, ukupno 51.

2. BIRD — dogadaji kolizije ili moguce kolizije ptice i vazduhoplova — 101 prijava, i

3. SEC — dogadaji koji su povezani sa bezbjednoscu, ali imaju jasan uticaj na sigurnost
vazdusnog saobracaja, kao $to su ometanja laserom, zatim tzv. Unrully passengers, i
sli¢no.

Pregled dogadaja u 2024. godini po kategorijama
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Slika 3 — Pregled dogadaja po pojedinacnim kategorijama

U skladu sa preporukama iz Prirucnika sistema upravljanje sigurnoScu u Agenciji za civilno
vazduhoplovstvo (SMS-MAN-001) i operativnim potrebama procijenjenim na osnovu prepoznatih
rizika, u 2024. godini SRB se sastao tri puta. Na sjednicama SRB razmatrana su i analizirana aktuelna
pitanja iz oblasti sigurnosti. Na tri odrZane sjednice SRB donijeta su ukupno Cetiri zakljucka.

U skladu sa zahtjevima koji ureduju sistem upravljanja nadleznih tijela (ARx zahtjevi), Agencija je
uspostavila proces identifikacije i kontrole internih rizika koji bi mogli uticati na sposobnosti Agencije
u sprovodenju aktivnosti nadzora. Sve identifikovane opasnosti se sistemski i proaktivno analiziraju
kroz Bazu opasnosti i rizika Agencije (tzv. Hazard Log) uzimajudi u obzir ljudske faktore i
organizacionu strukturu Agencije, klju¢ne procese, interne i eksterne procese, saradnju, promjene
itd.

Predstavnici Agencije su tokom 2024. godine aktivno uCestvovali u radu ICAO RASG tijela (EASPG) i
EASA SM TeB tijela i SPN tijela. Nastavljena je i tokom 2024. godine praksa kontinuirane razmjene
informacija o sigurnosti sa EASA-om i ostalim drZavama clanicama, kako bi se omogudila adekvatna
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analiza podataka o sigurnosti na evropskom nivou. Za iste potrebe komuniciralo se i sa
predstavnicima ICAO EUR NAT kancelarije.

Promocija sigurnosti je jedna od Cetiri osnovne komponente sistema upravljanja sigurnoscu (SMS).
Kroz promociju pozitivnih primjera iz prakse i razmjenu sigurnosnih informacija kod svih uéesnika
podiZe se i sveukupan nivo svijesti i sigurnosti. Na ovaj nacin se stvara pozitivna sigurnosna kultura.

Globalna ekspanzija korisnika drustvenih medija veoma je velika, dok njihova popularnost sve vite
raste. Ovakav rast i popularnost ukazuju i na znacaj poslovne komunikacije putem ovih medija.
Agencija, svjesna znacaja ovog kanala komunikacije, sa drustvenom zajednicom komunicira i preko
naloga na drudtvenoj mreZi Facebook, a tokom 2024. godine, otvoren je i nalog na LinkedIn-u. Kroz
ove platforme dijele se aktuelne informacije, preporuke i edukatlvm sadrzaji, Cime se omogudava
brza i dostupna komunikacija sa struénom i $irom javnosti.

Objavama na drustvenim mrezama Agencija informi$e struénu i $iru javnost o aktuelnim temama iz
oblasti sigurnosti, propisima, preventivnim mjerama, ali i o konkretnim kampanjama koje imaju za
cilj podizanje svijesti o rizicima u vazduinom saobraéaju. Takode, putem drudtvenih mreZa podstice
se dvosmjerna komunikacija sa zainteresovanim stranama, sto doprinosi vecoj transparentnosti i
boljem razumijevanju uloge Agencije u sistemu civilnog vazduhoplovstva.

Pored prisustva na drustvenim mreZama, Agencija za civilno vazduhoplovstvo efikasno koristi i
elektronsku postu kao kanal za razmjenu vaZnih informacija iz oblasti sigurnosti. Kroz takozvane
Safety info e-mailove, Agencija redovno upoznaje predstavnike vazduhoplovnih subjekata sa svim
relevantnim i korisnim informacijama, kao i promotivnim aktivnhostima koje poticu od
medunarodnih organizacija i regulatornih tijela.

Na ovaj nacin, Agencija dodatno doprinosi jafanju svijesti o sigurnosti, pravovremenom
informisanju sektora i Sirenju dobre prakse u skladu sa evropskim i globalnim standardima.

Agencija za civilno vazduhoplovstvo, koja je nadleina i za inspekcijski nadzor upotrebe bespilotnih
vazduhoplova (dronova), kontinuirano sprovodi aktivnosti usmjerene na edukaciju operatora
dronova i Sire javnosti. Tokom 2024, godine stupila su na snagu nova pravila koja ureduju ovu oblast,
$to je dodatno pojadalo potrebu za informisanjem javnosti o odgovornom i sigurnom upravljanju
dronovima.

S obzirom na to da interesovanje za koriséenje dronova dolazi i od gradana koji nijesu profesionalno
povezani sa vazduhoplovstvom, Agencija je prepoznala vaznost jasne i pristupacne komunikacije.
Kroz kampanje na drustvenim mreZama, informativne materijale i gostovanja u medijima, Agencija
Salje jasnu poruku: svi koji Zele da upravljaju dronovima moraju biti upoznati sa vaZecim propisima,
pravilima sigurnog upravljanja i najvaznije ¢injenicom da nijesu sami na nebu — moraju poStovati
druge ucesnike u vazduSnom prostoru.

Cilj ovih aktivnosti je podizanje nivoa svijesti, smanjenje rizika od incidenata i promaocija odgovornog
ponasanja u skladu sa novim regulatornim okvirom.

U okviru svojih redovnih aktivnosti na promociji sigurnosti u civilnom vazduhoplovstvu, Agencija za
civilno vazduhoplovstvo Crne Gore organizovala je struénu radionica usmjerenu na generalnu
avijaciju. U periodu od 15. do 17. maja 2024. godine, na letiliStima Cemovsko polje (LYPO) i Kapino
polje (LYNK), odr#ana je radionica namijenjena jedrili¢arima. Radionici su prisustvovali predstavnici
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aero klubova “Na3a krila”, “Spiro Mugosa”, “Nik&i¢” i “Berane”, kao i brojni entuzijasti i zaljubljenici
u jedrilicarstvo. Poseban doprinos dali su gosti iz Hrvatske i Slovenije, koji su podijelili svoja iskustva
i dobre prakse iz oblasti jedrili¢arstva.

Takode, Agencija je 13. i 14. juna 2024. godine organizovala i struénu radionicu pod nazivom “Mass
& Balance Workshop”, na kojoj su u€esnici imali priliku da se detaljno upoznaju sa uticajem mase i
ravnoteZe (Mass & Balance — M&B) na stabilnost i upravljivost vazduhoplova. Tokom radionice
obradene su metode prorauna poloZaja centra mase vazduhoplova, operativnhom envelopom
dozvoljenog poloZaja centra mase vazduhoplova, kao i nadzorom M&B sistema operatora
vazduhoplova. Pored predstavnika domacih operatora, radionici su prisustvovali i predstavnici
Direktorata za civilno vazduhoplovstvo Republike Srbije, $to je dodatno doprinijelo kvalitetu
razmjene znanja i regionalnoj saradnji.

Sistem prijavljivanja dogadaja je glavni izvor podataka za analize u dijelu SSP, indikatora i sigurnosti
uopste. Broj prijava u 2024. godini, od strane svih ulesnika u civilnom vazduhoplostvu, po
mjesecima i sa klasifikacijom dogadaja, dat je u Tabeli 4.

Broj prijavljenih dogadaja po mjesecima KLASIFIKACUJA

L JHEPIV ]V EVEIVIVIEIX | X | XX

2024 (16120,27(36|51|32(52| 54 | 75|47 (1328

Tabela 4 — Broj prijavljenih dogadaja u 2024. godini i klasifikacija dogadaja

Najvedi broj prijava na godisnjem nivou dostavija SMATSA d.o.0. Posmatrano po organizacionim
jedinicama, u tom postupku prednjaie Terminalna kontrola letenja Podgorica i Aerodromska
kontrola letenja Tivat, dok su prijave iz Centar kontrole letenja Beograd u neznatnom broju.

0d ukupnog broja dostavljenih prijava od SMATSA d.o.0. (341), manji broj se odnosi na ATM/ANS
(33). Pritom, svi dogadaji koji su prijavljeni u kategoriji ATM klasifikovani su kao INC ili ,bez uticaja
na ATM”“. Prema kategorijama dogadaja, prednjate dogadaji udara ptica, neuspjeli prilazi,
nestabilizovani prilazi, ometanja laserom i sl.

Sistem za praéenje uskladenosti (Compliance Monitoring System)

Redovne aktivnosti Sistema za praéenje uskladenosti tokom 2024. godine obuhvatale su pracenje
stanja aZurnosti internih priruénika i procedura Agencije koji su dio Sistema upravijanja Agencije,
kao i usagladavanje svih internih priruénika u odnosu na prihvacene standarde, pracenje
uskladenosti za zakonskim okvirom eksternih i internih akata koje izdaje/donosi Agencija, a koji
podlijezu internim procedurama saglasnosti Agencije, kao i procjena uskladenosti radnih procesa
Agencije kroz interne nadzore za pradenje uskladenosti u odnosu na regulatorne zahtjeve,
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medunarodne standarde i interne akte i procedure. U toku 2024. godine su izvriene izmjene velikog
broja internih procedura u cilju unapredenja procesa rada.

Aktivnosti sprovodenja internih provjera su u 2024. godini dobile punu primjenu, jer je uspostavljen
novi unaprijedeni sistem i vriene su interne provjere u veéini oblasti. U saradnji sa priznatim
medunarodnim ekspertima iz usko definisanih oblasti civilnog vazduhoplovstva, uspje$no su
realizovane interne provjere u domenima sigurnosti vazdusne plovidbe, odjeljenja za sigurnost
aerodroma, referata za vazduhoplovnu medicinu i odjeljenja nadleznog za plovidbenost
vazduhoplova. Ciklus nadzora ¢e biti zaokruzen u toku 2025 godine, $to je u skladu sa standardima
dvogodisnjih ciklusa.

Sprovodenje internih nadzora u cilju identifikacije eventualnih neuskladenosti, analiza njihovih
uzroka, analiza i eventalno prihvatanje ili odbijanje korektivnih mjera predloZenih za njihovo
otklanjanje, kao i verifikacija efikasnosti prihvaéenih korektivnih mjera bitna su aktivnost Sistema za
pracenje uskladenosti. Plan za pradenje uskladenosti polazi od ¢injenice da sve oblasti pokrivene
Osnovnom uredbom br. 2018/1139 i pravilima implementacije koja iz nje proizilaze, a koja su na
snazi u Crnoj Gori | moraju biti predmet sistematske i organizovane provjere od strane Sistema za
pracenje uskladenosti.

Dodatne aktivnosti sistema za pradenje uskladenosti su donoSenje, pracenje i realizacije Plana
inspekcijskih i kontinuiranih nadzora Agencije za civilno vezduhoplovstvo, koji pokriva sve oblasti u
kojima Agencija vr3i nadzore eksternih subjekata u skladu sa zakonskim obavezama. Planiranje
nadzora obuhvata vrstu aktivnosti, subjekat nadzora, regulatorne zahtjeve cCija se ispunjenost
provjerava, broj aktivnosti u sklopu kojih se sprovodi nadzor ili inspekcija, planirano prosjecno
trajanje aktivnosti po inspektoru, koje ukljuéuje pripremu aktivnosti, sprovodenje aktivnosti,
administrativne poslove prije i poslije sprovodenja aktivnosti, koje se ti¢u analiza neusaglasenosti i
pripreme izvjestaja.

Agencija za civilno vazduhoplovstvo je, u skladu sa ¢lanom 75 Zakona o sprecavanju korupcije
("Sluzbeni list CG", br. 54/24), duina da, na osnovu procjene podloznosti odredenih radnih mjesta i
radnih procesa za nastanak i razvoj korupcije i drugih oblika pristrasnog postupanja javnih
funkcionera i zaposlenih u organu vlasti, donese plan integriteta koji sadrzi mjere kojima se
sprjecavaju i otklanjaju moguénosti za nastanak i razvoj korupcije i obezbjeduje povjerenje gradana
u njihov rad. Plan integriteta se moZe mijenjati u zavisnosti od potreba, razvoja i interesa organa
vlasti i da organ vlasti svake druge godine procjenjuje efikasnost i efektivnost plana integriteta u
skladu sa Pravilima za izradu i sprovodenje Plana integriteta. Plan integriteta Agencije za civilno
vazduhoplovstvo je prvi put donijet 2016. godine. U skladu sa zakonskim obavezama Agencija je
pristupila revidiranju prethodno done$enih planova, procjeni efikasnosti i efektivnosti dotadasnjih
mijera, razvoju i izradi internih akata, procjeni adekvatnosti prepoznatih rizika, mehanizmima
umanjenja i kontrole rizika, kao i mjerama za umanjenje rizika.
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VIl MEDUNARODNA SARADNJA

U toku 2024. godine na planu medunarodne saradnje Agencija je intenzivirala svoje redovne
aktivnosti, koje se odnose na komunikaciju sa medunarodnim vazduhoplovnim institucijama, i to:

a) Evropskom unijom, u oblasti vazdu$nog saobracaja,

b) medunarodnim vazduhoplovnim organizacijama (/ICAO, EASA, ECAC, EUROCONTROL),
kao i na:

c) bilateralnu i multilateralnu saradnju.

a) Saradnja sa Evropskom unijom u oblasti vazdusnog saobraéaja

Pravni osnov za integraciju Crne Gore u Evropsku uniju u oblasti vazdusnog saobracdaja predstavlja
ECAA Sporazum (Multilateralni sporazum izmedu Evropske zajednice i njenih drzava ¢lanica i
Republike Albanije, Bosne i Hercegovine, Republike Bugarske, Republike Hrvatske, bivie

Jugoslovenske Republike Makedonije, Republike Island, Republike Crne Gore, Kraljevine Norveske,
Rumunije, Republike Srbije i Misije privremene uprave Ujedinjenih nacija na Kosovu o uspostavljanju
zajednickog evropskog vazduhoplovnog podrugja).

Sporazum predvida potpuno usaglasavanje domacih propisa sa propisima Evropske unije u
oblastima vazduhoplovne sigurnosti, bezbjednosti, upravljanja vazdu$nim saobracajem,
rukovodenja aerodromima, zastite prava putnika i drugih korisnika usluga u vazdusnom saobracaju,
liberalizacije vazduhoplovnog trZista, zabrane drzavne pomodi i zastite Zivotne sredine.

Tek nakon 11 godina od njegovog potpisivanja, ECAA Sporazum je ratifikovan od strane svih drZava
&lanica EU i od strane depozitara, tako da je formalno stupio na snagu 01.12.2017. godine.

Da bi Crna Gora uZivala u benefitima ovog Sporazuma u obavezi je da ispuni sve zahtjeve iz Protokola
Vil ovog Sporazuma, kroz dvije tranzicione faze.

U meduvremenu, tacnije — u avgustu 2019. godine, novi azurirani Aneks 1 je i zvaniéno objavljen u
Sluzbenom listu Evropske unije donogenjem Odluke br. 1/2019 ECAA Zajedni¢kog komiteta od 31.
jula 2019. godine kojom se zamjenjuje Aneks | ECAA Sporazuma o pravilima koja se primjenjuju na
civilno vazduhoplovstvo [2019/1343] (DECISION No 1/2019 of 31 July 2019 replacing Annex | to the
ECAA Agreement on the rules applicable to civil aviation — 0JL211/4 of 12.08.2019).

Obaveza Crne Gore je da transponuje ovaj akt u nacionalno zakonodavstvo. Predlog zakona o
potvrdivanju izmjena Multilateralnog sporazuma izmedu Evropske zajednice i njenih drZava ¢lanica
o uspostavljanju zajednitkog evropskog vazduhoplovnog podruéja (ECAA Sporazum) je u oktobru
2021. godine pro$ao Vladinu proceduru. Kako je u meduvremenu izabrana nova Vlada, povuceni su
svi propisi iz Skupstine i vra¢eni u Vladinu proceduru. Vlada je u oktobru 2022. godine opet usvojila
izmjene ECAA i proslijedila ga Skupstini na usvajanje.
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Nakon brojnih sastanaka i intenzivnog rada zaposlenih Agencije sa predstavnicima Ministarstva
saobracaja i Ministarstva vanjskih poslova, Skup3tina Crne Gore na sjednici Prvog vanrednog
zasijedanja u 2025. godini, dana 12. februara 2025. usvojila je Zakon o ratifikaciji Multilateralnog
Sporazuma izmedu Evropske zajednice i njenih drZava €lanica, Republike Albanije, Bosne i
Hercegovine, Republike Bugarske, Republike Hrvatske, Bivie Jugoslovenske Republike Makedonije,
Republike Island, Republike Crne Gore, Kraljevine Norveske, Republike Srbije i Misije privremene

uprave Ujedinjenih Nacija na Kosovu o uspostavljanju zajedni¢kog evropskog vazduhoplovnog
podrudja (ECAA Sporazum),

Zakon je objavljen u "SluZbenom listu CG - Medunarodni ugovori", br. 1/2025 od 19.2.2025. godine.

Posljednja neposredna kontrola eksperata Evropske komisije (EK) u cilju identifikacije stepena
transponovanja i implementacije ECAA propisa, sprovedena je u Crnoj Gori jo§ u periodu 7-9.
oktobar 2015. godine, kojom prilikom su bili upoznati sa svim do tada preduzetim aktivnostima Crne
Gore u cilju konatnog ispunjenja zahtjeva iz | trazicionog perioda ECAA Sporazuma. lzvjestaj
Evropske komisije je u septembru 2016. godine dostavljen je uz konstataciju da se njime potvrduje
znacajan napredak koji je Crna Gora ostvarila u implementaciji zahtjeva ECAA Sporazuma, ne samo
u odnosu na prvi tranzicioni period, vec i na drugi. U ovom smislu, naglaseno je da je postignuta
potpuna usaglasenost sa zahtjevima koji se odnose na prvi tranzicioni period u svim oblastima
vazduhoplovstva, uz izuzetak od nekoliko preostalih otvorenih pitanja iz oblasti ekonomskih propisa.
Ovi nedostaci odnosili su se na odredbe koje se ti¢u preciznog definisanja slobode odredivanja cijena
karata i, samim tim, zadtite prava potro$a¢a u avio prevozu i nekih od osnovnih prava za zastitu
radnika, koja spadaju u domen obuhvata Zakona o radu i Zakona o zastiti na radu.

U meduvremenu je, dono$enjem Zakona o izmjenama i dopunama Zakona o vazdudnom saobracaju,
koji je stupio na snagu 14. avgusta 2020. godine (,Sluzbeni list CG“, broj 82/20) u potpunosti
otklonjen dio gore navedenih neusaglasenosti koji spada u domen odgovornosti vazdusnog
sacbracaja.

S obzirom da je ranijim usvajanjem Zakona o radu (,SluZbeni list CG“, broj 74/19) otklonjen kljucni
dio preostalih neusagladenosti, ve¢ par godina unazad smo u is¢ekivanju da ¢e Crna Gora biti prva
drZava van Evropske unije koja ¢e ispuniti uslove za pristupanje drugoj fazi ECAA Sporazuma.

Ovo dostignuée je nesumnijivo rezultat posveéenog rada prije svega Agencije, ali i drugih aktera iz
oblasti vazdu$nog sacbracaja, u ispunjavanje obaveza koje podrazumijeva ECAA sporazum.

Predstavnik Agencije, u svojstvu nacionalnog koordinatora za ECAA sporazum, u nekoliko navrata
uputio poziv predstavnicima EK za pregled i verifikaciju trenutnog stanja ispunjenosti ECAA zahtjeva
sa ciljem eventualnog zvaniénog zavrietka prvog tranzicionog perioda.

Crna Gora je 19 20. juna 2024, godine bila domac¢in Treceg Zajednitkog odbora ECAA Sporazuma,
kome su prisustvovali predstavnici Evropske Komisije, predstavnici zemaIJa potpisnica, kao i
predstavnici vazduhoplovnih vlasti regiona.

Ovom sastanku je prethodio sastanak predstavnika Evropske komisije i direktora vazduhoplovnih
vlasti regiona, koji je uprilicen 18. juna 2024. u Agenciji za civiino vazduhoplovstvo, a na kome je
ocijenjeno da je regionalna saradnja vazduhoplovnih vlasti na zavidnom nivou, a njeno intenziviranje
je posebno vaZno za br#i razvoj u ovoj oblasti. Dodatno je istaknuto da balkanske drzave posveceno
rade da bi uspje$no sprovodili evropske standarde i da bi imale potpune benefite od ovog
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sporazuma, uz zadovoljstvo $to se konstantno poboljava kvalitet sistema sigurnosti i bezbjednosti
civilnog vazduhoplovstva.

Ukupno je vise od 30 ucesnika prisustvovalo navedenim sastancima, a Agencija je bila domacin ovih
dogadaja.

b) Saradnja sa medunarodnim vazduhoplovnim organizacijama

Znatajan dio medunarodnih aktivnosti Agencije zasnovan je na &lanstvu u medunarodnim
organizacijama, iz razloga Sto je najvedi dio sistema civilnog vazduhoplovstva u Crnoj Gori ureden u
skladu sa medunarodnim konvencijama, rezolucijama, standardima i preporukama sljedecih
medunarodnih organizacija:

* Medunarodna organizacija civilnog vazduhoplovstva (International Civil Aviation
Organization — ICAO),

e Agencija Evropske unije za sigurnost vazdusnog saobracdaja (European Union Aviation
Safety Agency — EASA),

e Evropska konferencija civilnog vazduhoplovstva (European Civil Aviation Conference —
ECAC),

e Evropska organizacija za sigurnost vazdusnhe plovidbe (European Organization for the
Safety of Air Navigation — EUROCONTROL).

Direktor Agencije i zaposleni u Agenciji uéestvuju na redovnim sastancima i to: ECAC (Directors
General Meeting — DG Meeting, Security Forum, ECAC Meeting), EUROCONTROL (Provisional Council
— PC, Enlarged Committee — EC); EASA (EASA Management Board — EASA MB, EASA Advisory bodies
meetings, ECAA (ECAA Joint Committee).

Kk k

Po pozivu direktora Agencije, Crnu Goru posjetio je Nicolas Rallo, direktor ICAO EUR/NAT
kancelarije, ¢ije je sjediste u Parizu. Posjeta je realizovana od 26. — 27. septembra 2024. godine, u
organizaciji nade Agencije. Ovaj dogadaj predstavija znak dobrih bilateralnih odnosa koje Agencija
njeguje sa ICAO i potvrda ugleda koji na$a vazduhoplovna vlast ima u evropskom regionu, pri Cemu
je vaino istaéi da je ovo prva posjeta Crnoj Gori ¢elnika ICAO na ovom nivou (direktor Regionalne
kancelarije).

ICAO EUR/NAT je regionalna kancelarija ICAO-a koja promovise i prati primjenu ICAO-ovih odredbi
(ukljuéujudi ,Standarde i preporucene prakse” - SARP) i planova u 56 drzava (od 193 drzave ¢lanice
ICAO-a) u kojima je akreditovana, a u koje se nalazi i Crna Gora.

U toku ove posjete, pored sastanka sa menadimentom Agencije, odrzani su i sastanci sa
ministarkom saobracaja Majom Vukicevié, kao i sa direktorima vazduhoplovnih subjekta u Crnoj Gori
i to: Aerodromi Crne Gore, Rokom Toli¢em, izvrénim direktorom, TOMONTENEGRO, Vukadinom
Stojanoviéem, v.d. izvrénog direktora, SMATSA doo, Rajkom Uskokovi¢em, zamjenik direktora.
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Svi ucesnici sastanaka su bili jako zadovoljni, iz razloga éto su bili u prilici da o tekuéim
vazduhoplovnim temama razmijene misljenje sa prvim ¢ovjekom ICAO EUR/NAT kancelarije, a onda
i njegovom otvoreno3¢u i spremno$cu da podrZi Crnu Goru u realizaciji planiranih aktivnosti u cilju
unapredenja sigurnosti civilnog vazduhoplovstva.

Od strane direktora ICAO EUR/NAT smo dobili pismo zahvalnosti u kome je posebno istakao
zahvalnost i uvaZzavanje timu koji se potrudio da posjeta prode $to je najbolje mogude.

* %k

Agencija aktivno ucestvuje u EASA-IPA 6 projektu. Projekat je zapoCeo O1. aprila 2024. i trajace 24
meseca. Jasno je da je izgraden kao nastavak povezanih prethodnih IPA projekata sa ciljem dalje
podrske razvoju odrZivog sistema nadzora civilnog vazduhoplovstva.

IPA je glavni instrument EU koji pruza finansijsku i tehni¢ku podrsku zemljama koje su, ili ¢e biti, dio
prosirenja.

Sveobuhvatan cilj ovog projekta je povecavanje uskladenosti IPA korisnika sa pravnim tekovinama
EU iz oblasti vazduhoplovstva i posebno povedavanje njihove sposobnosti za transponovanje.
Projekat je otvoren da bi se pruZila podrika u svim oblastima sigurnosti vazdusnog sacbracaja gdje
se sposobnost za transponovanje i implementaciju mozZe unaprijediti. Cilj projekta je tretiranje
potreba odredene driave ili regiona, a postiéi ée se kroz organizovanje radionica, obuka, podrske.

&k k

Agencija je sa EUROCONTROL-om potpisala Sporazuma o pruZanju podrske od strane
EUROCONTROL-a, za unapredenje sposobnosti Agencije za civilno vazduhoplovstvo.

Svi radni paketi za Project Management Plan za 2024. godinu su realizovani po planu: WP 01 — Civil-
Military/SERA; WP 02 — RPAS; WP 03 — New IOP regulation; WP 04 — ATCO; WP 05 — Cybersecurity;
WP 06 — Compliance monitoring. U sklopu ovog projekta, ostvareno je i upucivanje zaposlenih na
secondment u EUROCONTROL, §to je od izuzetnog znadaja za unapredenje njihovih kompetencija i
za rad na implementaciji medunarodnih standarda.

dE ok

c) Bilateralna i multilateralna saradnja

Agencija posebnu paZnju posvedluje saradnji sa drugim nadzornim organima u zemlji i inostranstvu,
odnosno medunarodnoj i regionalnoj saradnji sa vazduhoplovnim vlastima drzava u regionu.
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Agencija je sa svim nacionalnim nadzornim organima drZava regiona ostvarivala respektabilnu
saradnju po pitanju obavljanja redovnih aktivnosti iz svoje nadleznosti. U cilju doprinosa jacanju
regionalne saradnje, razmjene dokumentacije, iskustava i kadrovskih potencijala, Agencija je
prethodnih godina potpisala Memorandume o razumjevanju (MoU) sa vazduhoplovnim vlastima
Bosne i Hercegovine, Makedonije, Srbije, Turske, Hrvatske, Ujedinjenih Arapskih Emirata, Albanije,
Madarske, Kosova, Slovenije, Bugarske, Austrije i Irske, kao i Program tehnicke saradnje sa
vazduhoplovnim viastima Francuske.

Sa Hrvatskom je u avgustu 2024. godine potpisan novi Memorandum o razumijevanju izmedu nase
dvije Agencije.

Ovaj inovirani Memorandum predstavlja nastavak viSegodisnje uspjesne saradnje, zapoCete u martu
2011. godine potpisivanjem prvog Memoranduma o razumijevanju, kojim su dogovoreni zajednicki
ciljevi i oblasti bilateralne saradnje.

Potpisani memorandumi potvrduju kontinuitet intenzivnih aktivnosti Agencije u uspostavljanju
bliskih i partnerskih odnosa izmedu vazduhoplovnih vlasti, prvenstveno u regionu ali i Sire.

*kk

Ceremonija potpisivanja Sporazuma o traganju i spasavanju u civilnom vazduhoplovstvu izmedu
Crne Gore, Republike Srbije, Republike Slovenije i Republike Sjeverne Makedonije odrzana je 22.
februara 2023. godine u Ohridu.

Potpisivanjem ovog medunarodnog Sporazuma omoguci¢e se svestraniji i racionalniji pristup
regionalnoj saradnji u ovoj oblasti, i unaprijedi¢e se usaglalenost sa relevantnim ICAQ standardima
iz Aneksa 12 Cikaske konvencije.

Nakon dvije godine od potpisivanja i kontinuiranih aktivnosti koordinacije predstavnika Agencije sa
nadleZnim ministarstvima, Skupétina je 12. februara 2025. godine donijela Zakon o potvrdivanju
Sporazuma izmedu Savjeta ministara Bosne i Hercegovine, Vlade Republike Bugarske, Viade
Republike Hrvatske, Vlade Madarske, Vlade Republike Sjeverne Makedonije, Vlade Crhe Gore, Vlade
Republike Srbije, Vlade Slovacke Republike i Vlade Republike Slovenije u vezi sa saradnjom i
koordinacijom u oblasti traganja i spasavanja u civilnom vazduhoplovstvu.

Zakon je objavljen u “Sluzbenom listu CG - Medunarodni ugovori®, br. 1/2025 od 19.2.2025. godine.
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Vil KOMUNIKACIJE

Agencija za civilno vazduhoplovstvo je posvecenija odnosima sa javnoséu i uspostavlja proaktivnu
komunikaciju. Evidentno je da je poboljSana javna slika o instituciji, koja je 2023. godine i u prvom
dijelu 2024. bila priliéno negativna, dok reakcije Agencije - nije bilo, ili nije bila adekvatna.

Intenzivirane su aktivnosti u ovoj oblasti, uz strateski pristup, ¢emu je doprinijelo rjeSavanje
nedostatka struénog kadra u cilju jaanja transparentnosti i efikasnosti u komunikaciji u osjetljivoj i
znatajnoj oblasti, kakva je civilno vazduhoplovstvo.

Unapreduju se odnosi s medijima, posebno u dijelu odgovora na upite u predvidenom roku,
pravovremenih reakcija, proaktivnom pristupu, kao i cjelodnevnom dostupnod¢u zaduZenog za
komunikaciju - da bi informacije o radu Agencije mogle biti uvijek provjerene u samoj instituciji.

Strate$kii pravovremeno informi§emo javnost o aktivnostima iz nadleZnosti Agencije, prezentujemo
i odgovaramo na pitanja od znafaja za promociju sigurnosti i bezbjednosti u civilnom
vazduhoplovstvu, unapredujemo sadrzaj na drudtvenim mreZama. Teme su raznovrsne - od onih iz
djelokruga rada institucije, intervjua i izjava direktora, medijskih nastupa i obuka zaposlenih, preko
kontinuirane kampanje o znalaju sigurnosti i dronovima, obiljezavanja vainih datuma u
vazduhoplovstvu, praéenja trendova u industriji, do savjeta, avio - zanimljivosti, istorijskih dogadaja.

Praceni su nacionalni i medunarodni sastanci, u cilju informisanja javnosti ili pripreme za javni
nastup. Saopstenija za javnost pripremana su na tacan, informativan i razumljiv nacin za Siru javnost,
$to pokazuju objave u gotovo svim medijima. Objave su posebno prilagodene sadrzaju na
drustvenim mreZzama i internet stranici Agencije.

Napravljen je iskorak - Agencija je od 21. oktobra 2024. dostupna na jo3 jednoj platformi - Linkedinu,
koji je posebno vaZan za povezivanje sa organizacijama na evropskom i medunarodnom nivou.
Povecan je broj pratilaca na Facebook-u na preko 8,8 hiljada korisnika, a stranica je | dalje
najposjecenija za oblast civilnog vazduhoplovstva na toj drustvenoj mreZi. Objave su intenzivirane
aktivnostima Agencije, dok je redovno i efikasno odgovarano korisnicima na pitanja iz nadleznosti
Agencije.

Najznadajnije aktivnosti u smislu medijske vidljivosti pocele su informisanjem javnosti o kontrolnoj
posjeti Evropske komisije Agenciji, koja je pokazala kontinuitet u primjeni najviseg stepena
usaglasenosti crnogorskih sa standardima bezbjednosti u civilnom vazduhoplovstvu Evropske unije.
To je posebno vaZno sa aspekta potvrdenog statusa Crne Gore u sistemu pod nazivom One stop
security.

Zajednicki odbor ECAA Sporazuma, koji je u Podgorici odrzan 19. i 20. juna 2024. gadine, bio je
izuzetno bitan dogadaj za Agenciju i Crnu Goru, a javnosti je prezentovan od najave do zavrsetka.
Agencija je bila i domadin regionalnim visokim predstavnicima za civilno vazduhoplovstvo i Evropske
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komsije, 3to je adekvatno predstavljeno javnosti. Ovaj sporazum je vazan u postupku prodirenja EU
i predstavlja mocno sredstvo za ekonomski razvoj drzava.

Posjeta direktora Regionalne kancelarije Medunarodne organizacije civilnog vazduhoplovstva
(ICAO) za Evropu i Sjeverni Atlantik u septembru je ispra¢ena kroz brojne medijske objave. Crnu
Goru je prvi put posjetio ovog ranga visoki predstavnik ICAO, Sto potvrduje status driave u
globalnom i regionalnom sistemu civilnog vazduhoplovstva i ugled crnogorske vazduhoplovne vlasti
na medunarodnom planu.

Drustvena odgovornost Agencije je bila vidljiva i u slu¢aju donacije za tri javne ustanove. ACV je u
2024. godini, umjesto obiljeZavanja 15 godina rada 2. jula, dodijelila pomoé po zahtjevu za nabavku
medicinske opreme specijalnoj bolnici za ortopediju, neurohirurgiju i neurologiju "Vaso Cukovi¢” u
Risnu, te za unapredenje usluga Djetjem domu “Mladost” u Bijeloj i javnoj ustanovi “Komanski
most” u Podgorici.

Pravovremeno je komunicirano i povodom lzvjestaja Drzavne revizorske institucije. Javnosti je,
izmedu ostalog, predolena ocjena iz lzvjestaja EK za Crnu Goru da je u vazduhoplovstvu ostvaren
dobar nivo usagladenosti sa pravhom tekovinom EU, jatanje saradnje sa vazduhoplovnim vlastima
regiona, u kontinuitetu su predstavljana nova pravila za bespilotne vazduhoplove.

Kroz javne nastupe predstavnika institucije i saop3tenja / objave za javnost, ukazuje se na ulogu
Agencije, zadatke i njen doprinos pristupanju driave EU, kao i na nacin finansiranja Agencije, koja
ne kosta drzavni budzZet.

Koliko je znadajna uloga Agencije i njene aktivnosti predstavijeno je i kroz obiljezavanje
Medunarodnog dana civilnog vazduhoplovstva. Cilj je da se ovakve i sli¢ne aktivnosti nastave radi
podizanja svijesti o znataju vazduhoplovstva i promocije profesija vezanih za ovu oblast.
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IX ZAKUUCNE OCJENE

Na osnovu navedenog moze se zakljuditi sljedece:

Agencija za civilno vazduhoplovstvo uspjesno funkcioniSe kao nezavisni i samostalni pravni
subjekt i u potpunosti izvrSava poslove u skladu sa svojim nadleZznostima propisanim
Zakonom o vazdu$nom sacbracaju, odnosnc obavlja zakonom propisana javna ovlaséenja,
koja su joj prenijeta Zakonom o vazdusnom saobracaju

Dominantno zahvaljujuéi aktivnostima Agencije, uz doprinos ostalih subjekata iz oblasti
civilnog vazduhoplovstva, sve medunarodne institucije u kontinuitetu evidentiraju staini
napredak Crne Gore u ovoj oblasti, sa konstatacijom da je u oblasti vazdusnog saobracaja
ostvaren najveci napredak u odnosu na ostale grane saobradaja, cemu najvise u prilog ide
ocjena tima eksperata iz EASA kada je istaknuto da je provjerom u Crnoj Gori u februaru
2024. godine utvrden visok nivo usagladenosti sa propisima iz oblasti ATM/ANS pa se moze
konstatovati da je ova provjera ckon¢ana veoma uspjesno i da Agencija i dalje drZi visok nivo
zadovoljenja obaveza u pogledu implementacije evropskih vazduhoplovnih propisa u Crnoj
Gori u domenu sigurnosti vazdu$ne plovidbe. Takode, predstavnici Evropske
Komisije realizovali su procjenu sistema bezbjednosti civilnog vazduhoplovstva u Crnoj Gori,
u cilju potvrdivanja usaglasenosti crnogorskih sa evropskim standardima bezbjednosti u
civilnom vazduhoplovstvu. Jo¥ jednom je potvrdeno da bezbjednosni sistem u civilnom
vazduhoplovstvu Crne Gore ima ekvivalentan sistem bezbjednosti kao u Evropskoj uniji, tako
da Crna Gora nastavlja da bude dio "One Stop Security” programa. Tokom obje ove
kontrolne posjete, osim kontrole u Agenciji, predmet procjene su bile i operativne jedinice
na aerodromima Tivat i Podgorica u kojima Agencija kontinuirano sprovodi nadzorne
aktivnosti. '

Agencija ¢e u narednom periodu, u skladu sa uradenim planskim dokumentima i u
koordinaciji i saradnji sa ostalim subjektima civilnog vazduhoplovstva, nastaviti sa
preduzimanjem svih mjera predvidenih zakonom i radom na dosljednoj implementacij
medunarodnih standarda, sa osnovnim ciljem podizanja sigurnosti i bezbjednosti civilnog
vazduhoplovstva u Crnoj Gori na Sto vedi nivo.

U proteklom periodu uspjedno je sprovedena reorganizacija poslovanja i nastavijeno je
kadrovsko osposobljavanje Agencije. U cilju izvr3avanja zakonskih i medunarodnih obaveza
Agencije, neophodno je zadrZati finansijske i tehni¢ke uslove za o€uvanje i dodatnu edukaciju
struénog kadra, kao i za anga?ovanje novog specijalizovanog osoblja iz oblasti civilnog
vazduhoplovstva.
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Uvodne napomene

Agencija za civilno vazduhoplovstvo Crne Gore, osnovana je Odlukom o osnivanju Agencije za
civilno vazduhoplovstvo (,.Sluzbeni list CG™, br. 45/09, u daljem tekstu: Agencija), koju je donijela
Viada Crne Gore na sjednici od 02.07.2009. godine. Nadleznost Agencije utvrdena je Zakonom o
vazdusnom saobracaju (“Sluzbeni list CG™, broj 30/12, 30/17 i 082720 ).

Clanom 5 Zakona o vazdu$nom saobracaju ("Sluzbeni list CG". br. 30/12, 30/17 1 082/20 ) utvrden
je pravni polozaj Agencije za civilno vazduhoplovstvo Crne Gore, kojim je propisano da je Agencija
nezavisno pravno lice koje vrsi javna ovlagéenja u skladu sa zakonom, da je osniva Viada Crne Gore,
da je samostalna u obavljanju poslova iz svoje nadleznosti i da za svoj rad odgovara Viadi.

Odredbom ¢lana 13 stav 2 navedenog zakona propisano je da Agencija priprema godisnji finansijski
izviestaj za prethodnu godinu, a stavom 8 istog Clana pfopisano je da navedeni izvjeStaj, sa
izviestajem nezavisnog ovlaséenog revizora, Agencija dostavlja Viadi Crne Gore do 30. juna tekuce
za prethodnu godinu. U skladu sa navedenim, Finansijski izvjestaj Agencije za 2024. godinu se
uskladuje nakon dostavljanja izvjestaja nezavisnog ovlaséenog revizora i nakon saglasnosti Savjeta
Agencije upuéuje ka Vladi Cme Gore do 30.06.2025 . godine. :

[ . S

Na rad i poslovanje Agencije. osim zakona o vazduSnom saobracaju i drugih domacih propisa,
primjenjuju se i ratifikovane medunarodne konvencije, ratifikovani medunarodni ugovori,
medunarodni vazduhoplovni propisi, standardi i preporuke medunarodnih organizacija (1ICAO,
ECAC. EASA. EUROCONTROL. JAA, Evropske Komisije). Agencija je organizovana na nadin da
ispunjava sve zakonske obaveze 1 obaveze preuzete ratifikovanim medunarodnim ugovorima, kao i
obaveze koje proisti€u iz potpisanih sporazuma sa Evropskom zajednicom i to: Sporazuma o
odredenim aspektima vazduSnog saobracaja i Multilateralnog sporazuma o uspostavijanju
Zajednickog evropskog vazduhoplovnog podrucja koji Crnu Goru u oblasti civilnog vazduhoplovstva
integrise u Evropsku zajednicu. Multilateralni sporazum posebno zahtijeva harmonizaciju unutra$nje
regulative u Crnoj Gori u cjelini, kao i neposrednu primjenu cvropske regulative. To ukljucuje
osnivanje i rad organa civilnog vazduhoplovstva kao nezavisnog regulatornog i nadzornog organa
koji mora biti samostalan i maksimalno nezavistan u svom radu kako bi omogucio nesmetanu
primjenu medunarodnih standarda u ovoj oblasti, posebno u oblasti sigurnosti i bezbjednosti
vazdusnog saobracaja.

Ovakva pozicija i status Agencije potvrdeni su jos u konstatacijama i zakljuScima projekta koji je
finansirala Evropska Unija - ,Tehni¢ka pomo¢ sektoru saobraéaja u Crnoj Gori” (Tehnical
assistance to transport sector, Montenegro, Europeaid-127318/C/CER/ME).

U rezimeu Finalnog izvjestaja projekta, objavljenog u decembru 2011 godine nalazi se i dio koji se
odnosi na Agenciju za civilno vazduhoplovstvo:

. ACV je dozivicla znacajnu porast u kompetenciji i kvalitetu rada i potrebno je da saluva svoju
poziciju nezavisnosti u svojim aktivnostima i finansiranju, kao i da bude odgovorna za svoj rad
iskljucivo Vladi. To je potrebno kako bi zadrzala trenutno kompetentno osoblje, tj da ocuva
kompetenciju same Agencije. U suprotnom, Agencija bi imala nedostatak profesionalnog kadra koji
bi doveo do smanjenja kompetencije i njene pravae misije te se tako ugrozila sigurnost i bezbjednost
vazdugnog saobracaja u Crnoj Gori. Takode, mora se uspostaviti transparcntna finansijska odrZivost
Agencije koja je u skladu sa preporukama ICAO i EU™. Da je takav stav medunarodnih institucija i
dalje aktuclan, potvrdeno je i dopisom dircktora EUROCONTROLA, iz decembara 2024. godine, u
kome je naglaseno da Agencija mora biti kompetentan poslodavac, u stanju da privuce, zaposli i

™~




zadrZi osoblje sa odgovarajuéim kvalifikacijama i iskustvom, a povrh svega, da je od esencijalnog
znacaja da se zadrzi autonomnost, finansijska i funkcionalna nezavisnost Agencije, kako bi bila u
stanju da se nosi sa budu¢im izazovima i osigura najvie standarde sigurnosti u vazduhoplovstvu. U
skladu sa medunarodnim standardima i zakonskim rjeSenjima omoguceno je stabilno i odrzivo
finansiranje Agencije. Imajuéi u vidu znacaj Agencije za implementaciju sistema sigurnosti i
bezhijednosti u vazdu§nom saobracaju i potrebe odrzavanja njene stabilnosti, kao i jedinstvenu
specifi¢nost u na¢inu finansiranja. drzava je posebnim zakonom izuzela Agenciju iz sistema
ograniCavanja zarada.

lzuzetno tedka situacija prije svega u vrijeme pandemija COVID-19 negativno se odrazila § na
vazduhoplovne subjekte u Crnoj Gori. Poseban akcenat stavljen je na finansijski aspekt jer je najvedi
problem sa kojim se suolava cjelokupna avio industrija bila likvidnost u poslovanju. Samo
zahvaljujuéi domacinskom ponaSanju u prethodnim  godinama i formiranju odredenog iznosa
sredstava u rezervi, Agencija je uspjela da se bez pomoci drzave nosi sa finansijskom krizom. Sve
u svemu, ogromna kriza u evropskom vazduSnom saobracaju ozbiljno je uticala i na Agenciju za
civilno vazduhoplovstvo. Posljeditno, kao iu vecini drzava u Evropi, doglo je i do odliva pojedinih
kadrova, §to je u prethodnom periodu, a posebno nakon uspjesne reorganizacije poslovanja rjeSavano
angazovanjem novih zaposlenih sa dokazanim referencama i kompetencijama u svojim oblastima.
Agencija je preduzela sve mjere da odrzi finansijsku i funcionalnu stabilnost i izvr§ava osnovnu
misiju — odrZavanje planiranog nivoa sigurnosti i bezbjednosti vazdusnog saobraéaja u Crnoj Gori.

U 2024, godini, podaciiz bilansa uspjeha 7{32024. ggdinii, biljeze prihode poslovanja Agencije
u iznosu od 6.788.222 eura i rashode poslovanja iznosu od 4.640.678 eura, &ime je ostvaren visak
prihoda nad rashodima u iznosu od 2.147.544 eura. S
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Finansijski izvjestaj Agencije

1.1, Normativii okvir finansiranja Agencije

Nacin finansiranja Agencije je propisan Clanom 13 stav | Zakona o vazdusnom saobracaju (,.SluZbeni
list CG. broj 30/12. 30/17 i 082/20 ), kojim je propisano da se sredstva za obavijanje djelatnosti i
razvoj Agencije obezbjeduju iz: '

1) naknada za izdavanje licenci. certifikata, uvjerenja, potvrda, dozvola i godiSnjih
naknada, u skladu sa ovim zakonom:

2y dijela rutne i terminalne naknade iz Slana 112 stav 5 ovog zakona;

3) dijela naknade koju placaju vazdusni prevoznici po toni prevezenog tereta U civilnom
vazduSnom saobracaju;

4y dijela naknade koju placaju putnici u civilnom vazdusnom saobracaju u odlasku;

3) drugih izvora u skladu sa zakonom.

1.2, Finansijski pokazatelji poslovanja

Bilans uspjeha u periodu od 01.01. do 31. 12.2024. godine -

U toku 2024. godine, Agencija je ostvarila ukupan prihod "uiyznovs;i:iod 6.788.222 cura, dok su ukupni
rashodi iznosili 4.640.678 eura §to znaci da je u poslovnoj. 2024. godini, Agencija ostvarila visak
prihoda nad rashodima u iznosu od 2147544 eura. -

Tabela 1: Bilans uspjeha - BU 2024, godina

ed Br. | . Porcii _ Tekuéagodma : 2 ‘
1 Pohod . o 6.783.309 7.189.374
2 “Poslowmiprihodi o 6.691.283 6.864.093
i 3 Ostali poslovni dobiei 92,026 325,281
! Rashodi -4.487.968 -4.465.372
5 Trotkovimaterijala = -58.937 -35.397
6 “Trotkovizaposlenth . -2.665.677 -2.699.293
7 Amortizaciia o -157.946 -140.757
8 Umanjenje vn]ednam nekretninia, postr i .
9 Ostaliposlovnirashodi - = . -1.605,408 -1589.925
" Profitodposlovnibaktivnosti 2.295.341 2.724.02
' 10 Neto finansijski prihod/rashod =~ 4.906 2571
] 1] Osalirashodt = =~ -152.703 -360.112 |
12 Porez nadobitak e '
3 ‘ Nem‘dql‘:‘i;a}d’guﬁita}:ﬁ@;diskqn@pi;aﬂégr ‘
i postov.. o B
Neto profit za obrafunskiperiod 2,147,544 2.366.461
13 Pripadac i e
14 Viasnicima kapitala pravnoglica.
15 Manjinskidnteres . )




Prifbodi Avenciie za 2024 godin

Ukupni prihodi Agencije za civilno vazduhoplovstvo u 2024. godini iznosili su 6.788.222 cura.

Na osnovu podataka prikazanih u tabeli 1 (bilans uspjcha) moZe se zakljutiti da su ukupni prihodi
u 2024. godini za oko 1 % vediod planiranih. U strukturi ukupnih prihoda najznacajniju stavku ine
prihodi od rutnih naknada 71.57%. zatim slijede prihodi od putnickih naknada 20,76%, prihodi od
terminalnih naknada sa 5.78%, prihodi iz drugih izvora u skladu sa Zakonom (naknade za izdavanje
dozvola. licenci. uvjerenja i dr.) sa 0,40%, prihodi od robnih naknada sa 0,07%. prihodi od kamata
$20.07% i drugi prihodi (prihodi iz prethodnih izvjestajnih perioda i ostali prihodi) sa 1.35 % ukupnih
prihoda.

U tabeli 1 (bilansa uspjeha) prikazani su ostvareni prihodi i rashodi Agencije u 2024. godini injihovo
poredenje sa ostvarenim prihodima i rashodima iz 2023. godine, moZe se zakljuiti da je ostvareni

visak prihoda nad rashodima u iznosu od 2.147.544 eura manji za 9.25% u odnosu na 2023. godinu.

Struktura prihoda po najznacajnijim stavkama prikazana je u tabeli 2.

Tabela 2: Ostvareni prihodi u toku 2024, godine

Vrste pﬁhuda Yo

Prihodi od rutnih naknada 3 71.37
Pribodi od terminalnih naknada’® : : 5 3.78
Pribodi od naknada 7a izdavanje dozvola, licen, uvier. pilot b S T26.865 h 0.40
Prihodi od putnickih naknada® : ' e 1.409.050 20.76
Prihodi od robnih naknada 4.831 0.07

S Prifiudi od rumnih saknoda - Privod od vatih naknada (uSlany 112 siav 3 Zakosa o vizdusnom seobracaju) utvrdugu s prema troskovum bazami
u zjednickoy naplunog zom Srbija-Cma Gora-KFOR® ¢ nekada naplaina zona Beograd) pri Semu su civilne vazduhoplovae viusti, Kao i provagden
SMATSA 1 Hungaro Control, u izradi troskovne baze dusni dase siriktno pridezavag Natela za upvrdivanie Jedinicne Qienc za rutne naknade koje
je propisias EUROCONTROL-Brisel § kaje su drkave prilwvatife Slanstvom

Nacela s¢ u ¢pehind odnose na en-route objekie, opremu § vazduhaplovae ushige 7 koje je svaka drZzava odgovorna nia osnovu HCAQ Sporazuma o
regionalnod vazdusnoj navigaciji i pridruzenog Plana regronaing vazduine plovidbe.

Prilikom planvang linaosijskib zviedtajs mon se voditi radwuria o principuma FURODCONTROL-a koji se odnose na samestalnost § BEzAvisRost U
finansranu Ukohko bi se odsupilo od uh principi. moglo bi doci do ugrozavanja ovog izvoera stedstava, jer se oug ne mogu koristiti u bilo koje
druge svriie, dsim Za unapredenje i bezbiednost funkcionisanga vazdusnog saobradaja

Finansysks szvicsan Agencije destavijau se Centralnom birou 72 saplate ruinik nakeada EURQCONTROL-3 (odnosne Medunarodoim
udruzenpma avio prevozilaca-IA TA + Medunarodno) asocijacii avia-prevornika-IACAY. Finansijsko planiranje s¢ obavlja, v skladu sa pribvatomm
principinm zagednickog sistema naplate ruth naknada za period od naredmh 3 (pety godin, pri demu se as multilateralnim pregovonma u Briselu,
sa predsiavmenma EUROCONTROLAL 1ATA o Evropske komisije (odriavapu se dva puts eadiSnje — jund i povembra MYEsCa na sjednic
Prosirenog komitets FUROCONTROL), razmatraju ¢ prhvatapa planican trotkov koji se odnese na nutne ashuge 7a narednu goding svake emije
Slanice pojedmadno

Kontiahsan varduim prostor naplatne zone Sebije-Cme Gore-KFOR-a okvirno Gini 1% svib naplatnih zona driiva Slanies EUROCONTROL-a.
Do edimene crene za rutne naknade na osnova Koje s¢ naplacuju ustuge, dolazi se sabiranjem woskovnih baza zajednicke naplate zone Srbije-
Crne Gore ~K FOR-a u skludy sa metodom pune naknade troskova (full-cost recovery, prema tacki 1.3.1 Natela za uivrdivanje jedinifne cijene za
rutne naknade). Za potrebe utvrdivanga Konadne judmitne ciene nit avaka sabrane troskovne baze dodajn s¢ EURQCONTROL troskovs, vvrdens
u skladu sa st pravilima.

Tuko utvedena bara trodkova predmet jo ezmatania na ProSirenom adboru za rutne naksade (Enfarge commitice) kop nakon konsultacije sa
korisnscima usluga priivata il zabujeve korekeiju trodkovae bas Konsuhacije se obavijapu dvije sedmice prife navedenth rokova, a Rofisnic
usluga b1 podatie morali dobui 10 dana prije konsultacye

Nakon §to atvidenn Gjenu prihvati Prosirent odbor za nine naknade, vanatnu odluky donose Priviement Saviet 1 Staima  koniisi
FUROCONTROE - Ove odluke se donose keajem decembra svake geding za narediu godimu, 4 radi operativpostt stedstava podetkom godine
potpisuge se Protokol o mstrukcijama za raspodjela rutnih nakpada izmedu udesnika u zajednickoj naplainoj zoni Srbije-UrneGore-KFOR. Dr7ave
Srive, odnosne karisnrer avih sredstava dugmi sis di EUROCONTROL-u placaju godidnge kontribucije.

2 Pribod od verminalnith naknada - Zakonom je propisane da ove naknade placaju korisnici usluga u vazdusna plovidbi i njihoy 1znes se stvrdupe
u skladu sa Clanom 9 Odlike o nading obraduns erminalne naknade za koristone ushigs u vazdusng plovidbi (. Shuzbens list CG™ broj 53/19) 1
Sporazumu v regulisanju medusobnih prava 1 vhaveza po ospovy ucesta u mspodjel pribeda od ermunalnih naknada. Navedenim odiukom j¢
propisanc da vising ove naknada za vazduhoplove koji polijecu #i shjecu na Aerodrom Podgorica {LYPG) 1 Acrodrom Tivat (LYTV), kao prihod
Ageneije 7z civilno vazduboplovstvo, naplacuje Kootrola letenja Sebije 1 Crae Gore SMATSA doo Beograd, od operatora vazduhoplova udjelon
ad 10% od iznosa naplacenih terminainih nakpada

* Pritodi o noknade 2 izdavenje operativae ticence, cersifikata, adobrenje § dozvola u vazdusnom saebracaju - uividigo s¢ na osnova Pravilmka
o visit sahaada 2z davanye operativie hieenee, centifikata, adobrenya s dozvola u vazdusnom suobradgju (SlgFbeni list CG7, broj 0120

* Prikod od prnickih § sobnih neknadn - wividuge se na ospavy Pravilnda o vising wading naplate naknade po tonl preverenog wreia 1 po
odizzecom putmiku o vasdusnem soaracaiu { Stuzbent hst Crne Gore™, br G72020 0d 1907 2020, godine),




Prihodi iz prethodnih izvieStajnih perioda’ 61.775 0.91

Ostali prihodi 30.251 0.45
Prihodi od kamata 4913 0.07
Ukupao 6.788.222 100

Grafika 1: Prikaz strukture prihoda ostvarenih u 2024. godini
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U tabelarnom prikazu dati su kljuéni pokazatelji poslovanja (prihodi) i nihovo poredenje sa planom za 2024.
godinu:

Fabels 3: Odnos ostvarenih i planiranih prihoda za 2024. godinu

Vrsie prihoda Plan Ostvareno  Index
Prihodi od rutnih naknada 4.916.840 4.858.013 99
Prihodi od terminalnih naknada 370.000 392.525 106
prihodi od naknada koje pladaju operatori vazduhoplova po toni 4.500 4.831 107
prevezene robe

Prihodi od naknada koje plaéaju operatori vazduhoplova po putniku 1.400.000 1.409.050 101
Prihodi od naknada iz drugih izvora propisane Zakonom (operativne 44.000 26.865 61
licence. certifikati, odobrenja, dozvole i dr)

Prihodi od kamata 3.000 4913 164

5 . s 2 T TP - . . . .
5 Prihodi iz prethodnih izvjeStainik perioda uglaviom se odnose na naplacene prihode po osnovu rutnih naknada iz predhodnib godina.




Grafika 2: Prikaz ostvarenih i planiranih prihoda u toku 2024. godine
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Uporedujuci ukupno ostvarene prihode sa planiranim po pojedinim stavkama moze se zakljuciti da
je ostvareni prihod od rutnib naknada za 1% manji od planiranog za 2024. godinu, prihodi od
terminalnih naknada za 6% veci od planiranog, prihodi od robnih naknada za 7% vedi od planiranih,
prihodi od putnickih naknada za 1% vedi od planiranih dok su prihodi od naknada iz drugih izvora
propisanih Zakonom (pregled vazduhoplova, plovidbenost, izdavanje dozvola) za 39% manji od
planiranih, zatim prihodi od kamata Koji su za 64% veéi od planiranth. Na osnovu prethodno
pomenutog proizilazi:

Priliod od rutnilt naknada za 2024. godinu doznaden od Eurocontrol-a u iznosu od 4.858.013 eura
¢ine 71.57 % ukupnib prihoda. Ovakav procenat naplate ovih prihoda moZe se smatrati
zadovoljavajuéim imajuéi u vidu Cinjenicu da su za svega 1% manji od planiranih za 2024.
godinu. Treba imati u vidu da se naplata ovih prihoda u normalnim okolnostima ostvaruje posebnom
dinamikom. Njihova naplata je posebno usporena u prvoj polovini godine, narodito u prva tri mjeseca.
Isto tako procenat naplate zavisi i od obima ostvarenog saobracaja kao i od uspjesnosti naplate
odnosno solventnosti avio prevoznika.

Priliod od terminainif naknada u 2024, godini je ostvaren u iznosu od 392.525 eura il 5,78 %
ukupnih prihoda i 6% vise ostvarenih u odnosu na planirane. Ostvareni prihod od terminalnih
naknada odnosi se na 2024. godinu (uklju¢ujuci i naplacene prihode iz ranijih godina) i naplacen je
na osnovu zakljutenog sporazuma i aneksa sporazuma za Cetri kvartala izmedu Agencije i
SMATSA-¢ doo za 2024. godinu. Takode, evidentno je da e se jedan dio terminalnih naknada
koje je SMATSA doo fakturisala u 2024. godini, naplatiti u 2025. godini na osnovu potpisanih
odgovarajuéib akata izmedu Agencije za civilno vazduhoplovstvo | SMATSA-e doo Beograd.

Prihod od putnickih i robnil naknada u 2024. godini, ostvaren je u ukupnom iznosu od 1.413.881
cura odnosi se na prihode koje placaju operatori vazduhoplova po putniku u iznosu od 1.409.050 eura
ili 20.76% ukupnih prihoda i ve¢i su za 1% od planiranih i prihode koje pladaju operatori
vazduhoplova po toni prevezene robeu iznosu od 4.831 eura ili 0,07% ukupnih prihoda i veci su za
7% od planiranih.




Priliodi od naknada iz drugih izvora propisane Zakonom (operativne licence, certifikati, odobrenja,
dozvole i dr) u 2024. godini, ostvareni su u iznosu od 26.865 eura ili oko 0,40% ukupnih prihoda,
manji su za 39% od planiranih.

Priliod od kamata za 2024. godint je ostvaren u iznosu od 4.913 eura ili 0,07% ostvarenih prihoda i
vedi su od planiranih za 64%, depoziti su oroteni kod Erste banke AD Podgorica.

Dakle. Agencija je pravai subjekat koji se dominantno finansira iz medunarodnih izvora, dugorocno
gledano, a imajuci u vidu strukturu prihoda ostvarenih u 2024. godini, namede se potreba za Sto veim
udeséem ostalih zakonom predvidenih prihoda u odnosu na do sada dominantne prihode od rutnih
naknada.




Roshodi Agencije a 2024, godinu

Ukupni rashodi Agencije za 2024. godinu, iznosilisu 4.640.678 eura. Na osnovu sumirano prikazanih
podataka u tabeli 1 (bilans uspjcha) moze se zakljuiti da su ukupni rashodi u iznosu od 4.640.678
cura za oko 20 % manji u odnosu na planirane za 2024, godinu. Jedan od razloga ovakvog odstupanja
rashoda u odnosu na planirane je (aj $to je Vlada Crme Gore na sjednici odrzanoj 22.02.2024. godine
imenovala Savjet Agencije za civilno vazduhoplovstvo, koji je na sledecoj sjednici Viade pretrpio
izmjene u dijelu sastava Slanova. Imajudi u vidu da Savjet Agencije daje saglasnost i usvaja najvazn ije
akte koji se ticu rada Odsjeka za finansije. ratunovodstvo i javne nabavke, a samim tim i
funkcionisanja cijele Agencije, te da nije mogao podeti sa radom prije marta 2024. godine, doslo je u
praksi do odredenog odstupanja v odnosu na planirane rashode, koji su projektovani u odnosu na
referentne podatke iz prethodnih godina. U prilog ovome dodatno ide i ¢injenica da je u prvom |
dugom kvartalu 2024. godine bio na snazi restriktivan pristup po pitanju sluzbenih putovanja
zaposlenih u Agenciji. 5o je dovelo i do odstupanja realizovanih sluzbenih putovanja u odnosu na
planirana.

U strukturi ukupnih rashoda najveée ucesce imaju bruto troskovi zaposlenih (bruto zarade i ostala
litna primanja zaposlenih sa svim troSkovima vezanih za poreze i doprinose na teret poslodavea,
ugovori o pruzanju usluga, naknade glanovim Savieta, sluzbena putovanja zajedno sa troskom
prevoza) u iznosu od 2.665.677 eura ili 57.44% ukupnih rashbda. i 4

Po strukturi rashoda sledecu najvisu bilansnu stavku gine ostali troskovi poslovanja u iznosu od
1.605.408 ecura ili 34,59 % ukupnih rashoda. U tim trodkovima najvece utesce ostvaruju trodkovi
kontribucija Eurocontrolu u iznosu 437.375 eur 111.27%:1 tr,o§i<;oxii traganja i spalavanja (SAR) u
iznosu 824.000 eur ili 51,32%, i drugi tro¥kovi poslovanja. =

Trosak amortizacije stalnih sredstava u 2024. godine iznosi 157.946 eura ili 3,40% ukupnih rashoda,
drugi rashodi u iznosu od 152.703 eura ili 3,3% ukupnih troSkova i troskovi materijala u iznosu od
58.937 cura ili 1.27% ukupnih rashoda.

Struktura postovnih rashoda po najznacajnijim stavkama prikazana je u tabeli 3.

Tabela 3: Ostvareni rashodi u toku 2024. godine

Vrste rashoda Ostvareno %
bruto zarade zaposlenih i ostala li¢na primanja ° 2.343.316 50.50
bruto naknade ¢lanovima Savjeta’ 1202606 2,59
bruto naknade za ugovore o pruzanju usluga 65.225 141
troskovi sluzbenih putovanja®(dnevnice, prc:voi, smjcstaj) 136.847 295
troskovi za ¢lanarine med.org’ 437375 942
tro§kovi za materijal i usluge i i ostali poslovni rashodi ' 515.829 11.12

© Bruto zarade zaposienil i pstola lidna primanja (doprinost s pa zarade] G3VArRe st 1 WAOSK od 2343316 eura ili 30,50% rashoda Agencye i
27% wmanje od planiranih troskovo zasada 1 ostalih lenih pnmanga Za 2024, godinu.
? 5 : > " ..

Bruto naknade Slanavima Savjeta ostvatens su u frosu od 120290 eura i 2.60% rashoda, 1 mangt su od planitanih za 19%.

* Trokkovi shutbenih putovanja obubvatas tmikove stuzbemh putovanga u zembpi 1 mostranstva (prevoy, doeynice § smjebtar ), ostvaren 3u 4 wnosa
od 136 5847 cura i1 2.95% rashoda 1 mangi su za 59% od planimnih za 2024, goding, rezulis su obavezuiuéih akivnosti mpostemh v medunarodrm
vazduioplovnim SIUSnIn ASOCHICTNa | OIEANIZACHAME Ko 1 PrSUsvOvIien strucnim seminarima | speciialistickin obukanma.

* Trothovi za Slanarine med.org. obuhvatagu roskove clanstva Agancye v medunarodnim instiuciiama, trodak 2a 2024, godinu s¢ adnosi na wodak-
kontribuctie Eurocontrel-y, Briscl, ostvarens u wnosu od 437 373 cura i U.42%, rashoda , §o je va 16% manje nego $to je plamrano va 3024, poding
¥ Tratkovi sa materijal | ustuge § ostali postovai roshedi obuhvataju troskove kaneclarijskog materijala, reklamnog matenjaka, sitnog inventara,
woskove gorva, elekiriéne energlic | vade, trodkove odrravanja osnovah sredstava, troskove repregentacipe, pramije osiguranga zaposhmib, provizgu
plaog prometa, troskove telelonskih i podtanskih i drugshy transportnib wsluga, neproizvedne usluge i aswle wrodkove, vdnosno ostals poslovny
ferecengas. Zu navedene potrebe ostyvaren Je trodak w znosa od 515,828 curs i 11.12% wroskova, 3to e 2a 5% manje u odnosa ma planuane 2 2024
ponding

9




troskovi traganja i spasavanja (SAR)" 824.000 17.76

troskovi jednokratnih pomoéi i donacija'” : 39.850 0.86
Amortizacija 157.946 340
Ukupno 4.640.678 100

Grafika 3: Prikaz strukture rashoda ostvarenih u 2024, godini
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U tabelarnom prikazu dati su klju¢ni pokazatelji poslovanja (rashodi) i njihovo poredenje sa
planom:

Tabela 4: Odnos ostvarenih i planiranih rashoda u toku 2024. godine

Vrste rashoda Plan Ostvareno  Index
bruto zarade zaposlenih i ostala li€na primanja 3.208.103 2.343.316 73
bruto naknade ¢lanovima Savijeta a0z 120.290 81
bruto naknade za ugovore o pruzanju usluga 45,000 65.225 145
trogkovi sluz. putovanja (dnevnice, prevoz, smjestaj, obuke) 337.000 136.847 41
trogkovi za Clanarine med.org 486.605 437.375 90
trodkovi za materijal i usluge i ostali poslovni rashodi 541.479 515.828 95
“troskovi traganja i spasavanja (SAR) - 824.000 §24.000 100
Trogkovi jednokratnih pomodi i donacija 40.000 39.850 100
Amortizacija 180.060 157.946 88

' Troskovi za traganje § spuSavane (SARJ 0Stvarent s4 1 1znosu o 824 00 eura i 17.78% ukupnih rashoda, na nivou 5u planiranih fro¥kove SAR-
a7 2024 godinu
2 Fraskovi jednokratnih pomodi § dongeija vsWvErent su U 0SH ad 319 850 eura 111 0.86% trodkova, na sivou sa planitanit za 2024 goding
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Grafika 4: Prikaz ostvarenih i planiranih rashoda u toku 2024, godine
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Analizom ostvarenih rashoda u odnosu na planirane, evidentno je da je gotovo u svim najvaznijim
stavkama. doslo do manjeg ostvarenja rashoda, nego §to je to planirano.

Realizacija Plana investicija za 2024. godinu

Na osnovu Odluke Savjeia Agencije za civilno vazduhoplovstvo broj: 01/1-014/24-610/1 od
22.03.2024. godine, utvrden je Finansijski plan za 2024. godinu, a njegov sastavni dio &ini 1 Plan
investicija za 2024. godinu.

1z Plana investicija za 2024. godinu realizovane su sledece investicije:

1. izdaci za nabavku Cetiri motorna vozila 149.920,02 eura od OSMANAGIC d.0.0. Niksi¢, po
ugovoru broj: 08/1-426/24-2958/13 od 21 02,2025 . godine;

2. lzdaci za personalnu racunarsku opremu i perifernu racunarsku opremu 39.9035,80 eura od
INTERACTIVE d.0.0., Podgorica, po ugovoru broj: 08/1-426/24-1612/11 od 30.08.2024.
godine;

3. Izdaci za nabavku kancelarijskog namjestaja 9.677.97 eura od Energomont d.0.0.. Podgorica,

po ugovoru broj: 08/1-402/24-2869/3 od 05.12.2024. godine;

4. Izdaci za nabavku izrade programskog paketa za registraciju operatora bespiloinih
vazduhoplova, realizaciju obuke i testiranje pilota bespilotnih vazduhoplova 13.050,00 eura
od M - CODE, Danilovgrad, po ugovoru broj: 08/1-426/24-871/8 od 07.06.2024. godine;

5. lzdaci za nabavku softverskog rjesenja za Data loss prevention 18.700,00 od CIKOM d.o.0.,
Podgorica, po ugovoru broj 08/1-426/24-2490/4 od 15.11.2024. godine;

6. lzdaci za nabavku trakastih zaviesa za prozore 8.833,00 od TERMOGRADNIA d.0.0.,
Podgorica, po ugovoru broj 08/1-402/24-2680/2 od 22.1 1.2024.godine;

Ostale planirane investicije za 2024. godinu nijesu realizovane i dijelom predstavijaju plan investicija
za 2025. godinu. Kao $to je ve navedeno. jedan od razloga nepotpune realizacije plana investicija je
i taj §to je Agencija otpocela sa njegovom realizacijom tek od drugog kvartala 2024, godine.




Bilans stanja na dap 31.12.2024. godine

U tabeli 5 (bilansa stanja) prikazana su sredstva i izvori sredstava Agencije u 2024. godini injihovo
poredenje sa ostvarenim sredstvima i izvorima sredstava za 2023 godine, moZe se zakljuciti da je u
toku 2024, godine ukupna imovina Agencije uvecana za 2.228.561 eura ili 19% u odnosu na 2023,
godinu.

Tabela 5: Bilans stanja — BS 2024

red. Br. " Pomey .| Tekutagodma | Prethodna godina,
. AKTIVA
Stalgsimoving o 1.181.856 1.173.288
! Neuplaceni upisani kapital ;
2| Nematerijalnaimovima . 58.410 33.659
3| Nekretnine,postrojenjaioprema 1.123.446 1.139.629
4 | Sidina imovina namiienjena prodaji.
5 Dug()ménapumiwama Lo
6 |7, Dugorotai Aransijski plasmani; . g
71 Odloteniporezi =~ = ; ; ,
Obrtnaimovioa -~ C 12706204 © 10.486.211
8 Zalihe oo ol g ‘ ' E
9| Porrafivanjaodkupica . L1328 1.231.988
10 |+ Kratkorotni finansijski plasmant 1 005245 900,336
11| Gotovina i gotovinski ekvivalenti - 10471948 L 8.192.362
12 | Unaprijed placenitrofkovi = 4 196798 | 161.525

13 |. Obraunati nenaplaceni prihodi =
14 | Ostala obrina imovina i

Ukupraskdiva 13,888.060 11.659.499
. PASIVA ] ‘
Kapitalireserve © oo 12.583.136 10.441.380
15 | Dravnicapial o 3.349.692 3.349.692
16 | - Ermisiona premija. o ,
17 Revalorizaciona rezerva | ot o 214.256 221.400
18 Ostale reserve e
19 | Nerasporedenidobitak ' = 9.019.188 6.870.288
20 | . Manjinskiinteres L
Dugorofnecbaveze . 303.113 314.482

21 Dugoméxie obaveze

22 FOdlofeniporezis 08
23 Dugnri}éna'm‘zer?\?iémiaﬁ hn ' 303.113 314.482
24 | Ostale dugorodne obaveze o
25 | Odlofeniprihodi .

Kratkorofneobavezs o 1.001.811 903.637
26 | Kratkorodne obaveze iz poslovanja 1.001.811 903.077
27 | Kratkotne ,ﬁnahsijske,ob;ai‘éze .
28 | Tekuéi dio dugorodnihkredita ' o
20 | Obavezezaporeze =

30 | Obaveze za dividend

31 | Kratkorodna rezervisanja

32 | Obratunate obaveze: = 7 = 560
Ukupnapasiva 0 13.888.060 11.659.499 |

Vrijednost ukupne aktive, na bazi bilansa stanja na dan 3 1.12.2024. godine iznosila je 13.888.060
eurd. a sastoji s od:




- materijaine i nematerijalne imovine u iznosu od 1.181.856 eura ifi 8.51 % ukupne aktive;

- obrina imovina u vrijednosti od 12.718.829 eura ili 91.49 % ukupne aktive i dominantno se
odnose na novéana sredstva u iznosu od 10.471.948 eura ili 82,41 % obrtne imovine Agencije
i kratkorodne finansijske plasmane u iznosu od 905.245 euro ili 7,1 2% obrtie imovine ¢ing ih
novana sredstva oroCena kod poslovne banke.

Takode. iskazana su potrazivanja u iznosu od 1.132.213 eura ili 8.91% obrtne imovine, odnose s¢ na
potrazivanja od terminalnih naknada u iznosu od 858.547 cura, rutne naknade u iznosu 762.3806 eura,
putnicke i robnih naknada u iznosu od 556.729 eura, ostala potrazivanja u iznosu od 16.468 eura
adnosno ispravki potrazivanja u iznosu od 1.061.917 cura.

Vrijednost ukupue pasive na dan 31.12.2024, godine iznosila je 13.888.060 eura. Kapital Agencije
je 12.583.136 eura ili 91% ukupne pasive i obuhvata:

- drzavni kapital u iznosu od 3.349.692 eura;

- revalorizacione rezerve u iznosu od 214.256 eura;

- nerasporedeni dobitak u iznosu od 9.019.188 cura.
Ukupne obaveze Agencije za 2024. godinu iznose ‘1.304.924 eura to su prevashodno obaveze iz
poslovanja u iznosu od 177.811 eura, obaveze po osnovu specifi;nih poslova u iznosu od £24.000
eurai dugorotna rezervisanja u iznosu od 303.1 13cura.’? i

Ukupno posmatrano Agencija za civilno vazduhoplovstvo u poslovnoj 2024. godini ostvarila je

ukupan prihod u iznosu od 6.788.222 eura. dok su ukupni rashodi iznosili 4.640.678 cura, $to znali
da je ostvarena pozitivna razlika u iznosu od 2.147.544 cura.

PRIHODI
ostvareno 6. 788.222 €

RASHODI
ostvareno 4.640.678 €

Ostvareni visak prihoda nad rashodima u iznosu od 2.147.544 eura, predstavlja znacajni iznos sredstava
koji ukazuje s jedne strane da je protekla godina u finansijskom smislu uspjesno zavriena, a s druge strane
da je neophodno formiranje sredstava rezervi, koje se mogu koristiti za osiguranje prije svega normalnog
i nesmetanog rada Agencije, a zatim i za odrZzavanje kontinuiranog nivoa sigurnosti i bezbijednosti

vazdusnog saobracaja.

BDugerotna rezefvisanya o iznosu od 303113 curd odinose se ng rerervisania 72 etpromnine prifikom odlaska u penzys | jubilame nagrade za
zapasiens u Agencip za civilno vazduboplpvstvo, utvidene su i osnovi Tzviestags aktuara ma 31122024, godine 1 rezervisunja 22 ostale vierovaing
trodkove - sudske sporove

ot




Revizija finansijskih iskaza Agencije

Revizija finansijskih izvjeStaja za 2024. godinu

Na osnovu &lanom 13 stav 7 Zakona o vazdudnom saobracaju (,.Sluzbeni list CG” brij 30/12, 30/17
i 82/20) propisano je da svi obrauni prihoda i rashoda Agencije podlijezu godisnjoj reviziji od
strane nezavisnog ovlaséenog revizora, kojeg imenuje Viada, u skladu sa zakonom kojim su uredenc
javne nabavke. Reviziju finansijskih iskaza Agencije za 2024. godinu je izvrsila revizorska kuca
YELROREV" DOO Podgorica, izabrana po postupku propisanom Zakonom o javnim nabavkama.
Izbor nezavisnog revizora potvrdila je Vlada odlukom broj | 1-348/25-791/2 od 6. marta 2025. godine
odnosno 01/2-041/25-625/3 od 3. aprila 2025. godine.

Revizor je podnio Izvjestaj o izvrSenof reviziji finansijskih izvjestaja za 2024. godinu 4 dao
misljenje u kojem je navedeno da ,, priloZeni finansijski izvjeStaji Agencije u svim znacajnim
aspektima prikazuju fer i istinito finansijski polaZaj Agencije na dan 31.12.2024. godine, njenu
finansijsku uspjesnost te novéane tokove za godinu koja se zavr$ava na ovaj datum u skladu sa
radunovodstvenim propisima vaZeéim n Crnoj Gori i rafunevodstvenim politikama
objavljenim u napomeni 3 uz finansijske izvjef;tajé“‘ '

" rvieRa) revizora je sastavni dio ovog izvieStaja




i=4)

Zakljulei:

Agencija za civilno vazduhoplovstve je u 2024. godini ostvarila viSak prihoda nad
rashodima u iznosu od 2.147.544 eura. U poslovaoj 2024. godini ostvareni su prihodi u
iznosu od 6.788.222 eura, dok su ukupni rashod ostvaren u iznosu od 4.640.678 eura;

U cilju jadanja finansijske stabilnosti i finansijske nezavisnosti Agencije neophodno je
imajuéi u vidu prije svega strukturu prihoda ostvarenih u 2024. godini §to vecée udedce ostalih
zakonom predvidenih prihoda u odnosu na do sada dominantne prihode od rutnih naknada.
¢cjelokupno poslovanje Agencije vrsi se u skladu sa zakonom.

Imajudi u vidu specificnost i jedinstvenost u {inansiranju Agencije, nuzno je da svi nadlezni
organi vode ra¢una o odrzavanju finansijske stabilnosti Agencije, ¢ime ¢e se omogudi

zadrzavanje postojeceg i zapoSljavanje novog strutnog kadra iz oblasti vazduhoplovstva, §to
je od bitnog uticaja na sigurnost i bezbjednost vazduinog sacbracaja u Crnoj Gori. U tom

'

smislu potpuno su adekvatna, afirmativna i veoma vazna postojeca zakonska rjesenja o
pravnom statusy i finansiranju Agencije, kao i zakonska  rjeSenja kojima se Agencija izuzima
iz mjere ogranicenja zarada u javnom sektoru, a Sto predstavija implementaciju ICAO
preporuke koja je sadrzana i u Ancksu 19 ICAO Konvencije (Upravljanje sigurno§cu, Dodatak
. taika 3, Funkcionisanje drzavnog sistema (kritiéni elemenat 3), podtacka 3.3. ,Preporuke-
Drzava treba da preduzme neophodne mere, kao §to su nadoknada i uslovi sluzbe, kako bi
obezbedila da se regrutuje i zadrZi kvalifikovano osoblje koje obavlja funkcije nadzora
bezbednosti.”) (Annex 19-Safety Management, Apendix 1, 3. State system and functions
(CE-3), 3.3 Recommendation-State should take necessary measures, Such as remuneration
and conditions of service, to ensure that qualified personnel performing safety oversighst
[functions are recruited and retained.

Zaustavljanje komercijalnog vazdudnog saobracaja. ckonomske 1 finansijske krize avio
industrije, nedostatak poslovnih prihoda i ogromni negativni finansijski efekti koji su izazvani
prije svega pandemijom virusa COVID-19. uticale su i na Agenciju za civilno
vazduhoplovstvo. U tom smislu pokazuje se opravdanost stvaranja finansijskih rezervi u
Agenciji, koje bi dovele do situacije da Agencija moze normalno poslovati i izvriavati svoje
zakonske nadleZnosti.

Revizor je podnio Izvjetaj o izvrdenoj reviziji finansijskih izvjestaja za 2024. godinu i dao
midljenjc u kojem je navedeno da »priloZeni finansijski izvjeStaji Agencije u svim
znaajnim aspektima prikazuju fer i istinito finansijski polaZaj Agencije na dan
31.12.2024. godine, njenu finansijsku uspjesnost te povéane tokove za godinu koja se
zavr§ava na ovaj datum u skladu sa ratunovodstvenim propisima vaZedim u Crnoj Gori
i ratunovodstvenim politikama objavijenim u napomeni 3 uz finansijske izvjeStaje*.

Znatajno je napomenuti da je Agencija za civilno vazduhoplovstvo odredeni vremenski
period na potetku 2024. godine bila bez Savjeta, 5to je otezalo rad i funkcionisanje Agencije,
a pogotovo rad zaposlenih u Odsjeku za finansije, radunovodstvo i javne nabavke, te uticalo i
na realizaciju Finansijskog plana za 2024. godinu. Uprkos tome, u periodu od aprila do kraja
2024. godine realizovan je znalajan dio Plana javnih nabavki, iako Agencija od kraja jula do
novembra nije imala zaposlenog sluzbenika za javne nabavke. ‘




U nastavku dostavljamo potpisane finansijske iskaze Agencije za civilno vazduhoplovstvo za 2024,
godinu:

-Iskaz o finansijskoj poziciji (Bilans stanja) na dan 31.12.2024. godine:

-Iskaz o ukupnom rezultatu (Bilans uspjeha) za period od 01.01. - 31. 12.2024. godine;
-Iskaz o tokovima gotovine za period od 01.01. - 31.12.2024. godine;

-Iskaz o promjenama na kapitalu za period od 01.01. - 31.12.2024. godine.

Prilog:
Izvjedtaj o izvréenoj reviziji finansijskih izvjeStaja za 2024. godinu, "EUROREV” DOO Podgorica.

16




Matidns broj { I ; I ] }0‘2[&131@6 4{‘}! Sifra djelatnosti .Enn‘

HAZIV BRAVNOG LIVA Agencija 2a civilno vazduboplovstve
SIEDISTR PRAVNOR) LIGA Padgorics,
Iskaz o finansijskoj poziciji / Bilans stanja
NOSE i EERED
wed. Br. Pozicha Tekuta godina Prethodns godina |
AKTIVA
Stalna tmoving 1.181.856 1.173.288
i Feuplaceni upisani Kapital
2 Nematerijalng imovina 58410 33,659
3 Nekrewine, postrojenja | oprema 1.123.446 1,139,629
4 Sealna imovina namijenjena prodaji
5 Disgorodna potradivania
[ Dugoroéni fins nsijshd plasmani
7 Odioteni porezi
Obrind imoving 12.706.204 10:486.211
8 Zatiwe
9 Porativania od kapace 1432213 1231988
1 Nratkorodni Hoensigki plasmani 905.245 0,336
it Cewsving 1 gotovineki skvivalemi 10,471 948 8.192.362
12 Uneprijed pladeni rodkovi 196,798 161525
i3 Obrasunad nenapladeni pribodi
14 Oszala obring uevies
Ukupna sktiva 13.888.060 11.659.499
PASIVA
Kapital | rezerve 12.583.136 10.441.380
15 Dr¥avni kapitai 3.349.691 3349692
i6 Emisions premija
17 Revalorteacioni rezerva 214.256 221400
i8 Ostate rezerve
19 Nerasporedeni dobitak/gubitak 9.0190.188 6.870.288
20 Manjinski interes
1 Dugorodne obaveze 303.1013 314482
2 Dugoradne ohavere
b Oullotent porer]
xS Dugerodin reagivisans 303.113 314482
24 Ostale dugorodne obaveze
5 Qdlodeni puredt
i Kratkorolne obaveze 1.001.811 403,637
‘ 2 Kratkorolne ghaveze iz puslovmia LOGIBIY H3H77
l 37 Kratkobne finsnsijske obavere
28 Tekudi dio dugooinib kredits
9 Cbavere ta porese
3 Chaveze za dividende
i 3 Krathoradne rezetvisania
i 32 Obradunae shaveee 360
Ukupna pasiva 13.888.060 11659499
Lace odgovorno za sastavijanje bilansa Rukovedilae pravaog lics
Radulovié Lidin Seekic bvan

.

U Podgorics dana 19.05.2025,
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NAZIV PRAVNOG LICA Agencija za civilno vazduboploverve
SIEDISTE PRAVNGG LICA Podgorica,

iskaz o ukupnom rezultatu./ Bilans uspjeha

{Meloda po prirodi troska)
uperioduod  [O]1]0]1]2[4] Jao [3[1[1]2{2]4]

red, Br. pozicija tekuda godina prethodna godina
1 Prihod £.783.309 7.189.374
2 Poslovni pribodi 6,691,283 6.864.093
3 Ostali poslovni dobici 92.046 ' 325281
4 Rashodi -4.487.968 ~4.465.372
5 Trodkovi materijala -58.937 -35.397
& Trofkovi zaposlenib 205,677 659293
7 Amortizacija ' -157.946 -140,757
Urmanjenje vrijednost nekretaing, pestrojenja
i opreme
9 Ostali poslovni rashodi ~1.605.408 -1,589.925
Profir od poslovnil akdvnost 2295341 2.724.002
10 Nete finansijski prihod -6,92-4.912,86) 4,906 2571
i1 Ostali rashodi- ~152.703 -360.112
13 Neto dobitak/gubitak od diskontinuiranog
Neto profit za obradunski period 2.347.544 2.366.461
Pripada;
Viasnicima kapitala pravnog lica
Manjinski interes

Lice odgovorno za sastavljunje bilansa Rukowodilac pravaog lica
Raduluym Lidija £ Scekic lvan ¢ *
U /godb&% 052025 %/jﬁ%‘"f —7 f% <t s
} O i PR
gorical fiw?»}& |




Mati¢ni brj

NAZIV PRIVREDNOG DRUSTVA

SJECHSTE PRIVREDNOG DRUSTYA Podgorica

Iskaz o tokovima gotovine (direktna metoda)

MTTTT e T Jef3Blel4lsl sifra djelatnosti | 8] 1]1] 11

Agencija 7a civilno vazduhoplovstvo

sperioduod  PIPIEL] <o EITEEL]
rect, B |Gowovineki tokovl ix operstivaib sktivaiow tokida godina prethodna godina |
i Gowvinska primania od puslovne skilvaost 6713234 6744507
2 Gatovinske isplase dobavijatima ] saposlenin +4.267.866 -4.170.263
3 Goroving generisabe iz postovnih akevnosd )
4 (uilivi gotovine ae ime pladens kamote 82
5 Cillivt gotovise nichue pledenog porezs na dobiz
é (adlivi gotovine v ime Bpladenih dividendi
Neto gotoving iz operativaib aktivnost 2:445.368 2.574.162
Gotovinsks tokoyi iz aXtivnostl investicanjs
7 Prilivi od prodaje posrrojens | opreme 3737
8 rilivi od prodaje dugorotaih ulaganje
G Prifivi od primijene ket 44908 2653
frowraca) ketk, Plasmina 2,980
i} ity po osnova kupavine imovine, pastrojenia § opreme ~170.690 ~TR.758
12 Cidtie po osnovi kupov five v svrhu in
13 Odtivs po osnove ostalth § jaldugoredul plasman}
14 Trofhovi rgveda zu kratkorolne plasniane
HNeto gorovina ix akdvaost i j -168.7821 -59.388
Gorovinski tokovi iz sktivnosd finmnsiranjs
15 Friliv od emj 2 skeljgkog kapital
16 fritivi od dugorodnog uzsjmbjivanja
17 Cidlivi aa ine ponovne knpovine supstvenih akcia
H Odliv po osnovy povradajs pozajmijenih sredsave -900.336
19 ity po osnovu bavera o Bnansijeki lizing
H Cudtivi po osnovi sredkove rransakedja
Neto gotovina od aktivassr finasiranjs -900.336
21 Neto povecanju/smpnjenis potoviay § gotovitskil ekvivalenata 2.279.586 1.604.438
2 Goroving | gorovinski skvivalentt s pofethu periods 8:192:362 6.387.924
23 Plekt kursnil vaddika na kegju pestnds
Gatovina § gotovinski ekvivalenti na kraju periods 10471948 B.192.362
Lice udgovorno va sastavijanje bilansa Rukovodilac pravaog lca
Radulovid Lidija Ivan Scekic
U Podgorica 19.05.2025 . Pra i
dana o
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Matitni broj T T mlslslslelas] Sifra djelaroosti
NAZIV PRIVREDNOG DR Agencifa zs civilne vazduboplovsive
SIEDISTE PRIVREDNOG T Podgorica.
Iskux o promjenama neto imovine (kapiala) -
za godinu kop zaviiava 31 decombra 200204

Bl |

Pripada viasnicima kapitata pravaog lica

Manjtl Likupnn

ngki ! hapital

Drigvni Ostale | Rezerve | Neraspore

Naziy pozici]
paxicle kapital rezerve | preveda | d, dobit

Gubitak

Saldo na 01.01.2023.4. 3.349.692 247.8921 52983671 -816.784 8479167

Prociens voijednost

Ulaganja raspolodivg za produju

< doblct'gubic po esnovi vredrwvama 3007

~3007

Mgmmxwgz? SR
~ preneiensy i DHans uspe

(odaie

Korekeila podetnog stanjs

- dobiti/gubici prenijeti na kapital

- prenos i dobitak/gubitak pericda

Prenos n kapital

Porez na stavke divekino preuzets iz
kapstala il direkino prenijewe na

Newo prihod priznat direking u kapital

Prafit /gubitak 2a periad -26.492] 2391.712

2.365.220

Ukupno priznati prihodi 1 rashodi 22
iperiod

[Hvidende

Rezerve

Ewnisija akeijskog hapiaia

tzdate opeije na akeljaki kapital

Saldo ns 31 decebur 20238, 3.349.692 221.400] 7.687.072

-R16.784 10.441.380

Prowjena u radunovedstveno] politic

Ulaganya raspoioZiva 2a prodaju

Tdobiciigulia po osnovy vrednovanga
ukljudeni direkino u kapital

- preneenc na bilans uspjehs po
osnovy prodaie

Korekeija podetnog stanja

dobicigubici prenijeti na kapital

Korigovano stenje 90511 -14.839

Wt
o3
2

Prenos na Kapial

Kursne raedihe

FOTEL B HaVRE BRIy }3)‘?11??@1& 144

kapasalaal ek,

Neto pribod prizoat dire&me u kapxtal

Profir/gubitak za period 161951 2.163.739

247,58

Ukupno priznati prihodi i rashodi za
period

Dividende

Obavezne rezerve

Trdate opcie na wkoijsku kapital

Saldo na 31.decembar 2024.g. 3.348.692 214.256] 9.835.972

816,784 12,583,136

Lace odgovorne 2o sastavljanje bilause Rukovedilsc pravnog: !m

Seekic lvazx

Podgaric R

{ qw 15052025

Radulovic | xdua é’ /{éﬁ
s i (y £ It . ~W,-~7" L

i 3 ; iy




EUBO =

DRUSTVO ZA REVIZLIU FINANSHISKIH ISKAZA D00,
PODGORICA

CRNA GORA
AGENCUA 24 CIviLND YAZDUHOPLOVS Y VO
PODGORICA
R ——
Lesfr  gaehd 105/2 e

AGENCIJA ZA CIVILNO VAZDUHOPLOVSTVO
PODGORICA

1ZVIESTAJ O 1ZVRSENOJ REVIZIJI
FINANSIJSKIH IZVJESTAJA ZA 2024. GODINU




AGENCLIA ZA CIVILNO VAZDUHOPLOVSTVO, PODGORICA

1IZVIESTAJ O 1ZVRSENOJ REVIZ1JI
FINANSLISKIH IZVJES‘?TAJA 7ZA 2024, GODINU

SADRZAJ
Strana

I 1ZVIESTAJ REVIZORA 1-4
11 FINANSLISKI IZVJESTAL

BILANS USPJEHA ZA 2024, GODINU 5

BILANS STANJA NA DAN 31. DECEMBRA 2024. GODINE 6

ISKAZ O PROMIENAMA NETO IMOVINE (KAPITALA) 7

BILANS NOVCANIH TOKOVA 8
11 NAPOMENE UZ FINANSLISKE IZVIESTAJE 9.26




i

EURO:."
gk

Agencija za reviziju finansijskih iskaza d.o.o.
L1, Vasa Rai¢kovica br. 5, Podgorica

Moeb. tel, +382 67 802 881

¢-mail: puroreviwi-com.me

IZVIESTAJ REVIZORA
Savjetu Agencije za civilno vazduhoplovstve, Podgorica

Misljenje

Obavili smo reviziju finansijskib izvieStaja Agencije za civilno vazduhoplovsivo,
Podgorica (u daljem tekstu: Agencija) koji obuhvataju bilans stanja na dan 31.12.2024,
godine. bilans uspjeha. iskaz o promjenama neto lmovine (kapitala i bilansa novianih
tokova za 2024, godinu, te napomene uz {inansijske izvjestaje.

Prema nadem misljenju, osim za efekat pitanja opisan u odjeljku Osnova za kvalifikovano
misljenje, prilozeni finansijski izvicdtaji Agencije u svim znatajnim aspektima prikazuju
fer i istinito finansijski polofaj Agencije na dan 31.12.2024. godine, njenu finansijsku
uspieénost te noviane wkove za godinu koja se zavidava na ovaj datum u skladu sa
racunovodstvenim  propisima vazeéim u Crnoj Gorl i racunovedstvenim  politikama
objavljenim u Napomeni 3 u Napomenama uz finansijske izvjestaje.

Osnova za kvalifikovano miSljeaje

Nije usaglaseno stanje poreza i doprinosa u poslovnim Knjigama Agencije sa stanjem u
evidenciji Poreske uprave Crne Gore. Agencija nije u postovnim knjigama evidentirala
potrazivanje u iznosu od 64 hiljade EUR-a na osnovu pretplate koja je iskazana po
evidenciji Poreske uprave Crne Gore. Za navedeni iznos su podeijenjena potrazivanja,
priodi 1 dobit (Napomena 13},

Obavili smo nasu reviziju u skladu s Medunarodnim revizijskim standardima. Nase
odgovornosti prema tim standardima su podrobnije opisane u odjeliku o revizorovim
odgovornostima za reviziju finansijskih izvjestaja. Nezavisni smo od Agencije u skladu sa
ctickim zahtjevima koji su relevanini za nasu reviziju finansijskih izvic§taja 1 ispunili smo
nase ostale eticke odgovornosti u skladu sa tim zahtjevima. Vierujemo da su revizijski
dokazi koje smo dobili dovoljni i adekvatni da osiguraju osnovu za nase misljenje.

Kljuéna revizijska pitanja

Kljuéna revizijska pitanja su ona pitanja koja su bila. po naSem profesionalnom
rasudivanju. od najveée vaznosti za reviziju finansijskih izvjestaja tekuceg perioda. Tim
pitanjima smo se bavili u konteksw revizije finansijskih izvjeStaja kao cjeline 1 pri
formiranju midlienja o njima, i ne dajemo zasebno misljenje o tim pitanjima.
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Kljuéna revizijska pitanja Odgovarajuéa revizijska procedura

Adekvatno priznavanje, vrednovanje i objelodanjivanje prihoda i potraiivanja

Agencija ostvaruje pribode po usnawﬁE Nate revizijske procedure su ukljucivale:
werminalnih  naknada 1 prihoda od - Razumijevanje politika i procedura koje
CFUROCONTROL-a, Brisel za rutne ;. se primjenjuju na priznavanje priboda kao i
naknade. kao i za putnicke i robne | analizu i testiranje efikasnosti funkcionisa-nja
nakpade. | internili kontrola koje se odnose na proces
priznavanja prihoda i povezanih bilansnih
- Vedi broj ino-kupaca ukazuje na mogudi pozicija;
rizik neadekavatnog priznavanja prihoda © - Obavljanje  analitiCkih postupaka
i njihovo procjenjivania. Imajuci u vidu | kljuénih komponenti  Agencije, analizirajuci
karakter ovih prihoda,  postoji rizik aktuelne performanse sa istim performansama
neadekavatnog  priznavanja  prihoda i prethodne godine §
*pjthovog procjenjivanja. - Obavaljanje cut-off procedura na uzorku
~ transakeija prihoda na kraju godine kako bi se
Postoji i rizik nepravilnog razgranicenya zakljucilo da li je priznavanje obavijeno za
priliada u odgovarajuéem periodu, - odgovarajudi vremenski period,
P Testiranje na bazi uzorka ispostavljenih
CUnvrdili smo da su pribodi po osnovu | fakura 1 pracenje do njihove naplate, te ade-
Crerminalnih 1 rutnih naknada kljutno | kvatnost obuhvatanja placanja;

 pitanje revizije zboy njihovog macajinog | - Proviera na bazi uzorka uslova navede-
Ciznosa.  te  rizika  priznavanja i nihoufakrg

Cvrednovania prihoda i potrazivanja. Co- Testiranje starosne strukiure potraZiva-
: , * njai adckvatnost izvrienog otpisal

| Objelodanjene  informacije  Koje  se . - Pregled objelodanjivanja u napomenama.

odnose  na  priznavanje  prihoda 1
potrazivanja izvrieno je u napomenama ; Zakljudak:
C5.4.. 3201 430 u Napomenama uz

. - Co . Na osnovu izveseni fvhosti, nis avrdili
finansijske izvjestaje. Na osnovu izvisenih aktivaosti, nismo wvrdili

- materijalne greske za priznavanje i vrednovanje
¢ prifloda i potraZivanja,

Skretanje paznje

Protiv Agencije se vodi vise sudskih sporova do ¢ijeg okoncanja nijesmo u mogucnosti da
atvrdimeo efekte na finansijske izvietaje Agencije (Napomena 22).

Odgovoernosti menadimenta za finansijske izvjestaje

Menadzment je odgovoran za sastavljanje i fer prezentaciju {inansijskih izviestaja u skladu
s punim MSF1 i za one interne kontrole za koje menadZment odredi da su potrebne za
omogucavanje sastavljanja finansijskib izvicstaja koji su bez znadajnog pogresnog prikaza
usted prevare ili gresaka. U sastavljanju finansijskih izviedtaja, menadzment je odgovoran
7 procienjivanje sposobnosti Agencije da nastavi s poslovanjem, objavijivanje, ako e
primjenjivo. pitanja povezanih s nastavkom postovanja 1 KoriStenjem radunovodstvene
osnove zastovane ba stalposti postovanja, osim ako Drzava ili namjerava likvidirati
Agenciju ili prekinuti poslovanje ili nema realne alternative nego da to udini. Viasnik je
odgovaran za nadziranje procesa finansijskog izviestavanja kojeg je ustanovila Agencija,
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Odgevornost revizora za reviziju finansijskih izvieStaja

Nasi ciljevi su steéi razumno uvjerenje o tome jesu li finanstjski izvieStaji kao cjelina bez
smacajnop pogresnog prikaza usled prevare ili gregke i izdati izvjeStaj revizora koii
ukljucuje nade misljenje. Razumno uvjerenje je visok nivo uvjerenja, ali nije garancija da
e revizija obavljena u skladu s MRS uvijek otkriti znacajno pogresno prikazivanje kada
ono postoii. Pogredni iskazi mogu nastat usled prevare ili greSke i smatraju s¢ znacajni
ko se razumno mode ofekivati da, pojedinadno ili zbirno, utiCu na ckonomske odluke
korisnika dontjete na osnovi tih finansijskih izvieitaja. Kao sastavni dio revizije u skladus
MRS, koristimo profesionalno prosudivanje i zadrzavamo profesionalni skepticizam
tokom revizije. Mi takode:

» identifikujemo i procjenjujemo rizike znacajnog pogresnog prikazivanja u finansijskim
izviestajima, zbog prevare ili greske, oblikujemo i obavljamo revizijske postupke kao
reakciju na te rizike i pribavijumo reviziske dokaze koji su dovolini i odgovarajuci da
osiguraju osnovu za nade midljenje. Rizik neotkrivanja znacajnog pogrednog iskaza
nastalog usled prevare je veéi od rizika nastalog usled greske, jer prevara moze ukljudit
jne  sporazume,  falsifikovanje, namjerno ispuStanje, pogresno prikazivanje il
zaobhilazenje internih kontrola.

o sagledavamo razumijevanje internih kontrola relevaninih za reviziju kako bismo

ablikovali revizijske postupke koji su primjereni u datim okolnostima, ali ne 1 za svrhu
i7razavanja misljenja o efikasnost internib kontrola Agencije.

o ocjenjujemo  adekvatnost  koridtenih ratunovodstvenih  polittka 1 razumnost
racunovodstvenih procjena i povezanih objava koje je jzvrsio menadZment.

o donosimo zakljuéak o adekvatnosti primjene naccla stalnosti poslovanja od strane
menadzmenta i, na onosvu pribavijenih revizijskib dokaza, zakljudujemo o tome postoji li
snucaina neizviesnost u vezi-s dogadajima ili okolnostima koji mogu stvarati znacajnu
sumtnju u sposobnost Agencije da nastavi s poslovanjem po vremenski neogranienom
postovanju. Ako zakljutimo da posioji znacajna neizvjesnost, od nas se zahtijeva da
skrenemo paZnju u nalem revizorskom midlienju na objelodanjivanje u finansijskim
izvieitajima ili, ako takve objave nisu odgovarajuce, da modifikujemo nafe misljenje. Nadi
zakljuéer se zasnivaju na revizijskim dokazima pribavljenim sve do datuma naseg
revizorskog izvjestaja, Medutim, buduci dogadaji ili uslovi mogy uzrokovati da Agencija
prestane da posluje u skladu sa nacelom stalnosti,

o ouienjuiemo  ciclokupnu prezentaciju, strukturu sadrzaj finansijskih wviestaga,
ukljucujuéi 1 objelodanjivanja, kao 1 odrazavaju i finansijski izvjeStaji transakctje |
dogadaje na kojima su zaspovani nu nacin kojim se postize fer prezentacija.

Mi komuniciramo sa onima koji su zaduZeni za upravljanje u vezi sa, izmedu ostalib
pitanja. planiranim djelokrugom i vremenskim rasporedom revizije | vaZnim revizijskim
nalazima. ukljucujuéi i u vezi sa znacajnim nedostacima u imernim kontrolama koji su
otkriveni wokom nase revizije.

oot S St I A




Takode, dajemo izjavu onima koji su zaduzent 23 upravijanje da smo postupili u skladu sa
relevantnim etitkim zahtjevima u vezi s nezavisnodcu i da cemo komunicirati s njima o
svim odnosima 1 drugim pianjima za koja s¢ moZe rgzumno smatrati da uliCu na nasu
nezavisnost, kao i, gdje je primjenjivo, o povezanim mjerama zadtite. lzmedu pitanja o
kojima se komunicira s onima koji su zaduZeni za upravljanje, mi odredujemo ona pitanja
koja su od najvede vaznosti u reviziji finansigskih izvieStaja tekudeg perioda i stoga su
kijuéna revizijska pitanja. Mi opisujemo ta pitanja u nadem revizorskom izvjeitaju, osim
ako zakon ili repulativa sprjeCava javne objavljivanje pitanja ili kada odlutimo, u veoma
rijetkim okolnostinia. da pitanje ne treba saopstiti u naem izvjeStaju jer se razumno moze
ocekivati da bi negativne posledice saopstavanja nadmasile dobrobiti javnog interesa od

takvog saopitavanja.
4 aép LJ?L

Podgorica, 10, jun 2023, godine. s

EUROREY DOO, Podgorica

R
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EvzAkion S}ww. Ovlasceni revizor




AGENCLIA ZA CIVILNO VAZDUHOPLOVSTVO, PODGORICA

Bilans uspjeha za 2024, godinu

Postovnt prihodi
Osiali poslovni dobici

Troskovi materijala
Troskovi zaposlenih
Amortizacija
Ostali poslovai rashodi
PROFIT OD POSLOVNIH AKTIVNOSTI
Neto finansijski prihod
Ostali rashodi
Porez na dobitak

NETO PROFIT ZA OBRACUN. PERIOD

Podgorica, 19.05.2025. godine AGENCIA ZA CIVILNO VAZDUHOPLOVSTVO

5.

Napomene 2024, 2023,

EUR 000 EUR 009

4 6.692 6.864

3 ) 92 325

6.784 7.189

6 (5% (33)

7 {2.666) (2.699)

9 (158) (141)

L {1.605) (1.590)

(4.488) (4.465)

2.296 2.724

5 2

10 {153) (360)

19 2.148 2.366
PODGORICA

DIREKTOR

fvan Séekié

Napomen¢ na stranama 9 - 26 ¢ine sastavni dio ovih finansijskih izvjeStaja
Tzviedta) revizora - strane | - 4,
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b.
AGENCLIA ZA CIVILNO VAZDUHOPLOVSTVO, PODGORICA
Bilans stanja na dan 31. decembar 2024. godine
Napomene 2024, 2023,
EUR 000 EUR 600
ARTIVA
Stalna imovina
Nematerijalna iroovina 1 59 34
Nekretnine, postrojenja i oprema 2 1.123 139
1.182 1.173
Ohbrtna imoviga
Potrazivanja od kupaca 13 1.132 1.232
Kratkeroéni finansijski plasmani 14 905 960
(otovina i gotovinski ekvivalenti 15 10.472 8.192
: Unaprijed placeni trodkovi 16 197 162
12,706 10.486
| URKUPNA AKTIVA 13.888 11.659
PASIVA
? koapital i rezerve
Drzavoi kapital 17 3.350 3.350
Revalorizaciona rezerva I8 214 221
Nerasporedeni dobitak / gubitak 19 9.019 6.870
12.583 10.441
Dugorofne obaveze
Dugorotna rezervisanja 20 303 314
303 314
Kratkorofne obaveze
Kratkorodne obaveze iz poslovanja 21 1.002 903
Kratkoroéne finansijske obaveze - -
Obaverze za poreze - -
Obradunate obaveze - ]
1.602 - 904
UKUPNA PASIVA 13.888 11.659
Podgorica, 19.05.2025. godine AGENCUA ZA CIVILNO VAZDUHOPLOVSTVO
PODGORICA
DIREKTOR

Ivan Séekid

Napomene na stranama 9 - 26 ¢ine sastavni dio ovih finansijskib izvjestaja
Tzviestaj revizora - strane | - 4,
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AGENCHA ZA CIVILNO VAZDUHOPLOVSTVO, PODGORICA

Iskaz o promjenama neto imovine (kapitala)

Stanje na dan U1, januar 2023, goding
Koreketja podetnog stanja

Ukidanje rezervi za vide obraCunuty
amortizaciju

Profit za 2023, godinu
Stanje na dan 31, decembar 2023, godine
Korckeija pocetnog stanja

Ukidanje rezervi za vise obraCunatu
ameorizaciju

Profit za 2024, godinu
Stanje na dan 31, decembar 2024, godine

Podgorica, 19.05.2023. godine

(EUR 000)
Drravni Neraspore-
kapital Rezerve deni dobitak Gubitak  Ukupno
3330 248 5.298 {817 8.079
. - 3) - (3
27 26 - (h
- - 2.366 - 2.366
3.350 221 7.687 {817) 10.441
- 9 (15) - (0)
(16) 16 . -
- - 2.148 - 2.148
3,350 214 9.836 (817) 12.583

AGENCUA ZA CIVILNO VAZDUHOPLOVSTVO

PODGORICA

DIREKTOR
Ivan Séeki¢

Napomene na stranama 9 - 26 ine sastavni dio ovih finansijskih izvjestaja
[zviestaj revizora - strane 1 - 4.




AGENCLIA ZA CIVILNO VAZDUHOPLOVSTVO, PODGORICA
BILANS NOVCANIH TOKOVYA

2024, 2023.

EUR 000 EUR 000
A GOTOVINSKI TOKOVI 1Z OPERATIVNIH AKTIVNOSTI

Gotovingka primanja od poslovne aktivnosti 6.714 6.744
Gotovinske isplate dobavijatima i zaposicnima {4.268} (4.170)
Gotovina generisana iz poslovnih aktivoosti -
Odiivi gotovine na ime placene kamate -

Odlivi gotovine na ime pladenog poreza na dobit - -
Nete gotovina iz operativaib aktivnosti 2.446 2.574

B GOTOVINSKI TOKOVIIZ AKTIVNOSTIINVESTIRANJA

Prifivi od produje postrofenja i oprame - 4
Prilivi od primljene kamate 3 2
Povrada) kratkorotnib plasmana - 3
Odliv po osnovu kupovine imovine, postrojenja i opreme {(7h (79
Odliv po osnovu kupovine imovine u svrhu investiranja - -
Nete gotovina iz aktivnosti investiranja ) (166) {70)
C GOTOVINSKI TOKOVI 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Priliv od emitovanja akeljskog kaphala - -
Prifivi od dugorotnog uzajmljivanja - -
Odliv po osnovu povracaja pozajmljenih sredstava - (900)
Neto gotovina od aktivnosti finansiranja - {904
Neto poveéanje/smanjenje gotovine i gotovinskih ckvivalenata 2.280 1.604
Gotovina i gotovinski ekvivalenti na podetku perioda 8.192 6.588
Efekti kursnih razlika na kraju perioda -
GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG PERIUDA 10.472 8.192

Napomene na stranama 9 - 26 ¢ine sastavai dio ovih finansijskih izvjedtaja
Tzvicstaj revizora - strane 1 - 4
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AGENCLIA ZA CIVILNO VAZDUHOPLOVSTVO, PODGORICA

Napomene uz finansijske izvieltaje
Djclatnost i organizacijs

i. Uprava za civilno vazduhoplovsivo osnovana je decembra 2006. godine kao
poscbno pravno lice u oblasti civilnog vazdudnog saobracaja, @ na osnovu propisa
kojima je regulisan vazdudni saobracaj, kao 1 naloga Ministarstva saobradaja.

Cra Gora 13.03.2007. godine postaje punopravai clan Medunarodne
organizacije  civilnog  vazduhoplovstva (ICAQ), specijalizovane organizacije
Ujedinjenih  Nacija zaduzene za stalni nadzor sprovodenja  ciljeva Cikaske
konvencije. 1CAQ wvrduje da svaka drzava Clanica ima potpuni suverenitet 1
nadleznost nad  vazduSnim  prostorom  iznad svoje teritorije i obezbjeduje
medunarodni vazdusni saobradaj iznad ili na svojoj teritoriji. Postavsi clan ICAO-a,
Crna Gora 25.06.2008. godine postaje punopravni ¢lan Evropske konferencije
civilnog vazduhoplovsiva (ECAC). Drzava Crna Gora je 01.07.2007. godine
primljena u Slanstvo EUROCONTROL-a. organizacije koja je zaduZena za
bezbjednost vazdudne plovidbe.

Zakonom o vazduSnom saobracaju (S list CG br. 302012y od 08.06.2012.
godine ureduje se vazdusni snobracaj u vazduSnom prostoru Crne Gore. Zakonom je
predvideno da Viada Crne Gore osniva Agenciju za civilno vazduhoplovstve koja za
svoj rad odgovara Ministarstvu saobracaja, pomorsiva i telekomunikacija i Viadi,
kojoj podnosi izviedtaj o radu. Odlukom Viade Crne Gore (SL list £G br. 45/2009)
osniva se Agencija za civilno vazduhoplovstvo, transformisanjem Uprave za civilno
vazduhoplovstve.

Broj zaposlenih radnika na kraju 2024. godine je 36 (2023, godine 31).
Sjediste Agencije je u Podgorici. ul. Josipa Broza Tita bh.

Osnovna dielainost Agencije je
- Certifikovanje 1 struéni nadzor u smislu Kontinuiranog ispunjavanja uslova za
obavljanje vazdusnog sacbracaja i drugih djelatnosti u vazduinom saobracaju.
. Izdavanje operativaih licenct 1 uvjerenja o sposobnosti vazdusnog saobracaja
{ispunjenost propisanib uslova za sigurno koris¢enje vazduhoplova) i odobravanja
operativiih privuénika vazdusnom prevozniku,
- Odredivanje organizacije za proizvodnju vazduhoplova, djelova i uredaja
vazduhoplova u Crnoj Gori.
- Odredivanje pravnih ili fiziekih lica koja obavijaju ljckarske preglede
vazduhoplovnog osoblja,
- Odredivanje $kolskih centara i programa za osposobljavanje vazduhoplovnog
osoblja, vazduhoplova i acrodroma,
- Odredivanje vazdudnih puteva i ruta na predlog provajdera vazduhoplovnih
usiuga.
- Vodenje propisanih registara i evidencija,
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Napomenc uz finansijske izvjeitaje - nastavak

- Predstavijanje  Cre  Gore  u organizaciji medunarodniog  civilnog
vizduboplovstva UCAQ) 1 drugim medunarodnim organizacijama i institucijama iz
oblasti vazdudnog saobracaja,

- Ucestvovanje u radu strucnih tijela i radnih grupa pri medunarodnim
organizacijama iz oblasti vazdusnog saobradaja,

- Saradnja sa inostranim tijelima nadleZnim za civilni vazdudni saobracaj,

- Kao i drugi poslovi u skladu sa Zakonom, drugim propisima i Statutom.

Organi Agencije su Saviet Agencije i Dircktor.

Saviet Agencije ima Predsjednika i cetiri Clana, koje bira Vlada na period od
5 godina. Za prvi izbor, predsjednik i dva tlana se biraju na 5 godina, a dva ¢lana na
period od 3 godine.

Direktora Agencije bira Savjet Agencije na peried od &etirt godine 1 za svoj
rad odgovara Savietu,

Sredstva za rad Agencija ostvaruje po dsnovu
- prihoda od djelatnosti Agencije.
- dijela naknada provajdera vazduhoplovnih usluga na rutne, terminalne i
druge naknade koje placaju korisnici usluga,
- dijela naknade koju placaju operatert vazduhoplova po toni prevezene rabe u
civilnom vazdusnom saobracaju,
- dijela naknade koju placaju putnici u civilnom vazdunom saobraCaju u
adiasku i
- drugih izvora u skladu sa Zakonom o vazdusnom saobradaju.

Clanom 11, stay 6 ovog Zakona, utvrdeno ja da, ako se godisnjim obradunom
prihoda i rashoda Agencije utvrdi da su ukupno ostvareni prihodi Agencije vedi od
ukupno ostvarenih rashoda, visak prihoda se izdvaja na poseban raun i moZe se
Koristiti iskljudivo za ispunjenje obaveza nastalih radi unapriedenja sigurnosti i
bezbjednosti vazdudnog saobracaja i ostvarivanja funkcije Agencije u narednoj
kalendarskoj godini,

2. Osnova za sastavljanje i prezentaciju finansijskib izvjeltaja
Izjava o usaglaenosti

2.1, Prilozeni finansijski izvjestaji predstavijaju godidnje finansijske izviedtaje
Drudtva i sastavljeni su u skladu sa rafunovodstvenim propisima vazecim u Crnoj
Cort,

T —




AGENCHIA ZA CIVILNO VAZDUHOPLOVSTVO, PODGORICA

Napomene uz finansijske izvjedtaje - nastavak
Uticaj i primjena novih i revidiranih MSFIi MRS

2.2, Prema Zakonu o racunovodstvu Crne Gore pravna lica sastavijaju finansijske
iskaze po Medunarodnim ratunovodstvenim  standardima (MRS), odnosno po
Medunarodnim standardima finansijskog izvjeStavanja (MSFD), koje je proglasio
IASH i usvojio i objavio nadlezni organ koji je od odgovarajuceg organa
Medunarodne federacije raunovoda (IFACY dobio pravo na prevod i objavijivanje.

U skladu sa odlukom Instituta sertifikovanih raéunovoda Crme Gore od
01.01.2009. gadine, u Crmoj Gori su prevedeni 1y primjeni slede¢i Medunarodni
racunovedstveni standardi (MRS):

MRS - 1,2, 7.8, 10, 12, 16, 18, 19,20, 21, 23,24, 26,27, 28,29,
36, 37.38,39. 401 41

s

S T
2, 33, 34,

Od 01.01.2009. godine, u Crnoj Gorl su prevedeni i u primjeni slede€i
Medunarodni standardi (inansijskog izvjesavanja (MSF1):
MSFI-1.2,3.4,5,6i8.

Od 01.01.2013. godine, u Crnoj Gori su prevedeni i u primjeni sledeci
Medunarodni standardi finansijskog izvjeSavanja (MSFI):
MSFT- 10, 11, 121 13

Od 01.01.2021. godine, u Crmoj Gori su prevedeni i v primjeni slededi
Medunarodni standardi finansijskog izvicsavanja (MSFL):
MSFI- 141 16,

Od 01.01.2021. godine, u Crnoj Gori je preveden 1 u primjeni sledeci
IFRIC:
IFRIC - 22.

Od 01.01.2024. godine, u Crnoj Gori su prevedeni i u primjeni slededi
Medunarodni siandardi finansijskog izvjeSavanja (MSF1):
MSFI-91 15,

Novi standardi i nove izmjene postojecih Standarda koji su u primjeni za
izviestajni period, nisu zvaniéno prevedeni 1 objavijeni u Croj Gori.

Koriiéenje procjenjivanja

2.3, Prezentacija finansijskih izvieStaja zahtijeva koriséenje najboljih moguéih
prociena 1 pretpostavki koje imaju efekta ma prezentirane vrijednosti sredstava i
obaveza | objelodanjivanje potencijalnih potrazivanja i obaveza na dan sastavijanja
finansijskih izvjeStaja, kao i prihoda i rashoda u toku izviestajnog perioda.




AGENCHIA ZA CIVILNO VAZDUHOPLOVSTVO, PODGORICA

Napomene uz finansijske izvjeStaje — nastavak

Ove procjene i pretpostavke su zaspovane da informacijama raspoloZivim na
dan sastavlianja finansijskih izvjeSaja, a bududi styari rezultati mogu se razlikovati
- od procijenjenih iznosa. Ove procjene s¢ najvecim dijelom odnose na procjene
obezvriedenja potrazivanja iz poslovnih odnosa, prociene korisnog vijeka upotrebe
opreme i ostalih rezervisanja.

Koneept nastavka poslovanja

2.4, Finansijski izvieStaji sastavijent su na osnovu nadela stalnosti poslovanja, §to
podrazumijeva da stanje u privredi i budude mjere monetarne i ekonomske politike
nece imati znadajon negativan uticaj na bududi finansijski polozaj 1 rezultate
poslovanja Agencije.

Osnovae rafunovodstvene politike

3 Osnovne  radunovodstvene  politike  primijenjene  prilikom sastavijanja
godisnjeg raduna za 2024, godinu su stedede:

Prihodi

3.1, Prihodi se odmjeravaju po praviénoj vrijednosti primljene naknade il
naknade koja ée se primiti i predstavijaju iznose koji se dobijaju za prodatu robu i
izvriene usluge, umanjene za odobrene popuste. Prihod se priznaje kada nema
znadajne neizvjesnosti u pogledu naplativosti pbracunatih prihoda 1 moguénosti
povracaja po osnovu reklamacije. Ostvareni prihodi se najveéim dijelom odnose na
prihode od terminalnih naknada i prihode od FUROCONTROL-a, Brisel za rutne
saknade.

Unaprijed naplaceni prihodi se iskazuju kao odloZent prihodi 1 prenose u
redovne prihode u trenutku izveSenja usluge.

Poslovai rashodi

3.2, Poslovni rashodi ukljuduju sve trodkove direktno vezane za izvrienje
osnovne djelatnosti  Agencije.  Priznavanje  rashoda vidi se  istoviemeno  sa
priznavanjem prioda radi kojih su t rashodi nastali (princip suteljavanja prihoda i
rashoda). Priznati rashodi direkine se povezuju sa priznatim prihodima u poslovnom
rezultatu obracunskog perioda. Rashodi se priznaju u obracunskom periodu i onda
kada je nastala obaveza, a nema uslova da se priznaju kao bilansna pozicija imovine.
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Napomene uz finansijske izvjeltaje — nastavak
Finansijski prihodi i rashodi

3.3, Finansijski prihodi i rashodi obuhvataju prihode od kamata po osnovi
potrazivanja i plasmana kao | rashode kamata. Prihodi i rashodi od kamata se
iskazuju u momentu obracuna prema ugovorenim kamatnim stopama. Pod kamatom
se. takode. podrazumijeva i bilo Koji oblik revalorizacije obaveza, ako je to
ugovoreno ili propisano.

Prihodi po osnovu naplacenih dividendi iskazuju se u bilansu uspjeha kao
finansijski prihodi u periodu u kome su nastali.

Preracunavanje stranih sredstava placanja

3.4, Poslovne promjene  u o stranim sredstvima  pladanja  tokom gadine
prera¢unavaju se u EUR po svanicnim devizaim kursevima vazedim na dan poslovne

promjene. Sva potraZivanja i obaveze u stranim sredstvima placanja, preracunata su
u protivvrijednost EUR, po kursu valuta vazedem na dan bilansa stanja.

Pozitivne i negativne kursne razlike, nastale preraunom potraZivanja i
ohaveza u stranim sredstvima plaCanja u njihovu protivvrijednost u EUR i
preracunom poslovnih promjena u toku godine, priznaju se u bilansu uspicha kao
finansijski prihodi, odnosno finansijski rashodi.

Doprinosi za socijalou sigurnost zaposienih

3.5, U skladu sa propisima koji se primjenjuju u Crnoj Gori, Agencija je u
ohavezi da uplati u ime zaposlenih. doprinose Fondu PIO, Zavodu za zaposljavanje i
Fondu rada kojima se obezbjeduje socijalna sigurnost zapostenih.

Ove obaveze ukljutuju doprinose za zaposlene na teret posiodaves v
iznosima obracunatim po zakonom  propisanini stopama. Doprinost na leret
saposienog i doprinosi na teret poslodavea s¢ knjize na teret rashoda perioda na koji

se oddnose,
Tekuéi porez na dobit

3.6.1. Porez na dobit obracunava se i placa u skladu sa poreskim propisima Crne
Gore po progresivnoj stopi koja iznosi 9 = 15 %o u zavisnosti od poreske osnovice.
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Napomene uz finansijske izvjeitaje — nastavak

Oporeziva dobit se utvrduje na osnovu dobiti iskazane u Bilansu uspjeha uz
uskladivanje prihoda i rashoda po odredbama Zakona o porezu na dobit pravnih lica
(21 § 1 9 za uskladivanie prihoda i ¢l. 10 do 20 za uskladivanje rashoda).

Kapitalni gubici mogu se prebijati sa kapitalnim dobicima ostvarenim u isto]
vodini, Ako se i poslije izvrsenog prebijanja sa kapitalnim dobicima ostvarenim u
istoj godini pojavi kapitalni gubitak, poreskl obveznik moZe prenijeti kapitalni
gubitak na radun buduéih kapitalnih dobitaka u narednih pet godina.

Zakon o porezu na dobit Crae Gore ne predvida da se poslovni poreski gubici
iz tekuéeg perioda mogu Koristiti kao osnov za povradaj poreza placenog u
prethodnim periodima. Medutim. posltovni gubici iz iekudeg perioda mogu s¢
Loristiti za smanjenje oporezive dobiti iz buducih obracunskih perioda, ali ne duze

od pet godina.

Obveznik poreza na dobit duzan je da obracuna, obustavi i uplati porez po
adbitku na prihode isplacene po osnovu dividendi i udjela u dobiti koji se isplacuju
rezidentnim i nerezidentnim pravnim i fizitkim licima. Porez po odbitku placa se po
stopi od 135 % na osnovicu koju &ini iznos bruto prihoda.

U skladu sa Zakonom o porezu na dobit pravaib lica. javni fondovi 1 javne
ustanove Sji je osnivae Crna Gora, placaju porez na dobit samo za dobit koju

ostvaruju prodajom projzvoda i usluga na AR

Prema strucnom mishenju Ministarstva finansija Crne Gore broj 04-651571
od 15.06.2010. godine, Agencija za civilno vazduhoplovsivo mije obveznik poreza na
dobit, s obzirom da ne posluje na trzidnom principu.

OdleZeni porez na dobit

1.6.2. Odlozeni porer na dobit se obratunava korisenjem metode utvrdivanja
obaveza prema bilansu stanja, za privremenc razlike proizasle iz razlike izmedu
poreske osnove sredstava i obaveza i njihove knjigovodstvene vrijednost. Vazece
poreske stope na datum bilansa stanja se koriste za utvrdivanje razgrani¢enog iznosa
porcza na dobit. OdloZene poreske obaveze se priznaju za sve oporezive priviemene
razlike. Odlozena poreska sredstva se priznaju za sve odbitne privremene razlike i
poreske gubitke i kredite, koji se mogu prenositi u naredne fiskalne periode. dao
stepena do kojeg ée vierovatno postojati oporeziva dobit od koje se odloZena poreska
sredstva mogu iskoristiti,

Agencija za civilno vazduhoplovstvo nije obveznik poreza na dobit, pa ine
vbratunava odloZeni porez.
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Napomenc uz finansijske izvjestaje - nasiavak

Porezi i doprinosi i druge zakenske obaveze koje me zavise od rezultata
puslovanja

3.6.3. Porczi i doprinosi i druge daZbine koje ne zavise od rezultata poslovanja
ukljucuju poreze na imovinu i druge poreze, naknade 1 doprinose koji se placaju
prema raznim drzavaim i lokalnim poreskim propisima, Ovi porezi i doprinosi sy
iskazani u bilansu uspjeha u okviru ostalih postovnih rashoda.

Nematerijalna ulaganja

3.7, Nematerijalna ulagunja podetno se priznaju po nabavnoj vrijednosti il cijeni
kostanja. Nakon podetnog priznavanja, nemalerijalna ulaganja se iskazuju po
nabavnoj vrijednosti umanjenoj za ispravku vrijednosti.

Nematerijalna ulaganja obuhvataju ulaganja u softvere 1 licence.

U skladu sa clanom 13 stav 6 Zakona o porezu na dobit pravnih lica (SL. fist
CG br. 88/2024) obradun amortizacije za poreske svrhe se razlikuje od obratuna
amortizacije za ratunovodsivene svrhe, Naime, amortizacija kupljenih softvera se za
poreske svrhe obradunava  primjenom degresiviog metoda, dok se za ostala
nematerijalna ulaganja obraCunava primjenom proporcionalnog metoda.

Nekretnine, postrojenja i oprema

18,  Kao nekretnine, postrojenja 1 oprema priznaju s¢ sredstva ¢iji je o¢ekivani
Korisni vijek upotrebe duzi od jedne godine.

Nekretnine, postrojenja i oprema iskazuju se po nabavno] vrijednost.
Prociena vrijednosti nckretnina, postrojenja 1 opreme vr$i se metodom trZifne
vrijednosti, uzimajuéi u obzir preostali korisni vijek trajanja nekretnina i opreme.
Negativni efekti procjene vrijednosti knjize se na teret revalorizacionih rezervi do
iznosa revalorizacionih rezervi utvrdenih prethodnom procjenom, a razhika iznad
iznosa ranijih revalorizacionih rezervi evidentira se na teret rashoda perioda.

Pozitivni efekt procjene vrijednosti nekretning, postrojenja i opreme iskazani
su kao revalorizaciona rezerva. Ucestalost revalorizacije zavisi od kretmnia fer
vrijednosti nekretnina, postrojenja i opreme i visi s¢ u slu¢ajevima kada njihova neto
sadasnja vrijednost materijalno znacajno odstupa od fer vrijednosti sredstva na dan
bilansa stanja.
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Napomenc uz finansijske izvjedtaje ~ nastavak

Prilikom prodaje ili rashodovanja revalorizovanih nekretnina, postrojenja i
opreme pozitivan efekat revalorizacije koji ostaje kao revalorizaciona rezerva datog
stedstva se prenosi direkino na nerasporedenu dobit odnosno akumulirani gubitak.
Prenos sa revalorizacionih rezervi visi se i u slucaju kada se sredstvo rashoeduje. U
skladu sa misljenjem Poreske uprave, revalorizacija nekretnina i opreme ne iziskuje
uskladivanje poreske osnovice sredstva u prijavi poreza na dobit.

Nekretnine, postrojenja i oprema nabavljene nakon procjene treba iskazati po
nabavnoj vrijednosti umanjenoj za ispravku vrijednosti. Nabavnu vrijednost tini
fakturna vrijednost sredstava, uvedana za sve troskove nastale do njihovog stavijanja
u upotrebu,

Naknadni troskovi, troskovi zamjene djelova postrojenja i opreme {ugradnja
novih rezervnih djelovay, troskovi znaéajnih adaptacija, remonta i generalnib
popravki priznaju sc kao povecanje sadadnje vrijednosti postrojenja i opreme ako je
vicrovatno da ¢e po tom osnovu doéi do priliva buducih ckonomskih korist i ako se
U wroskovi mogu pouzdano izmjerit,

Troskovi nastali po ospovu tekudeg odrzavanja nekretnina, postrojenja i
opreme: zamjena i ugradnja sitnih rezervaih djelova i potrosnog materijala, kao i

troskovi svakodnevnih popravki opreme i postrojenja, smatraju se rashodom perioda
u kome su nastali.

Pozitivia raziika nastala prilikom prodaje nekretnina, postrojenja | opreme
knjizi se u korist ostalih prihoda. Neotpisana vrijednost otudenih i rashodovanih
osnovnih sredstava se naknaduje na teret ostalih rashoda.

Amortizacija

3.9.  Amortizacija nekretnina, postrojenja i opreme obracunava se na nabavnu,
odnosne  procijenjenu  vrijednost  umanjenu za procijenjeni iznos rezidualne
vrijednosti, proporcionalnim metodom, primjenom stopa koje se utvrduju na osnovy
procijenjenog korisnog vijeka upotrebe sredstava.

Amortizacija se obraCunava potevsi od narednog mijeseca za novonabavljene
nekretnine, postrojenja i opremu. odnosno obratunom na vrijednost nekretnina,
pustrojenja 1 opreme, utvidenu krajem prethodne godine, za ostale nekretnine 1
gpremi,
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Napomene uz finansijske izvjeStaje - nastavak

Stope amortizacije koje suu primjent su:

Stopa

Grupa osnovnih sredstava amortizacije
%

Nematerijalna ulaganja 20,00 - 100,00
Gradevinski objekti ' 4,50
Razna oprema 10,00 - 100,00
Transportna sredstva 15,00 - 25,00
Racunarska oprema 25,00 - 100,00

U skladu sa lanom 13. stav 6. Zakona o porezu na dobit pravnih lica (S1. list
CG br. §8/2024) obratun amortizacije za poreske svrhe se razlikuje od obratuna
amortizacije za racunovodstvene svrhe Amortizacija gradevinskih objekata za
poreske svrhe obraCunava se primjenom proporcionalnog metoda, a za sva ostala
osnovna sredstva primjenom degresivnog metoda za cijelu godinu bez obzira na
datum aktiviranja.

Obezvrjedenje vrijednosti imovine

3.10.  Agencija na dan bilansa stanja procjenjuje da li postoje bilo kakve indicije da
je vrijednost nekog sredstva umanjena. U slutaju da postoje takve indicije,
procjenjuje se nadoknadiva vrijedost imovine za takvo sredstvo, kako bi se utvrdio
iznos obezvrjedenja.

Gubitak zbog umanjenja vrijednosti se priznaje u visini iznosa za koji je
knjigovodstvena vrijednost sredstva veca od njegove nadoknadive vrijednosti.
Nadoknadiva vrijednost je fer vrijednost umanjena za troskove prodaje ili upotrebna
vrijednost, zavisno od toga koja je od e dvije vrijednosti veda.

Obezvriedenje se priznaje kao rashod tekudeg perioda, osim kada se sredstvo

vodi po revalorizovanoj wrijednosti. Kada se umanjenje vrijednosti tretira kao
smanjenje revalorizacione rezerve.

Ako se kasnije ponisti obezvijedenje. knjigovodstvena vrijednost sredstva s¢
poveéava do  promijenjene  procjene nadoknadivog iznosa, ali ne iznad
knjigovodstvenog iznosa koji bi bio utvrden da gubitak od umanjenja vrijednosti nije
bio priznat u ranijim godinama, Ponidtenje obezvriedenja se prikazuje kao prihod
tekuden perioda, ukaoliko sredstvo nije prikazano po revalorizovanoj vrijednosti, kada
s¢ ponidtenje obezvrjedenja tretira kao povedanje revalorizacione rezerve.
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Napomene uz finansijske izvjeltaje — nastavak
Dugorodni finansijski plasmani

3.1, Dugoroéni finansijski plasmani koji se Kotiraju na aktivnom trzidtu vrednuju
se po trzisnoj vrijednosti, a plasmani koji se ne kotiraju  vrednuju se po
amortizacionom  troSku koristedi metod efektivne kamatne siope umanjen za
umanjenje vrijednosti na osnovu progjene rukovodstva o njihovo] vierovatnoj
naplativosti.

Zalihe

3.12. Zalihe se iskazuju po nabavnoj vrijednosti {cijeni koStanja), koja ukljucuje
fakturnu vrijednost dobavljata, transportne i ravisne troskove nabavke ili po neto
prodajnoj vrijednosti, ukoliko je ona niZa. Neto prodajna vrijednost je vrijednost po
kojoj zalihe mogu biti prodate u normalnim uslovima poslovanja nakon umanjenja
prodajne vrijednosti za troskove prodaje.

Tereéenjem ostalih rashoda vrdi se ispravka vrijednosti zaliha u slucajevima
kada se ocijeni da je potrebno svesti vrijednost zaltha na njihovu neto prodajnu
vrijednost. Ostecene zalihe i zalihe koje po kvalitetu ne odgovaraju standardima,
atpisuju se.

PotraZivanja iz poslovaib odnosa

3.13. Potrazivanja od kupaca i ostala pouraZivanja iz poslovnih odnosa se inicijalno
priznaju po nominalnoj vrijednosti. Knjigovodstvena viijednost potraZivanja iz poslovaih
odnosa umanjuje se preko ispravke vrijednosti.

Za potrazivanja od kupaca koja nisu naplacena u roku od 180 dana od dana
kada je duznik bio u obavezi da plati vrsi se ispravka za 50 %, a za ona starija od 365
danit - 100 %. Naknadna naplata potraZivanja koje je ranije bilo ispravljeno ik
otpisano priznaje se u bilansu uspjeha u okviry astalih prihoda.

Gotovina i gotovinski ekvivalenti

3.14. Gotovina i gotovinski ekvivalenti obuhvataju gotovinu u blagajni, depozite
po videnju kod poslovnih banaka i druga kratkorona visoko likvidna vlaganja sa
prvobitnim rokom dospijeca do tri mjeseca.
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Napomene uz finansijske izvjedtaje — pastavak
Ohaveze prema debavijadima
3.15.  Obaveze prema dobavijacima se prikazuju po fakturnoj vrijednosti.
Obaveze po kreditima

3.16. Obaveze po kreditima se prvobitno prikazuju u iznosima  primijenib
sredstava, a nakon toga se iskazuju po amortizovanoj vrijednosti uz primjenu
ugovorene kamatne stope koja korespondira efektivnoj kamatnoj stopi.

Rezervisanja, potencijaine obaveze i potencijalna sredstva

1.17. Rezervisanja se priznaju kada Agencija ima zakonsku ili ugovorenu obavezu
koja je rezultat proslih dogadaja i kada je vjerovatno da ée doéi do odliva sredstava
Lako bi se izmirila obaveza i kada s iznos ovih obaveza moZe pouzdano procijeniti.

Agencija procjenjuje  moguc nepovolini razvoj dogadaja kao rezuliat
sbivanja u prodlosti i ukoliko je vierovatnoca da ¢e sudski spor biti izgublien,
Agencija vr$i rezervisanje kojim se u cjelosti obezbjeduje iznos potencijalne obaveze
po osnovu negativnog razricienja sudskog spora. Potencijalne obaveze i potencijalna
sredstva se ne priznaju u finansijskim izvjestajima.

Praviéna (fer) vrijednost

3.18. Poslovna politika Agencije je da objelodani informacije 0 pravicnoj
vrijednosti aktive i pasive za koju postoje zvanicne rZiSne informacije, kada se
pravicna vrijednost znatajno razlikuje od knjigovodsivene vrijednosti. Ne postoji
dovoljno trzisnog iskustva, kao ni stabilnosti i likvidnosti kod kupovine i prodaje
potrazivanja i ostale {inansijske aktive 1 pasive. posto zvaniéne trzidne informacije
nijesu u svakom trenutku raspolozive. Stoga, praviénu vrijednost nije moguce
powzdano utvrditi u odsustvu aktivnog trzidta.

Rukovodstvo Agencije vrdi procjenu rizika i u slugajevima kada se ocijeni da
vrijednost po kojoj se imovina vodi u postovnim knjigama neée biti realizovana, visi
ispravku vrijednosti. Po misljenju rukovodstva Agencije, iznosi u ovim finansijskim
izvjestajima odraZavaju vrijednost Koja je u datim okolnostima najvjerodostojnija i
najkorisnija za potrebe izvjeStavanja.
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Napomene uz finansijske izvjeStaje — nastavak

Poslovai prihodi

4. Pregled ostvarenih priboda je sledeci:

Prihod od EUROCONTROL-a, Brisel

Prihod od terminalnih naknada SMATSA
Prihod od putnickih naknada

Prihod od robnih i ostalih naknada, dozvela i dr.

Ostali poslovni dobici

3. Ostali poslovni dobici sw

Prihod od povraéaja sredstava

Pribod od rutnih naknada iz ranijih goding
prihod od ukidanje rezervisanja

Ostalo

Tro¥kovi materijala

6. Ove trodkove Cine:

Troskovi kancelarijskog materijala

Troskavi ostalog materijala (rezervai djelovi i dr.)
Troskovi goriva .

Troskovi elektriéne energije

2024. 2023.
EUR 000  EUR 000
4.858 3,264
193 329
1.409 1.22¢

32 31

6.692 6.864
2024. 2023,
EURG00  EUR 000
5 -

62 128

12 194

13 3

92 325
2024, 2023.
EUR000  EURO000
(19) (17

(24) 3)

4) (5)

(12) (10)
(59) (35)
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Napomene uz finansijske izvjeStaje - nastavak

Troikovi zaposlenih

7. Pregled zarada je sledect:
2024, 2023,
EUR 000 EUR 060
i Troskovi neto zarada i naknada zarada {(1.453) {1441
Troskovi poreza na zarade | naknade zarada (2703 (268)
Troskovi prireza i doprinosa na zarade {(473) {333y
Trotkovi dnevnica za sluZbena putovanja (21 (25)
Trotkovi prevoza i smjedtaja na sl putovanjima (116) (133)
Trotkovi zinmice {(70) (30)
Troskovi privremenih i poviemenih poslova (67) (25}
} I'toskovi Nacionalnog odbora Agencije (61) (58)
Troskovi Savijeta Agencije {86) (83)
} Troskovi pomodi zaposlenima (8) &)
Troskovi otpremnina {8) {33
Troskovi ostalih naknada {33) (21
{2.666) {2.699)
Ostali poslovni rashodi
8. Ostale poslovne rashode Sine:
2024, 2023,
EUR GO0 EUR 600
Troskovi PTT § transporta {34) (32)
Troskovi rezervisanja za jub. nagrade i otpremnine {H (35)
Troskovi rezervisanja za sudske sporove - (30)
Troskovi zakupa {46) (35)
Troskovi odrzavanja (30) (40
{roskovi reprezentacije (28) {18}
[roskovi pomodi (40) 63
I'roskovi traganja i spaSavanja {824) {755)
Troskovi osiguranja (40) _ {(37)
Troskovi platnog prometa (18 (13
froskovi kontribucije EUROCONTROL-u (437) (443)
Troskovi poreza na imovinu {(h {3
Troskovi neproizvodnih usiuga (67 (98)
Ostali trodkovi poslovanja {33) {19}
{1.605) {1.590)
i
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Napomene uz finansijske izvjeStaje ~ nastavak

Amortizacija

g, Ukupni trodkovi amortizacije za 2024 godinu u iznosu od 158 hiljada
EUR-a (2023, godine 141 hiljadu EUR-a), sadrze amortizaciju nekretina,
postrojenja i opreme u iznosu od 141 hiljadu EUR-a i nematerijaine imovine u
iznosu od 17 hiljada EUR-a.

Amortizacija je obratunata u skladu sa Napomenom 3.9

Ostali rashodi

10.  Ostali rashodi iznose 153 hiljade EUR-a (2023. godine 360 hiljada EUR-a) i
cine ih trokovi ispravke vrijednosti potrazivanja od veceg broja kupaca za putnicke i
robne naknade u iznosu od 151 hiljadu EUR-a i ostalo u iznosu od 2 hiljade EUR-a.

Nematerijalna imovina

11, Nematerijalna imovina na dan 31.12.2024. godine iznosi 59 hiljada EUR-a
(2023. godine 34 hiljade EUR-a) i &ine ih licence i softveri nabavne vrijednosti 121

hiljadu EUR-a i ispravke vrijednost 62 hiljade EUR-a.

Ispravka vrijednosti nematerijalne imovine za 2024. godinu iznosi 17 hiljada
SUR-a.
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Napomene uz finansijske izvjedtaje ~ nastavak

Nekretnine, postrojenja i oprema

12.  Nekremine, postrojenja i oprema su prikazani kako shjedi:
Gradevinski
objelti Oprema Ukupno
EUR G060 EURG00 EUR000
Nabavna ili revalorizovana vrijednost
Stanje 01.01.2024. godine 1.016 454 1.470
Nabavke - 133 133
Uskladivanje sa knjigom osnovnih sredstav: (3) &)
Oipis i rashod - {19 {19
Stanje 31.12.2024. godine 1.016 565 1.581
Ispravka vrijednosti
Stanje 01.01.2024. godine 157 194 331
Amortizacija 2024, godine (Napomena 9) 46 95 141
Uskladivanje sa knjigom osnovaih 4 4
sredstava
Prodaja 1 rashod - (8 {18)
Stanje 31.12,2024, godine 183 275 458
Sadadnja vrijednost 31.12.2024. godine 833 290 1.123
Sada¥nja vrijednost 31.12.2023. godine 879 260 1.139
Potrazivanja od kupaca
13 Potrazivanja od kupaca se odnose na
21124, 2023,
EUR 060 FEUR 600
Potrazivanja za terminalne naknade - SMATSA 858 840
Ispravka vrijednosti potrazivanja za terminalne naknade {715) {712}
Potrazivanja za rutne naknade - EUROCONTROL 762 842
Potrazivanja za putnicke i robne naknade 358 447
Ispravka vrij. potraZivanja za putnicke i robne naknade {334) {186)
Potrazivanja za povraéaj stipendije 6 6
Ostala potrazivania 10 9
ispravka vrijednost potrazivanja od zapostenh (13) {14)
£.132 1.232




AGENCIJA ZA CIVILNO VAZDUHOPLOVSTVO, PODGORICA
Napomene uz finansijske izvjeStaje — nastavak
Nije usaglaseno stanje poreza i doprinosa u postovnim knjigama Agencije sa
stanjem u evidenciji Poreske uprave Crne Gore. Agencija nije u poslovnim knjigama
evidentirala potrazivanje u iznosu od 64 hiljade EUR-a na osnovu pretplate koja je

iskazana po evidenciji Poreske uprave Crne Gore. Za navedeni iznos su podcijenjena
potrazivanja, prihodi i dobit.

Kratkoroéni finansijski plasmani

14.  Kratkorotne finansijske plasmane Sine orogeni depoziti kod:

Kamatna stopa  Datum dopijeéa 2024,

% godi¥nje EUR 000

“Erste banke™ ad, Podgorica 075 27.07.2025. 302
“Erste banke” ad, Podgorica 0,75 27.07.2025. 603

908

Gotovina i gotovinski ekvivalenti

15.  Gotovina je prikazana kako slijedi:

2024, 2023,

EUR 000 EUR 060

Ziro raéun 2314 2217
Blagajna 2 3
Deviznt radun 8,156 3972
10.472 B.192

Agencija za civilno vazduhoplovsivo, Podgorica poslovanje obavlja preko
“Crogorske  komercijalne  banke™ ad, Podgorica, “Hipotekarne banke” ad,
Podgorica, “Prve banke Crme Gore™ ad. Podgorica i “Erste banke” ad. Podgorica.

& 24 g

Unaprijed plaéeni trodkovi

16.  Unaprijed placeni troskovi iznose 197 hiljada EUR-a (2023, godine 162
hitjade EUR-a) i ¢ine ih razgraniCeni troskovi kontribucije EUROCONTROL-a za
prvi kvartal 2025, godine u iznosu od 136 hiljada EUR-a, razgranieni troskovi
osiguranja u iznosu od 28 hiljada EUR-a, razgraniceni rodkovi licenci u iznosu od
27 hiljada EUR-a i ostala vremenska razgranicenja u iznosu od 6 hiljada EUR-a.
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Napomene uz finansijske izvjeStaje — nastavak

Driavni kapital

17.  Kapital Agencije, na dan 31.12.2024. godine iznosi 3.350 hiljada EUR-a
(2023, godine 3.350 hiljada EUR-a) i predstavlja osnivacki ulog Drzave Crme Gore u
iznosu od 30 hiljada EUR-a i kapital nastao procjenom vrijednosti izvrsene od strane
ovlascenog procjenjivada u iznosu od 3.320 hiljada EUR-a.

Pregled promjena na kapitalu prikazan je u Iskazu o promjenama neto
imuovine (kapitala).

Revalorizaciona rezerva

18.  Revalorizaciona rezerva na dan 31.12.2024. godine iznosi 214 hiljada EUR-a
(2023. godine 221 hiljadu EUR-a) i nastala je kao rezultat povedanja vrijednosti
nekretnina, postrojenja | opreme po 0sROVU procjene.

Smanjenje u iznosu od 7 hiljada EUR-a predstavija ukidanje rezervi po
osnovl vide obracunate amortizacije poslije procjene u odnosu na onu prije procjene
za iznos od 16 hiljada EUR-a, dok su po osnovu ispravke pocetnog stanja rezerve
povecane za 9 hiljada EUR-a

Nerasporedeni dobitak / gubitak

19. U poslovnoj 2024. godini Agencija je ostvarila dobitk u iznosu od 2.148
hiljada EUR-a (2023, godine 2.366 hiljada EUR-a).

Dobit ranijih godina je povecana po osnovu donosa sa rezervi vite obradunate
amortizacije poslije procjene u odnosu na onu prije procjene u iznosu od 16 hiljada
FUR-a, dok je umanjena po osnovu ispravke greSke ranijih godina za 135 hiljada
FUR-a. Ukupni nerasporedeni dobitak iznosi 9.019 hiljada EUR-a, a nepokriven
gubitak 817 hiljada EUR-a.

Dugorolna rezervisanja

20, Dugorotna rezervisanja iznose 303 hiljade EUR-a (2023, godine 314 hiljada
FUR-a) i ¢ine th rezervisanja za sudske sporove u iznosu od 175 hiljada EUR-a,
otpremnine za penziju u iznosu od 91 hiljadu EUR-a i jubilarne nagrade u iznosu od
37 hiljada EUR-a.
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Napomene uz finansijske izvjestaje - nastavak
Kratkorotne obaveze iz poslovanja
21, Ove obaveze Cine:
2024, 2023,
EUR 000 EUR 000
Obaveze prema dobavijadima 177 148
Obaveze za poslove traganja i spaSavanja 824 55
Obaveze za poreze i doprinose na zarade i naknade zarada ] -

1.002 9503

Obaveze prema dobavljaéima se odnose na obaveze  prema:
EUROCONTROLU, Brisel u iznosu od 136 hiljada EUR-4, “Mirossu”, Podgorica u
iznosu od 10 hiljada EUR-a, Upravi lokalnih javnih prihoda, Podgorica u iznosu od 7
hiljada EUR-a i ostalim dobavlja¢ima u iznosu od 24 hiljade EUR-a.

Obaveze za poslove traganja i spasavanja {ine obaveze prema: Ministarstvu
unutradnjih poslova - Uprava policije u iznosu od 369 hiljada EUR-a, Ministarstvu
saobradaja - Uprava pomorske sigumosti u iznosu od 200 hiljada EUR-a,
Generalnom sekretarijatu Viade u iznosu od 190 hiljada FUR-a i Gorskoj sluzbi
spadavanja, Niksi¢ u iznosu od 65 hiljada EUR-a.

Sudski sporovi

22, Prema lzjavi odgovomih, protiv Agencije za civiloo vazduhoplovstvo,
Podgorica se vode sudski sporovi pu tuzbi vise zaposlenih radnika u Agenciji zbog
manje ispladenih zarada, dodataka na zarade, varijabilnog dijela zarade, obracuna
minulog rada i dodatnih poslova.

Agencija je izvriila rezervisanje po osnovu presude u sporu sa Miloradom
Todorovicem u iznosu od 150 hiljada EUR-a i Draganom Duroviéem u iznosu od 25
hiljada EUR-a.

Do konaénog okonéanja ostalih sudskih sporova, nijesmo u mogudnosti da
utvrdimo efekte na finansijske izvjesaje Agencije.

lzvjedtaj revizora - strane | - 4.






