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Postovane koleginice/kolege,

Publikovanje broSure Standardi za nastavni¢ka zvanja u ediciji ,Nasa skola“ Zavoda za Skolstvo proisteklo je iz Zelje da za
naSe nastavnike/ce na jednom mjestu objedinimo kriterijume” koje je potrebno ispuniti za dalje napredovanje u nastavnickoj
profesiji.

Profesionalni razvoj nastavnika/ca je sloZzen i dinami¢an proces unapredivanja vjestina i kompetencija nastavnika/ca u cilju
unapredivanja kvaliteta nastave, ucenja i postignu¢a ucenika/ca i preduslov za uspjeSnu primjenu obrazovnih programa i
realizaciju vaspitno-obrazovnog procesa u cjelini.

Stalno usavr$avanje je obavezni dio uloge nastavnika/ca i ugradeno je u sistem napredovanja u profesiji.

Standardi nastavniCke profesije predstavljaju instrumente za stimulisanje profesionalnog razvoja nastavnika/ca i opisuju
neophodna znanja, vjestine i stavove koje svaki/a nastavnik/ca treba da posjeduje da bi kvalitetno obavljao/la poslove i zadatke.
Standardi su osmisljeni kao preporuceni okvir za svaku $kolu ili pojedinca kako bi se na jasan, dogovoren i mjerljiv nacin
moglo upravljati procesom kontinuiranog profesionalnog razvoja.

Standardi za nastavnicka zvanja obuhvataju sljedece nivoe u karijeri nastavnika/ca:
- nastavnik/ca sa iskustvom (N),
- nastavnik/ca mentor (M),
- nastavnik/ca savjetnik (S),
- nastavnik/ca visi savjetnik (VS) i
- nastavnik/ca istrazivac ().

Oni jasno opisuju Sta se, na svakom od ovih nivoa, ocekuje od nastavnika/ca i promoviSu tri glavna aspekta profesionalnog
razvoja: profesionalna svojstva i vrijednosti nastavnika, profesionalno znanje i razumijevanje nastavnika/ca i
profesionalne vjestine nastavnika/ca.

Vazno je ista¢i da se radi o procesima koji su nerazdvojivo povezani jedan sa drugim u profesionalnom razvoju nastavnika/ca i
jedan aspekt ne moze postojati nezavisno od druga dva.

NaS$a je Zelja da publikacija Standardi nastavnicke profesije doprinese boljem i praviénijem vrednovaniju rada nastavnika/ca i
utice na unapredivanije kvaliteta nastave i u¢enja u nasim skolama.

S postovanjem,

DIREKTOR

—y

dr Dragan Bogojevic¢
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1. Sta su standardi za nastavnic¢ka zvanja?

SloZenost i odgovornost nastavnic¢ke profesije, njen znacaj za razvoj drustva i svakog pojedinca i visoka ocekivanja koja svi
imamo od obrazovanja, prepoznaju se u svakom drustvu koje svoj razvoj temelji na kvalitetnom obrazovanju. Jedna od potreba
koja proizilazi iz toga je i definisanje profesionalnih standarda za nastavnike/ce ili standarda za nastavnic¢ka zvanja.

Standardi' za nastavnicka zvanja opisuju neophodna znanja, vjestine i stavove koje svaki/a nastavnik/ca treba da posjeduje da
bi na efektivan® nagin obavljao/la svoje poslove i zadatke u vaspitno-obrazovnom procesu. Drugim rije¢ima, oni odreduju
profesionalne obaveze i odgovornosti koje nastavnik/ca treba da ispuni da bi na efektivan nacin realizovao/la sve slozenije
zahtjeve u procesu nastave i u¢enja i u ukupnom zivotu i radu Skole. Standardi nijesu samo ,popis” obaveza nastavnika/ce niti
imaju formu ili snagu zakona, ali predstavljaju izuzetno efektivan i preporuceni okvir koji svaka $kola ili pojedinac treba da koristi
da bi na jasan, precizan, dogovoren i mjerljiv na¢in mogao/la da upravlja stalnim procesom kontinuiranog profesionalnog
razvoja.

Standardi za nastavnika zvanja su, dakle, dio strategije kontinuiranog profesionalnog razvoja nastavnika/ca. Po svojoj prirodi,
standardi su genericki - opisuju kompetencije nastavnika/ca, bez obzira na Skolu ili kontekst u kojem oni/e rade. Zajednicku ili
polaznu osnovu predstavlja teznja da standardi omoguce $koli i nastavnicima/ama da razumiju i preuzmu odgovornost za
kontinuirani profesionalni razvoj, a samim tim i za kvalitet obrazovanja koji nude svojim u€enicima/ama. | pored toga, kada se
koriste na valjan nacin, standardi mogu da odslikaju slozenost i razliCitost rada svakog nastavnika/ce i svake pojedinacne Skole.
Drugim rije€ima, Siroki kontekst standarda omogucava da svaka $kola i svaki/a nastavnik/ca pronadu u njima svoje mjesto, da
uocCe povezanost razvoja svoje karijere i standarda, da otkrivaju puteve i oblike profesionalnog razvoja i usavr§avanja, u stalnoj
teznji da unapreduju kvalitet obrazovanja svakog/e u€enika/ce.

Standardi za nastavnic¢ka zvanja samo su dio Sireg okvira standarda koji se odnose na vaspitno-obrazovni proces, a €iji sastavni
dio treba da budu i standardi za direktore/ke, standardi za zaposlene u stru¢nim sluzbama $kole i sl.

' Vidjeti pojmovnik na kraju dokumenta.
% Vidjeti pojmovnik na kraju dokumenta.
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2. Principi za definisanje standarda za nastavnicka zvanja

Principi na kojima se temelje standardi za nastavni¢ka zvanja proizilaze iz osnovnih principa reforme obrazovanja koji su
definisani u Knjizi promjena (2001):

- kvalitetno obrazovanje za sve ucenike/ce,

- jednake mogucénosti za sve u obrazovanju,

- izbor u skladu sa individualnim mogucénostima i fleksibilnost nastavnih programa,

- podrska sveukupnom razvoju djece i ostvarivanju njihovih punih potencijala,

- nastavnik/ca kao model za usvajanje znanja, vrijednosti, vjestina,

- odgovornost nastavnika/ca prema ucenicima/ama, roditeljima, drustvu,

- kompetencije nastavnika/ca, njihov profesionalni razvoj i cjelozivotno obrazovanje direktno su povezani sa postignu¢ima

ucéenika/ca,

- osiguranje kvaliteteta obrazovanja,

- primjena efektivnih metoda ucenja i nastave,

- poznavanje obrazovnog sistema i obrazovnih politika,

- saradnja Skole sa roditeljima i lokalnom zajednicom.

3. Proces izrade standarda za nastavnicka zvanja

Zavod za Skolstvo izradio je standarde za nastavniCka zvanja rukovodeéi se osnovnim principima i ciljevima reforme
obrazovanja i iskustvima koja su ste€ena u procesu kreiranja obuke i njene realizacije. Potreba za definisanjem standarda
proizilazi iz primjene OpSteg zakona o obrazovanju i vaspitanju (,Sluzbeni list RCG”, br. 64/02), na osnovu kojeg je uraden i
Pravilnik o vrstama zvanja, uslovima, nacinu i postupku dodjeljivanja zvanja nastavnika/ca (,Sluzbeni list RCG”, br. 10/04). Ovaj
Pravilnik ¢e poCeti da se primjenjuje nakon usvajanja izmjena (Pravilnik iz 2004. godine je izmijenjen u meduvremenu).
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4. Kako su definisani standardi za nastavnicka zvanja?

Kontinuirani profesionalni razvoj nastavnika/ca je jedan od osnovnih mehanizama Kkoji obezbjeduje i osigurava kvalitet
obrazovanja. Obucéenost nastavnika/ca i njihovo stalno usavr§avanje prepoznaju se kao klju¢ni faktori postignu¢a ucenika/ca.
Sa druge strane, efektivan profesionalni razvoj nije mogucée ostvariti bez standarda za nastavni¢ka zvanja, koji predstavljaju
putokaz ili smjernice svakom/svakoj nastavniku/ci kako da se kre¢e stazama svoje karijere, kako da prepoznaje uslove i potrebe
koji odreduju pravac zeljenog razvoja i kako da ih ostvaruje. Standardi za nastavni¢ka zvanja obuhvataju sljede¢e nivoe u
karijeri nastavnika/ca:

- nastavnik/ca sa iskustvom (N),

- nastavnik/ca mentor (M),

- nastavnik/ca savjetnik (S),

- nastavnik/ca visi savjetnik (VS) i
- nastavnik/ca istrazivac ().

Standardi jasno opisuju Sta se, na svakom od ovih nivoa, o¢ekuje od nastavnika/ce. Osim toga, oni progresivno rastu,
naslanjaju¢i se na prethodne standarde. Na primjer, nastavnik/ca koji/a namjerava da stekne zvanje nastavnika/ce mentora,
treba prethodno da ispuni sve standarde koji su definisani za nastavnika/cu sa iskustvom, kao i da zadovolji standarde koji se
ocekuju za nivo nastavnika/ce mentora; nastavnici/e koji/e su motivisani/e za postizanje zvanja nastavnika/ce viseg savjetnika
treba da postignu sve standarde koji su tome prethodili (standardi za nastavnika/cu sa iskustvom, nastavnika/cu mentora,
nastavnika/cu savjetnika), kao i one koji su specifiéni za zvanje nastavnika/ce viSeg savjetnika. Ipak, iskustvo sa primjenom
sistema viSih zvanja u prethodnom periodu i veliki broj novina koje su, reformom obrazovanja, uvedene u vaspitno-obrazovni
proces, ukazalo je na neophodnost kreiranja programa obuke za nastavnike/ce sa viSim zvanjima, da bi efektivnije realizovali
slozene zadatke u tom procesu. Takode, izbor u zvanje, sam po sebi, predstavlja samo jo$ jedan novi podsticaj za kontinuirani
profesionalni razvoj i stalno usavr§avanje (npr. nove obuke).
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5. Sastavni elementi standarda za nastavnic¢ka zvanja
Standardi za nastavnicka zvanja odnose se na tri medusobno povezana elementa:

- profesionalna svojstva i vrijednosti nastavnika/ce,
- profesionalno znanje i razumijevanje nastavnika/ce i
- profesionalne vjestine nastavnika/ce.

Profesionalna svojstva i vrijednosti nastavnika/ce manifestuju se kroz: njihove odnose sa djecom i mladima, njihov doprinos
unapredivanju profesionalizma u $koli, nacine komuniciranja i saradnje sa u¢enicima/ama, roditeljima i kolegama/koleginicama
i kroz njihove stavove prema licnom profesionalnom razvoju.

Profesionalno znanje i razumijevanje nastavnika/ca treba da se reflektuje kroz: poznavanje nastavnog programa i planiranja,
poznavanje i primjenu strategija ucenja i nastave, pristupa prilagodenih razliitostima u€enika/ca, zatim znanja vezanih za
procjenjivanje i prac¢enje, poznavanje informaciono-komunikacionih tehnologija, znanje stranih jezika, poznavanje problema
zdravlja i blagostanja u€enika/ca i moguénosti njihovog stalnog unapredivanja.

Profesionalne vjestine nastavnika/ca ogledaju se u: procesu planiranja, procesu izvodenja nastave, u procjenjivanju, pra¢enju
i davanju povratne informacije, kao i u vjeStinama analiziranja nastave i u€enja (samoevaluacija nastavnika/ce), saradnje,
timskog rada i uéenja u kolektivu ili organizacijskog ugenja®.

Na stranicama koje slijede, imacete prilike da uocite kako se preciznije definiSu standardi za nastavniCka zvanja unutar svakog
od tri navedena elementa, odnosno u podoblastima koje ih €ine. Primjera radi, kada se govori o profesionalnim svojstvima i
vrijednostima (l), uocicete 4 podoblasti:

.1. Odnos nastavnika/ca sa u¢enicima/ama
.2. Unapredivanje profesionalizma u Skoli

.3. Komuniciranje i saradnja
4.

1
1
1
1.4. Li¢ni profesionalni razvoj nastavnika/ce

? Vidjeti pojmovnik na kraju dokumenta.
10
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Shodno tome, profesionalno znanje i razumijevanje (ll) odnose se na znanja koje nastavnik/ca pokazuje u sliedec¢ih 6
podoblasti:

2.1. Nastavni program i planiranje

2.2. UCenje i nastava

2.3. Postignuca i razli€itost u¢enika/ca

2.4. Procjenjivanje i prac¢enje

2.5. Informaciono-komunikaciona pismenost i znanje stranih jezika
2.6. Zdravlje i blagostanje ucenika/ca

Konacno, profesionalne vjestine (Ill) obuhvataju 6 podoblasti, koje se odnose na vjestine nastavnika/ce:

3.1. Planiranje

3.2. Nastava

3.3. Procjenjivanje, pracenje i davanje povratne informacije
3.4. Osvrt na nastavu i u€enje (samoevaluacija nastavnika/ce)
3.5. Izgradnja ambijenta za ucenje

3.6. Saradnja, timski rad i u¢enje u kolektivu

U svakoj od njih, navode se standardi za svako pojedinacno nastavni€ko zvanje, koji su obiljezeni oznakama, npr. N1 ili
standard broj jedan za nastavnika/cu sa iskustvom, M3 ili standard broj tri za nastavnika/cu mentora i tako redom.

6. Kako se orijentisati u standardima za nastavni¢ka zvanja?

Kada pocnete da Citate standarde, uocCicete da oni progresivno rastu, slijeva, gdje se opisuju kompetencije nastavnika/ce sa
iskustvom (N), nadesno, gdje se navode kompetencije nastavnik/ce mentora (M), nastavnika/ce savjetnika (S), nastavnika/ce
viSeg savjetnika (VS) i kona¢no nastavnik/ce istraziva¢a (I). Time se postize bolje prac¢enje procesa napredovanja - kako se
ocekivane kompetencije nastavnika/ca usloZnjavaju i manifestuju u efektivnom obavljanju njihovih radnih zadataka u Skoli. Sva
definisana svojstva i vrijednosti koje se odnose na nastavnika/cu sa iskustvom (N), odnose se i na ostala &etiri zvanja (M, S, VS
i 1) i tako redom, u ljestvici sve sloZenijih poslova i zadataka, po¢ev od nastavnika/ce do nastavnika/ce istraziva¢a. Drugim
rije¢ima, sve ono §to se odnosi na zvanje - nastavnik/ca sa iskustvom, sastavni je dio sva Cetiri zvanja koja se potom sticu.

Na primjer, na strani 10, opisuju se Profesionalna svojstva i vrijednosti u onom dijelu rada nastavnika/ce koji se ti€u njihovih
odnosa sa djecom i mladima. Definidu se 4 standarda za nastavnika/cu sa iskustvom (N1, N2, N3 i N4), a zatim i jedan standard

11
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za nastavnika/cu mentora (M1). To znadi da zvanje nastavnika/ce mentora podrazumijeva i uklju€uje u sebe posjedovanje ovih
svojstava i vrijednosti (N1, N2, N3 i N4), ali i jedan standard ,viSe”, koji je definisan kao M1. Krec¢uéi se u &itanju prema desnom
dijelu tabele, primjecujete da u rubrikama S, VS i | nema opisa. To samo znaci da se svi ovi standardi za nastavnika/cu sa
iskustvom (N1, N2, N3 i N4) i za nastavnika/cu mentora (M1), sadrzavaju i u tim zvanjima. Drugim rije€ima, standard za
nastavnika/cu mentora (M1) vazi i kao standard za naredna zvanja (S, VS l).

Shodno ovome, na strani 15, u podnaslovu Unapredivanje profesionalizma u skoli, uoCi¢ete i standard oznacen sa S1. Ovaj
standard se odnosi na nastavnika/cu savjetnika, ali ne i na nastavnika/cu mentora. To je prvi u nizu ,specifiénih® standarda, po
kojima se zvanje nastavnika/ce savjetnika razlikuje od standarda koji se definiSu za nastavnika/cu mentora. Naravno, svi
prethodno definisani standardi za nastavnika/cu mentora ,ugradeni” su u zvanje nastavnika/ce savjetnika. Drugim rijecima,
nastavnik/ca u zvanju savjetnika ve¢ posjeduje profesionalna svojstva, znanja i vjestine koji se vezuju za nivo zvanja —
nastavnik/ca mentor. Na isti nacin, standard S1 je ukljuen u zvanja nastavnika/ce viSeg savjetnika i nastavnika/ce istrazivaca i
tako redom.

Formulacije kojima se opisuju standardi mogu na prvi pogled djelovati sloZzeno. Uobiajeno je da se standardi izrazavaju i
najlakSe prepoznaju putem kljuénih rijeci - glagola, koji izrazavaju taksonomske nivoe (npr. uspostavija, ukazuje, predstavlja
model, kreira, predlaze). Primijeticete da jedan standard sadrzi u sebi formulaciju koja se odnosi na viSe pokazatelja (npr.
produbljuje razumijevanje.... i doprinosi primjeni u praksi). Takvom formulacijom Zele se naglasiti razli¢iti taksonomski nivoi u
praksi nastavnika/ca i vazno je uociti znacenje svakog od njih kako bi se to prepoznalo u njihovoj praksi.

Generalno posmatrano, definisano je ukupno 43 specificna pokazatelja u radu nastavnika/ce sa iskustvom, 20 u radu
nastavnika/ce mentora, 17 u radu nastavnika/ce savjetnika, 7 u radu nastavnika/ce viSeg savjetnika i 5 u radu nastavnika/ce
istrazivaca.

7. Kome sve mogu da koriste standardi za nastavni¢ka zvanja?

Standardi za nastavnic¢ka zvanja preporucuju se kao okvir za analizu, procjenu i vrednovanje nastavne prakse, za definisanje
cilieva koji unapreduju nastavnu praksu, za identifikovanje ciljeva profesionalnog usavr$avanja nastavnika/ca i profesionalnog
razvoja na nivou Skole, za bolje definisanje razvojnih planova Skole, za pracenje postignucéa ciljeva u profesionalnom razvoju.
Oni se mogu koristiti i u kontekstu inicijalnog obrazovanja nastavnika/ca.

Osim &to omogucavaju Skoli da odrzava i osnazuje ukupne kapacitete u procesu obezbjedivanja kvalitetnog obrazovanja za
svakog u¢enika/cu, standardi su osnova i orijentacija:

- fakultetima, da kreiraju nastavne programe za obrazovanje buduéih nastavnika/ca,
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- nastavnicima/ama mentorima za rad sa nastavnicima/ama pripravnicima u Skoli,

- nastavnicima/ama (od nastavnika/ce pocetnika do nastavnika/ca u viSim zvanjima) da identifikuju potrebe za
profesionalnim razvojem u oblastima znanja, vjestina i stavova i smjernice za izbor odgovarajuéih oblika i sadrzaja
struénog usavrsavanja,

- 8kolama, da identifikuju nivoe u kojima se ovi standardi pokazuju u svakodnevnom radu, odnosno da na jasan i mjerljiv
nacin vrednulu rad svakog nastavnika/ca (u procesu samoevaluacije $kole*; u procesu predlaganja nastavnika/ca za
viSa zvanja i vrednovanja njihovog rada, i u mnog|m drugim aktivnostima skole)

- Zavodu za $kolstvo (u procesu eksterne evaluacije®; u kreiranju i pracenju sistema kontinuiranog profesionalnog razvoja
nastavnika/ca),

- ustanovama, organizacijama, stru¢nim udruzenjima, koji se bave usavr§avanjem nastavnika/ca, da kreiraju i realizuju
programe za njihovu obuku,

- Ministarstvu prosvjete i nauke, za proces stalnog prac¢enja napretka u profesionalnom razvoju nastavnika/ca, za
planiranje odgovaraju¢ih mjera i resursa za rad Komisije za dodjelu viSih zvanja (kao smjernice za objektivno
sagledavanje profesionalnih kompetencua svake/svakog predlozenog kandidata/kandidatkinje),

- zainteresovanim stranama, posebno roditeljima da steknu dodatne informacije o kvailitetu obrazovanja u svakoj skoli.

Na sliedec¢im stranama slijedi popis standarda.

¢ Vld]etl pojmovnik na kraju dokumenta.
® Vidjeti pojmovnik na kraju dokumenta.
% Vidjeti pojmovnik na kraju dokumenta.
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1. PROFESIONALNA SVOJSTVA I VRIJEDNOSTI (1.1-1.4)

1. Odnos nastavnika/ca sa u¢enicima/ama
2. Unapredivanje profesionalizma u skoli
.3. Komuniciranje i saradnja

4. Liéni profesionalni razvoj nastavnika/ca

1.1. ODNOS NASTAVNIKA/CA SA UCENICIMA/AMA

Nastavnik/ca sa iskustvom Nastavnik/ca mentor Nastavnik/ca savjetnik Nastavnik/ca visi savjetnik Nastavnik/ca istrazivac

(N) (M) (S) (VS) (1)

N 1 Poznaje i u svakodnevnoj praksi pokazuje da uvazava i promoviSe prava i dobrobit djece i mladih, koji proisti¢u iz svih
odgovarajucih nacionalnih i medunarodnih konvencija (npr. Konvencija o pravima djeteta).

N 2 Posjeduje i pred ucenike/ce postavlja jasna i visoka ocekivanja, stvarajuéi uslove u kojima svaki/a ucenik/ca moze u
potpunosti da razvije svoje obrazovne i razvojne potencijale i postane samostalna li¢nost.

N 3 Uspostavlja i odrzava konstruktivne odnose sa uc¢enicima/ama, koji su zasnovani na pravi¢nosti, medusobnom povjerenju i
postovanju.

N 4 Pokazuje pozitivne vrijednosti, stavove i ponasanje, koji se o€ekuju od djece i mladih.

M 1 Pokazuje pozitivne vrijednosti, stavove i ponasanje, koji se oekuju od djece i mladih i promoviSe
visoke standarde profesionalnog ponasanja.
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1.2.  UNAPREBIVANJE PROFESIONALIZMA U SKOLI

Nastavnik/ca sa iskustvom Nastavnik/ca mentor Nastavnik/ca savjetnik Nastavnik/ca visi savjetnik Nastavnik/ca istrazivac
(N) (M) () (VS) ()

N 5 Poznaje profesionalne duznosti koje proizilaze iz zakona i osnovnih dokumenata Skole i djeluje u skladu sa etickim
nacelima profesije, tako da doprinosi poveéanju sopstvene odgovornosti i odgovornosti kolektiva.

N 6 Poznaje pravila i procedure vezane za svoje radno mjesto i odgovorno se ponasa u njihovoj primjeni.

M 2 Osavremenjava znanje i produbljuje razumijevanje profesionalnih duznosti nastavnika/ca, koje se
zasnivaju na vaze¢im zakonskim propisima i na novim inicijativama u obrazovanju (npr. dostupnost i
kvalitet obrazovanja, inkluzivnost, jednake moguc¢nosti za svu djecu, participacija svih zainteresovanih,
promocija djecjih i ljudskih prava), dajuéi doprinos njihovoj primjeni u praksi.

S 1 Znaéajno doprinosi osavremenjavanju znanja i razumijevanja
profesionalnih duzZnosti nastavnika/ce, koje se zasnivaju na vazecim
zakonskim propisima i na novim inicijativama u obrazovanju (npr. dostupnost
i kvalitet obrazovanja, inkluzivnost, jednake mogucnosti za svu djecu,
participacija svih zainteresovanih, promocija djecjih i ljudskih prava) i
predlaze mjere za stalno unapredivanje profesionalizma u Skoli.

VS 1 UcCestvuje u strateS8kom upravljanju razvojem
profesionalizma u svojoj Skoli i u promovisanju
odgovornosti  svih u  Skoli za razvoj
profesionalizma.
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1.3. KOMUNICIRANJE | SARADNJA

Nastavnik/ca sa iskustvom Nastavnik/ca mentor Nastavnik/ca savjetnik Nastavnik/ca viSi savjetnik Nastavnik/ca istraziva¢
(N) (M) (S) (V) U]

N 7 Efektivno komunicira sa uéenicima/ama, roditeljima i starateljima, $to se ogleda u sliede¢em:

a. efektivno komunicira sa uéenicima/ama i predstavlja za njih uzor komuniciranja zasnovanog na pravi¢nosti,
povjerenju i postovanju i uzor je za konstruktivno rieSavanje konflikata;

b. efektivno komunicira sa u€enicima/ama, obezbjedujuci im pravovremene i relevantne informacije o postignuc¢ima,
kao i o oblastima razvoja koje tek treba da unaprijede;

c. efektivno komunicira sa roditeljima i starateljima, obezbjedujuéi im pravovremene i relevantne informacije o
postignu¢ima ucenika/ca, kao i o oblastima njihovog razvoja koje treba unaprijediti, i ohrabruje ih da uéestvuju u
diskusijama o napredovanju, razvoju i dobrobiti u¢enika/ca, kao i Skole u cjelini.

N 8 Efektivno komunicira sa kolegama/koleginicama i drugim osobljem u $koli, Sto se ogleda:

a. u spremnosti da dijeli informacije i ideje sa drugima, da prihvati konstruktivnu kritiku i da doprinese
konstruktivnom rjeSavanju konflikata;

b. u posvecenosti saradnji i timskom radu (npr. u zajednic¢kom u€enju, planiranju, prac¢enju i vrednovanju nastavne
prakse).

M 3 Predstavlia model drugim kolegama/koleginicama za uspostavljanje i odrzavanje efektivhe
saradnje i timskog rada, posebno novozaposlenima i studentima/studentkinjama.

S 2 Spreman/na je da preuzme vodecu ulogu u planiranju i primjeni mjera za
unapredivanje saradnje i zajedni¢kog rada Skole sa okruzenjem.

VS 2 Spreman/na J’e da preuzme ulogu u
strateSkom planiranju * i upravljanju saradnjom
Skole sa okruzenjem.

7 Vidjeti pojmovnik na kraju dokumenta.
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1.4. LICNI PROFESIONALNI RAZVOJ NASTAVNIKA/CA

Nastavnik/ca sa iskustvom Nastavnik/ca mentor Nastavnik/ca savjetnik Nastavnik/ca viSi savjetnik Nastavnik/ca istraziva¢
(N) (M) (S) (V) U]

N 9 Evaluira svoju praksu, uvida nacine za njeno unapredivanje, identifikuje prioritete u svom profesionalnom razvoju i
pokazuje odgovornost i posvecenost za svoj profesionalni razvoj i cjelozivotno ucenje.

M 4 Pruza podrSku i predstavlja model ostalim nastavnicima/ama u ostvarivanju ciljeva profesionalnog
razvoja i cjelozivotnog ucenja.

N 10 Ima kreativan, konstruktivan i kritiCki pristup prema inovacijama, spreman/na je da prilagodava svoju praksu kada se jasno
uocavaju koristi i poboljSanja od toga.

M 5 Ima kreativan, konstruktivan i kritiCki pristup prema inovacijama, spreman/na je da prilagodava
svoju praksu kada se jasno uoc€avaju koristi i poboljSanja od toga i u tom procesu pruza podrSku i
predstavlja model drugim nastavnicima/ama.

S 3 Istrazuje i evaluira inovativne nastavne prakse i Koristi rezultate
istrazivanja i druge izvore podataka (npr. iz samoevaluacije Skole i eksterne
evaluacije Skole) da bi se informisao/la o sopstvenoj praksi, o praksi
kolega/koleginica i da bi identifikovao/la mjere za unapredivanje.
I 1 Istrazuje i evaluira
pokazatelje kvaliteta
profesionalnog razvoja
na nivou obrazovnog
sistema i predlaze
mjere za hjegovo
unapredivanje.

N 11 Prihvata savjetovanje i povratne informacije vezane za li¢ni profesionalni razvoj (npr. iz samoevaluacije Skole, eksterne
evaluacije 8kole, posmatranja ¢asa) i pokazuje motivisanost i odgovornost u realizaciji mjera za njegovo pobolj$anje.
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2. PROFESIONALNO ZNANJE | RAZUMIJEVANJE (2.1 - 2.6.)

2.1. Nastavni program i planiranje

2.2. Uéenje i nastava

2.3. Postignuca i razli¢itost u¢enika/ca

2.4. Procjenjivanje i pra¢enje

2.5. Informaciono-komunikaciona pismenost i znanje stranih jezika
2.6. Zdravlje i blagostanje uc¢enika/ca

2.1. NASTAVNI PROGRAM | PLANIRANJE

Nastavnik/ca sa iskustvom Nastavnik/ca mentor Nastavnik/ca savjetnik Nastavnik/ca vi$i savjetnik Nastavnik/ca istraziva¢
(N) M) (S) (VS) ()

N 12 Posjeduje pouzdano pedagosko znanje, znanje i razumijevanje svog nastavnog programa i odgovarajuéih nastavnih
strategija za efektivno planiranje i izvodenje nastave sa u¢enicima/ama razli¢itih uzrasta, potreba i sposobnosti.

M 6 Posjeduje veoma razvijeno pedagosko znanje, znanje i razumijevanje svog nastavnog programa i
odgovarajucih nastavnih strategija, ukljucujuci i razumijevanje uslova i postupaka za unapredivanje
ucenja u tim oblastima.

S 4 Posjeduje ekspertsko pedagosko znanje, znanje i razumijevanje svog
nastavnog programa i odgovarajucih nastavnih strategija i metoda, koje stice
putem ukljucivanja u Siru profesionalnu zajednicu/udruzenje nastavnika/ca
istog ili srodnih predmeta (npr. na lokalnom, regionalnom, medunarodnom
nivou).

N 13 Posjeduje znanje o doprinosima koje nastavni program moze dati medupredmetnom ucenju i povezivanju (korelacijama) i
podsticanju procesa uéenja i ukupnog razvoja ucenika/ca.

N 14 Poznaje i razumije propisani plan i program i sa njim povezane programe i aktivnosti koji su predvideni odgovarajuéim
nacionalnim strategijama i planovima akcija za unapredivanje ukupnog razvoja djece i mladih (npr. Strategija inkluzivhog
obrazovanja, Nacionalni plan akcije za djecu, Romska obrazovna inicijativa i sl.), kao i druge relevantne inicijative i programe
koji odgovaraju potrebama, uzrastu i rasponima sposobnosti njihovih ucenika/ca.
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2.2. UCENJE I NASTAVA

Nastavnik/ca sa iskustvom Nastavnik/ca mentor Nastavnik/ca savjetnik Nastavnik/ca visi savjetnik Nastavnik/ca istrazivac
(N) (M) () (V) ()

N 15 Posjeduje znanje i razumijevanje niza strategija za nastavu, uéenje i upravljanje ponasanjem i zna kako da ih koristi i
prilagodava, uklju¢ujuci i one koje sluze za individualizovan pristup u nastavi i uéenju i za obezbjedivanje moguénosti svim
ucenicima/ama da ostvare svoje obrazovne i razvojne potencijale.

M 7 Posjeduje dobro i osavremenjeno prakti€éno znanje i razumijevanje niza strategija za nastavu,
ucenje i upravljanje ponaSanjem i zna kako da ih koristi i prilagodava, uklju€ujuci i one koje sluze za
individualizovani pristup u nastavi i uéenju i za obezbjedivanje moguénosti svim u€enicima/cama da
ostvare svoje obrazovne i razvojne potencijale.

S 5 Posjeduje Siroko znanje i razumijevanje primjene i prilagodavanja niza
strategija za nastavu, u€enje i upravljanje ponasanjem i zna kako da ih koristi
i prilagodava, ukljucujuci i one koje sluze za obezbjedivanje mogucénosti svim
ucenicima/ama da ostvare svoje obrazovne i razvojne potencijale.
VS 3 Posjeduje  kriticko  razumijevanje
najefektivnijin strategija za nastavu, ucenje i
upravljanje ponaSanjem, ukljucujuéi i to kako da
bira i koristi pristupe za obezbjedivanje
mogucnosti svim u€enicima/ama da ostvare svoje
obrazovne i razvojne potencijale.

I 2 Posjeduje
ekspertsko znanje o
najefektivnijim
strategijama za
nastavu, koje
obezbjeduju moguénosti
svim u€enicima/ama da
ostvare svoje
obrazovne i razvojne
potencijale, kao i znanje
o tome kako se
procjenjuje (evaluira)
njihov uticaj na u€enje i
ponasanje.
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2.3. POSTIGNUCA | RAZLICITOST UCENIKA/CA

Nastavnik/ca sa iskustvom Nastavnik/ca mentor Nastavnik/ca savjetnik Nastavnik/ca visi savjetnik Nastavnik/ca istraziva¢

(N) (M) (S) (VS) U]

N 16 Razumije kako tece razvoj djece i mladih i kako njihova razvojna faza, drustveni, kulturni, etnicki i drugi faktori utiCu na
njihovo napredovanije i njihovu opstu dobrobit.

N 17 Zna kako da obezbijedi efektivan individualizovan pristup u nastavi svim uc€enicima/ama, ukljucujuci i one koji imaju
posebne obrazovne potrebe ili poteSkoce i kako da preuzme odgovornost za razlicitost i promoviSe jednakost i inkluzivnost u
nastavi.

M 8 Posjeduje Siroko poznavanje problema i pristupa vezanih za jednakost, inkluziju i razli€itosti u
nastavi i aktivno promoviSe jednakost i inkluzivnost u obrazovanju.

N 18 Zna i razumije uloge kolega/koleginica sa posebnim odgovornostima, ukljuéuju¢i one koje imaju odgovornosti za

ucenike/ce sa posebnim obrazovnim potrebama i poteSko¢ama, kao i doprinos koji moze da da ucenju, razvoju i blagostanju
djece i mladih.
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2.4. PROCJENJIVANJE | PRACENJE

Nastavnik/ca sa iskustvom Nastavnik/ca mentor Nastavnik/ca savjetnik Nastavnik/ca visi savjetnik Nastavnik/ca istraziva¢
(N) (M) () (V) U

N 19 Zna funkcije i cilieve procjenjivanja i pracenja i za to odgovarajuce postupke u okviru nastavnog programa koji realizuje.

M 9 Posjeduje duboko poznavanje i razumijevanje funkcija i cilieva procjenjivanja i pra¢enja i za to
odgovarajuce postupke u okviru nastavnog programa koji realizuje.

N 20 Zna funkcije i cilieve procjenjivanja i pracenja koji se odnose na eksterna testiranja i na takmiéenja ucenika/ca.

M 10 Posjeduje veoma Siroko poznavanije funkcija i ciljeva procjenjivanja i praé¢enja, koji se odnose na
eksterna testiranja i na takmicenja ucenika/ca.

N 21 Poznaje niz nadina za procjenjivanje, ukljudujuci i znagaj formativnog procjenijivanja®.

S 6 Posjeduje savremena znanja o tome kako razli€iti nacini procjenjivanja i
pracenja mogu da se koriste za unapredivanje nastave i ucenja i za
prilagodavanje standarda znanja.

N 22 Zna kako da koristi podatke dobijene procjenjivanjem i pracenjem (npr. eksterna evaluacija Skole, samoevaluacija Skole,
razvojni plan za unapredenje Skole), ukljucujuéi i eksterna testiranja, da bi evaluirao/la efektivnost svoje nastave, pratio/la
napredovanje uéenika/ca i podizao/la nivo njihovih postignuéa.
VS 4 Zna kako da unaprijedi praksu
procjenjivanja u nastavi i kako da
podatke dobijene u ovom procesu
iskoristi za procjenu efektivnosti nastave
i u€enja u Skoli kao cjelini.

® Vidjeti pojmovnik na kraju dokumenta.
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2.5. INFORMACIONO-KOMUNIKACIONA PISMENOST | ZNANJE STRANIH JEZIKA

Nastavnik/ca sa iskustvom Nastavnik/ca mentor Nastavnik/ca savjetnik Nastavnik/ca visi savjetnik Nastavnik/ca istrazivac
(N) (M) (S) (VS) U

N 23 Polozio/la je test za osnovni nivo informaciono-komunikacione (IK) pismenosti i zna kako da koristi osnovne IK vjestine za
podrSku nastavi i Sirim profesionalnim aktivnostima.

N 24 Zna jedan strani, svjetski jezik, odnosno postigao/la je nivo B 1 po klasifikaciji Zajedni¢kog evropskog okvira za zive jezike.

M 11 Posjeduje dobro poznavanje i vjeStine u primjeni IK operacija za podrSku nastavi i Sirim
profesionalnim aktivnostima.

M 12 Zna jedan svjetski/strani jezik, odnosno postigao/la je nivo B 2 po klasifikaciji Zajednickog
evropskog okvira za zive jezike®.

S 7 Zna da Koristi specijalizovane didakticke softvere i da pokazuje njihovu
primjenu u nastavi, u cilju unapredivanja nastave i postignuc¢a ucenika/ca.

S 8 Zna dva svjetska/strana jezika, odnosno postigao/la je nivo C 1 po
klasifikaciji Zajednickog evropskog okvira za Zive jezike u jednom, a nivo B 2 u
drugom stranom jeziku.

| 3 Posjeduje veoma
dobro poznavanije i
vjestine primjene IK
operacija/programa (npt.
SPSS) koje su vezane za
aktivnosti istrazivanja i
evaluiranja, uklju€ujuci i
obradu informacija
dobijenih tim putem.

® Vidjeti pojmovnik na kraju dokumenta.
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2.6. ZDRAVLJE | BLAGOSTANJE UCENIKA/CA

Nastavnik/ca sa iskustvom Nastavnik/ca mentor Nastavnik/ca savjetnik Nastavnik/ca visi savjetnik Nastavnik/ca istraziva¢
(N) (M) () (VS) U

N 25 Poznaje vazece zakonske odredbe, nacionalne politike i smjernice koje se odnose na dostupnost obrazovanja svakom
djetetu, na sigurnost i promociju dobrobiti djece i mladih, na ekoloSke aspekte, odrzivi razvoj i zdrave stilove zivota.

N 26 Zna kako da prepozna i podrzi djecu i mlade ciji su napredak, razvoj i dobrobit ugrozeni promjenama ili teSko¢ama
vezanima za njihove uslove Zivota i kada da se obrati kolegama/koleginicama ili ustanovama za specijalisticku podrsku.

N 27 Zna kako da prepozna potencijalnu zloupotrebu djece ili zanemarenost djece i za to odgovarajuce procedure zastite.

M 13 Posjeduje Siroko znanje o ovim pitanjima, koje nastavnika/cu osposobljava da savjetuje o razvoju
i dobrobiti djece i mladih i aktivho je ukljuen/a u obezbjedivanje dostupnosti obrazovanja svakom
djetetu, kao i drugih usluga u Skoli i u zajednici.

S 9 Zna i razumije kako da odabere ili razvije programe koji podsticu
napredak, razvoj i dobrobit djece, dostupnost obrazovanja svakom djetetu,
ukljuGujuéi i programe koji promoviSu zdrave stilove zivota, demokratsko
gradanstvo, odrzivi razvoj i zdravlje sredine.
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3. PROFESIONALNE VJESTINE (3.1 - 3.6)

3.1. Planiranje

3.2. Nastava

3.3. Procjenjivanje, pra¢enje i davanje povratne informacije
3.4. Osvrt na nastavu i uéenje (samoevaluacija nastavnika/ce)
3.5. Ambijent za uéenje

3.6. Saradnja, timski rad i u€enje u kolektivu

3.1. PLANIRANJE

Nastavnik/ca sa iskustvom Nastavnik/ca mentor Nastavnik/ca savjetnik Nastavnik/ca visi savjetnik Nastavnik/ca istraziva¢
(N) (M) (S) (V) U

N 28 Pokazuje da efektivho planira nastavu i u€enje, prema uzrastima i sposobnostima u€enika/ca sa kojima radi, izraduje
efektivne pripreme za €as, $to je zasnovano na pouzdanom poznavanju nastavnog programa.

M 14 Pokazuje fleksibilnost, kreativnost i prilagodljivost prilikom izrade priprema za c¢as, Sto je
zasnovano na odliénom poznavanju nastavnog programa i u tome predstavlja model ostalim
kolegama/koleginicama.

S 10 Rukovodi timskim planiranjem, da bi promovisao/la efektivnu praksu.

S 11 U planiranju, istrazuje veze izmedu nastavnih programa da bi osnazio/la
medupredmetno ucenje i kvalitet znanja ucenika/ca.

N 29 Kreira moguénosti za uéenje u kojima ucenici/e mogu da razviju razliCite vjeStine misljenja i u¢enja i koje odgovaraju
razvojnoj fazi u€enika/ca i kontekstu ucenja.

N 30 Planira, zadaje i procjenjuje Skolske i domace zadatke i druge oblike rada van ucionice, da bi se odrzao napredak
ucenika/ca, prosirilo i konsolidovalo njihovo uéenje.
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3.2. NASTAVA

Nastavnik/ca sa iskustvom Nastavnik/ca mentor Nastavnik/ca savjetnik Nastavnik/ca visi savjetnik Nastavnik/ca istraziva¢
(N) (M) (S) (VS) U

N 31 Izvodi nastavu koja angazuje i motiviSe u€enike/ce i koja je zasnovana na utemeljenim ocekivanjima od ucenika/ca i
kreirana tako da podize nivo njihovih postignuca i razvija samostalnost u u¢enju i obrazovaniju.

N 32 Izvodi nastavu koja odgovara ciljevima nastavnog programa, angazuje i motivise sve ucenike/ce, tako sto:

a. Kkoristi odgovarajuci niz nastavnih strategija i razlicitin izvora u€enja i znanja,

b. preuzima odgovornost za razli¢itost i promovisanje dostupnosti, jednakosti i inkluzivnosti u svakodnevnoj nastavnoj
praksi,
koristi razli¢ite na¢ine komunikacije da bi motivisao/la u€enike/ce za u€enje i ostvario/la ciljeve ¢asa,
nadograduje prethodno znanje i postignuée ucenika/ca da bi se ostvarili ciljevi u€¢enja i napredovanje u¢enika/ca,
uspostavlja u nastavi situacije koje osposobljavaju u¢enike/ce da primijene novo znanje, razumijevanje i vjestine,
uvodi nove ideje i pojmove na jasan nadin, prilagodavajuci jezik potrebama i sposobnostima ucenika/ca, koristi
objasnjenja, pitanja, diskusije na efektivan nacin,
g. efektivno upravlja uéenjem pojedinaca, grupa ucenika/ca i razreda u cjelini, modifikuju¢i nastavu prema ciljevima

nastave i prema potrebama ucenika/ca.

~0 00

M 15 Predstavlia model drugim nastavnicima/ama u izvodenju nastave koja veoma motivise sve
ucenike/ce i dovodi do rasta njihovih postignuéa u odnosu na prethodna, tako da napredovanje
ucenika/ca dostize ili prevazilazi nacionalne standarde znanja.

S 12 Planira, izvodi i demonstrira inovativnu nastavnu praksu, Sto se zasniva
na odliénim nastavnim vjeStinama i strategijama ucenja i nastave.

VS 5 Predlaze nacine unapredivanja nastavnog
programa, Sto se zasniva na ekspertskom
poznavanju i razumijevanju predmetnog programa
i efektivnom koriS¢enju strategija u¢enja i nastave.
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3.3. PROCJENJIVANJE, PRACENJE | DAVANJE POVRATNE INFORMACIJE

Nastavnik/ca sa iskustvom Nastavnik/ca mentor Nastavnik/ca savjetnik Nastavnik/ca visi savjetnik Nastavnik/ca istraziva¢
(N) (M) () (V) U

N 33 Na efektivan nacin koristi odgovarajuci niz strategija za posmatranje, procjenivanje i registrovanje, kao osnovu za
postavljanje izazovnih ciljeva ucenja i za pracenje napredovanja uc¢enika/ca i nivoa njihovih postignuca.

N 34 Obezbjeduje ucenicima/ama, roditeljima i starateljima pravovremenu, ta¢nu i konstruktivhu povratnu informaciju o
postignu¢ima, o napredovanju i o oblastima za unapredivanje.

M 16 Pokazuje da koristi unaprijedene strategije posmatranja, procjenjivanja i davanja pravovremene i
konstruktivne povratne informacije ucenicima/ama, roditeliima i starateliima o postignu¢ima, o
napredovanju i o oblastima za unapredivanje, ukljucujuci i one koje koriste u radu sa novozaposlenima i
studentima/studentkinjama.

S 13 Pokazuje odli¢nu sposobnost da obezbijedi u¢enicima/ama,
kolegama/koleginicama, roditeljima i starateljima, pravovremene, tacne i
konstruktivne povratne informacije o postignu¢ima, o napretku i o oblastima
za unapredivanje.

N 35 Podrzava i vodi uéenike/ce kroz proces u¢enja na nacin koji im omoguc¢ava da razmisljaju o svom ucenju, da identifikuju
napredak koji su postigli/e, da postavljaju pozitivne ciljeve unapredivanja i da postanu uspjesni/e i samostalni/e u uc¢enju.

N 36 Koristi procjenjivanje kao dio svoje nastave u cilju utvrdivanja potreba ucenika/ca, postavlja realisticne i izazovne ciljeve
za unapredivanje i planiranje buduée nastave.
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3.4. OSVRT NA NASTAVU | UCENJE (SAMOEVALUACIJA NASTAVNIKA/CE)

Nastavnik/ca sa iskustvom Nastavnik/ca mentor Nastavnik/ca savjetnik Nastavnik/ca visi savjetnik Nastavnik/ca istraziva¢

(N) (M) (S) (VS) (1)

N 37 Evaluira, pravi osvrt, pregled efektivnosti svoje nastave (samoevaluacija) i kako nastava uti¢e na napredovanje svih
ucenika/ca, na njihova postignuca i dobrobit, podesSava planiranje i nastavnu praksu kada je to potrebno.

N 38 Provjerava uticaj povratnih informacije koje daje u¢enicima/ama o njihovim postignuéima u u€enju i znanju i usmjerava ih
kako da unaprijede svoje postignuée u ucenju i znanju.

M 17 Koristi statisticke podatke i druge informacije dobijene na nivou Skole ili na opstinskom,
regionalnom i nacionalnom nivou, kao sredstvo za: a) komparativnhu analizu i evaluiranje napredovanja i
nivoa postignu¢a ucenika/ca, b) donoSenje zakljuc¢aka, suda o efektivnosti sopstvene nastave i c) za
unapredivanje nastave i u€enja.

S 14 Koristi statisticCke podatke i druge informacije dobijene na nivou Skole ili
na opStinskom, regionalnom i nacionalnom nivou, kao sredstvo za: a)
komparativnu analizu i evaluiranje napredovanja i nivoa postignuca
ucenika/ca, b) za dono$enje zakljucka, suda o efektivnosti nastave svih
nastavnika/ca istog ili srodnih predmeta (npr. u aktivu) i c) osnovu za
unapredivanje nastave i ucenja.

"% Vidjeti pojmovnik na kraju dokumenta
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3.5. AMBIJENT ZA UCENJE

Nastavnik/ca sa iskustvom Nastavnik/ca mentor Nastavnik/ca savjetnik Nastavnik/ca visi savjetnik Nastavnik/ca istraziva¢
(N) (M) () (VS) U

N 39 Izgraduje ambijent za u€enje tako Sto:

a. uspostavlja ambijent uskladen sa ciljevima uc€enja i bezbjedan za ucenje, koji je u saglasnosti sa postojecim
nacionalnim politikama i smjernicama za sigurnost i dobrobit djece i mladih i odgovaraju¢im zakonskim dokumentima i
dokumentima Skole, tako da se djeca i mladi osje¢aju sigurnim, da uce i Zive u atmosferi povjerenja i tako aktivno
doprinose svom ucenju i duhu Skole;

b. identifikuje i koristi moguc¢nosti da personalizuje i proSiri u¢enje i u vanskolskom kontekstu, kada je to potrebno,
uspostavljajuci veze izmedu ucenja u Skoli i u¢enja u vanskolskom kontekstu (npr. u lokalnoj zajednici).

N 40 Upravlja ponaSanjem ucenika/ca, tako $to:
a. na konstruktivan nacin upravlja ponaSanjem ucenika/ca, uspostavljaju¢i i odrzavajuéi jasan i pozitivan okvir za
disciplinu, koji je u skladu sa Skolskom politikom ponasanja;
b. Koristi niz tehnika i strategija za upravljenje ponasSanjem ucenika/ca, prilagodavajuci ih kada je potrebno, da bi se
unapredivala samokontrola i samostalnost u¢enika/ca.

N 41 Unapreduje samokontrolu, samostalnost u€enika/ca i saradnju medu ucéenicima/ama, putem razvoja njihovih socijalnih i
emocionalnih vjestina i vjestina u ponasanju.
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3.6. SARADNJA, TIMSKI RAD | UCENJE U KOLEKTIVU

Nastavnik/ca sa iskustvom Nastavnik/ca mentor Nastavnik/ca savjetnik Nastavnik/ca visi savjetnik Nastavnik/ca istraziva¢

(N) (M) (S) (VS) (1)

N 42 Radi kao efektivan ¢lan tima i identifikuje mogucnosti za rad sa kolegama/koleginicama, dijelec¢i efektivnu praksu sa njima i
pruzajuci im podr§ku kada god je to potrebno.

M 18 Uspjesno rukovodi timovima nastavnika/ca, uklju€ujuci i novozaposlene, da bi dijelio/la efektivnu
praksu sa kolegama/koleginicama i ucestvuje u pedago$kom rukovodenju Skolom.

S 15 Predstavlja model za podsticanje i upravljanje radom efektivnog tima,
da bi dijelio/la efektivnu praksu sa kolegama/koleginicama i u¢estvovao/la u
pedagoskom rukovodenju Skolom.

VS 6 Blisko saraduje i radi sa rukovodstvom 8kole,
preuzimajuc¢i vodecu ulogu u procesu kreiranja,
primjene i evaluiranja svih oblasti rada Skole (npr.
kroz procese samoevaluacije i eksterne evaluacije
Skole), u cilju unapredivanja nastave i ucenja na
nivou Skole.

| 4 Blisko saraduje i radi
sa rukovodstvom Skole i
drugim partnerima u
sistemu obrazovanja
(npr. Zavod za Skolstvo,
Ministarstvo prosvijete i
nauke, Ispitni centar i
dr.) u procesima
kreiranja, primjene i
evaluiranja
programa/projekata
vezanih za
unapredivanje kvaliteta
obrazovanja.
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3.6. SARADNJA, TIMSKI RAD | UCENJE U KOLEKTIVU

Nastavnik/ca sa iskustvom Nastavnik/ca mentor Nastavnik/ca savjetnik Nastavnik/ca visi savjetnik Nastavnik/ca istraziva¢

(N) (M) (S) (VS) (1)

N 43 Identifikuje potrebe u svom profesionalnom razvoju i koristi dostupne resurse u Skoli i u sistemu (npr. koristi savjete i povratne
informacije nastavnika/ce mentora ili nastavnika/ce savjetnika, prisustvo oglednim ¢asovima i obukama u Skoli i van skole, usluge koje
pruzaju profesionalna udruzenja).

M 19 Posjeduje analiticke, interpersonalne i organizacione vjestine koje su neophodne za efektivan rad sa
kolegama/koleginicama.

S 16 Posjeduje analitiCke, interpersonalne i organizacione vjestine koje su
neophodne za efektivan rad sa rukovodstvom Skole.

M 20 Doprinosi profesionalnom razvoju kolega/koleginica, putem vodenja i mentorstva, demonstriranja
efektivne prakse, savjetovanja i davanja povratnih informacija.

S 17 Doprinosi profesionalnom razvoju kolega/koleginica koriS¢enjem Sirokog
raspona tehnika i vjestina koje odgovaraju njihovim potrebama a da bi mogli/e da
unaprijede svoju praksu.

VS 7 Koristi efektivne strategije za motivisanje
kolega/koleginica (npr. zasnovana pohvala, isticanje
dobrih strana posmatranih Casova, ideje za
promjene) da prihvataju kulturu evaluiranja i u¢enja u
kolektivu, a kako bi se unaprijedio kvalitet rada Skole
i postignuc¢a ucenika/ca.

I 5 Blisko saraduje i radi
sa rukovodstvom Skole i
drugim partnerima u
sistemu obrazovanja
(npr. Zavod za Skolstvo,
Ministarstvo prosvijete i
nauke, Ispitni centar i dr.)
u procesima kreiranja,
primjene i evaluiranja
programa profesionalnog
razvoja nastavnika/ca.
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Pojmovnik

Efektivnost

Efikasnost

Evaluacija

Termin koji se koristi da oznaci da li je neki planirani cilj, uticaj ili rezultat - postignut; sposobnost
da se postignu utvrdeni ili dogovoreni ciljevi, 0 éemu se prosuduje na osnovu rezultata koji su
postignuti, odnosno na osnovu uticaja ili promjena koje su se stvarno desile. Pri tome, postizanje
rezultata ili uticaja mora biti mjerljivo, mora se zasnivati na objektivnim dokazima. Kada su, na
primjer, u pitanju poslovi koje obavlja nastavnika/ca, procjenjujemo ih kao efektivne onda kada
oni/e u svom radu postizu upravo rezultate koje su planirani i Zeljeni. Drugim rije¢ima, kada
odgovaramo na pitanje da li je osoba ili organizacija efektivna u svom radu, mi procjenjujemo da li
osoba ili organizacija radi - ono Sto je planirano, Sto treba da radi. Naravno, ta procjena mora da
se zasniva na jasno definisanim standardima i indikatorima (npr. kakav je kvalitet usluga, kakva je
dostupnost usluga, da li su se desile Zeljene promjene itd.). Da bi ga razlikovali od termina
efikasnost, dajemo i objasnjenje tog termina.

Efikasnost oznacava stepen u kojem je ostvaren jedan rezultat ili viSe njih, a sve to u odnosu na
produktivnost i ulozene resurse (npr. vrileme, novac, oprema). Zato se ona, najéeSée, izrazava u
procentima (npr. efikasnost na nivou 70%). Termin se koristi da oznaci nacin na koji se koriste
razliciti resursi za obavljanje posla i za cjelokupan rad jedne organizacije. Drugim rije¢ima, kada
procjenjujemo efikasnost, govorimo o tome da li je jedan posao ili zadatak uspjeSno obavljen uz
optimalno koriS¢enje sredstava (npr. novca, vremena, potroSnog materijala i sl.) ili to nije slucaj.
Sliéno tome, za jednu organizaciju ili Skolu re¢i éemo da je efikasna, odnosno da ima dobar
ucinak, ako ona na optimalan nacin koristi ljudske, finansijske i fizicke resurse, odnosno ako je -
isplativa. | u ovom slucaju, procjena efikasnosti se donosi na osnovu indikatora (npr. troSkovi Skole
po jednom djetetu, vrijeme za realizaciju nekog zadatka ili posla, rezijski troSkovi, odustvovanije sa
posla itd.).

Evaluacija (vrednovanje, procjenjivanje) je proces Ccije su glavne karakteristike: fokus
procjenjivanja ili ono Sto se procjenjuje (npr. kvalitet jednog nastavnog programa, kvalitet Skole u
cjelini itd.), metodologija kojom se postize vrednovanje (npr. upitnici, intervjui, posmatranje) i
funkcija evaluacije (zasto je potrebno vrednovanje i Sta je cilj tog procesa. Evaluacijom
procjenjujemo efektivnost nekog programa ili procesa, da bi sagledali u kojoj mjeri se postizu
cilievi. Procjenjivanje se bazira na standardima, da bi se postigla objektivhost. U procesu
evaluacije sakupljaju se razli€iti podaci ili dokazi, koji se zatim obraduju, analiziraju, a na osnovu
toga se izraduje izvjestaj (npr. izvjestaj o nadzoru). Krajnji cilj evaluacije je da se unaprijedi
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Eksterna evaluacija
Skole

Formativno

procjenjivanje

Interna evaluacija
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evaluirani program ili proces (npr. nastava, podrSka uc¢enicima/ama u Skoli, kvalitet Skole u cjelini
itd.). Evaluacija se sprovodi kroz timski rad (npr. tim nadzornika, Skolski tim za samoevaluaciju),
Ciji je cilj da se unaprijed planiranim pristupom i primjenom odgovarajucih metoda i tehnika,
sakupe podaci na osnovu kojih se nesto vrednuje, a zatim izradi izvjeStaj i predloze mijere za
unapredivanje. NajéeSc¢e, mjere za unapredivanje sluze kao osnov da se izradi i sprovede akcioni
plan za unapredivanje ($ta unaprijediti — koju oblast ili program, kako — putem kojih postupaka ili
poslova, ko ¢e to da radi — ko su odgovorne osobe, kada — za koje vrijeme, resursi — Sta je sve
potrebno da bi se postigli ti ciljevi itd.).

Eksterna evaluacija (tzv. spoljna evaluacija) podrazumijeva sve ono $to je re€eno o evaluaciji, a
njena osnovna karakteristika je da je sprovode osobe ili timovi koji nijesu zaposleni u organizaciji
koja se procjenjuje ili vrednuje. Tipi¢an primjer eksterne evaluacije je rad timova nadzornika u
Skolama, koji se obavlja po modelu koji je osmisljenjem na osnovu iskustava mnogih razvijenih
zemalja, ali koji u sebi sadrzi sve specificnosti naSeg obrazovnog sistema i odgovarajucu
metodologiju za sakupljanje podataka.

Formativno procjenjivanje odnosi se na procjenjivanja predznanja ili znanja ucenika/ce u toku
procesa ucenja i nastave (npr. na jednom ¢asu). Cilj je da se dobije neposredna informacija o
napredovanju u ucenju, kako bi se ono unaprijedilo. Zato je formativno procjenjivanje i osnov
individualizovanog pristupa u nastavi i u¢enju. U¢enik/ca tacno moze da zna (na osnovu povratne
informacije) u ¢emu je uspjeSan/na, a u ¢emu moze joS da napreduje. Takode, formativno
procjenjivanje pomaze nastavniku/ci da procijeni koliko je efektivan bio odredeni nacin ili metod u
nastavi. Za razliku od formativnog, cilj sumativnog procjenjivanja je da se procijene ishodi
obrazovanja - nivoi postignuc¢a na kraju odredenog obrazovnog ciklusa (npr. testiranja u€enika/ca).

Interna evaluacija (samoevaluacija, unutrasnja evaluacija) podrazumijeva sve ono $to je reéeno o
evaluaciji, a njena osnovna karakteristika je da je sprovodi osoblje koje radi u jednoj organizaciji ili
Skoli (npr. Skolski tim za samoevaluaciju). Na§ model samoevaluacije Skole (“Kakva je nasa
Skola?) treba da podrzi Skolu da kontinuirano procjenjuje svoj kvalitet i da ga unapreduje. Takode,
da obavjeStava zainteresovane javnosti o procjenama kvaliteta.

Modeli samoevaluacije Skole i eksterne evaluacije Skole su kompatibilni i kada se kvalitet Skole
procjenjuje koriS¢enjem oba modela, postize se objektivna i cjelovita slika kvaliteta i identifikuju se
oblasti za unapredivanje, odnosno stalan razvoj kvaliteta. Osim toga, oba modela predstavljaju i
nacine organizacijskog ucenja - baziraju se na pretpostavci da, koriS¢enjem odgovarajuce



Nasa Skola

Standardi za nastavni¢ka zvanja

Kompetencije

Organizacijsko ucenje

metodologije, Skola moze jasnije da sagleda sebe, da razumije okolnosti u kojima djeluje i da
razumije potrebe svojih uéenika/ca, njihovih roditelja i svog osoblja, da bi svoj rad bolje prilagodila
tome.

Ovaj pristup je Siroko prihvaéen nakon Preporuke Evropskog parlamenta i Vije¢éa Evrope o
saradnji na unapredivanju kvaliteta obrazovanja u Evropi (2001).
Kompetencije predstavljaju prenosivi i u mnogim situacijama primjenjivi skup znanja, vestina i
stavova koji su neophodni pojedincu za kvalitetan Zzivot i razvoj, za ukljucivanje u drustvene
tokove, za zaposlenje i za cjelozivotno uéenje. One treba da se razviju do kraja obaveznog
obrazovanja ili obuke, ali istovremeno predstavljaju osnovu za dalje uéenje, kao dio cjelozivotnog
ucenja. Primjera radi, prema Evropskoj Komisiji (Direktorat za obrazovanje i kulturu), definiSu se
sliedece kljuéne kompetencije za cjelozivotno ucenje:

o komunikacija na maternjem jeziku,
komunikacija na stranom jeziku,
matematicka pismenost i osnovne kompetencije u nauci i tehnologiji,
digitalna kompetencija,
uciti kako ugiti (vjestina ucenja),
interpersonalne (meduljudske) i gradanske kompetencije,
preduzetnistvo,
opsta kultura (kulturoloSka ekspresija).

O O O O O O O

O ucenju najceS¢e mislimo kao o aktivnosti pojedinca, odnosno da znanje posjeduje samo
pojedinac. Medutim, i savremena teorija i praksa, u radu mnogih uspjesnih organizacija, pokazuju
da postoji i tzv. organizacijsko znanje (eng. organizational learning). To je znanje koje se stiCe i
razvija kroz jedan specifi¢an socijalni proces ili interakcije medu osobljem - kreira se znanje jedne
organizacije ili Skole, iskustvo, tehnologija rada i sl., nezavisno od znanja pojedinaca koji ¢ine
organizaciju, koje je ‘vlasnistvo’ cijele organizacije i koje se ne gubi odlaskom pojedinca, koji sve
to zna, iz organizacije. 1z takvog znacenja, moze se zakljuciti da organizaciono uéenje ¢ini niz
promjena u kognitivnim (saznajnim) strukturama i akcijama, ponaSanjima c¢&lanova jedne
organizacije, koje obezbeduju da organizacija stalno unapreduje svoju sposobnost da se uspjesno
prilagodi svome okruzenju.

Organizacija koja uci (eng. learning organization) oznafava organizaciju u kojoj zaposleni
kontinuirano Sire, usavrSavaju svoje sposobnosti, da bi bili u moguénosti da ostvare ciljeve koje
zele. Karakteristika takvih organizacija je da zaposleni zajedni¢ki usvajaju nova znanja,
razmjenjuju ih, produkuju nove ideje, da postoji visok nivo zajedniCke aspiracije, a zajednicko
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Samoevaluacija
nastavnika/ce

Standard

Stratesko planiranje
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ucenje i dijalog je stalna praksa. Time se postize da svi zaposleni imaju informacije o organizaciji
kao cjelini i o funkcionisanju organizacije u cjelini. Na takav nacin, organizacija postaje spremnija
da uspjesno reaguje na promjene u sredini u kojoj se nalazi.

Samoevaluacija je proces prosudivanja nastavnika/ce o sopstvenoj praksi u cilju
(samo)unapredenja. Drugim rijeCima, nastavnik/ca koristi samoevaluaciju da provjeri da li je
napredovao/la u odnosu na cilieve koje je sam/a sebi postavio/la. Valjanost i pouzdanost
samoevaluacije nastavnika/ce zavisi od sposobnosti nastavnika/ce da ta¢no i dosljedno prosuduje
svoj rad. Neke od najées¢ih metoda za samoevaluaciju sopstvene prakse su: skale procjene,
upitnici, liéni izvjestaji, video i audio snimci stvarne nastave, portfolio itd.

Standard, generalno, oznacava utvrdenu mijeru ili mjerilo, pravilo, vrijednost itd. koji se uzimaju
kao uzori ili obrasci koji sluze za uporedivanje i koje treba dostic¢i. NajceSc¢e, standardi su propisani
i utvrdeni zakonom. Standardi su, istovremeno, i ‘idealno stanje’, koje se ne moze uvijek i odmah
dosti¢i, ali pokazuju put ili pravac, kojim se treba kretati (npr. u profesionalnom razvoju
nastavnika/ca) da bi se unaprijedio kvalitet rada, kvalitet nekog proizvoda, ponasanja i sl. Primjera
radi, govorimo o obrazovnim standardima, koji definiSu znanja i vjeStine ucéenika/ca na
odgovaraju¢em nivou obrazovanja. Drugim rije€ima, to su jasno definisani rezultati ili ishodi
obrazovanja i nacini da se ‘mjeri’ uspjeSnost uc¢enika/ca u smislu postignuca.

StrateSko planiranje je proces koji jednoj organizaciji (u naSem slucaju Skoli) omogucava da
postavi jasnu strukturu organizacije, da procijeni svoj trenutni polozaj, moguénosti, resurse i
ograni¢enja, kako bi zatim jasno trasirala put svog buduc¢eg djelovanja i razvoja, odnosno pravce i
uslove za realizovanje svojih osnovnih funkcija. Strateski plan je pisani dokument koji predstavlja
jednu vrstu dugoro¢nog ‘vodi¢a’ za bilo koju organizaciju ili $kolu (npr. za period tri ili pet). On je
rezultat dugog procesa planiranja, uz konsultovanje svih onih kojih se buduci plan tice, a treba da
ponudi odgovore na nekoliko osnovnih pitanja: Zbog ¢ega nasa Skola postoji; Sta ona sve treba da
radi; Kuda nasa Skola treba da ide ili gdje ona Zeli da stigne; Kako, pod kojim uslovima ¢e ona
tamo sti¢i, odnosno ostvariti postavljene ciljeve. U svim ovim pitanjima sadrzan je veliki broj cilieva
koje Skola zeli da ostvari u planiranom periodu, kao i uslovi koji su za to potrebni. Strateski plan
obavezno uklju€uje i procjenjivanje ili evaluaciju rezultata (npr. dokle smo stigli, Sta su bile dobre
strane ili uspjesi, a koji su neuspjesi itd.). Dobar strateski plan zadovoljava nekoliko uslova:
ukazuje na jasan pravac, usredsrijeden je na rezultate, ciljevi su realisti¢ni.



Nasa Skola

Standardi za nastavni¢ka zvanja

Zajednicki evropski okvir
za zive jezike

Zajednicki evropski okvir za Zive jezike (u izdanju Ministarstva prosvjete i nauke Crne Gore
objavlien je u Podgorici 2003. godine), bavi se izu¢avanjem, nastavom i ocjenjivanjem jezika i
predstavija zavrSetak procesa koji je poceo 1991. godine, zahvaljujuéi saradnji sa mnogim
nastavnicima/ama u Evropi i Sirom svijeta. Mjeri postignuéa u cetiri jeziCke vjestine: citanju,
sluSanju, pisanju i govoru. Postoje tri nivoa: A, B i C. U svakom nivou definiSu se standardi za
opisivanje nivoa znanja jezika. Tako, A nivo (nivoi A1 i A2) definiSe osnovnu upotrebu jezika, nivo
B (B1 i B2) definiSe samostalnu upotrebu jezika, a nivo C (C1 i C2) kompetentnu upotrebu jezika.
Detaljniji opis standarda moze se vidjeti u navedenom dokumentu.
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