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LUKA BAR

LUKA BAR AD.
Obala 13. Jula bb
85000 Bar

tel.: (030) 300-400
fax: (030) 300-402
www. lukabar.me

1ZVJESTAJ O RADU SLOBODNE ZONA LUKA BAR ZA 2025.g.

l. OPSTI USLOVI | OSTVARENI REZULTATI

Naziv zone Slobodna zona Luka Bar
Adresa Obala 13. Jula br.2, 85000 Bar, Crna Gora
Web adresa www.lukabar.me

Kontakt osoba iz zone

Kontakt osobe u Slobodnoj zoni Luka Bar

Deda Delovi¢

Pomoénik Izvrsnog direktora

tel. +382- 30- 300- 521, cell. +382-67-333-024, fax. +382-30-
300-402,

e-mail: deda.djelovic@lukabar.me

Dragan Séekic¢

Direktor Sektora za razvoj

tel. +382- 30- 300- 534, cell. +382-67-333-080, fax. +382-30-
300-402,

e-mail: dragan.scekic@lukabar.me

Aleksandar Markolovi¢

Rukovodilac sluzbe upravljanja Slobodnom zonom
tel. +382-30-300-568, cell. +382-67-333-517
e-mail: aleksandar.markolovic@lukabar.me

Godina osnivanja

2000 g. osnovana (odluka br.02-4630/2 od 16.03.2000. g.
Sluzbeni list br 24/2000)

2005 g. pocela sa radom (rjeSenje Uprave carina br. 3738/1
od 18.04.2005.g.)

Povrsina zone 130 ha
Vlasnistvo nad zonom Drzavno vlasnistvo
Naziv i status kompanije za upravljanje | Luka Bar AD

Struktura udjela (puna imena pravnih
ili fizickih lica,naznacavajuci procetan
ucesca svakog akcionara sve do lica
koja su krajnji korisnici) na dan
31.12.2025.g.

Drzava 78.55%

Fizicka lica 18.57% (viSe od 8.365 akcionara,
drzavljana Crne Gore, sa vrlo malim udjelom
pojedinacnog vlasnistva).

Pravna lica 1.65%

Nerezidentna fizicka lica 0.79 %
Nerezidentna pravna lica 0.08 %

Zaposleni u Luci 0.28 %

Osnivaci carinske zone 0.09 %
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Vrsta dostupne infrastrukture put, Zeljeznica,operativna obala, elektroenergetska
infrastruktura, telekomunikaciona infrastruktura vodovodna
i kanalizaciona mreiza

Industrijski (sektorski) fokus zone, ako | -
postoji
Broj firmi koje posluju u zoni 57
(Stanje na 31.12.2025.g.)

PRAVNI OSNOV FUNKCIONISANJA SLOBODNE ZONE LUKA BAR
* Zakon o Slobodnim zonama Crne Gore

Osnovni pravni akt koji reguliSe poseban rezim obavljanja privrednih djelatnosti u slobodnim
zonama je Zakon o Slobodnim zonama Crne Gore (""Sluzbeni list Republike Crne Gore", br.
042/04 od 22.06.2004, Sluzbeni list Crne Gore", br. 011/07 od 13.12.2007, 076/08 od 12.12.2008,
073/10 od 10.12.2010, 040/11 od 08.08.2011, 040/16 od 30.06.2016).

Zakon o0 slobodnim zonama sadrzi odredbe o osnivanju i prestanku rada Slobodnih zona, upravljanju
njima, kao posebnim uslovima poslovanja (pogodnostima) pod kojima korisnici zona obavljaju neku
privrednu djelatnost:
= Slobodna zona je definisana kao dio carinskog podru¢ja Crne Gore na kome se
privredne djelatnosti obavljaju pod posebnim uslovima utvrdenim ovim Zakonom,
= Osniva¢ zone moZe biti jedno ili viSe domacih 1 stranih pravnih ili fizickih lica,
= Zona se osniva uz prethodnu saglasnost Vlade Crne Gore, na predlog nadleznog
Ministarstva, a na bazi podnijetog elaborata o ekonomskoj opravdanosti osnivanja
zone,
= Zonom upravlja subjekt odreden aktom o njenom osnivanju (operator),
= Uprava carina izdaje rjeSenje o pocetku rada zone ako su ispunjeni uslovi za
sprovodenje carinskog nadzora na njenom podrucju,
= Korisnik zone je domace ili strano pravno i fizicko lice koje na njenom podrucju
obavlja odredenu privrednu djelatnost, itd.

« Interna regulativa slobodne zone Luka Bar

“Opsta pravila poslovanja u Slobodnoj zoni Luka Bar”, koje donosi “Luka Bar” AD, predstavljaju
internu regulativu Zone i ¢ine sastavni dio svakog ugovora o obavljanju djelatnosti u Zoni .

Opstim pravilima se reguliSu postupak i uslovi za zasnivanje i obavljanje djelatnosti, opsti uslovi
koriS¢enja zemljiSta 1 objekata 1 unutrasnji red u Slobodnoj zoni Luka Bar. Predvideno je da se
potencijalni korisnik pisanim zahtjevom obraca Luci-Operatoru, nakon cega slijedi procedura
odlucivanja na nadleznim nivoima upravljanja “Luka Bar” AD.

Shodno Tarifi Slobodne zone
Operator (“Luka Bar” AD) daje prioritet i posebne pogodnosti Korisnicima ¢iji su programi za to
kvalifikovani sa stanovista visine uloZenog kapitala, povec¢anja obima pretovara robe preko Luke




Bar, trajanja posla, broja zaposlenih, izvoznih efekata, zakupljenog prostora, itd. Dodatne
pogodnosti su obezbijedene i1 za korisnike koji ulazu sredstva u infrastrukturu i razvoj Zone.

Za potrebe obavljanja djelatnosti u Zoni, korisnicima se daju u zakup zemljiSte i objekti, pod
uslovima i po cijenama utvrdenim ugovorom o obavljanju djelatnosti i Tarifom Slobodne zone Luka
Bar. Operator moze korisniku dati u zakup lokaciju za izgradnju sopstvenog trajnog ili privremenog
objekta, u skladu sa prostorno-planskom dokumentacijom za luc¢ko podrucje. Korisnik i Operator
mogu ugovoriti zajednicko ulaganje u infrastrukturu, izgradnju objekata ili nabavku opreme, itd.

Korisnik je obavezan da u vrSenju svoje djelatnosti postupa sa paznjom dobrog privrednika i da se
uzdrzi od svake aktivnosti koja bi mogla nanijeti Stetu drugim Korisnicima ili Operatoru. Svaki
ulazak i izlazak roba, lica i vozila evidentira se od strane nadleznih organa prema odnosnim luc¢kim,
carinskim i drugim procedurama. U pogledu obaveze vodenja evidencije, Korisnik je duzan da se
pridrzava odredbi Carinskog zakona i Uredbe o blizem naéinu sprovodenja carinskih postupaka i
carinskih formalnosti. U Zonu se moze ulaziti iskljuc¢ivo sa stalnom ili privremenom propusnicom
koju izdaje “Luka Bar” AD.

¢ RASPOLOZIVI PROSTOR | OBJEKTI SLOBODNE ZONE

U rezimu slobodne zone se, shodno odluci Vlade Republike Crne Gore od marta 2000.9., nalazi
cjelokupno podrucje i kapaciteti "Luka Bar" AD, izuzimajuéi putnicki terminal - Gat V, kao i dio
prostora Gata I11.

U oktobru 2009.g. je sprovedeno restrukturiranje “Luka Bar” AD koje je rezultiralo formiranjem
AD “ KONTEJNERSKI TERMINAL i GENERALNI TERETI” (sada AD “Port of Adria”).

"Luka Bar" AD ima ovla$c¢enja operatora slobodne zone i za podruc¢je AD "Kontejnerski terminal i
generalni tereti"(sada AD “Port of Adria”). Ukupna povrSina teritorije oba drustva na kojoj je
moguce obavljati poslovanje u rezimu slobodne zone iznosi preko 130 ha, sa definitivnim
opredjeljenjem da se razvija i proSiruje u dubinu Barskog polja, u skladu sa zahtjevima potencijalnih
korisnika i obezbjedivanjem formalno-pravnih preduslova.

Svi tehni¢ko-tehnoloski sadrzaji kojima raspolaze ,,Luka Bar* AD i AD “Port of Adria” potencijalno
su u funkciji Slobodne zone, odnosno djelatnosti njenih korisnika.

U dijelu koji slijedi je dat tabelarni pregled skladista na prostoru Slobodne zone
Luka Bar razvrstanih prema vlasnickoj strukturi

U daljem tekstu su sistematizovani osnovni podaci o zatvorenim skladiStima koja se nalaze unutar
podrucja koje obuhvata Slobodna zona Luka Bar.

e Zatvorena i specijalizovana skladiSta u vlasniStvu ,,Luka Bar“AD

| Zatvorena i specijalizovana skladista u vlasniStvu ,,Luka Bar“ AD |

Naziv skladista Povrsina/kapacitet
Univerzalna skladiSta
Skladiste broj 10 6.300 m2
Skladiste broj 13 5.982 m2
Skladiste u krugu mehanizacije 1 556 m2
Skladiste u krugu mehanizacije 2 368 m2




Skladiste montazno Volujica 1.200 m2
Skladiste balon hala 4.590 m2
Ukupno univerzalna skladiSta 19.356 m2
Specijalizovana skladista
Hladnjaca - komore 2.300 m2
Hladnjaca - potkrovlje 2.864 m2
skladiste ,,B“ materije M1 48 m2
skladiste ,,B“ materije M2 216 m2
skladiste ,,B materije M3 216 m2
skladiste ,,B“ materije M4 1.159 m2
Ukupno specijalizovana skladisSta 6.803 m2
| Ukupno skladi$ta ,,Luka Bar“ AD | 25.799 m2 |
| Silos za itarice | 30.000t |

e Zatvorena i specijalizovana skladiSta na prostoru ,,Luka Bar“AD a u vlasnistvu trecih lica

Skladi$ta u vlasni$tvo treéih lica na parcelama koje Koristi ,,Luka Bar“ AD

Naziv skladiSta PovrSina/kapacitet lokacija
,,Lukana‘“ doo 4.500 m? na dijelu k.p. 6478/2
,,Mediteran shipping* doo 8.260 m? na k.p. dijelu 6482/1 - koristi 1.500 m?
AD ,,Cemex Montenegro* - silosi za cement 6 x 500 t na dijelu k.p. 6502/1 - povrsine 1.238 m?
,.Elixir fosfati CG* - rezervoari za luzinu 2 x3.200 m* na dijelu k.p. 6502/1 - povrsine 2.400 m?
“Fab live” DOO - skladiste 1.198 m? UP LZ 155 povrsine 2491,83 m?

e Zatvorena skladiSta na prostoru ,,Port of Adria“AD — Bar u vlasnistvu tre¢ih lica:

Zatvorena i specijalizovana skladiSta u vlasniStvu tredih lica na prostoru AD,,Port of Adria“

,,Uniprom KAP* - silosi za glinicu

2x10.000 t |

na dijelu k.p. 6478/1

e Zatvorena skladiSta u vlasni§tvu AD ,,Port of Adria®“ Bar:

Zatvorena skladi$ta u vlasni§tvu AD ,,Port of Adria“
Naziv skladista Povrsina/kapacitet
Skladiste broj 1 4.275 m?
Skladiste broj 2 4.275 m?
Skladiste broj 4 5.375 m?
Skladiste broj 5 4.275 m?
Skladiste broj 14 8.382 m?
Skladiste broj 17 5.947 m?
Skladiste broj 18 7.164 m?
Skladiste broj 19 7.164 m?
Skladiste broj 20 5.947 m?
Skladiste broj 23 8.382 m?
Skladiste broj 24 8.382 m?
Skladiste broj 25 7.164 m?
Skladista drvnog terminala 21.213 m?
Ukupno skladista AD ,,Port of Adria“ 97.945 m?




e Zatvorena skladiSta u vlasniStvu trecih lica:

Zatvorena i specijalizovana skladiSta u vlasniStvu trecih lica

Naziv skladista Povrsina/kapacitet Lokacija
“Mediteran Shipping” D.O0.O 2.265 m? na k.p. 6482/3
“AGREKS” DOO 1.510 m? na k.p. 6482/3
AD Centrojadran 3.770 m? na k.p. 6482/2
,,Montenegro Bonus* doo 12.796 m? na k.p. 6499/3
UKUPNO: 20.341 m?

Ukupna povrsina zatvorenih skladista u Slobodnoj zoni Luka Bar

............................................ 153.453,00 m?

Ukupna povrS$ina zatvorenih
skladista u SI. zoni Luka Bar
P=153.453,00 m2

v

Zatvorena skladiSta u
vlasni$tvu ,,Luka Bar“AD
P =21.209,00 m?

\4

v

Zatvorena skla. u vlasni$tvu
,Port of Adria“AD
P =97.945,00 m?

Zatvorena skladiSta u
vlasni$tvu ostalih korisnika
P =34.299,00 m?




e Tarifa Slobodne zone Luka Bar

U skladu sa Zakonom o slobodnim zonama i Opstim pravilima poslovanja u Slobodnoj zoni “Luka
Bar” AD je u svojstvu operatora Slobodne zone, donijela Tarifu Slobodne zone.

Poslednja verzija Tarife Slobodne zone (odluka odbora direktora br. OD/204-6) je data u ovom
dokumentu a dostupna je i na internet sajtu “Luka Bar” AD (www.lukabar.me)

Tarifa Slobodne zone Luka Bar

Tabela 1. Tarifa Slobodne zone Luka Bar

r.b. grupa usluga usluga Jo m. cijena (Eur/j.m.)
1. | SLOBODNA ZONA - 1.1 Licencna taksa 1 godina 2.000.,00
LICENCNA TAKSA ZA Za obavljanje djelatnosti u slobodoj zoni Luka
OBAVLJANIJE DJELATNOSTI Bar
1.2 Licencna taksa 2 godina 500,00
Za obavljanje djelatnosti u slobodoj zoni Luka
Bar
2. | SLOBODNA ZONA - 2.1 Naknada za koriS¢enje lu¢kog informacionog mjesec 100,00
KORISCENJE LUCKOG sistema za vodenje carinske evidencije -
INFORMACIONOG SISTEMA akcizne robe
2.2 Naknada za kori$¢enje lu¢kog informacionog mjesec 40,00

sistema za vodenje carinske evidencije -
ostale robe

3. | SLOBODNA ZONA - ZAKUP 3.1 Zakup zemljista - dugoro¢ni ugovon (poetna m’/mjesec 0.50
ZEMLJISTA 1 OBJEKATA cijena za Javni poziv)
3.2 Zakup zemljifta - jednogodiinji ugovori m”/mjesec 1,50
3.3 Zakup prostora u postojecim objektima lutke m/mjesec 3.00
suprastrukture — skladiitenje roba
3.4 Zakup prostora u postojecim objektima lutke m’/mjesec 5.00
suprastrukture — proizvodne djelatnosti
3.5 Zakup otvorenog skladidnog m’/mjesec 2,00
prostora/manipulativaih povrSina
3.6 Zakup kancelarijskog prostora m”/mjesec 8.00

“'Na sve navedene cijene se obratunava PDV;

Tabela 1.N1 Napomene uz tabelu 1.

r.b. napomena
1. LICENCNA TAKSA
1.1 o  Korisnik Slobodne zone pla¢a Licencnu taksu 1 za prvih pet godina poslovanja u Slobodnoj zoni Luka
Bar (do dostizanja ukupnog iznosa od 10.000,00 eura), nakon toga Licencna taksa vaZi negraniteno
dugo:
1.2 o  Konsnik Slobodne zone placa Licencnu taksu 2 za godinu poslovanja u Slobodnoj zoni Luka Bar:
o Licencna taksa 2 se ne moZe primijeniti za poslovanje sa akciznim robama;

o Licencna taksa 2 se naplacuje tokom cijelog vremena poslovanja u Slobodnoj zoni, bez obzira na
kumulativno uplaceni iznos;

o  Ukoliko se radi o programu (novi posao vezan za osnovnu lucku djelatnost, distributivni centar roba,
proizvodni program, ...) koji ima znacajan ofekivani pozitivan uticaj na razvoj djelatnosti u Slobodnoj
zoni, povecanje obima pretovara preko Luke Bar, povecanje zaposlenosti, Izvrini direktor i/ili Odbor
direktora ,Luka Bar" AD, u skladu sa ovlad¢enjima definisanim Statutom, na obrazloZeni prijedlog
nadleZnih organizacionih cjelina, moZe da redukuje iznos licencne takse ili da oslobodi Korisnika
Slobodne zone obaveze placanja Licencne takse;

2 NAKNADA ZA KORISCENJE LUCKOG INFROMACIONOG SISTEMA RADI VODENJA CARINSKE
EVIDENCUE

o Konsnik se moZe opredijeliti za vodenje carinske evidencije preko sopstvene skladiSne sluzbe ili
kori¢enjem Luckog informacionog sistema;




* Lucke usluge (pretovar roba, skladiStenje roba, dodatne radnje na robi)

Cijene pruzanja luckih usluga (pretovar roba, skladiStenje roba, dodatne radnje na robi) mogu biti
sastavni dio Ugovora o obavljanju djelatnosti u Slobodnoj zoni ili se mogu regulisati posebnim
komercijalnim ugovorom.

Tarifa usluga 1 naknada “Luka Bar” AD je data na zvani¢noj internet stranici “Luka Bar” AD
(www.lukabar.me).

* STICANJE STATUSA KORISNIKA SLOBODNE ZONE

Opis aktuelne procedure sticanja statusa korisnika Slobodne zone Luka Bar (shodno odredbama
aktuelnog Zakona o slobodnim zonama i ostalim elementima odnosne regulative)

FAZA 1: Sklapanje Ugovora o obavljanju djelatnosti u Slobodnoj zoni

Visegodis$nji ugovori (period vazenja ugovora duzi od jedne godine):

1. Zahtjev za obavljanje djelatnosti u Slobodnjo zoni/Pismo o namjerama potencijalnog
korisnika - analiza Projekta koji se namjerava realizovati u Slobodnoj zoni Luka Bar.
Analizu sprovode nadlezne lucke organizacione cjeline.

2. U slu€aju neuskladenosti sa vaze¢om prostorno-planskom dokumentacijom za lucko
podrucje (podrucje Slobodne zone), analiza opravdanosti pokretanja procedure izmjene
prostorno-planske dokumentacije. Ukoliko analiza opravdanosti rezultira adekvatnim
osnovama za odluku, pokretanje procedure izmjene prostorno-planske dokumentacije.

3. Nakon ispunjenja prethodno navedenih preduslova, predlaganje pokretanja tenderske
procedure (prema Odboru direktora “Luka Bar” AD-Operatora Slobodne zone) od strane
Izvr$nog menadZmenta;

4. Odobravanje pokretanja tenderske procedure od strane Odbora direktora “Luka Bar” AD;

b

5. Priprema tenderske dokumentacije, od strane nadleZnih organizacionih cjelina “Luka Bar’
AD;

6. Odobravanje tenderske dokumentacije od strane Odbora direktora “Luka Bar” AD;
7. Objavljivanje Javnog poziva za dostavljanje ponuda;

8. lIzbor najpovoljnijeg ponudaca (odluka mora biti odobrena od strane Odbora direktora
“Luka Bar” AD);

9. Sklapanje Ugovora o obavljanju djelatnosti u Slobodnoj zoni- Maksimalna duzina trajanja
ugovora do 31.decembra 2037.godine — rok do kojeg “Luka Bar” AD, shodno vaze¢em
Ugovoru sa Lu¢kom upravom Crne Gore, ima pravo kori§¢enja dijela luckog podrucja i
obavljanja djelatnosti na tom podrucju — shodno Zakonu o lukama)
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Jednogodis$nji ugovori (period vazenja do jedne godine)

- podrazumijeva se uskladenost projekta/djelatnosti koje su u osnovi ugovora sa vazeCom
prostorno-planskog dokumentacijom Lucko podrucje):

1. Zahtjev za obavljanje djelatnosti u Slobodnoj zoni potencijalnog korisnika (i ostale
propratne dokumentacije);

2. Analiza zahtjeva — sa ciljem utvrdivanja eventulanih neuskladenosti sa opstim
kriterijumima definisanim Zakonom o slobodnim zonama (vrsta djelatnosti, ...)

3. Ukoliko su tokom analize sprovedene u okviru prethodne tacke ne utvrde neusaglaSenosti,
izrada nacrta ugovora o obavljanju djelatnosti u Slobodnoj zoni;

4. Interna verifikacija ugovora, prema odnosnoj procedure Sistema kvaliteta u “Luka Bar”
AD — ucestvuju direktori sektora (vrSe verifikaciju sa aspekta nadleznosti sektora);

5. Sklapanje Ugovora o obavljanju djelatnosti u Slobodnoj zoni (potpisivanje ugovora);

Faza 1 procedure sticanja statusa korisnika Slobodne zone Luka Bar se zavrSava sklapanjem
Ugovora o obavljnju djelatnosti u Slobodnoj zoni.

“Luka Bar” AD, u svojstvu Operatora Slobodne zone, dostavlja Ugovor (Aneks Ugovora)
Carinarnici Bar.

NAPOMENA: U dominantnom procentu, period vaZenja ugovora o obavljanju djelatnosti u
Slobodnoj zoni je do jedne godine (odnose se na pretovar, skladistenje 1 kupoprodaju roba).
Visegodisnji ugovori se odnose na zakup lokacija radi izgradnje objekata ¢ijim koriS¢enjem Ce se
obavljati djelatnost.

FAZA 2: Odobrenje nac¢ina vodenja evidencije roba u Slobonoj zoni

Firma koje je sklopila Ugovor o obavljanju djelatnosti u Slobodnoj zoni Luka Bar se, posredstvom
svog ovlas¢enog zastupnika, obrac¢a Carinanrnici Bar za odborenje nacina vodenja evidencije roba
(uz potpisani Ugovor o obavljanju djelatnosti u Slobonoj zoni).

Shodno postoje¢em Zakonu o slobodnim zonama, Korisnik je samostalan u predlaganju nacina
vodenja evidencije — preko informacionog sistema “Luka Bar” AD — Operatora Slobodne zone,
preko sopstvenog informacionog sistema, ...

Ovlasc¢eni predstavnici Carinarnice Bar (komisija) vr$e kontrolu predlozenog sistema evidencije
roba 1, nakon §to utvrde da je adekvatan, izdaju rjeSenje o nacinu vodenja evidencije roba (na
odredeni period).

Korisnik Slobodne zone Luka Bar sti¢e pravo da obavlja djelatnost tek nakon $to
Carinarnica Bar odobri na¢in evidencije roba (uz prethodno potpisani Ugovor o obavljanju
djelatnosti u Slobonoj zoni sa “Luka Bar” AD — Operatorom Slobodne zone Luka Bar).




* Pogodnosti za korisnike shodno Zakonu o slobodnim zonama Crne Gore

Glavne pogodnosti koje se pruzaju korisnicima na bazi odredbi Zakona o slobodnim zonama su:

1.

2.

8.

9.

U Slobodnoj zoni se mogu obavljati sve privredne djelatnosti, osim onih kojima se
ugrozavaju zivotna sredina, zdravlje ljudi, materijalna dobra i bezbijednost zemlje;
Obezbijedena je potpuna ravnopravnost ulagaca iz inostranstva u pogledu prava na ulaganje,
sticanja vlasniStva na izgradenim objektima i organizovanja djelatnosti u njima;
Omoguceno je koriS¢enje zemljista 1 objekata u Zoni po osnovu dugoro¢nog zakupa pod
fiksnim uslovima;

Na uvoz robe iz inostranstva u Zonu i na njen izvoz u inostranstvo ne primjenjuju se dozvole
ili eventualna druga ogranicenja spoljnotrgovinskog prometa;

Roba uneSena u zonu mozZe u njoj ostati vremenski neograni¢eno, a vlasnici je mogu
prometovati tre¢im licima;

Roba se moze privremeno iznijeti iz Zone na ostali dio teritorije Crne Gore ili unijeti u Zonu
sa ostalog dijela teritorije crne Gore, radi oplemenjivanja, ugradnje, atestiranja, ispitivanja,
opravke, marketin§kog prezentiranja itd.;

Roba koja se iz Zone upucuje na ostali dio teritorije Crne Gore radi stavljanja u promet
podlijeze obavezi placanja carina, carinskih dazbina i poreza na dodatu vrijednost u
momentu napustanja Zone, ali se carina i carinske dazbine placaju samo na stranu
komponentu u robi;

Korisnik zone-strano lice moze ste¢i pravo vlasnistva na objektu u Zoni bez obzira na nacelo
reciprociteta;

Ulaganje kapitala na podru¢ju Zone, transfer dobiti i uloga su slobodni;

10. Imovina korisnika Zone ne moZe biti predmet nacionalizacije i eksproprijacije; itd.

* Pogodnosti koje daje Opstina Bar

Korisnici Slobodne zone koji na zakupljenom zemljiStu investiraju u izgradnju objekata mogu od
Opstine Bar dobiti povoljnosti u pogledu pla¢anja naknade za uredivanje gradevinskog zemljista,
shodno Odluci o naknadi za komunalno opremanje gradevinskog zemljista.

» Opste pogodnosti za investitore u Crnoj Gori

Subjekti koji investiraju u razvoj djelatnosti u rezimu Slobodne zone Luka Bar mogu da racunaju i
na pogodnosti definisane Uredbom o podsticanju direktnih investicija koje je donijela Vlada Crne
Gore (SI. list Crne Gore br. 8, od 27. 02. 2015.9.).




Sitematizacijom podataka vezanih za Ugovore o obavljanju djelatnosti u Slobodnoj zoni stanje, na
31.12.2025.god. je sledece:

Raspodjela ugovora u odnosu na sjediSte korisnika:

e Broj aktivnih ugovora je 57 (33 sa firmama Cije je sjediSte u Crnoj Gori i 24 sa firmama Cije
je sjediSte van Crne Gore).

Raspodjela ugovora prema djelatnosti:

e 2 ugovora se odnose na pretovar, skladistenje, kupoprodaju akciznih roba (alkoholna pica,
kafa);

e 48 ugovora se odnose na pretovar, skladiStenje, kupoprodaju neakciznih roba;

e 1 ugovor se odnosi na skladistenje | promet “B” materije;

e 1 ugovor se odnosi na sakupljanje opasnog | neopasnog otpada, reciklazu elektronsko-
elektricnog otpada | prihvat otpada sa brodova;

e 1 ugovor se odnosi na snadbijevanje plovila gorivom;

e 1 ugovor se odnosi na izgradnju terminala za skladistenje | rukovanje rasutim cementum;

e 1 ugovor se odnosi na izgradnju sistema za skladistenje | promet hemikalija | biljnih ulja;

e 2 ugovor se odnosi na skladiStenje, pakovanje, primpremu za izvoz | kontrolno-tehnicki
pregled naoruzanja | vojne opreme, municije, raketa | privrednih eksploziva preko
skladista “B” materije

Raspodjela ugovora prema mjestu realizacije:

“Luka Bar” AD - 24

e AD “Port of Adria” - 15

e “PGS Montenegro” doo - 11

e “Mediteran Shipping” doo - 3

e AD “Centrojadran”

e 3 Korisnika robu skladiste na vise lokacija

Raspodjela ugovora prema nacinu vodenja evidencije:

e IS “Luka Bar” AD-17

e ISAD “Port of Adria” - 15

e IS “PGS Montenegro” doo - 11
e IS “Mediteran Shipping” doo - 2
e AD “Centrojadran”

e “Tuta Metal”

e “TCK Montenegro”

e “Novi Gas” doo

e “Uniprom” doo

e “DIBIEM” (Rastoder doo)

e “ABACUS” (Arhitrav ltd)

e “CREATIO — CRM” (Noblewood Global fze)

Vodenje evidencije za dva komitenta “Donator” doo i “Monte D’ doo se vrsi preko dva
informaciona sistema, za dio robe preko AD “Port of Adria”, a za drugi dio preko “Mediteran
shipping” doo.
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Vodenje evidencije za komitente “Jugobicikl-Promet” doo i “Hemosan” doo se takode vr$i preko
dva informaciona sistema, za dio usluge preko “Luka Bar” AD, za drugi dio samostalno vodenje
evidencije.

U Prilogu 2 se nalazi tabela u kojoj su sistematizovani podaci o aktivnim ugovorima koje je AD
»Luka Bar“ kao Operator Slobodne zone ,,Luka Bar* zakljucila sa korisnicima Slobodne zone, a
koja sadrzi pregled najvaznijih odredbi navedenih ugovora 0 obavljanju djelatnosti u Slobodnoj
zoni Luka Bar na dan 31.12.2025.g. (broj pod kojim je ugovor zaveden i ovjeren i datum sklapanja
Ugovora, naziv i sjediste potpisnika ugovora - korisnika Slobodne zone, period na koji se ugovor
zakljucuje, kratak opis djelatnosti i lokacija na kojoj se ta djelatnost obavlja)
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1. REALIZOVANI EKONOMSKO-FINANSIJSKI POKAZATELJI ZA POSLOVNU

GODINU

a) Obim i struktura investicionih ulaganja u periodu 01.01. - 31.12.2025

U tabeli su sistematizovani podaci o ulaganjima ,,Luka Bar* AD u infrastrukturu, lucku
suprastrukturu i lu¢ku mehanizaciju u periodu 01.01. — 31.12.2025. godine.

Grupa planiranihaktivnosti/
Planiranaaktivnost

Najznacajniji
ocekivanirezultati

Realizovane/zapoceteaktivnosti
u periodu 01.01. — 31.12.2025.9.

Troskovirealizacijeaktiv
nosti (€)

1. POVISENJE STEPENA ISKORISCENOSTI RASPOLOZIVIH LUCKIH RESURSA I RAZVOJ NOVIH KAPACITETA

PLANIRANA
AKTIVNOST:
1.2 Izvodenje radova
(uklju¢ena i izrada
odgovarajuce tehnicke
dokumentacije —  studije,

elaborati,..) na eksploataciji
tehnicko-gradevinskog
kamena sa brda Volujica u
skladu sa odredbama
Ugovora o0 koncesiji na
detaljna geoloska istrazivanja
i eksploataciju
gradevinskog kamena sa brda
Volujica

tehni¢ko-

Uradeno je geodetsko snimanje i izrada situacije terena, od
strane ,,Geomip inzenjering” doo, i dostavljen Izvjestaj za
2024.godinu o otkopanim koli¢inama minieralne sirovine
tehni¢ko-gradevinskog kamena iz lezista ,,VOLUJICA*
(OGTI),opstina Bar. IzvjeStaj je upucen Ministarstvu
rudarstva,nafte i gasa.

Licenca br. 04-304/23-2222/4 od 03.03.2023 za izvodenje
rudarskih radova,izdata na period od 5 godina,sa ovjerom
svake godine.

U skladu sa ¢lanom 12 Ugovora o koncesiji na detaljna
geoloska  istrazivanja 1  eksploataciju  tehniCko-
gradevinskog kamena sa brda Volujica (br. 5887 od
23.10.2020), uz saglasnost Odbora direktora (odluka br
OD/277-16 od 09.05.2025) sa Addiko bank AD Podgorica
zakljucen je novi ugovor o izdavanju bankarske garancije
(broj: 16-342/25 od 05.05.2025god. na§ broj 3481 od
12.05.2025god.) u korist Ministarstva energetike i
rudarstva na iznos od 170.000,00 €

Izvjestaj je upucen Ministarstvu rudarstva,nafte i gasa.
Ponalogunadleznogorgana (resenje zavedeno kod nas
br.4221 od 09.06.2025), auskladusaUgovoromokoncesiji
(br. 5887 od 23.10.2020), ,,LukaBar
ADjeimalaobavezudanajkasnijedo 30.06.2025.
ukoristuplatnogracunajavnihprihodaizvrsiplacanjeprvepol
ovinestalnogdijelakoncesionenaknadezaeksploatacijumine
ralnesirovinetehnicko-gradevinskogkamenanalezistu
,Volujica“ uiznosuod 84.948,75 €.

Na osnovu resenja i Ugovora o koncesiji ,,Luka Bar” AD u
slucaju obracuna Promjenljivog dijela koncesione naknade
imamo obavezu placanja iste u roku od 15 dana od prijema
reSenja,Ministarstvu rudarstva,nafte i gasa. ReSenje
upuceno od strane JU Zavod za geoloska istrazivanja
(zaveden kod nas br.4223 od 09.06.2025g0d.)

Izvjestaj je upucen Ministarstvu energetike i rudarstva.
Ponalogunadleznogorgana (resenje zavedeno kod nas
br.4221 od 09.06.2025), auskladusaUgovoromokoncesiji
(br. 5887 od 23.10.2020), ,,LukaBar
ADjeimalaobavezudanajkasnijedo 31.12.2025.
ukoristuplatnogracunajavnihprihodaizvrsiplacanjedrugepo
lovinestalnogdijelakoncesionenaknadezaeksploatacijumin
eralnesirovinetehnicko-gradevinskogkamenanalezistu
,»Volujica“ uiznosuod 84.948,75 €.

Troskoviizradegeodets
kogpremjera i
Izvjestaja - 990,00 €
(bez PDV-a)

Troskoviproduzenjalic
encezaizvodenjerudars
kihradova (uplata u
budzet CG) — 200,0€

Troskoviprovizijezaobra
dubankarskegarancije
(godisnje) iznosil870,00
€.

Troskovizakoncesionuna
knaduzaeksploatacijumi
neralnesirovine
(prvapolovina) su
84.948,75eura (bez
PDV-a).

Troskovi za promjenljivi
dio koncesione naknade
uiznosu od 17 799,18€

TroSkovizakoncesionuna
knaduzaeksploatacijumi
neralnesirovine
(drugapolovina) su
84.948,75eura (bez
PDV-a).
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2. LUCKA INFRASTRUKTURA

PLANIRANA
AKTIVNOST:
2.1 Izvodenje radova na
sanaciji konstrukcije

operativne obale Volujica (u
duzini od 554 m) — sanacija
lamela 1, 2 i 3, shodno
Ugovoru o izvodenju radova
br. 4538 od 25.08.2020.9.

Sanirane lamele 1,23
konstrukcije
operativne
Volujica;

obale

Tenderski postupak javne nabavke za Uslugu vrSenja
struénog nadzora nad izvodenjem radova na rekonstrukeiji
armirano-betonske konstrukcije operativne obale Volujica
u Luci Bar (faza radova lamele broj 3, 2 i 1) objavljen
3.2.2025.godine. Ponuda¢ ,,Civil Engineer” d.o.o.
Podgorica dostavio ponudu, koja je nakon pregleda i
provjera dostavljenih podataka, proglaSena neispravnom,
pa je tenderski postupak ponisten 26.3.2025.godine.

Nakon uloZene Zalbe, izvr$en je ponovni pregled ponude,
nakon ¢ega je doneSena je Odluka o izboru najpovoljnije
ponude 24.4.2025.g. kojom je ponuda ,,Civil Engineer”
d.o.0. Podgorica proglasena ispravnom i najpovoljnijom.
Ugovor sa ,,Civil Engineer” d.o.o. Podgorica je potpisan
6.5.2025. i zaveden pod brojem 3244 (kod vrSioca
Stru¢nog nadzora 7.5.2025. zaveden pod brojem 0705/25-
7). Vrijednost ugovora iznosi 31.800,00 € bez PDV-a,
odnosno 38.478,00 € sa PDV-om. Placanje ¢e se izvrsiti po
zavrSetku radova pojedinatno po lameli. Radovi na
rekonstrukciji ab konstrukcije op.obale Volujica u Luci Bar
(faza radova lamele 3, 2 i 1) nastavljeni su
20.5.2025.godine na lameli 3, odnosno | fazi lamele 3 (koja
obuhvata polja 32, 31, 30, 29 i 28).

- Radovi na rekonstrukciji armiranobetonske konstrukcije
operativne obale Volujica (faza radova lamele 3, 2 i 1)
nastavljeni su 20.5.2025 godine na lameli 3, odnosno | fazi
lamele 3 (koja obuhvata polja 32, 31, 30, 29 i 28).
,,Luka Bar” AD i Konzorcijum izvodaca radova u novom
sastavu: ,,Aqua Mont Service” d.o.0. Beograd — vodeci ¢lan
i ,,Aqua Mont” d.o.o. Herceg Novi — ¢lan potpisali su
Aneks broj 5 Ugovora o izvodenju radova br. 4538 od
25.8.2020.9. — dokument zaveden pod brojem 4701 na
arhivi  Luke 27.6.2025.godine, odnosno dokument
br.163/25 od 27.6.2025.g. zaveden kod Izvodaca.
Konzorcijum Izvodaca radova u novom sastavu: ,,Aqua
Mont Service” d.o.0. Beograd — vode¢i ¢lan i ,,Aqua Mont”
d.o.0. Herceg Novi — ¢lan, je 20.5.2025.godine potpisao i
dostavio Aneks broj 3 Konzorcijumskog ugovora od
25.1.2020.godine — dokument br. XX zaveden u ,,Luka
Bar” AD xx.xx.2025.godine.

Uslugaizradeekspertskogmisljenjavezano za razliku u
cijeni — Ugovor o djelu br. 6411 od 03.09.2025.9.
saMilosemKnezevi¢em (3.600,00 € u netoiznosu)

Objavljenjavnipoziv: Analiza
optere¢enjanakonstrukcijuoperativneobaleVolujica  dana
08.08.2025.9.SklopljenUgovor o javnojnabavcibroj 7337
od 07.10.2025.g. sa “Institutom za gradevinarstvo® DOO
Podgorica na ukupan iznos od 32.000 € bez PDV-a

Ugovor o djelubroj 4540 od 20.06.2025.g. saprof.dr.
Radomir Zejak za angazovanjenapruzanjuekspertskiusluga

Procijenjena  vrijednost
predmetne nabavke
35.000 € bez PDV-a.
Tenderski postupak,
zbog neispravnosti
dostavljene ponude, je
ponisten.
Placeni racuni
“Monteput” doo:

- broj 684/2024 od
09.09.2024.godine u
iznosu od
1.848,61€(1.527,78€ bez
PDV-a) na dan
11.03.2025.godine

- racun broj 707/2024 od
23.09.2024.godine u
iznosu od
924,28€(763,87€
PDV-a) na dan
11.03.2025.godine.

bez

Radovi na lameli 3:
XXIV privr. situacija -
96.690,62 € bez PDV-a

XXVI privr. situacija -
96.690,62 € bez PDV-a

XXVII privr. situacija -
142.531,94 € bez PDV-a

Prema ¢lanu 1. Aneksa
br. 5 Ugovora:

XXV privr. situacija -
41.361,69 € bez PDV-a

Racun Cerovo broj 25-
3305-002048:3.136,10 €

Racun Cerovo broj 25-
3005-002254: 3.355,96 €
bez PDV-a

Racun Cerovo broj 25-

3005-002254: 69,01 €
bez PDV-a
Ugovor o cesiji broj

4832 od 02.07.2025.g.
iznos bez PDV-a 939,28
€ (obuhvadéeno XXVII
priv. situacijom)

XXV privr. situacija -
96.690,62€ bez PDV-a

XXIX privr. situacija -
120.412,80€ bez PDV-a
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random timu “Luka Bar” AD u
definisanjupredmetajavnenabavke, u
definisanjutehnickespecifikacije u
skloputenderskedokumentacije za izborvrsiocausluge,
kaoianalizeispravnostipristiglihponuda

Troskovi Prema ugovoru
o djelu 2.400,00 € neto
(2.681,52 € bruto)

Avansni  racun  broj
56/2025 na iznos od
8.000,00 € bez PDV-a

Troskovi Prema ugovoru
o djelu 1.200,00 € neto
(1.340,78 € bruto)

PLANIRANA
AKTIVNOST:

2.2 Sanacija lu¢kih
saobracajnica

Obezbjedenjeadekvatn
ihuslova za
bezbjednoodvijanjedru
mskogsaobrac¢ajanalué¢
kompodrucju
Eliminisanjepostojecih
oste¢enjadrumskihsao
bracajnica

- Sanacija dijela manipulativne saobracajnice sa istocne
strane Skladista 13

IzvrSena je izrada tehnic¢ke dokumentacije potrebna za
proceduru javne nabavke za potrebe sanacije oSteenog
dijela manipulaticvne saobracajnice sa istoéne strane
Skladista 13.

- Rjesenje br.2597 od 07.04.2025.0 obrazovanjukomisije
za
sprovo$enjepostupkaotvorenejavnenabavkeSanacijaulices
aistocnestraneskladista 13.

- Priprema tenderske dokumentaacije od /10.do
16./04.2025.god.

- Objavljen postupak otvorene javne nabavke, broj 89997
Sanacija saobracajnice sa isto¢ne strane skladista 13.

Dana 17.04.2025.god.

- Izmjena tenderske dokumentacije 05.5.2025.god.

- Pristigle dvije ponude obije odboijene,/jedna neispravna ,
druga pri provjeri podataka odbijena./

- Postupak ponisten 19.06.2025.god

- Postupak je ponovo objavljen dana 01.07.2025. Ponude
su otvorene 17.07.2025., a vrednovane 21.07.2025. Odluka
o izboru najpovoljnijeg ponudaca donesena je 28.07.2025.
- Tokom provjere ispravnosti elemenata najpovoljnije
ponude utvrdena je neispravnost u dokumentaciji, na
osnovu odgovora dostavljenog od strane Uprave prihoda
dana 04.08.2025. Navedena okolnost uslovila je dono$enje
Odluke o neispravnosti ponude i poni$tenje postupka javne
nabavke.

- Postupak je po drugi put ponovljen i objavljen na Portalu
javnih nabavki dana 19.08.2025. Ponude su otvorene
04.09.2025., a vrednovane 11.09.2025.

-Zbog utvrdene nepotpunosti dokumentacije
najpovoljnijeg ponudaca, od istog su zatrazeni nedostajuci
podaci, koji su naknadno dostavljeni. Komisija je dopunu
prihvatila, nakon cega je 18.09.2025. izvrSeno konacno
vrednovanje ponuda i izabran najpovoljniji ponuda¢ i kao
najpovoljniji ponudaé izabran Cobex gradnja doo.

- Trenutno je u toku zalbeni rok, koji traje zakljucno sa
06.10.2025. godine.

- Firma Bajrovi¢ doo ulozila zalbu 06.10.2025.god.

- 04.11.2025.god. u skladu sa predmetnim RjeSenjem,
zalba je odbijena.

- Ugovor o javnoj nabavci o izvodenju radova na sanaciji
saobracajnice sa isto¢ne strane skladista 13, interni br.8223
od 10.11.2025.god. potpisan je 20.11.2025.god. od strane
najpovoljnijeg ponudaca Cobex gradnja doo.

- Izvodac je uveden u posao 25.11.2025.god.

- U skladu sa ¢lanom 10 ugovora o javnoj nabavci
predmetne aktivnosti, za potrebe sanacije tla i izradu
tampona, izvr$ena je nabavka i transport kamenog agregata
tj. materijala za nasipanje od firme Nimont u skladu sa
vaze¢im Ugovorom o kompenzaciji.

* Racuni dostavljeni za ugradeni kameni agragat:

1. Racun br. 25-3000-001301 od 17.11.2025.god.
vrijednost bez pdv-a 293,76 €.

RACUNI BR.1- BR .12.
ZA NABAVKU
KAMENOG
AGREGATA.

1.Racun br. 25-3000-
001301 od 17.11.2025.
god., zaveden u ,Luka
Bar“ AD pod br. 8441
dana 21.11.2025.god u
vrijednosti od 293,76 €
bez pdv-a;

-Pdv: 61,69 €; Ukupno
sa pdv-om: 355,64 €
2.Rafun br. 25-3000-
001323 od 24.11.2025.
god., zaveden u ,,Luka
Bar“ AD pod br. 8590
dana 27.11.2025.god. u
vrijednosti od 461,60 €
bez pdv-a -
Pdv: 96,94 €;  Ukupno
sa pdv-om: 558,54 €.
3.Racun br. 25-3000-
001365 od 02.12.2025.
god., zaveden u ,Luka
Bar“ AD pod br. 8912
dana 10.12.2025.god. u
vrijednosti od 416,87 €
bez pdv-a -
Pdv: 87,54 €;  Ukupno
sa pdv-om: 504,42 €.

4 Rafun br. 25-3000-
001385 od 08.12.2025.
god., zaveden u ,Luka
Bar“ AD pod br. 8919
dana 10.12.2025.god. u
vrijednosti od 625,96 €
bez pdv-a -
Pdv: 131,45€; Ukupno
sa pdv-om: 757,41 €.

5. Racun br. 25-3000-
001373 od 03.12.2025.
god., zaveden u ,Luka
Bar“ AD pod br. 8920
dana 10.12.2025.god. u
vrijednosti od 88,72 €
bez pdv-a -
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2. Ra¢un br. 25-3000-001323 od
vrijednost bez pdv-a 461,60 €.

3. Racun br. 25-3000-001365 od
vrijednost bez pdv-a 416,87 €.

4. Radun br. 25-3000-001385 od
vrijednost bez pdv-a 625,96 €.

5. Rafun br. 25-3000-001373 od
vrijednost bez pdv-a 88,72 €.

6. Racun br. 25-3000-001429 od
vrijednost bez pdv-a 767,42 €.

7. Racun br. 25-3000-001438 od 16.12.2025.god. stavka
1008, vrijednost bez pdv-a 103,33 €.

8. Rafun br. 25-3000-001443 od 17.12.2025.god.
vrijednost bez pdv-a 636,49 €.

9. Racun br. 253000 001452 od 18.12.2025.god. vrijednost
bez pdv-a 140,31 €.

10. Rafun br. 253000 001458 od 19.12.2025.god.
vrijednost bez pdv-a 213,72 €.

11. Radun br. 25-3000-001502 od 26.12.2025.god.
vrijednost bez pdv-a 51,52 €.

12. Radun br. 25-3000-001506 od 29.12.2025.god.
vrijednost bez pdv-a 174,49 €.

24.11.2025.god.
02.12.2025.god.
08.12.2025.god.
03.12.2025.god.

15.12.2025.god.

* Tokom radova iskopa doslo je do nailaska na glineni sloj
lose nosivosti. Od strane izvodaca radova trazena je i
dobijena Ponuda br. 8882 od 9.12.2025.god. zavedena u
,Luka Bar“ AD, za zemljane radove kako bi se sanirala
lokacija slabije nosivosti. Ponudom su obuhvaceni radovi
iskopa do tla odgovarajuce nosivosti, a zatim nasipanje
kamenim agregatom.

*Ponuda prihvacena uz saglasnost vd. izvr$nog direktora
br.8925 od 9.12.2025.god.

*Za izvedene radove u skladu sa Ponudom dostavljen je
racun u vrijednosti od 1776 ,00€ bez pdv-a.

* Dostavljena prva privremena situacija zavedena u ,,Luka
Bar* AD pod br. 9580 dana 31.12.2025., vrijednost
izvedenih radova bez pdv-a: 45.302,50 €.

* Dostavljen racun br. 28/25 od 31.12.2025.god.uz prvu
privremenu situaciju zaveden u ,,Luka Bar* AD pod br.
9596 dana 31.12.2025.god. u vrijednosti bez pdv-a:
45.302,50 €.

Pdv: 18,63 €;  Ukupno
sa pdv-om: 107,35 €.

6. Racun br. 25-3000-
001429 od 15.12.2025.
god., zaveden u ,Luka
Bar“ AD pod br. 9177
dana 18.12.2025.god. u
vrijednosti od 767,42 €
bez pdv-a -
Pdv: 161,16 €; Ukupno
sa pdv-om: 928,57 €.

7. Racun br. 25-3000-
001438 od 16.12.2025.
god., zaveden u ,Luka
Bar*“ AD pod br. 9178
dana 18.12.2025.god. u
vrijednosti od 103,33 €
bez pdv-a -
Pdv: 21,70 €;  Ukupno
sa pdv-om: 125,03 €.

8. Racun br. 25-3000-
001443 od 17.12.2025.
god., zaveden u ,Luka
Bar“ AD pod br. 9447
dana 26.12.2025.god. u
vrijednosti od 636,49 €
bez pdv-a -
Pdv: 133,66 €; Ukupno
sa pdv-om: 770,15 €.

9. Racun br. 25-3000-
001452 od 18.12.2025.
god., zaveden u ,Luka
Bar“ AD pod br. 9452
dana 26.12.2025.god. u
vrijednosti od 140,31 €
bez pdv-a -
Pdv: 29,47 €;  Ukupno
sa pdv-om: 169,78 €.

10. Racun br. 25-3000-
001458 od 19.12.2025.
god., zaveden u ,,Luka
Bar“ AD pod br. 9448
dana 26.12.2025.god. u
vrijednosti od 213,72 €
bez pdv-a -
Pdv: 44,88 €;  Ukupno
sa pdv-om: 258,60 €.

11. Racun br. 25-3000-
001502 od 26.12.2025.
god., zaveden u ,,Luka
Bar“ AD pod br. 9556
dana 30.12.2025.god. u
vrijednosti od 51,52 €
bez pdv-a -
Pdv: 10,82 €;  Ukupno
sa pdv-om: 62,34 €.

12. Racun br. 25-3000-
001506 od 29.12.2025.
god., zaveden u ,Luka
Bar“ AD pod br. 9555
dana 30.12.2025.god. u
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vrijednosti od 174,49 €
bez pdv-a -
Pdv: 36,64 €, Ukupno
sa pdv-om: 211,13 €.

*RACUN ZA
ZEMLJANE RADOVE:
br.27/2025 od

30.12.2025.god, zaveden
u,,Luka Bar*“ AD pod br.

9577 dana
31.12.2025.god. u
vrijednosti bez pdv-a:
1776,00 €. -
pdv: 372,96 € Ukupno
sa pdv-om: 2.148,96
€.

*Racun uz prvu

privremenu situaciju, br.
28/25 od 1.12.2025.god.
zaveden u ,,Luka Bar“
AD pod br. 9596 dana

31.12.2025.god.. u
vrijednosti bez pdv-a:
45.302,50 €. -
pdv: 9.513,53 €
Ukupno sa pdv-om:
54.816,03 €.

- Sanacija saobracajnice pored objekata Hemosan i | Rafun  broj 1/1-27,

objekata Sektora tehnike zaveden u AD Luka
Bar19.09.2025. u

U toku je priprema tehnicke dokumentacije.

- Za potrebe izrade predmjera i predracuna neophodnih
radova, postupkom jednostavne nabavke zapocetim
03.09.2025. kao najpovoljniji ponuda¢ za izradu
geodetskog elaborata, 08.09.2025. izabrana je firma
,,Grad” doo.

- Izvoda¢ je izvrSio snimanje geodetske situacije
10.09.2025. i dostavio Geodetski elaborat 15.09.2025.
Racun za izradu elaborata br.1/1-27 u iznosu od 620 € bez
pdv-a, dostavljen je 19.09.2025.

vrijednosti od 620 € bez
pdv

-pdv 130,20 €

Ukupno sa pdv-om:
750,20 €.

PLANIRANA
AKTIVNOST:
2.3.Sanacijairemontskretnica,
kolosjekaipruznihprelaza

Dovodenje u ispravno
stanje saobracajnice i
zeljeznickih kolosjeka
na Cetiri pruzna prelaza
u cilju obezbjedenja
adekvatnih uslova za
bezbjedno  odvijanje
saobracaja na luckom
podrudju.

*Sanacijupruznihprelazaikolosjeka

Izvr§ena je izrada tehnicke dokumentacije potrebna za
proceduru javne nabavke za potrebe sanacije pruznih
prelaza i Zeljeznickih kolosjeka. Dokumentacija je
usaglaSavena sa inzenjeria iz PORT OF ADRIA.

Rjesenjem br. 8276 od 12.11.2025.0 obrazovana je
komisije za
sprovodenjepostupkaotvorenogpostupkajavnenabavkeSan
acijapruznih prelaza i kolosjeka.

- Priprema tenderske dokumentacije od /15.do
20./11.2025.god.

- Objavljen postupak otvorene javne nabavke, broj
104215 Sanacija pruznih prelaza i kolosjeka, dana
03.12.2025.god.

- Postupak je ponisten 22.12.2025.god. jer nije bilo
dostavljenih ponuda.

Aktivnost ne figurise u Planu
za 2025.9.

- obezbjedenje
adekvatnih uslova za
uspostavljanje rezima
Slobodne  zone u

Shodno RjeSenju o formiranju Komisije za sprovodenje
postupka  javne (RjeSenje  br.3821 od
26.05.2025.9.), realizovana je procedura pripreme tehnicke
dokumentacije za postupak JN za postavljanje stubova

nabavke
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Nabavka, montaza i
instalacija stubova javnog
osvjetljenja u zoni
namijenjenoj za proSirenje
Slobodne zone (dio k.p.
6492/2 KO Novi Bar)

okviru prostora na
dijelu k.p. 6492/2 KO
Novi Bar

javnog osvjetljenja kod ograde sa sjeverne strane prostora
(Javni poziv broj 92923
objavljen 28.05.2025.g.) i izvrSen izbor najpovoljnijeg

planiranog za proSirenje SZ

ponudaca (,,La collina inzenjering” doo — Podgorica”) sa
kojim je sklopljen Ugovor o javnoj nabavci br.4354 od
13.06.2026.9..

Ugovorena vrijednost planiranih radova je 9.875,50 € (bez
pdv-a).

Radovi su realizovani u skladu sa Ugovorom br. 4354 od
13.06.2024.g. i okon&ana potpisana
23.07.2024.9..

situacija  je

- Ukupna vrijednost
ugovorenih i izvedenih
radova: 9.875,80€ (bez
PDV-a)

Aktivnost ne figurise u Planu
za 2025.9.

Sanacija oSteCenja obalnog
zida na dijelu veza 54 na
Putni¢kom terminalu u ,,Luka
Bar” AD i manipulativne
povrsine u direktnom zaledu
ostecenog dijela veza 54.

Sanirana obalna
infrastruktura na vezu
54

Cilj investicije je ispunjenje preduslova da se vez 54 moze
koristiti u operativne svrhe — za prihvat brodova, u skladu
sa karakteristikama veza i dubinom akvatorijuma uz
predmetni Vez.
Nakon sprovedene prethodne procedure, sklopljen je
ugovor o angazovanju ekspertskog tima (u sastavu: sudski
vjeStak pomorsko saobracajne struke, sudski vjestak
brodmasinske struke i licencirani inZenjer za projektovanje
i nadzor izgradnje gradevinskih objekata) za izradu
Izvjestaja o uzrocima o$tecenja dijela operativnog veza 54
(Putni¢ki terminal), na mjestu gdje je od jula 2024. vrSen
privez feribota ,,Mia”.
U toku je komunikacija sa specijalizovanom firmom za
hidrogradevinske radove, koja ¢e dosatviti informativnu
ponudu za izvodenje neophodnih sanacionih radova.

Aktivnost ne figurise u Planu

za 2025.9.
Aktivnost izrada Elaborata
vertikalne i horizontalne

saobracajne signalizacije na
podruéju Slobodne zone Luka
Bar

Dovodenje u ispravno
stanje saobracajne
signalizacije i
unaprijedenje
bezbjednosti
saobra¢aja na luckom
podrudju

U toku je izrada Elaborata vertikalne i horizontalne
saobracajne signalizacije na podrucju Slobodne zone Luka
Bar.

- Zavrsen je Nacrt Elaborata za potrebe instalacije
vertikalne saobracajne signalizacije na saobracajnici III —
1.

- Zavrsen je Nacrt Elaborata vertikalne saobracajne
signalizacije za podru¢je Zone 1, koja obuhvata prostor
RO-RO terminala, povrsine oko hladnjace, skladista br. 3,
101 13, kao i prostor terminala za drumska vozila.

- Definisana je Zona 2, u okviru koje je zapoceta analiza i
izrada prijedloga rjeSenja za postavljanje vertikalne
saobracajne signalizacije. Zona 2 obuhvata obalu Voluyjica,
ukljucujuéi sva pristanista i platoe za prijem i otpremu
brodova koji nisu obuhvaceni Zonom 1 i Gatom V.

- IzviSeno je istraZivanje trziSta i pribavljene su
informativne ponude za potrebe nabavke saobracajnih
znakova vertikalne signalizacije za saobracajnicu IIT — II1.
- IzvrSeno je preliminarno razmatranje mogucénosti zastite
objekta na saobracajnici III — IIl, koje se odnosi na
instalaciju ublazivaca udara.

- Sprovedeno je istrazivanje trziSta za potrebe nabavke
barijera za pregradivanje 1 oznaCavanje na luckim
saobracajnicama i platoima.

- Uraden Projekat organizacije saobracaja na prilaznoj
lu¢koj saobracajnici (od raskrsnice sa semaforima do ulaza
u Slobodnu zonu Luka Bar), sa posebnim akcentom na
rjeSavanje problema nepropisno parkiranih teretnih vozila
sa obje strane saobracajnice i na trotoarima.

- lzradjena tehnicka specifikacija nabavke i ugradnje
nedostaju¢ih  saobracajnih  znakova na  ukr$tanju
saobracajnica sa zeljeznickim kolosjecima 11.11.2025.
godine

Formirana komisija za sprovodjenje javne nabavke
(28.11.2025.), Sacinjen je tender za realizaciju nabavke i
ugradnje saobracajnih znakova na ukrStanju saobracajnica
sa zeljeznickim kolosjecima, izvrSeno je vrednovanje
ponuda i prihvaéena ponuda firme Alfa Project DOO
Podgorica (09.12.2025.).

Potpisan je ugovor broj 9201 od 18.12.2025. godine.
25.12.2025. godine zapoceta je realizacija predmetnog
tendera, uz vrijednost realizacije od 8.630,93 EUR.
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Aktivnost ne figurise u Planu
za 2025.9.

Nabavka, montaza i
instalacija ispravljaca
(punjaca baterija 110V) u
trafostanici TS 35/10 kV

Obezbjedenje
pomocénog napona
110V u trafostanici TS
35/10 kV

U skladusaSporazumom 0
privremenommodeluupravljanjaluckomelektroenergetsko
mivodovodnominfrastrukturom (Sporazum “Luka Bar”
AD i AD “Port of Adria” — dokument br. 3987 od
06.08.2019.9.),
troskovinabavkeiugradnjemjerneelektroopreme se dijele u
proprociji 50%/50% izmedu Luka Bar” AD i AD “Port of
Adria”.

Shodnonavedenom, iimajuci u vidu da
suukupnitro$koviiznosili 5.401,23€, od strane AD “Port of
Adria” je izvrSenoprefakturisanjedijelatroskova u iznosu
od 2701,00€ (racun br. 9597 od 21.12.2025.g.)

Racun br. 9597 od
21.12.2025.9.

2.701,00€ (bez PDV-a)

Aktivnost ne figurise u Planu
za 2025.g. lzrada projektne
dokumentacije za uredenje
kamionskog parkinga

Izrada geodetske
podloge za izradu
tehnicke

dokumentacije za dio
katastarske parcele
6492/2 KO NOVI
BAR.

* Rjesenje br. 8677 od 01.12.2025.god. ©
imenovanjuradnogtimaza  postupakjednostavnenabavke
Izrada geodetske podloge za izradu tehnicke
dokumentacije za dio katastarske parcele 6492/2 KO NOVI
BAR.

*Pripremapostupkajednostavnenabavke 10.11.2025.
*  Postupakjednostavnenabavke  br.105027,
10.12.2025.god.

* Zapisnik o otvaranju ponuda od 16.12.2025.god.
dostavljeno Sest ponuda, od toga jedna neispravna.

dana

Aktivnost ne figurise u Planu
za 2025.9.

Nabavka i ugradnja materijala
za ogradu sa zapadne strane
otvorenog skladista TOR

Uklanjanje dotrajale i
urusene ograde i izrada
nove

NakonsprovedenogpostupkajavnenabavkesklopljenUgovo
r o javnojnabavci za Nabavku i ugradnju materijala za
ogradu sa zapadnestraneotvorenogskladistabroj 9146 od
17.12.2025.g. sa “Cobexgradnja” DOO Bar naiznos od
7.376,00 € bez PDV-a

Aktivnost ne figuriSe u Planu
za 2025.9.
Snimanje  stanja
petrolejskog veza

novog

Snimanje  postojeceg
stanja i stvaranje
preduslova za

korektivno odrzavanje

Izvr$enosnimanjestanjametalnihcijevi
(ukljuCujuciimjerenjedebljinezidovatihnosaca)
iizdavanjestru¢nognalazasapreporukama za
prioritetneaktivnostikorektivnogodrzavanjaodstranelnstitu
ta za razvojiistraZivanja u oblastizastitenaraduPofgorica.
Uradenstru¢ninalazbroj 02-1387 od 01.10.2025.9.

Racun broj 001-1241 od
08.10.2025.¢g. (lu¢ki broj
7962 0d 31.10.2025.9. na
iznos od 1.500,00 € bez
PDV-a

3. LUCKA SUPRASTRUKTURA

Aktivnost ne figurise u Planu
za 2025.9.

Aktivnost  stavljanja u
funkciju objekta za Veseraj
ne figurise u Planu za 2025.g.

Smanjenje uticaja
pretovara ruda na
zdravlje radnika.

Tokom treCeg izvjeStajnog perioda objekat buduceg
veSeraja se privodi namjeni. ZavrSeni su gradevinsko
zanatskih radovi unutar objekta, izvr§eno je betoniranje
trotoara i prilazne staze, a u prostorijama su zavrSeni
radovi na elektro- instalacijama.

Preostalo je da se pribavi atest za elektro i gromobranske
instalacije, priklju¢e masine i opremi unutrasnjost objekta
(police, sto, kosevi).

Ugovorbroj 3250 od
06.05.2025. g. - iznos od
10.220,00€ bez pdv-a za
nabavkuindustrijskemasi
ne za pranjerublja

08.07.2025. g. za
nabavkuindustrijskemasi
ne za  pranjerublja
PRIMUS tip T24 -iznos
od 6.403,00€ bez pdv-a

PLANIRANA
AKTIVNOST:

3.1 Sanacija krova Upravne
zgrade

Sanacija krova upravne
zgrade, rjeSavanje
prodora  vode pri

obilnijim padavinama.

- Priprema tehni¢ke dokumentacije

- Priprema zahtjeva za dostavljanjeinformativneponude za
Izraduizvjestajadetaljnogpregledastanjakrovaupravnezgra
de AD Luka Bar,
sapredlogomsnacijeifotodokumentacijom.
IstrazivanjemtrziStaostvarenisukontaktisadvapotencijalnai
,OK KEVIN GRADNJA®
,,MiroxCompany* d.o.o.
Tokompregovoraiupoznavanjasapredmetnimposlom,
izvoda¢ ,,OK KEVIN GRADNIJA®“ d.o.o.odustao je od
angazmana, odnosnootkazao je preliminarnipregledkrova
koji je predstavljaoprvikorak u realizacijiposla.
Pregovorisupotomnastavljenisaizvodatem

zvodacaradova: d.o.o.i

,,.MiroxCompany* d.o.o. koji je
izvrSiopreliminarnipregledkrova U.Z. dana 21.08.2025. Na

osnovuizvrenogpregleda, dostavljena je ponuda dana

* Racun za pregled krova
i izvedene radove na
sanaciji krova upravne
zgrade br. 232/2025 od
3.10.2025.god., zaveden
u ,,Luka Bar* AD pod br.
7270, dana
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04.09.2025.
izvrSiodopunuponude, koja je dostavljena 15.09.2025.
Konac¢naponudaobuhvatala je sledecestavke:
pregledkrova, predlogsanacije,
izvodenjeradovanaopravcikrova, u ukupnojvrijednosti od
3.060,00 € bez PDV-a.
Radovinaopravcikrova,
suobuhvatilisanacijuostecenjauz

Zbognekompletnostiiste,  izvoda¢  je

koji
,.badze*
iostalihuoCenihostec¢enja, izvedenisu 20., 21. i 25.
septembra 2025. godine.
Po zavrSetkuradova, 27.09.2025.,
dostaviokona¢nuponuduprosirenugarancijomnaizvedenera
dove u trajanju od tri mjeseca, bez izmjeneukupnecijene.
Dostavljenracun od firme “Mirox Company” doo, br.
232/2025 od 3.10.2025.god. za sanaciju oStecenja krova u
vrijednosti od 3.060,00 bez pdv-a.
Naknadne intervencije vi$e puta na krovu poslije padavina,
prema ponudi od kojih je poslednja bila 7.11.2025. god.,

kada su zapazena oSteCenja na letvama i preporuka da se od

izvoda¢  je

strane gredevinske firme koja se bavi projektovanjem
konstrukcije objekata izvede detaljan pregled drvene
konstrukcije krova.

Dostavljenratun od firme “Mirox Company” doo,
br.234/2025 od 20.11.2025.god za namjestanje pomjerenih
crjepova na krovu i zapunjavanje rupa na sljemenu, u
vrijednosti od 540,00 bez pdv-a.

- Zahtjev za ponudu DOO ,, MB PROING* Herceg Novi ,
za izradu elaborata 0 stanju krova upravne zgrade upucen
20.11.2025.god.

- Ponuda za izradu Elaborata o pregledu krovne
konstrukcije upravne zgrade AD ,, Luka Bar“ dostavljena
od strane DOO ,, MB PROING* Herceg Novi — int.br.8593
od 27.11.2025.

- Dana 21.11.2025. izvrSen pregled krovne konstrukcije od
strane Tamare Beko dipl.grad. inz,predstavnika firme DOO
,» MB PROING* Herceg Novi.

- Elaborata o pregledu krovne konstrukcije upravne zgrade
AD“Luka Bar* i Racun br.25-3600-000072 od
27.11.2025.u vrijednosti 300,00 bez pdv-a za izradu
dostavljeni 27.11.2025 u elektronskoj formi, u papirnoj
formi Elaborat je dostavljen 15.12.2025.god.zaveden u
arhivi pod br. 9063.

NacrtProjektnogzadatka za
sanacijukrovaikrovnekonstrukcijeUpravnezgradeizraden
je idostavljen 23.12.2025.

03.10.2025.god. u
vrijednosti bez pdv-a:
3.060,00 €. -
pdv: 642,60 € ; Ukupno
sa pdv-om: 3.702,00
€.

* Racun za namjeStanje
pomjerenih crjepova na
krovu i zapunjavanje
rupa na  sljemenu
upravne  zgrade  br.
23472025 od
20.11.2025.god.zaveden
u,,Luka Bar“ AD pod br.

8399, dana
19.11.2025.god. u
vrijednosti bez pdv-a:
540,00 €. -
pdv: 113,40 € ; Ukupno
sa pdv-om: 653,40
€.

* Radun za izradu

elaborata pregleda krova
upravne zgrade br. 25-
3600-000072 od
27.11.2025.god.zaveden
u,,Luka Bar“ AD pod br.
8651, dana
28.11.2025.god. u
vrijednosti bez pdv-a:
300,00 €.
-pdv: 63,00 € ;
Ukupno sa
363,00 €.

pdv-om:

4. LUCKA MEHANIZACLJA

PLANIRANA
AKTIVNOST:

4.1 Nabavka mobilne lucke
dizalice sa  prikljuénim

uredajima

Povisenjenivoatehnick
eopremljenosti za
pretovarluckihtereta
(saniranjeposledicaele
mentarnenepogode,
koja je
izazvalapotpunudegrad
acijupretovarnihmosto
vaiutovarnogtornja)

Objavljen tenderski postupak za nabavku, isporuku i
montazu mobilne lucke dizalice, procijenjene vrijednosti
4.900.000,00 € bez PDV-a. Dostavljena je 1 ponuda od
strane ponudaca Liebherr MCCtec Rostock Gmbh.
Odlukom o izboru najpovoljnije ponude od 21.01.2025. za
postupak javne nabavke broj 80271, kao najpovoljniji
izabran je Ponuda¢ ,,Liebherr Rostock GmbH” sa sjedistem
u Rostoku, sa kojim je sklopljen Ugovor o javnoj nabavci
1173 od 14.02.2025.g. na iznos od 4.900.000,00€ € bez
PDV-a.

- mobilnaluckadizalica je proizvedenaisprovedeno je,
19.juna 2025.godine,
(nafabri¢kompoligonu u Rostocku). Tokomtestiranja je

njenofabrickotestiranje

Shodno
Ugovoru
uplata Avansnog racuna
(u iznosu od 10%) broj
DAZ 99004992 od
06.03.2025. godine na
iznos od 735.000,00€,
koji je plaéen na dan
12.03.2025. godine

potpisanom
izvrSena je

Avansni ra¢un (u iznosu
od 70%) broj DAZ
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bilapristunaistru¢naekipaiz “Luka Bar” AD.
Generalnizaklucak je da
susveeksploatacionekarakteristikedizalice u
skladusazahtjevima koji

subilidefinisanimtehnickomspecifikacijom
(tenderskomdokumentacijom).

- shodnoUgovoru o javnojnabavci br.1173 od 14.februara
2025.godine (¢lan 3),
drugaavansnauplataDobavljacu, u iznosu od 3.430.000
eura (70% ugovorenecijene) -
premaavansnomrac¢unuzavedenimnaarhivi “Luka Bar” AD
pod brojem 5126 od 11.jula 2025.godine.

izvrSena je

Mobilna lucka dizalica je, u rastavljenom stanju, ukrcana
na brod i upucena prema luci Bar, u koju je prispjela
14.avgusta 2025.9.. Shodno gore navedenom Ugovoru,
nakon izvrSene montaze, sproveden je postupak
primopredaje (10. septembar 2025.9.) i obuke rukovalaca i
predmetno sredstvo je uvedeno u eksploataciju.

99005112 od
26.06.2025. godine na
iznos od 3.430.000,00€,
placen na dan

15.07.2025. godine.

Ostatak duga u iznosu od
735.000,00€ je placen
21.09.2025.9.

Uprava Carina — uplacen
carinski dug u iznosu od
1.029.000,00€

PLANIRANA
AKTIVNOST:
4.2 Nabavka  grabilice
(dvoceljusna cetvorouzna

grabilica) zapremine 9-10 m®

Povisenjenivoatehnick
eopremljenosti za
pretovariskladiStenjete
reta

Nakon otvorenog postupka javne nabavke broj 4691 od
11.07.2024.g. sklopljen Ugovor o javnoj nabavci5818 od
21.08.2024.g. sa ,,Multiauto” DOO Beograd na iznos od
138.980,00 € bez PDV-a

Sredstvo je u eksploataciji.

Shodno  Ugovoru  br.
5818 od 21.08.2024.g.
izvrSeno je placanje
preostalog dijela racuna
u iznosu od 97.286,00€,

bez pdv-a, kao i placanje

shodno rezultatima analiza carine u iznosu od
tehnoloskih zahtjeva 29.185,8€.
- nastavak zapocetih Racun ,,Jadroagent” doo
aktivnosti na ukupan iznos od
100,00€, bez pdv-a
plac¢en kompenzacijom.
PLANIRANA - Shodno Rjesenju o formiranju Komisije za sprovodenje | Shodno Ugovoru br.
AKTIVNOST: Povisennivotehnickeo | postupka javne nabavke (RjeSenje br.3877 od | 5983 od 28.08.2024.9.
premljenosti za | 31.05.2024.9.), realizovana je procedura javne nabavke za | izvrSeno je placanje

4.3 Nabavka reach-stackera
(1 kom)
- nastavak
aktivnosti

zapocetih

pretovariskladiStenjek
ontejnerizovanihroba
(uskladivanjesanovom
tehnologijompretovara
bakarnogkoncentrata)

otvoreni postupak JN za nabavku reach stackera (1 kom)
(Javni poziv broj 75373 objavljen 09.07.2024.g.) i izvrSen
izbor najpovoljnijeg ponudaca sa kojim je sklopljen
Ugovor o javnoj nabavci br. 5983 od 28.08.2024.g..
Ugovorena vrijednost nabavke je 487.000,00 € (bez pdv-a)
odnosno 589.270,0€ (sa pdv-om).

Sredstvo je u eksploataciji.

preostalog dijela racuna
uiznosu od 412.489,00€,
sa pdv-om.

Aktivnost ne figurise u Planu
za 2025.g.

Nabavka mobilnog uredaja za
osvjetljavanje velikih
povrsSina

povecanjenivoaosvjetlj
ajanaobaliVolujica,
stvaranjeoptimalnihusl
ova za rad
naTerminalu za rasute
terete

Shodno Rjesenju o formiranju Komisije za sprovodenje
postupka javne nabavke (RjeSenje br.891 od
05.02.2025.9.), objavljen je javni poziv za nabavku
mobilnog uredaja (kom.2) za osvjetljavanje velikih
povrsina

S obzirom da nije pristigla nijedna ispravna ponuda, javni
poziv je ponisten (Odluka o poniStenju br.1236 od
17.02.2025.9)

Shodno Rjesenju o formiranju Komisije za sprovodenje
postupka javne nabavke (Rjesenje br.1312 od
20.02.2025.9.), objavljen je novi javni poziv za nabavku
mobilnog uredaja (kom.2) za osvjetljavanje velikih
povrsina i realizovana je procedura javne nabavke (Javni
poziv broj 87166 objavljen 20.02.2025.g.), u okviru koje je
izvrSen izbor najpovoljnijeg ponudaca (firma ,,ToSmil
ZTI” doo — Podgorica) sa kojim je sklopljen Ugovor o
javnoj nabavci br. 1558 od 28.02.2025.9..

Ugovorena vrijednost nabavke je 24.980,00 € (bez pdv-a).

Troskovi nabavke su
24.980,00 € (bez pdv-a)
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Aktivnost ne figurise u Planu
za 2025.9.

Nabavka dva utovarivaca na
to¢kovima (kom.2)

Povisenjenivoatehnick
eopremljenosti za
pretovariskladiStenjete
reta

U okviru javnog poziva za nabavku utovarivaca na
to¢kovima - kom.2 (Javni poziv broj 97221 objavljen
01.08.2025.g.), realizovana je nabavka 2 utovarivaca tipa
Hyundai HL770-9. U skladu sa odlukom o izboru
najpovoljnijeg ponudaca (br. 6477 od 05.09.2025.g.) kao
najpovoljnija je izabrana ponuda firme ,,Lager” — Posusje
sa kojom je sklopljen Ugovor o javnoj nabavci br. 6769 od
16.09.2025.9..

Ugovorena vrijednost nabavke je 476.000,00 € (bez pdv-
a).

Sredstvasuuvedena u eksploataciju.

30.09.2025.g. je placen
iznos (30%) - 142.800,00
€ (bez pdv-a)

L [ T T []

Investicije u Slobodnoj zoni po godinama

Godina 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Iznos (u mil. EUR) — 0.292 | 0.232 | 0.883 | 0.890 | 6.710 | 1.495 | 2.799 | 10.44 | 4.36 8.72
odnosi se na Luku Bar
AD, ovlaséenog
operatera u Slobodnoj
zoni Luka Bar
Ukupan iznos za 4362 | 0612 | 0.1 | 0.810 | 1.73 175 | 0.17
ostale korisnike u
slobodnoj zoni (u mil.
EUR)
Ukupan iznos 0.292 | 0.232 | 0.883 | 5.252 | 7.322 | 1.595 | 3.609 | 12.17 | 6.11 8.89
investicija u slobodnoj
zoni (u mil. EUR)
b) BILANS STANJA I BILANS USPJEHA
ISKAZ O REZULTATU /BILANS USPJEHA/
u periodu od 01.01.2025. do 31.12.2025.godine
Uporedni prikaz Iskaza o rezultatu za period I-XII 2025. u odnosu na uporedni 2024.
I1znos
POZICIIA REARll | ey Prethodna +]- Index
broj godina godina
31.12.2025. 31.12.2024.
1 2 3 4 3-4 3/4

1. Prihodi od prodaje - neto prihod 201 14.345.088 15.292.907 -947.819 0,94
Brodske manipulacije 5.587.922 5.654.427 -66.505 0,99
Skladisne manipulacije 2.959.004 3.322.688 -363.684 0,89
Dodatne manipulacije 2.437.889 2.815.006 -377.116 0,87
Ostale manipulacije 3.360.273 3.500.786 -140.514 0,96
2. Promjena vrijednosti zaliha gotovih 202 0 0 0 000
proizvoda i nedovrsene proizvodnje '
3. Prihodi od aktiviranja ucinaka i robe 203 7.776 9.543 -1.767 0,81
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4. Ostali prihodi iz poslovanja (205 do 207) 204 1.279.009 1.588.751 -309.742 0,81
a) Ostali prihodi iz redovnog poslovanja 205 255,531 428.218 -172.687 0,60
b) Ostali prihodi iz poslovanja 206 105.880 998.472 -892.592 0,11
¢) Prihodi po osnovu vrijednosnog 207 917.598 162.061 755.537 5,66

uskladivanja imovine

5. Tro$kovi poslovanja (209+210) 208 5.843.433 6.586.581 -743.148 0,89
&) Nabavna vrijednost prodate robe i 209 1.552.840 1.788.957 -236.117 0,87

troskovi materijala

b) Ostali troskovi poslovanja ( 210 2.319.424 3.139.425 -820.001 0,74
rezervisanja i ostali poslovni rashodi)
¢) Amortizacija 210a 1.971.169 1.658.199 312.970 1,19
6. TroSkovi zarada, naknada zarada i
ostali liéni rashodi (2124213) 211 7.763.493 7.598.304 165.189 1,02
N .a) Netoitroskow zarada, naknada zarada i 212 6.409 743 5 849,465 560.278 1,10
li¢ni rashodi

2161)3) Troskovi poreza i doprinosa (214 do 213 1.353.750 1.748.839 -395.089 0,77

1/ Troskovi poreza 214 482.505 451.179 31.326 1,07
2/ Troskovi doprinosa za penzije 215 729.555 1.168.352 -438.797 0,62
3/ Troskovi doprinosa 216 141.690 129.308 12.382 1,10

7. Rashodi po osnovu vrijednosnog

uskladivanja imovine (osim finansijske) 217 8.092.951 77.266 8.015.685 104,74

(218+219)

8) Rashodi po osnovu vrijednosnog 218 8.092.951 10603 | 8073348 | 412,84
uskladivanja stalne imovine (osim finansijske)
b) Rashodi po osnovu vrijednosnog

uskladivanja obrtne imovine (osim 219 0 57.663 -57.663 0,00

finansijske)

8. Ostali rashodi iz poslovanja 220 82.921 398.610 -315.689 0,21

1. Poslovni rezultat (201+202+203+204-208-

211-217-220) 221 -6.150.925 2.230.440 -8.381.365 -2,76

9. Prihodi po osnovu uceséa u kapitalu (223 222 0 0 0 0,00

do 225)

a_) P_rlhodl po osnovu ucesca u kapitalu 223 0 0 0 0,00
zavisnih pravnih lica

b) _Prlhodl po osnovu ucescéa u kapitalu 224 0 0 0 0,00
ostalih povezanih pravnih lica

c) Prlhoc_h po osnovu ucesca u kapitalu 225 0 0 0 0,00
nepovezanih pravnih lica

10. Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja

i zajmova (kamate, kursne razlike i efekti 226 0 0 0 0,00

ugovorene zastite) (227 do 229)

.a) Prihodi od's)stall'h flngngljsklh ulgggnja i 207 0 0 0 0,00
zajmova od mati¢nog i zavisnih pravnih lica

_b) Prihodi od _ostallh flna_nsusklh_ulaganja i 298 0 0 0 0,00
zajmova od ostalih povezanih pravnih lica

_c) Prihodi od ostallh_ flnansu_skl_h ulaganja i 299 0 0 0 0,00
zajmova od nepovezanih pravnih lica

11. Ostali prihodi po osnovu kamata,

kursnih razlika i drugih efekata 230 34.224 74.122 -39.898 0,46

ugovorene zastite (231 do 233)

a) Finansijski prihodi po osnovu teku¢ih

potrazivanja od mati¢nog i zavisnih pravnih 231 0 0 0 0,00

lica
b)vlj"mar.lsuskl prlhodl po osnovu teku.élh. 232 0 0 0 0,00

potrazivanja od ostalih povezanih pravnih lica
©) Finansijski prihodi po osnovu tekucih 233 34.224 74122 -39.898 0,46
potrazivanja od nepovezanih pravnih lica

12. Vrijednosno uskladivanje kratkoro¢nih

finansijskih sredstava i finansijskin 234 -52.256 -356.759 304.503 0,15

ulaganja koji su dio obrtne imovine (235-

236)

a) Prihodi po osnhovu vrijednosnog 235 19.837 0 19.837 0,00

uskladivanja kratkoro¢nih finansijskih
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sredstava i finansijskih ulaganja koji su dio
obrtne imovine

b) Rashodi po osnovu vrijednosnog
uskladivanja kratkoro¢nih finansijskih
sredstava i finansijskih ulaganja koji su dio
obrtne imovine

236

72.093

356.759

-284.666

0,20

13. Rashodi po osnovu kamata, kursnih
razlika i drugih efekata ugovorene zastite
(238 do 240)

237

374.073

264.395

109.678

1,41

a) Rashodi po osnovu kamata, kursnih
razlika i drugih efekata ugovorene zastite po
osnovu odnosa sa mati¢nim i zavisnim
pravnim licima

238

0,00

b) Rashodi po osnovu kamata, kursnih
razlika i drugih efekata ugovorene zastite po
osnovu odnosa sa drugim povezanim licima

239

0,00

¢) Rashodi po osnovu kamata, kursnih
razlika i drugih efekata ugovorene zastite po
osnovu odnosa sa nepovezanim licima

240

374.073

264.395

109.678

1,41

1. Finansijski rezultat (222+226+230+234—
237)

241

-392.105

-547.032

154.927

0,72

I11. Rezultat iz redovnog poslovanja prije
oporezivanja (221+241)

242

-6.543.030

1.683.408

-8.226.438

-3,89

IV. Neto rezultat poslovanja koje je
obustavljeno

243

0

0

0

0,00

V. Rezultat prije oporezivanja (242+243)

244

-6.543.030

1.683.408

-8.226.438

-3,89

14. Poreski rashod perioda (246+247)

245

-102.574

508.062

-610.636

-0,20

1. Tekuéi porez na dobit

246

217.084

333.161

-116.077

0,65

2. Odlozeni poreski rashodi ili prihodi perioda

247

-319.658

174.901

-494.559

-1,83

15. Dobitak ili gubitak nakon oporezivanja
(244-245)

248

-6.440.456

1.175.346

-7.615.802

-5,48

VI. BRUTO REZULTAT DRUGIH STAVKI
REZULTATA /POVEZANIH SA
KAPITALOM/ (250 do 257)

249

0,00

1. Promjene revalorizacionih rezervi po
osnovu
nekretnina, postrojenja, opreme,
nematerijalnih ulaganja i bioloskih
sredstava

250

0,00

2. Promjene nerealizovanih dobitaka i
gubitaka po osnovu preracuna finansijskih
izvjestaja inostranog poslovanja

251

0,00

3. Promjene nerealizovanih dobitaka i
gubitaka po osnovu ulaganja u vlasnicke
instrumente kapitala

252

0,00

4. Promjene aktuarskih dobitaka i gubitaka po

osnovu planova definisanih naknada
aktuarskih dobitaka (ili gubitaka) u vezi sa
definisanim planovima penzionih naknada

253

0,00

5. Promjene ucesca u ostalom sveobuhvatnom
rezultatu pridruzenog drustva

254

0,00

6. Promjene nerealizovanih dobitaka i
gubitaka po osnovu instrumenata zastite neto
ulaganja u inostrano poslovanje

255

0,00

7. Promjene revalorizacionih rezervi po
osnovu hedzinga tokova gotovine

256

0,00

8. Ostale promjene nerealizovanih dobitaka i
gubitaka

257

0,00

VII. ODLOZENI PORESKI RASHODI ILI
PRIHODI PERIODA U VEZI SA DRUGIM
STAVKAMA REZULTATA /POVEZANIM
SA KAPITALOM/

258

0,00

VIII. NETO REZULTAT DRUGIH
STAVKI REZULTATA /POVEZANIH SA
KAPITALOM/ (249-258)

259

0,00
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IX. NETO SVEOBUHVATNIREZULTAT | - »q 6.440.456 1175346 |  -7.615802 |  -548
(248-259)
X. ZARADA PO AKCIJI 261 0 0 0 0,00
1. Osnovna zarada po akciji 262 0 0 0 0,00
2. Umanjena (razvodnjena) zarada po akciji 263 0 0 0 0,00
XI.NETO REZULTAT KOJI PRIPADA
VLASNICIMA MATICNOG 264 0 0 0 0,00
PRAVNOG LICA
XII. NETO REZULTAT KOJI PRIPADA
UCESCIMA KOJI NE OBEZBEDUJU 265 0 0 0 0,00
KONTROLU
ISKAZ O FINANSIJSKOJ POZICIJI /BILANS STANJA/
Iskaz o finansijskoj poziciji na dan 31.12.2025. sa uporedenim na dan 31.12.2024.
Iznosi
POZICIIA Fi)edr.“ Tekuéa | Prethodna - Index
roj godina godina
31.12.2025. | 31.12.2024.
1 2 3 4 3-4 3/4
AKTIVA
A. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 001
B. STALNA IMOVINA (003+008+016) 002 65.901.657 | 66.687.770 -786.113 0,99
| NEMATERIJALNA ULAGANJA (004 do 007) 003 2.755.709 2.934.764 -179.055 0,94
1. Ulaganja u razvoj 004 0 0 0 0,00
2. Konpesue, patenti, licence i sli¢na prava i ostala nematerijalna 005 2 459 152 2702.729 243577 091
ulaganja
3. Goodwill 006 0 0 0 0,00
4. Avansi za nematerijalna ulaganja i nematerijalna ulaganja u pripremi 007 296.557 232.035 64.522 1,28
11 NEKRETNINE, POSTROJENJA, OPREMA I BIOLOSKA
SREDSTVA (009+010+011+015) 008 62.035.483 | 61.935.796 99.687 1,00
1. Zemljiste i objekti 009 32.278.510 | 39.077.884 | -6.799.374 0,83
2. Postrojenja i oprema 010 15.487.366 | 10.083.022 | 5.404.344 1,54
3. Ostala ugradena oprema, alati i oprema (012+013+014) 011 10.001.716 8.832.948 | 1.168.768 1,13
3.1. Investicione nekretnine 012 8.714.000 7.658.357 1.055.643 1,14
3.2. Bioloska sredstva 013 0 0 0 0,00
3.3. Ostala nepomenuta materijalna stalna imovina 014 1.287.716 1.174.591 113.125 1,10
4. Avan_si za nekre_tnipe, postroje‘njz}, opremu i bioloska ‘sredst_va i 015 4.267.891 3.941.942 325.949 1,08
nekretnine, postrojenja, oprema i bioloska sredstva u pripremi
III DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI I
DUGOROCNA POTRAZIVANJA (017 do 023) 016 1.110.465 1.817.210 -706.745 0,61
1. Ucesca u kapitalu zavisnih pravnih lica 017 0 0 0 0,00
2. Dugoro¢ni krediti mati¢nom i zavisnim pravnim licima 018 0 0 0 0,00
3. Uces¢a u kapitalu kod pravnih lica (sem zavisnih pravnih lica) 019 25.000 25.000 0 1,00
4. D_ugoroéni kre(!iti _ pravnin_) Iic_:ima kod kojih postoji ucesée u 020 0 0 0 0,00
kapitalu (sem zavisnih pravnih lica)
5.Uces¢a u kapitalu koja se vrednuju metodom ucescéa 021 0 0 0 0,00
6. Dugorocna finansijska ulaganja (dati krediti i hartije od vrednosti) 022 1.085.465 1.792.210 -706.745 0,61
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7. Ostali dugoro¢ni finansijski plasmani i potrazivanja 023 0 0 0 0,00
C. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 024 0 0 0 0,00
D. OBRTNA SREDSTVA (026+031+039+043+044) 025 8.984.374 | 10.193.000 | -1.208.626 0,88
I. ZALIHE (027 do 030) 026 555.243 709.252 -154.009 0,78
Eil.niaéilfj1rr;(rer)1aterijala (materijal za izradu, rezervni delovi, sitan inventar i 027 546.819 421.440 125.379 1.30
2. Nedovrsena proizvodnja 028 0 0 0 0,00
3. Gotovi proizvodi i roba 029 0 275.100 -275.100 0,00
4. Dati avansi 030 8.424 12.712 -4.288 0,66
II. KRATKOROCNA POTRAZIVANJA (032 do 035) 031 4.800.883 4.195.198 605.685 1,14
1. Potrazivanja od kupaca 032 3.233.141 3.958.327 -725.186 0,82
2. Potrazivanja od mati¢nog i zavisnih pravnih lica 033 0 0 0 0,00
3. Potrazivanja od ostalih povezanih lica 034 0 0 0 0,00
4. Ostala potrazivanja (036+037+038) 035 1.567.742 236.871 | 1.330.871 6,62
4.1. Potrazivanja za viSe placen porez na dobit 036 0 0 0 0,00
4.2. Potrazivanja po osnovu poreza na dodatu vrijednost 037 1.314.026 0 | 1.314.026 0,00
4.3. Ostala nepomenuta potrazivanja 038 253.716 236.871 16.845 1,07
III. KRATKOROCNI FI(I)\Z;;\ISIJ SKI PLASMANI (040 do 039 0 0 0 0,00
1. U€esce u kapitalu zavisnih pravnih lica namenjeno trgovanju 040 0 0 0 0,00
2. Otkupljene sopstvene akcije i otkupljeni sopstveni udeli 041 0 0 0 0,00
3. Ostali kratkoro¢ni finansijski plasmani 042 0 0 0 0,00
IV. GOTOVINA NA RACUNIMA I U BLAGAJNI 043 3.628.248 5.288.550 | -1.660.302 0,69

V. STALNA SREDSTVA NAMJENJENA
PRODAJI | SREDSTVA POSLOVANJA 044 0 0 0 0,00

KOJE JE OBUSTAVLJENO
E. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 045 39.010 665.734 -626.724 0,06
(goﬂﬁézggfoéglgg) 046 74.925.041 | 77.546.504 | -2.621.463 0,97
-u EUR-
Iznosi
POZICIIA Fi)er‘:)?i Tekuéa | Prethodna e Index
godina godina
31.12.2025. | 31.12.2024.
1 2 3 4 34 3/4
PASIVA

A. KAPITAL (102+103+104+105+111+116) 101 55.841.141 | 62.056.605 | -6.215.464 0,90
I. OSNOVNI KAPITAL 102 69.895.261 | 69.895.491 -230 1,00
II. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 103 0 0 0 0,00
I1l. EMISIONA PREMIJA 104 0 0 0 0,00
IV. REZERVE (106+107+108+109-110) 105 5.477.037 4.097.534 | 1.379.503 1,34
1. Zakonske rezerve 106 0 0 0 0,00
2. Statutarne rezerve 107 0 0 0 0,00
3. Druge rezerve 108 0 0 0 0,00
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4. Pozitivne revalorizacione rezerve i nerealizovani dobici po osnovu

finansijskih sredstava i drugih komponenti ostalog sveobuhvatnog 109 5.477.037 4.097.534 | 1.379.503 1,34
rezultata
5. Negativne revalorizacione rezerve i nerealizovani gubici po osnovu
finansijskih sredstava i drugih komponenti ostalog sveobuhvatnog 110 0 0 0 0,00
rezultata
VI NERASPO&EZEJES'?‘_ '1?4(_)131';“ ILT GUBITAK 111 | -19531.157 | -11936.420 | -7.504737 | 164
1. Nerasporedeni dobitak ranijih godina 112 1.891.111 726.131 | 1.164.980 2,60
2. Nerasporedeni dobitak tekuce godine 113 0 2.319.261 | -2.319.261 0,00
3. Gubitak ranijih godina 114 14.981.812 | 14.981.812 0 1,00
4. Gubitak tekuée godine 115 6.440.456 0 | 6.440.456 0,00
VIIL UCESCE KOJE NE OBEZBJEDUJE KONTROLU 116 0 0 0 0,00
%&’éﬁfgg&%ﬁ&g&ﬂ?&fﬁ: 117 | 12321839 | 9155948 | 3165891 | 135
I. DUGOROCNA REZERVISANJA (119 do 121) 118 1.121.176 1.039.413 81.763 1,08
1. Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 119 545.204 562.193 -16.989 0,97
2. Rezervisanja za troskove u garantnom roku 120 0 0 0 0,00
3. Ostala dugoro¢na rezervisanja 121 575.972 477.220 98.752 1,21
II. DUGOROCNE OBAVEZE ( 123+124) 122 11.200.663 8.116.535 | 3.084.128 1,38
1. Dugoro¢ni krediti 123 9.331.790 6.077.765 | 3.254.025 1,54
2. Ostale dugoro¢ne obaveze 124 1.868.873 2.038.770 -169.897 0,92
C. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 125 2.664.575 2.532.094 132.481 1,05
g.oll)\l[i\(é(l);OCNl ODLOZENI PRIHODI I PRIMLJENE 126 0 0 0 0,00
%;g&?gfggﬁfggggﬂ% 127 2596759 | 3280748 | -683.980 | 0,79
I KRATKOROCNA REZERVISANJA 128 0 0 0 0,00
IT KRATKOROCNE OBAVEZE 130 do 137) 129 2.596.759 3.280.748 -683.989 0,79
ilﬁsng(;/;;e po osnovu kredita i zajmova od lica koja nisu kreditne 130 170432 329.786 -159.354 0,52
2. Obaveze po osnovu kredita od kreditnih institucija 131 1.306.794 1.479.817 -173.023 0,88
3. Primljeni avansi, depoziti i kaucije 132 24.674 189.622 -164.948 0,13
4. Obaveze prema dobavlja¢ima 133 689.495 635.778 53.717 1,08
5. Obaveze po menicama 134 0 0 0 0,00
6. Obaveze prema mati¢nom i zavisnim pravnim licima 135 0 0 0 0,00
7. Obaveze prema ostalim povezanim licima 136 0 0 0 0,00
%g))stale obaveze iz poslovanja i ostale kratkorocne obaveze (138 do 137 405,364 645.745 -240.381 0,63
8.1. Ostale obaveze iz poslovanja 138 0 0 0 0,00
8.2. Ostale kratkoro¢ne obaveze 139 175.690 195.036 -19.346 0,90
i ostjiﬁ] g/t;ﬁ\éepzre} rE)(;)d(;snovu poreza na dodatu vrijednost 140 31.802 20.766 11.036 153
8.4. Obaveze po osnovu poreza na dobit 141 197.872 429.943 -232.071 0,46
poslo%gﬁjg?(%\fgzji gg L?Sstr;%z ns(;edstava namjenjenih prodaji i sredstava 142 0 0 0 0,00
F. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 143 1.500.727 521.109 979.618 2,88
G. UKUPNA PASIVA (101+117+125+126+127+143) 144 74.925.041 | 77.546.504 | -2.621.463 0,97
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c¢) Ugovorene obaveze, potraZivanja i njihova realizacija

Tabela: Struktura obaveza
Ukupne obaveze na dan 31.12.2025.godine iznose 19.083.900€ i vece su za 3.594.001€ ili 23% u
odnosu na dan 31.12.2024.god. kada su iznosile 15.489.899¢€.

Struktura obaveza je sljedeca:

e 64,57% odnosno 12.321.839€ iznose obaveze dugoro¢nog karaktera,
e 13,61% odnosno 2.596.759€ iznose obaveze kratkorocnog karaktera
e 13,96% odnosno 2.664.575€ iznose odloZene poreske obaveze i

e 7,86% odnosno 1.500.727€ iznose pasivna vremenska razgranicenja.

Tabela: Struktura obaveza

31.12.2025. 31.12.2024. Razlika
RB Pozicija Index
I1znos % ucesca I1znos % ucesca +/-

1 Dugoroéna rez. i obaveze 12.321.839 64,57% 9.155.948 59,11% 3.165.891 1,35
2 Kratkoro¢na rez. i obaveze 2.596.759 13,61% 3.280.748 21,18% -683.989 0,79
3 Odlozene poreske obav. 2.664.575 13,96% 2.532.094 16,35% 132.481 1,05
4 Pasivna vrem. razgranice. 1.500.727 7,86% 521.109 3,36% 979.618 2,88
UKUPNO: 19.083.900 100,00% 15.489.899 100,00% 3.594.001 1,23

Tabela: Ukupne obaveze po kreditima na 31.12.2025 godine

,Luka Bar”AD je tokom prethodnog perioda imala nizak nivo zaduZenosti odnosno u niskom

procentu je koristila zaduzenost kao oblik finansiranja, tj. nabavljanja imovine.

Tabela: Koeficijent zaduZenosti

Koeficijent zaduZenosti 31.12.2025. 31.12.2024.
Ukupne obaveze 14.918.598 12.436.696
Ukupna imovina 74.925.041 77.546.504
Ukupne obaveze / Ukupna imovina 0,20 0,16
Tabela: Koeficijent finansijskog leveridza
Koeficijent finansijskog leveridza 31.12.2025. 31.12.2024.
Ukupne obaveze 14.918.598 12.436.696
Ukupan kapital 55.841.141 62.056.605
Ukupne obaveze / Ukupan kapital 0,27 0,20

Analiza novcanog toka (cash flow)

% Gotovina na dan 31.12.2025.godine iznosi 3.628.248€.
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% U periodu I - XI1 2025.godine ,,Luka Bar* AD je ostvarila prilive po osnovu poslovnih aktivnosti
u iznosu 16.673.994€ (po osnovu prodaje usluga i primljenih avansa, primljene kamate iz
poslovnih aktivnosti i ostalih priliva iz redovnog poslovanja), dok su odlivi iz poslovnih
aktivnosti iznosili 15.479.850€, a odnose se na isplate dobavlja¢ima i date avanse u iznosu od
6.724.171€, zarade, naknade zarada i ostali licni rashodi 7.776.481€, placene kamate 254.050€,
porez na dobitak 449.154€ i placanja po osnovu ostalih javnih prihoda 275.994€, $to je rezultiralo
da neto tok poslovnih aktivnosti za period I - X11 2025.godine iznosi 1.194.144¢€.

K/

« Neto novcani tok iz investicionih aktivnosti je negativan i iznosi -6.534.051€ uslijed nabavke

osnovnih sredstava.

«+ Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (krediti i ostale obaveze) iznose 1.319.352€. Neto tok
gotovine iz aktivnosti finansiranja iznosi 3.680.648€.

++ Neto tok gotovine iznosi -1.659.259€.

Tabela: Iskaz o tokovima gotovine za period 01.01.- 31.12.2025.godine

Redn Iznos ANALIZA
POZICIJA ibroj | 31.12.2025. | 31.12.2024. Razlika '”)f'e
1 2 3 4 3-4 3/4
A. TOKOVI GOTOVINE 1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI
I. Prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 301 16.673.994 | 16.659.854 14.140 € | 1,00
do 3) € €
1. Prodaja i primljeni avansi 302 15'828'492 15'448'592 379.897€ | 1,02
2. Primljene kamate iz poslovnih aktivnosti 303 31.771 € 62.857 € -31.086€ | 0,51
3. Ostali prilivi iz redovnog poslovanja 304 813.728 € | 1.148.399 € -334.671€ | 0,71
(Ijl(; l(:_’))dllw gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 305 15.479.852 14.639.61(1€ 840.239€ | 1.06
1. Isplate dobavljacima i dati avansi 306 6.724.171 € | 6.519.415€ 204.756 € | 1,03
raﬁh OZ(;rade’ naknade zarada i ostali liéni 307 | 7.776.481 € | 7.462.599 € 313.882€ | 1,04
3. Plaé¢ene kamate 308 254.050 € 247.491 € 6.559€ | 1,03
4. Porez na dobitak 309 449.154 € 44179 € 404975 € | 10,17
5. Placanja po osnovu ostalih javnih prihoda 310 275.994 € 365.927 € -89.933€ | 0,75
EI”I I';'eto tok gotovine iz poslovnih aktivnosti | 511 | 4 194 144€ | 2.020.243 € 826099 € | 0,59
B. TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI INVESTIRANJA
I. Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja 312 0€ 0€ 0€!| 000
(1do5)
1. Prodaja akcija i udjela 313 0€| 0,00
2. Prodaja nematerijalnih ulaganja,
nekretnina, 314 0€| 0,00
postrojenja, opreme i bioloskih sredstava
3. Ostali finansijski plasmani 315 0€| 0,00
4. Primljene kamate iz aktivnosti investiranja 316 0€| 0,00
5. Primljene dividende 317 0€| 0,00
H ;d;,;‘” gotovine iz aktivnosti investiranja | 51 | ¢ s34 051¢ | 2.991.471€ | | 3.542.580€ | 218
1. Kupovina akcija i udjela 319 0€| 0,00
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2. Kupovina nematerijalnih ulaganja,

PERIODA (333+334+335-336)

nekretnina, 320 6.534.051 € | 2.991.471¢€ 3.542.580€ | 2,18
postrojenja, opreme i bioloskih sredstava
3. Ostali finansijski plasmani 321 0€| 0,00
_III. Ne_zto tgk gotovine iz aktivnosti 329 | -6.534.051 € | -2.991.471 € -3.542.580 218
investiranja (1-11) €
C. TOKOVI GOTOVINE I1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Eil:(’jglé\)/l gotovine iz aktivnosti finansiranja 323 5.000.000 € 0€ 5.000.000 € | 0,00
1. Uvecanje osnovnog kapitala 324 0€ | 0,00
2. Dugoro¢ni i kratkoro¢ni krediti 325 5.000.000 € 5.000.000 € | 0,00
3. Ostale dugorocne i kratkorocne obaveze 326 0€| 0,00
H é?)d‘:;w gotovine iz aktivnosti finansiranja 397 1.319.352 € 903.060 € 416.292€ | 146
1. Otkup sopstvenih akcija i udjela 328 0€| 0,00
2. Dugoro¢ni i kratkoro¢ni krediti i ostale 329 1319352 € 903.060 € 416292€ | 1.46
obaveze
3. Finansijski lizing 330 0€| 0,00
4. Isplacene dividende 331 0€| 0,00
I11. Neto tok gotovine iz aktivnosti 332 | 3.680.648€| -903.060€ | | 4.583.708€ | -4,08
finansiranja (I-11)
D. NETO TOK GOTOVINE
D. NETO TOK GOTOVINE (311+322+332) 333 -1.659.259 € | -1.874.288 € 215.029 € | 0,89
E. GOTOVINA NA POCETKU -1.875.532
I1ZVJESTAINOG 334 5.288.550 € | 7.164.082 € T € 0,74
PERIODA
F. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO
OSNOVU 335 838 € -838 € | 0,00
PRERACUNA GOTOVINE
G. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO
OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 336 1.043 € 2.082 € -1.039€ | 0,50
H. GOTOVINA NA KRAJU IZVJESTAJNOG PERIODA
H. GOTOVINA NA KRAJU -1.660.302
IZVIJESTAJNOG 337 3.628.248 € | 5.288.550 € B € 0,69

I1l. OSTVARENI EFEKTI NA RAZVOJ DRZAVE

a) Ostvareni efekti ulaganja stranog kapitala, uticaj na razvoj domacih privrednih

subjekata i uticaj na ukupni razvoj lokalne zajednice.

Ekonomska isplativosti razvoja slobodnih zona treba da se posmatra na nacin da one treba da budu
pokreta¢ ekspanzije direktnih stranih investicija, koje ¢e pokrenuti proizvodnju po savremenim
tehnologijama ne samo u njima, nego i izvan njih. Ovo ¢e omoguciti ve¢i i brzi razvoj domace

proizvodnje, Sto ¢e dovesti 1 do povecanja izvoza savremeno proizvedenih roba koje ¢e biti

konkurentne drugim robama na otvorenim medunarodnim trzitima.
Inostrani kapital se moze privuéi jedino setom poreskih olakSica i1 ostalih beneficija kako carinskih
tako 1 vancarinskih kao i ¢vrstim drZavnih garancijama za sigurnost ulozenog kapitala.
Nasoj zemlji, nedostaje kapitala za ulaganje u proizvodne procese, u ovom slucaju konkretno na
proizvodnju u slobodnim zonama, stoga, treba u¢i u zajednicke projekte putem mjesovitih

ulaganja, domacih 1 inostranih preduzeca.

Potrebno je otkloniti odredena ogranicenja koja se odnose na obavljanje djelatnosti u slobodnoj
zoni, primarno se fokusiraju¢i na uvodenje realnih podsticaja za korisnike Slobodne zone, i time
pokazati otvorenost za ekspanzijom stranih i zajednickih ulaganja.

29




Efekti razvoja Slobodne zone se prvenstveno prepoznaju: smanjenjem stope nezaposlenosti uslijed
zaposljavanja kvalifikovane radne snage u zoni, ulazak savremenih i ¢istih tehnologija i
proizvodnja po najsavremenijim standardima visokokvalitetnih i na trzistu konkurentnih
proizvoda, povecavanje stope izvoza, razvoj infrastrukture i saobracaja unutar zone i van nje,
razvoj preduzeca koja posluju van zone za potrebe zone, razvoj svih sektora privrede, naro€ito
Sektora usluga, razvoj gravitacionog podrucja u kojoj se zona nalazi, razne poreze i doprinose,
puna valorizacija prirodnih i ljudskih resursa, rast i razvoj novih preduzeca specijalizovanih za
potrebe zone.

Tokom 2025.g. je bilo direktnih ulaganja stranog kapitala u Slobodnu zonu kroz dva znacajna
projekta:

1.Pocetna faza realizacije projekta kompanije “ELIXIR FOSFATI CG” D.O.O. kojim je predvidena
izgradnja sistema za pretovar i skladiStenje hemikalija i biljnih ulja. Projekat se smatra veoma
znaajnim za razvoj Slobodne Zone.Visina planirane investicije je cca 12 000 000 eura za izgradnju
poastrojenja, dok je kroz kupovinu postoje¢ih rezervoara u predhodnom periodu investirano 2.3
miliona eura.

2. Drugi projekat se realizuje kroz Ugovor o obavljanju djelatnosti u Slobodnoj zoni sa
kompanijom ,,TCK MONTENERO* D.O.O Podgorica a ti¢u se realizacije projekta izgradnje
terminala za skladiStenje i rukovanje rasutim cementom i ostalim cementnim proizvodima ¢ija je
ukupna vrijednost 12 miliona eura. U prosloj godini je u pocetnoj fazi utroseno 650.882,00 eura
kroz pripremne aktivnosti, troSkove tehnicke dokumentacije i nabavku dijela opreme.

Kroz dva navedena projekta se ogledaju efekti navedeni u uvodnom dijelu, gdje se govori o
ekonomskoj isplativosti, uticaju stranih investicija na razvoj drzave i ukupnim efektima stranih
investicija u Slobodnu zonu.

Pored angazovanja domace radne snage i gradjevinske operative, generiSu se vrijednosti koje uticu
na razvoj domace privrede na kontetnim primjerima.

Takode, treba spomenuti i znacajne prihode koje drzava ubira od naplate naknade za uoptrebu
operativne obale, prihode koje ostvaruje drzavno preduzece ,,Monteput* D.0O.0O. naplatom putarine
za prolazak kamiona i vozila kroz tunel ,,Sozina* i autoput ,,Princeza Ksenija“, prihode preduzeca
koje se bave Zeljezni¢kim transportom kao 1 razvoj domacih preduzeca ¢ija je djelatnost Spedicija,
transport i logistika.
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[zvod idejnog rjeSenja za izgradnju sistema za pretovar i skladistenje hemikalija i biljnih ulja:

NI RETERVOAR

U domenu upravljanja medunarodnim projektima, u nastavku je, kao informacija, u tabeli koja
slijedi dat pregled glavnih aktivnosti ,,Luka Bar“AD u projektima Cija je realizacija bila u toku
tokom 2025. godine.

MEDUNARODNI PROJEKTI

1. MEDUNARODNI PROJEKTI

7.1 Rad na 8 medunarodnih

Interreg IPA Juzni Jadran
program, Euro Med i
ADRION, u skladu sa
pravilima realizacije
medunarodnih projekata:

- 1 strateski projekat u okviru
programa Interreg IPA Juzni
Jadran

(SA - Connectivity)

- 2 projekta u okviru
programa Interreg IPA Juzni
Jadran

(SUMO 2.0 i TERRITORY)
- 2 projekta u okviru Euro

- 3 projekta u okviru

WATERBRIDGING)

Realizovane projektne aktivnosti u okviru tekuéih

projekata koji su u toku (u medunarodnih projekata
okviru programa
prekograni¢ne saradnje -za projekat SA - Connectivity

Redovne aktivnosti na realizaciji projekata
(komunikacija sa vode¢im partnerom, sa partnerom
koji koordinira pojedine radne pakete ili aktivnosti,
priprema dokumenata u skladu sa Aplikacionom
formom, itd.)

Organizovan 2. sastanak u Baru, 6-7/02/2025;
Pripremadokumentacije za prvi izvjestaj;

Ucesce na 3. sastanku u Dracu 18/06/2025, priprema
prezentacije i neophodne dokumentacije.

Zavr$en partnerski izvjestaj za period 3;

Potvrdeni svi troskovi (31.619,41 €) za partnerski
izvjestaj za period 3 od strane Prvog nivoa kontrole
Ministarstva finansija Crne Gore i izdat sertifikat;
Zavr$en partnerski izvjestaj za period 4;

Med programa —  Potvrdeni svi troskovi (1.554,67 €) za partnerski
(RENEWPORT i izvjestaj za period 4 od strane Prvog nivoa kontrole
TREASURE) Ministarstva finansija Crne Gore i izdat sertifikat

(izrazen je nedostatak radne snage a samim tim i

ADRION programa problem potrosnje odobrenih sredstava kao i
(SUPERALFUEL realizacije projektnih aktivnosti);
ADRIREC ’ i —  odrzan sastanak sa predstavnikom Ministarstva

pomorstva 12.11.. Odlu¢eno da Ministarstvo napravi
studiju (Master plan razvoja za Luku Bar) u okviru
projekta Connectivity;
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Uces¢e na 4. sastanku u Bariju 4.12., priprema
prezentacije i neophodne dokumentacije.

Uces¢e na sastanku u Ministarstvu Evropskih
Poslova 11.12. vezano za strateSke projekte koje
sprovode partneri iz Crne Gore;

-za projekat RENEWPORT

Redovne aktivnosti na realizaciji projekata
(komunikacija sa vode¢im partnerom, sa partnerom
koji koordinira pojedine radne pakete ili aktivnosti,
priprema dokumenata u skladu sa Aplikacionom
formom, itd.)

ZavrSen partnerski izvjeStaj za period 2 (za period
30.06.2024.-31.12.2024.g.);

Potvrdeni svi troskovi (24.410,57 €) za partnerski
izvjestaj za period 2 od strane Prvog nivoa kontrole
Ministarstva finansija Crne Gore i izdat sertifikat;
Pripremljen partnerski izvjestaj za period 3 sa
troskovima od 6.852,67 €, troskovi su manji nego
planirani zbog nemogucnosti angazovanja aneksima
o radu ostalih radnika iz Sektora za razvoj i samim
tim kasnjenjima u realizaciji aktivnosti na projektu;
Potvrdeni svi troskovi (6.852,67 €) za partnerski
izvjestaj za period 3 od strane Prvog nivoa kontrole
Ministarstva finansija Crne Gore i izdat sertifikat
(izrazen je nedostatak radne snage a samim tim i
problem potrosnje odobrenih sredstava kao i
realizacije projektnih aktivnosti);

ucesce na koordinacionom partnerskom sastanku u
Valensiji, 1.-2.10.;

-za projekat TREASURE

Redovne aktivnosti na realizaciji projekata
(komunikacija sa vode¢im partnerom, sa partnerom
koji koordinira pojedine radne pakete ili aktivnosti,
priprema dokumenata u skladu sa Aplikacionom
formom, itd.);

Ucesc¢e na online sastancima 26/02/2025, 13/03/2025
i 28/03/2025, priprema prezentacija i neophodnih
informacija;

Ucesce na 3. sastanku (18-19/02/2025. god. u Dracu),
priprema prezentacija i neophodne dokumentacije;
Zavrsen partnerski izvjeStaj za period 2 (za period
30.06.2024.-31.12.2024.g.);

Potvrdeni svi troskovi (25.725,14 €) za partnerski
izvjestaj za period 2 od strane Prvog nivoa kontrole
Ministarstva finansija Cre Gore i izdat sertifikat;
Organizovan 4. projektni sastanak u Baru 26-
27/06/2025 priprema prezentacija i neophodne
dokumentacije;

Pripremljen partnerski izvjeStaj za period 3 sa
troskovima od 6.757,27 €, troskovi su manji nego
planirani zbog nemoguénosti angazovanja aneksima
o radu ostalih radnika iz Sektora za razvoj i samim
tim kasnjenjima u realizaciji aktivnosti na projektu;
Potvrdeni svi troskovi (6.757,27€) za partnerski
izvjestaj za period 3 od strane Prvog nivoa kontrole
Ministarstva finansija Crne Gore i izdat sertifikat
(izrazen je nedostatak radne snage a samim tim i
problem potrosnje odobrenih sredstava kao i
realizacije projektnih aktivnosti);

odrzan sastanak vezan za monitoring kvaliteta vode 1
sedimenta 10.11.;

odrzan sastanak sa stakeholderima 19.11.;

odrzana radionica 1.12. vezana za nove tehnologije za
ocuvanje i pracenje stanja zivotne sredine (odrzana i
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nasa prezentacija) a nakon nje 7 bilateralnih
sastanaka sa proizvodacima opreme;

-za projekat SUPERALFUEL

Redovne aktivnosti na realizaciji projekata
(komunikacija sa vode¢im partnerom, sa partnerom
koji koordinira pojedine radne pakete ili aktivnosti,
priprema dokumenata u skladu sa Aplikacionom
formom, itd.)

Uces¢e na online sastanku, 24/03/2025,priprema
prezentacija i neophodnih informacija;

Uces¢e na 2. sastanku u Ljubljani 28-29/01/2025
priprema prezentacija i neophodne dokumentacije;
Pripremljen partnerski izvjeStaj sa troskovima od 0€
zbog prethodnog angazovanja zaposlenih iz sluzbe na
projektima RENEWPORT i TREASURE i zbog
nemoguénosti angazovanja aneksima o radu ostalih
radnika iz Sektora za razvoj;

Uces¢e na 3. projektnom sastanku u Bolonji 10-
12/06/2025 priprema prezentacije i neophodne
dokumentacije.

Pripremljen partnerski izvjestaj za period 2 sa
troskovima od 3.361,83 €, troskovi su znacajno manji
nego planirani (umjesto 18.000 € u prva 2 perioda,
prijavljeno je samo raspolozivih 2.586 €) zbog
nemoguénosti angazovanja aneksima o radu ostalih
radnika iz Sektora za razvoj i samim tim kasnjenjima
u realizaciji aktivnosti na projektu (izrazen je
nedostatak radne snage a samim tim i problem
potro$nje odobrenih sredstava kao i realizacije
projektnih aktivnosti);

Potvrdeni svi troskovi 3.361,83 €) za partnerski
izvjestaj za period 3 od strane Prvog nivoa kontrole
Ministarstva finansija Crne Gore i izdat sertifikat
(izrazen je nedostatak radne snage a samim tim i
problem potrosnje odobrenih sredstava kao i
realizacije projektnih aktivnosti);

Uces¢e na online sastancima koji su organizovani
zbog realizacije projektnih aktivnosti;

-za projekat ADRIREC

Redovne aktivnosti na realizaciji  projekata
(komunikacija sa vode¢im partnerom, sa partnerom
koji koordinira pojedine radne pakete ili aktivnosti,
priprema dokumenata u skladu sa Aplikacionom
formom, itd.);

Pripremljen partnerski izvjestaj sa troskovima od 0€
zbog prethodnog angazovanja zaposlenih iz sluzbe na
projektima RENEWPORT i TREASURE i zbog
nemoguénosti angazovanja aneksima o radu ostalih
radnika iz Sektora za razvoj;

Potvrdeni svi troskovi 5.006,49 € za partnerski
izvjestaj za period 2 od strane Prvog nivoa kontrole
Ministarstva finansija Crne Gore i izdat sertifikat
(izrazen je nedostatak radne snage a samim tim i
problem potrosnje odobrenih sredstava kao i
realizacije projektnih aktivnosti;

ucesce na koordinacionom partnerskom sastanku u
Raveni 6.11.;

izraden promo materijal shodno pravilima programa;

-za projekat WATERBRIDGING

Redovne aktivnosti na realizaciji projekata
(komunikacija sa vode¢im partnerom, sa partnerom
koji koordinira pojedine radne pakete ili aktivnosti,
priprema dokumenata u skladu sa Aplikacionom
formom, itd.)

Troskovi izrade promo
materijala 2.311,10 € (sa
PDV-om)
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—  Uces¢e na online sastanku 11/02/2025, priprema
prezentacija i neophodnih informacija;

sastanku u Novom Sadu 31/03 -

01/04/2025, priprema prezentacija i neophodne

—  Uces¢e na 2.

dokumentacije;

—  Pripremljen partnerski izvjestaj sa troskovima od 0€
zbog prethodnog angazovanja zaposlenih iz sluzbe na
projektima RENEWPORT i TREASURE i zbog
nemoguénosti angazovanja aneksima o radu ostalih
radnika iz Sektora za razvoj;

—  Uces¢e na sajmu transporta i logistike u Minhenu
03-05/06/2025

—  Potvrdeni svi troskovi 9.638,00 € za partnerski
izvjestaj za period 2 od strane Prvog nivoa kontrole
Ministarstva finansija Crne Gore i izdat sertifikat
(izrazen je nedostatak radne snage a samim tim i
problem potros$nje odobrenih sredstava kao i
realizacije projektnih aktivnosti);

—  uceS¢e na koordinacionom partnerskom sastanku u
Skoplju 15.10.;

—  pripremljenatrazenadokumentacijauvezitehnickih
aktivnosti na projektu;

-za projekat SUMO 2.0

— Redovne aktivnosti na realizaciji projekata
(komunikacija sa vode¢im partnerom, sa partnerom
koji koordinira pojedine radne pakete ili aktivnosti,
priprema dokumenata u skladu sa Aplikacionom
formom, itd.)

—  Priprema ugovorne dokumentacije i koordinacija sa
ostalim partnerima jer je Luka Bar Vode¢i partner;

—  organizovali smo pocetni sastanak (online) sa
partnerima;

—  dobijen avans za sve partnere;

—  otvorene neophodne Sifre u informacionom sistemu
LUBARIS;

—  zapocela realizacijatehnickih aktivnosti na projektu;

-za projekat TERRITORY

— Redovne aktivnosti na realizaciji projekata
(komunikacija sa vode¢im partnerom, sa partnerom
koji koordinira pojedine radne pakete ili aktivnosti,
priprema dokumenata u skladu sa Aplikacionom
formom, itd.)

—  Priprema ugovorne dokumentacije;

—  ucesce na pocetnom sastanku u Brindiziju, 4.11.;

—  pripremljenatrazenadokumentacijauvezitehnickih
aktivnosti na projektu;
otvorene neophodne Sifre u informacionom sistemu
LUBARIS;

1.2 Realizacija pilot projekata
u  okviru  medunarodnih
projekata

- strateski projekat u okviru
programa Interreg IPA Juzni
Jadran

(SA - Connectivity)

- 2 projekta u okviru Euro
Med programa
(RENEWPORT i
TREASURE)

- 3 projekta u
ADRION
(SUPERALFUEL,
ADRIREC i
WATERBRIDGING)

okviru
programa

- unapredenje
sistemazastite
zivotnesredineuLuci;

- instalacija solarnih
panela i proizvodnja el.
energije iz obnovljivih
izvora;

- unapredenje
infrastrukture u Luci;

- unapredenje
bezbjednosti u Luci;

Realizovane su sljedece aktivnosti u ovom periodu:

-za projekat SA - Connectivity

— U toku je procedura nabavke za Prioritetnu
sigurnosnu opremu (oprema za video nadzor).
Vrijednost nabavke cca. 99.000,00€; Tender je
objavljen na internet stranici Luke Bar kao i u
novinama ,,Dan‘ i ,,Pobjeda“ 29.03.2025.g.;

— U toku je proces ugovaranja sa firmom Cikom d.o.o.,
vrijednost ugovora iznosi 99.540€;

—  Priprema single tendera u skladu sa PRAG pravilima
za pripremu 3 Studije u skladu sa aplikacionom
formom (procjena i analiza TEN-T mreze, procjena i
analiza statusa pomorskog saobracaja i drugih vrsta
povezanosti, procjena i analiza statusa koridora VII1
i sl.); Okvirni budzet cca. 12.000 €;

Troskovi za isporucenu
Prioritetnu  sigurnosnu
opremu - video kamere,
SA Connectivity (80%
vrijednosti ugovora)
79.632,00 € bez PDV-a

Troskovi izrade 3 Studije
sa  partnerima  SA
Connectivity4.220,49 €.
(neto, avansna uplata)
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Sklopljen ugovor sa firmom Cikom d.o.0. za isporuku
i montazu Prioritetne sigurnosne opreme (oprema za
video nadzor). Oprema isporucena i montaza je u
toku (uplaceno 80% vrijednosti ugovora nakon
isporuke opreme);

Nakon sastanaka u Baru i Dracu, a u skladu sa
Aplilcionom formom i instrukcijama od Vodeceg
partnera, Luka Bar je sklopila ugovor sa prof.
dr.Sanjom Boji¢ o podrsci i u¢escu u izradi 3 studije
zajedno sa ekspertima ostalih partnera (uplacen
avans);

pripremljen nacrt prve studije (dio vezan za Luku
Bar) i u skladu sa koordinatorima iz Italije bice
napravljene zavrsne verzije za sve zemlje;

-za projekat TREASURE

Priprema tenderske dokumentacije u skladu sa PRAG
pravilima za ispitivanje kvaliteta morske vode i
sedimenta; Okvirni budzet cca. 60.000 €;

Priprema tenderske dokumentacije u skladu sa PRAG
pravilima za mini Industrijsku masinu za prikupljanje
praskastih materijala (elektri¢no vozilo-EV sa
autonomnim napajanjem pomocu baterije); Okvirni
budzet cca. 80.000 €;

Tender za ispitivanje kvaliteta morske vode i
sedimenta je objavljen 26/06/2025

Tender za nabavku mini Industrijske maSine za
prikupljanje praskastih materijala nije bio uspjesan
(nije stigla nijedna ponuda); Tender ¢e sa izmjenama
biti objavljen ponovo u junu;

Priprema tenderske dokumentacije u skladu sa PRAG
pravilima za mini Industrijsku masinu za prikupljanje
praskastih materijala (dizel pogon); Okvirni budzet
cca. 80.000 €;

Sklopljen ugovor za ispitivanje kvaliteta morske
vode i sedimenta i placen avans;

Dobijena ponuda firme West Truck doo za mini
masinu i proces izrade ugovora je u toku (vrijednost
ugovora iznosi 65.000 € bez troskova PDV-a);
Sklopljen ugovor sa firmom West Truck doo (br.
7588) i uplacen avans za isporuku masine;

izvrSeno prvo ispitivanje kvaliteta vode i sedimenta i
izvr$eno privremeno placanje;

-za projekat WATERBRIDGING

Priprema single tendera u skladu sa PRAG pravilima
za izradu Studije ,,Enhancement of transportation link
between Serbia and Port of Bar towards sustainable
multimodal link"; Okvirni budzet cca. 19.990 €;
Sklopljen ugovor izradu studije ,,Unapredenje
transportne veze izmedu Srbije i Luke Bar A.D ka
odrzivoj multimodalnoj povezanosti* izmedu Luke
Bar A.D i prof.dr Marinko Maslari¢a (uplacen avans
od 7.956,00 €);

Izraden prvi dio studije koji se odnosi na analizu
pomorskog teretnog saobracaja

odrzan sastanak za realizaciju drugogo dijela studije;

-za projekat RENEWPORT

Izradena geodetska podloga parkinga ispred upravne
zgrade Luka Bar AD;

Priprema single tendera u skladu sa PRAG pravilima
za izradu tehniCke dokumentacije (Glavni projekat)
za solarne nadstre$nice u Luci Bar; TroSkovi ¢e biti
podijeljeni sa projektom ADRIREC (50%/50%)

Troskovi ispitivanja
kvaliteta morske vode i
sedimenta, TREASURE
(avansna uplata)
21.240,34 € sa PDV-om

Troskovi nabavke
masine za prikupljanje
praskastih  materijala
(avansna uplata)
26.000,00 € sa PDV-om

Troskovi ispitivanja

kvaliteta morske vode i
sedimenta, TREASURE
(privremeno  placanje)
10.620,17 € sa PDV-om

Troskovi izrade Studije
WATERBRIDGING

7.956,00 €  (bruto,
avansna uplata)
Troskovi izrade
geodetske podloge
parkinga 800 € + PDV
Troskovi izrade

projektne dokumentacije
za solarne nadstresnice
RENEWPORT i
ADRIREC (avansna
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—  Sklopljen ugovor sa firmom Tangram System doo u
vrijednosti od 17.182,00 € (troskovi ¢e biti podijeljeni
sa projektom ADRIREC (50%/50%) i uplacen je
avans;

—  Pokrenuta procedura izrade projektne dokumentacije
i zatrazeni su UTU od Opstine Bar;

—  Problemi sa izdavanjem UTU su doveli do trazenja
izmjene lokacije za postavljanje solarnih panela.
Nova lokacija bi¢e krov Hladnjace;

-za projekat ADRIREC

—  Priprema single tendera u skladu sa PRAG pravilima
za izradu tehniCke dokumentacije (Glavni projekat)
za solarne nadstre$nice u Luci Bar; TroSkovi ¢e biti
podijeljeni sa projektom RENEWPORT (50%/50%)

—  Sklopljen ugovor sa firmom Tangram System doo u
vrijednosti od 17.182,00 € (troskovi ¢e biti podijeljeni
sa projektom RENEWPORT (50%/50%) i uplacen je
avans;

—  Pokrenuta procedura izrade projektne dokumentacije
i zatrazeni su UTU od Opstine Bar;

—  Problemi sa izdavanjem UTU su doveli do traZenja
izmjene lokacije za postavljanje solarnih panela.
Nova lokacija bi¢e krov Hladnjace;

Za ostale projekte pripremne aktivnosti za realizaciju pilot
projekata su u toku.

uplata) 6.872,80 € sa
PDV-om

1.3 Kandidovanje projekata,
¢iji su ciljevi uskladeni sa
poslovnim ciljevima ,,Luka
Bar“ AD, za finansiranje u
okviru razli¢itih programa
Evropske Unije u
programskom periodu 2021-
2027.

Obezbijedivanjefinansi
jskihsredstavaizfondov
aEvropskeUnijezareali
zacijuaktivnostiusklad
enihsaposlovnimciljevi
ma “LukaBar” AD

Pracenje EU programa u kojima Luka Bar moze da
kandiduje projektne predloge.

Priprema novih aplikacija za nove projektne predloge. U
junu 2025.9. kandidovana su nova 3 projekta za
finansiranje, 2 u ADRION programu i jedan u programu
IPA Hrvatska-Bosna i Hercegovina-Hrvatska.

U okvru novog programa LIFE, Luka Bar je sa kolegama
predala aplikaciju (apliciranje je u 2 koraka) za projekat
vezan za pametno pracenje infrastrukture, energije kao i
poboljsanje ekoloske zastite. Potvrdena zainteresovanost
za uce$¢e u Horizon programu (projekat EMPOWER)
vezano za pracenje ekoloskih parametara.

1.4. Dodatne aktivnosti

- Revizija izvjeStaja 7.1 i 7.2 za projekat SuMo
“Sustainable Mobility in the Port Cities of the
Southern Adriatic Area” od strane Revizorskog tijela

Crne Gore;

- Revizija izvjestaja 3.1 i 4.2 za projekat LASTING
“Lower Adriatic Sea — Transit Intermodal
Networking Grid” od strane Revizorskog tijela Crne
Gore;

- Prisustvo Info danu ADRION programa i

prezentacija rada Luke Bar na medunarodnim
projektima u prethodnom periodu — 12/05/2025

- Monitoring  posjeta predstavnika Ministarstva
Evropskih Poslova vezano za projekte iz programa
Interreg Euro-MED 2021-2027 (RENEWPORT i
TREASURE) — 13/06/2025

- Sastanak sa ulCTCortex-
klasteromuLuciBarirazgovorinatemumogucesaradnj
eubuduénosti — 17/06/2025

- Prisustvo na sastanku programa Interreg IPA Juzni
Jadran u Tirani — 18/06/2025

- Sastanak sa predstavnicima Transportne zajednice i
partnerima vezano za mogucée uce$¢e u Horizon
programu;
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Napomena: Realizacija plana zavisi i od raspolozivih kapaciteta Luke Bar (kadrovskih i
finansijskih). Procijenjeni troskovi ne ukljucuju troskove zarada zaposlenih iz “LukaBar” AD koji
treba da se angazuj u u procesu realizacije planiranih aktivnosti, kao ni troskove organizacije
sastanaka, uc¢esc¢a na sastancima i sl. koji su promjenljivi. Isto tako, procijenje ni troskovi pilot
aktivnosti ne obuhvataju troskove PDV — suprojektu SA Connectivity a obuhvata troskove PDV —
a u svim ostalim projektima.

b) Ostvareni obim izvoza i uvoza

Tabelarni prikaz izvoza roba za period I-XIl 2025. godine u odnosu na uporedni period prethodne godine:

Rb Nazivirobe izvoz 1-XI11 2025. Pretovar 1-XI1 2024.
o (tona) (tona)
1 Boksit 346.518 519.611
2 Kameni agregat 67.200 48.725
3 Staro zeljezo 21.852 39.940
UKUPNO - 1ZV0Z 435.57 608.276

Tabelarni prikaz uvoza roba za period 1-X11 2025. godine u odnosu na uporedni period prethodne godine:
RD. Naziv robe Uvoz I-XI11 2025. Pretovar 1-XI1 2024.
(tona) (tona)
1 Cement 170.733 152.796
3 So 21.900 11.500
UKUPNO - UVOZ 192.633 164.296

a) Ostvareni obim zaposlenosti

Unutar ,,Luka Bar*“ AD, koje ima funkciju Operatora Slobodne zone Luka Bar, poslovi koji
su direktno povezani sa upravljanjem Slobodnom zonom (,,prvi nivo* poslova: komunikacija
sa aktuelnim 1 potencijalnim korisnicima Slobodne zone, pocetna obrada upita potencijalnih
korisnika, ...) su u domenu obaveza organizacione cjeline Sluzbe upravljanja Slobodnom
zonom, koja funkcioniSe u okviru Sektora za razvoj . U organizacionoj cjelini Sluzba
upravljanja Slobodnom zonom su sistematizovana tri radna mjesta: Rukovodilac, Referent
za komercijalno-marketinske poslove (dva izvrsioca) i Prevodilac.
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Tabela : Rekapitulacija broja zaposlenih na dan 31.01.2025. godine sa uporednim periodom
na 31.12.2025. godine

Broj zaposlenih na Broj zaposlenih na
01.01.2025. 31.12.2025.
“Luka Bar”AD 466 500
AD ,,Port of Adria” 249 241
Ostali korisnici 61 63
Ukupno zaposlenih u Slobodnoj
- 776 804

b) Uticaj na razvoj domacih privrednih subjekata

Kada se generalno sagledava uticaj privrednih subjekata koji posluju unutar Slobodne zone
na parametre koji karakteriSu funkcionisanje privednog sistema i analizira opravdanost
ulaganja u razvojne projekte treba imati u vidu da lucke djelatnosti imaju izraZene
multiplikativne efekte - jedan euro prihoda luke se visetruko umnoZzava po osnovu prihoda
koje ostvaruju ostali subjekti transportnog lanca roba.

c) Preduzete mjere za zasStitu Zivotne sredine

Zivotna sredina je prostor, odnosno prirodno okruZenje, vazduh, zemljiste, voda i more, biljni i
zivotinjski svijet, pojave i1 djelovanja: klima, jonizujuca 1 nejonizujuca zracenja, buka i vibracije,
kao 1 okruzenje koje je stvorio Covjek: gradovi i1 druga naselja, kulturno-istorijska bastina,
infrastrukturni, industrijski i drugi objekti.

Objelodanjivanja informacija o:

> Zastiti zivotne sredine

U skladu sa preuzetim medunarodim obavezama, nacionalnim strateSkim dokumentima, zakonima,
podzakonskim aktima i internom regulativom, u ,,Luka Bar” AD se sprovode aktivnosti u cilju
razvijanja funkcije zaStite zivotne sredine 1 inkorporacije principa odrzivog razvoja u lucke
djelatnosti, a u cilju uskladivanja sa praksom u evropskim i drugim modernim svjetskim lukama.

Na podrucju kojeg koristi ,,Luka Bar”’AD se redovno vrSe kontrole stanja Zivotne sredine od strane
Uprave za inspekcijske poslove — Ekoloska inspekcija, pri ¢emu, u ovom momentu, nema kriti¢nih
tacaka u pogledu ugrozenosti zivotne sredine.

Iniciranje, sprovodenje i nadzor nad realizacijom aktivnosti zastite Zivotne sredine na podrucju kojeg
koristi ,,Luka Bar”’AD se kontinuirano sprovode i iste su u nadleznosti organizacione cjeline Sektor
za razvoj u okviru kojeg djeluje Sluzba za zastitu zivotne sredine.
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Za realizaciju gore navedenih aktivnosti, u organizacionoj cjelini Sektor za razvoj su
sistematizovana sledeca radna mjesta:

- Rukovodilac Sluzbe za zastitu Zivotne sredine (1 izvrSilac);

- Samostalni referent zastite zivotne sredine (1 izvrsilac).

»  Upravljanje otpadom (predaja otpada ovlaséenim operaterima, unistavanje)

Rjesenjem br. 03/3R-UPI-1029/6 od 26.05.2025. g. privrednom drustvu ,,Luka Bar” AD je data
saglasnost na Plan upravljanja otpadom za period 2025 — 2027. g., u skladu sa Zakonom o
upravljanju otpadom ("Sluzbeni list Crne Gore", br. 34/24 i 92/24).

Planom se definiSu osnovni principi upravljanja otpadom nastalim po osnovu obavljanja luckih
djelatnosti i otpadom sa brodova i isti se primjenjuje na kopnenom i morskom podrucju koje je
obuhvaéeno Ugovorom o koris¢enju luckog podrucja, koji je zakljucen sa Luckom upravom Crne
Gore.

U ,,Luka Bar”AD je, u skladu sa Zakonom o upravljanju otpadom (“Sl. list Crne Gore", br. 34/2024.
1 92/24).) i Pravilnikom o na¢inu vodenja evidencije otpada i sadrzaju formulara o transportu otpada
(,,SLlist Crne Gore” br. 64/2024 od 4.7.2024. g), uspostavljen sistem vodenja glavnog i internog
djelovodnika otpada, koji omoguéava precizno vodenje evidencije o koli¢ini, vrstama i mjestima
nastanka otpada na koncesionom podrucju.

U skladu sa navedenim pravilnikom odnosno odgovarajuéim modelima djelovodnika otpada
izvr$eno je uredenje mjesta za skladiStenja otpada kao i formiranje transfer stanica sa opremom za
sakupljanje i preuzimanje otpada.

Tabela: Prikaz generisanog i predatog otpada u 2025.godini

Ukupne koli¢ine otpada generisane u 2025. godini i predate primaocu otpada

Mijesani opstinski otpad — komunalni otpad (Sifra: 200301) 247,65t
Motorna ulja (Sifra: 130205%) 5t
Mulj iz separatora ulje/voda (Sifra: 130502%) 8,04 t
Komponente uklonjene iz odbac¢eneopremedrugacije od 160215* 13t
(Sifra: 160216 ) '
Apsorbenti, materijali za filtere, krpe za brisanje, zastitna odijela 182t
(Sifra: 150202%) '
Zauljana voda iz separatora ulje/voda (Sifra 13 05 07%) 15t
Apsorbenti, materijali za filtere, krpe za brisanje i1 zastitna odjeca 008t
drugaciji od 15 02 02*( Sifra 15 02 03) ’
Izolacioni materijal drugaciji od 170601* i 170603* (Sifra 170604) 0,18t
Ambalaza koja sadrZi ostatke opasnih supstanci ili je kontaminirana

: g 0,201t
opasnim supstancama (Sifra 15 01 10%)
Olovne baterije ( Sifra 160601 *) 0949 t

39



javascript:void(0)
javascript:void(0)

Preduzece ,,Luka Bar”AD vodi svoju politiku ekoloski svjesno i angazovano, u skladu sa Zakonom
o Zivotnoj sredini ("Sluzbeni list Crne Gore", br. 052/16, br.073/19, 84/2024 1) i Zakonom o procjeni
uticaja na zivotnu sredinu (“Sluzbeni list Crne Gore”, br. 75/18, 84/2024 i 70/26).

Izraden je Akcioni plan za odrzivu i nisko-karbonsku Luku Bar (s krajnjim ciljem smanjenja
zagadenja vazduha i vode. U Planu je sadrzan Sirok spektar mjera, od snabdijevanja brodova
elektricnom energijom na kopnu do ,,zelene* nadogradnje lu¢ke mehanizacije, kako bi ucinili lucke
operacije efikasnijim i odrzivim).

Iv. IZVJESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA
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LUKA BAR AD, BAR

FINANSISKI ISKAZI ZA GODINU ZAVRSENU
31. DECEMBRA 2025. GODINE |
IZVJESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA



SADRZA)

lzvjestaj nezavisnog revizora

Finansijski iskazi:

Iskaz o ukupnom rezultatu za godinu koja se zavrsila 31. decembra 2025. godine
Iskaz o finansijskoj poziciji na dan 31. decembra 2025. godine

Iskaz o promjenama na kapitalu za godinu koja se zavrsila 31. decembra 2025. godine
Iskaz o tokovima gotovine za godinu koja se zavrsila 31. decembra 2025. godine
Napomene uz finansijske iskaze

Prilog 1: Godisnji izvjeStaj menadZmenta o poslovanju za 2025. godinu
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Drustvo za reviziju Certitudo d.o.o.

Adresa: Marka Miljanova 46A
Grad: Podgorica, 81000
PIB: 03321193

1ZVJESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

AKCIONARIMA LUKA BAR AD, BAR

Misljenje

Izvrsili smo reviziju priloZenih finansijskih iskaza Akcionarskog drustva “Luka Bar”, Bar (u daljem tekstu: , Drustvo”), koji
obuhvataju iskaz o finansijskoj poziciji na dan 31. decembar 2025. godine, iskaz o ukupnom rezultatu, iskaz o
promjenama na kapitalu i iskaz o tokovima gotovine za godinu koja se zavrSava na taj dan, i napomene uz finansijske
iskaze, koje uklju€uju sumarni pregled znacajnih raéunovodstvenih politika.

Po nasem misljenju, priloZeni finansijski iskazi prikazuju istinito i objektivno, po svim materijalno znacajnim pitanjima,
finansijsko stanje Drustva na dan 31. decembar 2025. godine, rezultate njegovog poslovanja i nov¢ane tokove za godinu
koja se zavrsava na taj dan u skladu sa Zakonom o ra¢unovodstvu i ra¢unovodstvenim propisima koji se primjenjuju u
Crnoj Gori.

Osnova za misljenje

Reviziju smo izvrsili u skladu sa Zakonom o reviziji (,,Sluzbeni list Crne Gore*, br. 084/25) i Medunarodnim standardima
revizije (MRS). Nase odgovornosti u skladu sa tim standardima su detaljnije opisane u odjeljku izvjestaja koji je
naslovljen Odgovornosti revizora za reviziju finansijskih iskaza. Mi smo nezavisni u odnosu na Drustvo u skladu sa
Medunarodnim kodeksom etike za profesionalne racunovode (ukljucuju¢i Medunarodne standarde nezavisnosti)
(IESBA Kodeks) i etickim zahtjevima koji su relevantni za nasu reviziju finansijskih iskaza u Crnoj Gori, i ispunili smo nase
druge eti¢ke odgovornosti u skladu sa ovim zahtjevima i IESBA Kodeksom. Smatramo da su revizijski dokazi koje smo
pribavili dovoljni i adekvatni da nam pruze osnovu za nase misljenje.

Kljucna revizijska pitanja

Klju€na revizijska pitanja su pitanja koja su, po nasem profesionalnom prosudivanju, bila od najveceg znacaja u nasoj
reviziji finansijskih iskaza za tekuci period. Ova pitanja su razmatrana u kontekstu revizije finansijskih iskaza u cjelini i
u formiranju naseg misljenja o njima, i mi nismo iznijeli izdvojeno misljenje o ovim pitanjima.

Ispunili smo odgovornosti definisane u dijelu revizorskog misljenja Odgovornost revizora za reviziju finansijskih iskaza,
ukljucujuci klju¢no revizijsko pitanje. Kao rezultat toga, usluge revizije su obuhvatile odredene procedure koje imaju za
cilj da odgovore nasSoj procjeni rizika postojanja materijalno znacajnih pogresnih iskaza u finansijskim iskazima.
Rezultati revizorskih procedura, ukljucujuci i procedure sprovedene u cilju rjesavanja pitanja ispod, pruzaju osnovu za
nase revizorsko misljenje na pratece finansijske iskaze.



1ZVJESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA (nastavak)

AKCIONARIMA LUKA BAR AD, BAR (nastavak)

Kljuéna revizijska pitanja (nastavak)

Priznavanje prihoda od prodaje

Za godinu koja se zavrsila 31. decembra 2025. godine,
Drustvo je priznalo prihode od prodaje u iznosu od EUR
14.345 hiljada.

Kao $to je objelodanjeno u napomeni 3.1. Prihodi od
prodaje, Drustvo primjenjuje MSFI 15 — Prihodi od
ugovora sa kupcima koji se odnosi na priznavanje
prihoda. Priznavanje prihoda je kompleksno zbog
razli¢itih vrsta ugovora s kupcima, ukljucujuci brodske
manipulacije, skladiSne manipulacije, dodatne i ostale
manipulacije. Priznavanje prihoda zahtijeva znacajan
stepen profesionalnog prosudivanja rukovodstva,
posebno u dijelu procjene da li su obaveze izvrSenja
ispunjene tokom vremena ili u odredenom trenutku kao
i odredivanja napretka ka ispunjenju obaveza izvrSenja
za usluge koje se priznaju tokom vremena. Ove usluge
su uglavnom vezane za pretovar i logistiku.

Imajudi u vidu znacaj prihoda od prodaje u finansijskim
iskazima Drustva kao i gore navedene potrebne
procjene, priznavanje prihoda od prodaje se smatra
kljuénim revizijskim pitanjem.

Tokom nase revizije, izvrsili smo sljedeée procedure u
vezi sa priznatim i obracunatim prihodima od prodaje:

Sprovodenjem revizorskih procedura stekli smo
razumijevanje razli¢itih vrsta prihoda od prodaje i
relevantnih politika Drustva, procedura i tokova
dokumentacije u vezi sa priznavanjem prihoda od
prodaje. Takode, na osnovu sprovedenih procedura
razumjeli smo i procijenili dizajn internih kontrola u vezi
sa priznavanjem prihoda od prodaje.

Sproveli smo analiticke procedure na priznatim
prihodima od prodaje i direktno povezanim rashodima
poslovanja radi identifikacije trendova i eventualnih
neuobicajenih odstupanja tokom godine, njihovu vezu
sa kretanjem iznosa potraZivanja od kupaca i gotovine
kao i analizu profitne marze.

Na osnovu uzorka, dobili smo obracun prihoda za usluge
koje nijesu zavrsene do kraja godine i usaglasili iste sa
odgovarajuc¢im racunovodstvenim evidencijama.

Odabrali smo uzorak transakcija blizu kraja godine
sproveli procedure provjere vremenskog razgranicenja
prihoda, kako bismo procijenili da li je prihod priznat u
skladu s napretkom ka ispunjenju obaveza izvrSenja.

Testirali smo znacajan broj faktura izdatih kupcima po
osnovu izvrsenih usluga kako bi potvrdili da su prihodi
od prodaje nastali i da su adekvatno evidentirani u
poslovnim knjigama Drustva.

Takode smo procijenili adekvatnost i potpunost
objelodanjivanja povezanih sa prihodima u finansijskim
iskazima u skladu sa zahtjevima standarda MSFI 15
Prihodi od ugovora s kupcima.

Procjena vrijednosti nekretnina, postrojenja i opreme

Kao $to je objelodanjeno u Napomeni 18. Nekretnine,
postrojenja i oprema u finansijskim iskazima, Drustvo je
na dan 31. decembra 2025. godine, iskazalo Nekretnine,
postrojenja i opremu po knjigovodstvenoj vrijednosti od
EUR 62.035 hiljada, Sto predstavlja 83% cjelokupne
ukupne imovine Drustva.

Nekretnine, postrojenja i oprema mjere se metodom
revalorizacije u skladu sa MRS 16 prema kojem je
knjigovodstvena vrijednost Nekretnina, postrojenja i
opreme njena fer vrijednost na datum revalorizacije
umanjena za naknadnu akumuliranu amortizaciju i za
sve naknadno akumulirane gubitke od umanjenja
vrijednosti. Nezavisne procjene vrSe se najmanje na
svakih pet godina ili ¢eS¢e ukoliko postoji pokazatelj da
se fer vrijednost znacajno promijenila.

Dostavljena nam je procjena koju je pripremio
angaZovani procjenitelj Drustva na dan 31.12.2025.
godine i uporedili smo nekretnine, postrojenja i opremu
u registru osnovnih sredstava s onima koji su
procijenjeni, kako bismo se osigurali da su sve
nekretnine, postrojenja i oprema bili predmet procjene.
Pored toga, uskladili smo ih sa iznosima priznatim u
finansijskim iskazima na dan 31. decembra 2025.
godine.

Dodatno, procijenili smo kompetentnost, objektivnost i
nezavisnost procjenitelja odabranog od strane Drustva.
Uporedili smo podatke registrovane u katastarskim
evidencijama nekretnina i zemljista, ukljucujuci lokaciju
i povrsinu istih, s podacima uklju¢enim u lzvjestaju o
procjeni.




1ZVJESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA (nastavak)

AKCIONARIMA LUKA BAR AD, BAR (nastavak)

Kljuéna revizijska pitanja (nastavak)

Procjena vrijednosti nekretnina, postrojenja i Opreme
(nastavak)

Takode, na kraju svake finansijske godine ili tokom
godine, ako je potrebno, Drustvo procjenjuje da li
postoje pokazatelji to jeste indikatori umanjenja
vrijednosti imovine. Metodologije procjene koje se
koriste kao i pretpostavke u vezi sa uporedivim trziSnim
cijenama i prilagodavanjima cijena zbog uporedivih
karakteristika nekretnina (trZiSni pristup), stope
kapitalizacije i vrijednosti oglasavanih zakupa (prinosni
pristup)  ukljuéuju  znaCajan  stepen  procjene
rukovodstva.

Procjena Nekretnina, postrojenja i opreme klju¢no je
revizijsko pitanje zbog finansijskog znacaja i znacajnog
stepena procjene i profesionalnog prosudivanja
uklju€enog u utvrdivanje fer vrijednosti ovih sredstava.

Na osnovu sprovedenih procedura, ocijenili smo da li je
postupak  sprovedene procjene u skladu s
profesionalnim standardima procjene i da li je prikladan
za utvrdivanje fer vrijednosti nekretnina i zemljista.

Procijenili smo da li je povecanje ili smanjenje vrijednosti
pravilno iskazano u okviru revalorizacionih rezervi i
iskazu o ukupnom rezultatu kao i da li efekti na odloZene
poreze pravilno obracunati i prikazani u finansijskim
iskazima Drustva.

Takode smo ocijenili adekvatnost i potpunost
objelodanjivanja povezanih  sa Nekretninama,
postrojenjima i opremom u finansijskim iskazima u
skladu sa zahtjevima standarda MRS 16 - Nekretnine,

postrojenja i oprema i MRS 36 - Umanjenje vrijednosti
imovine.

Ostala pitanja

Reviziju finansijskih iskaza Drustva na dan i za godinu koja se zavrsila 31. decembra 2024. godine izvrsio je drugi revizor,
koji je u svom izvjestaju od 20. maja 2025. godine izrazio misljenje sa rezervom zbog pitanja koja se odnose na primjenu
standarda MSFI 9 — Finansijski instrumenti i MSFI 15 — Prihodi od ugovora sa kupcima, procjenu vrijednosti nekretnina,
postrojenja i opreme, kao i evidentiranje i pravni status odredene imovine Drustva.

Ostale informacije

Rukovodstvo je odgovorno za ostale informacije. Osim finansijskih iskaza i izvjeStaja nezavisnog revizora, Ostale
informacije sadrZe informacije uklju¢ene u GodiSnjem izvjestaju koji Cini Izvjestaj o poslovanju za 2025. godinu. Nase
misljenje o finansijskim iskazima ne obuhvata ostale informacije koje sadrzi lzvjestaj o poslovanju za 2025. godinu.

U vezi sa nasom revizijom finansijskih iskaza, nasa je odgovornost da procitamo ostale informacije i, u toku sprovodenja
toga, razmotrimo jesu li ostale informacije znacCajno nekonzistentne sa finansijskim iskazima ili nasim saznanjima
stecenim tokom revizije ili se drugacije ispostavi da su znacajno pogresno prikazane.

U vezi sa lzvjeStajem o poslovanju za 2025. godinu, obavili smo i procedure propisane Zakonom o racunovodstvu.
Procedure ukljucuju provjeru da li Izvjestaj o poslovanju za 2025. godinu sadrzi potrebna objelodanjivanja u skladu sa
Zakonom o ra¢unovodstvu.

Na osnovu sprovedenih procedura, u mjeri u kojoj smo u mogucnosti da procijenimo, izvjeStavamo da:

1. su informacije u priloZenom lzvjestaju o poslovanju za 2025. godinu uskladene, u svim materijalno bitnim
pokazateljima, sa priloZenim finansijskim iskazima;

2. je priloZeni Izvjestaj o poslovanju za 2025. godinu pripremljen u skladu sa zahtjevima Zakona o rac¢unovodstvu Crne
Gore;

3. djelovi Izjave o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja, koja je sastavni dio godisnjeg lzvjestaja menadZmenta,
po svim materijalno znacajnim aspektima uskladeni su sa finansijskim iskazima Drustva za 2025. godinu.

Dodatno, na bazi poznavanja i razumijevanja poslovanja Drustva i njegovog okruZenja stecenog tokom revizije
finansijskih iskaza, duzni smo da izvjestavamo ukoliko smo ustanovili da postoje materijalne greske. S tim u vezi, ne
postoji niSta $to bi trebalo da saopstimo u izvjestaju.



1ZVIESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA (nastavak)
AKCIONARIMA LUKA BAR AD, BAR (nastavak)
Odgovornost rukovodstva i lica ovla$éenih za upravljanje za finansijske iskaze

Rukovodstvo je odgovorno za pripremu i fer prezentaciju finansijskih iskaza u skladu sa Zakonom o racunovodstvu i
racunovodstvenim propisima koji se primjenjuju u Crnoj Gori i za one interne kontrole za koje odredi da su potrebne
za pripremu finansijskih iskaza koji ne sadrze materijalno znacajne pogresne iskaze, nastale uslijed prevarne radnje ili
greske.

Pri sastavljanju finansijskih iskaza, rukovodstvo je odgovorno za procjenu sposobnosti Drustva da nastavi sa
poslovanjem u skladu sa nacelom stalnosti, objelodanjujuci, po potrebi, pitanja koja se odnose na stalnost poslovanja
i primjenu nacela stalnosti poslovanja kao racunovodstvene osnove, osim ako rukovodstvo namjerava da likvidira
Drustvo ili da obustavi poslovanje, ili nema drugu realnu mogucnost osim da to uradi.

Lica ovlaséena za upravljanje su odgovorna za nadgledanje procesa finansijskog izvjeStavanja Drustva.
Odgovornost revizora za reviziju finansijskih iskaza

Nas cilj je sticanje uvjeravanja u razumnoj mjeri o tome da finansijski iskazi, uzeti u cjelini, ne sadrze materijalno
znacdajne pogresne iskaze, nastale uslijed prevarne radnje ili greske; i izdavanje izvjeStaja revizora koji sadrZi nase
misljenje. Uvjeravanje u razumnoj mjeri oznacava visok nivo uvjeravanja, ali ne predstavlja garanciju da ce revizija
sprovedena u skladu sa standardima revizije primjenljivim u Crnoj Gori uvijek otkriti materijalno pogresne iskaze ako
takvi iskazi postoje. Pogresni iskazi mogu da nastanu uslijed prevarne radnje ili greSke i smatraju se materijalno
znacajnim ako je razumno ocekivati da ¢e oni, pojedinacno ili zbirno, uticati na ekonomske odluke korisnika donijete
na osnovu ovih finansijskih iskaza.

Kao dio revizije u skladu sa standardima revizije primjenljivim u Crnoj Gori, mi primjenjujemo profesionalno
prosudivanje i odrzavamo profesionalni skepticizam tokom revizije. Isto tako, mi:

« Vrsimo identifikaciju i procjenu rizika od materijalno znacajnih pogresnih iskaza u finansijskim iskazima, nastalih
uslijed prevarne radnje ili greske; osmisljavanje i obavljanje revizijskih postupaka koji su prikladni za te rizike; i
pribavljanje dovoljno adekvatnih revizijskih dokaza da obezbijede osnovu za misljenje revizora. Rizik da nece biti
identifikovani materijalno znacajni pogresni iskazi koji su rezultat prevarne radnje je veci nego za pogresne iskaze
nastale uslijed greske, zato Sto prevarna radnja moZze da ukljuci udruzivanje, falsifikovanje, namjerne propuste, lazno
predstavljanje ili zaobilaZenje interne kontrole.

e Sticemo razumijevanje o internim kontrolama koje su relevantne za reviziju radi osmisljavanja revizijskih postupaka
koji su prikladni u datim okolnostima, ali ne u cilju izraZavanja misljenja o efikasnosti sistema interne kontrole
entiteta.

e Vrsimo procjenu primijenjenih racunovodstvenih politika i u kojoj mjeri su razumne ra¢unovodstvene procjene i
povezana objelodanjivanja koje je izvrsilo rukovodstvo.

e Donosimo zakljucak o prikladnosti primjene nacela stalnosti kao racunovodstvene osnove od strane rukovodstva i,
na osnovu prikupljenih revizijskih dokaza, da li postoji materijalna neizvjesnost u vezi sa dogadajima ili uslovima koji
mogu da izazovu znacajnu sumnju u pogledu sposobnosti entiteta da nastavi sa poslovanjem u skladu sa nacelom
stalnosti. Ako zaklju¢imo da postoji materijalna neizvjesnost, duzni smo da u svom izvjestaju skrenemo paznju na
povezana objelodanjivanja u finansijskim iskazima ili, ako takva objelodanjivanja nisu adekvatna, da modifikujemo
svoje misljenje. Nasi zakljucci se zasnivaju na revizijskim dokazima prikupljenim do datuma izvjesStaja revizora.
Medutim, buduci dogadaji ili uslovi mogu za posljedicu da imaju da entitet prestane da posluje u skladu sa nacelom
stalnosti.

* Vrsimo procjenu ukupne prezentacije, strukture i sadrzaja finansijskih iskaza, ukljuujuci objelodanjivanja, i da li su
u finansijskim iskazima prikazane osnovne transakcije i dogadaji na takav nacin da se postigne fer prezentacija.

Mi saopstavamo licima ovlaséenim za upravljanje, izmedu ostalog, planirani obim i vrijeme revizije i znacajne revizijske
nalaze, uklju€ujuéi sve znacajne nedostatke interne kontrole koje smo identifikovali tokom revizije.

Takode, mi dostavljamo licima ovlaséenim za upravljanje izjavu da smo uskladeni sa relevantnim etickim zahtjevima u
pogledu nezavisnosti i da ¢emo ih obavijestiti o svim odnosima i ostalim pitanjima za koja moZe razumno da se
pretpostavi da utiCu na nasu nezavisnost, i gdje je to moguce, o povezanim mjerama zastite.



1ZVJESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA (nastavak)
AKCIONARIMA LUKA BAR AD, BAR (nastavak)
Odgovornost revizora za reviziju finansijskih iskaza (nastavak)

Od pitanja koja su saopstena licima ovlai¢enim za upravljanje, mi odredujemo koja pitanja su bila od najvece vaznosti u
reviziji finansijskih iskaza za tekuéi period i stoga su kljuéna revizijska pitanja. Mi opisujemo ova pitanja u naSem izvjestaju
revizora, osim ako zakon ili regulativa iskljuguje javno objelodanjivanje o tom pitanju ili kada, u izuzetno rijetkim okolnostima,
utvrdimo da pitanje ne treba da bude ukljuéeno u izvjestaj revizora, zato 3to se razumno mozZe ocekivati da bi negativne
posledice saopstenja nadmasile dobrobiti javnog interesa od takvog izvjeStavanja.

Partner u angaZovanju na reviziji na osnovu kog je sastavljen ovaj izvjestaj nezavisnog revizora je Dorde Radonjic.

(PL\C}JUM X z%ovj

Dorde Radonfi¢, Ovlasceni revizo'( .
1 (

Certitudo d.o.o. Podgorica
11. maj 2026. godine



ISKAZ O UKUPNOM REZULTATU ZA GODINU KOJA SE ZAVRSILA 31. DECEMBRA 2025. GODINE

LUKA BAR AD, BAR

U EUR
Tekuda Prethodna
Pozicija Napomena 2025. godina 2024. godina
PRIHOD OD PRODAJE 14.352.864 15.302.450
Prihodi od prodaje — neto prihod 31,4 14.345.088 15.292.907
Prihodi od aktiviranja u¢inaka i robe 31,5 7.776 9.543
OSTALI PRIHODI 1Z POSLOVANJA 1.279.009 1.588.751
Ostali prihodi iz redovnog poslovanja 31,6 255.531 428.218
Ostali prihodi iz poslovanja 31,6 105.880 998.472
Prihodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja imovine 3.1,6 917.598 162.061
TRO3SKOVI POSLOVANIA 5.843.433 6.586.581
Nabavna vrijednost prodate robe i trodkovi materijala 3.2,7 1.552.840 1.788.957
Ostali trodkovi poslovanja (rezervisanja i ostali poslovni
rashodi) 32,8 2.319.424 3.139.425
Trodkovi amortizacije 3.9,9 1.971.168 1.658.199
TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA |
OSTALI LIENI RASHODI 7.763.493 7.598.304
Neto troskovi zarada, naknada zarada i liéni rashodi 35,10 6.409.743 5.849.465
Troskovi poreza i doprinosa 1.353.750 1.748.839
1/ Trodkovi poreza 482.505 451.179
2/ Troskovi doprinosa za penzije 729.555 1.168.352
3/ Tro3kovi ostalih doprinosa 141.690 129.308
Rashodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja
stalne imovine (osim finansijske) 3.8, 11 8.092.951 77.266
Ostali rashodi iz poslovanja 3.2,12 82.921 398.610
POSLOVNI REZULTAT (6.150.925) (2.230.440)
Ostali prihodi po osnovu kamata, kursnih razlika i drugih 3.4,13
efekata ugovorene zastite 34,224 74,122
Vrijednosno uskladivanje kratkoroénih finansijskih 34,13
sredstava i finansijskih ulaganja koji su dio obrtne imovine (52.256) (356.759)
Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i dr. nepovezana
Lica 34,13 (374.073) (264.395)
FINANSUSKI REZULTAT (392.105) (547.032)
REZULTAT IZ REDOVNOG POSLOVANIA PRIJE OPOREZIVANJA (6.543.030) 1.683.408
PORESKI PRIHOD PERIODA 102.574 (508.062)
Tekuci porez na dobit 3.6, 16 (217.084) (333.161)
Odloieni poreski prihodi perioda 3.6, 16 319.658 (174.901)
GUBITAK NAKON OPOREZIVANIJA (6.440.456) 1.175.346
NETO SVEOBUHVATNI REZUTAT (6.440.456) 1.175.346

Napomene na narednim stranama (11 do 38)
tine sastavni dio ovih finansijskih iskaza.

Odobreno i potpisano u ime akcionarskog Drustva ,Luka Bar” bar 8. maja 2026. godine, od strane:

Lice odgovorno za sastavljanje finansijskih iskaza

Cfosar”

Sneiana Pedi¢

4
llija Pjescic



LUKA BAR AD, BAR

ISKAZ O FINANSIISKOJ POZICUI NA DAN 31. DECEMBRA 2025. GODINE

Tekuéa Prethodna
Pozicija Napomena 2025. godina 2024, godina
AKTIVA
STALNA IMOVINA 65.901.657 66.687.770
NEMATERIJALNA ULAGANJA 2.755.709 2.934.764
Koncesije, patenti, licence i sliéna prava i ostala
nematerijalna ulaganja 37,17 2.459.152 2.702.729
Avansi za nematerijalna ulaganja i nematerijalna ulaganja u
pripremi 37,17 296.557 232.035
NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 62.035.483 61.935.796
Zemljidte i objekti 3.8,18 32.278.510 39.077.884
Postrojenja i oprema 3.8, 18 15.487.366 10.083.022
Investicione nekretnine 3.10, 18 8.714.000 7.658.357
Ostala nepomenuta materijalna stalna sredstva 3.8,18 1.287.716 1.174.591
Avansi za nekretnine, postrojenja, opremu 3.8,18 4.267.891 3.941.942
DUGOROCNI FINANSISKI PLASMANI | DUGOROCNA
POTRAZIVANJA 1.110.465 1.817.210
Uceica u kapitalu kod pravnih lica (sem zavisnih pravnih
lica) 3.12,19 25.000 25.000
Dugorocna finansijska ulaganja (dati krediti i hartije od
vrednosti) 3.12,19 1.085.465 1.792.210
OBRTNA SREDSTVA 8.984.374 10.193.000
Zalihe materijala 3.13,20 546.819 421.440
Gotovi proizvodi i roba 3.13,20 - 275.100
Dati avansi 3.13 8.424 12.712
PotraZivanja od kupaca 3.12, 21 3.233.141 3.958.327
Potrazivanja po osnovu poreza na dodatu vrijednost 22 1.314.026 -
Ostala nepomenuta potrazivanja 3.12,22 253.716 236.871
Gotovina na raunima i u blagajni 3.12,23 3.628.248 5.288.550
Aktivna vremenska razgranicenja 24 39.010 665.734
UKUPNA AKTIVA 74.925.041 77.546.504
PASIVA
KAPITAL 25 55.841.141 62.056.605
Osnovni kapital 25 69.895.261 69.895.261
Revalorizacione rezerve 3.14,25 5.477.037 4.097.534
Nerasporedeni dobitak ranijih godina 25 1.891.111 726.131
Nerasporedeni dobitak tekuce godine 25 - 2.319.261
Gubitak ranijih godina 25 (14.981.812) (14.981.812)
Gubitak tekuce godine 25 (6.440.456) -
DUGOROCNA REZERVISANJA |
DUGOROCNE OBAVEZE 12.321.839 9.155.948
Rezervisanja za naknade i dr. beneficije zaposlenih 3.15, 26 545.204 562.193
Ostala dugoroéna rezervisanja 3.15, 26 575.972 477.220
Dugorocni krediti 3.12, 26.2 9.331.790 6.077.765
Ostale dugoracne obaveze 312,27 1.868.873 2.038.770
Odloiene poreske obaveze 3.6, 28 2.664.575 2.532.094




LUKA BAR AD, BAR

ISKAZ O FINANSIJSKOJ POZICUI NA DAN 31. DECEMBRA 2025. GODINE (NASTAVAK)

KRATKOROCNA REZERVISANJA |

KRATKOROCNE OBAVEZE 2.596.759 3.280.748
Obaveze po osnovu kredita i zajmova 3.12,29 170.432 329.786
Obaveze po osnovu kredita od kreditnih institucija 312,29 1.306.794 1.479.817
Primljeni avansi, depoziti i kaucije 312,29 24.674 189.622
Obaveze prema dobavljacima 3.12,29 689.495 635.778
Ostale kratkorocne obaveze 3.12,29.1 175.690 195.036
Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrijednost i ostalih

javnih prihoda 29.1 31.802 20.766
Obaveze po osnovu poreza na dobit 3.6, 29.1 197.872 429.943
Pasivna vremenska razgranicenja 30 1.500.727 521.109
UKUPNA PASIVA 74.925.041 77.546.504

Napomene na narednim stranama (11 do 38)
cine sastavni dio ovih finansijskih iskaza.

Odobreno i potpisano u ime akcionarskog Drustva ,Luka Bar” bar 8. maja 2026. godine, od strane:

Lice odgovorno za sastavljanje finansijskih iskaza lzvrdni
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LUKA BAR AD, BAR

ISKAZ O PROMJENAMA NA KAPITALU ZA GODINU KOJA SE ZAVRSILA NA DAN 31. DECEMBRA 2025. GODINE

U EUR Osnovni kapital Ostali kapital Revalorizacione rezerve Nerasporedena dobit Gubitak Ukupno
Stanje na dan, 1. januar 2024. godine 68.761.547 1.134.633 5.138.497 9.223.205 (23.478.887) 60.778.995
Neto promjene u 2024. godini - (689) (1.040.963) (6.177.813) 8.497.075 1.277.610
Stanje na dan, 31. decembar 2024. godine 68.761.547 1.133.944 4.097.534 3.045.392 (14.981.812) 62.056.605
Efekti retroaktivne ispravke gresaka

Prva primjena MSFI 9 - - - (649.039) - (649.039)
Odlozeni prihod po osnovu projekata-donacija - - - (504.047) - (504.047)
OdloZene poreske obaveze — investicione nekretnine - - - (249.728) - (249.728)
Korigovano pocetno stanje na dan 01.01.2025.godine 68.761.547 1.133.944 4.097.534 1.642.578 (14.981.812)  60.653.791
Neto promjene u 2025, godini - (230) 1.379.503 248.533 (6.440.456) (4.809.335)
Stanje na dan, 31. decembar 2025. godine 68.761.547 1.133.714 5.477.037 1.891.111 (21.422.268) 55.841.141

Napomene na narednim stranama (11 do 38)
¢ine sastavni dio ovih finansijskih iskaza.
Odobreno i potpisano u ime akcionarskog Drustva , Luka Bar” bar 8. maja 2026. godine, od strane:

Lice odgovorno za sastavljanje
finansijskih iskaza
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LUKA BAR AD, BAR

ISKAZ O TOKOVIMA GOTOVINE ZA GODINU KOJA SE ZAVR3ILA NA DAN 31. DECEMBRA 2025. GODINE

Tekuéa Prethodna
U EUR 2025. godina 2024. godina
TOKOVI GOTOVINE IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI
Prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 16.673.994 16.659.854
Prodaja i primljeni avansi 15.828.495 15.448.598
Primljene kamate iz poslovnih aktivnosti 31.771 62.857
Ostali prilivi iz redovnog poslovanja 813.728 1.148.399
Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 15.479.850 14.639.611
Isplate dobavljac¢ima i dati avansi 6.724.171 6.519.415
Zarade, naknade zarada i ostali liéni rashodi 7.776.481 7.462.599
Placene kamate 254.050 247.491
Porez na dobit 449.154 44.179
Plac¢anja po osnovu ostalih javnih prihoda 275.994 365.927
Neto tok gotovine iz poslovnih aktivnosti 1.194.144 2.020.243
TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI INVESTIRANJA
Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja 6.534.051 2.991.471
Kupovina nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja, opreme 6.534.051 2.991.471
Neto tok gotovine iz aktivnosti investiranja (6.534.051) (2.991.471
TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 5.000.000 -
Dugoroéni i kratkorocni krediti 5.000.000 -
Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 1.319.352 903.060
Dugorotni i kratkoroéni krediti i ostale obaveze 1.319.352 903.060
Neto tok gotovine iz aktivnosti finansiranja 3.680.648 (903.060)
Neto tok gotovine (1.659.259) (1.874.288)
Gotovina na poéetku izvjeitajnog perioda 5.288.550 7.164.082
Pozitivne kursne razlike - 838
Negativne kursne razlike (1.043) (2.082)
Gotovina na kraju izvjeStajnog perioda 3.628.248 5.288.550

Napomene na narednim stranama (11 do 38)
¢ine sastavni dio ovih finansijskih iskaza.

Odobreno i potpisano u ime akcionarskog Drustva ,Luka Bar” bar 8. maja 2026. godine, od strane:

Lice odgovorno za sastavljanje finansijskih iskaza s AT
20 BAR 4
S AR // s
{ g
/% £ﬂ C { M.P:;
L Bl
Snezana Pei¢ 27 AF BREET  iija Piestic

10



Napomene uz finansijske iskaze za 2025. godinu “Luka Bar” AD Bar
r——————————— ——— — ——— — —

1. Djelatnost i organizacija

Akcionarsko drustvo ,,Luka Bar“ Bar osnovano je Odlukom Saveznog lzvrSnog Vije¢a 16.04.1954. godine.
Izgradeni Lucki kapaciteti u prvoj fazi razvoja iznosili su 1,5 miliona tona robe , dok je u drugoj fazi razvoja,,Luke
Bar“ ovaj kapacitet poveéan za godi$nji pretovar robe od oko 4,5 miliona tona. Odlukom o organizovanju
Javnog preduzeda ,,Luka Bar“ Skupstina Republike Crne Gore je 20.06.1990. godine izvrsila transformaciju
preduzeca u Javno preduzece. Preduzele je organizovano kao akcionarsko drustvo ,Luka Bar“ prema
posebnom programu transformacije Vlade RCG i registrovano je kod Privrednog suda u Podgorici RjeSenjem FI
2857/99 od 19.12.1999. godine .

U skladu sa Zakonom o Privrednim drustvima preduzece je registrovano 25.07.2002. godine kod Centralnog
Registra Privrednog suda u Podgorici pod registarskim brojem 4-0000235/001.

Matic¢ni broj drustva je 02002558.

Kompanija je registrovana u sistemu poreza na dodatu vrijednost po rjeSenju Direkcije javnih prihoda RCG broj
20/31-00059-1 od 31.12.2004. godine.

Drustvo posluje pod nazivom ,,Luka Bar“ akcionarsko drustvo Bar, skraceni naziv ,Luka Bar” AD Bar. SjediSte
drustva je u Baru, Obala 13 jula br. 2.

Djelatnost drustva je odredena po Sifri djelatnosti 5224- manipulacija teretom, 5210 skladistenje, 5222 usluzne
djelatnosti u vodenom saobracaju, 5229 ostale pratece djelatnosti u saobracaju, pruzanje ugostiteljskih usluga
po Sifri 55110, 8020 usluge sistema obezbedenja, 7112 inZenjerske djelatnosti i tehni¢ko savjetovanje, uzgoj
Zivotinja po Sifri 012, vadenje kamena po Sifri 141, kao i ostale djelatnosti po Siframa 50200, 71210, 51521,
74202, 74203, 74140, 70120, 92622, 74600 i ostale djelatnosti predvidene Statutom Drustva.

Organi upravljanja i rukovodenja drustvom su Skupstina akcionara, Odbor direktora, Izvr$ni direktor i Sekretar
drustva.

Odbor direktora ima 5 ¢lanova, koje imenuje i razreSava Skupstina drustva. Odbor direktora imenuje IzvrSnog
direktora i Sekretara drustva. Skupstinu akcionara Cine svi akcionari drustva. Skupstina akcionara bira Odbor
direktora. lzvrsni direktor zastupa drustvo i rukovodi poslovanjem drustva, a imenuje ga Odbor direktora.

Kapital “Luka Bar” AD prema evidenciji Centralnog registra privrednog suda iznosi EUR 68.761,547 €, odnosno
56,766,736 akcija, nominalne vrijednosti 1.2113 € po akciji .

2. Osnova za sastavljanje i prezentaciju finansijskih iskaza
2.1. Osnova za sastavljanje i prezentaciju finansijskih iskaza

Drustvo vodi raéunovodstvene evidencije i sastavlja finansijske iskaze u skladu sa Zakonom o ra¢unovodstvu
Crne Gore (“Sluzbeni list Crne Gore”, br. 145/21, 152/22 od 30.12.2022, 084/25 od 31.07.2025).

U skladu sa Zakonom o racunovodstvu Crne Gore, Medunarodnim racunovodstvenim standardima (u
daljem tekstu MRS) i Medunarodnim standardima finansijskog izvjeStavanja (u daljem tekstu MSFI)
objavljenim od strane Odbora za medunarodne racunovodstvene standarde, moraju biti prevedeni od
strane odgovarajuéeg nadleZznog organa Crne Gore koji posjeduje pravo prevoda i objavljivanja istih,
odobreno od strane Medunarodne federacije racunovoda (IFAC). Dakle, samo MRS i MSFI zvanicno
prevedeni, odobreni i objavljeni od strane Instituta sertifikovanih racunovoda Crne Gore, mogu biti u
primjeni. Posljednji zvanicni prevodi su objavljeni za dio MRS koji su u primjeni od 1. januara 2009. godine,
odnosno dio MSFI u primjeni od 1. januara 2013. godine, a koji obuhvata samo osnovni tekst standarda i
interpretacije i ne ukljuCuje osnove za zakljucivanje, ilustrativne primjere, uputstva za primjenu, komentare,
misljenja i ostali materijal objasnjenja. Dodatno, navedeni prevod ne sadrZi prevod Osnova za pripremu i
prezentaciju finansijskih iskaza. Takode, izmjene i poboljsanja MRS-a nakon 1. januara 2009. godine,
odnosno MSFI-a nakon 1. januara 2013. godine, nisu prevedeni niti objavljeni u potpunosti.

Naime, od 1. januara 2017. godine u Crnoj Gori su prevedeni i u primjeni Medunarodni standardi revizije
(MrevsS), izdanje 2016-2017. MrevsS iz grupe 700/800 su u primjeni od 2019. godine.
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Napomene uz finansijske iskaze za 2025. godinu “Luka Bar” AD Bar

2. Osnova za sastavljanje i prezentaciju finansijskih iskaza (nastavak)
2.1. Osnova za sastavljanje i prezentaciju finansijskih iskaza (nastavak)

Dodatno, od 1. januara 2021. godine u Crnoj Gori su prevedeni i u zvani¢noj primjeni slede¢i Medunarodni
standardi finansijskog izvjestavanja (MSFI): MSFI 16 Lizing i MSFI 14- Regulisana vremenska razgranicenja.
Takode, od 1. januara 2021. godine u Crnoj Gori su prevedeni i u primjeni IFRIC 22- Transakcije u stranim
valutama i avansna placanja.

Od 1. januara 2024. godine u Crnoj Gori su u zvani¢noj primjeni Medunarodni standardi finansijskog
izvjestavanja (MSFI): MSFI 9 Finansijski instrumenti i MSFI 15- Prihodi od ugovora sa kupcima. Institut
sertifikovanih racunovoda Crne Gore koji je po Uredbi Vlade Crne Gore nadlezan za poslove racunovodstva
i revizije u Crnoj Gori, objavio je u vezi primjene MSFI 17 kao i MSFI 9 za osiguravajuc¢a drustva sljedece
obavjestenje: da ¢e MSFI 17- Ugovor o osiguranju, u Crnoj Gori stupiti na snagu 01.01.2026. godine. Za
obveznike standarda MSFI 17, odlaZe se primjena MSFI 9-Finansijski instrumenti, do pocetka primjene MSFI
17, dok ce za ostale obveznike ovog standarda, stupiti na snagu 01.01.2024. godine. Ranija primjena MSFI i
MRS, ¢ija se zvani¢na primjena odlaZe, u Crnoj Gori je dozvoljena Finansijski iskazi za 2025. godinu uradeni su
u skladu sa Pravilnikom o sadrzini i formi obrazaca finansijskih iskaza za privredna drustva i druga pravna lica
("Sluzbeni list Crne Gore", br. 011/20 od 06.03.2020, 139/21 od 29.12.2021, 013/22 od 04.02.2022, 139/22 od
16.12.2022).

Na osnovu ¢lana 7 Zakona o racunovodstvu ("Sluzbeni list Crne Gore", br. 084/25 od 31.07.2025) i Odluke
broj 05-50/82 od 19.03.2026. godine Drustvo se razvrstava u veliko pravno lice.

Finansijski izvjestaji sastavljeni su po nacelu istorijskog troska, odnosno nabavne vrijednosti i cijene kostanja
modifikovanom za revalorizaciju nekretnina i opreme.

Drustvo je u sastavljanju ovih iskaza primjenjivalo racunovodstvene politike obrazloZzene u Napomeni 3, koje
su zasnovane na racunovodstvenim i poreskim propisima Crne Gore.

Zvani¢na valuta u Crnoj Gori i izvjeStajna valuta Drustva je Euro.

2.2. Koris¢enje procjenjivanja

Prezentacija finansijskih izvjeStaja zahtijeva od rukovodstva koriS¢enje najboljih mogucih procjena,
objelodanjivanje potencijalnih potraZivanja i obaveza na dan sastavljanja finansijskih izvjestaja, kao i prihoda
i rashoda u toku izvjeStajnog perioda. Ove procjene i pretpostavke su zasnovane na informacijama
raspoloZivim na dan sastavljanja finansijskih izvjestaja, a buduéi stvarni rezultati mogu se razlikovati od
procijenjenih iznosa. Ove procjene se najve¢im dijelom odnose na procjene korisnog vijeka upotrebe
osnovnih sredstava, procjene obezvrjedenja potrazivanja iz poslovnih odnosa i ostala rezervisanja.

2.3. Uporedni podaci

Uporedne podatke c¢ine godisnji finansijski iskazi DruStva za 2024. godinu, koji su preuzeti iz
racunovodstvenih evidencija Drustva i koji su bili predmet revizije.

2.4. Nacelo stalnosti poslovanja

Finansijski izvjestaji su sastavljeni u skladu sa konceptom nastavka poslovanja, sto podrazumijeva da ¢e
Drustvo nastaviti poslovanje u doglednoj buduénosti.
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Napomene uz finansijske iskaze za 2025. godinu “Luka Bar” AD Bar

|
3.  Osnovne racunovodstvene politike

Osnovne rac¢unovodstvene politike primijenjene prilikom sastavljanja godisSnjeg ra¢una za 2025. godinu su
sledece:

3.1. Prihodi
a) Prihodi od prodaje

Prihodi od izvrSenih usluga iskazani su po fakturnoj vrijednosti, umanjenoj za date popuste i porez na
dodatu vrijednost.

Prihod se priznaje kada nema znacajne neizvjesnosti u pogledu naplativosti obrac¢unatih prihoda od prodaje
i mogucnosti povracaja po osnovu reklamacije.

Prihodi od prodaje evidentiraju se nakon izvrSenih usluga kupcima u skladu sa ugovorenim uslovima
prodaje. Ispravka vrijednosti za sumnjiva i sporna potraZivanja iskazuje se kao posebna pozicija u okviru
ostalih rashoda.

Prihodi po osnovu naplate ovih potraZivanja iskazuju se u okviru ostalih prihoda u momentu naplate.

U skladu sa MSFI 15, Drustvo priznaje prihod kada (ili ako) ispuni ugovornu obavezu izvrSenja u pogledu
prenosa robe ili usluge kupcu. Roba ili usluge smatraju se prenijetim kada kupac stekne kontrolu nad njima
odnosno kada se iste isporuce kupcu. Ugovorna obaveza moze da bude ispunjena, odnosno prihod priznat
tokom vremenskog perioda pruzanja usluge ili u trenutku isporuke robe kupcu.

Prihodi se priznaju u trenutku ispunjenja obaveze prema kupcu u iznosu koji odrazava oéekivanu naknadu
za prodata dobra/usluge odnosno kada Drustvo prenese kontrolu nad dobrima/uslugama na korisnika.

Poslovni prihodi Drustva priznaju se u skladu sa MSFI 15 Prihodi od ugovora sa kupcima i to kroz model od
5 koraka:

1. Identifikovanje ugovora sa kupcima;

2. Utvrdivanje ugovorne obaveze;

3. Utvrdivanje cijene transakcije;

4. Raspored cijene na ugovorne obaveze;

5. Priznavanje prihoda kada drustvo ispunjava svoje obaveze prema kupcu.

Na 31.decembar svake poslovne godine vrsi se analiza ispunjenosti uslova standarda MSFI 15-Prihodi od
ugovora sa kupcima.

b) Ostali poslovni dobici
Ovu bilansnu poziciju ¢ine racuni o ostalim prihodima drustva, odnosno dobicima drustva ostvarenih po
osnovu prodaje uc¢esc¢a u dugorocnom HOV, dobicima od prodaje osnovnih sredstava koja su bila u vlasnistvu
drustva, prihodima iz ranijih godina, viskovima utvrdenih popisima, prihodima nastalih kao smanjenje

obaveza, na ovoj poziciji se obuhvataju i prihodi od zakupnina za imovinu drustva izdatu u zakup.

Ostali poslovni dobici se procjenjuju i prezentiraju u bilansu uspjeha u nominalnom iznosu, odnosno u iznosu
ostvarenih dobitaka.

3.2. Poslovni rashodi
Poslovni rashodi ukljucuju sve troskove direktno vezane za izvrSenje osnovne djelatnosti Drustva.

Priznavanje rashoda vrsi se istovremeno sa priznavanjem prihoda radi kojih su ti rashodi nastali (princip
suceljavanja prihoda i rashoda).
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Napomene uz finansijske iskaze za 2025. godinu “Luka Bar” AD Bar

|
3. Osnovne racunovodstvene politike (nastavak)
3.3. Preracunavanje stranih sredstava pla¢anja

Poslovne promjene u stranim sredstvima placanja tokom godine preracunavaju se u EUR po zvani¢nim
deviznim kursevima vazec¢im na dan poslovne promjene. Sva potraZivanja i obaveze u stranim sredstvima
plac¢anja, preracunavaju se u EUR primjenom zvani¢nih deviznih kurseva vazecih na dan bilansa stanja.
Pozitivne i negativne kursne razlike nastale iz preracuna sredstava i obaveza iskazanih u stranim sredstvima
plac¢anja i preracunom poslovnih promjena u toku godine priznaju se kao prihod ili rashod perioda u kome su
nastale.

3.4. Finansijski prihodi i rashodi

Finansijski prihodi i rashodi obuhvataju prihode od kamata po osnovu potraZivanja i plasmana kao i rashode
kamata. Prihodi i rashodi od kamata se iskazuju u momentu obracuna prema ugovorenim kamatnim stopama.

Finansijski prihodi i rashodi obuhvataju pozitivne i negativne kursne razlike nastale po osnovu preracunavanja
transakcija u stranoj valuti, kao i monetarne aktive i pasive.
Takode, prihodi po osnovu dugoro¢no uloZenih sredstava u privredna drustva i banke iskazuju se u bilansu
uspjeha kao finansijski prihodi u periodu u kome su nastali.

3.5. Penzijske i ostale naknade zaposlenima

U skladu sa propisima Crne Gore, Drustvo je u obavezi da obustavi i uplati, u ime zaposlenih, doprinose
drzavnim fondovima kojima se obezbjeduje socijalna sigurnost zaposlenih. Ove obaveze ukljucuju doprinose
za zaposlene na teret poslodavca u iznosima obracunatim po stopama propisanim relevantnim zakonskim
propisima. Drustvo je, takode, obavezno da od bruto plata zaposlenih obustavi doprinose i da ih, u ime
zaposlenih, uplati tim fondovima. Doprinosi na teret poslodavca i doprinosi na teret zaposlenog se knjize na
teret rashoda perioda na koji se odnose.

Drustvo nema dodatnih obaveza za naknade zaposlenima po ovom osnovu.

U skladu sa Kolektivnim ugovorom(¢l.85) Drustvo ima obavezu da isplati otpremnine zaposlenima prilikom
odlaska u penziju u iznosu od 6(Sest) njegovih neto zarada za poslednji mjesec ali ne manje od 6 (Sest)
prosjecnih neto zarada kod Poslodavca ukoliko je to povoljnije za zaposlenog i jubilarne nagrade u skladu sa
¢lanom 84. istog.

Dugorocne obaveze po osnovu otpremnina za odlazak u penziju i jubilarnih nagrada nakon ispunjavanja uslova,
iskazane su po sadasnjoj vrijednosti o¢ekivanih buducih isplata zaposlenima.

3.6. Porez na dobit
Tekuci porez na dobit

Porez na dobit obracunava se i placa u skladu sa Zakonom o porezu na dobit pravnih lica (SI. list RCG", br.
065/01,012/02, 080/04, 040/08, 086/09, 040/11, 014/12, 061/13, 055/16, 146/21, 152/22, 028/23, 125/23,
088/24) po progresivnim poreskim stopama.

Stope poreza na iznos oporezive dobiti iznose:

1)do 100.000,00 eura 9%

2)od 100.000,00eura do 1.500.000,00:9.000,00 eura + 12% na iznos preko 100.000,01eura
3)preko 1.500.000,01 eura :177.000,00 eura + 15% na iznos preko 1.500.000,001eura

Oporeziva dobit se utvrduje na osnovu dobiti Drustva iskazane u Bilansu uspjeha uz uskladivanje prihoda i
rashoda po odredbama Zakona o porezu na dobit pravnih lica (¢l. 8 i 9 za uskladivanje prihoda i ¢l. 10 do 20 za
uskladivanje rashoda).

Prihodi od kapitalnih dobitaka ukljucuju se u poresku osnovicu u godini u kojoj su ostvareni u visini od 100%.
Kapitalni gubici mogu se prebijati sa kapitalnim dobicima ostvarenim u istoj godini. Ako se i posle izvrSenog
prebijanja sa kapitalnim dobicima ostvarenim u istoj godini pojavi kapitalni gubitak, prenijeti kapitalni gubitak
se moze prenijeti na racun buducih kapitalnih dobitaka u narednih pet godina.
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Napomene uz finansijske iskaze za 2025. godinu “Luka Bar” AD Bar
r——————————— ——— — ——— — —

3. Osnovne racunovodstvene politike (nastavak)
3.6. Porez na dobit (nastavak)

Zakon o porezu na dobit Crne Gore ne predvida da se poreski gubici iz tekuc¢eg perioda mogu koristiti kao osnov
za povracaj poreza plaéenog u prethodnim periodima. Gubici iz tekuceg perioda mogu se koristiti za smanjenje
oporezive dobiti iz buduéih obracunskih perioda, ne duze od pet godina.

OdlozZeni porez na dobit

Poreski efekti koji se odnose na privremene razlike izmedu osnovice po kojoj se pojedina sredstva i obaveze
priznaju u poreskom bilansu i iznosa o kojima su ta sredstva i obaveze iskazane u finansijskim iskazima, iskazani
su kao odloZena poreska sredstva ili odloZene poreske obaveze. OdloZeni porez se utvrduje primjenom vazece
ili o¢ekivane poreske stope na oporezive privremene razlike.

Porezi, doprinosi i druge zakonske obaveze koje ne zavise od rezultata poslovanja uklju¢uju poreze i doprinose
koji se plac¢aju po republickim i opstinskim propisima. Ovi porezi i doprinosi su iskazani u bilansu uspjeha u
okviru ostalih poslovnih rashoda.

3.7. Nematerijalna ulaganja

Nematerijalna ulaganja se odnose na licence i IPA projekte.

Nematerijalna ulaganja pocetno se priznaju po nabavnoj vrijednosti ili cijeni koStanja. Naknadno mjerenje
nakon pocetnog priznavanja nematerijalnih ulaganja vrsi se po modelu revalorizacije, odnosno po fer
vrijednosti na dan revalorizacije umanjenoj za ukupnu naknadnu amortizaciju i ukupne naknadne gubitke zbog
obezvredenja.

Nematerijalna ulaganja se odnose na licence i IPA projekte. Korisni vijek nematerijalnih ulaganja utvrduje se
na osnovu procijenjenog korisnog vijeka upotrebe.

3.8. Nekretnine, postrojenja i oprema

Kao nekretnine i oprema priznaju se sredstva Ciji je oCekivani korisni vijek upotrebe duZi od jedne godine.

Pocetno mjerenje nekretnina i opreme vrsi se po nabavnoj vrijednosti ili cijeni koStanja. Nabavnu vrijednost
Cini fakturna vrijednost sredstava, uvecana za sve troskove nastale do njihovog stavljanja u upotrebu.

Nakon pocetnog priznavanja, nekretnine i oprema iskazuju se po njihovoj revalorizovanoj vrijednosti, koja
predstavlja fer (postenu) vrijednost na dan revalorizacije, umanjenoj za akumuliranu ispravku vrijednosti i
nastalo obezvredenje. Revalorizacija nekretnina, postrojenja i opreme se vrsi jednom u 3 do 5 godina u skladu
sa zahtjevima MRS 16 Nekretnine, postrojenja i oprema.

Pozitivni efekti procjene vrijednosti iskazani se kao revalorizaciona rezerva. Za smanjenje vrijednosti nekretnina
i opreme po ovom osnovu izvr$eno je umanjenje revalorizacione rezerve za svako osnovno sredstvo do iznosa
koji je ranije bio knjizen kao revalorizaciona rezerva. Iznos umanjenja iznad revalorizacione rezerve iskazan je
u okviru ostalih rashoda tekuéeg perioda.

Naknadni troskovi se ukljuuju u nabavnu vrijednost sredstva ili se priznaju kao posebno sredstvo samo kada
postoji vjerovatnoca da ¢e Drustvo u buduénosti imati ekonomsku korist od tog sredstva i ako se njegova
vrijednost moZe pouzdano izmjeriti.

Troskovi nastali po osnovu tekuéeg odrzavanja smatraju se rashodom perioda u kome su nastali.

Dobici ili gubici koji se javljaju prilikom rashodovanja ili prodaje nekretnina i opreme iskazuje se u bilansu
uspjeha kao dio ostalih prihoda i ostalih rashoda u periodu u kome je nastalo otudenje ili rashodovanje.
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3.9. Amortizacija

Amortizacija nekretnina i opreme obracunava se na nabavnu, odnosno procijenjenu vrijednost, umanjenu za
procijenjeni iznos rezidualne vrijednosti, proporcionalnim metodom, primjenom stopa koje se utvrduju na

osnovu procijenjenog korisnog vijeka upotrebe sredstava.

Amortizacija se obracunava pocevsi od narednog mjeseca za novonabavljene nekretnine i opremu, odnosno
obracunom na vrijednost utvrdenu krajem prethodne godine za ostale nekretnine i opremu.

Stope amortizacije i korisni vijek novonabavljenih osnovnih sredstava, koje sluZe za obracun amortizacije su
sledece:

Glavne grupe amortizacije Stopa % Korisni vijek
Koncesije, patenti, licence i sli¢na prava 10-20 5-10
Ostala nematerijalna ulaganja 6,25 16
Gradevinski objekti 1-20 5-100
Postrojenja i oprema 2,5-33,33 3-40
Ulaganja u tude nekretnine, postrojenja i opremu 0,25-4 25-400

Obracun amortizacije za poreske svrhe se razlikuje od obracuna amortizacije za raCunovodstvene svrhe.
Amortizacija gradevinskih objekata za poreske svrhe obracunava se primjenom proporcionalnog metoda,
odnosno opreme primjenom degresivnog metoda u skladu sa ¢lanom 13. Zakona o porezu na dobit pravnih
lica (SI. list RCG", br. 065/01,012/02, 080/04, 040/08, 086/09, 040/11, 014/12, 061/13, 055/16, 146/21, 152/22,
028/23,125/23, 088/24)

3.10. Investicione nekretnine

Investiciona nekretnina je ulaganje Drustva u nekretninu (zemljiste ili zgrade - ili dio zgrade) koje se ne koriste
za potrebe redovnog poslovanja i obavljanja djelatnosti, ve¢ se drZe radi ostvarivanja prihoda od izdavanja i/ili
radi uvecanja vrijednosti imovine.

Pocetno mjerenje investicione nekretnine prilikom sticanja (nabavke) vrsi se po nabavnoj vrijednosti ili cijeni
kostanja. Nabavna vrijednost kupljene investicione nekretnine €ini vrijednost po fakturi dobavljaca, uve¢ana za
sve troskove dovodenja sredstva u stanje funkcionalne pripravnosti.

Nakon pocetnog priznavanja investiciona nekretnina se iskazuje po fer vrijednosti. Fer vrijednost investicione
nekretnine je njena trziSna vrijednost , u skladu sa MRS 40.
Investiciona nekretnina ne podlijeZze obracunu amortizacije.

3.11. Umanjenje vrijednosti nefinansijskih sredstava

Drustvo na dan bilansa stanja procjenjuje da li postoje bilo kakve indicije da je vrijednost nekog sredstva
umanjena. U slu¢aju da postoje takve indicije, procjenjuje se nadoknadiva vrijednost imovine za takvo sredstvo,
kako bi se utvrdio iznos obezvrjedenja. Gubitak zbog umanjenja vrijednosti se priznaje u visini iznosa za koji je
knjigovodstvena vrijednost sredstva veca od njegove nadoknadive vrijednosti. Nadoknadiva vrijednost je fer
vrijednost umanjena za troskove prodaje ili upotrebna vrijednost, zavisno od toga koja je od te dvije vrijednosti
veca.
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3.12. Finansijski plasmani

Drustvo klasifikuje svoja finansijska sredstva u sledece kategorije: Uceséa u kapitalu, krediti i potrazivanja i
hartije od vrijednosti raspoloZive za prodaju.

Klasifikacija finansijske imovine zavisi od prirode i namjene finansijskog sredstva i utvrdena je u vrijeme
pocetnog priznavanja.

Ucesca u kapitalu

Ucesc¢a u kapitalu zavisnih pravnih lica nad ¢ijim poslovanjem postoji znacajan uticaj (uesée u akcijama sa
pravom glasa preko 50%) i drugi uslovi definisani MRS 27 — Konsolidovani i pojedinacni finansijski izvjestaji, se
racunovodstveno obuhvataju po nabavnoj vrijednosti umanjenoj za obezvredenje vrijednosti. U nabavnu
vrijednost su ukljuceni i transakcioni troskovi nabavke.

Dugorocni krediti

Dugorocni krediti evidentirani su po osnovu prodaje stanova zaposlenima (fizickim licima). Drustvo na
godisnjem nivou procjenjuje oCekivane kreditne gubitke (ECL), uzimajuci u obzir istoriju naplate, kasnjenja,
kvalitet obezbjedenja i druge relevantne faktore koji uticu na kreditni rizik. Umanjenje vrijednosti
potraZivanja priznaje se kroz racun dobitka i gubitka u skladu sa modelom ocekivanih kreditnih gubitaka iz
MSFI 9. Sve promjene procijenjenih gubitaka prate se tokom perioda vaZenja ugovora i aZuriraju u
finansijskim izvjestajima Drustva.

Na dan 31.decembar svake poslovne godine vrsi se obracun fer vrijednosti buduéih novcanih tokova po osnovu
dugorocnih kredita, diskontovanih trziSnom kamatnom stopom vaze¢om na dan izvjestavanja.

Potrazivanja po osnovu prodaje

PotraZivanja po osnovu prodaje iskazuju se po fakturisanoj vrijednosti umanjenoj za ispravku vrijednosti
nenaplativih potrazivanja.

U skladu sa MSFI 9 Finansijski instrumenti primjenjuje se pojednostavljen pristup pri racunanju ispravke
vrijednosti potraZivanja od kupaca koji se odnosi na izradu matrice rezervisanja, odnosno matrice ispravke
vrijednosti koja ¢e za rezultat dati iznos ispravke vrijednosti potraZzivanja od kupaca. lzrada matrice
rezervisanja koja ¢e kao rezultat dati iznos ispravke vrijednosti potraZivanja od kupaca respektujuci sve
zahtjeve MSFI 9 realizuje se kroz 5 koraka:

1.Grupisanje potraZivanja shodno zajednickim karakteristikama kreditnog rizika;

2.Utvrdivanja grupa dospjelosti za svaku grupu potraZivanja koja je definisana u prethodnom koraku;
3.Utvrdivanje stope istorijskih gubitaka;

4.Definisanje korektivnih faktora i racunanje stope ocekivanih kreditnih gubitaka;

5.0bracun ocekivanih kreditnih gubitaka za svaku grupu potrazivanja.

Efekti primjene MSFI 9 se knjigovodstveno evidentiraju kroz pozicije bilansa stanja i bilansa uspjeha na
31.decembar svake poslovne godine.

Direktan otpis potraZivanja od kupaca na teret rashoda perioda vrsi ukoliko je nenaplativost izvjesna i

dokumentovana, drustvo nije uspjelo sudskim putem da izvrsi njihovu naplatu a potraZivanje je prethodno
bilo ukljuc¢eno u prihode drustva.
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3.12. Finansijski plasmani (nastavak)

Finansijska ulaganja raspoloZiva za prodaju

Hartije od vrijednosti raspoloZive za prodaju se pocetno odmjeravaju po nabavnoj vrijednosti na dan trgovanja.
U nabavnu vrijednost se ukljuCuju transakcioni troskovi nabavke. Nakon pocetnog priznavanja, hartije od
vrijednosti raspoloZive za prodaju se na dan bilansa stanja odmjeravaju po fer vrijednosti. Nerealizovani dobici
i gubici koji proisteknu iz promjena u fer vrijednosti hartija od vrijednosti raspolozivih za prodaju iskazuju se u
okviru kapitala.

Gotovina i gotovinski ekvivalenti

Gotovina i gotovinski ekvivalenti prikazani u bilansu stanja obuhvataju gotovinu na racunu kod banaka,
gotovinu u blagajni i kratkoro¢ne depozite kod banaka sa rokom dospijeca do tri mjeseca. Za svrhu pripreme
bilansa tokova gotovine, gotovina i gotovinski ekvivalenti obuhvataju gore navedene pozicije.

3.13. Zalihe

Zalihe se iskazuju po nabavnoj vrijednosti, koja ukljucuje fakturnu vrijednost dobavljaca i zavisne troskove
nabavke ili po neto prodajnoj vrijednosti, ukoliko je ona niza.

Neto prodajna vrijednost je cijena po kojoj zalihe mogu biti prodate u normalnim uslovima poslovanja nakon
umanjenja cijene za procijenjene troskove prodaje.

Troskovi izlaza zaliha se obracunavaju koris¢enjem metoda prosjecnih nabavnih cijena.

Tere¢enjem ostalih rashoda vrsi se ispravka vrijednosti zaliha u slucajevima kada se ocijeni da je potrebno
svesti vrijednost zaliha na njihovu neto prodajnu vrijednost. Ostecene zalihe i zalihe koje po kvalitetu ne
odgovaraju standardima, otpisuju se.

3.14. Revalorizacione rezerve

Revalorizacione rezerve su formirane po osnovu efekata izvrsene procjene vrijednosti nekretnina, postrojenja
i opreme koju je Drustvo izvrSilo u skladu sa metodom racunovodstvenog obuhvatanja i iskazivanja njihove
vrijednosti, koji je dozvoljeni racunovodstveni tretman po MRS 16 ,,Nekretnine, postrojenja i oprema“. Efekat
revalorizacije pojedinog osnovnog sredstva koji je iskazan u revalorizacionim rezervama realizuje se u slucaju
prodaje, odnosno rashodovanja osnovnog sredstva i iskazuje direktno kao poveéanje nerasporedene dobiti ili
kao smanjenje akumuliranog nepokrivenog gubitka.

Gubitak zbog umanjenja vrijednosti revalorizovanog sredstva tretira se kao smanjenje revalorizacione rezerve
koja je prethodno formirana za to sredstvo. Ukoliko je gubitak zbog umanjenja vrijednosti veéi od
revalorizacione rezerve, razlika se priznaje kao rashod perioda.

3.15. Rezervisanja

Rezervisanja se priznaju kada Drustvo ima zakonsku ili ugovorenu obavezu koja je rezultat proslih dogadaja i
kada je vjerovatno da ¢e doci do odliva sredstava kako bi se izmirila obaveza i kada se iznos ovih obaveza moze
pouzdano procijeniti. Rezervisanja se ne priznaju za buduce poslovne gubitke. Rezervisanja za sudske sporove
formiraju se u iznosu na osnovu procjene rukovodstva Drustva u pogledu izdataka koji ¢e nastati za izmirenje
takve obaveze.
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3.16. Kratkoroc¢ne obaveze

Kratkoro¢nim obavezama smatraju se obaveze koje dospijevaju u roku od godinu dana od dana cinidbe,
odnosno od datuma godisnjeg bilansa.

Kratkoroéne obaveze se odnose na obaveze prema dobavljacima i ostale kratkoro¢ne obaveze.

Obaveze prema dobavljatima se pocetno iskazuju po fer vrijednosti, naknadno mjerenje se vrsi po
amortizacionoj vrijednosti koriste¢i metodu efektivne kamatne stope.

Drustvo vrsi isknjizavanje obaveza kada je obaveza izmirena, ukinuta ili kada je prenijeta na drugog.

3.17. Upravljanje finansijskim rizicima

Poslovanje Drustva je izloZzeno razli¢itim finansijskim rizicima, ukljuéujuéi kreditni rizik, rizik likvidnosti, trzisni
rizik (rizik promjene deviznih kurseva i rizik kamatnih stopa).

Upravljanje rizicima u Drustvu je usmjereno na nastojanje da se u situaciji nepredvidivosti finansijskih trzista,
potencijalni negativni uticaji na finansijsko poslovanje Drustva svedu na minimum. Drustvo ne koristi
derivativne finansijske instrumente niti bilo koje druge instrumente obezbedjenja od ovih rizika.

a)  Trzisnirizik

Trzisni rizik obuhvata rizik da ée postena vrijednost buducéih gotovinskih tokova po osnovu finansijskih
instrumenata varirati zbog promjena trzisnih cijena. TrziSni rizik ukljucuje valutni rizik i rizik promjene kamatnih
stopa. IzloZenost trziSnom riziku se sagledava preko analize senzitivnosti.

Devizni rizik

Drustvo nije izloZeno riziku od promjene kursa valuta jer dominantno obavlja svoje poslovanje u funkcionalnoj
valuti okruZenja.

Kamatni rizik

Rizik kamatnih stopa je rizik promjena u vrijednosti finansijskih instrumenata, a koje nastaju kao rezultat
promjena kamatnih stopa na trzZistu.

b) Kreditni rizik
Kreditni rizik je rizik nastanka finansijskih gubitaka Drustva kao rezultat kasnjenja klijenata ili druge ugovorne
strane u izmirivanju ugovornih obaveza. Drustvo je izloZzeno kreditnom riziku do nivoa ukupne vrijednosti

potraZivanja od kupaca i ostalih potraZivanja koja su iskazana u bilansu stanja.

Kreditnim rizikom po osnovu potraZivanja od kupaca se upravlja u skladu sa ustanovljenim politikama Drustva,
procedurama i kontrolama koje se odnose na upravljanje kreditnim rizikom.

Drustvo posluje sa kreditno sposobnim partnerima i nema koncentrisanu izloZenost riziku prema jednom
kupcu, ve¢ ima razgranato poslovanje po svim sektorima djelatnosti.
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3.17. Upravljanje finansijskim rizicima (nastavak)

¢) Rizik likvidnosti

Rizik likvidnosti predstavlja rizik da Drustvo nece uspjeti da ispuni svoje obaveze vezane za finansijske obaveze.

Drustvo upravlja rizikom likvidnosti odrZavajuéi odgovaraju¢e nov€ane rezerve kontinuiranim praéenjem
planiranog i stvarnog novcanog toka, kao i odrzavanjem adekvatnog odnosa dospijeca finansijskih sredstava i
obaveza.

3.18. Pravicna (fer) vrijednost

Poslovna politika Drustva je da objelodani informacije o pravi¢noj vrijednosti aktive i pasive za koju postoje
zvani¢ne trziSne informacije, kada se fer vrijednost znacajno razlikuje od knjigovodstvene vrijednosti.
Rukovodstvo Drustva vrsi procjenu rizika i u slu¢ajevima kada se ocijeni da vrijednost po kojoj se imovina vodi
u poslovnim knjigama nece biti realizovana, vrsi ispravku vrijednosti. Po misljenju rukovodstva Drustva, iznosi
u ovim finansijskim iskazima odraZavaju vrijednost koja je u datim okolnostima najvjerodostojnija i najkorisnija
za potrebe izvjestavanja.

Ispravka naknadno ustanovljenih slucajno nastalih materijalno znacajnih greSaka vrsi se preko racuna
nerasporedene dobiti iz ranijih godina, odnosno nepokrivenog gubitka ranijih godina, na nacin utvrden MRS 8
Racunovodstvene politike, promjene racunovodstvenih procjena i greske.

Materijalno zna¢ajnom greskom smatra se greska koja je u pojedinaénom iznosuiliu kumulativhom iznosu
sa ostalim greskama veca od 1% ukupnih prihoda. Naknadno ustanovljene greske koje nijesu materijalno
znacajne ispravljaju se na teret rashoda, odnosno u korist prihoda perioda u kome su identifikovane.

4. Prihodi od prodaje

(u Eur)
2025. 2024.
Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na inostranom trZistu 10.850.324 11.765.825
Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na domacem trzistu 3.494.764 3.527.082
14.345.088 15.292.907
2025. 2024.
1. Prihodi od prodaje - neto prihod 14.345.088 15.292.907
Brodske manipulacije 5.587.922 5.654.427
Skladisne manipulacije 2.959.004 3.322.688
Dodatne manipulacije 2.437.889 2.815.006
Ostale manipulacije 3.360.273 3.500.786
5.Prihodi od aktiviranja ucinaka i robe
(u Eur) 2025. 2024.
Prihodi od aktiviranja ucinaka i robe 7.776 9.543
7.776 9.543
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6. Ostali prihodi iz poslovanja
Ostali prihodi iz redovnog poslovanja
(u Eur)

Prihodi po osnovu projekata

Prihodi od refundacija

Ostali poslovni prihodi

Prihodi po osnovu naplacenih, penala, dangubi i kazni
Prihod po osnovu povradaja bonusa

Prihod iz ranijih godina

Prihodi od donacija

Ostali prihodi iz poslovanja

(u Eur)

Prihodi od ukidanja dugorocnih rezervisanja

Naplaéena otpisana potrazivanja

Prihodi iz prethodno izvjestajnog perioda

Prihodi od smanjenja obaveza

Prihodi po osnovu efekata ugov. zastite od rizika(napl.Steta)
Viskovi

Prihodi po osnovu uknjizavanja kamenog uglja

Prihodi po osnovu uknj.hav.opreme-sek.sir(otpad)

Prihodi po osnovu vrijed. uskladivanja imovine

(u Eur)
Prihodi po osnovu uskladiv.vrijednosti nekr. post. opreme
Prihodi po osnovu uskladiv.vrijednosti dug.fin.plasmana

Ukupno ostali prihodi iz poslovanja

7. Nabavna vrijednost prodate robe i troSkovi materijala

(u Eur)

Troskovi elektri¢ne energije

Troskovi goriva i maziva

Troskovi sirovina i materijala

Otpis sitnog inventara, auto guma, HTZ opreme
UtroSena voda

Troskovi rezervnih djelova za odrzavanje osnovnih sredstava
Nabavna vrijednost prodate robe

Troskovi kancelarijskog materijala

Troskovi materijala za tekuée odrzavanje
Trosak materijala-Nimont 2022

Utrosci za odrZavanje tehnickog sistema

2025. 2024.
203.018 297.171
31.786 99.653
18.190 236
1.576 624
494 -
467 -
- 30.000
255.531 428.218
2025. 2024.
83.164 166.466
11.966 85.218
7.354 120.597
3.396 26.999
- 81.749
- 200
- 320.163
- 197.080
105.880 998.472
2025. 2024.
888.846 162.061
28.752 -
917.598 162.061
1.279.009 1.588.751
2025. 2024.
604.222 608.786
561.214 731.667
138.943 154.245
93.589 110.247
62.394 71.006
36.179 51.036
26.131 28.227
13.597 10.491
8.560 20.048
8.011 2.998
- 206
1.552.840 1.788.957
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8. Ostali troskovi poslovanja(rezervisanja i ostali poslovni rashodi)

(u Eur)

Troskovi usluga odrZavanja
Troskovi ostalih usluga
Troskovi neproizvodnih usluga
Troskovi reklame i propagande
Rezervisanje za naknade i druge benef. zaposlenih
Ostala dugorocna rezervisanja
Troskovi premija osiguranja
Troskovi ¢lanarina

Troskovi poreza

Troskovi platnog prometa
TroSkovi zakupnina

TroSkovi istraZivanja

TroSkovi transportnih usluga
TroSkovi reprezentacije
TroSkovi sajmova

Ostali nematerijalni troskovi

9. Amortizacija
(u Eur)

Troskovi amortizacije

Ukupno troskovi poslovanja

2025. 2024.
641.330 584.693
320.879 780.309
211.384 97.480
200.074 195.689
124.549 114.675
114.590 102.691

87.802 51.782
78.640 81.359
74.527 196.904
70.916 43.099
57.500 410.643
54.432 52.546
40.960 204.127
37.767 47.007
210 -
203.864 176.421
2.319.424 3.139.425
2025. 2024.
1.971.169 1.658.199
1.971.169 1.658.199
5.843.433 6.586.581

Troskovi ostalih usluga cine usluge agencije za privremeno zaposljavanje Dekra u iznosu od 320.879 €. Isti su
nastali po osnovu angaZovanja radne snage za potrebe pretovara tereta u 2025. godini.

10. Troskovi zarada, naknada zarada i ostali licni rashodi

Neto troskovi zarada, naknada zarada i licni rashodi

(u Eur)
Troskovi zarada i naknada zarada
Troskovi ostalih licnih rashoda i naknada(stipendija,

otpremnine, dnevnice za sluz.put, prevoz)
Troskovi zimnice

Troskovi naknada po ugovoru o djelu
Troskovi naknada revizorskog odbora

Troskovi poreza i doprinosa

(u Eur)

Troskovi poreza na zarade

Troskovi poreza i prireza na ostale naknade

TroSkovi poreza i prireza na zimnicu

TroSkovi prireza na zarade

TroSkovi poreza i prireza upravnog i nadzornog odbora

2025. 2024.
5.453.550 4.970.615
pomodi, 508.203 393.099
272.609 236.100
167.227 241.134
8.154 8.517
6.409.743 5.849.465
2025. 2024.
278.719 283.241
107.574 86.955
50.152 43.719
35.905 36.573
10.155 701
482.505 451.179
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L __________________________________________________________________________________________________________}
10.Troskovi zarada, naknada zarada i ostali licni rashodi (nastavak)
Troskovi doprinosa za penzije

(u Eur)

2025. 2024.
Troskovi doprinosa na teret zaposlenog- PIO 640.256 834.551
Troskovi doprinosa za beneficirani radni staz 71.898 45.994
Troskovi doprinosa PIO- ugovor o djelu 9.009 24.558
Troskovi doprinosa za naknade ¢l.upr.i nad.odbora 5.032 8.642
Troskovi doprinosa —PIO 2 od poslodavca 3.110 254.150
Troskovi doprinosa PIO-dopunski rad 250 457
729.555 1.168.352
Troskovi doprinosa za penzije
(u Eur) 2025. 2024.
Troskovi doprinosa za invalide 63.247 53.692
Troskovi doprinosa na teret zaposlenog NZP 32.026 30.242
Troskovi doprinosa — NZP2 od poslodavca 31.960 30.457
Troskovi doprinosa fond rada 12.782 13.440
Troskovi doprinosa —ZDO 2 od poslodavca 1.602 1.477
Troskovi prireza sol.i soc.pomoci 73 -
141.690 129.308
Ukupno troskovi zarada, naknada zarada i ost.licni rashodi 7.763.493 7.598.304
11. Rashodi po osnovu vrijedonosnog uskladivanja imovine (osim finansijske)
(u Eur)
2025. 2024.
Rashodi po osnovu usklad.stalne imov.(osim finans.) 8.092.951 19.603
8.092.951 19.603

Na ovoj poziciji evidentirani su rezultati izvrSene procjene vrijednosti nekretnina, postrojenja i opreme “Luka
Bar” AD na dan 31.12.2025. godine (veza sa napomenom 18).

Rashodi po osnovu vrijedonosnog uskladivanja obrtne imovine (osim finansijske)

(u Eur)
2025. 2024.
Rashodi po osnovu usklad. vrijednosti obrtne imovine - 57.663
- 57.663
Ukupno rashodi po osnovu vrijedonosnog uskladivanja imovine
(osim finansijske) 8.092.951 77.266
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12. Ostali rashodi iz poslovanja

(u Eur) 2025. 2024.
Naknadno utvrdeni rashodi iz ranijih godina 34.210 4.267
Ostali nespomenuti rashodi 17.615 18.576
Rashodi po osnovu rashodovanja zaliha materijala i robe 14.844 -
Gubici po osnovu rashodovanja i prodaje osnovnih sredstava 14.791 375.750
Manjkovi osnovnih sredstava 1.461 17

82.921 398.610
Poslovni rezultat (6.150.925) 2.230.440

13. Finansijski prihodi i rashodi i vrijednosno uskladjivanje kratkorocnih finansijskih sredstava i finansijskih
ulaganja

(u Eur) 2025. 2024.

Ostali prihodi po osnovu kamata, kursnih razlika

Prihodi od kamata 31.771 62.857

Pozitivne kursne razlike 2.453 11265
34.224 74.122

Vrijednosno uskladivanje kratkoroc¢nih finansijskih sredstava i

finansijskih ulaganja koji su dio obrtne imovine (u Eur)
Prihodi po osnovu uskladivanja vrijednosti potraZivanja 19.837 -
Rashodi po osnovu uskladivanja drugih potraZivanja (133) (59.922)
Otpis potraZivanja kupaca u zemlji i inostranstvu (71.960) (296.837)

(52.256) (356.759)

Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika

Rashodi kamata (324.545) (261.228)
Negativne kursne razlike (39.528) (3.167)

(374.073) (264.395)
Finansijski rezultat (392.105) (547.032)

14. Rezultat iz redovnog poslovanja prije oporezivanja

(u Eur) 2025. 2024.
Rezultat iz redovnog poslovanja prije oporezivanja (6.543.030) 1.683.408
(6.543.030) 1.683.408

15. Rezultat prije oporezivanja

(u Eur) 2025. 2024.

Rezultat prije oporezivanja (6.543.030) 1.683.408

(6.543.030) 1.683.408
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16.Poreski rashodi perioda

(u Eur) 2025. 2024.
Tekuci porez na dobit 217.084 333.161
Odlozeni poreski prihod /(rashod) perioda (319.658) 174.901

(102.574) 508.062
Dobitak ili gubitak nakon oporezivanja (6.440.456) 1.175.346

16.1 Usaglasavanje iznosa poreza na dobit i proizvoda rezultata poslovanja prije oporezivanja i propisane
poreske stope

Usaglasavanje iznosa poreza na dobit i proizvoda rezultata poslovanja prije oporezivanja i propisane
poreske stope Drustva na dan 31. decembra 2025. godine i 31. decembra 2024. godine dat je kao $to slijedi:

U EUR

Dobitak poslovne godine

Gubitak poslovne godine

Troskovi amortizacije iskazani u bilansu uspjeha

Troskovi amortizacije koji se priznaju u poreske svrhe

Kamata za nebl.placene PiD

Novcane kazne i penali

Troskovi zarada, otpremnina i ostalih naknada koji nisu isplaéeni
u poreskom periodu

Iznos izdataka ispl.....iznad 3,5% uk.prihoda

Isp.vrij.sumnjivih pot.koja se ne priznaju u por.svrhe

Rezervisanja koja se ne priznaju u poreske svrhe

Rashodi po osnovu obezvredivanja imovine koji se ne priznaju u
poreske svrhe(¢l.18a Zakona)

Rashodi po osnovu efekata promjene rac.pol.usled prve primjene
MRS, odnosno MSFI

Obracunati troskovi primjenom transfernih cijena

Obracunati troSkovi primjenom cijena koje su u skladu sa
principom ,van dohvata ruke”

Razlika obracunatih troskova

Obracunati prihodi primjenom transfernih cijena

Obracunati prihodi primjenom cijena koje su u skladu sa
principom ,,van dohvata ruke”

Razlika obracunatih prihoda

Prihodi od napl.sumnj.potr.koja nisu bila priznata u ranijem
por.periodu

Troskovi zarada, otpremnina i ostalih naknada koji su isplaceni a
nisu bili priznati u prethodnom u poreskom periodu

Oporeziva dobit

Iznos gubitaka u poreskoj prijavi iz prethodnih godina, do visine
oporezive dobiti

Poreska osnovica

Tekuéi porez na dobit

2025.

2024.

(6.543.030,45)
1.971.169,02
(2.001.701,10)
10.889,35
4.001,00

94.382,48
7.600,00
72.093,39
239.139,21

8.092.550,91

(130.207,77)
2.559.241,01

2.559.241,01
0,00
286.693,50

286.693,50
0,00

(49.663,41)
1.767.222,63

1.767.222,63

1.683.407,39

1.658.199,07
(1.344.272,72)
231,27
5.160,00

49.663,41
2.400,00
356.759,19
217.366,32

2.552.359,63
2.552.359,63
0,00
152.675,54

152.675,54
0,00

(85.217,50)
(2.625,96)

2.541.070,67

2.541.070,67

217.083,40

333.160,60

Porez na dobit se obracunava i pla¢a u skladu sa Zakonom o porezu na dobit pravnih lica Zakonom o porezu
na dobit pravnih lica (,,SI. list RCG“ br. 80/04 ,SI. list CG“ br. 40/08, br. 86/09, br. 73/10, br. 40/11, br. 14/12,
br. 61/13, br. 55/16, br. 146/21, br.152/22, br.28/2023, br.125/23 i br.88/2024). Stope poreza na dobit su
progresivne i krecu se u rasponu od 9% do 15%. Primjenjuju se na oporezivu dobit na sljedeéi nacin: do
100.000,00 eura 9%; od 100.000,01 eura do 1.500.000,00 eura +12% na iznos preko 1.500.000,01 eura
+15%.
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17. Nematerijalna ulaganja

(u Eur)
Nematerijalna imovina Nematerijalna Ostala Ukupno
Projekti imovina Licence  nematerijalna
ulaganja

Nabavna vrijednost 2.146.707 24.642 2.718.360 4.889.709
Na dan 01.01.2025.
Povecanje 48.405 76.395 - 124.800
Na dan 31.12. 2025. 2.195.112 101.037 2.718.360 5.014.509
godine
Ispravka vrijednosti 1.657.329 19.959 509.692 2.186.980
Na dan 01.01.2025.
Amortizacija za 193.601 4.878 169.898 368.377
godinu
Na dan 31.12.2025. 1.850.930 24.837 679.590 2.555.357
godine
Sadasnja vrijednost
31.12.2025. godine 344.182 76.200 2.038.770  2.459.152

1.1.2025. Povecanje Smanjenje 31.12.2025.
Nemat.ulaganja u pripremi 232.035 206.362 141.840 296.557
Ukupno 31.12.2025: 232.035 206.362 141.840 296.557

18. Nekretnine, postrojenja i oprema

(u Eur)

1.1.2025. povecanje smanjenje 31.12.2025.
Zemljiste 20.121.025 19.850 6.769.875 13.371.000
Gradevinski objekti 27.666.653 628.479 9.077.556 19.217.576
Oprema 16.526.910 7.678.917 8.718.462 15.487.365
Investicione nekretnine 7.658.357 1.078.571 22.928 8.714.000
Ostala osnovna sredstva 48.824 - - 48.824
Investicije u toku 3.678.121 7.111.280 6.557.208 4.232.193
/;;’I?:Z'r;f nekr.postrojenje i opremu u 263.821 4665774  4.893.897 35.698
Isp.vrij.grad.objekata -8.709.794 -507.752 -8.907.480 -310.066
Isp. vrijed.opreme -6.443.888 -1.062.623 -7.506.511 0
Ulag. u drZ. imovinu 1.212.653 145.943 - 1.358.596
Ispr.vrijed.ulaganja u drzavnu imovinu -86.886 -32.818 - -119.704
Ukupno 31.12.2025: 61.935.796 19.725.621 19.625.935 62.035.483

26



Napomene uz finansijske iskaze za 2025. godinu “Luka Bar” AD Bar
r——————————— ——— — ——— — —

18. Nekretnine, postrojenja i oprema (nastavak)

18.1. Zemljiste i gradevinski objekti

“Luka Bar” AD na kraju izvjeStajnog perioda po knjigovodstvenoj evidenciji raspolaze sa zemljistem Lucke
ekonomije u povrsini od 66.946 m2 i zemljiStem na planini Sutorman u povrsini od 3.715 m2 za koje ima
upisano pravo kori$¢enja, u obimu prava 1/1. ,,Luka Bar” AD je uputila zahtjev Upravi za nekretnine PJ Bar
za promjenu upisa prava "koriséenja" u pravo "svojine" kao i Savjetu za privatizaciju i kapitalne projekte u
vezi sa istim i upravni postupak je u toku.

Drustvo raspolaze gradevinskim objektima i to sa poslovnim objektima, zatvorenim skladistima, drvnim
terminalima, objektima ekonomije, radionicama, nastreSnicama i ostalim gradevinskim objektima, sa
pripadaju¢om opremom, sa evidencijom vrijednosti kao u gore prikazanoj tabeli.

Na osnovu sprovedenog postupka javne nabavke broj 8991 od 12.12.2025. godine i Odluke o izboru
najpovoljnije ponude broj 265 od 19.01.2026.godine potpisan je Ugovor o javnoj nabavci br. 1413 od
26.02.2026.godine o vrienju usluga procjene vrijednosti nekretnina (zemljista i objekti), postrojenja i opreme
u ,Luka Bar“ AD sa ,Berza“ DOO Bar. U skladu sa istim procjena je sprovedena, procjenitelji su dostavili
Izvjestaj na osnovu kojeg su izvrSena knjizenja pri ¢emu je za uknjizavanja procijenjih vrijednosti koris¢en
metodom eliminacije ispravke vrijednosti (neto metod) te je vrijednost sredstava koja su bila predmet procjene
dovedena na novu fer (procijenjenu vrijednost).

Kao $to je navedeno u Napomeni br. 26.2, kao sredstva obezbjedenja za otplatu dugoroc¢nih kredita izmedu
ostalog, upisane su hipoteke narednog reda i hipoteka | reda na nepokretnostima upisanim u Listu
nepokretnosti LN br.2349, KO Novi Bar, PJ Bar , hipoteka | reda na nepokretnostima upisanim u LN 276 KO
Polje, PJ Bar kao i upis hipoteke na nepokretnosti upisanim u Listu nepokretnosti broj 2349.

18.2. Povecanje opreme u toku 2025. godine najvecim dijelom se odnosi na nabavku sledec¢e opreme:

1. Nabavka Kalmar REChSTacher-a.......ccooocvuiiiieiiiiiiiiieecciieeeeeee e 487.000,00
2. Nabavka kasike za UtOVAriVaC.......cccccoiveeeiiiriiiieieieccee ettt 24.150,00
3. Nabavka mehaniCke grabilice .......ccviiniiiniieciree e 138.980,00
4. Nabavka tornja za rasvjetu....... 24.980,00
5. Nabavka industrijske masine za pranje rublja 10.220,00
6.  NabaVvKa QULOPEIIONICE. ...cciviireeeriietirt ettt s ebee e e e sbe e e sabeeesaaesnnee 249.500,00
7. Nabavka VatroZasne PUMPE .....cceiieeriirieieniineesieesesireessieeesseeesseessssessssssessssesssseesnes 14.270,00
8. Nabavka Liebherr mobilne lucke dizaliCe ......ccveverreineeieniiiieeieierriecsee e 4.900.000.00
9. Nabavka 2 utovarivata HYUNai.......ceeiveeeniinieniseiinece ettt s saee e s 476.000,00
10. Nabavka bagerske KaSiKe ......c.cueviiiriiiiiieeniie ettt sae e s sbe s siae e saee e 25.250,00
11. Ostalo:

1.RaCuUNArska OPremMa.....cccceveerereeiesiieesniseee s sesesaseesveeesnneessnenenns 36.964,62

2.Kancelarijski NAMJESTA] ...uvevereeierirerieiee et esree et 51.972,33

R 01 =1 =T oT o1 =T 1 4 - TS O R ORRSUPRRIN: 168.957,00

L1810 o o TS SRS 6.608.244
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|
18. Nekretnine, postrojenja i oprema (nastavak)
18.3. Investicione nekretnine

Investicione nekretnine su na dan 31.12.2025. godine iskazane u iznosu:

(u Eur) 2025. 2024.
Zgrada slobodne carinske zone -Voli 7.137.000 6.554.641
Upravna zgrada slobodne carinske zone 619.000 609.070
Poslovni prostor Podgorica 228.000 191.311
Zgrada - diskont 376.000 303.335
Apartman Susan; 96.000 -
Stan-garsonjera, Topolica R.Leki¢éa 26m?2 61.000 -
Poslovni prostor Kom.lamela 27m2 45.000 -
Poslovni prostor, Topolica,Pristanske lam.9m?2 12.000 -
Stan Makedonska 54m2 140.000 -

8.714.000 7.658.357

Drustvo je u toku 2025.godine izvrSilo prenos sa gradjevinskih objekata na investicione nekretnine,
nepokretnosti Cija je namjena izdavanje i koje nisu u funkciji osnovne djelatnosti drustva. Navedeno je
prikazano u tabeli iznad (poslednjih pet nepokretnosti).

18.3.1. Promjene na investicionim nekretninama u toku 2025. godine

(u Eur) 2025. 2024.
Stanje 01. Januara 7.658.357 7.496.296
Povecanje-Prenos 1.078.571 162.061
Smanjenje (22.928)

8.714.000 7.658.357

U skladu sa izvrSenom procjenom vrijednosti nekretnina (zemljista i objekti), postrojenja i opreme u , Luka Bar”
AD na dan 31.12.2025. godine izvrSena je procjena vrijednosti investicionih nekretnina i po tom osnovu
vrijednost istih je povecana za 1.055.643€. Promjena vrijednosti je knjiZzena na prihode po osnovu uskladivanja
vrijednosti imovine.

18.3.2. Ukupni efekti procjene vrijednosti nekretnina(zemiljista i objekti), postrojenja i opreme u ,,Luka Bar”
AD

Ukupni neto efekti procjene vrijednosti nekretnina(zemljista i objekti), postrojenja i opreme u ,Luka Bar”“ AD
prikazani su u slededoj tabeli :

Povecanje Smanjenje
Zemljiste 6.750.025
Objekti 616.226
Oprema 128.304
Investicione nekretnine 110.343
726.569 6.878.329
Efekat procjene na OS -6.151.760
19. Dugoroc¢ni finansijski plasmani
(u Eur) 2025. 2024.
Dugorocni krediti u zemlji 1.670.532 1.792.210
Ispravka vrijednosti —krediti za stanove i kuce (585.067) -
Ucesce u kapitalu ostalih pravnih lica 25.000 25.000

1.110.465 1.817.210
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19. Dugoroc¢ni finansijski plasmani (nastavak)

Na poziciji dugorocnih finansijskih plasmana (dugorocni krediti u zemlji) evidentirana su potrazivanja za date
kredite radnicima za stanove i kuce. Shodno zahtjevima MSFI 9 izvrSeno je uskladivanje po PS i knjizena je
ispravka vrijednosti u ukupnom iznosu od 615.819 €. Uskladivanje ispravke vrijednosti je izvrSeno i na
31.12.2025. godine —smanjenje ispravke za 30.752€.

Drustvo raspolaZe preciznom evidencijom po imenima radnika sa brojem ugovora, visinom rate, otplaéenom
iznosu i preostalom iznosu dugovanja.

Na poziciji u¢esée u kapitalu ostalih pravnih lica evidentiran je ulog u Port of Adria (bivSi AD KTGT) u iznosu
od 25,000%€. Isto je formirano procesom restrukturiranja, putem odvajanja, uz osnivanje novog drustva.

20. Zalihe
(u Eur) 2025. 2024.
Zalihe materijala, rezervnih djelova 546.819 421.440
Dati avansi 8.424 12.712
Gotovi proizvodi i roba - 275.100

555.243 709.252

Na dan 31.12.2025. godine ,,Luka Bar“ AD Bar na zalihama je imala materijal, alat i inventar, auto gume i HTZ
opremu i robu sa vrijednos¢u kao u gore prikazanoj tabeli.

ZaduZenje zaliha se vrsi po nabavnoj cijeni bez poreza na dodatu vrijednost prilikom nabavke robe od
dobavljaca.

Prilikom izdavanja robe iz magacina za izdatu robu sastavlja se magacinski izlaz koji se potpisuje od strane
magacionera kao izdavaoca materijala ,inventara, auto guma i HTZ opreme, kao i lica koje preuzima robu iz

magacina.

21. PotraZivanja od kupaca

(u Eur) 2025. 2024.
Kupci u zemlji 2.397.802 3.368.217
Ispravka vrijednosti kupaca u zemlji (427.965) (336.196)
Kupci u inostranstvu 5.248.213 5.941.603
Ispravka vrijednosti kupaca u inostranstvu (5.112.070) (5.132.433)
Kupci - Srbija 1.130.760 118.037
Ispravka vrijednosti kupaca Srbija (3.599) (902)

3.233.141 3.958.327

21.1. Ispravka vrijednosti potraZivanja

Promjene na ispravci vrijednosti potraZivanja

(u Eur) 2025. 2024.
Stanje na dan 01.01. 5.469.531 5.285.920
Korekcija po p.s 35.220 -
Korigovano p.s. 5.504.751 -
Nova ispravka u toku godine 52.124 296.837
Naplaéena otpisana potraZivanja sa direktnim otpisom po popisu (13.241) (113.226)

5.543.634 5.469.531
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21.1. Ispravka vrijednosti potraZivanja (nastavak)

Najveci dio ispravke vrijednosti potraZivanja od kupaca se odnosi na ispravku kupca Bumech S.A.Katowice
uiznosu od 4.223.380 €. Naime, u skladu sa Ugovorom o obavljanju luckih usluga 2022.godine je uknjizeno
potrazivanje od kupca Bumechu iznosu od 6.971.319€. Procjenom izvjesnosti naplate potraZivanja, tada se
doslo do saznanja da iznos nije moguce u cjelosti naplatiti, pa je donijeta Odluka o retenciji tj.javnoj prodaji
robe boksita. Ista je prodata za 2.747.939 €. Odlukom Odbora direktora izvrSen je indirektan otpis
potraZivanja u iznosu od 4.147.742,67 €, kao i otpis po osnovu godisnjeg popisa za 2022.godinu u iznosu od
75.637,29 € koji je prouzrokovan nedozvoljenim procentom vlaznosti robe (prilikom prodaje boksita) sto je
u ukupnom iznosu 4.223.379,96 €.

Kupac Bumech S.A je utuZio Luka Bar AD za cjelokupan iznos potrazivanja , dok je Luka Bar AD pokrenula
protivtuzbu protiv pomenute firme. Postupak je u toku.

Shodno zahtjevima Standarda MSFI 9 sprovedeno je knjizenje na 31.12.2025. godine te je izvrSena ispravka
potraZivanja od kupaca utvrdena primjenom modela ocekivanih kreditnih gubitaka, pri ¢emu se kupci grupisu
po odredenim kontima i procijenjenom stepenu naplativosti

22. Ostala potraZivanja

PotraZivanja po osnovu PDV-a

(u Eur) 2025. 2024.
PotraZivanja za vise placen PDV 1.314.026 -
1.314.026 -

Na dan 31.12.2025.godine Drustvo je u pretplati po osnovu PDV-a u iznosu od 1.314.026€. Naime ,nakon
izvrSenog inspekcijskog nadzora od strane Poreske uprave donijeto je Rjesenje br. 06/01-150/25/1 od
30.12.2025.godine (zav. br. Luka Bar AD 11 od 09.01.2026. god.) kojim se usvojio zahtjev br. CV-150/25 od
26.09.2025.godine za povracaj sredstava u iznosu od 1.135.909,41€, ostvarenog u poreskom period od
01.02.2025-31.08.2025.godine i to:

-iznos od 470.445,24€ na Jedinstveni racun poreza na dohodak fizi¢kih lica i doprinosa za obavezno socijalno
osiguranje;

-iznos od 12.560,42€ na ime koncesione naknade za izgradnju i upravljanje lukom nauti¢kog turizma —
marinom, Opstina Bar

-iznos od 84.948,75€ na ime naknade za koris¢enje mineralnih sirovina, Opstina Bar

-iznos od 567.955,00€ na poslovni racun poreskog obveznika kod AD Crnogorska kom. banka.

Isto je u toku 2026. godine od strane Poreske uprave realizovano u potpunosti.

Ostala nepomenuta potraZivanja

(u Eur)
2025. 2024.
PotraZivanja od drZavnih organa i organizacija 312.254 293.682
Ostala potrazivanja 45.000 45.000
PotraZivanja od zaposlenih 1.384 3.112
Ispravka vrijednosti pot.od zaposl.i ostalih potraZivanja (104.922) (104.922)
253.716 236.871

U grupi potraZivanja od drzavnih organa i organizacija je i potraZivanje od Uprave prihoda i carina u iznosu od
59.922¢€. Isto je nastalo po osnovu djelimi¢nog povracaja sredstava po osnovu zahtjeva za povraéaja PDV
kredita uiznosu od 227.276,32 € za period 01.03-31.03.2022 godine. Iznos od 59.922 eura nije povracen, veé
je od strane Uprave prihoda i carina naplaéen, u skladu sa njihovom knjigovodstvenom evidencijom. Iznos ¢ine
dug po osnovu kamate doprinosa za PIO uiznosu od 3.571,82 eura i dug po osnovu kamate poreza na dohodak
fizickih lica u iznosu od 56.350,62€ koje su nastale usled kasnjenja u izmirenju rata po rjeSenju o reprogramu
poreskog potraZivanja iz 2017 godine.
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22. Ostala potrazivanja (nastavak)
Ostala nepomenuta potrazivanja (nastavak)

Luka Bar je podnijela tuzbu Upravnom sudu CG radi ponistaja rieSenja Ministarstva finansija br.UP1107/3-03-
042/23-31/2 od 07.03.2023. godine. Na dan 31.12.2024. godine izvriena je ispravka vrijednosti predmetnog
potraZivanja preko konta ispravke vrijednosti potraZivanja.

U toj grupi je i potrazivanje od Privrednog suda za jemstvo komitent Minsheng Financial Leasing CO je napravio
Stetu na pretovarnom mostu , nakon ¢ega je Luka Bar AD zatraZila jemstvo u iznosu od 189.200 € koje je
uplaceno na prelazni depozit Privrednog suda. Predmetni iznos je evidentiran i na kontu obaveza-OdloZeni
prihod po osnovu jemstva.

23. Gotovina na racunima i blagajni

(u Eur) 2025. 2024.
Ostala nov¢ana sredstva 2.137.229 2.521.126
Devizni radun 1.067.150 1.138.675
Ziro radun 412.031 1.618.779
Blagajna 10.445 9.505
Devizna blagajna 1.393 465

3.628.248 5.288.550

Ostala novéana sredstva se dominantno odnose na depozit kod Addiko banke AD Podgorica u iznosu od
1.500.000 € (orocen na period od 12 mjeseci, pocev od dana uplate po kamatnoj stopi od 3,20% na godisnjem
nivou-nominalna fiksna kamatna stopa), kao i na izdvojena novcana sredstva za potrebe stanovanja u iznosu
od 635.082 € i ostalo 2.147 €.

Platni promet u zemlji se obavlja preko Ziro racuna koji se vodi kod:

- CKB banke Ziro rac¢un broj 510-334-08

- Hipotekarna banka AD Podgorica 520-160130-29

- Erste AD Podgorica 540-000000000447412

- Prva banka Crne Gore 535-5029-27

- Addiko banka -555-2586-54

- NLB banka -530-16657-94

- “Luka Bar” AD ima otvorene devizne racune kod Direktne banke iz Beograda, Prve banke Crne Gore AD Niksi¢,
Hipotekarne banke AD Podgorica, Crnogorske komercijalne banke i NLB banke.

24. Aktivna vremenska razgranicenja

(u Eur) 2025. 2024.
Razgraniceni troskovi po osnovu obaveza 34.060 665.734
Unaprijed placeni troskovi 4.950 -

39.010 665.734

Razgraniceni troskovi odnose se na unaprijed placene troskove i razgrani¢ene troskove po osnovu obaveza za
osiguranje.
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25. Kapital
2025. 2024.
Akcijski kapital 68.761.547 68.761.547
Ostali kapital 1.133.714 1.133.944
Ukupni kapital 69.895.261 69.895.491

Promjene na kapitalu i rezervama u toku 2025. i 2024. godine prikazane su u Iskazu o promjenama na kapitalu.

Struktura akcijskog kapitala evidentirana kod Centralno klirinsko depozitarnog drustva i u poslovnim knjigama
Drustva na dan 31.12.2025. godine je slededa:

Vrijednost | %

R.br Ukupno u vlasnistvu | € vlasnistv

. Akcionari a

1. DRZAVA 44.588.030 | 54.009.481 78,5461

2. Fizi¢ka lica 11.151.071 | 13.507.292 19,6437
CRNOGORSKA KOMERCIJALNA BANKA

3. A.D./CK-Zbirni kastodi raéun 1 637.527 772.236 1,1231
PRVA BANKA CRNE GORE AD

4. PODGORICA/PA-Zbirni kastodi raéun 1 53.644 64.979 0,0945
CRNOGORSKA KOMERCIJALNA BANKA

5. A.D./CK-Zbirni kastodi raéun 5 33.359 40.408 0,0588

6. UNITED CAPITAL TRUST INC 30.000 36.339 0,0528
Investiciono drustvo"CG BROKER-DILER"

7. A.D. 28.000 33.916 0,0493

8. STAMPARIJA "OBOD"A.D.Cetinje 26.531 32.137 0,0467
ERSTE BANK A.D./EK-NLB d.d. Ljubljana za

9. klijente 2 21.000 25.437 0,0370
HIPOTEKARNA BANKA A.D. Podgorica/HB-

10. Zbirni kastodi racun 1 15.349 18.592 0,0270

11. Ostali 182.225 220.730 0.3210

68.761.54

Ukupno 56.766.736 7 100

Nominalna vrijednost jedne akcije iznosila je 1,2113 €. Sve akcije su obicne, iste klase i u dematerijalizovanom
obliku, registrovane u Centalnoj depozitarnoj agenciji.

Ostali kapital koji je na dan 31.12.2025. godine iskazan u iznosu od 1.133.714€ i odnosi se na stambeni fond
formiran ranijih godina.

(u Eur) 2025. 2024.
Revalorizacione rezerve 5.477.037 4.097.534
Ukupno: 5.477.037 4.097.534
2025. 2024.
Stanje 01. Januara 4.097.534 7.496.296
Povecanje 2.006.423 162.061
Smanjenje (626.920)
Stanje na 31.Decembar 5.477.037 7.658.357

Formirane rezerve u ranijim godinama koje su na 01.01.2025. godine iznosile 4.097.534 €, nakon knjizenja
rezultata popisa i procjene imovine (nekretnina, postrojenja i opreme) na dan 31.12.2025. godine iznose
5.477.037€.

Povecanje u iznosu od 2.006.423 € se odnosi na knjiZzenje rezultata procjene vrijednosti imovine dok je
smanjenje istih rezultat knjizenja popisa na 31.12.2025. godine u iznosu od 367.680 € i rezultat knjizenje
rezultata procjene vrijednosti imovine u iznosu od 259.240€.
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25. Kapital (nastavak)

(u Eur) 2025. 2024.
Gubitak ranijih godina (14.981.812) (14.981.812)
Nerasp.dobitak ranijih godina 3.293.925 726.131
Korekcija nerasp.dobitka ranijih god.po p.s. (1.402.814) -
Gubitak tekuce godine (6.440.456) -
Neraspor.dobitak tekuée godine - 2.319.261
Ukupno: (19.531.157)  (11.936.420)
Ukupni kapital: 55.841.141 62.056.605

Korekcija nerasporedenog dobitka ranijih godina izvrSeno je usled prve primjene standarda MSFI-9 u ukupnom
iznosu od 649.038,84€ korekcija knjizenja prihoda od projekata u iznosu od 504.047,46€ i uskladivanja
odloZenih poreskih obaveza za razliku sadaSnje vrijednosti investicionih nekretnina u poreske i
racunovodstvene svrhe u iznosu od 249.727,76€.

Nerasporeden dobitak ranijih godina je uveéan za iznos 248.533 € koji se odnosi na prenos dijela
revalorizacionih rezervi za isknjiZzena sredstva po popisu.

26. Dugorocna rezervisanja

(u Eur) 2025. 2024.
Rezervisanja za otpremnine 601.577 650.533
Rezervisanja za jubilarne nagrade 85.164 78.680
Rezervisanja za sudske sporove-saldo 575.972 477.220
Umanjenje za dospijece u 2026.godini (141.537) (167.020)

za jubilarne i otpremnine

1.121.176 1.039.413

26.1 Promjene na dugoroc¢nim rezervisanjima

(u Eur) 2025. 2024.
Stanje 01. Januara 1.039.412 993.995
Povecanje-nova rezervisanja 239.140 217.366
Ukidanje rezervisanja (157.376) (171.948)

1.121.176 1.039.413

Drustvo je dugorocna rezervisanja po osnovu otpremnina i jubilarnih nagrada sa stanjem na dan 31.12.2025.
godine uskladilo sa aktuarskim izvjeStajem sa stanjem na dan 31.12.2025. godine.

Vecinski dio povecéanja rezervisanja u 2025. godini u iznosu 114.590 € odnosi se na rezervisanje po sudskom
sporu koji se protiv Drustva vodi po sudskim sporovima sa bivsim zaposlenima.
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26.2 Dugorocni krediti

Period Kamatna

otplate stopa 2025. 2024.
Dugorocni krediti u zemlji (god) (%)
Dugorocni kredit AA181929WX60 10 3,5 336.096 466.196
Dugoroéni kamata AA181929WX60 15438 23.445
Dugoro¢ni kredit IRF-2882/1 10 3,5 1.694.540 1.973.795
Dugoro¢ni kredit IRF-2882/2 10 2,8 1.211.445 1.415.715
Dugorocna kamata IRF-2882/1 168.031 232.635
Dugorocna kamata IRF-2882/2 95.525 132.542
Dugorocni kredit IRF-4536 7 2,0 795.079 1.082.481
Dugoro¢na kamata IRF-4536 22.021 41.032
Dugoroéni kredit - NLB-2023/215 6 4,2 1.601.426 1.969.892
Dugorocna kamata - NLB -2023/215 138.164 213.849
Dugorocni kredit Razvojna banka 2025 10 4 5.000.000 -
Dugoro¢na kamata Razvojna banka 1.282.544 -
UKUPNO 12.360.309 7.557.582
Minus tekuce dospijece glavnice kredita za
2026. god (1.306.794) (1.479.817)
Minus nedospjela kamata-vanbilansno (1.721.725)
Dugoroc¢ni dio 31.12.2025. 9.331.790 6.077.765

U okviru dugorocnih kredita bila je iskazana i nedospjela kamata po dugoro¢nim kreditima.
U toku 2025. godine izvrSena je korekcija knjizenja po tom osnovu pa su obaveze za nedospjele kamate
iskazane u vanbilansnoj evidenciji.

Dugorocni kredit Addiko banka, ugovor broj AA181929WX60 od 11.07.2018. godine odobren u iznosu
1.000.000 € za osnovna sredstva i pladanje razlike zaposlenima i bivsim radnicima , Luka Bar“ AD za period
2009 do 2016. godine. Rok vracanja kredita je 120 mjeseci, nominalna kamatna stopa 3,5% na godisnjem nivou.
Sredstva obezbjedenja otplate kredita su: 20 mjenica sa mjeni¢nim ovlaséenjem Drustva; ovlas¢enja za naplatu
sa transakcionog racuna Drustva; Upis hipoteke narednog reda na nepokretnosti iz LN br. 2349, KO Novi Bar;
Vinkulirana polisa osiguranja za navedene nekretnine. Stanje obavezena dan 31.12.2025. godine iznosi
336.095€, bez umanjenja za obavezu za 2025. godinu.

Dugorocni kredit Investiciono-razvojnog fonda CG A.D, ugovor broj 05-13011-5951-20/10d 02.06.2020
godine odobren uiznosu od 2.897.678,00€ za realizaciju investicionog projekta nabavka lucke mehanizacije.
Rok vracanja je 120 mjeseci (ne ukljucujuéi grejs period), nominalna kamatna fiksna stopa 3,5% na
godisnjem nivou.

Sredstva obezbjedenja otplate kredita su: 11 mjenica sa mjeni¢nim ovlaséenjima Korisnika kredita. Upis
hipoteke | reda na nepokretnostima upisanim u Listu nepokretnosti br. 2349 KO Novi Bar.Vinkulirana polisa
osiguranja za navedenu nekretninu.

Stanje obaveze na dan 31.12.2025. iznosi 1.694.540€ ,bez umanjenja za obavezu za 2025. godinu.

Dugorocni kredit EIB-om (Evropska Investiciona Banka), ugovor broj 05-03011-5952-20/1 od 26.05.2020
odobren je uiznosu od 2.102.322,00¢€ za realizaciju investicionog projekta nabavka lu¢cke mehanizacije. Rok
vracanja je 120 mjeseci (ne ukljucujuci grejs period), nominalna kamatna fiksna stopa 2.80% na godisnjem
nivou.

Sredstva obezbjedenja otplate kredita su: 11 mjenica sa mjeni¢nim ovlaséenjima Korisnika kredita. Upis
hipoteke | reda na nepokretnostima upisanim u Listu nepokretnosti br. 2349 KO Novi Bar.Vinkulirana polisa
osiguranja za navedenu nekretninu.
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26.2 Dugorocni krediti (nastavak)

Stanje obaveze na dan 31.12.2025. iznosi 1.211.445€ bez umanjenja za obavezu za 2025. godinu.

Dugorocni kredit Investiciono-razvojnog fonda CG A.D, ugovor broj 05-13011-8845-20/1 od 06.08.2020
godine odobren je u iznosu od 2,000,000 € za refundaciju troskova zarada i nabavku obrtnih sredstava . Rok
vradanja je 84 mjeseca (ne ukljucujuéi grejs period), nominalna kamatna fiksna stopa 2% na godiSnjem
nivou.

Sredstva obezbjedenja otplate kredita su: 18 mjenica sa mjeni¢nim ovlaséenjima Korisnika kredita. Upis
hipoteke | reda na nepokretnostima upisanim u Listu nepokretnosti br. 276 KO Novi Bar.Vinkulirana polisa
osiguranja za navedenu nekretninu

Stanje obaveze na dan 31.12.2025. iznosi 795.079 €,bez umanjenja za obavezu za 2025. godinu.

Luka Bar je 02.11.2023. godine potpisala Ugovor o kreditu broj 7464 sa NLB bankom na iznos od 2,0mil€. Rok
vradanja kredita je 72 mjeseca koji ukljucuje mjesecni obracun i placanje kamate u toku 12 mjeseci grejs
perioda. Kredit je odobren po fiksnoj kamatnoj stopi 4,20% na godi$njem nivou. Krajnji rok otplate kredita je
11/2029 godine. Namjena: Nabavka osnovnih sredstava, pri ¢emu 20% ukupnog iznosa kredita moze biti
iskoris¢eno nenamjenski.

Sredstva obezbjedenja otplate kredita su:10 mjenica sa mjeni¢nim ovlas¢enjem korisnika kredita, novcani
zalog u iznosu od 500.000,00 eura Upis hipoteke na nepokretnosti upisanim u Listu nepokretnosti broj 2349
,kat.parcela 6484 .Polisa osiguranja imovine na navedenu nekretninu.

Stanje obaveze na dan 31.12.2025. godine iznosi 1.601.426€.

Luka Bar je 15.04.2025. godine potpisala Ugovor o kreditu broj 05-13011-1880-25/1 i Aneks 1 istog dana
01.07.2025. godine sa Razvojnom bankom Crne Gore na iznos od 5,0mil€. Rok vradanja kredita je 84 mjeseca
ne ukljucujuci grejs period( Grejs period je 36 mjeseci). Kredit je odobren po fiksnoj kamatnoj stopi 4,00% na
godisnjem nivou. Krajnji rok otplate kredita je 31.03.2035. godine. Namjena: Nabavka mobilne lucke dizalice.
Sredstva obezbjedenja otplate kredita su: Upis hipoteke na nepokretnosti upisanim u Listu nepokretnosti broj
276-KO Polje PJ Bar (Citavo zemljiste osim kat.parcele broj 3264 od 1.177m2-ukupno ima 66.644m2), Listu
nepokretnosti broj 2349 kat.parcela 6480/5(Upravna zgrada- (uzeta kao dodatni kolateral, usljed postupka
restitucije) i Listu nepokretnosti broj 2349 kat.parcela 6492(zgrada VOLI-ja) , polisa osiguranja imovine na
navedene nekretnine i 20 mjenica.

Stanje obaveze na dan 31.12.2025. godine iznosi 5.000.000%€.

27. Ostale dugorocne obaveze
(u Eur)
2025. 2024.
Ostale dugorocne obaveze 1.868.873 2.038.770
1.868.873 2.038.770

Ostale dugoro¢ne obaveze u iznosu od 1.868.873€ odnose se na dugorocni dio obaveze po osnovu Ugovora o
koncesiji za detaljna geoloska istraZivanja i eksploataciju mineralne sirovine tehni¢ko-gradevinskog kamena na

leZistu ,Volujica” , opstina Bar., lu¢ki zavodni broj 5887 od 23.10.2020. godine Ciji je period trajanja do
31.12.2037. godine.
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|
28. Odlozene poreske obaveze

OdloZene poreske obaveze na dan 31.12.2025. godine iskazane su u iznosu od 2.664.575 €.

Promjene na racunu odloZenih poreza u toku 2025. godine:

(u Eur) 2025.
Stanje 01.01.2025. 2.532.094
Korigovano p.s 01.01.2025. 249.728
Obracun odloZenog poreza u 2025. (319.658)
KnjiZzenje po osnovu rashoda i manjka opreme (22.368)
KnjiZzenje rezultata procjene 224.779

2.664.575

Korekcija pocetnog stanja je izvrSena preko konta 34000-Nerasporedeni dobitak ranijih godina i odnosi se
na privremene razlike izmedu osnovice po kojoj se nekretnine i oprema priznaju u poreskom bilansuiiznosa
po kojima su ta sredstva iskazana u finansijskim iskazima Drustva. .

29. Kratkorocne finansijske obaveze

(u Eur) 2025. 2024.
Obaveze po osnovu kredita od kreditnih institucija do 1.god 1.306.794 1.479.817
Obaveze prema dobavljac¢ima 689.495 635.778
Ostale obaveze iz poslovanja 405.364 645.745
Obaveze po osnovu kredita i zajmova od lica koje nijesu kreditne 170.432 329.786
institucije-koncesiona naknada do 1 god. (napomena 27)
Primljeni avansi, depoziti i kaucije 24.674 189.622
2.596.759 3.280.748

29.1.0stale obaveze iz poslovanja i ostale kratkoro¢ne obaveze

(u Eur) 2025. 2024.
Obaveze po osnovu poreza na dobit 197.872 429.943
Ostale kratkoro¢ne obaveze 175.690 195.036
Obaveze po osnovu pdv-a i ostalih javnih prihoda 31.802 20.766

405.364 645.745

30. Pasivna vremenska razgranicenja

(u Eur) 2025. 2024.
Ostala pasivna razgranicenja 1.208.553 288.434
OdloZeni prihodi i primljene donacije 238.782 189.200
Unaprijed obracunati troSkovi 50.972 43.285
Razgranic¢ene obaveze za PDV 2.402 -
Obracunati prihodi buduéeg perioda 18 190

1.500.727 521.109
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30. Pasivna vremenska razgranicenja (nastavak)

Ostala pasivna vremenska razgranienja u iznosu od 1.208.553€ odnose se na razgrani¢ene prihode od
projekata. Znatno povecanje ove pozicije je zbog korekcija po ps i u toku godine zbog nacina prikaza ovih
prihoda, tj njihovog razgranicavanja u smislu da nakon aktivacije projekta njihov trosak amortizacije bude
proporcionalan prihodu od koris¢enja benefita samog projekta shodno zahtjevima racunovodstvenih
standarda.

OdloZeni prihodi i primljene donacije odnosi se na : odloZeni prihod po osnovu jemstva u iznosu od 189.200€,
u vezi sa potraZivanjem od Privrednog suda (komitent Minsheng Financial Leasing CO je napravio Stetu na
pretovarnom mostu , nakon ¢ega je Luka Bar AD zatraZila jemstvo koje je upla¢eno na prelazni depozit
Privrednog suda), odloZenih prihoda po osnovu refundacija od Fonda zdravstva u iznosu od 34.292€ i Centra
za socijalni rad u iznosu od 15.290€.

Unaprijed obracunati troSkovi u 2025. godini dominantno se odnose na unaprijed obracunatu inflatornu
pomoc¢ u iznosu od 50.815€.

31. Transakcije sa povezanim pravnim licima

U skladu sa Zakonom o porezu na dobit pravnih lica (Sluzbeni list CG, br. ", br. 146/21 od 31.12.2021, 152/22
od 30.12.2022, 028/23 od 10.03.2023, 125/23 od 31.12.2023 i 088/24 od 13.09.2024. godine), po
odredbama ¢lanova 38, 38a, 38b i 38c koji se odnose na transferne cijene, poreski obveznik koji ima jednu
ili viSe transakcija sa povezanim licima, duzan je da utvrdi oporezivu dobit na nacin koji je u skladu sa
principom "van dohvata ruke". Poreska osnovica obveznika koji ima jednu ili viSe transakcija sa povezanim
licima u skladu je sa principom "van dohvata ruke", ako se uslovi pod kojima se transakcije sa povezanim
licima ne razlikuju od uslova koji bi bili primjenljivi izmedu nepovezanih lica, u uporedivim transakcijama,
obavljenim pod uporedivim okolnostima. U slucaju da uslovi iz transakcije sa povezanim licem nijesu u
skladu sa principom "van dohvata ruke", radi uskladivanja transakcije sa tim principom obveznik, odnosno
nadleZni poreski organ, duzni su da usklade poresku osnovicu obveznika.

U okviru sacinjene Studije o transfernim cijenama u poreske svrhe za 2025. godinu, donijet je zakljucak da
u prijavi poreza na dobit po osnovu transakcija sa povezanim licima neée biti promjenu poreske osnovice a
samim tim ni obaveze za korekcijom PD prijave.

32. Sudski sporovi

Na dan 31.12.2025. godine, protiv Drustva se vodi vise sudskih sporova.

Sporovi u kojima je Drustvo tuzeno:

Tuzbe pravnih lica-8 sporova

Tuzbe fizickih lica(Sporovi iz osnova primjene ranijeg Kolektivnog ugovora “Luka Bar” AD od 2009. godine -15
sporova

Ostale tuzbe fizickih lica-25 sporova

Pokrenuti postupci fizickih lica pred Agencijom za mirno ili Centrom za alternativno rjesavanje radnih sporova-
1 spor

Sudski sporovi pokrenuti od strane Drustva:

TuZena pravna lica-5 sporova

TuZeni drzavni organi- 2 spora

Izvr$ni duZnici koji su u blokadi-50 sporova

Izvr$ni duZnici od kojih se djelimi¢no namirilo potraZivanje-2 spora

Pravna lica u stecaju- 13 sporova

TuZena fiz7icka lica- 10 sporova

Novi postupci pokrenuti 2018-.-2021.god. u stambenim predmetima- 22 spora

Ostali postupci protiv fizickih lica- 6 sporova

U skladu sa instrukcijama dobijenim od pravnog zastupnika i administrativnog Sektora, a na osnovu detaljne
analize svake pojedinacne tuzbe, Drustvo je identifikovalo rezervisanja za pokri¢e eventualnih gubitaka u
iznosu od 575.972 koja se u najve¢em dijelu odnose na isplatu razlike zarada i naknada. Drustvo ne ocekuje
odlive po osnovu ostalih sporova osim za ona koja je rezervisalo sredstva.
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33. Neto naknada klju¢nog rukovodstva - 1zvrinog direktora, élanova Odbora direktora i Revizorskog odbora

U 2025.godini neto naknade ¢lanova odbora direktora su iznosile 37.739,17€ i iste se isplacuju po Odluci
Skupstine akcionara br. S/XXXIX-6 od 27.06.2024. godine, da se élanovima Odbora direktora isplacuje naknada
u visini 70% prosje¢ne zarade u ,Luka Bar” AD u prethodnoj godini, dok se Predsjedniku Odbora direktora
isplacuje jedna prosjeéna zarada u ,Luka Bar” AD u prethodnoj godini. Revizorskom odboru se isplate vrie
shodno Odluci OD/206-8 od 16.07.2020.godine i u ukupnom su u 2025, godini iznosile 8.154,53€. Naknada
lzvrinog direktora je definisana aktom o sistematizaciji radnih mjesta po koeficijentu 24.

34. Dogadaji nakon datuma bilansa stanja

Nije bilo znacajnih dogadaja nakon datuma bilansa stanja koji bi mogli da utitu na finansijske iskaze za 2025.
godinu ili zahtijevali posebno objelodanjivanje.

35. Poreski rizici

Crna Gora trenutno ima viSe zakona koji reguli§u razne poreze uvedene od strane nadleznih organa. Porezi
koji se placaju ukljuuju porez na dodatu vrijednost, porez na dobitak i poreze na zarade, zajedno sa drugim
porezima koji ne zavise od rezultata poslovanja. Pored toga, zakoni kojima se reguliSu ovi porezi nisu bili
primjenjivani duie vrijeme za razliku od razvijenijih trZidnih privreda, a takode su i propisi kojima se vrgi
implementacija ovih zakona £esto nejasni ili ne postoje. Cesto postoje razlike u migljenju medu drzavnim
ministarstvima i organizacijama vezano za pravnu interpretaciju zakonskih odredbi §to moie dovesti do
neizvjesnosti. Poreske prijave, zajedno sa drugim oblastima zakonskog regulisanja su predmet pregleda i
kontrola od vise ovlaicenih organa kojima je zakonom omoguceno propisivanje kazni i zateznih kamata.
Tumacenije poreskih zakona od strane poreskih vlasti u odnosu na transakcije i aktivnosti Drustva mogu se
razlikovati od tumacenja rukovodstva. Kao rezultat iznijetog, transakcije mogu biti osporene od strane
poreskih vlasti i Drustvu moze biti odreden dodatni iznos poreza, kazni i kamata. U skladu sa Zakonom o
poreskoj administraciji Crne Gore (,,SI. list RCG", br. 65/01, 80/04, 29/05, ,SI. list CG”, br. 20/11, 28/12, 8/15,
47/17, 52/19, 145/21 i 15/25), period zastarjelosti poreske obaveze je S godina. To prakticno znaci da
poreske vlasti imaju prava da odrede placanje neizmirenih obaveza u roku od 5 godina od trenutka kada je
obaveza nastala.

Drudtvo je u toku godine ostvarivalo transakcije koje podlijeiu oporezivanju u skladu sa crnogorskim
poreskim zakonima. lako su ove transakcije paZljivo razmotrene prilikom sastavljanja finansijskih iskaza,
ostaju eventualni rizici da bi nakon sprovedene kontrole od strane relevantnih poreskih organa moglo doci
do utvrdivanja dodatnih poreskih obaveza.

36. Vanbilansna evidencija

Na osnovu Ugovora o izdavanju bankarske garancije sa Addikom bankom dana 05.05.2025. godine, izdata je
bankarska garancija u korist Ministarstva energetike i rudarstva u skladu sa Ugovorom o koncesiji za detaljna
geoloska istrazivanja i eksploataciju mineralne sirovine tehni¢ko-gradevinskog kamena na leZistu ,Volujica” na
iznos od 170.000 eura koja vaZi do 05.05.2026. godine. Shodno navedenom obaveza je evidentirana u
vanbilansnoj evidenciji Drustva. U vanbilansnoj evidenciji evidentirane su i obaveze po osnovu nedospjelih
kamata po dugorocnim kreditima Drustva.

Lice odgovorno za sastavljanje fin.iskaza A -
SneZana Pesic, djpl.ecc i - B
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STRUKTURA

Osnovne informacije o pravnom lict
Tabela br. 1: Osnovni podaci
Naziv Drustva: sLuka Bar"AD,

' Obala 13. jula br.2, 85000 Bar
Maticni broj: 02002558
Broj upisa u CRPS: 4-0000235
Djelatnost prema registraciji: Manipulacija teretom, Sifra djelatnosti 52.
Telefon: +382 30 300 400
Web site & email: www.lukabar.me kabinet@lukabame
Revizorska kéa: “CERTITUDO” D.O.O. Podgorica

O Drustvu

Preduzée ,,Luka Bar* Bar osnovano je 16.04.19godine. Odlukom o organizovar
Javnog preduza ,,Luka Bar” dana 20.06.1990.godine izvrSenagedsfiormacija preduza u Javnc
preduzée dok je kao akcionarsko drustvo ,,Luka Bar” regiginokod Privrednog suda u Podgor
RjeSenjem Fl 2857/99 dana 19.12.19godine.

SkupsStha akcionara ,Luke Bar” A.D. je | sjechici, odrzanoj dana 04.09.20godine, donijela

Odluku o restrukturiranju putem odvajanja uz osnjganovog drustva .D. ,Kontejnerski terminal

i generalni tereti” Bar. U skladu sa Progran restrukturiranja ,Luke Bar” A.D formirana su tri
druStva sa ograteénom odgovorndsl, u kojima ,Luka Bar’AD ima 100% udjela: .O.0O.
»Pomorski poslovi’, D.O.O,Informatika i komunikacije” i [.O.O.,Obezbjaienje i protivpozarn:
zastita”. Nova druStva su pela sa samostalnim funkciisanjem od 30.09.20(godine. Februara
2010godine, na svojoj sjednici, Odbor direktora ,Lukart A.D. je donio Odluku o osnivan,
DruStva sa ogradénom odgovorndas$l ,Hotel Sidro” Bar. Drustvo je otp®lo sa samostalni
funkcionisanjem od 01.04.204@dine

Na osnovu sprovedenog javnog tendera TenderskeskerSiavjeta za privatizaciju Luke Bar, ri
prodaje 100% udjela drustsa ograrienom odgovorna@s Pomorski poslovi u vliasnistvu ,Lul
Bar” A.D. Bar i dodjele koncesije na period od 30 godina,edena je odluka i potpisan ugovo
prodaji.

D.0.0. ,Pomaski poslovi”, dana 22.10.201godine, privrednom drustvu Consorcium @an S.R.L.
-,Interlog” D.0.O. Bar. Tokom 201godine, D.O.O, Informatika i komunikacije” prestalo je ¢
postoji, dok je oformljeno D.O.QStivadorski poslovi”.

Zavisno drustvo D.O.O!Stivadorski poslovi” prstalo je da postoji07.03.201¢godine, po
skratenom postupku dobrovak likvidacije. Od 01.11.201godine, prodajom 100% udjela
D.0O.0."Hotel Sidro” i viSe nije u vlasnistvu “Luka Be A.D.

Odlukom Odbora direktora “Luka B¢ A.D. od 23.03.202@odine, pokrenut je skéeni postupak
likvidacije drusStva D.O.O:Bezbjednosni i ldki poslovi” Bar. majui u vidu da je drustvo
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formalno likvidirano u Centralnom registru privrednsubjekata 31.03.2020.godine, Grupa
konsolidaciju od tog momenta prestaje da pos

Vizija

Pozicioniranje kao savremene luke od regionalnog@aa u domenu pruzanja usluga pretov
skladiStenja tereta i puttkog transport:

Misija

Kvalitetno, efikasno ipouzdan pruzanje uslug&lijentima, obavljanje djelatnosti u skladu
politikom odrzvog rasta i razvoja, ekoloSkim standardima i gawgem konkurntnosti na trzistu.

Osnovna/pretezna i poméne djelatnosti poslovanij:

Osnovna djelatnost Luke Bar je pretovar i skladigesuvih rasutih tereta,deih tereta,specijalnih
tereta, roro i generalnih tereta, promet putnika i punjergeaznjenje kontejnera. Uz navedeno, L
Bar je i Slobodna zona na gotovo kompletnoj svpmyrsini, Sto otvara mogunosti organizovanj
proizvodnih i ostalih djelatnosti koti@njem prednosti koje pruza poslovanje u rezimu Slob
zone.

Osnovni proizvodi i usluge koje Drustvo nuc

Djelokrug djelatnosti definisanitlanom 10. i 11. Statuta DruStva su: pretovar, utovstovar robe
skladiSta i stovariStead skladiSnih objeka za sve vrste robe i skladiStenje robe u sloboc
zonama, rad silosa za Zitarice, stovariSta za ofEtestovariStehladnjaa, kao i skladiStenj
raznovrsne robe, usluge u pomorskom sa@pu-aktivnosti u vezi sa prevozom putnika i robe,
terminakkih objekata u Luci, pilotaza, remorkaza i

Postojanje poslovnih jedinica

Drustvo u okviru svoje organizacione strukture ipeslovnu jedinicl— predstavniStvo u Beograd
putem kojeg obavlja dio svojih poslovnih aktivnasii inostranom trzist

Drustvena odgovornost

Drustvo je osniva zenskog odbojkaskog kluba, kroz koji realizujeiakdsti u oblasti druStver
odgovornosti i podrSke razvoju spo

Upravlja ¢ka struktura

Odbor direktora, saglasno Statutu ima 5/ pétanova, od kojih su najmanje 2 /dva/ nezav
¢lanovi i isti je, 2025godinu, zapdeo u sastav

1. DuSan Masofi¢, predsjednik

2. Nikola Vojvodt, zamjenik predsjednik

3. Sava Asanirtlan

4. mr Milan Polow, ¢lan

5. mr Milutin Lakicevi¢, ¢lan
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Na vanrednoj Skup#i akcionara, odrzanoj dana 14.02.2.godine, razrijeSen je stari Odk
direktora i izabran novi u sasta

1. DuSan Masotli¢, predsjednik

2. Nikola Vojvodt, zamjeik predsjednika

3. Vladislav Bozowu, ¢lan

4. mr Milan Polow, ¢lan

5. mr Milutin Lakicevi¢, ¢lan

Na redovnoj Skupstini akcionara, odrzanoj dana &2@P5.godine, razrijeSen je stari Od
direktora i izabran novi u sasta

1. DuSan Masoui¢, predsjednik

2. Nikola Vojvodt, zamjenik predsjednik

3. Zeljko Miladinovi, ¢lan

4. mr Milan Polow, ¢lan

5. mr Milutin Lakicevi¢, ¢lan

» Odbor direktora imenuje IzvrSnog direra i Sekretara DruStva.
v.d. IzvrSnog direktora: Na sjednici Odbora direktora, odrzanoj dana 26@6yodine
dosadasniji izvrsni direktor llja Pj&$ dipl. pravnik, razrijeSen je duznosti zbog ist
mandata. Na istoj sjednici imenovan je za vrSioaznosti izvrSnog direktora ,Luka Bar
AD Bar.

Sekretar Drustva: mr Vesna Mihaljevi

Revizorski odboido 26.05.202.god.:

Predsjednik: Toma Delé¢

¢lanovi: Anto Stanii¢
Damir Krasnéi.

Revizorski odbor od 26©5.202!.god.:
Predsjednik: Toma D&
¢lanovi: Anto Stanis

Hajdana Bulatowi Grujicic.

Revizor Drustva za 202%0dinu je revizorsko drustv«CERTITUDQO’ D.O.O. Podgorica
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1.1. VLASNISTVO | STRUKTURA KAPITALA

Knjigovodstvena vrijedost akcijskog kapitala na dan 31.2025.godine izno%68.761.54%.

,Luka Bar’AD je na dan31.1:z.2025.godine imala 8.718kcionara. Nominalna vrijednost jed
akcije po Statutu iznosi 1,21€3Akcije ,Luka Bar’AD se kotiraju na MontenegroberzB( lista),
imaju oznaku LUBA i spadaju u klasu ¢bih akcija.

Tabela br. 2: Vlasnicka struktura ,Luka Bar’AD n&g31.12.2025.godine

R.br. Tip akcionara Broj akcionara Broj akcija UceXe

1 Drzava 1 44.588.03 78,55%
2 Fizicka lica 8.361 10.542.67 18,57%
3 Pravna lica 44 934.28: 1,65%
4 Nerezidenti - fizika lica 229 447.91¢ 0,79%
5 Radnici Luke Bar AD 58 160.47! 0,28%
6 Nerezidenti - pravna lica 4 42.75( 0,08%
7 Osnivdi carinske zone 16 50.60: 0,09%

Ukupno: 8.713 56.766.73 100,00%

Vecinski vlasnik ,Luke Bar“ AD je drzava Crna Gora, s&sem u visini od 78,55%

ukupnom vlasnistvu.

Informacija o prometu lu ¢kih akcija na Montenegroberzi:

Na Montenegroberzi je u periodu od 01-31.12.20250dine, prometovano ukug 116.249akcija,
dok je ostvareni promet vrijednosno iskazan iznc38.189,4&. Minimalna cijena akcija z
posmatrani period je iznosi(3288(€, maksimaln®,400&, dok je prosjéna cijena bile0,328%.

Tabela br. 3: Promet akcija na Montenegroberzi za perieXll 2025.godine

R.br. Mijeseci NajniZa cijena | NajviSa cijena PrQ§Jecna Pr_omet Koli ¢ina
cijena obim(€)

1 Januar 0,2880 0,313(Q 0,3034 344,96 1.137
2 Februar 0,3200 0,4000Q 0,3386 4.830,1. 14.267
3 Mart 0,3300 0,3400Q 0,3382 808,20 2.39(
4 April 0,3300 0,341(Q 0,336 2.868,2 8.532
5 Maj 0,3300 0,330(Q 0,330D 18.215,3 55.198
6 Jun 0,3010 0,330(Q 0,319 2.257,5. 7.074
7 Jul 0,3100 0,365(Q 0,326 234,75 720
8 Avgust 0,3000 0,310Q 0,3098 1.415,9( 4.570
9 Septembar 0,3010 0,350(Q 0,325p 6.365,4! 19.531
10 Oktobar 0,3000 0,3000Q 0,300D 75,00 250
11 Novembar 0,3000 0,3000Q 0,300D 384,00 1.280
12 Decembar 0,3000 0,300(Q 0,300D 390,00 1.300

UKUPNO 0,2880 0,4000 0,3285 38.189,4 116.249

Informacija o otkupu sopstvenih akcija, odnosno udjele

U toku 2025.godine “Luka Bar” AD nije vrSila otkigopstvenih akcija, odnosno udj
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ORGANIZACIONA SEMA “LUKA BAR” AD

Revizorski odbor

SluZba inteme revizije

I Skupstina akcionaral

|

Sekretar -
[akcionarskoq drudtval Odbor direktora

|

|| Kabinet ID |—| Izvrsni direktor |
I I ] | I I ]
ektorTucko- ektor finansijsko-
-| transportnih 1 Sektor tehnike Sektor raéunovodstvenih Sektor Sektor _ Sektor Sektor
poslova Za razvoj poslova komercijale administracije informatike bezbjednosti
| | Sluzba operativne | | Sluzba odrzavanja Sluzba razvojnih ||| .. Sluzbaza . ) . Sluzba za Unutrasnja sluzba
i tehnologke pripreme mehanizacije poslova mc”g%“s?g.fé“e“e Sluzba prodaje Pravna sluzba softversku podréku fizicke I,
Ddjeljenje Sluzba upravijanja Sluzba za Sluzba SluZba za odrZavanj Odjelienje
|| o ; | || IuZt 5 i - ; ba za odr e ing i
Odjelienje LTR-a mehanicarskog Slobodnom zonom finansijske poslove Sluzba marketinga kadrovskih poslova hardvera i ra. mraze uEkS S hapt atainice
|| Cdielienje || odjeljenje elektro || Spuzba upraviana SluZha za kontroling Sluzba naplate SluZba optin i SluZba
rukovalaca odrZavanja nraiekt —| (planiranje, analiza i potraZivanja Zzajednickih poslova zastite | spasavanja
izvjestavanje)
Odjeljenje usluznih Cdjeljenje Sluzba tehnick .
—{~ [jjje|;J'|tnogti ] bravarskog L mkovodenjaig_ast?tge na Sluzba nabavke
odrzavanja | radu na povrsinskom

Odjeljenje opstih
djela{nosti

Terminal za rasute,
fecne |
specijalne terete

Odjelienje
silosa za Zitarice

Terminal za
skladistenje tereta i
promet putnika

Odjelienje
hIaJdn}aEJe

L_{ Terminal za RoRo

i generalne terete

Sluzba odrzavanja
luike infrastrukture

| suprastrukture

kopu Volujica

SluZba zastite
Zivotne sredine
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1.2. KADROVSKA STRUKTURA | BROJ ZAPOSLENIH

,Luka Bar” AD na dan 31.12025.godine ima 500 zaposlel od ¢ega se tri zaposlena nalaze
neplaenom odsustvu.

Od navedenog broja, 456 je zaposleno na ndedre a 44 na oddeno vrijeme

U periodu 01.01.2025. 31.12.202tgodine, 62 lica zasnovala su radni odnos u ovom AD, ne
odreieno vrijeme, odtega 57 putem javnog oglaSavan- oglasom, 3 zaposlena su preuze u
«Luka Bar» AD (sporazum o preuzimanju zaposlenih iz druge firrdek su 2 zaposlenasnovala
radni odnos na neodteno vrijeme ( javno oglaSava-oglas).
U istom periodu, 28 zaposlenih napustilo je Luku,B® po osnovu sporazumnog prestanka rau
odnosa ( 24 uz isplatu otpremnine), 1 po osnovwazatkod strane zaposlenog, dok jedva
zaposlena razlog prestanka radnog odnosa bilazalani-smrt.

Po Vladinom Programu sttnog osposobljavanja lica sa &aim visokim obrazovanjem,
korisnika pomenutog programa obavila su priprékirstaz bez zasnivanja radnog odnosa, u pel
od 15.01.2025.-15.10.2025.

Tabela br. 4: Rekapitlacija broja zaposlenih na de01.01.2025. i na da81.12.2025.godine.

ORGANIZACIONA Broj zaposlenih na dan 01.01.202 Broj zaposlenih na dan 31.12.202 +/-
CJELINA Neodredeno | Odredeno | UKUPNO | Neodredeno | Odredenc | UKUPNO Rﬁﬂ:ka
"Luka Bar"AD 420 46 466 456 44 500 34

Tabela br. 5: Pregled ukupnog broja angazova u druStvu na dan 31.122025god. sa uporednim
podacima prethodne godine.

Ukupan broj angazovanit na 31.12.2025.
X11-2025. | Xll-2024.
Luka Bar AD 500 466
Agencija "Dekra" 20 40
Ugovor o djelu 10 37
Ukupno: 530 543

U odnosu na uporedmeriod prethodne godine, nil.12.2025godine angazovio je 13 radnika

manje.
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Tabela br. 6: Kvalifikaciona struktura drustva na de31.12.2025.godine.

1IZVIESTAJ MENADZMENTA O POSLOVANJU ZA PERIOII-XII 2025. GODINE

ORGANIZACIONA DR | MR | VSS | VSS | VKV | SSS| SSS| KV PK NK
CJELINA Vil- | Vil SLCIERS
VI 2 1 VI V-1 | IV-2 I

IzvrSni direktor 1 2 3
Sekretar Drustva 1 1 2
SluZba interne revizije 1 1
Odbor direktora 1 1
Kabinet ID 2 11 1 1 15
Sektor lu¢ko-transportnih 3 29 24 109 2 63 7 15 252
poslova

Sektor tehnike 7 3 2 26 2 19 2 1 62
Sektor za razvoj 3 12 1 16
Sektor finan.-ra¢.poslova 1 14 1 16
Sektor komercijale 2 23 3 1 5 34
Sektor administracije 1 11 6 2 4 24
Sektor informatike 1 6 4 1 1 13
Sektor bezbijednosti 1 8 1 35 14 59
Sindikat "Luka Bar" AD 2 2
UKUPNO: 1 16 124 | 35 7 185 4 99 9 20 500

Aktivnosti istrazivanja, razvoja i obrazovanja zapcslenih:

U cilju unapréenja poslovanja i razvoja Drua, ,Luka Bar* AD je tokom 202godine sprovodila
aktivnosti u oblasti razvoja ljudskih resursaegta u m@unarodnimprojektima

Na osnovu potreba organizacionih cjelina, dema je Plan kadrova i zapoSljavanja za 2025.go«
koji ukljucuje i programe stitnog usavrsSavanja zaposlenih. Obuka zaposlenih sgree u skladi
sa propisima iz oblasti zasStite i zdravlja ndu, kroz teorijsku i praktnu edukaciju, uz redovr
provjeru znanja.

Tokom 2025.godine nastavljena je saradnja sa Zawadh zapoSljavanje Crne Gore kroz Prog
struiknog osposobljavanja, u okviru kojeg su angazovanaripravnika, kao i saradnja sa dnjim

Skolama iz Bara kroz realizaciju prakte nastave zacanike

Drustvo je takde nastavilo texe u m@unarodnim projektima finansiranim iz fondova Evrog
unije, zapdetim u 2024.godini, mnm# kojima su: ADRIREC, SUPERALFUEI
WATERBRIDGING, SA CONNICTIVITY, RENEWPORT i TREASURE, usmjerenim |
unaprdenje odrzivosti, energetske efikasnosti i digitadipe poslovanj:
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2. 1ZVIJESTAJ O BRODSKOM PRETOVARU

1IZVIESTAJ MENADZMENTA O POSLOVANJU ZA PERIOII-XII 2025. GODINE

U periodu 01.01.-31.12.202fadine, pretovareno je ukupl1.729.18ltonatereta, Sto je z111.872t
ili 6% manje u odnosu na isti period prethodne godine kad@odski pretovar iznos 1.841.053t.
Biznis planom za 2025.godinu za peric-Xll planiran je brodski pretovar ¢1.990.000 tonaj isti
je za period I-Xl na nivou realizacije od 86,%.

Tabela br. 7: Tabelarni prikaz brodsko(retovara po teretima za period-Xll 2025.godine u
odnosu na brodski pretovar iz uporednog perioddhpydne godine

I - X1 2025. - BRODSKE MANIPULACIJE

VRSTE TERETA I - X1l 2025. I - XII Plan 2025. I - X1l 2024. Analiza pretovara | - XII 2025.
U odnosu na plan 202! U odnosu na 2024.
Pretovar(t) | % u uk Pretovar(t) | % uuk. | Pretovar(t) | % u uk.

+/- | Index +/- | Index
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 (4-6) 11 (4/6) 12 (4-8) 13 (4/8)
RASUTI TERETI 1.347.266| 77,91% 1.705.000| 85,68% 1.468.743 79,78%  357.73: 0,79 -121.477 0,92
TECNI TERETI 307.701| 17,79% 270.000 13,57% 270.804 14,719 37.70: 1,14 36.897 1,14
GENERALNI TERETI 74.215| 4,29% 15.000 0,75% 101.506 5,51% 59.21¢ 4,95 -27.291 0,73

UKUPNO OD PRETOVARA: 1.729.181| 100,00% 1.990.000| 100,00% 1.841.053| 100,00% -260.81¢ 0,87 -111.872 0,94

Na osnovu podataka prezentoNan tabeli broj 8 za perio-XIl 2025.god. zapazamo pad brods|
pretovara rasutih i generalniéreta, dok téni tereti bileZze povéanje u odnosu na uporedni per
2024.god.

Prema vrsti tereta u brodskom pretovaru ostvanesieséi rezultati:

> Rasuti tereti

U periodu01.01.-31.12.2028odineukupno je pretovareno 1.347.26a rasutog tereta, Sto je
121.477t ili 8% manje u odnosu na isti period prethodne godine kadarodski pretovar iznos
1.468.743ta u odnosu na planirani prvar rasutih tereta za period [-X2025.god. o 1.705.000t,
manje za 357.734t, odnosno?2lRasuti tereti destvuju u ukupnom brodskom pretovart77,92%.

> Tecni tereti
U periodu01.01.-31.12.2025godine ukupno je pretovareno 307.7@dna t€nog tereta, Sto je :z
14% ili 36.897tona viSe u odnosu na isti period prethodne gokiata je iznosi270.804 tona, a u
odnosu na planirani p@tar te&nih tereta za perioc-XIl 2025.god. 0d270.00(, viSe za 37.701t,
odnosno 14%T ecni tereti westvuju u ukupnom brodskom pretovarl17,7%.

> Generalni tereti
U periodu01.01.-31.12.20280dineukupno je pretovareno 74.21ént generalnog tereta, Sto je
27.291 ili 27% tona manje odnosu na isti period prethodne godine kadanesin101.506 tona, a u
odnosu na planirani pretovgeneralnih tereta za peric-Xll 2025.god 0dl15.00(t, viSe za 59.215t.
Generalni tereti destvuju u ukupnom brodskom pretovari4,29%.

> [w <
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1IZVIESTAJ MENADZMENTA O POSLOVANJU ZAPERIOD -XII 2025. GODINE

3. REZULTAT POSLOV ANJA ,LUKA BAR"AD U PERIODU | -XII 2025.
GODINE

Tabela br. 8: Prikaz ukupnilprihoda rashoda za period I-X1l 202% odnostna uporedni 2024.

POZICIJA I-X11 2025. I-X11 2024. +/- INDEX

UKUPNI PRIHODI: 15.685.934 € 16.965.323 1.279.38€ 0,92

UKUPNI RASHODI: 22.228.964 € 15.281.915 6.947.04¢€ 1,45
UKUPAN REZULTAT PRIJE

OPOREZIVANJA: -6.543.030 € 1.683.408 € -8.226.43¢€ -3,89

PORESKI RASHOD PERIOD¢ -102.574 € 508.062 € 610.636€ -0,20

UKUPAN REZULTAT NETO: -6.440.456 € 1.175.346 € -7.615.80z€ -5,48

Ukupni prihodi za period | - XI 2025.godine iznose 15.685.934€ i manjrza 1.279.389€ ili 8% u
odnosu na isti period prethodne godine kac iznosili 16.965.323€. Isti sastvarer za 3% viSe u
odnosu na period | - Xlprojektovanih prihoda Biznis planu za 2025agglinu, gdje su ukupr

prihodi planirani u iznosu otl5.275.74€.

Ukupni rashodi za period | -XII 2025.godine iznose 22.228.964€ i¢vau zi 45% odnosno za
6.947.0494) odnosu na isti period pethodne godine kada sasilz115.281.91€. Isti su véi za 59%
u odnosu na Biznis plan za 20g&dinu, gdje su ukupni rashodi planirani u iznodi14.021.055€.
Pove&anje rashoda prije svega proizilazi po osnovu @ngsnog usklidivanja stalne imovine

efekat je procjene vrijednosti imovine (nekretnipastrojenja i opreme) na 31.12.2025.god
Iznos povéanja rashoda prouzrokovan procjenom imovine (nakre, postrojenja i opreme) iznc
8.092.551€.

Ukupan rezultat neto — gubitakLuka Bar”AD za periocl — XII 2025 godine iznos-6.440.456€
dok je u istom periodu prethodnedine iskazan dobitak u iznosu &dL75.34€.

Treba napomenuti da je u 2025.goweto sveobuhvatni rezultat prije knjizenja efekatacjene
vrijednosti imovine (nepokretnosti, postrojenjgreme) “Luka Bar” AD iznosio 1.397.6€, dok
nakon knjizenja efekta iste na dan 31.12.2025.godeto sveobuhvatni rezultat izn-6.440.456€

Struktura ukupnog rezultata:

Negativanposlovni rezultat u iznosu -6.150.92F,
Negativan finansijski rezultat u iznosu -392.105€
Poreski rashod perio-102.574€

Ukupan neto rezultat gubitak u iznosu 0eb6.440.45€.

YV VY
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3.1.ISKAZ O REZULTATU /BILANS USPJEHA/
periodu od 01.01.2025. do 31.12.2(godine

1IZVIESTAJ MENADZMENTA O POSLOVANJU ZA PERIOII-XII 2025. GODINE

Tabela br. 9: Uporedni prikaz Iskaza o rezultaza period 1-X112025. u odnosu na uporedni 2(.

Iznos
POZICIJA Redni | Tekuéa e /- Index
broj godina godina
31.12.2025. 31.12.2024.
1 2 3 4 3-4 3/4
1. Prihodi od prodaje - neto prihod 201 14.345.088 15.292.907 -947.819 0,94
Brodske manipulacije 5.587.922 5.654.427 -66.505 0,99
SkladiSne manipulacije 2.959.004 3.322.688 -363.684 0,89
Dodatne manipulacije 2.437.889 2.815.006 -377.116 0,87
Ostale manipulacije 3.360.273 3.500.786 -140.514 0,96
2. F_’romjer!a vruedqostl zallha gotc_mh 202 0 0 0 0.00
proizvoda i nedovrSene proizvodnje
3. Prihodi od aktiviranja u ¢inaka i robe 203 7.776 9.543 -1.767 0,81
4. Ostali prihodi iz poslovanja (205 do 20° 204 1.279.009 1.588.751 -309.742 0,81
a) Ostali prihodi iz redovnog poslovan 205 255.531 428.218 -172.687 0,60
b) Ostali prihodi iz poslovanja 206 105.880 998.472 -892.592 0,11
¢) Prihodi po osnowu vrijednosnog 207 917.598 162.061 755.537 5,66
usklativanja imovine
5. TroSkovi poslovanja (209+210) 208 5.843.433 6.586.581 -743.148 0,89
2 Nabavna wrijednost prodate robe 209 1.552.840 1.788.957 -236.117 0,87
troSkovi materijala
b) Ostali troSkovi poslovanja (rezervisan | -, 2.319.424 3.139.425 -820.001 0,74
ostali poslovni rashodi)
¢) Amortizacija 210a 1.971.169 1.658.199 312.970 1,19
6. TrosSkovi zarada, naknada zarada i
ostali léni rashodi (212+213) 211 7.763.493 7.598.304 165.189 1,02
@) Neto troSkovi zarada, naknada zarz 212 6.409.743 5.849.465 560.278 1,10
li¢ni rashodi
b) TroSkovi poreza i doprinosa (214 do =2 213 1.353.750 1.748.839 -395.089 0,77
1/ TroSkovi poreza 214 482.505 451.179 31.326 1,07
2/ TroSkovi doprinosa za penzije 215 729.555 1.168.352 -438.797 0,62
3/ TroSkovi doprinosa 216 141.690 129.308 12.382 1,10
7. Rashodi po osnhovu vrijednosnog
uskladivanja imovine (osim finansijske) 217 8.092.951 77.266 8.015.685 104,74
(218+219)
a) Rashodi po osnovu vrijednosnog 218 8.092.951 19.603 8.073.348 412,84
usklativanja stalne imovine (osim finansijs!
b) Rashodi po osnovu vrijednosnog 219 0 57.663 -57.663 0,00
usklativanja obrtne imovine (osim finansijsl
8. Ostali rashodi iz poslovanja 220 82.921 398.610 -315.689 0,21
I. Poslovni rezultat (201+202+203+2020¢-
211-217-220) 221 -6.150.925 2.230.440 -8.381.365 -2,76
9. Prihodi po osnovu @eXa u kapitalu (223 292 0 0 0 0,00
do 225)
a) P.thOdI po osnovicaga u kapitalu 293 0 0 0 0.00
zavisnih pravnih lica
b) Pnhodl po osnovudesta u kapitalu ostalil 294 0 0 0 0,00
povezanih pravnih lica
C) PthOC!I po osnovuesta u kapitalu 295 0 0 0 0,00
nepovezanih pravnih lica
10. Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i
zajmova (kamate, kursne razlike i efekti 226 0 0 0 0,00
ugovorene zastite) (227 do 229)
_a) Prihodi od _osta_llh f|r_1an_susk|h u_Iag_anJ 297 0 0 0 0,00
zajmova od magnog i zavisnih pravnih lic
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_b) Prihodi od qstallh flnan_susklh u_IaganJ 228 0 0 0 0.00
zajmova od ostalih povezanih pravnih lic

.c) Prihodi od ostalih .flnansus.klh. ulaganj 229 0 0 0 0,00
zajmova od nepovezanih pravnih lica
11. Ostali prihodi po osnovu kamata, kursnit
razlika i drugih efekata ugovorene zasStite 230 34.224 74.122 -39.898 0,46
(231 do 233)

a)vl_:mar_\suskl prlhodl_po osnovu téﬂm_ _ 231 0 0 0 0,00
potraZivanja od matnog i zavisnih pravnih lic

b)vllzlnapsuskl prlhpdl po osnovu teklm. 232 0 0 0 0,00
potrazivanja od ostalih povezanih pravnih

¢) Finansijski prifiodi po osnovu tekl 233 34.224 74.122 -30.898 0,46
potraZivanja od nepovezanih pravnih lice
12. Vrijednosno usklativanje kratkoro énih
finansijskih sredstava i finansijskih ulaganja 234 -52.256 -356.759 304.503 0,15
koji su dio obrtne imovine (235-236)

a) Prihodi po osnovu vrijednosnog
usklativanja kratkor@nih finansijskih sredstav 235 19.837 0 19.837 0,00
i finansijskih ulaganja koji su dio obrtne imov

b) Rashodi po osnovu vrijednosnog
usklativanja kratkorénih finansijskih sredstav 236 72.093 356.759 -284.666 0,20
i finansijskih ulaganja koji su dio obrtne imov
13. Rashodi po osnovu kamata, kursnih
razlika i drugih efekata ugovorene zastite 237 374.073 264.395 109.678 1,41
(238 do 240)

a) Rashodi po osnovu kamata, kursnih raz
i drugih efekata ugovorene zastite po osn 238 0 0 0 0,00
odnosa sa mdiiim i zavisnim pravnim licim

b) Rashodi po osnovu kamata, kursnih raz
i drugih efekata ugovorene zastite po osn 239 0 0 0 0,00
odnosa sa drugim povezanim licima

¢) Rashodi po oshovu kamata, kursnih raz
i drugih efekata ugovorene zastite po osn 240 374.073 264.395 109.678 1,41
odnosa sa nepovezanim licima
gé%nansuskl rezultat (222+226+230+23— 241 392105 547.032 154.927 072
I1l. Rezultat iz redovnog poslovanja prije
oporezivanja (221+241) 242 -6.543.030 1.683.408 -8.226.438 -3,89
IV. Neto rezultat poslovanja koje je obustavlj 243 0 0 0 0,00
V. Rezultat prije oporezivanja (242+243) 244 -6.543.030 1.683.408 -8.226.438 -3,89
14. Poreski rashod periodg246+247) 245 -102.574 508.062 -610.636 -0,20
1. Tek«i porez na dobit 246 217.084 333.161 -116.077 0,65
2. OdloZeni poreski rashodi ili prihodi peric 247 -319.658 174.901 -494.559 -1,83
> f;’fg;"k il gubitak nakon oporezivanja 248 6.440.456 1175.346|  -7.615802]  -5.48
VI. BRUTO REZULTAT DRUGIH STAVKI
REZULTATA /POVEZANIH SA 249 0 0 0 0,00
KAPITALOM/ (250 do 257)
1. Promjene revalorizacionih rezervi po osh

nekretnina, postrojenja, opreme, 250 0 0 0 0,00

nematerijalnih ulaganja i bioloSkih sredst
2. Promjene nerealizovanih dobitaka i gubit
po osnovu prekauna finansijskih izvjeStaje 251 0 0 0 0,00
inostranog poslovanja
3. Promjene nerealizovanih dobitaka i gubit
po osnovu ulaganja u vlagke instrumente 252 0 0 0 0,00
kapitala
4. Promjene aktuarskih dobitaka i gubitake
osnovu planova definisanih naknada

aktuarskih dobitaka (ili gubitaka) u vezi 253 0 0 0 0,00

definisanim planovima penzionih nakn
5. Promjene_ tega u ostaI(v)m sveobuhvatnc 254 0 0 0 0.00
rezultatu pridruZzenog drustva
6. Promjen_e nereallzovanlhvd_obltaka i gubit 255 0 0 0 0.00
po oshovu instrumenata zastite neto ulaga
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inostrano poslovanje
7. Promjene revalorizacionih rezervi psnovu

5 . 256 0 0 0 0,00
hedZinga tokova gotovine
8. Qstale promjene nerealizovanih dobita 057 0 0 0 0,00
gubitaka
VIl. ODLOZENI PORESKI RASHODI ILI
PRIHODI PERIODA U VEZI SA DRUGIV 258 0 0 0 0,00

STAVKAMA REZULTATA /POVEZANIM
SA KAPITALOM/

VIII. NETO REZULTAT DRUGIH STAVKI
REZULTATA /POVEZANIH SA 259 0 0 0 0,00
KAPITALOM/ (249-258)

IX. NETO SVEOBUHVATNI REZULTAT

( 248-259) 260 -6.440.456 1.175.346 -7.615.802 -5,48
X. ZARADA PO AKCIJI 261 0 0 0 0,00
1. Osnovna zarada po akciji 262 0 0 0 0,00
2. Umanjena (razvodnjena) zarada po at 263 0 0 0 0,00
XI. NETO REZULTAT KOJI PRIPADA

VLASNICIMA MATI CNOG PRAVNOG 264 0 0 0 0,00
LICA
XIl. NETO REZULTAT KOJI PRIPADA

UCESCIMA KOJI NE OBEZBE PUJU 265 0 0 0 0,00

KONTROLU

3.2. ANALIZA PRIHODA

Ukupni prihodi za period | — X 2025.godine iznosg5.685.934€6 manjisuza 1.279.389€ ili 8% u
odnosu na isti period prethodne godine kada sisilirl6.965.323€

| Poslovni prihodi za period F XII 2025.godine iznosd5.651.7104 manji su za 1.239.491€ ili
7% u odnosu na isti period prethodne godine kadarsasiti 16.891.201£€

U sklopu ovih prihoda naj¥edio se odnosi ne
1. Prihode od prodajeu iznosu o 14.345.088%o0ji ucestvuju u ukupnim s91,45% i to:

* Od brodskih manipulacija u iznosu 5.587.92&. Wkestvuju u ukupnim s35,62%.
* Od skladisSnih manipulacija u iznosu 2.959.00£. Wcestvuju u ukupnim s18,86%.
* Od dodatnih manipulacija u iznosu 2.437.88€. Wkestvuju u ukupnim s15,54%.
* Od ostalih manipulacija u iznosu 3.360.27&. U¢estvuju u ukupnim s21,42%.

2. Prihodi od aktiviranja u €¢inaka i roba u iznosu od 7.775 koji u¢estvuju u ukupnim s
0,05%.

3. Ostale prihode iz poslovanji u iznosu odlL.279.00€ koji u¢estvuju u ukupnim s8,15%,
ostvareni su po osnowestalih prihoda iz redovnog poslovanja u izni255.531€koji se
sastoji odprihoda od premija, subvencija, dotacija, regrésmp.i povrgaja u iznosu o
31.785,8€ (Prihodi po osnovu rendacija-Fond zdravstva8.394,2€ i prihodi po osnovu

> [ <
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refundacija€entar za socijalni ra3.391,59€)i ostalih poslovnih prihoda u iznosu
223.745,3€ (prihodi od naplkenih penala, dangubi i kazniS[6,1¥€, ostali poslovni
prihodi 18.189,46€prihodi fo osnovu povréaja bonusa 494,36@rihodi iz ranijih godin:
466,9% i prihodi po osnovu projeka203.018,41€).

U okviru grupe ostali prihodi iz poslovanja sdaza ostali prihodi iz poslovanja u iznc
od 105.880€ a sastoje se od napémih otpisanih ptrazivanja u iznosu 011.966,03€,
prihoda od smanjena obaveza u iznosu od 3.3€ prihoda od ukidanja durezervisanja-
otpremnine u iznosu 083.163,4€ i prihodi iz predhodnih izvjeStajh perioda u iznosu od
7.354,34€.

Prihodi po osnovu vrijednosnog uskilganja imovine iznose917.598,4€ 1 predstavljaju
posljednju kategoriju prihoda iz poslovanja. N&jvaio ovih prihoda odnosi se na prihc
od usklaivanja vrijednosti investicionih nekretnina u iznasd888.846,7€.

Il Vrijednosno uskla. krat. finansijskih sredstava i finansijskih ulaganja koja su dio obrtne
imovine za period | =XII 2025.godine izn0os19.837€i u ukupnom prihodimadestvuju sa 0,13¥%
U uporednom periodu prethodne godine nije biloguignpo ovom osnov

Il Finansijski prihodi za period - X1l 2025.godine iznos84.224€i manjisu za39.898€ u odnosu
na uporedni period prethodgedire kada su iznosili 74.122Brihodi se odnose na kamatu
oro¢enim depozitima.



LUKA BAR
PORT OF BAR

3.3.ISKAZ O FINANSIJSKOJ POZICIJI / BILANS STANJA/

1IZVIESTAJ MENADZMENTA O POSLOVANJU ZA PERIOII-XII 2025. GODINE

Tabela br. 10:Iskaz o fnansijskoj poziciji na dan 31..2025. sa uporedenim na dan 31.2024.

I1znosi
POZICIJA Ff)?gj”i Tekuéa | Prethodna |  +/- Index
godina godina
31.12.2025. | 31.12.202¢
1 2 3 4 3-4 3/4
AKTIVA
A. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 001
B. STALNA IMOVINA (003+008+016) 002 65.901.657| 66.687.77 -786.113 0,99
| NEMATERIJALNA ULAGANJA (004 do 007) 003 2.755.709 2.934.76. -179.055 0,94
1. Ulaganja u razvoj 004 0 0 0 0,00
2. Koncesije, patenti, licence i&la prava i ostala nematerijalna ulag 005 2.459.152 2.702.72 -243.577 0,91
3. Goodwill 006 0 0 0 0,00
4. Avansi za nematerijalna ulaganja i nematerijaliaganja u priprer 007 296.557 232.03! 64.522 1,28
I NEKRETNSINRIIEE’DF:SQFI\S/LR(SSEE)JS+%EF+%¥A | BIOLOSKA 008 62.035.483| 61.935.79 99.687 1,00
1. Zemljiste i objekti 009 32.278.510| 39.077.88 | -6.799.374 0,83
2. Postrojenja i oprema 010 15.487.366| 10.083.02 | 5.404.344 1,54
3. Ostala ugrdena oprema, alati i oprema (012+013+( 011 10.001.716 8.832.94: | 1.168.768 1,13
3.1. Investicione nekretnine 012 8.714.000 7.658.35 | 1.055.643 1,14
3.2. BioloSka sredstva 013 0 0 0 0,00
3.3. Ostala nepomenuta materijalna stalna imc 014 1.287.716 1.174.59 113.125 1,10
s 2 el st oot sedsna
Il DUGORO Egg’gxg@iﬁiﬁ(giﬁggﬂgg)l DUGORO CNA 016 1.110.465 1.817.211 -706.745 0,61
1. We&a u kapitalu zavisnih pravnih lica 017 0 0 0 0,00
2. Dugor@ni krediti maténom i zavisnim pravnim licirr 018 0 0 0 0,00
3. Weeka u kapitalu kod pravnih lica (sem zavisnih pravida) 019 25.000 25.00( 0 1,00
?s.e?#gzlg:/?snriiﬁrggeif\i/n?r:alli\g;q licima kod kojilpostoji teke u kapitalt 020 0 0 0 0.00
5.U¢e&a u kapitalu koja se vrednuju metodotieXa 021 0 0 0 0,00
6. Dugor@na finansijska ulaganja (dati krediti i hartije w@dnosti 022 1.085.465 1.792.21 -706.745 0,61
7. Ostali dugoréni finansijski plasmani i potrazivar 023 0 0 0 0,00
C. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 024 0 0 0 0,00
D. OBRTNA SREDSTVA (026+031+039+043+04 025 8.984.374| 10.193.00 | -1.208.626 0,88
I. ZALIHE (027 do 030) 026 555.243 709.25. -154.009 0,78
;.Utzoag:;rg)aterijala (materijal za izradu, rezerdeiovi, sitan inventar 027 546.819 421.44( 125379 130
2. Nedovrsena proizvodnja 028 0 0 0 0,00
3. Gotovi proizvodi i roba 029 0 275.10( -275.100 0,00
4. Dati avansi 030 8.424 12.71: -4.288 0,66
Il. KRATKORO CNA POTRAZIVANJA (032 do 035) 031 4.800.883 4.195.19 605.685 1,14
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1. PotraZivanja od kupaca 032 3.233.141 3.958.32 -725.186 0,82
2. Potrazivanja od matiog i zavisnih pravnih lic 033 0 0 0 0,00
3. PotraZivanja od ostalih povezanih lica 034 0 0 0 0,00
4. Ostala potraZivanja (036+037+038) 035 1.567.742 236.87: | 1.330.871 6,62
4.1. Potrazivanja za viSe pkn porez na dot 036 0 0 0 0,00
4.2. Potrazivanja po osnovu poreza na dodatu vigs 037 1.314.026 0| 1.314.026 0,00
4.3. Ostala nepomenuta potrazivanja 038 253.716 236.87: 16.845 1,07
ll. KRATKORO CNI FINANSIJSKI PLASMANI (040 do 042) 039 0 0 0 0,00
1. We&e u kapitalu zavisnih pravnih lica namenjeno trggu 040 0 0 0 0,00
2. Otkupljene sopstvene akcijetkupljeni sopstveni ude 041 0 0 0 0,00
3. Ostali kratkoreéni finansijski plasmani 042 0 0 0 0,00
IV. GOTOVINA NA RA CUNIMA | U BLAGAJINI 043 3.628.248| 5.288.55 | -1.660.302 0,69
V. STALNA SREDSTVA NAMJENJENA
PRODAJI | SREDSTVA POSLOVANJA 044 0 0 0 0,00
KOJE JE OBUSTAVLJENO
E. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANI CENJA 045 39.010 665.73: -626.724 0,06
(oFofgch)chgffc)Tzlgfm 046 74.925.041| 77.546.50 | -2.621.463 0,97
-u EUR-
I1znosi
POZICIJA Fi)ergjni Tekuéa Prethodna +- Index
godina godina
31.12.2025. | 31.12.202¢
1 2 3 4 3-4 3/4
PASIVA
A. KAPITAL (102+103+104+105+111+11¢ 101 55.841.141| 62.056.60 | -6.215.464 0,90
I. OSNOVNI KAPITAL 102 69.895.261| 69.895.49 -230 1,00
Il. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 103 0 0 0 0,00
Ill. EMISIONA PREMIJA 104 0 0 0 0,00
IV. REZERVE (106+107+108+109-110) 105 5.477.037 4.097.53 | 1.379.503 1,34
1. Zakonske rezerve 106 0 0 0 0,00
2. Statutarne rezerve 107 0 0 0 0,00
3. Druge rezerve 108 0 0 0 0,00

4. Pozitivne revalorizacione rezerve i nerealizobici po osnovt

finansijskih sredstava i drugih komponenti ostadwgobuhvatnog rezult: 109 5.477.037 4.097.53 | 1.379.503 1,34
5. Negativne revalorizacione rezerve i nerealizovaiiig po osnovt 110 0 0 0 0.00
finansijskih sredstava i drugih komponenti ostad@gobuhvatnog rezulte ’
VI. NERASPOREDJENI DOBITAK ILI GUBITAK (112+113 - 111 10.531.157| -11.936.42 | -7.594 737 164
114-115)
1. Neraspordeni dobitak ranijih godina 112 1.891.111 726.13: | 1.164.980 2,60
2. Neraspordeni dobitak tekée godine 113 0 2.319.26 | -2.319.261 0,00
3. Gubitak ranijih godina 114 14.981.812| 14.981.81 0 1,00
4. Gubitak tekte godine 115 6.440.456 0 | 6.440.456 0,00
VIIl. UCESCE KOJE NE OBEZBJBUJE KONTROLL 116 0 0 0 0,00
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%UDGUSF?(?COI\?ENSgAEvZEE;EVEffs,\fl/;; 117 12.321.839| 015594 | 3.165891| 1,35

|. DUGORQCNA REZERVISANJA (119 do 12: 118 1.121.176 1.039.41. 81.763 1,08

1. Rezervisanja za naknade i druge beneficije zepid 119 545.204 562.19: -16.989 0,97
2. Rezervisanja za troSkove u garantnom rokt 120 0 0 0 0,00
3. Ostala dugokma rezervisanja 121 575.972 477.22( 98.752 1,21
Il. DUGOROCNE OBAVEZE ( 123+124) 122 11.200.663| 8.116.53' | 3.084.128 1,38

1. Dugor@ni krediti 123 9.331.790| 6.077.76' | 3.254.025 154
2. Ostale dugorme obaveze 124 1.868.873 2.038.77 -169.897 0,92
C. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 125 2.664.575| 2.532.09. 132.481 1,05
D. DUGOROCNI ODLOZENI PRIHODI | PRIMLIENE DONACIJE 126 0 0 0 0,00
AR e 127 | 2506759 28074 | easom| o079

| KRATKOROCNA REZERVISANJA 128 0 0 0 0,00

Il KRATKOROCNE OBAVEZE 130 do 13 129 2.596.759| 3.280.74 -683.989 0,79
i]h.s?tkzi\igzze po osnovu kredita i zajmova od lica kiga kreditne 130 170.432 329,781 -159.354 052
2. Obaveze po osnovu kredita od kreditnih instia 131 1.306.794 1.479.81 -173.023 0,88
3. Primljeni avansi, depoziti i kaucije 132 24.674 189.62. -164.948 0,13
4. Obaveze prema dobavijma 133 689.495 635.77¢ 53.717 1,08
5. Obaveze po menicama 134 0 0 0 0,00
6. Obaveze prema méatiom i zavisnim pravnim licirr 135 0 0 0 0,00
7. Obaveze prema ostalim povezanim licima 136 0 0 0 0,00
8. Ostale obaveze iz poslovanja i ostale kratkne obaveze (138 do 1: 137 405.364 645.74! -240.381 0,63
8.1. Ostale obaveze iz poslovanja 138 0 0 0 0,00

8.2. Ostale kratkotme obaveze 139 175.690 195.03t -19.346 0,90

i Ostasl.iﬁ.j;)vtl)qail;]/%zr(iehggssnovu poreza na dodatu vrijednos 140 31.802 20.76¢ 11.036 153
8.4. Obaveze po osnovu poreza na dobit 141 197.872 429.94: -232.071 0,46
s0si gvgn gblz;;gzjg gguosségsl\j/snsoredstava namjenjenih picdtapstav: 142 0 0 0 0.00
F. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANI CENJA 143 1.500.727 521.10¢ 979.618 2,88

G. UKUPNA PASIVA (101+117+125+126+127+14 144 74.925.041| 77.546.50 | -2.621.463 0,97
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3.4. FINANSIJSKI INSTRUMENTI

Luka Bar u svonposlovanju koristi finansijske instrumente koji jmanaajan uticaj na procjen
finansijskog polozaja, uspjesnosti poslovanja, ika@ strukturu aktive i pasiv

Najznaajniji finansijski instrumenti DruStva obuhvate
- Finansijska sredstva
- potrazivanja od kupaca,
- gotovinu i gotovinske ekvivalen
- Finansijske obaveze
- dugora@ne i kratkor@ne kredite

- obaveze iz poslovanja koje obuhvataju obaveze pdehavlj@&ima i ostale kratkorne
obaveze.

Potrazivanja od kupaca predstavljaju &gjan dio obrtne imovine i imaju direktan uticaj
likvidnost Drustva, prtemu njihova naplativost &g na nivo kreditnog rizika. Gotovina i gotovin:
ekvivalenti predstavljaju osnov za odrzavanje éeklikvidnosti i izmirenje kratkorénih obavez:
Sa duge strane, kreditne obaveze i ostale obavezesioyanja utiu na nivo zaduzenosti Drustv.
imaju uticaj na finansijski rezultat kroz troSkofieansiranja. Upravljanje obavezama vrsi se |
planiranje rokova dospia i usklaivanje sa ¢ekivanim nwéanim tokovima.

Drustvo upravlja finansijskim instrumentima kroznkimuirano préenje njihove strukture i tmosti,
kao i kroz upravljanje potrazivanjima i obavezamacilju otuvanja stabilnosti poslovanja
likvidnosti.

3.5.ANALIZA IMOVINSKOG POLOZA JA

» Struktura aktive
Ukupna vrijednost aktive ,Luka Bar'D na dan 31.12.2025.godine izn@4i.925.04€.

Tabela br. 11: Struktura operativne imovi

31.12.2025 31.12.2024. Razlika
RB Pozicija Index
I1znos % ucea I1znos % ucea +/-
1 | Stalnaimovina 65.901.65 87,96% 66.687.77( 86,00% -786.113 0,99
2 Obrtna imovina 8.984.37. 11,99% 10.193.00( 13,14% -1.208.626 0,88
3 Aktivna vrem.razgragenja 39.01( 0,05% 665.734 0,869 -626.724 0,06
UKUPNO: 74.925.04 100,00% 77.546.504 99,14% -2.621.463 0,97

1<
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Stuktura aktive je sleda:
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L PORT OF BAR

U odnosu na 31.12.2024préthodne godir), na dan 31.12.2025.godindgpSlo je do smanjer

vrijednosti stalne imovine za iznos 786.113€ kao reztdt nabavke osnovnih sredst, smanjenja
vrijednosti obrtne imovine za iznos 1.208.626€ i smanjenaktivnog vremenskog razgré&enja
(AVR) za 626.724€. Ukupnemanjenj vrijednostioperativne imovine izno<2.621.46& i imovina
(aktiva) DruStva na dan 31.2D2f.godine iznosv4.925.04€.

» 87,96% aktivecini stalna imovina (nematerijalna, materijalna inmay dugordéni finansijski

plasmani i odloZeni porez
* 11,990 aktivecini obrtna imovina (zalihe, kratkona potrazivanja i plasmani i gotovir
* 0,05% aktiveiine aktivna vremenska razgraenja

» Struktura stalne imovine

Tabela br. 12: Struktura stalne imovir

31.12.2025 31.12.2024. Razlika
RB Pozicija Index
I1znos % udeFa Iznos % ude&a +/-
1 Nematerijalna imovina 2.755.70! 4,18% 2.934.764 4,40% -179.055 0,94
2 | Materijalna imovina 62.035.48 94,13% 61.935.79¢ 92,87% 99.687 1,00
3 Dug. fin. plasmani 1.110.46! 1,69% 1.817.21( 2,72% -706.745 0,61
UKUPNO: 65.901.65 100,00% 66.687.770 100,00% -786.113 0,99

Knjigovodstvena vrijedost stalne imovine na de31.12.20250dine iznosi65.901.657€5to je za
786.1134li 1% manjeu odnosu na darl.12.2024.godine kada je iznosti&.687.770€.

> Struktura obrtne imovine

Tabela br. 13: Struktura obrtne imovir

o 31.12.2025 31.12.2024. Razlika
RB Pozicija Index
I1znos % ude&a 1znos % ude&a +/-
| | ZALIHE 555.24: 6,18% 709.252 6,96% -154.009 0,78
1 KRAT.POT.PLAS.I GOT. 8.429.13 93,82% 9.483.748 93,049 -1.054.617 0,89
1 Potrazivanja 4.800.88: 53,44% 4.195.198 41,16% 605.685 1,14
PotraZivanja za viSe pl.porez o o
2 na dobit 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00
Kratkoraeni finansijski o o
3 plasmani 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00
4 | Gotovinski ekvivalent 3.628.24: 40,38% 5.288.55(] 51,88%  -1.660.302 0,69
gotovina
UKUPNO: 8.984.37. 100,00% 10.193.000 100,00% -1.208.626 0,88

Na dan 31.12.2028odine obrtna imovina iznc 8.984.374€i manja je zaznos 0d1.208.626€u
odnosu na 31.12.2024.godikada je iznosil 10.193.000€

> [ <
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3.6. ANALIZA POTRAZIVANJA OD KUPACA

Tabela br. 14:Redovngpotrazivanja od kupaca na d31.12.2025.godine

31.12.202 31.12.2024 Rediore) pelEhels
analiza
R iezny el Ukupna Sumnjiva Uléupna Ukupna Sumnjiva Uléupna 31.12.25. - 31.12.25./
otraZzivanja | potrazZivanji redovna potrazivanja | potraZivanja redovna. 31.12.24. 31.12.24.
P potrazivanja potrazivaniji
1. Kupci u zemlji: 2.399.048,00  429.210,61 1.969.837,39  3.368.216,}3 336.195,8(8.032.020,9 | -1.062.183,54 0,65
2. Kupci u inostranstvu: 6.379.002,05 5.115.698,2 | 1.263.303,78 6.059.639,64  5.133.335,00 926.304,6. 336.999,14 1,36
UKUPNO: 8.778.050,05| 5.544.908,8 | 3.233.141,17| 9.427.856,37| 5.469.530,80( 3.958.325,5 -725.184,40 0,82

Tabela br. 15: Redovnapotrazivanja od kupaca na d31.12.2025godine sa uporednim periodc

na 31.12.2024.god.

31.12.202 31.12.2024 Redovna pqtraiivanja
analiza
el e Ukupna Sumnjiva :élgg\);z Ukupna Sumnjiva ;lélémz 31.12.25. - 31.12.25./
potraZivanja | potraZivanii o potraZivanja | potrazivanja e 31.12.24. 31.12.24.
potrazivanja potraZivanji
20200 2.395.852,11 426.014,61 1.969.837,5 3.365.020,3 332.999,8(8.032.020,9 | -1.062.183,43 0,65
20201 3.196,00 3.196,00 0,00 3.196,0 3.196,00 0,00 0,00 0,00
1. Kupci u zemlji: 2.399.048,11 429.210,61 1.969.837,5 3.368.216,3 336.195,8(8.032.020,9 | -1.062.183,43 0,65
20300 5.248.242,44| 5.112.099,2 136.143,21 5.941.602,58 5.132.432,63 809.170,0 -673.026,84 0,17
20310 1.130.759,61 3.599,04 1.127.160,51 118.037,06 902,47 117.134,5 1.010.025,98 9,62
2. Kupci u inostranstvu: 6.379.002,05 5.115.698,2 1.263.303,78 6.059.639,6¢4 5.133.335,00 926.304,6 336.999,14 1,36
UKUPNO: 8.778.050,16| 5.544.908,8 3.233.141,28| 9.427.856,37| 5.469.530,80( 3.958.325,5 -725.184,29 0,82
Ukupna redovna potrazivanja od kupaca na31.12.2025.godinznose3.233.141,2€ i manja su za
725.184,294li 18% u odnosu na dan 31.12.2024.godine, kada su izr3.958.325,5%.
3.7. ANALIZA FINANSIJSKOG POLOZAJA
» Struktura pasive
Ukupra vrijednost pasive na di31.12.2025.godine izno$4.925.042€
Tabela br. 16: Struktura pasive
31.12.2025 31.12.2024. Razlika
RB Pozicija Index
I1znos % udeFa Iznos % ude&a +/-
1 | Kapital 55.841.14 74,53% 62.056.605 80,03%  -6.215.463 0,90
2 Obaveze 19.083.90 25,47% 15.489.894 19,97% 3.594.001 1,23
UKUPNO: 74.925.04 100,00% 77.546.504 100,00% -2.621.462 0,97
Struktura pasive je sljedea:
» 74,53% pasivecini kapital (osnovni kapital, revalorizacione rezer ostale rezerve

nerasporéeni dobitak/gubitak
25,40 pasiveiine obaveze dugoéoog i kratkorénog karakter:

> [z <
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» Struktura kapitala
Knjigovodstvena vrijednost kapitala nian 31.12.2025.godine iznoS6841.14€. U odnosu na
uporedni period pteodne godine, r dan 31.12.2024.godineoslo je do smanjer vrijednosti
kapitala za iznos 06.215.464€

Tabela br. 17: Struktura kapitala

31.12.2025. 31.12.2024. Razlika
RB Pozicija Index
1znos % udeXa 1znos % udeXa +/-
1 Osnovni kapital 69.895.26 125,17% 69.895.491 112,63% -230 1,00
2 Revalorizacione rezerve 5.477.03 9,81% 4.097.534 6,60% 1.379.503 1,34
3 gﬁgﬁzﬁorée”' dobitak / -19.531.15 -34,98% -11.936.42( -1923%  -7.594.737 1,64
UKUPNO: 55.841.14 100,00% 62.056.605 100,00% -6.215.464 0,90

Analizom pojedinih vrijednosti kapitala, osnovnipkl je na nivou uporednih vrijnosti u odnosu na dan
31.12.20240dine, revarolizacione rezerve vete za 1.379.503, odnosno 34#6dnosu nuporednih period
proSle godine, takt® na poziciji neraspodeni dobitak/gubitak na dan 31.12.20f5dine iznoge manji za
7.594.7374li 64%.

» Struktura obaveza

Ukupne obaveze na dan 314@2%.godine iznosel9.083.900€ vete suza 3.594.001€lli 23% u

odnosu na dan 31.12.2024.g&dda su iznosil15.489.899€

Struktura obaveza je sljetie

Tabela br. 18: Struktura obaveza

64,57% odnosnt2.321.83€ iznose obaveze dugaérmg karaktera,
13,61% odnosno 296.75%€ iznose obaveze kratk@mog karaktera
13,96% odnosno 864.57'€ iznose odloZene poreske obaveze i
7,86% 0dnosnd.500.72€ iznose pasivna vremenska razgtanja.

31.12.2025. 31.12.2024. Razlika
RB Pozicija Index
1znos % ude&a I1znos % udeda +/-
1 Dugor@na rez. i obaveze 12.321.83 64,57% 9.155.948§ 59,11% 3.165.891 1,35
2 Kratkor@na rez. i obaveze 2.596.75 13,61% 3.280.744 21,18% -683.989 0,79
3 | OdloZene poreske obav. 2.664.57: 13,96% 2.532.094 16,35% 132.481 1,05
4 | Pasivna vrem. razgrael 1.500.72 7,86% 521.109 3,36% 979.618 2,88
UKUPNO: 19.083.90 100,00% 15.489.899 100,00% 3.594.001 1,23
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Racio analiza predstavlja osnovni instrumen procjenu finansijske pozicije potencijala

preduzéa.

» Pokazatelji likvidnosti

Pokazateljiikvidnosti govore o sposobnosti preddaala izmiri svoje kratkokme obavez

Tabela br. 19: Koeficijent trenutne likvidnosti

Koeficijent trenutne likvidnosti 31.12.202¢ 31.12.2024.
Novac i no¥ani ekvivalenti 3.628.24: 5.288.550
Kratkoraine obaveze 2.596.75 3.280.748
Novac i nowani ekvivalenti / kratkoro éne obaveze 1,4C 1,61

.Luka Bar"AD je na dan 31.1202t.godine smanijila koeficijg trenutne likvidnostna 1,40 u odnosu na dan
31.12.20240dine kada je iznosio 1,. Ovim koeficijentom dolazimo do patka da “Luka Bar” AD moz
1,40 puta izmiritisve svoje kratkorme obaveze sa raspolozivim sredstvima na31.12.2025.god.

Tabela br. 20: Tekuéa likvidnost

Tekuéa likvidnost 31.12.202¢ 31.12.2024.
AngaZovana obrtna sredstva 8.984.37. 10.193.000
Kratkoratne obaveze 2.596.75! 3.280.748
AngaZovana obrtna sredstva / kratkor&ne obaveze 3,4¢€ 3,11

.Luka Bar"’AD je na dan 31.12025godine povéala koefigient tekwte likvidnosti na 3,4 u odnosu
na dan 31.12.2024.godik@da je iznosio 3,11. Turd@nje ovog koeficijenta nam objasnjava kol
na ¥ kratkor@nih obaveza imamo eura obrtnih sredstava i pozefjidnost istog je >2. U naSe
sluitaju ta vrijednost je zadovoljena i n€ kratkora:nih obaveza imamo 3,€ angazovanih obrtnih

sredstava.

Tabela br. 21: Koeficijent finansijske stabilnosti

Koeficijent finansijske stabilnosti 31.12.202¢ 31.12.2024.
Stalna imovina 65.901.65 66.687.770
Kapital 55.841.14 62.056.605
Dugoraine obaveze 12.321.83 9.155.948
Stalnaimovina / (Kapital + Dugoroéne obaveze 0,97 0,94

Koeficijent finansijske stabilnosti na d31.12.2025. i na dan 31.12.2024nj&i od 1 i pokazuje da
“Luka Bar”’AD mora koristiti neznatan dio duga@rah izvora kako bi se finansirala kratkona

imovina.
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» Pokazatelji zaduzenosti

LUKA BAR

L PORT OF BAR

,Luka Bar”AD je tokom prethodnoperioda imala nizak nivo zaduzenosti odnosno uame

procentuje koristilazaduzenost kao oblik finansiranja, tj. nabavljanjavine

Tabela br. 22: Koeficijent zaduzenost

Koeficijent zaduzenost 31.12.2025. 31.12.2024.

Ukupne obaveze 14.918.59¢ 12.436.696
Ukupna imovina 74.925.04: 77.546.504
Ukupne obaveze / Ukupna imovina 0,20 0,16
Tabela br. 23: Koeficijent finansijskog leveridza

Koeficijent finansijskog leveridZa 31.12.2025. 31.12.2024.
Ukupne obaveze 14.918.59¢ 12.436.696
Ukupan kapital 55.841.14: 62.056.605
Ukupne obaveze / Ukupan kapital 0,27 0,20

» Pokazatelji ekonominosti

Pokazatelji ekononminosti mjere odnos prihoda i rashoda, odnosno pgk&zliko se prihod:
ostvari po jedinici rashoda. Pozeljno je da ovdjgaatelj bude & od 1

Tabela br. 24 Ekonomi¢nost ukupnog poslovanj:

Ekonomiénost ukupnog poslovanje I-X11 2025. I-X11 2024.
Ukupni prihodi 15.685.934 16.965.323
Ukupni rashodi 22.228.964 15.281.915
Ukupni prihodi / Ukupni rashodi 0,71 1,11
Tabela br. 25 Ekonomi¢nost redovnog poslovanj

Ekonomiénost redovnog poslovanj I-X11 2025. I-X11 2024.
Poslovni prihodi 15.651.710 16.891.201]
Poslovni rashodi 21.782.798 14.660.761]
Poslovni prihodi / Poslovni rashodi 0,72 1,15
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» Pokazatelji profitabilnosti

Tabela br. 26: EBIT

LUKA BAR
L PORT OF BAR

EBIT I- X1l 2025. I-X11 2024.
Rezultat prije oporezivanja -6.543.03(€ 1.683.408 €
Rashodi kamata 374.073€ 264.395 €
Rezultat prije oporezivanja + Rashodi kamat: -6.168.95%€ 1.947.803 €
Tabela br. 27: EBITDA
EBITDA I- X1l 2025. I-X11 2024.
Rezultat prije oporezivanja -6.543.03(€ 1.683.408 €
Rashodi kamata 374.073€ 264.395 €
Amortizacija 1.971.16<€ 1.658.199 €
Rezultat prije op +Kamate + Amortizacija -4,197.78¢&€ 3.606.002 €

EBIT se odnosina iskazivanje operativne dobiti prije umanjenjkamate i porez na dobit. Jedn:
od mjera koja ukazuje na uspjesnost poslovanjaektdje na taj @ mjeri profitabilnost subjekt
ne uzimajdi u obzir troSkove/cijenu kapitala, odnosno finaasje ili porezne implikacije. JoS se

praksi naziva operativni dobitak.

EBITDA ukazuje na rezultat poslovanja subjekta, ali bdpitikanja kamata, poreza i amortizac
Dakle, radi se o dobiti prije kamata, poreza i dmacije, a izrdunava se kac(rezultat prije
oporezivanja + rashodi kamata)roskovi amortizacije, tj. EBIT + troSkovi amadécije. Ova mjer:
zapravo neutralizuje uticaj raglih nacina, tj. metoda amortizacije na rezultat subjektapzirom
da razltite metode i stope amortizje mogu zn&ajno uticat na rezultat. Takde zbog propisani

bilansnih Sema u crnogorskoj praksi ukljie i rezervisanj
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3.9. TOKOVI GOTOVINE - CASH FLOW
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+ Gotovina na dan 31.12.208bdine iznos3.628.248€.

% U periodu | - XIl 2025godine ,Luka Bar AD je ostvarila prilive po osnovu poslovnih aktisic
U iznosu 16.673.994€(po osnovu prodaje usluga i primljenih avansamfene kamate i
poslovnih aktivnosti i ostalih priliva iz redovnogoslovanja), dok su odliviz poslovnih
aktivnosti iznosilil5.479.85@, a odnose se na isplate dobatilj@a i date avanse u iznosu
6.724.17%, zarade, naknade zarada i ostélhilirashodi7.776.48%€, placene kamate254.050€,
porez na dobitak 449.154§lacanja po osnvu ostalih javnih prihod275.994€, Sto je rezultiralo
da neto tok pdevnih aktivnosti za periol - X1l 2025.godine iznosi.194.14€.

X/
L X4

Neto novani tok iz investicionih aktivnosti je negativanznosi-6.534.05€ uslijed nabavke
osnovnih sredstava.

X/
L X4

Odlivi gotovine izaktivnosti finansiranj (krediti i ostale obaveze) iznc 1.319.352€Neto tok
gotovine iz aktivnosti finansiranja iznc3.680.648€

+ Neto tok gotovine iznosil.659.25%€.

Tabela br. 28: Iskaz o tokovima gotovirza period 01.01.- 31.12.2085din¢

Redni Iznos ANALIZA
POZICIA broj | 31.12.2025.| 31.12.2024. Razlka | Index
1 2 3 4 3-4 3/4
A. TOKOVI GOTOVINE 1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI
Iciopg)“\“ gotovine iz poslovnih aktivosti (1| 54, | 16 673,994 € 16.650.854 € 14.140€| 1,00
1. Prodaja i primljeni avansi 302 | 15.828.495 § 15.448.598 € 379.897 € 1,02
2. Primljene kamate iz poslovnih aktivn 303 31.771 € 62.857 € -31.086 €| 0,51
3. Ostali prilivi iz redovnog poslovar 304 813.728 €| 1.148.399 § -334.671 € 0,71
'O'I'O%?“‘“ gotovine iz poslovnih aktivnosti (1| 555 | 15 479 850 € 14.639.611 € 840.239€| 1,06
1. Isplate dobavljama i dati avansi 306 6.724.171 € 6.519.415 § 204.756 €| 1,03
2. Zarade, naknade zarada i ostéhi rashod | 307 7.776.481 § 7.462.599 € 313.882 € 1,04
3. Pldene kamate 308 254.050 € 247.491 € 6.559 €| 1,03
4. Porez na dobitak 309 449.154 € 44,179 € 404.975 € 10,17
5. Plaanja po osnovu ostalih javnih prihc 310 275.994 € 365.927 € -89.933€| 0,75
I(III_.HI)\leto tok gotovine iz poslovnih aktivnosti 311 1194144 € 2.020.243 € 826.099€| 059
B. TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI INVESTIRANJA
:j.oPg)Ilw gotovine iz aktivnosti investiranja (1 312 0€ 0€ 0€| 0,00
1. Prodaja akcija i udjela 313 0€| 0,00
2. ProdaJ.a r?ematerualn_lh.ulaga.nja, nekretn 314 oe| 000
postrojenja, opreme i bioloskih sredst

3. Ostali finansijski plasmani 315 0€| 0,00
4. Primljene kamate iz aktivnosti investirs 316 0€| 0,00
5. Primljene dividende 317 0€| 0,00
II. Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja 318 6.534.051 €§ 2.991.471 € 3.542.580 € 2,18

> [ ] <
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(1do 3)
1. Kupovina akcija i udjela 319 0€| 0,00
2. Kupovina nematerijalnih ulagan;j
nekretnina, 320 6.534.051 € 2.991.471 € 3.542.580€¢ 2,18
postrojenja, opreme i bioloskih sredst
3. Ostali finansijski plasmani 321 0€| 0,00
I, [NEEHCo ol paitai s (2 R 322 | -6.534.051 ¢ -2.991.471€ | -3542.580€ 2,18
investiranja (I-11)
C. TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
:j.oPg)Ilw gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 323 5.000.000 € 0€ 5.000.000 € 0,00
1. Uve&anje osnovnog kapitala 324 0€| 0,00
2. Dugorgni i kratkoraini krediti 325 5.000.000 € 5.000.000€§ 0,00
3. Ostale dugorme i kratkor@ne obavez 326 0€| 0,00
'('1 Sg%‘ gotovine iz aktivnosti finansiranja | 557 | 13193524  903.060 € 416.292 € 1,46
1. Otkup sopstvenih akcija i udjela 328 0€| 0,00
2. Dugordni i kratkora:ni krediti i ostale 329 13193526  903.060 € 416.292 € 146
obaveze
3. Finansijski lizing 330 0€| 0,00
4. Ispl@ene dividende 331 0€| 0,00
L N2 Ul e e 2 EL e 332 | 3.680.648€ -903.060 € 4.583.708 € -4,08
finansiranja (I-11)
D. NETO TOK GOTOVINE
D. NETO TOK GOTOVINE (311+322+33: 333 | -1.659.259 € -1.874.288 § 215.029 € 0,89
E. GOTOVINA NA PO CETKU
IZVIJESTAINOG 334 5.288.550 € 7.164.082 € -1.875.532€ 0,74
PERIODA
F. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO
OSNOVU 335 838 € -838€| 0,00
PRERACUNA GOTOVINE
G. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO
OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 336 1.043 € 2.082 € -1.039€| 0,50
H. GOTOVINA NA KRAJU IZVJESTAINOG PERIODA
H. GOTOVINA NA KRAJU
IZVIJESTAINOG 337 3.628.248 € 5.288.550 € -1.660.302 ¢ 0,69
PERIODA (333+334+335-336)
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4.1ZVIESTAJ O INVESTICIONIM ULAGANJIMA U PERIODU 01.01.-
31.12.2025.godine
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Tabela br. 29: U Tabeli koja slijedi j dat prikaz realizovanih/zapetih aktivnosti u periodu 01.0—
31.12.2025.9., pdemu je napravljena veza sa elementima Plana ead825.9

Grupa planiranihaktivnosti/
Planiranaaktivnost

Najznaajniji
ocekivanirezultar

Realizovane/zageteaktivnosti
u periodu 01.01. — 31.12.2025.g.

Tro3kovirealizacijeaktiv
nosti (€)

1. POVISENJE STEPENA ISKORISCENOSTI RASPOLOZIVIH LU CKIH RESURSA | RAZVOJ NOVIH KAPACITETA

elaborati,..) na eksploataciji
tehnitko-graievinskog

kamena sa brda Volujica
skladu sa odredbampa
Ugovora o koncesiji ng
detaljna geoloSka istrazivanja
i eksploataciju tehiko-
gradevinskog kamena sa brd
Volujica

j =

Q

PLANIRANA Uradeno je geodetsko snimanje i izrada situacije te1| TroSkoviizradegeodets
AKTIVNOST: od strane ,,Geomip inZenjering” doo, i dostavljewjestaj kogpremjera i
1.2 Izvaienje radova| za 2024.godinu o otkopanim k&tiama minieraln IzvjeStaja - 990,00 €
(ukljucena i izrada| sirovine tehniko-graievinskog kamena iz leZi§| (bez PDV-a)
odgovarajde tehnéke ~VOLUJICA" (OGTI),opstina Bar. Izjestaj je upden

dokumentacije -  studije] Ministarstvu rudarstva,nafte i gasa. TroSkoviproduZenjalic

Licenca br. 04-304/22222/4 od 03.03.2023 za izlenje
rudarskih radova,izdata na period od 5 godinaygar@am
svake godine.

U skladu satlanom 12 Ugovora o koncesiji na detal
geoloSka istrazivanja i eksploataciju tefku-
gradevinskog kamena sa brda Volujica (br. 5887
23.10.2020), uz saglasnost Odbora direktora (odhuk
OD/277416 od 09.05.2025) sa Addiko bank AD Podgo
zaklju¢en je novi ugovor o izdavanju bankarske garar
(broj: 16-32/25 od 05.05.2025god. na$ broj 3481
12.05.2025god.) u korist Ministarstva energetike
rudarstva na iznos od 170.000,00 €

IzvjeStaj je upten Ministarstvu rudarstva,nafte i ga
Ponalogunadleznogorgana @efe zavedeno kod n

br.4221 od 09.06.2025puskladusaUgovoromokonce | (prvapolovina) su
(br. 5887 od 23.10.2020), JLukaBar 84.948,78ura (bez
ADjeimalaobavezudanajkasnijedo 30.06.2025 | PDV-a).

ukoristuplatnogréunajavnihprihodaizvrsiptanjeprvepol
ovinestalnogdijelakoncesionenaknadezaeksploataicig
ralnesirovinetehtiko-graievinskogkamenanaleZistu
sVolujica“ uiznosuod 84.948,75 €.

Na osnovu reSenja i Ugovora o koncesiji ,,Luka B
u slwaju obr&una Promjenljivog dijela koncesiol
naknade imamo obavezu fdaja iste u roku od 15 da
od prijema reSenja,Ministarstvu rudarstva,naftgasa
ReSenje upteno od strane JU Zavod za geolo
istrazivanja (zaveden kod nas br.4223 od 09.06 02"

IzvjeStaj je upden Ministarstvu energetike i rudarst
Ponalogunadleznogorgana @efe zavedeno kod n
br.4221 od 09.06.2025), auskladusalWgromokoncesi
(br. 5887 od 23.10.2020), JLukaBa

(drugapolovina) su
ADjeimalaobavezudanajkasnijedo 31.12.2025 | 84.948,7%8ura (bez

ukoristuplatnogréunajavnihprihodaizvrsiptanjedrugep
lovinestalnogdijelakoncesionenaknadezaeksploataaiju
eralnesirovinetehtko-gratevinskogkamenanaleZistu
sVolujica“ uiznosuod 84.948,75 €.

encezaizvdenjerudars
kihradova (uplata
budzet CG) 200,0€

TroSkoviprovizijezaobra
dubankarskegarancije
(godisnje) iznosi870,00
€.

TroSkovizakoncesionun
knaduzaeksploatacijumi
neralnesirovine

Tro3kovi za promjenljivi
dio koncesione naknad
uiznosu odl7 799,18€

TroSkovizakoncesionun
knaduzaeksploatacijumi
neralnesirovine

PDV-a).

2. LUCKA INFRASTRUKTURA

3

3

> [z ] <
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PLANIRANA Sanirane lamele 1, 2| Tenderski postupak javne nabavke za Uslugu vri| Procijenjena vrijednos

AKTIVNOST: 3 konstrukcije | Struenog nadzora nad izdenjem radova na rekonstrukc| predmetne nabavke

2.1 lzvalenje radova ng operativhe obal armwgno-betonske konstrukcije opergtlvne .Obalm}f.lm 35.000 € bez PDV-a
. . u Luci Bar (faza radova lamele broj 3, 2 i 1) oljmv .

sanaciji konstrukcije| Volujica; 3.2.2025.godine. Podat ,Civil Engineer’ d.0.0 Tenderski postupaki,

operativne obale Volujica (Y Podgorica dostavio ponudu, koja je nakon pregle | Zbog neispravnost

duzini od 554 m) — sanacij provjera dostavljenih podataka, proglaSena neisymiay | dostavljene ponude, je

lamela 1, 2 i 3, shodn pa je tenderski postupak ponisten 26.3.2025.godine. | ponisten.
Ugovoru o izvdenju radova Nakon uloZene Zalbe, izvrsen je ponovni pregleduper
br. 4538 od 25.08.2020.9. nakoncega je doneSena je Odluka o izboru najpovol | Plateni rauni

ponude 24.4.2025.g. kojom je ponuda ,Civil Engirie
d.o.o. Podgorica proglaSena ispravnom i najpovolini
Ugovor sa ,Civil Ehgineer” d.o.o. Podgorica je potpis
6.5.2025. i zaveden pod brojem 3244 (kod vrs
Strwnog nadzora 7.5.2025. zaveden pod brojem 07+
7). Vrijednost ugovora iznosi 31.800,00 € bez P&,
odnosno 38.478,00 € sa Ph. Pl@anjece se izvrsit
po zarSetku radova pojedidao po lameli. Radovi n
rekonstrukciji ab konstrukcije op.obale Volujicaluci
Bar (faza radova lamele 3, 2 i 1) nastavljeni
20.5.2025.godine na lameli 3, odnosno | fazi lant
(koja obuhvata polja 32, 31, 30, 29 i 28).

- Radwi na rekonstrukciji armiranobetonske konstruk
operativne obale Volujica (faza radova lamele 3, 1)
nastavljeni su 20.5.2025 godine na lameli 3, odook
fazi lamele 3 (koja obuhvata polja 32, 31, 30, 228).
.Luka Bar” AD i Konzorcijumizvodaga radova u novor
sastavu: ,Aqua Mont Service” d.0.0. Beograd/ed&i
¢lan i ,Aqua Mont” d.o.o. Herceg Novi &éan potpisali st
Aneks broj 5 Ugovora o izvenju radova br. 4538 ¢
25.8.2020.9. -dokument zaveden pod brojem 4701
arhivi Luke 27.6.825.godine, odnosno dokume
br.163/25 od 27.6.2025.g. zaveden kod daia.
Konzorcijum Izvalata radova u novom sastavu: ,Aq
Mont Service” d.o.0. Beograd wode&i ¢lan i ,Aqua
Mont” d.o.o. Herceg Novi —<€lan, je 20.5.2025.godir
potpisao i dostavio Anek broj 3 Konzorcijumsko
ugovora od 25.1.2020.godinedekument br. XX zavede
u ,Luka Bar” AD xx.xx.2025.godine.

UslugaizradeekspertskogmiSljenjavezano za razlik
cijeni — Ugovor o djelu br. 6411 od 03.09.202%
saMiloSemKnezevem (3.600,00 € u netoiznosu)

Objavljenjavnipoziv: Analiz:
opteréenjanakonstrukcijuoperativneobaleVolujica d.
08.08.2025.9g.SkloplijenUgovor o javnojnabavcibrop7
od 07.10.2025.g. sa “Institutom za deainarstvo“ DOC
Podgorica na ukupan iznos od 32.000 € bez PDV-a

Ugovor o djelubroj 4540 od 20.06.2025.g. sapro
Radomir Zejak Zi
angazovanjenapruzanjuekspertskiusluga random

“Luka Bar” AD u definisanjupredmetajavnenabavke

“Monteput” doo:

- broj 684/2024 od
09.09.2024.godine [l
iznosu od
1.848,61€(1.527,78€ be
PDV-a) na dan
11.03.2025.godine
- ratun broj 707/2024 od
23.09.2024.godine [l
iznosu od
924,28€(763,87€  be
PDV-a) na dan
11.03.2025.godine.

Radovi na lameli 3:
XXIV privr. situacija -
96.690,62 € bez PDV-a

XXVI privr. situacija -
96.690,62 € bez PDV-a

XXVII privr. situacija -

142.531,94 € bez PDV}

a

Premac¢lanu 1. Aneksal
br. 5 Ugovora:

XXV privr. situacija -
41.361,69 € bez PDV-a

Ratun Cerovo broj 25-
3305-002048: 3.136,1
€

Ratun Cerovo broj 25-

3005-002254: 3.355,96

€ bez PDV-a

Ratun Cerovo broj 25-
3005-002254:
bez PDV-a
Ugovor

o cesiji broj

4832 od 02.07.2025.9.
iznos bez PDV-a 939,28

€ (obuhvageno XXVII
priv. situacijom)

XXVIII privr. situacija -
96.690,62€ bez PDV-a

XXIX privr. situacija -
120.412,80€ bez PDV-4

69,01 €

N

D

D
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definisanjutehnikespecifikacije L
skloputenderskedokumentacije za izbaocdusluge
kaoianalizeispravnostipristiglihponuda

Tro3kovi Prema ugovort
o djelu 2.400,00 € net
(2.681,52 € bruto)

Avansni  r&un  broj
56/2025 na iznos o(
8.000,00 € bez PDV-a

Tro3kovi Prema ugovort
o djelu 1.200,00 € net
(1.340,78 € bruto)

PLANIRANA
AKTIVNOST:
2.2 Sanacija
saobréajnica

lekih

Obezbj@enjeadekvai
ihuslova ze
bezbjednoodvijanjed
mskogsaobi&ajanalg
kompodrgju
Eliminisanjepostojéh
oStéenjadrumskihse
bratajnica

- Sanacija dijela_manipulativhe saolianice sa isténe
strane SkladiSta 13

IzvrSena je izrada tehtkie dokumentacije potrebna
proceduru javne nabavke za potrebe sanacijeasbg
dijela manipulaticvne saohfanice sa isténe strane
Skladista 13.

- RjeSenje br.2597 od 07.04.2025.0 obrazovanjukoa

za
sprovoSenjepostupkaotvorenejavnenabavkeSanacgaul
aistanestraneskladista 13.

- Priprema tenderske dokumentaacije od /10.do
16./04.2025.god.

- Objavljen postupak otvorene javne nabavke, bropg:
Sanacija saobéajnice sa isténe strane skladista 13.
Dana 17.04.2025.god.

- Izmjena tenderske dokumentacije 05.5.2025.god.

- Pristigle dvije ponude obije odboijene,/jedna neispa
, druga pri provjeri podataka odbijena./

- Postupak ponisten 19.06.2025.god

- Postupak je ponovo objavljen dana 01.07.2025. Re
su otvorene 17.07025., a vrednovane 21.07.20:
Odluka o izboru najpovoljnijeg podeta donesena |
28.07.2025.

- Tokom provjere ispravnosti elemenata najpovolj
ponude ututena je neispravnost u dokumentaciji,
osnovu odgovora dostavljenog od strane Uprave ga
dana 04.08.2025. Navedena okolnost uslovila
donoSenje Odluke o neispravnosti ponude i poni&
postupka javne nabavke.

- Postupak je po drugi put ponovljen i objavljen mat&u
javnih nabavki dana 19.08.2025. Ponude su otvc
04.09.2025., a vrednovane 11.09.2025.

-Zbog utvdene nepotpunosti dokumentac
najpovoljnijeg pondata, od istog su zatrazeni nedosta
podaci, koji su naknadno dostavljeni. Komisija fgdnu
prihvatila, nakoncega je 18.09.2025. izvrSeno kéno
vrednovanje ponuda i izabrawajpovoljniji ponudac i kao
najpovoljniji ponutat izabran Cobex gradnja doo.

- Trenutno je u toku Zalbeni rok, koji traje zakijw sa
06.10.2025. godine.

- Firma Bajrové doo uloZila zalbu 06.10.2025.god.

- 04.11.2025.god. u skladu sa predmetnim RjeSer
Zalba je odbijena.

- Ugovor o javnoj nabavci o izdenju radova na sanac
saobrgajnice sa isttne strane skladista 13, inte
br.8223 od 10.11.2025.god. potpisan je 20.11.2@2b
od strane najpovoljnijeg podata Cobex gradnja doo.

- lzvodat je uveden u posao 25.11.2025.god.

- U skladu sa¢lanom 10 ugovora o javnoj haba
predmetne aktivnosti, za potrebe sanacije tla ada
tampona, izvrSena je nabavka i transport kami
agregata tj. materijalaa nasipanje od firme Nimont
skladu sa vaZém Ugovorom o kompenzaciji.

* Racuni dostavljeni za ugtkeni kameni agragat:

1. Ra&un br. 25-300B01301 od 17.11.2025.gc
vrijednost bez pdv-a 293,76 €.

RACUNI BR.1- BR .12.
ZA NABAVKU
KAMENOG
AGREGATA.

1.Ra&un br. 25-3000-

001301 od 17.11.2025.

god., zaveden u ,Lukd
Bar* AD pod br. 8441
dana 21.11.2025.god

vrijednosti od 293,76 €

bez pdv-a;
- Pdv: 61,69 E€;
Ukupno sa pdv-om
355,64 €
2.Ra&un br. 25-3000-

001323 od 24.11.2025.

god., zaveden u ,Lukd
Bar* AD pod br. 8590
dana 27.11.2025.god.

vrijednosti od 461,60 €

bez pdva
-Pdv: 96,94 €;
Ukupno sa pdv-om
558,54 €.

3.Ra&un br. 25-3000-

001365 od 02.12.2025.

god., zaveden u ,Lukd
Bar* AD pod br. 8912
dana 10.12.2025.god.
vrijednosti od 416,87 €

bez pdva
-Pdv: 87,54 €;
Ukupno sa pdv-om
504,42 €.

4.Raun br. 25-3000-

001385 od 08.12.2025.

god., zaveden u ,Lukd
Bar* AD pod br. 8919
dana 10.12.2025.god.
vrijednosti od 625,96 €
bez pdva
-Pdv: 131,45 €
Ukupno sa pdv-om
757,41 €.

5. Ra&un br. 25-3000-

001373 od 03.12.2025.

god., zaveden u ,Lukd
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2. Raun br. 25-300®01323 od
vrijednost bez pdv-a 461,60 €.
3. R&un br. 25-300001365
vrijednost bez pdv-a 416,87 €.
4. Raun br. 25-300001385
vrijednost bez pdv-a 625,96 €.
5. Ra&un br. 25-300®01373
vrijednost bez pdv-a 88,72 €.

6. Ra&un br. 25-300001429
vrijednost bez pdv-a 767,42 €.
7. R&un br. 25-30001438 od 16.12.2025.god. sta)
1008, vrijednost bez pdv-a 103,33 €.

8. Raun br. 25-300®01443 od 17.12.2025.gc
vrijednost bez pdv-a 636,49 €.

9. Ra&un br. 253000 001452 od 18.12.2025.¢
vrijednost bez pdv-a 140,31 €.

10. R&un br. 253000 001458 od 19.12.2025.
vrijednost bez pdv-a 213,72 €.

11. R&un br. 25-300B01502 od 26.12.2025.9c
vrijednost bez pdv-a 51,52 €.

12. Ra&un br. 25-300B01506 od 29.12.2025.gc
vrijednost bez pdv-a 174,49 €.

24.11.2025.9c

od 02.12.2025.gc

od 08.12.2025.gc

od 03.12.2025.9c

od 15.12.2025.9c

* Tokom radova iskopa doSlo je do nailaska na giil
sloj loSe nosivosti. Od strane iziaga radova trazena je
dobijena Ponuda br. 8882 od 9.12.2025.god. zaweds
.Luka Bar“ AD, za 2mljane radove kako bi se sanir
lokacija slabije nosivosti. Ponudom su obutera radovi
iskopa do tla odgovaraje nosivosti, a zatim nasipar
kamenim agregatom.

*Ponuda prihvéena uz saglasnost vd. izvrSnog direki
br.8925 od 9.12.2025.god.

*Za izvedene radove u skladu sa Ponudom dostavlj
racun u vrijednosti od 1776 ,00€ bez pdv-a.

* Dostavljena prva privremena situacija zavedenauka
Bar* AD pod br. 9580 dana 31.12.2025., vrijedr
izvedenih radova bez pdv-a: 45.302,50 €.

* Dostavljen r&un br. 28/25 od 31.12.2025.god.uz p
priviemenu situaciju zaveden u ,Luka Bar‘ AD pod
9596 dana 31.12.2025.god. u vrijednosti bez ad
45.302,50 €.

Bar* AD pod br. 8920
dana 10.12.2025.god.
vrijednosti od 88,72 §
bez pdva
-Pdv: 18,63 €;
Ukupno sa pdv-om
107,35 €.

6. Raun br. 25-3000-

001429 od 15.12.2025.

god., zaveden u ,Lukd
Bar* AD pod br. 9177
dana 18.12.2025.god.
vrijednosti od 767,42 €
bez pdva
-Pdv: 161,16 €
Ukupno sa pdv-om
928,57 €.

7. Ra&un br. 25-3000-

001438 od 16.12.2025.

god., zaveden u ,Lukd
Bar* AD pod br. 9178
dana 18.12.2025.god.
vrijednosti od 103,33 €
bez pdva
-Pdv: 21,70 €;
Ukupno sa pdv-om
125,03 €.

8. Ra&un br. 25-3000-

001443 od 17.12.2025.

god., zaveden u ,Lukd
Bar* AD pod br. 9447
dana 26.12.2025.god.
vrijednosti od 636,49 €
bez pdva
-Pdv: 133,66 €
Ukupno sa pdv-om
770,15 €.

9. Raun br. 25-3000-

001452 od 18.12.2025.

god., zaveden u ,Lukd
Bar* AD pod br. 9452
dana 26.12.2025.god.
vrijednosti od 140,31 €
bez pdva
-Pdv: 29,47 €;
Ukupno sa pdv-om
169,78 €.

10. R&un br. 25-3000-

001458 od 19.12.2025.

god., zaveden u ,Lukd
Bar* AD pod br. 9448
dana 26.12.2025.god.
vrijednosti od 213,72 §
bez pdva
-Pdv: 44,88 €;
Ukupno sa pdv-om
258,60 €.

11. R&un br. 25-3000-

001502 od 26.12.2025.

god., zaveden u ,Lukd
Bar* AD pod br. 9556
dana 30.12.2025.god.

=

=

[

[




LUKA BAR
PORT OF BAR

1IZVIESTAJ MENADZMENTA O POSLOVANJU ZA PERIOII-XII 2025. GODINE

vrijednosti od 51,52 §

bez pdva
-Pdv: 10,82 €;
Ukupno sa pdv-om
62,34 €.

12. R&un br. 25-3000-

god., zaveden u ,Lukd
Bar* AD pod br. 9555
dana 30.12.2025.god.

vrijednosti od 174,49 €

bez pdva
-Pdv: 36,64 €;
Ukupno sa pdv-om
211,13 €.

*RACUN ZA

ZEMLJANE RADOVE:
br.27/2025 od
30.12.2025.god,

zaveden u ,Luka Bar"
AD pod br. 9577 dang

31.12.2025.god. i
vrijednosti bez pdv-a
1776,00 €.

- pdv: 372,96 €
Ukupno sa pdwem:
2.148,9€€.

*Racun uz prvu

priviemenu situaciju, br

zaveden u ,Luka Bar"
AD pod br. 9596 dang

001506 od 29.12.2025.

28/25 od 1.12.2025.god.

=

31.12.2025.god.. 4
vrijednosti bez pdv-a
45.302,50 €.
-pdv: 9.513,53 € ;
Ukupno sa pdwem:
54.816,03 €.

- Sanacija saobréajnice pored objekata Hemosan| Ratun  broj 1/1-27,

objekata Sektora tehnike zaveden u AD Luka

U toku je priprema tehtike dokumentacije. B?r19.09.2025. u

- Za potrebe izrade predmiera i pretima neophodni | Vriiednosti od 620 € bez

radova, postupkom jednostavne nabavke &=fim pdv

03.09.2025. kao najpovoljniji podat za izradi| -pdv 130,20 €

geodetskog elaborata, 08.09.2025. izabrana je
»Grad” doo.

- lzvoda¢ je izvrSio snimanje geodetske situa
10.09.2025. i dostavio Geodetski elaborat 15.0%Z
Ratun za izradu elaborata br.1/1-27 u iznosu od&bez
pdv-a, dostavljen je 19.09.2025.

Ukupno sa pdv-om:
750,20 €.

PLANIRANA
AKTIVNOST:

2.3.Sanacijairemontskretnic

kolosjekaipruznihprelaza

Dovodenje u ispravni
stanje saobkajnice i
), Zeljezntkih kolosjeke
na cetiri  pruzns
prelaza u cilju
obezbj@enja
adekvatnih uslova z
bezbjedno  odvijanj
saobraaja na l¢kom
podruju.

*SanacijupruZznihprelazaikolosjeka

IzvrSena je izrada tehtke dokumentacije potrebna
proceduru javne nabavke za potrebe sanacije pr
prelaza i Zeljezntkih kolosjeka. Dokumentacija

usaglaSavena sa inzenjeria iz PORT OF ADRIA.

RjeSenjem br. 8276 od 12.11.2025.0 obrazovan
komisije za
sprovatenjepostupkaotvorenogpostupkajavnenabavke
acijapruznih prelaza i kolosjeka.
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- Priprema tenderske dokumentacije od /15.do
20./11.2025.god.

- Objavljen postupak otvorene javne nabavke, broj
104215 Sanacija pruznih prelaza i kolosjeka, dana
03.12.2025.god.

- Postupak jeponiSten 22.12.2025.god. jer nije b
dostavljenih ponuda.

Aktivnost ne figuriSe u Plan
za 2025.9.

Nabavka, montaza

instalacija stubova javno
osvjetlienja u zoni
namijenjenoj za prosiren]

Slobodne zone (dio k.p.

6492/2 KO Novi Bar)

- obezbjdenje
adekvatnih uslova z
uspostavljanje rezimr
iSlobodne zone
okviru prostora ni
) dijelu k.p. 6492/2 KC
Novi Bar

Y

Shodno RjeSenju o formiranju Komisije za sprdesmje
postupka javne nabavke (RjeSenje br.3821

26.05.2025.9.), realizovana je procedura pripi
tehnitke dokumentacije za postupak JN za postavl
stubova javnog osvjetljenja kod ograde sa sjevstrame
prostora planiranog za proSirenje SZ (Javni pduinj
92923 objavljen 28.05.2025.g.) i izvrSen izl
najpovoljnijeg pondata (,La collina inZenjering” doe-
Podgorica”) sa kojim je skloplien Ugovor o javi
nabavci br.4354 od 13.06.2026.9..

Ugovorena vrijednost planiranih radova je 9.87%5bez
pdv-a).

Radovi su realizovani u skladu sa Ugovorom br. 488
13.06.2024.g. i okafana situacija je potpisan:
23.07.2024.9..

- Ukupna vrijednost
ugovorenih i izvedenih
radova:9.875,80€bez
PDV-a)

Aktivnost ne figuriSe u Plan
za 2025.9.

Sanacija oStenja obalnog
zida na dijelu veza 54 n
Putntkom  terminalu u
sLuka Bar” AD i
manipulativne  povrSine |
direktnom zaléu oStéenog
dijela veza 54.

I Sanirana obaln
infrastruktura na vez
54

Cilj investicije je ispunjenje preduslova da se §dzmoze
koristiti u operativne svrhe za prihvat brodova, u sklac
sa karakteristikama veza i dubinoakvatorijuma u:
predmetni vez.
Nakon sprovedene prethodne procedure, skloplje
ugovor 0 angazovanju ekspertskog tima (u sastassks
vjeStak pomorsko saolii@ne struke, sudski vjest
brodmaSinske struke i licencirani inZenjer
projektovanje i nadzor izgradnje gevinskih objekata
za izradu lzvjeStaja o wuzrocima o%nja dijela
operativnog veza 54 (Puthi terminal), na mjestu gdje
od jula 2024. vrSen privez feribota ,Mia]
U toku je komunikacija sa specijalizovanom firmoia
hidrogratevinske radove, kojége dosatviti informativn
ponudu za izvéenje neophodnih sanacionih radova.

Aktivnost ne figuriSe u Plan

za 2025.9.
Aktivnost izrada Elaborats
vertikalne i horizontalne
saobréajne signalizacije ng
podriju  Slobodne  zong
Luka Bar

I Dovodenje u ispravn
stanje saobfajne
signalizacije
unaprijetenje
bezbjednosti
saobraaja na l¢kom
podrutju

U toku je izrada Elaborata vertikalne i horizoné
saobraajne signalizacije na podfju Slobodne zone Luk
Bar.

- Zavr®n je Nacrt Elaborata za potrebe instala
vertikalne saobajne signalizacije na saoléggnici Ill —
M.

- Zavr®n je Nacrt Elhorata vertikalne saobiaine
signalizacije za podtje Zone 1, koja obuhvata pros
RO-RO terminala, povrsine oko hladig@ skladista br. &
101 13, kao i prostor terminala za drumska vozila.

- Definisana je Zona 2, u okviru koje je zé&pta analiza
izrada prijedloga rjeSenja za postavljanje vertik
saobraajne signalizacije. Zona 2 obuhvata ok
Volujica, ukljwuju¢i sva pristanista i platoe za prijen
otpremu brodova koji nisu obuhteni Zonom 1 i Gator
V.

- lzvrSeno je istraZivanje trZiSta iripavljene st
informativne ponude za potrebe nabavke sa®imé
znakova vertikalne signalizacije za sadhjaicu Il —1II.

- IzvrSeno je preliminarno razmatranje mégasti zastite
objekta na saobéajnici Ill — Ill, koje se odnosi n
instalaciju ublaZivéa udara.

- Sprovedeno je istraZivanje trZiSta za potrebe ek
barijera za pregdivanje i oznd&avanje na lgkim
saobraajnicama i platoima.

- Uraden Projekat organizacije saobag@m na prilazno
luckoj saobraajnici (od raskrsnice sa semaforima
ulaza u Slobodnu zonu Luka Bar), sa posebnim akoe
na rjeSavanje problema nepropisno parkiranih tér
vozila sa obje strane saobagnice i na trotoarima.

- lzradjena tehnicka specifikacija nabavke i ugra

nedostajiih  saobrdajnin  znakova na  ukd@hju

> [ ] <
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saobraajnica sa Zeljeztikim kolosjecima 11.11.202
godine

Formirana komisija za sprovodjenje javne nabe
(28.11.2025.), Sénjen je tender za realizaciju nabavk
ugradnje saobtajnih znakova na ukrstanju saotamica
sa zeljeznikim kolosjecma, izvrSeno je vrednovar
ponuda i prihvéena ponuda firme Alfa Project DC
Podgorica (09.12.2025.).

Potpisan je ugovor broj 9201 od 18.12.2025. goc
25.12.2025. godine zapeta je realizacija predmetn
tendera, uz vrijednost realizacije od 8.630,93 EUR.

Ratun broj 337/2025.9.
od 29.12.2025.9. u
vrijednosti 7.133,00 €
(8.630,93 € sa PDV-om

Aktivnost ne figuriSe u Plan
za 2025.9.

Nabavka, montaza i
instalacija ispravijga
(punjata baterija 110V) u
trafostanici TS 35/10 kV

Obezbjéenje
pomanog naponi
110V u trafostanici T
35/10 kV

U skladusaSporazumom
priviemenommodeluupravljanjalkomelektroenergetsko
mivodovodnominfrastrukturom (Sporazum “Luka B
AD i AD “Port of Adria” — dokument br. 3987 ¢
06.08.2019.9.),
troSkovinabavkeiugradnjemjerneelektroopreme sdediji
proprociji 50%/50% izméu Luka Bar” AD i AD “Port of
Adria”.

Shodnonavedenom, iimaiju u vidu da
suukupnitroskoviiznosili 5.401,Z3 od strane AD “Port ¢
Adria” je izvrSenoprefakturisanjedijelatrodk u iznost
od 2701,00€ (r&un br. 9597 od 21.12.2025.9.)

Raun  br. 9597 od
21.12.2025.g.

2.701,00€bez PDV-a)

Aktivnost ne figuriSe u Plan
za 2025.g. lzrada projektng
dokumentacije za udenje
kamionskog parkinga

Izrada geodetsk
podloge za izrad
tehnitke

dokumentacije za dic
katastarske parce
6492/2 KO NOVI
BAR.

* Rje%enje br. 8677 od 01.12.2025.god.
imenovanjuradnogtimaz  postupakjednostavnenaba
Izrada geodetske podloge za izradu teke
dokumentacije za dio katastarske parcele 6492/Z
NOVI BAR.

*Pripremapostupkajednostavnenabavke 10.11.2025.
*  Postupakjednostavnenabavke  br.105027,
10.12.2025.god.

* Zapisnik o otvaranju ponuda od 16.12.2025.(
dostavljeno Sest ponuda, od toga jedna neispravna.

Aktivnost ne figuriSe u Plan

Uklanjanje dotrajale

Nakonsprovedenogpostupkajavnenabavkesklopljenl

za 2025.9. urusene  ograde r o javnojnabavci za Nabavku i ugradnju materijak

Nabavka i ugradnjq izrada nove ogradu sazapadnestraneotvorenogskladistabroj 914¢

materijala za ogradu sp 17.12.2025.9. sa “Cobexgradnja” DOO Bar naizno:s

zapadne strane otvorendg 7.376,00 € bez PDV-a

skladiSta TOR

Aktivnost ne figuriSe u Planui Snimanje  postofeg | Izvr§enosnimanjestanjametalnihcijevi R&un broj 001-1241 od
za 2025.9. stanja i stvaranj | (ukljucujuciimjerenjedebljinezidovatihnoga) 08.10.2025.g. (kki broj
Snimanje  stanja  novog Preduslova Z'| iizdavanjestridnognalazasapreporukama 7962 od 31.10.2025.9.

petrolejskog veza

korektivno odrzavan,

prioritetneaktivnostikorektivnogodrzavanjaodstrausgit
ta za razvojiistraZzivanja u oblastizastitenaradgBiota.
Uradenstr@ninalazbroj 02-1387 od 01.10.2025.g.

na iznos od 1.500,00 £
bez PDV-a

3. LUCKA SUPRASTRUKTURA

D

Aktivnost ne figuriSe u Plan| Smanjenje uticaj | Tokom tre&eg izvjeStajnog perioda objekat budg | Ugovorbroj 3250 od
za 2025.g. pretovara ruda n| veSeraja se privodi namjeni. ZavrSeni sudgmwnsko | 06.05.2025. g. - iznos ofl
Aktivnost stavljanja ul zdravlje radnika zanatskih radovi unutar objekta, izv_(éeno je b'eamie 10.220,00€ bez pdv-a 7
funkciju objekta za Veserd trotoara i prilazne staze, a prostorijama su zavrSe | nabavkuindustrijskemagj
ne figurise u Planu zi radovi na elektro- instalacijama. ) ne za pranjerublja
2025.g. Preostalo je da se pribavi atest za elektro i glmanske
|nstglacue, prllfljlﬂ?? masine i opremi unutradnjost obje 08.07.2025. 9. 2
(police, sto, koSevi). nabavkuindustrijskemasj
ne za pranjerubljg
PRIMUS tip T24 -iznos
od 6.403,00€ bez pdv-a
PLANIRANA Sanacija krovi | - Priprema tehike dokumentacije
AKTIVNOST: upravne zgrade| - priprema zahtjevaa dostavljanjeinformativneponude
3.1 Sanacija krova Upravn rje(sjavanje_ bPIVO_qO' IzraduizvjeStajadetaljnogpregledastanjakrovaupragrae
zgrade ;(;d(;ving?na.o um |- e AD Luka Bar

sapredlogomsnacijeifotodokumentacijom.
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IstraZivanjemtrZiStaostvarenisukontaktisadvapotelmaii
zvodataradova: ,OK KEVIN GRADNJA* d.o.o.
-MiroxCompany"“ d.o.o.
Tokompregovoraiupoznavanjasapredmetnimposlom,
izvoda¢ ,OK KEVIN GRADNJA" d.o.0.odustao je o
angaZzmanaodnosnootkazao je preliminarnipregledkr
koji je predstavljaoprvikorak u realizacijiposla.
Pregovorisupotomnastavljenisaizaem
-MiroxCompany"* d.o.o. koji j€
izvrSiopreliminaripregledkrova U.Z. dana 21.08.2(
Na osnovuizvrSenogpregleddgstavljena je ponuda da
04.09.2025.  Zbognekompletnostiiste, idad je
izvrSiodopunuponude, koja je dostavljena 15.09.2025
Konatnaponudaobuhvatala je slédstavke:
pregledkrova, predlogsanaci
izvodenjeradovanaopravcikrova, u ukupnojvrijednosti
3.060,00 € bez PDV-a.

Radovinaopravcikrova, ke

suobuhvatilisanacijuodtenjauz Jbadze
iostalihu@enihostéenja, izvedenisu 20., 21. i Z
septembra 2025. godine.

Po  zavrSetkuradova, 27.09.2025., k&b je

dostaviokon&nuponuduproSirenugarancijomnaizvede
dove u trajanju od tri mjeseca, bez izmjeneukupeeei
Dostavljenrgun od firme “Mirox Company” doo, b
232/2025 od 3.10.2025.god. za sanacijud@sta krova L
vrijednosti od 3.060,00 bez pdv-a.

Naknadne intervencije viSe puta na krovu po:
padaina, prema ponudi od kojih je poslednja |
7.11.2025. god., kada su zapaZenace$ija na letvama
preporuka da se od strane ¢geinske firme koja se ba
projektovanjem konstrukcije objekata izvede dete
pregled drvene konstrukcije krova.

Dostavlenra&gun od firme “Mirox Company” doc
br.234/2025 od 20.11.2025.god za namijest
pomjerenih crjepova na krovu i zapunjavanje rupe
sliemenu, u vrijednosti od 540,00 bez pdv-a.

- Zahtjev za ponudu DOO , MB PROING" Herceg No
za izradu elaborata demju krova upravne zgrade w@n
20.11.2025.god.

- Ponuda za izradu Elaborata o pregledu krc
konstrukcije upravne zgrade AD , Luka Bar* dostaui
od strane DOO , MB PROING" Herceg Now
int.br.8593 od 27.11.2025.

- Dana 21.11.2025. izvrSen preglktbvne konstrukcije
od strane Tamare Beko dipl.granz,predstavnika firm
DOO ,, MB PROING" Herceg Novi.

- Elaborata o pregledu krovne konstrukcije upre
zgrade AD"Luka Bar“ i Ré&un br.25-360000072 oc
27.11.2025.u vrijednosti 300,00 bez pdv-a zeadu
dostavljeni 27.11.2025 u elektronskoj formi, u papj
formi Elaborat je dostavljen 15.12.2025.god.zavede
arhivi pod br. 9063.

NacrtProjektnogzadatka :
sanacijukrovaikrovnekonstrukcijeUpravnezgradeiera
je idostavljen 23.12.2025.

* Radun za pregled

krova i izvedene radove

na sanaciji krova|
upravnhe zgrade brn
232/2025 od

3.10.2025.god., zavede|
u ,Luka Bar* AD pod
br. 7270, dang
03.10.2025.god. i
vrijednosti bez pdv-a
3.060,00 €.

pdv: 642,60 €
Ukupno sa pdwem:
3.702,00 €.

* Ragdun za namjeStanje
pomjerenih crjepova n
krovu i zapunjavanje
rupa na  sliemeny
upravne
234/2025 od
20.11.2025.god.zavedel
u ,Luka Bar* AD pod

br. 8399, dang
19.11.2025.god. U
vrijednosti bez pdv-a
540,00 €.

pdv: 113,40 €
Ukupno sa pdwem:
653,40 €.

* Ratun za izradu

elaborata pregleda krovj
upravne zgrade br. 2§
3600-000072 od
27.11.2025.god.zavedel
u ,Luka Bar* AD pod
br. 8651, dang
28.11.2025.god. y
vrijednosti bez pdv-a
300,00 €.

-pdv: 63,00 € ;
Ukupno sa
363,00 €.

pdwm:

zgrade  bn

D

)

4. LUCKA MEHANIZACIJA

PLANIRANA
AKTIVNOST:

PoviSenjenivoatehtk
eopremljenosti z

Objavljen tenderski postupak za nabavku, isporul
montaZzu mobilne kke dizalice, procijenjene vrijedno:

Shodno potpisanon
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4.1 Nabavka mobilne ke

pretovarlgkihtereta
(saniranjeposledicas

4.900.000,00 € bez PDV-a. Dostavljejgal ponuda o
strane pondaca Liebherr MCCtec Rostock Gmbh.

Ugovoru izvrSena jg
uplata Avansnog tana

=7

i

=7

]

dizalice sa  prikljgnim | mentarnenepogod Odlukom o izboru najpovoljnije ponude od 21.01.202% | (u iznosu od 10%) bro,
uredajima koja je | postupak javne nabavke broj 80271, kao najpovo | DAZ 99004992 od
izazvalapotpunudegr | izabran je Ponie¢ ,Liebherr Rostock GmbH” s| 06.03.2025. godine n
acijupretovarninmos | sjediStem u Rostoku, sa kojim je giien Ugovor c| iznos od 735.000,00€
vaiutovarnogtornje javnoj nabavci 1173 od 14.02.2025.g. na iznos| koji je platen na dan
4.900.000,00€ € bez PDV-a. 12.03.2025. godine
- mobilnalwtkadizalica je proizvedenaisprovedeno
19.juna 2025.godine, njenofadotestiranje | Avansni r&un (u iznosu
(nafabrékompoligonu u Rostocku). Tokomtestiranja | od 70%) broj DAZ
bilapristunastruinaekipaiz “Luka Bar” AD | 99005112 od
Generalnizaklsak e de| 26.06.2025. godine n
susveeksploatacionekarakteristikedizalice iznos od 3.430.000,00€
skladusazahtjevima kc| placen na dan
subilidefinisanimtehrikomspecifikacijom 15.07.2025. godine.
(tenderskomdokumentacijom).
- shodnoUgovoru o javnojnabavci br.1173 od 14.felar | Ostatak duga u iznos
2025.godie clan 3), izvrSena j| od  735.000,00€ jg
drugaavansnauplataDobavljp u iznosu od 3.430.0( | placen 21.09.2025.9g.
eura (70% ugovorenecijene) -
premaavansnomganuzavedenimnaarhivi “Luka Ba| Uprava Carina — upten
AD pod brojem 5126 od 11.jula 2025.godine. carinski dug u iznosu o
1.029.000,00€
Mobilna Iutka dizalica je, u rastavljenom stanju, ukrc
na brod i updena prema luci Bar, u koju je prispjt
14.avgusta 2025.g.. Shodno gore navedenom Uga
nakon izvrSene montaZze, sproveden je post
primopredaje (10. septembar 2025.9.) i obuke rulaoa
i predmetno sredstvo je uvedeno u eksploataciju.
PLANIRANA Nakon otvorenog postupka javne nabavke broj 469 | Shodno Ugovoru br
AKTIVNOST: PoviSenjenivoatehtk | 11.07.2024.gsklopljen Ugovor o javnoj nabavci5818 | 5818 od 21.08.2024.9.
eopremljenosti z | 21.08.2024.9. sa ,Multiauto” DOO Beograd na iznok | izvrSeno je pléanje
4.2 Nabavka grabilicq pretovariskladiStenje | 138.980,00 € bez PDV-a preostalog dijela rana
(dvoeeljusna  cetvorouzna| reta u iznosu od 97.286,00€

grabilica) zapremine 9-10m
shodno rezultatima analiz
tehnoloSkih zahtjeva

- nastavak zaptetih

aktivnosti

Sredstvo je u eksploataciji.

bez pdv-a, kao i ptanje
carine u iznosu od
29.185,8€.

Ratun ,Jadroagent” dog
na ukupan iznos od
100,00€, bez pdv-g
pla¢cen kompenzacijom.

PLANIRANA
AKTIVNOST:

4.3 Nabavka reach-stacke
(1 kom)
- nastavak zaptetih

aktivnosti

PoviSenniwtehnitkec
premljenosti Zi
pretovariskladiStenje
ontejnerizovanihrobz
(usklativanjesanovor
tehnologijompretoval
bakarnogkoncentrat

Shodno RjeSenju o formiranju Komisije za sprisje
postupka javne nabavke (RjeSenje br.3877
31.05.2024.g.)ealizovana je procedura javhe nabavk
otvoreni postupak JN za nabavku reach stackeraifi)
(Javni poziv broj 75373 objavljen 09.07.2024.g2virSen
izbor najpovoljnijeg pondeca sa kojim je skloplie
Ugovor o javnoj nabavci br. 5983 od 28.08.2024.9..
Ugovorena vrijednost nabavke je 487.000,00 € (lmbz-
a) odnosno 589.270,0€ (sa pdv-om).

Sredstvo je u eksploataciji.

Shodno Ugovoru br

5983 od 28.08.2024.9.

izvrSeno je pléanje
preostalog dijela rana
u iznosu od

412.489,00€, sa pdv-om.

Aktivnost ne figuriSe u Plan
za 2025.9.

Nabavka mobilnog udaja
za osvjetliavanje velikih
povrsina

pove&anjenivoaosvjet
ajanaobaliVolujice
stvaranjeoptimalnihu
ova za rac
naTerminalu za rasu

Shodno RjeSenju o formiranju Komisije sarovaienje
postupka javne nabavke (RjeSenje br.891
05.02.2025.g9.), objavljen je javni poziv za naba
mobilnog urdaja (kom.2) za osvjetljavanje velik
povrSina

S obzirom da nije pristigla nijedna ispravna ponydani
poziv je ponisten (Odluka o p@tenju br.1236 o

TroSkovi nabavke sU
24.980,00 € (bez pdv-a)
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PORT OF BAR

terete

17.02.2025.g)

Shodno RjeSenju o formiranju Komisije za sprisje
postupka javne nabavke (RjeSenje br.1312
20.02.2025.9.), objavljen je novi javni poziv zabaeku
mobilnog urdaja (kom.2) za osvjetljavanje velik
povrSina i realiovana je procedura javne nabavke (J
poziv broj 87166 objavljen 20.02.2025.9.), u okvkoje
je izvrSen izbor najpovoljnijeg podeca (firma ,ToSmil
ZTI” doo — Podgorica) sa kojim je sklopljen Ugovor
javnoj nabavci br. 1558 od 28.02.2025.9..
Ugovorena vrijednost nabavke je 24.980,00 € (bezg).

Aktivnost ne figuriSe u Plan
za 2025.9.

Nabavka dva utovariva na
to¢kovima (kom.2)

Povienjenivoatehtk
eopremljenosti z
pretovariskladistenje
reta

U okviru javnog poziva za nabavku utovadea na
to¢kovima - kom.2 (Javni poziv broj 97221 objavlj
01.08.2025.9.), realizovana je nabavka 2 utovasivtgpa
Hyundai HL7709. U skladu sa odlukom o izba
najpovoljnijeg pondaca (br. 6477 od 05.09.2025.&a0
najpovoljnija je izabrana ponuda firme ,LagerPesusije
sa kojom je sklopljen Ugovor o javnoj nabavci &769
od 16.09.2025.9..

Ugovorena vrijednost nabavke je 476.000,00 € (lzbz-
a).

Sredstvasuuvedena u eksploataciju.

30.09.2025.g9. je pten
iznos (30%) -
142.800,00 € (bez pdvr
a)

5. SLOBODNA ZONA LUKA BAR

PLANIRANA
AKTIVNOST:

5.1 Aktivnosti usmjerene k@
poviSenju stepend
iskori&enosti potencijala
Slobodne zone (promocijg
sklapanje novih ugovora, ...

razvoja kapaciteta z
pretovar,  skladistenje

preradu  Zitarica; razvo
proizvodnih  djelatnosti U
skladu sa prostorno

planskom  dokumentacijon|
za lko podruje; ...

Sklapanje novih ugovora
obavljanju  djelatnosti U
Slobodnoj zoni

Poveani prihodi pc
osnovu obavljanj.
djelatnesti u

Slobodnoj zoni

* “PERI OPLATE” D.0.0. — Simanovci, Srbija
Ugovor br.337 od 21.01.2025.9g.

* “SOLIDITY” D.O.O. — Podgorica

Ugovor br. 1925 od 13.03.2025.g.

* HEMIJSKA INDUSTRIJA “POLIEX” AD — Berane
Ugovor br. 2622 od 08.04.2025.9.

* “DK TRADE AG” — Switzerland

Ugovor br. 3627 od 16.05.2025.9g.

* “ENERGY NET” D.O.O. — Novi Sad

Ugovor br. 4172 od 06.06.2025.9.

* “INTER TRADE CO” D.O.0O. — Podgorica
Ugovor br. 4357 od 13.06.2025.g.

* “VINIKIDS” DOOEL — Skoplie

Ugovor br. 4525 od 19.06.2025.g.

* “RAIN DREAMS” DOO — Bar

Ugovor br. 4607 od 24.06.2025.g.

* “VITOL” SA — Switzerland

Ugovor br. 4956 od 07.07.2025.g.

* DOO “LANCER” — KolaSin

Ugovor br. 7560 od 16.10.2025.g.

* “GLOBAL MONT INVESTMENT” DOO — Budva
Ugovor br. 7582 od 17.10.2025.g.

* “ADRIA CEMENT” DOO — Budva

Ugovor br. 7583 od 17.10.2025.g.

* “VITOL ASIA PTE LTD” — Singapore
Ugovor br. 7649 od 20.10.2025.g.

* “WVAMACO M.V.” DOO — Zagreb

Ugovor br. 8674 od 01.12.2025.g.

* “LEON VAN PARYS N.V.” — Belgium
Ugovor br. 9319 od 23.12.2025.g.

ANEK SIMA SU PRODUZENI SLEDECI UGOVORI:

*“MONTE D” D.O.O. - Tuzi

Ugovor br. 1075 od 15.02.2024. o
(ArhivskibrojAneksa 798 od 03.02.2025.god.)

* “DONATOR” D.O.0O. — Tuzi
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Ugovor br. 528 od 26.01.2024.g. (ArhivskibrojAnel
1126 od 13.02.2025.9.

* “TEHNO LUX” D.O.O. — Podgorica

Ugovor br. 2106 od 24.03.2023.g. (ArhivskibrojAna
1793 od 10.03.2025.9.)

* “IMPOL” D.O.O. — Slovenija

Ugovor br. 1253 od 10.03.2021.g. (ArhivskibrojAna
1926 od 13.03.2025.9.)

* “NIKSI CKI MLIN” AD — Niksi ¢

Ugovor br. 2114 od 24.0323.g. (ArhivskibrojAneks.

2433 od 01.04.2025.9.)

* AD “PORT OF ADRIA” — Bar

Ugovor br. 1468 od 08.04.2015.g. (ArhivskibrojAna

2646 od 09.04.2025.9.)

* “NOBLEWOOD GLOBAL” FZE — UAE

Ugovor br. 1772 od 11.03.2024.g. (ArhivskibrojAna

2645 od 09.04.2025.9.)

*"ALIM GRUP” D.O.O. — Bar

Ugovor br. 2362 od 30.05.2017.g. (ArhivskibrojAna
3351 od 09.05.2025.9.)

* “UNIPROM” D.O.O. — Nik3i

Ugovor br. 1209 od 09.03.2021.g. (ArhivskibrojAne
2696 od 10.04.2025.9.)

* “UNIPROM - METALI” D.O.O. — NikSi¢

Ugovor br. 1204 od 09.03.2021.g. (ArhivskibrojAne
2698 od 10.04.2025.9.)

* “TUTA METAL” LP — Edinburg

Ugovor br. 2975 od 19.04.2018.g. (ArhivskibrojAne
3034 od 25.04.2025.9.)

*D.0.0. “TEHNO PLUS” — Podgorica

Ugovor br. 3089 od 04.06.2021.g. (ArbkibrojAnekse
3783 od 26.05.2025.9.)

* “STEMCOR LONDON LIMITED” — London

Ugovor br. 3952 od 09.06.2023.g. (ArhivskibrojAna
3548 od 14.05.2025.9.)

* “ARHITRAV” LTD — Wilmington

Ugovor br. 5407 od 26.07.2022.g. (ArhivskibrojAne
3848 od 27.05.2025.9.)

* “PGS MONTENEGRO” D.O.O. — Bar

Ugovor br. 2909 od 10.06.2011.g. (ArhivskibrojAne
3849 od 27.05.2025.9.)

*"KOLL.STI" D.O.O. — Bar

Ugovor br. 3841 od 30.07.2019.g. (ArhivskibrojAna

4027 od 02.06.2025.9.)

* “GORENJE APARATI ZA DOMACINSTVO” D.0.O.

— Valjevo

Ugovor br. 3543 od 23.06.2021.g. (ArhivskibrojAna

4371 od 13.06.2025.9.)

* “BERNINA” D.O.O. — BIH

Ugovor br. 2816 od 24.05.2021.g. (ArhivskibrojAne
4408 od 16.06.2025.9.)

* “RASTODER” D.O.O. — Ljubljana

Ugovor br. 3542 od 28.06.2021.g. (ArkkibrojAnekse
4702 od 27.06.2025.9.)

* “GLENCORE INTERNATIONAL AG” — Switzerland
Ugovor br. 3459 od 17.06.2021.g. (ArhivskibrojAna
4608 od 24.06.2025.9.)

* “MONTENEGRO DEFENCE INDUSTRY DOC
MDI)” — Podgorica

Ugovor br. 3840 od 04.08.2011.g. (Arhivskif#neksa
5022 od 09.07.2025.9.)

* “DELTA TRADING GROUP” LLC — USA

Ugovor br. 636 od 15.02.2017.g. (ArhivskibrojAnel
5171 od 16.07.2025.9.)

* “COFFIGO TRADING” LTD — London

1IZVIESTAJ MENADZMENTA O POSLOVANJU ZA PERIOII-XII 2025. GODINE
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Ugovor br. 5330 od 29.07.2024.g. (ArhivskibrojAna
5424 od 24.07.2025.9.)

* “ADAM STONE OF MONTENEGRO” DOO -
Podgorica

Ugovor br. 4919 od 20.07.2023.g. (ArhivskibrojAna
5135 od 11.07.2025.9.)

* “MIVIM” DOO — Beograd

Ugovor br. 4820 od 18.08.2021.g. (ArhivskibrojAna
5940 od 13.08.2025.9.)

* “ECOM_AGROINDUSTRIAL CORP LIMITED” -
Switzerland

Ugovor br. 5494 od 06.08.2024.g. (ArhivskibrojAna
6492 od 05.09.2025.9.)

* DOO “NSK MARINE SUPPLY AND SERVICE"-
Bar

Ugovor br. 4879 od 27.09.2017.g. (ArhivskibrojAna
6879 od 22.09.2025.9.)

* “J&J COMPANY” DOO — Podgorica

Ugovor br. 6681 od27.10.2021.9. (ArhivskibrojAneks
7175 od 01.10.2025.9.)

* "ESENTICO BOKI” DOO —Cajetina

Ugovor br. 6402 od 20.09.2023.g. (ArhivskibrojAna
7264 od 03.10.2025.9.)

* “*JUGOBICIKL - PROMET” DOO — Podgorica
Ugovor br. 5877 od 18.11.2010.¢ArhivskibrojAnekse
7839 od 28.10.2025.9.)

* “CENTAR ZA RECIKLAZU” DOO — Nik3i¢

Ugovor br. 7547 od 26.11.2018.g. (ArhivskibrojAne
8296 od 12.11.2025.9.)

* “TOTAL T” DOQ — Slovenija

Ugovor br. 6193 od 27.11.2019.g. (ArhivskibrojAna
8559 od 26.11.2025.9.)

* “SAN FRANCISKO” DOO — Podgorica

Ugovor br. 8312 od 05.12.2024.g. (ArhivskibrojAna
8838 od 08.12.2025.9.)

* “NOVI GAS” DOO — Podgorica

Ugovor br. 7527 od 31.12.2020.g. (ArhivskibrojAne
9140 od 17.12.2025.9.)

1IZVIESTAJ MENADZMENTA O POSLOVANJU ZA PERIOII-XII 2025. GODINE

Javni poziv broj 182 objavljeri2.05.2025.9. za Iz«
korisnika Slobodne zone -za izdavanje u zaku
jugoist@nog dijela katastarske parcele 6496/2 upisa
LN 2349 KO Novi Bar povrsine 2.075 m2 koja se sj
od montaznog objekat povrSine 600 mg8abarita 30x 2!
m, koji se nalazha predmetnoj lokaciji u okviru Slobod
zone Luka Bar, manipulativnog prostora oko montg.
objekta u povrsini od 300 m2 i nedenog zemljiSta ok
montaznog objekta u povrSini od 1175 m2, radi ghajad
djelatnosti u skladu sa odredbama prostorno-gk
dokumentacije za ltko podrgje.”, - izvrSeno je javn
otvaranje ponuda dana 30.04.2025.g:emu je séinjen
Zapisnik sa otvaranja ponuda zaveden u Luci pogetr
4019.

- Radni tim sainio lzvjeStaj o vrednovanju ponut
dostavljenih po Javnom pozivioroj 182 i predlog
najpovoljnijeg pondaca broj 4020 od 02.06. 2025. g.
Podnesena samo jedna ponudaonuda “HEMOSAN"
doo.

Postupak okoncan verifikacijom Aneksa br.4 Ugo:
obavljanju djelatnosti u Slobodnoj zoni Luka
br.ugovora 4246 0d18.06.2018.9. sa kompanijc
,Hemosan” d.o.o.

Uklju¢enje dijela katastarsk Kao operator ,Slobodne zone ,Luka Bar* dopisom
parcele 6492/2 KO Novi Ba 904 od 07.02.2023.g. obratili smo se Upravi priha
u prostor-rezim Slobodn carina sa zahtjevom za donoSenje rjeSenja o dekiju
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LUKA BAR

zone

prostora dijela katastarske parcele broj 6492/2 Ma&vi
Bar povrSine 25.400 m2 u prostor-reziglobodne zoni
Luka Bar.

Uprava carina je kroz lzvjestaj komisije (1547QA4) dala
preporuke za dodatne radove koji se ticu rasvjktseénje
granicnog pojasa. Navedene aktivnosti se privo@dguk
tako da ocekujemo da se pomenuti prostor usko
potpunosti ukljuci u rezim rada Slobodne zone.

Shodno RjeSenju o formiranju Komisije za sprisje
postupka javne nabavke (RjeSenje br.3821

26.05.2025.9.), realizovana je procedura pripr
tehnitke dokumentacije za postupak JN za postavij
stubova javog osvijetljenja kod ograde sa sjeverne st
prostora planiranog za proSirenje SZ (Javni pdmivj
92923 objavljen 28.05.2025.g.) i izvrSen izl
najpovoljnijeg pondaca (,La collina inZenjering” doe-
Podgorica”) sa kojim je skloplien Ugovor o jawi
nabavci br.4354 od 13.06.2026.9..

Ugovorena vrijednost planiranih radova je 9.87%5bez
pdv-a).

PORT OF BAR

6. ZASTITA ZIVOTNE SREDINE

6.1

UnaprelenjesistemazastiteZi
otnesredineobaranjemprasir]
nalwkimsaobraajnicamai u

okruzenju zona|
skladiStenjasuvihrasutih
terete (sistem z8

pranjet@kovaipodvozjasreds|
tavalitkemehanizacije,
sistem za obaranje prasin|
sistemprikupljanjaitretmanag
ovrsinskihotpadnihvoda,...)
- nabavkaiugradnjasistema i
pranjet@ékova (kom.2)
ukljuéujuciipripremnegraevi
nskeradove

- nabavkaiugradnjasistema i
pranjesredstavamehanizacij
(kom.1)
ukljuéujuciipripremnegraevi
nskeradove

- nastavakzapetihaktivnosti

Eliminisanaemisijapi
Sine u
vazduhsaslogovausl|
distenihsuvihrasutiht
etaipriizvr§enjupreto\
rnihoperacija;
minimiziraninegativr
uticajinazivotnusredi
e po
osnovuizvrSenjapret
arnihoperacijasasuv
rasutimteretima

Shodno RjeSenju o formiranju Komisije za sprisje
postupka javne nabavke (RjeSenje br.3884
31.05.2024.9.), izvrSena je priprema teke
dokumenatcije za proceduru javnabavke sistema :
pranje tékova i sistema za grubo pranje podvc
sredstava mehanizacije.

Javni poziv broj 73961 je objavljen 05.06.202:
(procijenjena vrijednost nabavke je 250.000,0€).

S obzirom da nije pristigla nijedna ispravha poni
postupak JNe ponisten (Odluka o poniStenju br.5439
02.08.2024.9.).

Novi postupak javne nabavke sistema za prargeoi@ i
sistema za grubo pranje podvozja sredstava meltgei:
je objavljen 26.08.2024.g. (br. 77755).

Procedura javne nabavke je sprovedenaviSen izbol
najpovoljnijeg pondaca sa kojim je sklopljen Ugovor

javnoj nabavci br. 7467 od 21.11.2024.g..
Ugovorena vrijednost nabavke je 249.500,00 € (lzbz-
a).

Nakon realizacije pripremnih gtavinskih radova

izvrSena je ugradnja sistema za peatgtkova (kom.2) |
sistema za grubo pranje podvozja sredstava melegpi
Procedura javne nabavke realizacije pripren
gradevinskih radova je sprovedena u skladu sa Ugovc
0 javnoj nabavci br. 1916 od 13.03.2025.g..
Vrijednost pripremnih grdevinskh radova je 69.934,C
€ (bez pdv-a).

Platanje avansa u iznos|

od 30% (74.850,00€

bez PDV-a) izvrSeng
01.11.2024.g.

Placena carina:

- uiznosu od
31.395,00€
(24.01.2025.9.)

- uiznosu od
21.000,00€
(11.02.2025.9.)

Ratuni Jadroagent"

doo na ukupan iznos o
3.486,93€ pléeni
kompenzacijom.

Platanje 60% ugovoreng
cijene (149.700,00€, be

PDV-a) je izvrSeno
20.02.2025.9..
Preostali iznos
(24.950,00€, bez PDV
a) je plaen
26.09.2025.9.

- Ukupna vrijednost
nabavke: 24.500,00€
(bez PDV-a)

h

Shodno RjeSenju éormiranju Komisije za sprovenje
postupka javne nabavke (RjeSenje br.6631
25.09.2024.9.), izvrSena je priprema teke
dokumentacije za proceduru javne nabavke priprel
radova za ugradnju sistema za pranf&dwa i sistema z
grubo pranje podvozja sredstava mehanizacije.

Javni poziv broj 79505 je objavljen 24.12.202:
(procijenjena vrijednost nabavke je 70.000,0€).

S obzirom da nije pristigla nijedna ponuda, 10.0242g.
je objavljen je novi postupak javne nabavke priprdn
radova za ugradnjustema za pranje t&ova i sistema z
grubo pranje podvozja sredstava mehanizacije .
Procedura javhe nabavke je sprovedena i izvrSeor

- Ukupna vrijednost
ugovorenih i izvedenih
radova:69.934,00€
(bez PDV-a)
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najpovoljnijeg pondaca sa kojim je sklopljen Ugovor
javnoj nabavci br. 1916 od 13.03.2025.9..
Ugovorena vrijednost nabavke je 69.934,00 € (bezg).

6.2 Periodino mjerenje| Realizacija
parametara kvaliteta zaSti{ monitoringa stanj
zivotne sredine (kvalitetq zivotne  sredine -

vode, zemljiSta i vazduha) n|
luckom podrgju

Analiza uticaja ldkih
aktivnosti na Zivotni

sredinu i ispunjenj
zakonske obave:
vezane za uslov
pratenja kvalitete
vazduha

Shodno proceduri javnih nabavki sklopljen je Ugobooj
1916 od 13.03.2025.gza mijerenje nivoa zadajucih
materija u vazduhuéétiri mjerenja) i fizéko-hemijsku
analizu vode (jedan komplet) za 2025.9. i Prec
ispitivanja su: suspendovantestice PM10, As i Pb, kac
fizicko-hemijska analiza morske vode kog sediment
na dvije, odnosno tri lokacije.

Ugovorena cijena je 29.601,2%4 plus 6.216,294 PD
(ukupno 35.817,694) zgetirimjerenja.

Prvi ciklus mjerenja kvaliteta vazduha za pel
03.03.2025.g. - 17.03.2025.9.

Drugi ciklus mijerenja kvaliteta vazduha za pel
26.05.2025.g. — 09.06.2025.9.

Uradeno uzorkovanje 23.04.2025.9. i lzvjeStaji vezan
fizicko-hemijska analiza morske vode ¢hog sediment

Tre¢i ciklus mjerenja kvaliteta vazduha za per
27.08.2025.g9. — 10.09.2025.9.

Cetvrti ciklus mjerenja kvalitet vazduha za peric
19.11.2025.9. — 03.12.2025.9.

TroSkoviprvogizvjeStaja
za 2025.9.

6.586,50€ bez PDV-a
TroSkovidrugogizvjestaj
a za 2025.g.

6.586,50€ bez PDV-a
TroSkovi vezano z
analiza morske vode
luckog sedimenta
3.255,40€ bez PDV-a

TroSkovitréegizvjeStaja
za 2025.9.

6.586,50€ bez PDV-a
TroSkovietvrtogizvjesta
ja za 2025.g.

6.586,50€ bez PDV-a

6.3 Predaja otpdanih gum
postupajui
poRjeSenjuekoloSkeinspekci
broj UPIN-01-744/25-
46857/2 od 22. 04. 2025.9

Shodno RjeSenju ekoloske inspekcije broj UPIM
744/2546857/2 od 22. 04. 2025.9, je pokrenuta proce
javne nabavke i sklopljen Ugovor o javnoj nabavaj|
4639 od 25.06.2025.g. Naknadno dobijena saglasa
Ugovor o pruzanju usluga transporta bro§83 od
22.10.2025. g., a njihova realizacija sprovedmeertiodu
05.11.-10.11.2025.9.

TroSkovirealizacijeUgov
orabroj 4639 -
24.376,00€ bez PDV-a
+ Ugovor broj 7683 —
1.760,00€ bez PDV-a
UKUPNO: 26.136,00€
bez PDV-a

7. MEDUNARODNI PROJEKTI

7.1 Rad na 8 n@inarodnih
projekata koji su u toku (U

okviru programa
prekogranine saradnje
Interreg IPA Juzni Jadra
program, Euro Med |
ADRION, wu skladu s4
pravilima realizacije

mediunarodnih projekata:

- 1 strateSki projekat u okvir
programa Interreg IPA JuZr
Jadran

(SA - Connectivity)

- 2 projekta u okviru
programa Interreg IPA Juzr
Jadran

(SUMO 2.0i TERRITORY)

- 2 projekta u okviru Eurg
Med programa

Realizovane projektne aktivnosti u okviru téih

meiunarodnih projekata

-za projekat SA - Connectivity

- Redovne aktivnosti na realizaciji projek:
(komunikacija sa vod#ém partnerom, sa partnerc
koji koordinira pojedine radne pakete ili aktivho
priprema dokumenata u skladu sa Aplikacior
formom, itd.)

—  Organizovan 2. sastanak u Baru, 6-7/02/2025;

- Pripremadokumentacije za prvi izvjestaj;

- UcteXe na 3. sastanku u xa18/06/2025, priprem
prezentacije i neophodne dokumentacije.

- ZavrSen partnerski izvjeStaj za period 3;

- Potvideni svi troSkovi (31.619,4€) za partnersk
izvjeStaj za period 3 od strane Prvog nivoa koet
Ministarstva finansija Crne Gore i izdat sertifika:

- ZavrSen partnerski izvjeStaj za period 4;

— Potvideni svi troSkovi (1.554,6%) za partnersk

PORT OF BAR
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(RENEWPORT i
TREASURE)

- 3 projekta u okviru
ADRION programa
(SUPERALFUEL,
ADRIREC i
WATERBRIDGING)

izvjeStaj za period 4 od strane Prvog nivoa kol
Ministarstva finansija Crne Gore i izdat sertifil
(izraZzen je nedostatak radne snage a samim

problem potroSnje odolbméh sredstava kao

realizacije projektnih aktivnosti);

- odrZzan sastanak sa predstavnikom Ministat
pomorstva 12.11.. Odteno da Ministarstvo napra
studiju (Master plan razvoja za Luku Bar) u ok\
projekta Connectivity;

- Uce¥e na 4. sastanku u Barij4.12., priprem:
prezentacije i neophodne dokumentacije.

- UceX¥e na sastanku u Ministarstvu Evrops
Poslova 11.12. vezano za strateSke projekte
sprovode partneri iz Crne Gore;

-za projekat RENEWPORT

- Redovne aktivnosti na realizaciji projek
(komunikacija sa vod@m partnerom, sa partnerc
koji koordinira pojedine radne pakete ili aktivrip
priprema dokumenata u skladu sa Aplikacior
formom, itd.)

—  ZavrSen partnerski izvjeStaj za period 2 (za pe
30.06.2024.-31.12.2024.9.);

- Potvideni svi troSkovi (24.410,5%€) za partnersk
izvjeStaj za period 2 od strane Prvog nivoa kol
Ministarstva finansija Crne Gore i izdat sertifika

- Pripremljen partnerski izvjeStaj za period 3
troSkovima od 6.852,6E, troSkovi su manji neg
planirani zbognemoguénosti angazovanja aneksit
o radu ostalih radnika iz Sektora za razvoj i sal
tim kaSnjenjima u realizaciji aktivnosti na projek

- Potvideni svi troSkovi (6.852,6%) za partnersk
izvjeStaj za period 3 od strane Prvog nivoa kol
Ministarstva finansija Crne Gore i izdat sertifik
(izraZzen je nedostatak radne shage a samim
problem potroSnje odobrenih sredstava ka
realizacije projektnih aktivnosti);

- uceXe na koordinacionom partnerskom sastank
Valensiji, 1.-2.10.;

-za projekat TREASURE

- Redovne aktivnosti na realizaciji projek
(komunikacija sa vodém partnerom, sa partnerc
koji koordinira pojedine radne pakete ili aktivrip
priprema dokumenata u skladu sa Aplikacior
formom, itd.);

- UceX¥e na online sastancima 26/02/20
13/08/2025 i 28/03/2025, priprema prezentacij
neophodnih informacija;

- UceXe na 3. sastanku (18/02/2025. god.
Dratu), priprema prezentacija i neophoc
dokumentacije;

—  ZavrSen partnerski izvjeStaj za period 2 (za pe
30.06.2024.-31.12.2024.9.);

—  Potvideni svi troSkovi (25.725,14€) za partnersk
izvjeStaj za period 2 od strane Prvog nivoa koet
Ministarstva finansija Crne Gore i izdat sertifika

- Organizovan 4. projektni sastanak u Baru-
27/06/2025 priprema prezentacija i neophc
dokumentacije;

- Pripremljen partnerski izvjeStaj za period 3
troSkovima od 6.757,2E, troSkovi su manji neg
planirani zbog nemogmosti angazovanja aneksit
o radu ostalih radnika iz Sektora za razvoj i sai
tim kaSnjenjima u realizaciji aktivnosti na projek

- Potvdeni svi troSkovi (6.757,%) za partnersk
izvjeStaj za period 3 od strane Prvog nivoa kol
Ministarstva finansija Crne Gore i izdat sertifil
(izraZzen je nedostatak radne shage a samim
problem potroSnje odobrenih sredstava ka
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realizacije projektnih aktivnosti);

— odrZan sastanak vezan za monitoring kvaliteta v
sedimenta 10.11.;

— odrzan sastanak sa stakeholderima 19.11.;

- odrzana radionica 1.12. vezana za nove tehnol
Za @uvanje i préenje stanja Zivotne sredine
(odrZzana i naSa prezentacija) a nakon nje 7
bilateralnih sastanaka sa proizdedima opreme;

-za projekat SUPERALFUEL

- Redovne aktivnosti na realizaciji projek
(komunikacija sa vodém partnerom, sa partnerc
koji koordinira pojedine radne pakete ili aktivrip
priprema. dokumenata u skladu sa Aplikacion
formom, itd.)

- Ucteke na online sastanku, 24/03/2025,pripre
prezentacija i neophodnih informacija;

- UcgeXe na 2. sastanku u Ljubljani 28/01/202%
priprema prezentacija i neophodne dokumentac

- Pripremljen partnerski izvjeStaj sa troSkovima €
zbog prethodnog angazovanja zaposlenih iz sl
na projektima RENEWPORT i TREASURE i zb
nemogyénosti angazovanja aneksima o radu os
radnika iz Sektora za razvoj;

- UceXe na 3. projektnom sastanku u Bolonji-
12/06/D25 priprema prezentacije i neophot
dokumentacije.

- Pripremljen partnerski izvjeStaj za period 2
troSkovima od 3.361,8%, troSkovi su zn@jno
manji nego planirani (umjesto 18.08u prva z
perioda, prijavljeno je samo raspolozivih 2.58)
zbog nemguénosti angaZzovanja aneksima o ri
ostalih radnika iz Sektora za razvoj i samim
kaSnjenjima u realizaciji aktivnosti na projel
(izraZzen je nedostatak radne shage a samim
problem potroSnje odobrenih sredstava ka
realizacije projektnih aktivnosti);

-  Potvdeni svi troSkovi 3.361,8%) za partnersk
izvjeStaj za period 3 od strane Prvog nivoa kol
Ministarstva finansija Crne Gore i izdat sertifil
(izraZzen je nedostatak radne snage a samim
problem potroSnje odobrenih sredstava ka
realizacije projektnih aktivnosti);

- UceXe na online sastancima koji su organizo\
zbog realizacije projektnih aktivnosti;

-za projekat ADRIREC

- Redovne aktivnosti na realizaciji projek
(komunikacija sa vod#ém partnerom, sa partnerc
koji koordinira pojedine radne pakete ili aktivnos
priprema dokumenata u skladu sa Aplikacior
formom, itd.);

-  Pripremljen partnerski izvjeStaj sa troSkovima €
zbog prethodnog angazovanja zaposlenih iz sl
na projektima RENEWPORT i TREASURE i zb
nemogyénosti agazovanja aneksima o radu ost:
radnika iz Sektora za razvoj;

- Potvdeni svi troSkovi 5.006,49% za partnersk
izvjeStaj za period 2 od strane Prvog nivoa kol
Ministarstva finansija Crne Gore i izdat sertifil
(izraZzen je nedostatak radne snhageamis tim i
problem potroSnje odobrenih sredstava ka
realizacije projektnih aktivnosti;

- uceXe na koordinacionom partnerskom sastan}
Raveni 6.11.;

— izraden promo materijal shodno pravilima progra

TroSkovi izrade promg
materijala 2.311,10 €
(sa PDV-om)

-za projekat WATERBRIDGING
- Redovne aktivnosti na rizaciji projekata
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(komunikacija sa vod#ém partnerom, sa partnerc
koji koordinira pojedine radne pakete ili aktivrip
priprema dokumenata u skladu sa Aplikacior
formom, itd.)

UceXe na online sastanku 11/02/2025, pripre
prezentacija i neophodnih informacija;

Uce¥e na 2. sastanku u Novom Sadu 31r
01/04/2025, priprema prezentacija i neophc
dokumentacije;

Pripremljen partnerski izvjeStaj sa troSkovima €
zbog prethodnog angazovanja zaposlenih iz sl
na projektima RENEWPORT i TREASUREzbog
nemogyénosti angaZovanja aneksima o radu os
radnika iz Sektora za razvoj;

UceXe na sajmu transporta i logistike u Minhe
03-05/06/2025

Potvideni svi troSkovi 9.638,00€ za partnersk
izvjeStaj za period 2 od strane Prvog nivoa kol
Ministarstva finansija Crne Gore i izdat sertifil
(izraZzen je nedostatak radne shage a samim
problem potroSnje odobrenih sredstava ka
realizacije projektnih aktivnosti);

u¢e&e na koordinacionom partnerskom sastank
Skoplju 15.10.;
pripremljenatrazenadokumentacijauvezitekiti
aktivnosti na projektu;

-za projekat SUMO 2.0

Redovne aktivnosti na realizaciji projeki
(komunikacija sa vod#ém partnerom, sa partnerc
koji koordinira pojedine radne pakete ili aktivrip
priprema dokumenata u skladu sa Aplikacior
formom, itd.)

Priprema ugovorne dokumentacije i koordinacij
ostalim partnerima jer je Luka Bar Vad@artner;
organizovali smo pgetni sastanak (online)
partnerima;

dobijen avans za sve partnere;

otvorene neophodne Sifre u informacionom sist
LUBARIS;

zapa@ela realizacijatehikih aktivnosti na projektt

-za projekat TERRITORY

Redovne aktivnosti na realizaciji projeki
(komunikacija sa vod#ém partnerom, sa partnerc
koji koordinira pojedine radne pakete ili aktivrip
priprema dokumenata u skladu sa Aplikacior
formom, itd.)

Priprema ugovorne dokumentacije;

u¢e&e na poetnom sastanku u Brindiziju, 4.11.;
pripremljenatrazenadokumentacijauvezitehiti
aktivnosti na projektu;

otvorene neophodne Sifre u informacionom sist
LUBARIS;

7.2 Realizacija pilot]
projekata u okviru
maiunarodnih projekata

- strateSki projekat u okvirg
programa Interreg IPA Juzr

- unaprdenje
sistemazastite
ZivotnesredineuLur
- instalacija solarnil
panela i proizvodnj

Realizovane su sljede aktivnosti u ovom periodu:

-za projekat SA - Connectivity

U toku je procedura nabavke za Priorite
sigurnosnu opremu (oprema 2z#deo nadzor)

TroSkovi za isporienu
Prioritetnu  sigurnosnu

Jadran el. enegije iz Vrijednost nabavke cca. 99.000600 Tender je| opremu - video kamerg,
(SA - Connectivity) obnoviljivih izvora objavljen na internet stranici Luke Bar kao i| SA Connectivity (809

- 2 projekta u okviru Eurg - unapreenje novinama ,Dan* i ,Pobjeda“ 29.03.2025.g.; vrijednosti  ugovora)

Med programa| infrastrukture u Luc - U toku je proces ugovaranja sa firmo@ikom | 79.632,00 € bez PDV-a

(RENEWPORT i - unapréenje d.o.0., vrijednost ugovora iznosi 99.540€;

TREASURE) bezbjednosti u Luc - Pripriina singlJtthdFa u skladu sa PRAG pravilima | TroSkovi izrade 3
- 3 projekta u okviru za priprfmu 3 StudijJu skladu sa aplikalionom | Studije sa partnerimg
ADRION programa formom (pro(j[na i analiza TEN-T mr(2[] pro(j(nai | SA Connectivity4.220,49
(SUPERALFUEL, analiza statusa pomorskog saobracaja i drugih vrsta | ¢ (neto, avansna
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ADRIREC
WATERBRIDGING)

povezanosti, procjena i analiza statusa koridoita
i sl.); Okvirni budzet cca. 12.00Q €;

Skloplien ugovor sa firmomCikom d.o.0. z¢
isporuku i montazu Prioritetne sigurnosne oprt
(oprema za video nadzor). Oprema isgena i
montaza je u toku (upteno 80% vrijednos
ugovora nakon isporuke opreme);

Nakmn sastanaka u Baru i tg a u skladu s
Aplilcionom formom i instrukcijama od Vodeg
partnera, Luka Bar je sklopila ugovor sa p
dr.Sanjom Bojt o podrsci i deXu u izradi 3 studijt
zajedno sa ekspertima ostalih partnera (gn
avans);

pripremljen nacrt prve studije (dio vezan za Lu
Bar) i u skladu sa koordinatorima iz ltalije¢e
napravljene zavrSne verzije za sve zemlje;

-za projekat TREASURE

Priprema tenderske dokumentacije u skladu
PRAG pravilima za ispitivanje kvaliteta mors
vode i sedimenta; Okvirni budZet cca. 60.000 €:
Priprema tenderske dokumentacije u skladu
PRAG pravilima za mini Industrijsku masinu
prikupljanje praskastih materijala (elektro vozilc-
EV sa autonomnim napajanjem paiaobaterije);
Okvirni budZet cca. 80.000 €;

Tender za ispitivanje kvaliteta morske vode¢
sedimenta je objavljen 26/06/2025

Tender za nabavku mini Industrijske masine
prikupljanje praSkastih materijala nije bio uspje
(nije stigla nijedna ponuda); Tender sa izmjenam
biti objavljen ponovo u junu;

Priprema tenderske dokumentacije u skladu
PRAG pravilima za mini Industrijsku masSinu
prikupljanje praskastih materijala (dizel pogol
Okvirni budZet cca. 80.000 €;

Skloplien ugovor za ispitivanje kvaliteta mors
vode i sedimenta i pten avans;

Dobijena ponuda firme West Truck doo za n
masinu i proces izrade ugovora je u toku (vrijed
ugovora iznosi 65.000 € bez troSkova PDV-a);
Sklopljen ugovor sa firmom West Truck doo (
7588) i uplgen avans za isporuku masine;
izvrSeno prvaspitivanje kvaliteta vode i sediment
izvrSeno privremeno péanje;

-za projekat WATERBRIDGING

Priprema single tendera u skladu sa PRAG pravi
za izradu Studije ,Enhancement of transporta
link between Serbia and Port of Bar tows
sustainable multimodal link"Okvirni budZet ccs
19.990 €;

Sklopljen ugovor izradu studije ,Unapgienje
transportne veze iznda Srbije i Luke Bar A.D ki
odrzivoj multimodalnoj povezanosti“ izrie Luke
Bar A.D i prof.dr Marinko Maslaéa (upl&en avans
od 7.956,00 €);

Izrad(n prvi dio studijllkoji s[]odnosi na analizu
pomorskog tli tnog saobracaja

odrzan sastanak za realizaciju drugogo dijela &)

-za projekat RENEWPORT

Izradena geodetska podloga parkinga ispred upr
zgrade Luka Bar AD;

Priprema single tendeu skladu sa PRAG pravilin
za izradu tehrtke dokumentacije (Glavni projeke

uplata)

TroSkovi ispitivanja
kvaliteta morske vode

sedimenta, TREASUR
(avansna uplata)
21.240,34 € sa PDV-om

TroSkovi nabavke
masine za prikupljanjs
prasSkastih  materijalal
(avansna uplata)
26.000,00 € sa PDV-om

TroSkovi ispitivanja
kvaliteta morske vode
sedimenta, TREASUR
(priviemeno  pldanje)
10.620,17 € sa PDV-om

TroSkovi izrade Studije
WATERBRIDGING
7.956,00 €  (bruto,
avansna uplata)

TroSkovi izrade
geodetske podlog
parkinga 800 € + PDV

TroSkovi izrade

1Y%
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za solarne nadstreSnice u Luci Bar; TroSkeviiti
podijeljeni sa projektom ADRIREC (50%/50%)

—  Skloplien ugovor sa firmom Tangram System dc
vrijednosti od 17.182,00 € (trkdvi ¢e biti
podijelieni sa projektom ADRIREC (50%/50%)
uplaten je avans;

- Pokrenuta procedura izrade projektne dokument
i zatraZzeni su UTU od Opétine Bar;

- Problemi sa izdavanjem UTU su doveli do traze
izmjene lokacije za postavljanje solarnihnpka.
Nova lokacija bée krov Hladnjge;

-za projekat ADRIREC

- Priprema single tendera u skladu sa PRAG pravi
za izradu tehrtke dokumentacije (Glavni projeke
za solarne nadstreSnice u Luci Bar; TroSkiaviiti
podijeljeni sa projektom RENEWPORT (50%/5(

-  Sklopljen ugovor sa firmom Tangram System dc
vrijednosti od 17.182,00€ (troSkovi ¢e biti
podijeljeni sa projektom RENEWPOR50%/50%)
i uplacen je avans;

- Pokrenuta procedura izrade projektne dokument
i zatrazeni su UTU od Opéstine Bar;

- Problemi sa izdavanjem UTU su doveli do traze
izmjene lokacije za postavljanje solarnih pan
Nova lokacija hie krov Hladnjae;

Za ostale projekte pripremne aktivnosti za realjagmlot
projekata su u toku.

projektne dokumentacij
za solarne nadstresnic|
RENEWPORT i
ADRIREC (avansng
uplata) 6.872,80 € s4
PDV-om

7.3 Kandidovanje projekatg
¢iji su ciljevi usklateni sa
poslovnim ciljevima ,Luka
Bar* AD, za finansiranje u
okviru razlgitih  programa
Evropske Unije u
programskom periodu 2021
2027.

Obezbijetivanjefinans
jskihsredstavaizfondc
aEvropskeUnijezarei
zacijuaktivnostiuskid
enihsaposlovnimcilje
ima “LukaBar” AD

Pratenje EU programa u kojima Luka Bar moZe
kandiduje projektne predloge.

Priprema novih aplikacija za nove projektne predlod
junu 2025.g. kandidovana su nova 3 projekta
finansiranje, 2 u ADRION programu i jedan u progte
IPA Hrvatska-Bosna i Hercegovina-Hrvatska.

U okvru novog programa LIFE, Luka Bar je sa koleg:
predala aplikaciju (apliciranje je u 2 koraka) zajekat
vezanza pametno ptenje infrastrukture, energije kac
poboljSanje ekoloSke zaStite. P@®na zainteresovanc
za we¥e u Horizon programu (projekat EMPOWE
vezano za prgnje ekoloskih parametara.

7.4. Dodatne aktivnosti

- Revizija izvjeStaja 7.1 i 7.2 zprojekat SuMc
“Sustainable Mobility in the Port Cities of t
Southern Adriatic Area” od strane Revizorst
tijela Crne Gore;

- Revizija izvjeStaja 3.1 i 4.2 za projekat LASTIN
“Lower Adriatic Sea — Transit Intermoda
Networking Grid” od strane Revizorskdgela Crne
Gore;

- Prisustvo Info danu ADRION programa
prezentacija rada Luke Bar na dnearodnirr
projektima u prethodnom periodu — 12/05/2025

- Monitoring posjeta predstavnika Ministars
Evropskih Poslova vezano za projekte iz progr.
Interreg Euro-MED 2022027 (RENEWPORT
TREASURE) — 13/06/2025

- Sastanak sa ulCTCort
klasteromuLuciBarirazgovorinatemumdgsaradr
eubudénosti — 17/06/2025

- Prisustvo na sastanku programa Interreg IPA J
Jadran u Tirani — 18/06/2025

- Sastanak sa predstavnicima Trangp®izajednice
partnerima vezano za magu we&e u Horizor

> [ <



LUKA BAR
L PORT OF BAR

programu; | |

1IZVIESTAJ MENADZMENTA O POSLOVANJU ZA PERIOII-XII 2025. GODINE

Napomena: Realizacija plana zavisi i od raspolozivih kapdeitd.uke Bar (kadrovskih
finansijskih). Procijenjeni trd®vi ne ukljicuju trokove zarada zaposlenih “LukaBar” AD koji
treba da se angagu u procesu realizacije planiranih aktivn, kao ni trcSkove organizacije
sastanaka, a@%a na sastancima i. koji su promjenljivi. Isto takoprocijenje ni trSkovi pilot
aktivnosti ne obuhvataju trk@ve PDV- suprojektu SA Gnnectivity a obuhvata tSkove PDV — a
u svim ostalim projektima.

4.1.REALIZACIJA INVESTICIONIH AKTIVNOSTI

PREDMET: Informacija o pléenim investicijama za perio-XIl 2025.godine
Za period I-XIl 2025g0dine za realizaciju dogovorenih investicija ukopa pla&eno8.724.419,16

sa PDV-om.

Izvori finansiranja za periodXdl 2025.godine (sa PDV-om):
* iz tekuteg poslovanje - 3.646.441,7©
* iz kreditnog zaduzZenj: -4.900.000,06 (Liebherr Rostock Gmb - mobilna lkka
dizalica)
* Donacijama EU 177.977€

Pregled platenih investicija za period -Xll 2025.godine sa PDV-om:

1. Nabavka mobilne Iutke dizalice sa prikljuénim uredajima...........cccoeveeeevvennnnn. 5.929.000,00€
Placeno iz kreditnog ZadUZENJa............ccoevvieieeiiiiiiieeee e eeeeeee e e e e e e e e e eeeeeaaaennaans 4.900.000,00€
Placeno iz tekdeg POSIOVANJA..........uuuuiiiiei e 29000000€

2. Radovi na rekonstrukciji AB Volujice i stru éni nadzor nad iznadacem................ 739.872,13€
Placeno izteKuteg PoSIOVAN]a .......cuuie i e 739.872,13€
REALIZOVANO

3. Nabavka 2 utovarivata Na totKOVIMAL. ..........uuuuiiiieeim i e e 576.807,00€
Placeno izteKuteg POSIOVANJA..........uuuuiiiiii e ee e eeaaanes 576.807,0&
4. Nabavka reaCh-StaCKer-a............uuuiiiiiiiiiiiiiii e 412.489,00€
Plateno iz tekdeg poslovanja u 2025.90diNi ..........evuiiiii i e 412.489,0€
REALIZOVANO

TSI (=T 1 = W o] = 1] = PUPRRRS 320.600,07€
Placeno iz tekdeg POSIOVANJA..........oovveeiiiiiieee e e e e e e e e e e e e e 317.113,14€
[ F= YT aTo TN o]0 4] 0 1= = Uod | [o ] 1 4 1SS 3.486€
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6. Realizacija pilot projekata u okviru medunarodnih projekata............coevvei i 177.977,31€
Placeno donacijama ElU.........ccooiiiiiiiiiiiiceeei e 177.977,31€

1IZVIESTAJ MENADZMENTA O POSLOVANJU ZA PERIOII-XII 2025. GODINE

7.1zvodenje radova na eksploataciji tehntéko-gradevinskog kamena sa brda Volujica u skladt

sa odredbama UgoVvora 0 KONCES..........coeiceeeiiiiiiiiiiiea et 171.095,40€
Placeno iztekuteg posIovanja .......c..veiiiii e 171.095,4€
8.Nabavka grabiliCe.........ooo i 126.592,80€
Placeno iz tekdeg POSIOVANJA..........uuuiiiiiie e 126.471,8D
[ F= YT aTo N o]0 0] 01T a2 od | (o] 1 o 121,C€
REALIZOVANO

9. Nabavka cilindra stope za LHMS5(..........coouuiiiiiiiii i 54.993,12€
Placeno izteKuteg POSIOVANJA.........uuuuiiiiiiiiie e e e 54.993,12€
10.Ulaganje u zeljeznEku iNfrastrukturu ... mmmmm e 37.806,45€

Placeno iz tekdeg poslovanja

11.Nabavka 2 kaSike za ULOVAIIVE...............cooiiiiiiummuniimmmeeeee e e e e e e e e eeeeeeeeennnnes 30.552,50€
Placeno iztekuteg POSIOVANA..........uuuuiiiiiiii e 30.552,5€
12.Nabavka mobilnog uralaja za osvijetljivanje velikih povrSina..............ccccceeeeeennn. 30.225,80€
Placeno iztekuteg PoSIOVAaN]a ... 30.225€
13.Nabavka kaSika za ULOVBRIVAC............uuuuuuiiineeeeeeiieeeeceeeiiiiiiet e e e e e e 29.221,50€
Placeno iztekuteg posIovanja ..........ie i e 29.221,5€
14.Ulaganje u noVi PetrolejSKi VEZ DIOj T......u.e oot 25.465,07€
Placeno iztekuteg POSIOVANJA.........uuuueiiiiiie e e 25.465,0€
15. Industrijske masine za susenje rublja PrimU..........ccccoeeeiiiiiiiiiiiiiiiiiie e 20.113,83€
Placeno izteKuteg POSIOVANJA.........uuueiiiii et 20.113,83€
16.RadOVi NA IUCKO] FASVJELI .....ceeeeiiiiitiieieieiiiiitieee et 11.949,7Z
Placeno iztekuteg POSIOVANJA.........uuueiiiii e 11.949,72€
17.Nabavka koriSéenog vozilaPeugeot Partne............ccoovviviiiiiiiiiiiiiii e 8.470,0&
Placeno iztekuteg POSIOVANJA.........uuueiiiiiiie et 8.470,00€
18. Sistem za video NAdZOra MONTAZOM.........uuuuuuiiiaaae e e eee e ettt 7.260,00€
Placeno iztekuteg posIovan]a ..........viii e 7.260,0€
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19.Nabavka teretnog vozila Renault Kangoo 1.5 za potbe Sektora tehnike...............4.838,79€
Placeno iztekuteg poSIovanja .......c..oeiiir oo 4.838,79€
20.1zgradnja bunkera za pretovar Cu-koncentrata.............cccccvveeieeeeieiiii e 3.953,31€
Plateno u 2025.godini

REALIZOVANO

21.1zgradnja privremenog skladiSta otpada na VOIUjIC...........cceevviviiiiiiiiiiiinieeeeee 2.855,55€

Plateno u 2025.godini

22.Sanacija plafona u zgradi HIadNJ&e............uuuuuummiiiiii e 1.197,00€
Placeno iztekuteg posIovanja ..........oui i 1.197,00€
23.Nabavka i montazamontaznc-demontaznog skladiSta-balon hale........................ 1.081,85€
Plateno u 2025 godini

REALIZOVANO

Svi iznosi su sa iskazanim PDV-om

UKUPNO PLACENE INVESTICIJE ZA PERIOD I-XII 2025. GODINE 8.724.419,10€
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4.2.PLANIRANI RAZVOJNI PROJEKTI

1IZVIESTAJ MENADZMENTA O POSLOVANJU ZA PERIOII-XII 2025. GODINE

1. Novi terminal za t&fne terete

Postojéim urbanisttkim planom luke preddena je izgradnja novog terminala u zoni za
Bigovica (ozn&eno crvenom elipsom). Koncept umetnut u Urbatksplan luke predwda izgradnijt
kompletne nove infrastrukture novog lukobrana, obale, puteva, novih rezervoarda @30 mge
kapaciteta, novog tunela kroz brdo Volujica i natevarnce-istovarne stanice za vagone i kamit

itd.

2. Produzetak obale na putnitkom terminal:

Produzetak obale rRutnitkom terminalute poboljSati dostupnost luke sa fokusom na sredsljké
Ro-+Pax brodove (sa ¢an gazom) i kruzere u Luci Bar. Dimenzije novogethj obale su: duzin-
432,85 m; Sirina: 30,00 m.

3. ProSirenje obale Volujice na terminalu za su\ rasute terete:
ProSirenje obale Volujice (166 x 30m) i novo otvoreradiliSte (166 x 50m) na terminalu za s

rasuti teret.
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4. Druga faza silosa za Zitarice:
Izgradnja novog silosa za Zitarice kapaciteta 3D@Ma; (novi silos za Zitarice palgée kapacitet
skladistenja na 60.000 tona). Nadogradnja po&tojapaciteta/opreme za pretovar Zita

Grain Terminal

—_—
: [ New Grain
Version | silo T
7
Grain Processing loader MIN

Facility

—

( Roads
LETNTE R
rails \ - w o a5

/i
——
\F
Belt
conveyor
| C—

5. Izgradnja zatvorenog skladiSta na terminalu zasve rasute terete

Izgradnja zatvorenog skladista (150m x 50m) sagtokn krovom

Novo skladiStete obezbijediti optimalan stepen zastite uskladdgetereta od atmosferskih utic:
(zastita od prekotgnja dozvoljenog sadrZzaja vlage u teretu)éeleliminisana emisija praSine
uskladistenog tereta sa pozitivnim efektom na iagtvotne sredir.

Dry bulk
terminal i Retractable roof

warehouse location

6. Izgradnja zatvorenog skladista
Izgradnja zatvorenog skladista (120m x 50m) zads&lanje razlitih vrsta terete

50 x 120
6.000 m
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7. Razvoj tehnologija rukovanja teretom
Razvoj/unapréenje teretnih tehnologija sa suvim rasutim i gelméra teretima uskladu sa
relevantnim kriterijjumima

8. Razvoj novih IT usluga:
Lucki informacioni sistem (PCS) je razvijen 2014.gad{f@zuriran 2015. i 2016.godine) i PCS j
skladu sa Direktivom EU 65/2010. Priprema za MagtiSingle Windov
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5. FINANSIJSKI INSTRUMENTI OD ZNA CAJA ZA PROCJENU
FINANSIJ SKOG POLOZAJA | USPJESNOSTI POSLOVANJA




LUKA BAR
£ PORT OF BAR

IZVIJESTAJ MENADZMENTA O POSLOVANJU ZAPERIOD -XII 2025. GODINE

“Luka Bar” AD je na 31.12.202§odine kreditno zaduzZena kod:

» Addiko banke (Ugovor brcAA181929WX60 na 1,0 mil. €),

» Kod Investicionorazvojnog fonda Crne Gore AD (IR za realizaciju investicionog projek
“Nabavka lkke mehanizacije” (Ugovori broj -13011-595220/1 i 0%13011-5951-20/1 u
iznosu od 5 mil. €),

» Kod Investicionorazvojnog fonda Crne GoreAD (Ik u visini od 2mil. € odobren je dana
25.08.2020.godine (Ugovor broj -13011-884520/1), a u skladu sa mjerama Vlaza
podrsku likvidnosti privrednicima u Crnoj Go

» Kod NLB banke u iznosu 2.000.C€ u svrhu nabavke osnovnih sredstava, sa gracedoeni
od godinu dana.(Ugovor br.KR2023/181¢ od 09.10.2023.godine i Aneks | ugowc
br.KR2023/18192.1 od 17.11.2025.goc partija 00-411-0303106.9)

» Kreditno zaduzenje kod Razvojne banke Crne GoreuAnosu od 5.000.0€, realizovano je
dana 15.04.2025.godine na osnoUgovora broj 05-1301188(-25/1, a sredstva su
namijenjena za nabavku mobiln&ke dizalice

U sledé€oj tabeli dat je pregled obaveza “Luke Bar” AD posfoje&€im kreditnim aranzmnima (sa
isplatom anuiteta za 12/2025):

Tabela 30 Ukupne obaveze paoeditima na 31.1.2025.godine

breostala alaym e Obaveza za 2026. Uk Datuukm
RIS el reogoaisatgkzvmca kam tatI? EE Glavnica do | Kamata do preosLtlgﬁgug (I)fpeedtae
istexa 1 godine 1 godine kredita
1 | AA181929WX60 205.993.8 501388 130.10124] 0524.44] 35153336 31.07.2028,
2 | Kredit IRF 2882/1 1.405.353,6 113.358,000 289.186.45 54.672,95| 1.862.571,01 31.05.2031.
3 | Kredit IRF 2882/2 1.001.382,0 64.301,57| 210.063,18 31.223,58] 1.306.970,36 31.05.2031.
4 | KreditIRF za 501.877,1 8.810,30| 293.202,15| 13.210,29|  817.099,86| 31.08.2028,
likvidnost 2 mil
5 | NLB kredit 1.217.184.,0 78.255,48| 384.242,22] 59.908,50] 1.739.590,26] 09.11.2029.
6 | Kredit RB-2801 5.000.000,0 990.497,86 200.000,01] 6.190.497,87 31.03.2034.
Ukupno: 9.331.790,6 |  1.261.137,09 1.306.79524 368.539,77| 12.268.262,72

Kratkoraine obaveze za 2025.godinu na dan 31.12.2025. stpurpsti izmirene, a nove kratkdre
obaveze z2026.godinu iznose 1.675.335€

* Ugovor o dugortnom kreditu broj AA181929WX60 kod Addiko banke, faken je
11.07.2018. godine na iznos od 1.000.€. Rok otplate je 120 mjeseci (10 godina) dol
nominalna kamatna stopa 3,50% na godiSnjem r

» Kreditni aranzaman zaluka Bar’AD odobren je od IF-a dana 28.04.2020. godine i
Evropske Investicione Banke (EIB) od 14.05.2020ug@d ukupnom iznosu od 5,0 r€:

-Kreditna sredstva u iznosu od 2.897€ odobrena su po fiksnoj kamatnoj stopi 3,5% na
godiSnpm nivou iz sredstava Fonda. Grejs period je 1Xagedok je rok otplate 120 mjeseci,
ukljucujuci grejs period.

-Kreditna sredstva u iznosu od 2.102€ odobrena su po fiksnoj kamatnoj stopi od 2,8%
godisnjem nivou iz sredta Evroiske Investicione BankeGrejs period je 12 mjeseci dok je r
otplate 120 mjeseci, ne ukfujuci grejs perioc

ST w<
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Kreditni aranzaman u visini od 2,0m€ odobren je “Luka Bar’AD od strane Investicir«

razvojnog fonda Crne Gore AD (IRF) dana 25.08.2§¢dine (Ugovor broj 0-13011-8845-
20/1), a u skladu sa mjerama Vlade za podrskudikesti privrednicima u Crnoj Gor
Kreditna sredstva su odobrena na vremenski perilo84omjeseca ne ukiujuéi grejs perioc
od godinu dana i sa fiksnom kamatnom stopod 2%. Poslednja tranSa je uj#aa
23.12.2020.godine, kojom je kreditni azman realizovan u punom izna

Luka Bar AD je za potrebe investicionih ulaganjdnosno izgradnje novog skladiSta, potpis
Ugovor sa NLB banko 02.11.2023.godine (Ugovor broj: 7464) ukupnom iznosu od
2.000.00@&. Grace period iznosi godinu dana, za koji ujedmeba namjenski utrositi sredst\
a rok vra&anja je 72 mjeseca. Odobrena je fiksna kamatna sidpt,20% na godiSnjem nivc
Za vrijeme trajanja kreditnih obavezod iste banke Luka Bar je aiita nowana sredstva
iznosu od 500.0@D po nominalnoj godisnjoj stopi od 0.30%. Period¢enja je 72 mjesec
Dana 19.11.2025.god. shodno Anex | ugovoru (br.KF3208192.1) o kreditu sa NLB bankc
izvrSen je povréaj oraienh sredstava u iznosu od 500.€.

Kreditni aranzman u visini od 5,0m€ odobren je “Luka Bar” AD od strane Razvojne ba
CG AD danal5.04.2025.god (Ugovor broj: -13011-1885/1) za nabavku mobilne dke
dizalice.Kreditna sredstva su odobrenavremenski period od 10 godina (3+7) koji obuhy
grace period od 36 mjeseci, tokom kojeg se kamat@enava i pléa mjeséno, te 84 mjesec
redovne otplate nakon isteka grace perioda. Kfedidobren uz fiksnu kamatnu stopu od
na godiSnjem nivou.

Tabela br. 31: Placene obaveze do 31.12.2025.

R.br. Kredit Obaveza za 2025

Pla¢eno do Ostatak duga
31.12.2025 na 31.12.202

Dio dug.kredita koji
dosp.do 144.107,78 144.107,78 0,00
godAA181929WX60

Dio dug.kredita koji
dosp.do god IRF 343.859,40 343.859,40 0,00
2882/1

Dio dug.kredita koji
dosp.do god IRF 241.286,76 241.286,76 0,00
2882/2

Dio dug.kredita koji

dosp.do god IRF 4536 306.412,44 306.412,44 0,00

Dio dug.kredita koji

dosp.do god NLB 444.150,72 444.150,7R 0,00

2023/215

Dio dug.kredita koji

dosp.do god RB-2801 92.046,58 92.046,58 0,00
UKUPNO 1.571.863,68 1.571.863,68 0,00
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6. CILJEVI | POLITIKE U UPRAVLJANJU FINANSIJSKIM RIZIC  IMA,
RIZICIMA | NEIZVIJESNOSTIMA POSLOVANJA
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6.1. IZLOZENOST RIZICIMA CIJENA, KREDITNIM RIZICIMA, RIZICIMA
LIKVIDNOSTI | RIZICIMA NOV  CANOG TOKA

1ZVJESTAJ MENADZMENTA O POSLOVANJU ZA PERIOII-XII 2025. GODINE

Drustvo je u toku redovnog poslovanja izlozeno itéthin vrstama finansijskih i operativnih rizik
koji su identifikovani i sistematizovani u Registiaika.

Klju¢ni rizici kojima je Drustvo izlozeno ukljuju:

- Kreditni rizik — koji proizilazi iz mogénosti nenaplativosti potrazivanja od kupaca. Na
31.12.2025.godine ukupna potrazivanja od kupacasempreko 8,7 m€, odc¢ega znéajan diocine
sumnjiva potrazivanjasto ukazuje na povanu izlozenost ovom riziki

- Likvidnosni rizik —koji se ogleda u potrebi obezbignja dovoljnih novanih sredstava za izmirer
obaveza. Neto tok gotovine u posmnom periodu je negativan (-1)88. € (1.659.259€)), uz
istovrem@&o smanjenje gotovine u odnosu na prethodnu goditau,ukazuje na potrebu pazljiv
upravljanja likvidnosu.

- Trzisni rizik —koji se odnosi na promjene u obimu poslovanjahqutima. U 2025.godini ostvaren
pad brodskog pretovara od oko 6% u odi na prethodnu godinu, kao i smanjenje ukupnih ph
Sto ukazuje na izlozenost promjenama trzisnih

- Operativni rizici —koji ukljucuju tehnéke i infrastrukturne izazove, zastoje u radu i @lotr ze
kontinuiranim investicionim ulaganjima ucku infrastrukturu:

- Finansijski rizik poslovanja koji se ogleda u negativnhom neto ultatu DruStva u iznosu o-
6,44mil. € (6.440.456€Fto dodatno povava osjetljivost na ostale rizil

Za sve identifikovane rizike vrSi se procjena via&maie i potencijalnog uticaja, na osnovega se
odreiuje nivo rizika i prioritet upravljanj

6.2. CILJEVI POLITIKE UPRAVLJANJA RIZICI MA

Upravljanje rizicima predstavlja sastavni dio sisée upravljanja i unutrasnjih kontrola koji
definisan Zakonom o upravljanju i unutrasnjim kofdma u javhom sektoru (,Sluzbeni list Ci
Gore", br. 075/18 od 23.11.2018). Navedeni zakomjenjuje se i na akcionarska druStva u kojime
drzava véinski vlasnik, méu kojima je i kompaniji,Luka Bar“ AD Bar.

Shodnoclanu 14 navedenog zakona, upravljanje rizicima whtdpostupak identifikacije, procjen
praenja dogdaja koji mogu negativno utici na ostvarivanje utdenih poslovnih ciljeva subjekt
kao i preduzimanje mjera radi smanjenja rizika deoa razumne uvjerenosti d& ciljevi biti
ostvareni. Zakonom je propisana obaveza rukovodsodgekta da uspostavi registar rizika i odi
zaposlaog koji ¢e koordinirati aktivnosti u procesu upravljanjaigima, u skladu sa smjernicar
nadleznog ministarstva.

U cilju unapréenja sistema upravljanja rizicima, kompar,Luka Bar“ AD Bai izradila je i inovirala
Registar rizika koji obuhvata idenkovane rizike na nivou organizacionih jedinica. R&g
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predstavlja osnovni alat za sistematsko identifddge, procjenu i pkgenje potencijalnih dogiaja koji
mogu uticati na ostvarivanje poslovnih ciljeva dvas

1ZVJESTAJ MENADZMENTA O POSLOVANJU ZA PERIOII-XII 2025. GODINE

Analizom inoviranog registra ut@enoje da dokument obuhvata ukup@@0 identifikovanih rizik,
rasporédenih po sektorima i organizacionim jedinicama drastTime je omogteno sveobuhvatn
sagledavanje potencijalnih prijetnji koje mogu atica poslovanje kompani

- Kompanija Luka Bar je izradila Registar rizika, u kojem su indetifikovani rizici ocjenjeni
shodno matrici prikazanoj u tabeli br. 32.

Procjena nivoa rizika vrSi se primjenom matrice ak@buhvata procjenu vjerovat® nastank
rizicnog dogdaja i procjenu njegovog potencijiog uticaja na poslovanje.

Vjerovatnaa nastanka riznog dogdaja ocjenjuje se na sljedenain:
« veoma rijetka (1)
- rijetka (2)
« umjerena (3)
« vjerovatna (4)
« gotovo sigurna (5)
Uticaj rizicnog dogdaja procjenjuje se prema sljédg¢skali:

« zanemarljiv (1)

« mali(2)
« srednji (3)
« veliki (4)

« veoma zné&ajan (5)

Na osnovu proizvoda ocjena vjerovataad uticaja dobija se ukupna ocjena rizika, na garkoje se
vrsi njihovo rangiranje u tri kategori

+ niski rizici (1-5)
« srednji rizici (6—14)
+ visoki rizici (15-25)

Na osnovu izvrSene procjene, identifikovani rizesporédeni su prema sljedan kategorijame
+ Visok nivo rizika:14 rizike

«  Sredniji nivo rizika:70 rizike
« Nizak nivo rizika:36 rizike
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1ZVJESTAJ MENADZMENTA O POSLOVANJU ZA PERIOII-XII 2025. GODINE

Tabela br.32: Rangiranje rizika

RANGIRANJE RIZIKA

NIVO RIZIKA
1-5 = Nizak Uticaj

15-25 = Visok

—_ N~ U

Vjerovatnoca 1 2 3 4 5

Najveti broj identifikovanih rizika nalazi se u kategoriji sr¢elp nivoa, Sto ukazuje da &ipa
potencijalnih prijetnji zahtijeva kontinuirano Bemje i primjenu kontrolnih mjera, ali ne predsta
neposrednu prijetnju stabilnosti poslova

Grafikorbroj 1: Procentualnoge&e rizika “Luka Bar” AD Ba

Rizici kompanije Luka Bar

30%

58%

Nizak Srednji m Visok

- Upravljanje visokim rizicima

Visoki rizici ¢ine priblizno12% ukupno identifikovanih rizit i tretiraju se kao neprihvatljivi. Njihov
ostvarivanje moze dovesti do prekida Ehih poslovnih aktivncti, znatajnih finansijskih gubitake
oSt&€enja imovine, negativhog uticaja na zivotnu sredimaruSavanja ugleda kompanije
neostvarivanja strateskih ciljeva.

Zbog toga je za ovu kategoriju rizika potrebno pr&no upravljanje, odnosno priprema rovodenje

odgovarajdih korektivnin mjera u najkie@m mogdem roku. Pregled visokih rizika, zajedno
definisanim korektivnim mjerama i rokovima za nywosprovdenie, prikazan je u posebnoj tak
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1IZVIESTAJ MENADZMENTA O POSLOVANJU ZA PERIOII-XII 2025. GODINE

- Upravljanje srednjim rizicima

Sredniji rizici predstavljaju naj¢e kategoriju identifikovanih rizika i zahtijevajwktinuirano
pracenje i planirano sprowd@nje korektivnih mjera. N#@n reagovanja na ove rizike zavisi
rukovodilaca sektora, odnosno nosilaca rizika &ojocgovorni za njihovo upravljanj

Preporduje se da rukovodioci sektora procijene potendijalicaj ovih rizika na drug
organizacione jedinice, kao i magufinansijske posljedice po kompaniju, te na osrnoga utvrde
prioritete za njihovo rjeSavanje.lj sprovaienja korektivnih mjera jeste smanjenje vjerovaac
uticaja ovih rizika, odnosno njihovo pretenje u nizu kategoriju rizik

- Praéenje niskih rizika

Niski rizici se u najvéem broju sldajeva smatraju prihvatljivim, ali ih nije prep@ljivo zanemariti.
Potrebno je kontinuirano pratiti njihov razvoj irgevati postojée kontrolne mehanizme kako bi
pravovremeno reagovalo u &aju promjene nivoa rizik

- Zaklju ¢ak

Inovirani Registar rizika predstavlja afggan instrument za sistematsko avljanje rizicima t
kompaniji ,Luka Bar“ AD Bar Njegova primjena omogava identifikovanje i pr&enje rizika pc
sektorima, procjenu njihovog nivoa, definisanje @dgnosti i planiranje mjera za njiho
ublazavanje.

Ovakav pristup doprinosi ¢anju sistera internih kontrola i unapdenju ukupnog proces
upravljanja rizicima u drustvu. U cilju smanjenjat@ncijalnih negativnih efekata po poslovanje,

sektori imaju obavezu da kontinuirano prate idéadifane rizike i blagovremeno primjenju
odgovarajde mjere upravljanja rizicim

6.3.CILJEVIMI | METODA UPRAVLJANJA FINANSIJSKIM RIZCIMA

Drustvo primjenjuje niz operativnih i organizacibmnjera u cilju ublazavanja identifikovanih rizit
ukljucujuci:

- Upravljanje kreditnim rizikor, kroz redovnopratenje naplate potrazivanja, analizu struk
potrazivanja i preduzimanje mjera za smanjenje jeagan u naplat

- Upravljanje likvidnogu kroz planiranje nosanih tokova i usklidivanje priliva i odliva sredstav:

- Upravljanje trziSnim rizikorrkroz pracenje kretanja obima pretovara i prildgeanje poslovnil
aktivnosti trziSnim uslovima.

- Smanjenje operativnih rizikeroz kontinuirana ulaganja u infrastrukturu i odrdaje opremt

- Kontrolu troSkova poslovanjacilju ublazavanja negativnih efata na finansijski rezulte
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Drustvo ne koristi slozene finansijske instrumente zaStite. ve¢ upravljanje rizicima zasniva na
internim kontrolama. organizacionim mjerama i operativnom upravljanju poslovanjem.
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Na osnovu ¢lana 32 Zakona o ra¢unovodstvu (SLlist CG br.84/25 od 31.07.2025.g, )
Odbor direktora «Luka Bar» AD dana 08.05.2026.godine,
daje sljedecu

1ZJAVU
o primjeni Kodeksa korporativnog upravljanja

«Luka Bar» AD (u daljem tekstu Drustvo), kao poseban segment u sastavu finansijskog
izvjestavanja za prethodnu 2025. godinu, saglasno zakonskoj obavezi, te kontinuiteta daljeg
postupanja, kao i do sada, na profesionalan, transparentan i odgovoran nacin, te uz cjelovit
pristup u odgovoru na Zakonom zahtijevane segmente, datim redosljedom, istice sljedece:

-Kodeks korporativnog upravljanja koji pravno lice dobrovoljno primjenjuje.

Drustvo je i u 2025.godini dobrovoljno primjenjivalo Kodeks korporativnog upravljanja
Montenegroberze, koji je bio objavljen na sluzbenim stranicama, www.mnse.me.
Podsje¢amo da je Kodeks korporativnog upravljanja prihvac¢en u Drustvu Odlukom Odbora
direktora br.OD/168-5, od 18.12.2017.godine, uvaZavaju¢i postupanje po utvrdenim
standardima, procedurama i najboljim korporativnim poslovnim praksama, kao i u cilju
odrzavanja i daljeg unapredenja znacajnog, ve¢ dostignutog nivoa korporativnog upravljanja
(i formalno ocijenjenog kao takvog Scorecard analizom Montenegroberze), uz permanentnu i
kontinuiranu aktivnost na dalje razvijanje sopstvenog korporativnog upravljanja.

Imajuéi u vidu novi Kodeks korporativnog upravljanja Komisije za trZiste kapitala koji se
primjenjuje od 01.01.2026.g., Drustvo ¢e u periodu koji slijedi identi¢nim pristupom kao do
sada isti prihvatiti i primjenjivati do dono3enja sopstvenog kodeksa, kao finalne, planirane
aktivnosti iz domena korporativnog upravljanja kojoj tezi. kao kruna svih napora na razvoju i
unapredenju korporatovnog upravljanja.

Drustvo je, dakle u kontinuitetu, niz godina postupalo u skladu sa preporukama Kodeksa
korporativnog upravljanja, istovjetnim pristupom i za ovaj izvjestajni period, sa kojim
aktivnostima ¢e nastaviti i ubuduce. Primarni fokus na isti je u cilju da se implementacijom
Kodeksa osigura odrzivost postojeceg nivoa upravljanja, doprinese razvoju istog i omoguci
veca javnost i transparentnost u radu svih organa Drustva, povecéanje kvaliteta korporativnog
upravljanja podizu¢i kvalitet kompanijskog izvjeStavanja, posebno finansijskog.

Svjesni upravo te ¢injenice i znacaja posebnog kodeksa, Drustvo je Odlukom br.OD/236-4 od
06.10.2022.g. donijelo Eti¢ki kodeks ,Luka Bar“AD, formiralo Eti¢ki odbor u cilju
formalnog standardizovanja i razvijanja trajnih vrijednosti eti¢kih normi i uzusa ponasanja
kojima se profilise poslovnost i afirmise profesionalizam, efikasnost i izvrsnost kao bitni
elementi svog kompanijskog korporativnog identiteta i integriteta. Nadalje, upravo bazirano
na Eti¢kom kodeksu, a u cilju daljeg razvoja i unapredenja kompanijskog postupanja i praksi,
Drustvo je donijelo Registar rizika, koji se stalno azurira, Politiku upravljanja konfliktom
interesa, Antikorupcijsku politiku, Politiku izvjeStavanja, a u fazi izrade je i StrateSko
planiranje i Strategija upravljnja rizicima. Uz navedeno Odbor permanentno razmatra
izvjeStaje o unapredenju sopstvenog korporativnog upravljanja, saglasno planiranom iz ove
oblasti. Dakle, svi koraci koji se sprovode i progresivno realizuju imaju za cilj stremljenje
ka konacnom cilju - izradi sopstvenog kodeksa korporativnog upravljanja, po mjeri i
potrebama Drustva.

Uz navedeno, standarde Sistema kvaliteta koje Luka, takode, u kontinuitetu, decenijski
primjenjuje, Politiku integriteta, dr. politike. poslovnike, interna akta i procedure, na
sveobuhvatan nagin i sistemskim pristupom daje doprinos daljem razvoju i unapredenju



poslovnih odnosa sa postoje¢im i potencijalnim poslovnim partnerima, akcionarima-
vlasnicima, kao i stakeholderima.

Takode, u skladu s Kodeksom i ustanovljenom praksom, Drustvo dostavlja Montenegroberzi
svoje godidnje, polugodidnje i kvartalne izvjestaje, te se blagovremeno dostavlja dnevni red
sazvane Skupstine akcionara, kao i cjelovite informacije sa sjednica Skupstine akcionara i
Odbora direktora koje sadrze znacajne korporativne odluke Drustva (izbor Odbora direktora,
izbor predsjednika. ostalih organa Drustva i dr.)

Drustvo primijenjuje mjere korporativnog upravljanja cija primjena nije obavezna u skladu
sa ovim zakonom, ni drugim propisima. U namjeri da se na najtransperentniji na¢in zadovolje
principi javnosti i dostupnosti informacija, a takode u skladu sa decenijskom korporativhom
poslovnom praksom, postovanje jednakog tretmana akcionara, kao jednog od kljucnih
principa OECD-a, Drudtvo, ve¢ dvije decenije cini dostupnim javnosti cjelovitu
dokumentaciju i materijal za ostvarivanje uloge Skupstine akcionara (redovnu/vanrednu), na
integralan nacin, na svom web site-u www.lukabar.me, ¢ime se, na jednostavan i svima
prijem¢iv model postize najveca moguca javnost i maksimalna dostupnost istih: akcionarima,
stakeholderima, poslovnim partnerima, investicionoj i drugoj zainteresovanoj javnosti.

Na identi¢an nacin se, kada su zaposleni u pitanju, a u cilju unapredenja sistema
informisanja, putem luckog portala obezbjeduje dostupnost informacija koje se odnose na
rad Odbora direktora: uvid u dnevni red predstojece sjednice Odbora direktora, ukljucivanje
predstavnika Sindikata i njihovo prisustvo sjednicama Odbora direktora, mogucnost
odrzavanja, periodiénih, tematskih zajednickih sastanaka sa Odborom direktora, uz fokus na
teme od njihovog interesovanja (finansijske, kadrovske, tehnicko-tehnoloske i sl.) druge
informacije, normative i brojna akta iz sfere rada i poslovanja Drustva.

-Izjava o odstupanju od primjene dobrovoljno prihvacenog Kodeksa Kkorporativnog
upravljanja.

Drustvo u svom redovnom poslovanju ne odstupa od primjene navedenog Kodeksa
korporativnog upravijanja, za period za koji je isti bio snazi, u odnosu na sve eksterne i
interne segmete Drustva. Jedinstvenim, usaglasenim pristupom, profesionalnom, duznom
paznjom i transparentnim odnosom sa: akcionarima-vlasnicima, stakeholderima,
investitorima, svim organima Drustva, izvrSnim menadzmentom i zaposlenima, eksternom i
internom revizijom i Revizorskim odborom.

-Opis glavnih elemenata sistema unutrasnje kontrole pravnog lica i upravljanja rizikom
u odnosu na postupak finansijskog izvjeStavanja.

Postoji sistem unutrasnjih kontrola i upravljanja rizikom na svim hijerarhijskim nivoima,
Sto je propisano segregacijom duznosti u sistematizaciji. Za upravljanje rizikom postoji
propisan FMC-sistem pravila i procedura kontrole finansijskih i poslovnih procesa. Iste, u
skladu sa vaze¢im planovima (Strateskim i Godisnjim planovima rada interne revizije).
ocjenjuje interna revizija Drustva i dostavlja izvjeStaje Revizorskom odboru i Odboru
direktora. Drustvo je donijelo Knjigu procedura i ostale dokumentacije i Plan za unapredenje
upravljanja i unutradnje kontrole u Drudtvu, te su se donoSenjem Registra rizika i
permanentnim pracenjem i aZuriranjem istog. stekli uslovi za izradu strategije upravljanja
istim i za koju su aktivnosti u toku.

Sistem menadZmenta kvalitetom i Plan integriteta.
Drustvo posjeduje certifikovani Sistem menadZmenta kvalitetom u skladu sa zahtjevima
standarda ISO 9001:20135, za predmet i podru¢je njegove primjene ,,Razvoj i pruzanje lucko



transportnih usluga i poslova upravljanja prostorom®, kojim se dodatno dobija na kvalitetu
vise kod obrade podataka, podjele nadleznosti, sastava. odobrenja i ovlascenja, verifikacije i
uskladenja dokumentacije na internom i eksternom planu djelovanja poslovnog sistema.
Drustvo je usvojilo i Plan integriteta za period 2024.-2026.g.

-Podaci o zna¢ajnim direktnim i indirektnim vlasnicima akeija pravnog lica.
Znacajni direktni/indirektni vlasnici akcija Drustva, medu kojima su 10 /deset/ najvecih sa

stanjem na 31. decembar 2025. godine su:

RB Naziv Status Broj akcija Uce;:e %
1 DRZAVA Driava 44.588.030 | 78,5461
2 Fizicka lica Fizi¢ka lica | 11.151.071 19,6437

CRNOGORSKA
3 KOMERCIJALNA BANKA Pravno lice 637.527 1,1231
A.D/CK-Zbirni kastodi racun 1
PRVA BANKA CRNE GORE
4 AD. PODGORICA/PA- Zbirni | Pravno lice 53.644 0,0945
kastodi racun 1
CRNOGORSKA
5 KOMERCIJALNA BANKA Pravno lice 33.359 0,0588
A.D/CK-Zbirni kastodi raéun 5
T C‘;‘glg“‘l‘ TRUST | p ovnolice | 30.000 0,0528
Investiciono drustvo ,,CG .
7 BROKER-DILER“A.D. Pravno lice 28.000 0,0493
8 STAMPARLIA ,OBOD® | p o0 otice | 26.531 0,0467
A:D:Cetinje
ERSTE BANK A.D/EK-NLB .
9 d.d. Ljubljana za klijente 2 Pravno lice 21.000 0,0370
HIPOTEKARNA BANKAA.D
10 | Podgorica/HB-Zbirni kastodi Pravno lice 15.349 0,0270
radin 1
UKUPNO: 56.584.511 99,6790

Drustvo nema vlasnike hartija od vrijednosti sa posebnim pravima kontrole, ograni¢enjima
prava glasa na odredeni procenat, broj glasova, periode ograni¢enja ostvarenja prava glasa.




Drustvo nema posebna pravila o imenovanju i opozivu ¢lanova uprave, Odbora direktora,
Izvrsnog direktora, Sekretara, revizorskih i drugih organa, a naro¢ito u pogledu emitovanja
akcija Drustva ili sticanja sopstvenih akcija.

-Podaci o sastavu i radu izvrSnih upravljackih i nadzornih tijela i njihovih odbora.

Podsjecamo da je., svojevremeno, u skladu sa tadasnjim Zakonom o privrednim drustvima
(..SLlist CG*br.06/20), donijet novi Statut Drustva, Poslovnici o radu najvaZnijih organa i
Drustvo se istim opredijelilo se jednodomni model korporativnog upravljanja.

U prethodnoj godini su zapocete i aktivnosti na uskladivanju akata i poslovanja Drustva
saglasno ¢1.630 st.] novog Zakona o privrednim drustvima («SLlist CG» br.090/25 i
br.121/25 od 21.10.2025.g.) koje Ce se realizovati nakon otklanjanja zakonskih barijera i time
stvaranja sistemskih uslova, kroz izabrani model korporativnog upravljanja, koji ¢e biti
utvrden novim Statutom DruStva.

U nastavku slijedi prezentacija osnovnih informacija o organima Drustva u 2025.godini
saglasno vazecem Zakonu i Statutu, i to: Skupstini akcionara, Odboru direktora, IzvrSnom
direktoru, Sekretaru, Revizoru Drustva, Revizorskom odboru, podaci o sastavu i radu u
tretiranom periodu, uz Sluzbu interne revizije i ve¢ pomenuti Sistem menadZmenta
kvalitetom i Politiku integriteta.

Skupstina akcionara, kao najvisi organ Drustva, u toku 2025. godine, sazvana je dva puta.
Prvo je, zbog podnijete ostavke Save Asanina, ¢lana Odbora direktora u skladu sa €l. 171 st.7
Zakona sazvana vanredna Skupstina akcionara za dan 14.02.2025.g. u cilju razrjedenja
Odbora direktora i izbora novog saziva. Potom je uslijedila redovna Skupstina akcionara
zakazana i odrZana dana 27.06.2025.g. Na istoj su usvojeni Godisnji finansijski iskazi,
Izvjedtaj o poslovanju i izvjestaj menadzmenta za 2024. g. sa IzvjeStajem revizora, kao i
Godisnji izvjestaj o radu Odbora direktora. Uz navedeno. sproveden je, u skladu sa Zakonom,
postupak razrijeSenja i izbora ¢lanova Odbora direktora, donijeta Odluka o visini naknada
¢lanovima Odbora direktora i imenovan ovlaséeni revizor za predmetnu godinu. Izvjestaj o
donijetim odlukama objavljen je na lu¢kom web site-u, a isti dostavljen Montenegroberzi.

Odbor direktora, saglasno Statutu ima 5 /pet/ ¢lanova, od kojih su najmanje 2 /dva/
1. Dusan Masoni¢ic, nezavisni ¢lan, predsjednik,

2. Nikola Vojvodi¢, nezavisni ¢lan, zamjenik predsjednika,

3. Sava ASanin, ¢lan,

4, mr Milan Polovi¢, ¢lan i

5. mr Milutin Lakicevic, ¢lan.

Na vanrednoj Skupstini akcionara dana 14.02.2025. godine (saglasno podnijetoj ostavci ¢lana
Save A3anina), razrijeSen je Odbor direktora i izabran novi saziv i konstituisan Odbor
direktora. u sastavu:

1. Dusan Masonici¢, nezavisni ¢lan, predsjednik,

2. Nikola Vojvodié, nezavisni ¢lan, zamjenik predsjednika,

3. mr Milan Polovi¢, ¢lan,

4. mr Milutin Lakicevid, ¢lan i

5. Vladislav BoZovic, ¢lan.

Na redovnoj Skupstini akcionara dana 27.06.2025. godine, razrijeden je Odbor direktora i
izabran novi saziv Odbora direktora, i to:
1. Nikola Vojvodi¢, nezavisni ¢lan,



2. Zeljko Miladinovi¢, nezavisni ¢lan,
3. Dusan Masoni¢ic, nezavisni ¢lan,

4. mr Milan Polovi¢. nezavisni ¢lan 1

5. mr Milutin Lakicevi¢, nezavisni ¢lan.

Na konstitutivnoj sjednici Odbora direktora, odrzanoj 27.06.2025.godine. DuSan Masonicic je
izabran za predsjednika, a Nikola Vojvodi¢ za zamjenika Predsjednika Odbora direktora.

U skladu sa Zakonom i Statutom, Odbor direktora bira i razrjeSava SkupS$tina akcionara.
Mandat ¢lanova Odbora traje jednu godinu i istice na prvoj redovnoj godisnjoj sjednici
Skupstine akcionara.

Organi upravljanja Drustvom su Odbor direktora i [zvrsni direktor.

Odbor direktora je kolektivni organ koji upravlja poslovima Drustva i vr$i nadzor nad
tekuc¢im poslovanjem, ¢ije odluke izvrSavaju Izvrsni direktor i Sekretar Drustva.

U ocuvanju kontinuiteta odgovornog odnosa prema vlasnicima, a u cilju prezentacije
godisnjeg rada ovog organa na sistemati¢an i sazet nacin, Odbor direktora kontinuirano na
redovnoj Skupstini akcionara podnosi godisnji Izvjestaj o radu Odbora direktora, koja tacka,
po pravilu, prethodi tacki: ,,Razrjesenje i izbor Odbora direktora®.

Izvrsni direktor Drustva je Ilija Pjesci¢. dipl.pravnik (od 26.09.2025.g. u funkciji vrSioca
duznosti do usaglasavanja organizacije i poslovanja sa novim Zakonom).

Sekretar Drustva je mr Vesna Mihaljevic.

Izvrinog direktora i Sekretara imenuje i razreSava Odbor direktora, na period od 4 (Cetiri)
godine. Isti obavljaju poslove i vrie duznost u skladu sa Zakonom, Statutom, Poslovnicima,
nalozima Odbora direktora i u skladu sa prihva¢enim Kodeksom.

Revizora Drustva imenuje Skupstina akcionara na period od jedne godine. Za Revizora
Drustva za 2025.g. imenovan je CERTITUDO DOO Podgorica. Revizor je duZan da po
zavrsetku finansijske godine, prije odrzavanja sjednice redovne Skupstine akcionara izvrsi
reviziju finansijskih izvjestaja Drustva i o tome podnese izvjestaj Skupstini akcionara.

Revizorski odbor «Luka Bary» AD u skladu sa Zakonom o reviziji i Statutom, ima 3 (tri)
¢lana koje imenuje Odbor direktora, a koji ima stru¢no znanje i licence iz oblasti revizije
(najmanje 1 ¢lan). Obaveze Revizorskog odbora konkretnije su definisane Statutom Luke i
Poslovnikom o radu ovog odbora. Revizorski odbor pruza podrSku Odboru direktora,
Skupsini akcionara i svim organima i funkcijama DruStva u povecanju efikasnosti
korporativnog upravljanja, prati finansijska izvjeStavanja i reviziju godisnjih i konsolidovanih
finansijskih iskaza, nezavisnost ovlas¢enog revizora, razmatra i prati izvjestaje unutraSnje
kontrole i interne revizije, daje misljenje vezano za identifikaciju klju¢nih poslovnih rizika i
dr.

U 2025.godini je Revizorski odbor zapofeo u sastavu: Toma Deli¢, predsjednik, Anto
Stanii¢. ¢lan i Damir Krasnici, ¢lan. Zbog isteka mandata ovaj saziv je razrijeSen Odlukom
br.OD/278-14-1. od 26.05.2025.g., a ista je stupila na snagu danom stupanja na snagu odluke
o imenovanju novog Revizorskog odbora. Odbor direktora je (postupajuc¢i po Zaklju¢cima
Vlade Crne Gore br.07-378/2 od 28.01.2021.godine). Odlukom br.OD/276-14-2 od
26.05.2025.g. imenovao novi, aktuelni saziv Revizorskog odbora koji ¢ine: Toma Delic.

ey

Revizorski odbor imenovan je na period od | (jedne) godine.



Uz navedeno, a iz oblasti revizije, u saglasnosti sa zahtijevima Kodeksa, Drustvo ima
SluZbu interne revizije, ¢ime su zastupljeni svi nivoi revizije, na nacin kompatibilan sa
prihva¢enim Kodeksom korporativnog upravljanja. Usvojena je Povelja interne revizije, a
redovno se donose StrateSki i Godisnji plan, kao i Plan kontinuiranog usavrSavanja, po
kojima se postupa, ukljucujuéi i postupanje subjekata revizije po datim preporukama.

-Opis politike raznolikosti koja se primjenjuje u vezi sa organima upravljanja Drustva
s obzirom na aspekte (Zivotna dob, pol, obrazovanje i struka), kao i navodenje ciljeva
politike raznolikosti na¢ina na koji se ona sprovodi i rezultate u izvjeStajnom periodu.
Sastav Odbora direktora, kao organa upravljanja Drustva, u dva saziva. u prethodnoj 2025.
godini, kao i u prethodnim izvjeStajnim periodima, karakteriSe po strucnosti i zivotnom
dobu heterogen sastav, pri ¢emu su, saglasno Statutu, svi ¢lanovi bili visokog nivoa
obrazovanja.

Oba saziva Odbora direktora imala su po dva i viSe nezavisnih ¢lanova, saglasno Zakonu i
Statutu.

Politika raznolikosti po pitanju godina Zivota, uz visoko obazovanje i diferencirane profile
istog kao i same struke uvijek je bila zastupljena kod procesa predlaganja i izbora ¢lanova
Odbora direktora.

Sazivi Odbora direktora u mandatu od 27.06.2024.g. do 14.02.2025.g., potom, od
14.02.2025.g. do 27.06.2025.g., i nadalje. nastavili su kontinutet visokog nivoa obrazovanja i
zvanja: dva ¢lana sa zvanjem magistra, dipl.ekonomista. diplomirani pravnici, diplomirani
profesor. Stoga je prezentirani razli¢iti po zvanju visoko stru¢ni kadar, razli¢itih profila i svi
visokog obrazovnog nivoa omogucio je da se stru¢nom analizom i sveobuhvatnim pristupom
u procesu razmatranja brojne dokumentacije, materijala, izvjestaja i brojnih pitanja, koja su
bila predmet razmatranja, donose znacajne odluke gotovo sve jednoglasno-aklamacijom i
time postigne znacajan, visok nivo efikasnosti i efektivnosti u radu ovog oragana. I ovi sazivi
Odbora, §to je karakterisalo i prethodne sazive, bili su Zivotnog doba (godista 1964.g. do
1988.), sto predstavlja simbiozu raznolikosti i donosi kvalitet viSe.

Tome je doprinosila i kontinuirana, kvalitetna i konstruktivne saradnja, angazovanje,stru¢ni i
individulanio doprinos svakog pojedinca da se zajednickim timskim radom, te uz navedenu
struénu raznolikost i zastupljenost visokoobrazovnih profila zanimanja i visokih zvanja u
svojoj struci, donosenje bitnih odluka u predmetnoj godini koja je. takode bila puna izazova,
posebno sa aspekta sanacije stanja izazvanog havarijom (od 02.07.2024.g.) i prevazilaZenja
istog na optimalan nadin, u cjalosti samostalno, iako se ocekivala podrska vecinskog
vlasnika, koja, jo$ uvijek nije realizovana a usko je vezana za utvrdivanje i realizaciju
strategije razvoja Drustva i konkretni doprinos istoj.

Navedenim na¢inom rada se omogucava da postavljeni ciljevi politike raznolikosti budu u
skladu sa zahtjevima i ciljevima samog Drustva.

Takode, posebno se ukazuje da su standardi i jasni uslovi i kriterijumi za izbor ¢lana Odbora
direktora Drustva transparentno utvrdeni Statutom, a u skladu sa potrebama, znaCajem.
teku¢im poslovanjem i vizijom razvoja Drustva, ¢ime je i utvrden nacin za sprovodenje
politike raznolikosti, kroz imperativnu odredbu da .,za ¢lana Odbora direktora moze biti
izabrano samo poslovno sposobno fizicko lice koje ima visoko obrazovanje VII-1 nivo
kvalifikacije, odgovarajuce znanje i iskustvo iz djelatnosti Drustva i upravljacko umijece™.
Integralni izvjeStaj o godisnjem radu Odbora direktora za 2025. godinu, bice, u skladu sa
ustaljenom lu¢kom praksom, Zakonom i Kodeksom korporativnog upravljanja, koji Drustvo
dobrovoljno primjenjuje, a za ubuducée i novim Zakonom : Kodeksom Komisije za trziste



kapitala koji ¢e primjenjivati, prezentiran akcionarima kao posebna tatka dnevnog reda
redovne Skupstine akcionara.

ODBOR DIREKTORA «LUKA BAR» AD

Dusan Masonici¢, predsjednik, s.r.

Nikola Vojvodi¢, zamjenik predsjednika, s.r.

Mr Milan Polovic, ¢lan.s.r.

Mr Milutin Lakicevi¢. ¢lan s.r. i =
Dejan Ragi¢, ¢lan s.r. Pl



Tabelarni pregled aktivnih ugovora o obavljanju djelatnosti u Slobodnoj zoni Luka bar na dan 31.12.2025.g.

BROJ

R.b.JUGOVORA/ANEKSA | DATUM KORISN%?VIEOBODNE SJ];]]? (I)S]:;fDKN%RZI(S)I;gA UGOV]()) (l; vazl DJELATNOST
LGOVORA
24.06.2025 Korisnik ¢e u skladisu kompanije "PGS Montenegro" doo, obavljati
1 4607 ’ "RAIN DREAMS" DOO Topolica bb, 85000 Bar 24.06.2026. |djelatnost prometa/trgovine i skladistenja RAINBOW sistema za odrzavanje
) prostorne higijene i prateéeg programa.
2 1468 08.04.20151AD “Kontejnerski terminal |, 1. 13 51, by 08.04.2016.
i generalni tereti”
Aneks br. 1 2994 (12.08.2016[PORT OF ADRIA 08.04.2017.
Aneks br. 2 1504 {10.04.2017 08.04.2018.
Aneks br. 3 2732 (13.04.2018 08.04.2019.
Aneks br. 4 1550]25.03.2019 10.04.2020. |Aneks br. 4 odnosi se na produzenje Ugovora
Ancks br. 5 1743 24.03.2020 10.04.2021. Praduf?nje. Ugovora i dodavahiyaj?‘rfov.og é{ana, koji se odnosi na
. dostavljanje podataka za godisnji izvjeStaj
Aneks br. 6 1556 124.03.2021 10.04.2022. |Produzenje Ugovora
Aneks br. 7 2519 (06.04.2022 10.04.2023  |Produzenje Ugovora
Aneks br. 8 2152 (27.03.2023 4/10/2024  |Produzenje Ugovora
Aneks br. 9 2245 |28.03.2024 10.04.2025. |Produzenje Ugovora
Aneks br. 10 2646 109.04.2025 10.04.2026. |Produzenje Ugovora
" 30.05.2017 “ Programa pretovara, skladistenja i prometa roba (iverica i medijapan) u
3 2362 "' | ALIM GRUP“ DOO BAR  [Slobodna zona Luka Barbb | 30.05.2018. | akﬁplien it broi 4 D Pt of A dria(,, Jap
Aneks br. 1 3771(28.05.2018 30.05.2019.
Ancks br. 2 6009 10.09..2018 :gfe};vgik ¢e vodenje rvidencije vrsiti preko sopstvenog evidencionog
Ancks br. 3 6635 10.10.2018 Korz.’snik Ce vodenje evidencije vrsiti preko informacionog sistema "Port of
. Adria" AD
Aneks br. 4 2656 129.05.2019 30.05.2020. |Produzenje Ugovora
14.05.2020 Produzenje Ugovora i dodavanje dva nova ¢lana koja se ticu obaveza
Aneks br. 5 2555 30.05.2021. |korisnika (za operacije rukovanja teretom i dostavijanje podataka za
godisnji izvjeStaj).
Aneks br. 6 2542 110.05.2021 30.05.2022 |Produzenje Ugovora
Aneks br. 7 3876 (27.05.2022 30.05.2023 |Produzenje Ugovora
Aneks br. 8 3343 (16.05.2023 30.05.2024. |Produzenje Ugovora
Aneks br. 9 3514 16.05.2024 30.05.2025. |Produzenje Ugovora




Aneks br. 10

09.05.2025

1351 30.05.2026. |Produzenje Ugovora
J

“PACORINI

MONTENEGRO” drustvo za

10.06.2011|3pediciju, transport, J Tomasevica br. 6/E,
2909 L s A ovana fomasevica br 10.06.2012. |Program skladistenja i prometa raznih roba Skladiste br. 10 i skladiste br.

skladiStenje roba i usluge (Bar 13

sa ogranicenom

odgovornoscu
Aneks br. 1 4164 15.08.2012 10.06.2013.

\ 12.09.2013 - ) - .
Aneks br. 2 3465 10.06.2014. |Original nadjen u komercijali 13.02.2014 _nema ga u registru
Aneks br. 3 2490 120.06.2014 10.06.2015.
Aneks br. 4 2535]18.06.2015 10.06.2016.
Aneks br. 5 2245 |13:06.2016 I];GS MONTENEGRO doo 10.06.2017. |Promjena imena
ar
Aneks br. 6 2551109.06.2017 10.06.2018.
Aneks br. 7 4124111.06.2018 10.06.2019.
Aneks br. 8 3027 |18.06.2019 10.06.2020. |Clan 4. osnovonog Ugovora odnosi se na produzenje
16.06.2020 Ovim Aneksom regulise se izmjena Clana koji se odnosi na produzenje
Aneks br. 9 3202 11.06.2021. |ugovora, i dodaju se dva nova ¢lana koja se odnose na obaveze korisnika
(dostavu podataka za godisnji izvjestaj i operacije rukovanja teretom,).
Aneks br. 10 3541123.06.2021 11.06.2022
Aneks br. 11 3975131.05.2022 11.06.2023 |Produzenje Ugovora
Aneks br. 12 3516 |25.05.2023 11.06.2024. |Produzenje Ugovora
Aneks br. 13 3917 |31.05.2024 11.06.2025. |Produzenje Ugovora
Aneks br. 14 3849 [27.05.2025 11.06.2026. |Produzenje Ugovora
& Skladistenje, pretovar i promet siréetne kiseline u okviru Slobodne zone
.07. DRUSTVO ZA USLUGE
2686 20.07.2016 » » Slobodna zona Luka Bar, 20.07.2017. |LukaBar. AD "Luka Bar" / Dopis - Zahtjev za dostavu izvjeSteja o
MSK — CG” DOO - Bar Stara obala .
evidenciji robe u SZ Luka Bar

Aneks br. 1 3655114.08.2017 20.07.2018.
Aneks br. 2 4594102.07.2018 20.07.2019.
Aneks br. 3 5870104.09.2018




Aneksom br. 4 doslo je do izmjene Clana 4. koji se odnosi na vodenje

14.11.2018

Aneks br. 4 7323 evidencije - Korisnik ¢e vodenje evidencije vrsiti preko evidencionog
sistema "Luka Bar" AD

Aneks br. 5 3492 11.07.2019 31.12.2036. Zaku;{.urbamstzcke parcele LZ 186... / Dokumentacija o primopredaji
lokacije
Ovim Anesom, reguliSe se sporazumni prestanak vazenja Aneksa br. 5,

Aneks br. 6 1312 23.02.2023 kojim prestaje pravo Korisnika na zakup urbanisticke parcele LZ 186.

’ ° Luka se obavezuje u daljem tekstu da u roku od godinu dana od dana
potpisivanja ovog Aneksa obezbijedi Korisniku drugu likaciju.
Ovim Aneksom regulisu se medusobna prava i obaveze "Luka Bar" AD
05.12.2023 kao operatora Slobodne zone Luka Bar i Drustvo za usluge "MSK - CG"

Aneks br. 7 8138 31.12.2037. DOO, kao korisnika Slobodne zone Luka Bar. Ovaj Aneks Ugvovora stupa

na snagu od 01.01.2024.god. / Odluka Odbora Direktora
3840 04.08.2011|“Montenegro Defence Miljana Vukova bb,
. Industry” (MDI) doo Podgorica Skladistenje i promet specijalnih tereta  AD "Luka Bar"

Aneks br. 1 3908 31.07.2012 04.08.2013.

Aneks br. 2 2740 118.07.2013. 04.08.2014.

Aneks br. 3 2974 (23.07.2014. 04.08.2015.

Aneks br. 4 3086 (27.07.2015. 04.08.2016.

Aneks br. 5 2750 (22.07.2016. 04.08.2017.

Aneks br. 6 3315128.07.2017. 04.08.2018

Aneks br. 7 4891 [16.07.2018. 03.08.2019.

Aneks br. 8 3842 (30.07.2019. 05.08.2020. |Produzenje Ugovora
Produzenje Ugovora i dodavanje dva nova ¢lana koja se ticu obaveza

Aneks br. 9 4079 {29.07.2020. 05.08.2021. |korisnika (za operacije rukovanja teretom i dostavijanje podataka za
godisnji izvjestaj).

Aneks br. 10 4227 (23.07.2021. 05.08.2022. |Produzenje Ugovora

Aneks br. 11 5579(02.08.2022 05.08.2023 |Produzenje Ugovora

Aneks br. 12 5012125.07.2023. 05.08.2024. |Produzenje Ugovora

Aneks br. 13 3742 128.05.2024. 05.08.2025. |Produzenje Ugovora

Aneks br. 14 5834 121.08.2024. Definisanje djelatnosti i vodenje evidencije

Aneks br. 15 5022 (09.07.2025. 05.08.2026. |Definisanje lokacije, vodenje evidencije i produzenje Ugovora




Drustvo sa ograni¢enom
odgovornoscu za promet

U zakupljenom prostoru Korisnik é¢e obavljati djelatnost skladiStenja robe
(rezervni dijelovi, tehni¢ki aparati, elektro i hemijski material, ulja za

4879 27.09.2017|roba i usluga, export- Obala 13. Jula bb, Bar 27.09.2018 LS R . -
_ " podmazivanje i sl.) za potrebe snabdijevanja brodova, uvoz, izvoz, tranzit i
import “"NSK MARINE trgovinu. - Preko "Port of Adria" AD
SUPPLY AND SERVICE” BAR
Aneks br. 1 6699 [12.10.2018. 26.09.2019. |dneks br. I odnosi se na produzenje Ugovora
Ancks br. 2 5293 | 16.102019. 25.09.2020. ~Uplala lec?ncne takse za trecu godinu poslovanja u rezZimu Slobodne zone
i produZenje ugovora
Aneks br. 3 5447 107.10.2020. 25.09.2021. OVll"}’l Aneksom r?gullse se proq’uzen{e ugovorat uplata LT Zva Cetvrtu
godinu poslovanja u Slobodnoj zoni i dodavanje dva nova ¢lana.
Aneks br. 4 6425 | 18.10.2021 25.09.2022 Ovim Ane'ksom regullse. se p.roduzen]e ugovora, uplata LT za petu godinu
[poslovanja u Slobodnoj zoni
Aneks br. 5 7628 (24.10.2022. 25.09.2023. |Ovim Aneksom regulise se produzenje Ugovora
Aneks br. 6 7003 [13.10.2023. 25.09.2024. |Ovim Aneksom regulise se produzenje Ugovora
Aneks br. 7 6830 [03.10.2024. 25.09.2025. |Ovim Aneksom regulise se produzenje Ugovora
Aneks br. 8 6879 [22.09.2025. 25.09.2026. |Ovim Aneksom regulise se produzenje Ugovora
Skladistenje i promet robe iz uvoza preko skladiSta u sopstvenom vlasnistvu
9515 26102007 “Mediteran Shipping” doo |Bulevar Revolucije A 2, Bar
Aneksbr. 1 sgag|0> 122012 26.10.2013
Aneks br. 2 4093 (23.10.2013 26.10.2014
Aneks br. 3 4308(27.10.2014 26.10.2015
Aneks br. 4 4411(29.10.2015 26.10.2016
Aneks br. 5 4113(31.10.2016 26.10.2017
Aneks br. 6 6152103.11.2017. 19.02.2018.
Aneks br. 7 1536 (05.03.2018. 01.09.2018.
Aneks br. 8 5948107.09.2018. 01.03.2019.




Izmjena Clana 13. osnovnog Ugovora koji se odnosi na produzenje/ Dopis

Ancks br. 9 1190 |08.03.2019. 02.03.2020. odg. Mediteran Sth]?znga r'za zaht{ev / 'Obawesten]ev za'oslobod‘enje
|prostora od opreme i stvari / Novi zahtjev za produZenje Ugovora od
17.01.2020.g./ Odgovor na Zahtjev za produZenje Ugovora

Anek sbr. 10 1749 [24.03.2020. 02.05.2020. Doc{cfv?n{e chivofg ?Zana kfyl > odnosi na dostavlja‘n]e podataka za
godisnji izvjestaj, i produZenje Ugovora na dva mjeseca.

Aneks br. 11 2462 (05.05.2020. 02.05.2021. |Produzenje Ugovora

I ; — D - —
Ancksbr 12 6704 126.11.2020. Ugovor do 20304 Produzein]e Ugovora A‘/[ol-ba zcz organizaciju sastanka/ Dostava dopisa
Otkaz Ugovora o obavljanju luckih usluga
18.11.2010l UG OBICIKL-PROMET” . SkladiStenje i promet “B” materija
5877 Jerevanska 2, Podgorica
doo

Aneksbr. 1 1632|'>032012 18.11.2012

Aneksbr.2  ses3| 212012 18.11.2013

Ancksbr.3 444 |'8 112013 18.11.2014

Aneks br. 4 5237119.12.2014 18.11.2015

Aneks br. 5 5179 (14.12.2016 18.11.2016

Aneks br. 6 4604 128.11.2016 18.11.2017

Aneks br. 7 6641 (20.11.2017. 18.11.2018.
Za robu skladistenu u dijelu skladista M4 Korisnik ¢e evudenciju voditi

Aneks br. 8 7653 (29.11.2018. 18.11.2019. |preko "Luka Bar" AD, a za robu skladistenu u skladistu M3 (inicijalna
sredstva) Korisnik ée voditi sopstvenu evidenciju

Aneks br. 9 6198 (27.11.2019. 18.11.2020. |Produzenje Ugovora

Ancks br. 10 106 113.01.2021. 18.11.2021. OWm'anekom regullfe se produzenje Ugovora na period od godinu dana, i

dodaju se dva nova célana.

Aneks br. 11 8154 122.12.2021 18.11.2022 |Ovim anekom regulise se produzenje Ugovora na period od godinu dana.

Aneks br. 12 8759 101.12.2022. 18.11.2023. |Ovim anekom regulise se produzenje Ugovora na period od godinu dana.

Aneks br. 13 8497 115.12.2023. 18.11.2024. |Ovim anekom regulise se produzenje Ugovora na period od godinu dana.

Aneks br. 14 8153 |28.11.2024. 18.11.2025. |Ovim anekom regulise se produzenje Ugovora na period od godinu dana.

Aneks br. 15 7839 |28.10.2025. 18.11.2026. |Ovim anekom regulise se produzenje Ugovora na period od godinu dana.




24.10.2005

Na neodredeno

Usluge pretovara i sve druge usluge u okviru svoje djelatnosti 23.11.2017.

10 7948 AD "CENTROJADRAN" Bar [INA 4, Bar . . , .
vrijeme Preuzeli Ugovor od Komercijale
. Korisnik ¢e djelatnost obavljati na dijelu otvorenog skladista - obala
19.04.2018],, " Ul. 769 B K, i . S .
11 2975 TUTA METAL" LP . runswiek, 18.04.2019. |Volujica. U navedenom skladinom prostoru Korisnik ée obavljati
Edinburg, Great Britain . e . .
djelatnost skladistenja i prometa starog zeljeza u rasutom stanju.
Aneks br. 1 2125 |?%04:2019 19.04.2020. |Uplata licencne takse za drugu godinu poslovanja i produZenje ugovora
14.05.2020 Produzenje Ugovora i dodavanje dva nova ¢lana koja se ticu obaveza
Aneks br. 2 2551 | 19.04.2021. |korisnika (za operacije rukovanja teretom i dostavijanje podataka za
godisnji izvjestaj). Uplata 11l rate Licencne takse Licencna taksa 2
Aneks br. 3 2249 126.04.2021 19.04.2022 |Produzenje Ugovora i uplata Licencne takse - Licencna taksa 2
Aneks br. 4 2995 |20.04.2022 19.04.2023. |Produzenje Ugovora i uplata Licencne takse - Licencna taksa 2
Aneks br. 5 2902 |26.04.2023 19.04.2024. |Produzenje Ugovora i uplata Licencne takse - Licencna taksa 2
Aneks br. 6 3731 |27.05.2024 19.04.2025. |Produzenje Ugovora i uplata Licencne takse - Licencna taksa 2 -
Aneks br. 7 3034 [25.04.2025 19.04.2026. |Produzenje Ugovora i uplata Licencne takse - Licencna taksa 2 -
U sklopu Slobodne zone Luka Bar, Korisnik ¢e djelatnost obavljati na
zakuoljenom prostoru i objektima na dijelu katastarske parcele broj 6500/2
12 4246 14.06.2018|"HEMOSAN" DOO - Bar |Stara raskrsnica bb, Bar 13.06.2019, |RO Novi Bar. Na navedenom prostoru Korisnik ¢e obavljti dielatnost:
(Sakuplanje opasnog i neopasnog otpada sa teritorije Crne Gore. Reciklaza
elektronsko elektri¢nog otpada koji se prikuolja sa teritorije Luke bar i cijele
Crne Gore, Prihvat komunalnog otpada sa brodova.....)
Produzenje Ugovora i isplata preostalog dijela licencne takse /
Aneks br. 1 2776(05.06.2019. 14.06.2023. |RJESENJE OD PJ CARNICARNICE BAR/ Dokaz o predaji idejnog
rjeSenja ns odluku u Opstinu Bar
Ancks br. 2 7129 |14.12.2020. 01.06.2031. f’roduzen]e Ugovora na 10 godina /Dopis prikljucenje na hidrotehnicku
infrastrukturu
Za lokaciju 2.1
do
Ancksbr.3 3720 |19.05.2022. 31.12.2037.god
Za lokaciju 2.2
do

01.06.2031.god




Za lokaciju 2.1

do Ovim Aneksom, reguliSe se izmjena ¢lana 2. osnovnog Ugovora, kojim se
31.12.2037.god definise lokacija na kojoj Korisnik obavlja djelatnost u Slobodnoj zoni,
Za lokaciju 2.2 |izmjena ¢lana 8. koji se odnosi na primopredaju zemljista koje je predmet
Aneks br. 4 5021 [09.07.2025. do zakupa, c¢lana 14. koji se odnosi na obavezu pla¢anja mjesecne naknade za
01.06.2031.god korisc¢enje zemljista izdatog u zakup, clana 16. koji se odnosi na obavezu
Za lokaciju 2.3 \pokrivanja troskoya obe;?]edenja i ¢lana 11. koji se odnosi na rok vazenja
Ugovora za sve tri lokacije.
do
31.12.2037.g.
Korisnik ¢e djelatnost obavljati na dijelu otvorenog skladista - obala
13 7547 26.11.2018 "CENTAR ZA RECIKLAZU" |UL Kogani bb, Niksi¢ 25.11.2019. Vplujica. Na na.\iede.no.m skladi$nom prf)stf)ru Korisnik ¢e obayljati
djelatnost skladiStenja i prometa starog Zeljeza u rasutom stanju
PREUZEO DIO LICENCNE TAKSE OD KOSANOVICA
Aneks br. 1 5929(13.11.2019 26.11.2020. |Produzenje Ugovora
Ancks br. 2 6111 03.11.2020 26.11.2021. ZZZ Aneksom regulise se produzenje Ugovora, i dodaju se dva nova
Aneks br. 3 7112 |11.11.2021 26.11.2022  |Ovim Aneksom regulise se produzenje Ugovora
Aneks br. 4 8436 |18.11.2022. 26.11.2023. |Ovim Aneksom regulise se produzenje Ugovora
Aneks br. 5 7509 |06.11.2023. 26.11.2024. |Ovim Aneksom regulise se produzenje Ugovora
Aneks br. 6 7779 |12.11.2024. 26.11.2025. |Ovim Aneksom regulise se produzenje Ugovora
Aneks br. 7 8296 |12.11.2025. 26.11.2026. |Ovim Aneksom regulise se produzenje Ugovora
Trajanje Zakup dijela katastarske.parcel.e.br. 65.02/ 1 KO N(?Vi B.ar'povréine ?}92 m2.
07.06.2019|"Tck MONTENEGRO" Josipa Broza Tita 65A, Ugovora 12 Korls'mk ¢ena pros?oru 1'zgrad1t1 terr.nlnal za skla.ldlstenjeol {ul.mf/.anje .
14 2844 D.0.0 Podeorica dina d rasutim cementom i stalim cementnim proizvodima (ukljucujuéi gradenje
— g godIna do slosa za rasuti cement i ostale cementne proizvode). / Zahtjev za potvrdu
2031.g. izdatih urbanisti¢ko tehni¢kih uslova
Ovim Aneksom dolazi dom izmjene clana 7. osnovnog Ugovora koji se
03.04.2023 odnosi na produZenje rokova za pribavljanje dokumentacije i izgradnju
Aneks br. 1 2328 terminala za cement. Takodje se Aneksom minjenja ¢lan 17. kome se
dodaju dva nova stava a odnose se na povecenje cijena za garantovani
obim pretovara.
30.07.2019 Korisnik ¢e djelatnost obavljati u skladistu AD "Port of Adria" Bar, u
15 3841 o "KOLL.STI" DOO Obala 13. Jula bb 30.07.2020. |skladisnom prostoru Korisnik ¢e obavlajti djelatnost skladistenja i prodaju
CNC maSina.
Aneks br. 1 4594 (10.09.2019 Imjena u nacinu vodenja evidencije
02.06.2020 Imjena clana 2. osnovnog Ugovora koja se odnosi na tacno navedeno
Aneks br. 2 28927 30.07.2021. |skladiste, produzenje Ugovora, uplata licencne takse za drugu godinu

rada u rezimu SZ , produzenje Ugobvora i dodavanje dva nova clana.




Aneks br. 3 3091 (04.06.2021 30.07.2022 |Produzenje Ugovora i uplata licencne takse
Aneks br. 4 4926 105.07.2022 30.07.2023 |Produzenje Ugovora i uplata licencne takse
Aneks br. 5 4124 [16.06.2023 30.07.2024. |Produzenje Ugovora i uplata licencne takse
Aneks br. 6 3773 |29.05.2024 30.07.2025. |Produzenje Ugovora
Aneks br. 7 4027 02.06.2025 30.07.2026. |Produzenje Ugovora
. U sklopu Slobodne zone Luka Bar, Korisnik ¢e na otvorenom skladisnom
27.11.2019 Part k ta 111, 6210 ’
16 6193 "TOTALT" DOO artizansika cesa 111, 27.11.2020. |prostoru "Luka Bar" AD obavljati djelatnost kupoprodaje granitnih blokova
Sezana, Slovenija ! . .
i proizvoda od granita
Aneks br. 1 6528 18.11.2020 01.12.2021. |Uplata licencne takse 2, produzenje Ugovora i dodavanje dva nova clana.
Aneks br. 2 7155 |12.11.2021 01.12.2022 |Uplata licencne takse 2, produzenje Ugovora
Aneks br. 3 8230 (14.11.2022 01.12.2023. |Uplata licencne takse 2, produzenje Ugovora
Aneks br. 4 7802 (20.11.2023 01.12.2024. |Uplata licencne takse 2, produzenje Ugovora
Aneks br. 5 7930 (21.11.2024 01.12.2025. |Uplata licencne takse 2, produzenje Ugovora
Anf;l;ssl;r. 6 26.11.2025 01.12.2026. |Uplata licencne takse 2, produzenje Ugovora
Lebanon, District: Al Chouf,
08.12.2020|"BEAINI GENERAL area: El Naame, qu.arter: El U skl9pu Sloboc}ne. zone, Korisnik Ci: na.prostorq L'u%(a Bar' VAD (obala
17 6964 " Naame, Street: Main Str., 09.12.2021. |Volujica), obavljati djelatnost skladistenja, trgovine i izvoza Zeljeznog
TRADING CO S.A.R.L. e . ..
building: Nidal El Beaini, 1st otpada sa prostora Crne Gore.
floor
Aneks br 1 7745 (07.12.2021 08.12.2022 | produzenje Ugovora, uplata licencne takse
Aneks br. 2 8489 21.11.2022 08.12.2023. |Produzenje Ugovora, uplata licencne takse
16.11.2023 . .
Aneks br. 3 7737 08.12.2024. |Produzenje Ugovora, uplata licencne takse
Aneks br. 4 7941 21.11.2024 08.12.2025. |Produzenje Ugovora, uplata licencne takse
Zakupac uzima u zakup nepokretnost - zemljiste u Slobodnoj zoni Luka
Bar, sa pravom uspostavljanja pretakali$ta za gorivo i pravom
18 7527 31.12.2020 "NOVI GAS" DOO Tuzi bb, Podgorica 31.12.2023. |oragnizovanja dJ.c::-vlatr?ostl,'snadblje'vanja plovila p(?gonsklm gorivom.
- Predmetno zemljiste je upisano u list nepokretnosti br.2349, dio katastarske
parcele br. 6502/1, katastarska op$tina Novi Bar, povr§ine P=900 m? i
nalazi se na neuredenom diielu obale Volujice
Izmjena Clana 1, tacka 1.1 osnovnog Ugovorai:
1.1 ZAKUPODAVAC daje u zakup, a ZAKUPAC uzima u zakup
nepokretnost — zemljiste u Slobodnoj zoni Luka Bar, sa pravom koris¢enja
Aneks br 1 7998 116.12.2021 pretakalista za gorivo i pravom organizovanja djelatnosti snabdijevanja

plovila pogonskim gorivom, sa pravom stavljanja goriva u slobodan
[promet i postupak tranzita.




Ovim Aneksom reguliSe se izmjena ¢lana 5. osnovnog Ugovora koji se

Aneks br. 2 347 19.01.2024 31.12.2025. |odnosi na pravo Zakupodavca da vrsi kontrolu mjera, kao i ¢lana 6.
osnovnog ugovora koji se odnosi na produZenje istog do 31.12.2025.g.
Aneks br. 3 9140 |17.12.2025 31.12.2026. |Ovim Aneksom regulise se produzenje Ugovora
19 1204 09.03.2021|UNIPROM - METALI D.0.O Nf)vva'l?a Ramova 17, 09.03.2022 Korlsfuk' cc.e u sklopu Slol?odnfe Z‘o‘ne Luka Bar, na prostoru Luka Bar AD
Niksi¢ obavljati djelatnost skladistenja i izvoza domace robe - rude boksita
Aneks br 1 1835 (15.03.2022 09.03.2023 | produzenje Ugovora, uplata licencne takse
Aneks br. 2 1846 (14.03.2023. 09.03.2024. | produzenje Ugovora, uplata licencne takse
Aneks br. 3 1827 (13.03.2024. 09.03.2025. | produzenje Ugovora, uplata licencne takse
Aneks br. 4 2698 [10.04.2025. 09.03.2026. | produzenje Ugovora, uplata licencne takse
Novaka Ramova 17 Korisnik ¢ée u sklopu Slobodne zone Luka Bar, na prostoru Luka Bar AD
20 1209 09.03.2021{UNIPROM D.0.0 Niksic ’ 09.03.2022 [obavljati djelatnost skladistenja i prometa aluminijskih proizvoda,
repromaterijala i sirovina
Izmjena clana br2 osnovnog ugovora- definisanje lokacije na kojoj
Aneks br 1 1714 109.03.2022 09.03.2023  |Korisnik obavija djelatnost
produzenje Ugovora, uplata licencne takse
14.03.2023 .o . . .
Aneks br. 2 1844 09.03.2024. | produzenje Ugovora, uplata licencne takse (treéa godina rada)
Aneks br. 3 1597 | 3/5/2024 09.03.2025. | produzenje Ugovora, uplata licencne takse (Cetvrta godina rada)
Aneks br. 4 2696 [10.04.2025. 09.03.2026. | produzenje Ugovora, uplata licencne takse
Slovenska Bistrica, Korisnik ¢ée u sklopu Slobodne zone Luka Bar, na prostoru koji zakupljuje
21 1253 10.03.2021{IMPOL DOO Partizanska ulica br 38 10.03.2022 [PGS Montenegro obavljati djelatnost skladistenja i trgovine primarnog
Slovenija aluminijuma.
Aneks br 1 2445105.04.2022 10.03.2023 | produzenje Ugovora, uplata licencne takse




Aneks br. 2 1536 {03.03.2023 10.03.2024. | produzenje Ugovora, uplata licencne takse
Aneks br. 3 1409 (27.02.2024. 10.03.2025. | produzenje Ugovora, uplata licencne takse
Aneks br. 4 1926 (13.03.2025. 10.03.2026. | produzenje Ugovora, uplata licencne takse
22 7816 24.05.2021 "BERNINA" DOO Slr(glfl br.ueg.,. Visoka glavica 24.05.2022 KOI‘IS.Illk Geu Skladlstl:l Mediteran Shipping" obavljati djelatnost prodaje,
- bb Siroki brijeg 88220 trgovine i reexport voca
Aneks br. 1 g761|01:12:2022 25.05.2023. |Uplata licencne takse za nerednu godinu poslovanja i produzenje Ugovora
Ancks br. 2 4460 30.06.2023 24.05.2024. szm Aneksom mijenja se m]esta skladlst?n]a (Hylac{njaca), evidencioni
sistem (Luka Bar), uplata licencne takse i produzenje Ugovora
A 03.10.2024 . ) L .
Aneks br. 3 6818 24.05.2025. |Uplata licencne takse za nerednu godinu poslovanja i produzenje Ugovora
16.06.2025 . ) L .
Aneks br. 4 4408 24.05.2026. |Uplata licencne takse za nerednu godinu poslovanja i produzenje Ugovora
Korisnik ¢e u skladistu br.18 AD Port of Adria obavljati djelatnost
23 3089 04.062021|  D.0.O TEHNOPLUS |81 000 Podgorica 04.06.2022  |*Kladistenja, trgovine robama kao sto su bijela tehnika, klima uredjaji,
skuteri, bicikla, ostala konzjumerska elektronska oprema mali kucni aparati
za njegu i slicno
Aneks br 1 4940 05.07.2022 04.06.2023 4
Aneks br. 2 3740 01.06.2023 04.06.2023 |Uplata licencne takse za nerednu godinu poslovanja i produzenje Ugovora
05.07.2024 . ) L .
Aneks br. 3 4804 04.06.2025. |Uplata licencne takse za nerednu godinu poslovanja i produzenje Ugovora
26.05.2025 . ) L .
Aneks br. 4 3783 04.06.2026. |Uplata licencne takse za nerednu godinu poslovanja i produzenje Ugovora
GLENCORE Baarermattstrasse 3, 6340 Korisnik ¢e u skladistu kompanije PGS Montenegro obavljati djelatnost
24 3459 17.06.2021 INTERNATIONAL Baar Switzerland 88220 17.06.2022 pretovar i skladistenje primarnog aluminijuma
Aneks br 1 4306 {09.06.2022 17.06.2023  |Produzenje Ugovora
Aneks br. 2 4329 |27.06.2023. 17.06.2024. |Produzenje Ugovora i uplata licencne takse
Aneks br. 3 3732 [27.05.2024. 17.06.2025. |Produzenje Ugovora i uplata licencne takse
Aneks br. 4 4608 (24.06.2025. 17.06.2026. |Produzenje Ugovora i uplata licencne takse




U sklopu Slobodne zone Luka Bar, Korisnik ¢e obavljati djelatnost
pretovara i praznjenja kontejnera, kao i skladiStenje i promet juznog voca

25 3542 28.06.2021 RASTODER D.0.0 Dvorakova 3, Ljubljana 28.06.2022 (banane) na prostoru kontejnerskog terminala AD _Port of Adria®
skladistu Hladnjaca ..L.uka Bar“ AD
Aneks br 1 5406 |27.06.2022 29.06.2023
Aneks br. 2 4547 (04.07.2023. 29.06.2024. |Produzenje Ugovora i uplata licencne takse
Aneks br. 3 4876 (09.07.2024. 29.06.2025. |Produzenje Ugovora i uplata licencne takse
Aneks br. 4 4702 |27.06.2025. 29.06.2026. |Produzenje Ugovora i uplata licencne takse
) U sklopu Slobodne zone Luka Bar, Korisnik ¢e, u skladi$nom|
26 3543 23.06.2021 GORENJE DOO E:;eriro%aéﬂ&:g;i? o1/92 23.06.2022 (prostoru AD ,,Port of Adria“ obavljati djelatnost skladiétenjal
kontejnerizovanog tereta, pretovar i utovar na kamion.
Aneks br 1 3877127.05.2022 24.06.2023 |Produzenje Ugovora
Aneks br. 2 4122 116.06.2023. 23.06.2024. |Produzenje Ugovora i uplata Licencne takse 2
Aneks br. 3 4360 |18.06.2024. 23.06.2025. |Produzenje Ugovora i uplata Licencne takse 2
Aneks br. 4 4371 113.06.2025. 23.06.2026. ll‘;l;c:zﬁenje Ugovora i uplata Licencne takse 2 Novi Izvr$ni direktor: Bin
Radovana Dragovica 2/15 U sklopu Slobodne zone Luka Bar, Korisnik ¢e na prostoru AD ,,Port off
27 4867 19.08.2021) MIVIM D.0.0 BEOGRAD Cukarica 1103% Beograd 18.08.2022 Adria“pobavljati djelatnost trgovine gradom i proizvodpi)ma od drveta.
Aneks br. 1 8171 [11.11.2022. 18.08.2023. |Produzenje Ugovora i licencna taksa 2
Aneks br. 2 5469 [11.08.2023. 18.08.2024. |Produzenje Ugovora i licencna taksa 2
Aneks br. 3 5678 [18.08.2024. 18.08.2025. |Produzenje Ugovora i licencna taksa 2
Aneks br. 4 5940 [13.08.2025. 18.08.2026. |Produzenje Ugovora i licencna taksa 2
U sklopu Slobodne zone Luka Bar, na prostoru AD “Port of Adria” i
carinskom skladistu firme ,,PGS MONTENEGRO* korisnik ¢e obavljati
djelatnost uvoza, skladiStenja, unutra$njeg tranzita i reexporta strane robe u
kontejnerima sa moguénoscu vrsenja uobicajenih radnji u carinskom
Mahala XI Ulica br. 1 skladistu ( deklarisanja, prepakivanja, etiketiranja i slicno) kao i izvoza
28 6681 27.10.2021| "J&J COMPANY" DOO Podgorica 27.10.2022 domac’e.: robe. I.{oba kioja se u\jozvi su razpi. pr(v)izvodi.ovd })ilja, k0§t1.mja\v/.i
plodovi, suvo i kandirano voce, Secer, pirina¢, smedi Secer, legumi (so€ivo,
heljda, proso, krompir pire, kukuruz kokicar, lelebija) razne pahuljice,
pasulj, sjemenke (suncokret, bundeva, chia sjemenke, susam, sjemenke
kajsije, laneno sjeme, susam) kokos, mljevena paprika, kakao. Takode ¢e se
uvoziti potrebna oprema i djelovi za proizvodne pogone fabrike Korisnika.
Aneksbr. 1 7147 ]03.10.2022 27.10.2023. |Produzenje Ugovora i licencha taksa 2
Aneks br. 2 6474 125.09.2023 27.10.2024. |Produzenje Ugovora i licencna taksa 2
Aneks br. 3 6689 [26.09.2024 27.10.2025. |Produzenje Ugovora i licencna taksa 2




Aneks br. 4

7175

01.10.2025

27.10.2026.

Produzenje Ugovora i licencna taksa 2

29

5407

26.07.2022

"ARHITRAV" LTD

International Business
Companies, Republic of
Delaware

30.05.2023.

U sklopu Slobodne zone Luka Bar, Korisnik ¢e djelatnost obavljati u
zakupljenom dijelu skladiSta "Centrojadran” Bar. U navedenom skladisnom
prostoru Korisnik ¢e obavljati djelatnost skladistenja, trgovine i prometa
akcizne robe, osim duvanskih proizvoda/ Odgovor na Zahtjev za
produZenje Ugovora od 11.08.2021.20d.

Aneks br. 1

7343

11.10.2022

Ovim Aneks, mijenja se djelatnost korisnoka, odnosno iskljucuje se
mogucnost uskladistenje duvanskih proizvoda radi skladistenja.

Aneks br. 2

3118

09.05.2023

30.05.2024.

Ovim Aneksom regulisu se izmjene ¢lana br. 2 osnovhog Ugovora koji se
tice lokacije skladista u kojem Korisnik obavlja djelatnost u Slobodnoj
zoni Hladnjaca), kao i izmjena clana br. 5 kojom se produzava vazenje
0SNOVNOgZ UgOVOora.

Aneks br. 3

08.06.2023

Ovim Aneksom reguliSe se izmjena ¢lana 9. koja se odnosi na ulatu
licencne takse u toku vaZzenja Aneksa br. 2

Aneks br. 4

26.04.2024

30.05.2025.

Ovim Aneksom reguliSe se izmjena clana br. 5 osnovnog Ugovora koji se
odnosi na promjenu u nacinu vodenja evidencije, izmejna se takode odnosi
ina clan 12. koji se tice roka vazenja Ugovora do 30.05.2025.god.

Aneks br. 5

27.05.2025

30.05.2026.

Produzenje Ugovora

30

1417

28.02.2023

"ELIXIR FOSFATI CG" DOO

Bulevar revolucije A 10-3/
21 85000 Bar

31.12.2037.

Izgradnja sistema za pretovar, skladistenje i promet hemikalija i biljnih

parceli LZ 186, povrsine 2.638,65 m2.

Aneks br. 1

5755

25.08.2023

Aneks br. 2

6437

16.09.2024

Aneks br. 3

4814

02.07.2025

31

2106

24.03.2023

"TEHNO LUX" DOO

Bulevar Pera Cetkovica br.
36 81000 Podgorica

24.03.2024.

U sklopu Slobodne uone Luka Bar, na prostoru AD "Port of Adria" Bar,
Korisnik ¢e u zakupljenom dijelu skladista br. 18 obavljati djelatnost
skladistenja, pretovara i prodaje tehnicke robe (uredaja za hladenje i
grijanje, televizora i ostale bijele tehnike), koja ce biti dopremana
kontejnerima.

Aneks br. 1

1205

19.02.2024

24.03.2025.

Ovim Aneksom reguliSe se izmjena clana 9. osnocnog Ugovora koji se
odnosi na uplatu Licencne takse 2, za naredni period vazenja ovg
Ugovora, kao i izmjena clanal2. koji se odnosi na produzenje do
24.03.2025.g0d.

Aneks br. 2

1793

10.03.2025

24.03.2026.

Ovim Aneksom reguliSe se izmjena clana 9. osnocnog Ugovora koji se
odnosi na uplatu Licencne takse 2, za naredni period vazenja ovg
Ugovora, kao i izmjena clanal2. koji se odnosi na produzenje do
24.03.2026.g0d.

32

2114

24.03.2023

"NIKSICKI MLIN" AD

Hercegovacki put br. 5,
81400 Niksi¢

24.03.2024.

U sklopu Slobodne zone Luka Bar, Korisnik ¢e obavijati djelatnost
skladistenja i kupoprodaje pSenice, koja ¢e biti uskladistena u Silosu Luke
Bar.

Aneks br. 1

5825

21.08.2024

24.03.2025.

Uplata licencne takse i produzenje Ugovora




Aneks br. 2 2433 01.04.2025 24.03.2026. |Uplata licencne takse i produzenje Ugovora
Al 4th Floor Longbow House 144 U sklopu Slobodne zone Luka Bar, Korisnik ¢e obavljati djelatnost
33 3952 09.06.2023 LISI\T/II:'I'YEKI;?R LONDON 20 Chiswell Street, London, | 09.06.2024. |istovara, skladistenja i prodaje robe (Celicni limovi u koturovima i
- — United Kongdom tablama) u zatvorenom skladistu 600.
Ovim Aneksom reguliSe se izmjena clana 5. osnovnog Ugovora koji se
29.05.2024 odnosi na uplatu vodenja evidencije robe za inicijalni period vaZenja
Aneks br. 1 3804 T 09.06.2025. |Ugovora (godinu dana), izmjena clana 9. Ugovora koji se odnosi na
uplatu Licencne takse 2 za period vazenja ovog Ugovora, kao i izmjena
Clana 12. koji se odnosi na produzenje istog do 09.06.2025.g.
Ovim Aneksom reguliSe se izmjena ¢lana 5. osnovnog Ugovora koji se
14.05.2025 odnosi na uplatu vodenja evidencije robe za inicijalni period vazenja
Aneks br. 2 3548 e 09.06.2026. |Ugovora (godinu dana), izmjena ¢lana 9. Ugovora koji se odnosi na
uplatu Licencne takse 2 za period vazenja ovog Ugovora, kao i izmjena
Clana 12. koji se odnosi na produzenje istog do 09.06.2026.g.
U sklopu Slobodne zone Laka Bar, Korisnik ée na prostoru AD "Port of
34 4919 20.07.2023|"ADAM STONE OF UL 4 Jula, zgrada gradevinar, 20.07.2024 Adria" na otvorenom skladisnom prostoru izmedu skladista 5 i skladistal4,
MONTENEGRO" DOO 81000 Podgorica o " |obavljati djelatnost uvoza, pretovara i skladiStenja robe, koja ce biti
dopremljena kontejnerima (mermer, granit, plo¢ice, kamen).
Aneks br. 1 4476 (24.06.2024 20.07.2025. |Uplata licnencne takse i produzenje Ugovora
Aneks br. 2 5135 [11.07.2025 20.07.2026. |Uplata licnencne takse i produZenje Ugovora
U sklopu Slobodne zone Luka Bar, Korisnik ¢e u skladi$tu kompanije AD
35 3576 13.12.2024 "MONMAKS" DOO Bulevar Cr11.0g0rskih serdara 13.12.2025. "Port .?f A.dria" obayljati djelatn?st trgf)vir{e, uvozna,, iZ\.70.Z3, pretovara i
5/1, Podgorica skladistenja gradevinskog materijaloa iz Kine, koji ¢e biti dopreman u
_ kontejnerima.
20.09.2023 ul. ijubiée Mic¢ica Zdila be. U sklopu Slobodne zone Luka Bar, Korisnik ¢e u skladistu kompanije "PGS
36 6402 "ESENTICO BOKI" 12, Cajetina, Republika 20.09.2024. |Montenegro" doo obavljati djelatnost trgovine, pretovara i skladiStenja
Srbija sirove kafe.
Aneks br. 1 6648 [25.09.2024 20.09.2025. |Produzenje ugovora i uplata licencne takse
Aneks br. 2 7264 103.10.2025 20.09.2026. |Produzenje ugovora i uplata licencne takse
2120 Carey Avenue, Programa skladi$tenja i prometa raznih roba $iroke potro$nje i sirovina za
37 636 15.02.2017/ DELTA TRADING GROUP Cheyenne, Wyoming 82001, | 15.02.2018. |robu $iroke potrosnje preko zakupljenog skladi$nog prostora kod kompanije
LLC . .
- USA Mediteran Shipping
Aneks br. 1 1537 [05.03.2018 01.09.2018.
Aneks br. 2 5947 [07.09.2018 01.03.2019.
Aneks br. 3 1191 |08.03.2019 02.03.2020. |Izmjena Clana 7. osnovnog Ugovora koji se odnosi na produzenje
20.05.2020 Produzenje Ugovora i dodavanje dva nova ¢lana koja se ticu obaveza
Aneks br. 4 2683 02.05.2021. |korisnika (za operacije rukovanja teretom i dostavijanje podataka za
godisnji izvjestaj).
Aneksbr. 5 3663 |28.06.2021 02.05.2022  |Produzenje Ugovora
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Aneksbr. 6 8258 21.07.2024. . .o
. prepiska produzZenje Ugovora
Aneksbr. 7 5107 [19.07.2024 21.07.2025. |Produzenje Ugovora
Aneks br. 8 5171 (16.07.2025 21.07.2026. |Produzenje Ugovora
Korisnik ¢e u skladistima kompanija AD "Port of Adria" i "Mediteran
38 528 26.01.2024 "DONATOR" DOO Kuce Rakica bb, 81206 Tuzi| 26.01.2025. Sh1pp11.1g doo .olva.a}vl_] ati djelatnost prometa/trggvmf: i skladvls?enja roba iz
- kontejnera (djecija oprema, oprema za bebe i igracke, plazni program i
putnicki program).
Aneks br. 1 1126 |13.02.2025 26.01.2026. Produzenje Ugovora i obaveza plaéanja licencne takse 2
Aneks br. 2 365 [22.01.2026 26.01.2027. Produzenje Ugovora i obaveza plaéanja licencne takse 2
Korisnik ¢e u skladistima kompanija AD "Port of Adria" i "Mediteran
39 1075 15.02.2024 "MONTE D" DOO Kuce Rakica bb, 81206 Tuzi | 15.02.2025. Sh1pp11.1g doo.olva?vl_]atl djelatnost prometa/trggvmf: i skladvls?enja roba iz
- kontejnera (djecija oprema, oprema za bebe i igracke, plazni program i
putnicki program).
03.02.2025 I . ) . .
Aneks br. 1 798 15.02.2026. | Produzenje Ugovora i ulata licencne takse za narednu godinu poslovanja
Korisnik ¢e u sklopu Slobodne zone Luka Bar, obavljati djelatnost
" " .. trgovine, uvoza, izvoza (otperema kontejnerima i kamionima), skladistenje
NOBLEWOOD GLOBAL
40 1772 11.03.2024, — %(A)]'EBOX 31194, Fujairah, 11.03.2025. |akcizne robe - alkoholnih pi¢a (votka, dzin, rum) reklamnog materijala
== (Case, kible, peskire, jastuke,...), obavljati u zakuplenom dijelu skladista
"Medliteran Shipping" doo skladiste br. 6.
Aneks br. 1 2645 109.04.2025. 11.03.2026. |Uplata licencne takse i produzenje Ugovora
First Floor, Winston House, Lo . - " L
41 5330 29.07.2024) "COFFIGO TRADING"LTD |349 Regents Park Road, 20.07.2025. |Rorisnik ée uskladistu kompanije "PGS Monienegro® doo obavijati
. . djelatnost prometa/trgovine i skladistenja sirove kafe.
London, United Kingdom
Aneks br. 1 5424 (24.07.2025. 29.07.2026. |Uplata druge rate licencne takse i produzenje Ugovora
"ECOM AGROINDUSTRIAL |Avenue Guillemin 16, Pully, Korisnik ¢e u skladistu kompanije "PGS Montenegro” doo obavijati
42 3494 06.08.2024, CORP. LIMITED" Switzerland 06.08.2025. djelatnost prometa/trgovine i skladistenja sirove kafe.
Aneks br. 1 6492 (05.09.2025. 07.08.2026. |Uplata druge rate licencne takse i produzenje Ugovora
43 8312 05.12.2024] "SAN FRANCISKO" DOO |XLVII ulica br. 2; Podgorica:| 05.12.2025, |Rorisnik ée u Skladistu Hladnjaca - "Luka Bar" AD obavljati djelamost
skladistenja, prodaje, trgovine i reexport voc¢a (bananay).
Aneks br. 1 08.12.2025. 05.12.2026. Produzenj.e Anfzksa i uplata licencne takse za narednu godinu poslovanja u
8838 Slobodnoj zoni
Zmaia Oenicnog Vuka br. 2 Korisnik ¢e u skladistu kompanije AD "Port of Adria" (skladiste br.19)
44 337 21.01.2025{  "PERIOPLATE" DOQ [ T2 glyjenos | 21.01.2026. |obavijati djelatnost prometa7trgovine, skladistenja, izvoza7uvoza oplata i
Simanovci, Srbija skela
Bulevar Ivana Crnojevica Lo O " Lo
45 1925 13.03.2025) "SOLIDITY" DOO 54/4, sprat 1, stan br. 3, 13.03.2026, |Korisnik ce na skladistu "Luka Bar" AD obavijati djelatnost

81000 Podgorica

|prometa/trgovine, uvoza/izvoza i skladistenja cementa




HEMUSKA INDUSTRUJA

Korisnik ¢e na skladistu "B" materije obavljati djelatnost pripreme za
uvoz, pakovanje, skladistenje i promet naoruzanja, municije, privrednih

2622 08.04.2025, Polica bb, B .04. .
46 "POLIEX" AD oliea erane 08.04.2026 eksploziva i vojne opreme (TNT, RDX, Natrijum-perhlorat, Amonijum-
hlorid, Nitroceluloza).
Poststrasse 18. 6300 Zu Korisnik ¢e u skladistu "PGS Montenegro" doo obavljati djelatnost
47 3627 16.05.2025 "DK TRADE AG" . ’ & 16.05.2026. |prometa/trgovine i skladistenje primarnog aluminijuma u formi
Switzerland oo ; . .
standardnih ingota, T-barsa, slabova, ploca, traka, limova, blokova i sl.
Temerinska 111. 21000 Novi Korisnik ¢e na prostoru AD "Port of Adria" u zatvorenom skladistu broj 18
48 4172 06.06.2025]  "ENERGY NET" DOO Sad ’ 06.06.2026. |obavljati djelatnost uvoza, skladistenja i izvoza klima uredaja i djelova
klima uredaja (paletarna roba).
Korisnik ¢e na prostoru "Luka Bar" AD (obala Volujica) obavljati
49 4357 13.06.2025 "INTER TRADE CO" DOO |Kralja Nikole 111, Podgorica| 13.06.2026. d_]elatpost s.kl.adlsten_]e.g trg9v1ne iizvoza zelej'znf)g otpa<%a. Korisnik ¢e vrsiti
rezanje vojnih plovnih objekata shodno Zakljucenom Ugovoru o
kupoprodaji
10.06.2025 16-ta Makedonska Brigada I;oilimktceklllad;.)fi)st(.)rutrLuk.a B.a.r AD (voll)a.la VOluilcz) oll)zlvl.]at{k i
50 4525 .06. "VINIKIDS" DOOEL br. 2-3, lokal3, Skoplje, 19.06.2026. |dictatnost skladistenja, trgovine i izvoza Ze ej'znf)g otpada. Korisnik e vrsiti
. rezanje vojnih plovnih objekata shodno Zakljucenom Ugovoru o
Makedonija .
kupoprodaji
07.07.2025 Ic’}lace desSBe{gu els 3(’1 1201 Korisnik ¢ée u skladistu kompanije "PGS Montenegro" doo obavlajti
51 4956 o "VITOL" SA eneva, Swilzerland. 07.07.2026. |djelatnost prometa/trgovine i skladistenje primarnog aluminijuma u formi
Direktor: Benjamin standardnih ingota, T-barsa, slabova, plo¢a, traka, limova, blokova i sl.
Winterton Zastupnik: PGS
52 7560 16.10.2025 DOO "LANCER" IV Proleterske, Kolain 16.10.2026. [<orisnik e na prostoru AD "Port of Adria” (drvni terminal) obavljati
djelatnost uvoza7izvoza, skladiStenja i trgovine bukove grade.
53 7582 17.102025)  'GLOBALMONT |Medieranska b, 35310 | 17 10206, [ladien{ngovin dvetom. radevinakim matetalom,cementon § -
INVESTMENT" DOO  |Budva YD dntenya 1 rgov - Bracey yatom,
sanitarnom opremom
Y o Korisnik ¢e na prostoru "Luka Bar" AD obavljati djelatnost uvoza/izvoza,
17.10.2025 Z.F br.58, 85310
54 7583 "ADRIA CEMENT" DOO Bu de\t:zma -0 17.10.2026. [skladistenja i trgovine drvetom, gradevinskim materijalom, cementom i
sanitarnom opremom
Korisnik ¢ée u skladist kompanije "PGS Montenegro" obavljati djelatnost
55 7649 20.10.2025 "VITOL ASIA PTE LTD" 12.8 Bacch Road, QUOCO 20.10.2026. |prometa/trgovine i skladistenja primarnog aluminijuma u formi standardnih
Midtown Office, Singapore . N . .
ingota. T-barsa, slabova, plo¢a, traka, limova, blokova i sl.
56 8674 01.12.2025 "WVAMACO M.V." DOO Ulica grada Vukovara 2691, 01.12.2026. KOI‘IS.Izlk ce preko skladlstg AD "Port f)f Adrla. Obél.Vljatl djelatnost uvoza,
10000 Zagreb, Hrvatska skladiStenja i prometa pocinkovanog lima u koilsevima.
\ U sklopu Slobodne zone Luka Bar, Korisnik ¢e u skladistu Hladnjaca -
57 9319 23.12.2025 "LEON VAN PARYS N.V." Zeevaartstraat 3, 2000 23.12.2026. |["LukaBar" AD obavljati djelatnost skladistenja, prodaje, trgovine i

Antwerpen, Belgium

reexport voca sbanana).






