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Postovana gospodo Jaksic Stojanovié,

Povodom Predloga akcionog plana za sprovodenje Strategije razvoja strucnog obrazovanja u
Crnoj Gori 2020-2024, za 2024. godinu, Ministarstvo finansija daje sledece:

MISLJENJE

Na tekst Predloga akcionog plana i pripremljeni lzvjestaj o analizi uticaja propisa, sa aspekta
implikacija na poslovni ambijent, nemamo primjedbi.

infrastrukture.

Za realizaciju aktivnosti predvidenih Akcionim planom za 2024, godinu potrebna su sredstva
uiznosu od 11,36 mil.€, od toga iz budzeta 4,86 mil.€, kredita Evropske investicione banke

5,06 mil. € Investicionog okvira za zapadni Balkan 1,40 mil € Medunarodne organizacije
rada 0,035 mil €,

Pomenuta sredstva u iznosu od 4,86 mil.€ dominantno se odnose na opremanje vaspitno -
obrazovnih ustanova i rekonstrukciju objekta struénih gkola i ista suU obezbijedena Zakonom
0 budZetu Crne Gore za 2024. godinu kod potrosacke jedinice: Ministarstvo prosviete, nauke
I inovacija, u iznosu od 4,73 mil. € na aktivnosti: Podréka realizaciji projekata koji se
finansiraju iz sredstava Evropske investicione banke u iznosy 4,10 mil.€, Podrska Fondu za
dualno obrazovanje - 0,50 mil €, Digitalizacija obrazovnog sistema u iznosu od 0,11mil €,
Upravljanje i administracija Ministarstva prosvjete, nauke i inovacija 0,02 mil.€, kao i kod
Centra za struéno obrazovanije iznos od 0,13 mil €.

Shodno navedenom, Ministarstvo finansija, sa aspekta budzeta, nema primjedbi na
dostavljeni Predlog akcionog plana za sprovodenje Strategije razvoja struénog obrazovanja u
Crnoj Gori 2020-2024. godine, za 2024, godinu.

Takode, s obzirom da se radi o udruzivanju finansijskih sredstava iz razlicitin izvora,
ukazujemo da je implementaciju aktivnosti definisanih ovim Planom potrebno uskladiti sa
stepenom ostvarenja sredstava iz predvidenih izvora.

S postovanjem,




IZVJESTAJ O SPROVEDENOJ ANALIZI PROCJENE UTICAJA PROPISA

PREDLAGAC PROPISA Ministarstvo prosvjete, nauke i inovacija
NAZIV PROPISA Akcioni plan za sprovodenje Strategije razvoja struénog
obrazovanja u Crnoj Gori (2020-2024) za 2024. godinu

1. Definisanje problema

Koje probleme treba da rijesi predlozeni akt?

Koji su uzroci problema?

Koje su posljedice problema?

Koji su subjekti ostedeni, na koji nadin i u kojoj mjeri?

Kako bi problem evoluirao bez promjene propisa (“status quo” opcija)?

Strategija razvoja struénog obrazovanja u Crnoj Gori (2020-2024) je dokument kojim je
uspostavijen strate$ki okvir za poboljsanje kvaliteta stru¢nog obrazovanja u Crnoj Gori.
Strategijom je predvideno da se njeno sprovodenje ostvari kroz akcione planove, koji, kroz
definisane mjere i aktivnosti, treba da doprinesu unapredenju kvaliteta strugnog obrazovanja. To
e, prije svega, odnosi na predvidanje potreba za viestinama i kvalifikacijama i, u skladu sa tim,
pripremanje obrazovne ponude; kontinuirani profesionalni razvoj nastavnika/nastavnica;
unapredenje mehanizama eksterne i interne evaluacije rada obrazovno-vaspitnih ustanova;
unapredenje kvaliteta praktiznog obrazovanja i uéenja uz rad i dr.

Uzroci problema su:

¥ Strukturna neuskladenost ponude i traznje na nivou srednjeg obrazovanja;

¥ Nedostatak relevantnih informacija sa trZidta rada o tendencijama razvoja pojedinih
djelatnosti radi predvidanja potreba za vjestinama:

Nedovoljno informacija o zaposljivosti ugenika koji zavrsavaju struéno obrazovanje;
Lokalne zajednice nisu dovoljno aktivne u kreiranju politika u oblasti stru&nog obrazovanja
i planiranju upisa uéenika;

U budzZetima lokalne zajednice ne planiraju se sredstva za podréku radu struénih gkola;
Ponuda kvalifikovane radne snage ne prati u dovoljnoj mjeri zahtjeve trzista rada;
UkljuCenost partnera van javnog sektora nije na potrebnom nivou:

Nedovoljno interesovanje poslodavaca za dualni oblik obrazovanja;

Nedovoljna podjela odgovornosti u finansiranju struénog obrazovanja;

Nedovoljan broj obuéenih instruktora prakti¢nog obrazovanja kod poslodavaca:
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I pored znagajnih rezultata koji su u prethodnom periodu postignuti u ovoj oblasti, imajuéi u vidu
navedene izazove, i dalje postoji potreba za unapredenjem kvaliteta stru¢nog obrazovanja, sa
posebnim akcentom na unapredenje kvaliteta praktiénog obrazovanja i uéenja uz rad,
uskladivanje sistema struénog obrazovanja sa potrebama trista rada i pojedinca, prodirivanje
obrazovne ponude za mlade, ja¢anje saradnje sa poslodavcima, obezbjedivanje kontinuirane
obuke nastavnika i dr.

Realizovanjem aktivnosti definisanih u Akcionom planu za sprovodenje Strategije razvoja
struénog obrazovanja u Crnoj Gori (2020-2024) za 2024. godinu doprinijeée se resavanju
identifikovanih slabosti i izazova i daljiem razvoju sistema struénog obrazovanja koje treba da
slijedi potrebe i prioritete privrede, ali i potrebe pojedinca i drustva u cjelini, kako bi se svakom




pojedincu pomoglo da se $to bolje snade na trzistu rada.

Unapredenje sistema struénog obrazovanja ima vaznu ulogu u podsticanju zaposljivosti
diplomaca koji se, nakon zavrietka struénog obrazovanja, ukljuuju na trzite rada, a takode je
znadajno za poslodavce, jer pruza moguénost razvoja vjestina koje su usko vezane za potrebe
tr#ista rada. Shodno navedenom, ukoliko se ne donese Akcioni plan, bice osteceni ucenici i
diplomci struénih $kola, nastavni kadar u struénim $kolama, a posredno i poslodavci kojima je
potrebna kvalifikovana radna snaga koja posjeduje odgovarajuce vjestine i znanja.

. Bez donosenja ovog dokumenta, ne bi bio realizovan strateski cilj definisan Strategijom razvoja
strunog obrazovanja u Crnoj Gori (2020-2024) koji se odnosi na razvoj kvalitetnog i inkluzivnog
sistema struénog obrazovanja koji je osnov za cjelozivotno uenje, ekonomsku i socijalnu
integraciju, liéni i profesionalni razvoj pojedinca, sa efektivnim sistemom upravijanja | finansiranja.

2. Ciljevi
- Koiji ciljevi se postizu predloZzenim propisom?

- Navesti uskladenost ovih ciljeva sa postojeéim strategijama ili programima Vlade, ako je
primjenljivo.

- Strategijom razvoja struénog obrazovanja u Crnoj Gori (2020-2024) definisana su tri operativna
cilja, i to:
v Operativni cilj 1: Strudno obrazovanje koje omoguéava vjestine, kompetencije i kvalifikacije

za zapo$ljivost, cjeloZivotno ugenje, inkluzivnost, liéni razvoj i aktivno gradanstvo pojedinaca,

v Operativni cilj 2. Relevantno za pojedinca, trZiste rada i drustvo, dostupno i inovativho
struéno obrazovanje;

v Operativni cilj 3: Sveobuhvatno i efektivno strutno obrazovanje, sa upravljanjem i

finansiranjem koje podsti¢e izvrsnost i efikasnost.

- Ostvarivanje navedenih ciljeva realizuje se kroz konkretne aktivnosti koje se definisu u akcionim
planovima.

. Ciljevi, mjere i aktivnosti iz Akcionog plana za sprovodenje Strategije razvoja struénog
obrazovanja u Crnoj Gori (2020-2024) za 2024. godinu usaglaseni su sa strateskim dekumentima
koji ureduju javne politike na nacionalnom nivou kao to su Program pristupanja Crne Gore
Evropskoj uniji 2021-2023 i Srednjorogni program rada Viade Crne Gore 2024-2027. Takode,
definisani ciljevi u skladu su sa preporukama iz dokumenata Evropskog parlamenta i Savjeta
znaéajnih za Poglavije 26, preporukama iz Nacionalne strategije odrzivog razvoja do 2030.
godine, kao i preporukama iz izvjestaja Evropske Komisije.

3. Opcije

-  Koje su moguée opcije za ispunjavanje ciljeva i rjeSavanje problema? (uvijek treba
razmatrati “status quo” opciju i preporuéljivo je ukljugiti i neregulatornu opciju, osim ako
postoji obaveza dono$enja predlozenog propisa).

- ObrazloZiti preferiranu opciju?

- Donosenjem i implementacijom Akcionog plana za sprovodenje Strategije razvoja struénog
obrazovanja u Crnoj Gori (2020-2024) za 2024. godinu bice omogucena realizacija ciljeva
definisanih u Strategiji razvoja stru¢nog obrazovanja (2020-2024), koji su u skladu sa
opredjeljenjima resornog ministarstva u ovoj oblasti, kao i sa strateskim dokumentima koji ureduju
javne politike na nacionalnom nivou. Imajuci u vidu navedeno, preferirana opcija je regulatorna
opcija - dono$enje Akcionog plana.

4. Analiza uticaja

| - Na koga ée i kako ¢ée najvjerovatnije uticati rjeSenja u propisu - nabrojati pozitivhe i




negativne uticaje, direktne i indirektne.

Koje troskove ée primjena propisa izazvati gradanima i privredi (narogito malim i srednjim
preduzecima).

Da fi pozitivne posljedice dono$enja propisa opravdavaju troSkove koje ée on stvoriti.

Da li se propisom podrzava stvaranje novih privrednih subjekata na trzistu i triigna
konkurencija.

Ukljuéiti procjenu administrativnih opterecenja i biznis barijera.

Realizacija Akcionog plana za sprovodenje Strategije razvoja strunog obrazovanja u Crnoj Gori
(2020-2024) za 2024. godinu uticace na-
*  Pobolj$anje obrazovne ponude za mlade osavremenjavanjem postojeéih i razvojem novih
obrazovnih programa u skladu sa potrebama tr2ista rada;
¢ Unapredenje upisne politike radi brzeg odgovora na potrebe trzista rada;
* Unapredenje procesa nastave i u€enja kroz integrisane socio-emocionalne i meke vjestine
i koridéenje digitalne tehnologije u nastavi:
Povecanje obima ugenja uz rad u strudnom obrazovanju;
+ Jatanje saradnje sa posiodavcima | njihovo aktivno ukljugivanje u procese planiranja,
sprovodenja, nadzora i vrednovanja struénog obrazovanja;
Obezbjedivanje kontinuirane obuke nastavnika, u skladu sa utvrdenim potrebama;
¢ Jadanje sistema monitoringa i evaluacije kvaliteta strucnog obrazovanja.

Realizacijom prediozenih mjera i aktivnosti podrzava se razvoj ljudskog kapitala za potrebe trzista
rada.

Realizacija aktivnosti definisanih u Akcionom planu uticace najvise na poboljsanje kvaliteta
obrazovanja ugenika struénih kola, kao i unapredenje kompetencija nastavnog kadra u stru&nim
Skolama. Akcionim planom su predvidene | aktivnosti vezane za poboljsanje kvaliteta obrazovanja
djece sa posebnim obrazovnim potrebama.

Realizacija Akcionog plana za sprovodenje Strategije razvoja stru¢nog obrazovanja u Crnoj Gori
(2020-2024) ne stvara trodkove gradanima, odnosno privredi, veé ée ista doprinijeti poboljganju
zaposljivosti mladih koji se ukljuéuju na trziste rada i omogudéiti razvoj vjestina, kompetencija i
kvalifikacija koje su usko vezane za potrebe trzista rada i poslodavaca.

Ovim propisom se ne podrzava stvaranje novih privrednih subjekata na trzistu.

- Procjena fiskalnog uticaja

Dali je potrebno obezbjedenje finansijskih sredstava iz budzeta Crne Gore za
implementaciju propisa i u kom iznosu?

Da li je obezbjedenje finansijskih sredstava jednokratno, ili tokom odredenog vremenskog
perioda? Obrazloziti.

Da li implementacijom propisa proizilaze medunarodne finansijske obaveze? Obrazioziti.

Da li su neophodna finansijska sredstva obezbijedena u budZetu za tekuéu fiskalnu godinu,
odnosno da li su planirana u budzetu za narednu fiskanu godinu?

Da li je usvajanjem propisa predvideno dono$enje podzakonskih akata iz kojih ée proisteéi
finansijske obaveze?

Da li ¢e se implementacijom propisa ostvariti prihod za bud?et Crne Gore?

Dbrazloziti metodologiju koja je koris¢enja prilikom obraduna finansijskih izdataka/prihoda.
Da li su postojali problemi u preciznom obradunu finansijskih izdataka/prihoda?
ObrazloZiti.

Da li su postojale sugestije Ministarstva finansija na nacrt/predlog propisa?

Da li su dobijene primjedbe uklju¢ene u tekst propisa? Obrazloziti.

Za realizaciju Akcionog plana za sprovodenje Strategije razvoja strugnog obrazovanja u Crnoj Gori
(2020-2024) za 2024. godinu predlozen je slededi finansijski okvir:
4.860.045,00 € iz Budeta Crne Gore:




5.063.113,00 € iz sredstava EIB-a;
1.399.020,00 € iz sredstava WBIF-a;
35.000,00 € iz sredstava MOR-a:
500,00 € iz sredstava ER| SEE projekta.

U okviru sredstava koja se opredjeljuju iz Budzeta Crne Gore, najvide sredstava je opredijeljeno

za Operativni cilj 3: Sveobuhvatno i efektivno stru&no obrazovanje, sa upravljanjem i finansiranjem
koje podstie izvrsnost i efikasnost.

U tabeli je dat finansijski okvir sredstava potrebnih za realizaciju aktivnosti po operativnim ciljevima
i izvorima finansiranja;

Ukupno po
Operativni cilj Budzet CG |ERI SEE EIB WBIF MOR operativnim
ciljevima
1. Strugno obrazovanje koje 79.975,00 € 79.875,00 €
omogucava vijestine,
kompetencije i kvalifikacije za
zaposljivost, cieloZivotno
u€enje, inkluzivnost, lieni
razvoj i aktivno gradanstvo
pojedinaca
2. Relevantno za pojedinca, 558.754,00 € 35.000,00 € 593.754,00 €

trzi$te rada i drudtvo,
dostupno i inovativno struéno
obrazovanje

3. Sveobuhvatno i efektivno  |4.221.316,00 €| 500,00 € 5.063.113,00 €|1.399.020,00 € 10.683.949,00 €
struéno obrazovanije, sa

upravljanjem i finansiraniem
koje podstiée izvrsnost i
efikasnost

Ukupno po izvorima 4.860.045,00 €| 500,00 €|5.063.113,00 €|1.399.020,00 €|35.000,00 € 11.357.678,00 €
finansiranja

Realizacija planiranih aktivnosti u 2024. godini ne zahtijeva obezbjedenje dodatnih budzetskih
sredstava, ve¢ su ista opredijeljena u BudZetu Crne Gore za 2024. godinu.

Implementacijom strateskog dokumenta ne proizilaze medunarodne finansijske obaveze.

Usvajanjem ovog dokumenta nije predvideno donosenje podzakonskih akata iz kojih ée proistedi
finansijske obaveze.

Dio aktivnosti bice realizovan u okviru redovnih aktivnosti nadleznih institucija, pa je u kona¢nom
tesko dati precizan iznos sredstava za sve aktivnosti.

Imajuci u vidu da se dokument po prvi put dostavlja, ne postoje sugestije Ministarstva finansija.

6. Konsultacije zainteresovanih strana

Naznaditi da li je koriS€ena eksterna ekspertska podréka i ako da, kako.
Naznagiti koje su grupe zainteresovanih strana konsultovane, u kojoj fazi RIA procesa i
kako (javne ili ciljane konsuitacije).

Naznatiti glavne rezultate konsultacija, i koji su prediozi i sugestije zainteresovanih strana
prihvaéeni odnosno nijesu prihvaéeni. Obrazioziti.

Tokom pripreme Akcionog plana za sprovodenje Strategije razvoja struénog obrazovanja u Crnoj




Gori (2020-2024) za 2024. godinu nije korig¢ena eksterna ekspertska podrska.

- Na pripremi aktivnosti u okviru Akcionog plana za sprovodenje Strategije razvoja strugnog
obrazovanja u Crnoj Gori (2020-2024) za 2024. godinu radila Je Radna grupa sastavljena od
predstavnika Ministarstva prosvjete, nauke i inovacija, Ministarstva rada i socijalnog staranja,
Centra za struno obrazovanje i Zavoda za &kolstvo.

: Monitoring i evaluacija
- Koje su potencijaine prepreke za implementaciju propisa?
- Koje ¢e mjere biti preduzete tokom primjene propisa da bi se ispunili ciljevi?
- Koji su glavni indikatori prema kojima €e se mijeriti ispunjenje ciljeva?
- Ko ¢e biti zaduzen za sprovodenje monitoringa i evaluacije primjene propisa?

- Ne postoje prepreke za implementaciju Akcionog plana za sprovodenje Strategije razvoja struénog
obrazovanja u Crnoj Gori (2020-2024) za 2024. godinu.

- Akcionim planom su utvrdene aktivnosti za ostvarivanje operativnih ciljeva predvidenih
Strategijom, rokovi za sprovodenije, indikatori rezuitata i utinka, sredsiva za realizaciju akiivhosti

izvori finansiranja i nadle?ne institucije za sprovodenje pojedinacnin aktivnosti za 2024. godinu.

- Za pracenje realizacije Strategije razvoja struénog obrazovanja (2020-2024), kako bi se aktivnosti
u akcionim planovima u okviru operativnih cilieva sprovodile sa potrebnim kvalitetom i planiranom
dinamikom, formirano je Koordinaciono tijelo koje, pored predstavnika Ministarstva prosvjete,
nauke i inovacija, ¢ine i predstavnici Centra za struéno obrazovanje, Zavoda za $kolstvo, Zavoda
Za zaposljavanje Crne Gore, Privredne komore Crne Gore, Unije poslodavaca Crne Gore i &kola.

- Programom rada Vlade Crne Gore za 2024. godinu predvidena je izrada Zavr8nog lzvjestaja o
realizaciji Strategije razvoja struénog obrazovanja u Crnoj Gori (2020-2024) za IV kvartal 2024.
godine. U Zavrdnom izvjestaju bide prikazani rezultati aktivnosti Strategije razvoja struénog
obrazovanja u Crnoj Gori za cijeli period trajanja.

- Indikatori koji treba da budu postignuti do kraja realizacije Strategije razvoja struénog obrazovanja

(2020-2024) su slededéi:

v Obrazovni programi su modularizovani, bazirani na ishodima ucenja, sa struénim i kljuénim
kompetencijama;

v" Utenicima sa posebnim obrazovnim potrebama omoguéena je postupnost u sticanju
kvalifikacija nivoa obrazovanja ili struénih kvalifikacija;

v Uspostavljen je sistem pra¢enja uéenika nakon zavréetka obrazovanja;

v Udio ucenika koji su praktiéno obrazovanje realizovali kod poslodavca (dualni oblik
obrazovanja) i zaposlili se u periodu od 6 mjeseci nakon zavr$etka obrazovanja;

¥ Nastavnici praktiéne nastave, organizatori prakti¢nog obrazovanja i instruktori prakti¢nog
obrazovanja kod poslodavca osposobljeni za sprovodenje mehanizama obezbjedenja kvaliteta
praktiénog obrazovanja kod poslodavca;

¥ Nastavnici osposobljeni za primjenu savremenih metoda nastave i uéenja, sa unaprijedenim
digitalnim kompetencijama;

¥ Definisana jasna podjela odgovornosti izmedu partnera u upravljanju i finansiranju struénog
obrazovanja;

¥ __Upisna politika usaglagena sa potrebama trzista rada.

Datum i mjesto MINISTARKA

Podgorica, 8. jul 2024. godine of. dr Andela JAKSIG-STOJANOVIG

_ /




NACRT

AKCIONI PLAN ZA SPROVODENIJE STRATEGIJE RAZVOJA
STRUCNOG OBRAZOVANJA U CRNOJ GORI (2020-2024) ZA 2024. GODINU

Podgorica, jun 2024. godine



SKRACENICE

"MPNI | Ministarstvo prosvjete, nauke i inovacija
CsO Centar za stru¢no obrazovanje

ICCG | Ispitni centar Crne Gore

278 “Zavod za &kolstvo

ZUNS Zavod za udzbenike i nastavna sredstva

PKCG I‘ Privredna komora Crne Gore
UPCG | Unija poslodavaca Crne Gore

Z22CG , Zavod za zapo$ljavanje Crne Gore

MOR f Medunarodna organizacija rada

WBIF ] Investicioni okvir za Zapadni Balkan

EQAVET [ Evropski referentni okvir za obezbjedenje kvaliteta u struénom obrazovanju
EIB ;' Evropska investiciona banka

NSO g Nacionalni Savjet za obrazovanje

ERI SEE | Inicijativa za reformu obrazovanja jugoistoéne Evrope

CTM Projekat ,Povezani kroz mobilnost” 2021-2024.

G-VET Projekat ,Jatanje kapaciteta stru¢nog obrazovanja na Zapadnom Balkanu“ 2023-2024.

BRIDGE | Projekat ,Saradnja u uéenju zasnovanom na radu mladih na Zapadnom Balkanu” 2023-2024.
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I - UVODNE NAPOMENE

Strategija razvoja struénog obrazovanja u Crnoj Gori (2020-2024) sadrii strateski cilj, operativne ciljeve i kljuéne aktivnosti potrebne
za unapredivanje, osavremenjavanije i poboljSanje kvaliteta stru¢nog obrazovanja u Crnoj Gori. Strategijom je predvideno da se njeno
sprovodenje ostvari kroz akcione planove, od kojih prvi akcioni plan pokriva period 2020-2021. godina. Drugi akcioni plan odnosi se
na period 2022-2023. godina, a tredi akcioni plan na 2024. godinu.

Velika prepreka i problem u realizaciji Strategije razvoja struénog obrazovanja u Crnoj Gori (2020-2024) bile su ¢este transformacije
Ministarstva prosvjete u kratkom vremenskom periodu. Naime, u periodu od decembra 2020. do kraja 2023. godine, Ministarstvo
prosvjete transformisano je u Ministarstvo prosvjete, nauke, kulture i sporta, zatim Ministarstvo prosvjete, nauke, kulture i sporta u
Ministarstvo prosvjete i, na kraju, Ministarstvo prosvjete u Ministarstvo prosvjete, nauke i inovacija. Iz navedenih razloga, Akcioni plan
Za sprovodenije Strategije razvoja stru¢nog obrazovanja u Crnoj Gori (2020-2024) za period 2022-2023. godina sa lzvjestajem o relizaciji
Akcionog plana za 2020-2021. godinu nije donesen. Takode, imajuci u vidu navedeno, donoienje Akcionog plana za sprovodenje
Strategije razvoja struénog obrazovanja u Crnoj Gori (2020-2024) za 2024. godinu odloZeno je za Il kvartal 2024. godine, umjesto ranije
planiranog roka u okviru Programa rada Vlade za 2023. godinu (I kvartal).

Metodologija razvijanja politika, izrade i pracenja sprovodenja strategkih dokumenata ukazuje da princip kontinuiteta planira nja javnih
politika podrazumijeva da se prilikom dono3enja novih akcionih planova koji proizilaze iz neke strategije, mora imati dostavljen izvjestaj
o realizaciji za prethodnu godinu. Imajuci u vidu injenicu da Akcioni plan za sprovodenje Strategije razvoja stru¢nog obrazovanja u
Crnoj Gori za period 2022-2023. godina sa lzvjestajem o relizaciji Akcionog plana za 2020-2021. godinu nije donesen, lzvjeitaj o
realizaciji za prethodnu godinu nije sastavni dio Akcionog plana za sprovodenje Strategije razvoja struénog obrazovanja u Crnoj Gori

(2020-2024) za 2024. godinu.

Akcionim planom za sprovodenje Strategije razvoja stru¢nog obrazovanja u Crnoj Gori (2020-2024) za 2024. godinu utvrdene su
aktivnosti za ostvarivanje ciljeva predvidenih Strategijom, rokovi za sprovodenje, indikatori rezultata i ucinka, sredstva za realizaciju
aktivnosti, izvori finansiranja i nadlezne institucije za sprovodenje pojedinacnih aktivnosti za 2024. godinu.

:



Il - STRUKTURA AKCIONOG PLANA

U skladu sa strateskim ciljem Strategije razvoja strucnog obrazovanja u Crnoj Gori (2020-2024) koji se odnosi na Kvalitetan i inkluzivan
sistem strucnog obrazovanja koji je osnov za cjeloZivotno ucenje, ekonomsku i socifalnu integraciju, liéni i profesionalni razvoj pojedinca,
sa efektivnim sistemom upravijanja i finansiranja, definisana su tri operativna cilja koji su u skladu sa preporukama iz dokumenata
Evropskog parlamenta i Savjeta znacajnih za Poglavlje 26, preporukama iz Nacionalne strategije odrZivog razvoja do 2030. godine, kao
| preporukama iz izvjestaja Evropske komisije i to:
Operativni cilj 1: Stru¢no obrazovanje koje omo
inkluzivnost, liéni razvoj i aktivno gradanstvo pojedinaca;

Operativni cilj 2: Relevantno za pojedinca, trziSte rada i drudtvo, dostupno i inovativno struéno obrazovanje;

Operativni cilj 3: Sveobuhvatno i efektivno strugno obrazovanje, sa upravljanjem i finansiranjem koje podstice izvrsnost i efikasnost.

gucava vjestine, kompetencije i kvalifikacije za zapogljivost, cjeloZivotno uéenje,

Aktivnosti predloiene u okviry Akcionog plana za sprovodenje Strategije razvoja strucnog obrazovanja u Crnoj Gori (2020-2024) za
2024. godinu imaju za cilj unapredenje kvaliteta struénog obrazovanja u Crnoj Gori. To se, prije svega, odnosi na predvidanje potreba

za vjestinama i kvalifikacijama i, u skladu sa tim, pripremanje obrazovne ponude; kontinuirani profesionalni razvoj
tanova; unapredenje

nastavnika/nastavnica; unapredenje mehanizama eksterne i interne evaluacije rada obrazovno-vaspitnih us
kvaliteta prakti¢nog obrazovanja i uéenja uz rad i dr.

Za svaku pojedinaénu aktivnost navedena je institucija koja ¢e biti odgovorna za
alizaciju kroz saradnju dvije ili vise institucija, pa je, iz razloga preciznosti, kao prva
i sunavedene i ostale &ije je uéedée neophodno ili doprinosi realizaciji i postizanju $to

Akcionim planom definisano je 60 aktivnosti.
realizaciju. Znaéajan broj aktivnosti zahtijeva re
navedena institucija koja koordinira aktivnost, al
boljih rezultata.

Akcionim planom za sprovodenje Strategije razvoja struénog obrazovanja u Crnoj Gori (2020-2024) za 2024. godinu definisan je okvirni
iznos sredstava za realizaciju predvidenih aktivnosti. Osim sredstava koja e biti obezbijedena iz budeta institucija koje su nosioci
aktivnosti, za odreden broj aktivnosti kao izvor finansiranja navedena su sredstva koja ée hiti obezbijedena iz stranih izvora finansiranja

(ERI SEE, MOR, EIB, WBIF).



Indikator uéinka 1: Obrazovni
programi su modularizovani,
bazirani na ishodima uéenja, sa
struénim i kljuénim
kompetencijama.

Indikator uginka 2:
Utenicima/uéenicama 53 posebnim
obrazovnim potrebama omogucena
postupnost u sticanju kvalifikacija
nivoa obrazovanja ili struénih
kvalifikacija.

Indikator uginka 3: Uspostavljen je
sistem pracenja uéenika/utenica
nakon zavrsetka obrazovanja.

42 ohrazovna
programa

Tri prilagodena
programa za
kvalifikacije

nivoa
obrazovanja

- 62 obrazovna programa

- Najmanje 18 programa za
sticanje struénih kvalifikacija i
kvalifikacija nivoa obrazovanja

- Dobijeni odgovori od 55%
uéenika/uéenica kojima su
dostavljeni upitnici na
godidnjem nivou

- Svi obrazovni programi modularizovani i baziranina
ishodima ugenja, sa struénim i kljucnim kompetencijama

- Najmanje 30 programa za sticanje strucnih kvalifikaciji
kvalifikacija nivoa obrazovanja

- Dobijeni odgovori od 70% utenika/ugenica kojima su
dostavljeni upitnici na godisnjem nivou




1.1.4. Unapredenje kapaciteta
sektorskih komisija u analizi potreba
tréista rada predvidanju potreba za
vjestinama

1.1.5. Sprovodenje istraZivanja o
zaposljivosti u€enika/ucenica koji su
u skolskoj 2023/2024. godini zavrili
Il razred dualnog obrazovanja

CSO/skole,
predstavnici
partnera

okvir
kvalifikacija/
sektorske
komisije

SO SRR
MPNI, Direkcija | _

za Nacionalnj
okvir
kvalifikacija

paljoprivredu, hemijske
tehnologije i grafigarstvo,
po potrebi dopunjeni
zelenim i digitalnim
poslovima, poslovima
vezanim za odriivi razvoj,
energetsku efikasnost,
smanjenje klimatskih
efekata i dr.

Okviri kvalifikacija za
sektore utvrdeni na
sektorskim komisijama

Organizovana najmanje po [ kvartal IV kvartal Redovne
jedna obuka novih 2024, 2024, aktivnosti
Clanova/€lanica sektorskih godine godine |

komisija

Pripremljeni godisnji

izvjestaji o radu sektorskih

komisija

Izvjestaji razmatrani na
sjednicama Savjeta za
kvalifikacije

Sprovedeno istraZivanje o Il kvartal IV kvartal Redovne
zaposljivosti 2024, 2024, aktivnosti
ucenika/uéenica koji su u godine godine

skolskoj 2023/2024. godini
zavrsili lll razred dualnog
obrazovanja

Pripremljene preporuke za
unapredenje dualnog
oblika obrazovanja




Mijera 1.2. Razvoj kvalifikacija u skiadu sa principima Nacionalnog okvira kvalifikacija

Planirani
datum
zavrietka

Datum
pocetka

Nadleine

S e Indikator rezultata
institucije

Naziv aktivnosti

I kvartal
2024,
godine

| kvartal
2024,
godine

CSO/skole, -
predstavnici
partnera

Realizovane najmanje 3

obuke za nove

clanove/&lanice radnih

grupa

- U obuke ukljuéeni sadrzaji
vezani za zelene i digitalne
tehnologije, odr¥ivi razvoj,
klimatske promjene i dr.

- Obuceno najmanje 20

¢lanova/¢lanica radnih

grupa za odabrane sektore

1.2.1. Obuka ¢lanova/&lanica radnih
grupa za izradu standarda zanimanja
u skladu sa akreditovanim

programom

| kvartal
2024,
godine

1.2.2. Zavrietak izrade standarda
zanimanja zapoéetih u 2023, godini

Zavrieni zapodeti
standardi zanimanja,
planirani Programom rada
CS0 za 2023. godinu (8
standarda)

- Ustandarde zanimanja
ukljuceni poslovi vezani za
zelene i digitalne
tehnologije, odrzivi razvoj,
energetsku efikasnost i dr.

- Standardi zanimanja

usvojeni na sjednicama

Savjeta za kvalifikacije

CSO/sektorske | -
komisije, Savjet

za kvalifikacije,
PKCG, UPCG

2024.
godine

Il kvartal |

Sredstva
planirana za lzvor
sprovodenje | finansiranj;
aktivnosti
22.325,00 BudZet CSC
eur




1.2.3. lzrada novih ili revizija CSO/sektorske Uradeno najmanje 30 | kvartal IV kvartal
postojecih standarda zanimanja, u komisije, §kole, novih standarda 2024. 2024.
skladu sa usvojenim prioritetima po | Savjet za zanimanja godine godine
sektorima i godi$njim planom rada | kvalifikacije, Revidirano 5 standarda
() PKCG, UPCG eanImELS
1.2.4. Obuka ¢lanova/€lanica radnih | CSO Realizovane najmanje 3 | kvartal I kvartal 13.950,00 Budziet
grupa za izradu standarda struénih obuke 2024. 2024. eur CSO
kvalifikacija i kvalifikacija nivoa Obuceno najmanje 20 godine godine
obrazovanja ¢lanova/¢lanica radnih

grupa za odabrane sektore
1.2.5. Izrada standarda struénih CSO/sektorske Uradeno 8 standarda Il kvartal IV kvartal
kvalifikacija i standarda kvalifikacija | komisije, gkole, strucnih kvalifikacija u koje 2024. 2024.
nivoa obrazovanja Savjet za su ukljuceni poslovi vezani godine godine

kvalifikacije, za zelene i digitalne
PKCG, UPCG tehnologije, odriivi razvoj,

energetsku efikasnost i dr.

Uradena 3 standarda

kvalifikacija nivoa

obrazovanja

Standardi strucnih

kvalifikacija i kvalifikacija

nivoa obrazovanja

usvojeni na sjednicama

Savjeta za kvalifikacije
1.2.6. Izrada ispitnih kataloga za CsO Uradeno i usvojeno 10 Il kvartal IV kvartal | 2.100,00 eur BudZet
sticanje strucnih kvalifikacija ispitnih kataloga za 2024. 2024, CsSO

sticanje strucnih godine godine

kvalifikacija, u skladu sa
utvrdenim prioritetima

10



Mijera 1.3. lzrada fleksibilnih, modularizovanih i kreditno vrednovanih obrazovnih programa $irokih profila, baziranih na ishodima uéenja

L Sredstva
% Planirani :
: : ; Nadleine Datum planirana za
Naziv aktivnosti S L indilat oo caaitat etk datum onl lzvor
J pocetna 2aviiats sproYo en!e finansiranja
aktivnosti
1.3.1. Priprema plana revizije CSO Pripremljen plan revizije Il kvartal [l kvartal 5.000,00 eur Budiet
uradenih obrazovnih programa, u uradenih obrazovnih 2024. 2024, csSO
skladu sa rezultatima evaluacije programa, u skladu sa godine godine
obrazovnih programa rezultatima evaluacije
obrazovnih programa
1.3.2. Obuka €lanova/¢lanica radnih | CSO Obuceni élanovi/€lanice Il kvartal IV kvartal Redovne
grupa za izradu novih radnih grupa u skladu sa 2024, 2024. aktivnosti
modularizovanih obrazovnih utvrdenim planom i godine godine
programa rezultatima evaluacije
obrazovnih programa
U obuke ukljuéeni sadrzaji
vezani za zelene i digitalne
tehnologije, odriivi razvoj,
klimatske promjene i dr.
U obuke ukljuc¢eni sadrzaji
vezani za kljuéne
kompetencije
1.3.3. Izrada novih i CSO/8kole, Uradeno i usvojeno 5 [l kvartal IV kvartal 15.600,00 Budzet CSO
osavremenjavanje postojecih fakulteti, PKCG, obrazovnih programa, u 2024, 2024, eur
obrazovnih programa, u skladu sa UPCG, Odbor skladu sa preporukama i godine godine
utvrdenim planom za struéno planom revizije
obrazovanie, Obrazovni programi
NSO ukljuéuju zelene i digitalne

tehnologije, odréivi razvoj,
klimatske promjene i dr. i
klju¢ne kompetencije

11



1.3.4. Obuka nastavnika/nastavnica
za realizaciju modularizovanih
obrazovnih programa

CS0/skole

Organizovano najmanje 5
obuka
nastavnika/nastavnica
strucnih modula koji
realizuju nastavu po
maodularizovanim
obrazovnim programima
(planiranje nastave,
provjeravanje i
ocjenjivanje ishoda uéenja
idr.)

U obuke ukljuéeni sadrzaji
vezani za zelene i digitalne
tehnologije, odréivi razvaj,
klimatske promjene i dr.
U obuke ukljuéeni sadrzaji
vezani za kljuéne
kompetencije

Obuceno najmanje 50
nastavnika/nastavnica iz 5
skola

I kvartal
2024.
godine

IV kvartal
2024,
godine i
dalje

6.000,00 eur

Budzet
CsO

1.3.5. Izrada modula slobodnih
aktivnosti

CSO/MPNI,
778, Odbor za
struéno
obrazovanje,
NSO

Pripremljeni moduli
slobodnih aktivnosti sa
razli¢itim temama
(nenasilno rjesavanje
konflikata, mladi i nihov
identitet, pravilna ishrana,
kako uéiti, kako pomo¢i
drugima, odnosi medu
polovima i dr.)

Moduli usvojeni na
sjednicama Nacionalnog
savjeta za obrazovanje

Il kvartal
2024,
godine

IV kvartal
2024.
godine

Redovne
aktivnosti

12



1.3.6. Obuka novih CSO Odrzana obuka novih IV kvartal | IV kvartal Objedinjen Budiet
koordinatara/koordinatorki za koordinatora/ 2024. 2024. iznos CsoO
pracenje realizacije modularizovanih koordinatorki za pracenje godine godine definisan u
obrazovnih programa i organizacija realizacije okviru
godidnjih sastanaka, po sektorima modularizovanih aktivnosti

obrazovnih programa 13.4.

OdrZani godisnji sastanci

koordinatora/

koordinatorki za pracenje

realizacije obrazovnih

programa, po sektorima u

okviru Teams-a
1.3.7. Obuka/savjetovanje CsS0/zz7% Odrzane I kvartal IV kvartal Objedinjen Budiet
direktora/ca, pomocénika/ca obuke/savjetovanje 2024, 2024, iznos CsO
direktora, pedagoga, psihologa na direktora/ca, godine godine definisan u
razli¢ite teme, u skladu sa utvrdenim pomocnika/ca direktora, okviru
prioritetima i potrebama pedagoga, psihologa, na aktivnosti

razli¢ite teme u skladu sa 13.4.

prioritetima i potrebama

(digitalne kompetencije,

rodna ravnopravnost,

liderska uloga, PISA,

prevencija vrinjackog

nasilja, implementacija

medupredmetnih tema i

dr.)
1.3.8. Savjetovanje 2Z8/Cs0 Organizovana IV kvartal IV kvartal Objedinjen BudzZet
nastavnika/nastavnica savjetovanja 2024, 2024. iznos Cso
opsteobrazovnih predmeta za nastavnika/nastavnica godine godine definisan u
realizaciju modularizovanih opsteobrazovnih okviru
obrazovnih programa predmeta koji realizuju aktivnosti

nastavu po 1.3.4.

modularizovanim
obrazovnim programima

15



u najmanje 10 struénih,
mjesovitih i umjetnickih
skola

- Osposobljeni

nastavnici/nastavnice

opéteobrazovnih
predmeta koji realizuju
obrazovne programe

(e

uéenicima/ugenicama sa posebnim centri

obrazovnim potrebama

cso, 225/
¢kole, resursni
centri

1.4.2. Priprema prilagodenih
obrazovnih programa za
utenike/utenice sa posebnim
obrazovnim potrebama

"

5 . ; Nadleine
Naziv aktivnosti R
institucije
1.4.1. Savjetodavna podrika 728/CS0,
¢kolama u radu sa Zkole, resursni

Indikator rezultata

Odriani savjetodavni
castanci, obuke ili posjete
¢kolama u cilju pruzanja
podrske u planiranju
individualizovane nastave
i radu sa
uéenicima/uc¢enicama sa
posebnim obrazovnim
potrebama, po potrebi

_ Revidirana najmanje tri
obrazovna programa sa
prilagodenim izvodenjem i
dodatnom struénom
pomoci

- Pripremijena najmanje dva
nova obrazovna programa

14

Datum
poctetka

| kvartal
2024,
godine

' Mijera 1.4, Prilagodavanje obrazovnih programa i obrazovne ponude utenicima/ucenicama sa posebnim obrazovnim potrebama

Planirani
datum
zavrsetka

IV kvartal
2024.
godine

Sredstva

planirana za

sprovodenje
aktivnosti

Redovne
aktivnosti

| kvartal
2024.
godine

IV kvartal
2024.
godine

Redovne
aktivnosti

lzvor
finansiranja



e~

1.4.3. Kontinuirano osposobljavanje | CSO, 225/
nastavnika/nastavnica za rad u ¢kole, resursni
nastavi sa uéenicima/ucenicama sa centri
posebnim obrazovnim potrebama
na svim nivoima struénog
obrazovanja

za utenike/ucenice sa
posebnim obrazovnim
potrebama

- Najmanje 30 obuéenih
nastavnika/nastavnica za
rad u nastavi sa
uéenicima/uéenicama sa
posebnim obrazovnim
potrebama

IV kvartal
2024.
godine

| kvartal
2024.
godine

Objedinjen
iznos
definisan u
okviru
aktivnosti
134,

Budzet
CSO

Mj‘erai&s. Sprovodenje aktivnosti kaiiiemﬁga—vodﬁénj'a i savjetovanja u Skoli

: : . Nadleine

Naziv aktivnosti Sl
institucije

1.5.1. Organizovanje predavanja, Skole/CSO,

radionica, okruglih stolova, MPNI
medijskih nastupaidr. o znataju
karijernog vodenja i savjetovanja za
utenike/utenice i roditelje

Skole/CSO,
MPNI

1.5.2. Unapredenje kapaciteta
tkolskih timova za karijernu
orijentaciju

Indikator rezultata

Planirani
datum
zavrsetka

Datum
pocetka

kolski timovi za karijernu
orijentaciju organizovali
najmanje po jednu
promotivnu aktivnost
udenicima/ucenicama
osnovnih i struénih $kola
na kvartalnom nivou
_ Odriane obuke za 3kolske
timove za karijernu
orijentaciju, prema
akreditovanom programu,
najmanje dvije godisnje

15

IV kvartal
2024.
godine

| kvartal
2024.
godine

IV kvartal
2024.
godine

| kvartal
2024.
godine

Sredstva
planirana za
sprovodenje
aktivnosti

lzvor

finansiranja

Redovne
aktivnosti

Redovne
aktivnosti




1.5.3. Promovisanje obrazovne CSO, MPNI, Strucne skole organizovale | kvartal [l kvartal Redovne
ponude struénih $kolai struénog skole, dane otvorenih vrata za 2024. 2024. aktivnosti
obrazovanja kao prvog izbora udruZenja ucenike/uéenice osnovnih godine gadine

ucenika/ucéenica

poslodavaca

skola

Struéne 3kole organizovale
susrete ucenika/ucenica,
roditelja i poslodavaca
radi promocije
preduzetnistva i primjera
dobre prakse

Timovi za karijerno
vodenje i savjetovanje
osnovnih i srednjih $kola
zajedno planiralii
realizovali aktivnosti
karijernog informisanja i

savjetovanja

16




Indikator uéinka

 Pocetno stanje

Stanje u 2021. godini

Stanje u 2024. godini

Indikator ucinka 1: Udio
ucenika/ucenica koji su praktiéno
obrazovanje realizovali kod
poslodavca (dualni oblik
obrazovanja) i zaposlili se u periodu
od Sest mjeseci nakon zavrietka
obrazovanja

Indikator uéinka 2:
Nastavnici/nastavnice prakti¢ne
nastave, organizatori/organizatorke
prakti¢nog obrazovanja i
instruktori/instruktorke prakti¢nog
obrazovanja osposobljeni za
sprovodenje mehanizama
obezbjedenja kvaliteta prakti¢nog
obrazovanja kod poslodavca

Indikator uéinka 3:
Nastavnici/nastavnice osposobljeni
za primjenu savremenih metoda
nastave i u¢enja, sa unaprijedenim
digitalnim kompetencijama

Nije u funkciji

Nije u funkciji

Nije u funkciji

- 55% ucenika/ucenica koji su
se obrazovali u dualnom
obliku obrazovanja zaposlilo
se u periodu od Sest mjeseci
nakon zavrietka obrazovanja

150 nastavnika/nastavnica
prakti¢ne nastave,
organizatora/organizatorki
prakti¢nog obrazovanja i
instruktora/instruktorki
prakti¢nog obrazovanja
osposobljeno, u skladu sa
odgovarajucim programom

1.000 nastavnika/nastavnica
osposobljeno za realizaciju
obrazovnih programa,
baziranih na klju¢nim
kompetencijama, sa
posebnim akcentom na
digitalnu pismenost

- 75% ucenika/ucenica koji su se obrazovali u dualnom
obliku obrazovanja zaposlilo se u periodu od Sest
mjeseci nakon zavrietka obrazovanja

- 80% instruktora/instruktorki praktiénog obrazovanja
osposobljeno, u skladu sa odgovarajucim programom i
svi nastavnici/nastavnice prakti¢ne nastave i
organizatoriforganizatorke praktiénog obrazovanja

- 2.000 nastavnika/nastavnica osposobljeno za realizaciju
obrazovnih programa, baziranih na kljuénim
kompetencijama, sa posebnim akcentom na digitalnu
pismenost

17



Mijera 2.1. Uéenje na radnom mjestu, uz rad

Sredstva
. 3 2 Nadleine Planirani | planirana za lzvor
Wazivaldivnost; institucije Indikator rezultata p[:;:t:a datum sprovodenje | finansiranja
zavrsetka aktivnosti

2.1.1. Organizovanje, po sektorima, | Skole/CSO U svim Zkolama Il kvartal IV kvartal 1.000,00 eur Budiet
struénih rasprava radi sagledavanja organizovani sastanci sa 2024. 2024, CsO
stanja i otvorenih pitanja u poslodavcima godine godine
organizaciji i realizaciji prakti¢nog Identifikovana otvorena
obrazovanja u $kolskom i dualnom pitanja
obliku
2.1.2. Promocija povezivanja $kolai | Skole, CSO, Broj u¢enika/uéenica kod [l kvartal IV kvartal | 2.000,00 eur Budiet
preduzeéa i uklju¢ivanja poslodavaca | MPNI, PKCG, poslodavaca 2024. 2024. CSO
u realizaciju praktiénog obrazovanja | UPCG Broj poslodavaca koji su godine godine
kod poslodavca ukljuéeni u obrazovanje

uéenika/ucenica
2.1.3. Sprovodenje istraZivanja o MPNI, CSO/ Sprovedeno istrazivanje o Il kvartal IV kvartal 1.000,00 eur Budiet
dualnom obrazovanju kod §kole, PKCG, dualnom obrazovanju kod 2024. 2024, MPNI
poslodavaca, uéenika/uéenica, skola | UPCG poslodavaca, godine godine
i udruZenja poslodavaca uenika/uéenica, roditeljs,

gkola i udruzenja

poslodavaca za $kolsku

2023/2024. godinu
2.1.4. Organizovanje struénog skupa | MPNI, - Organizovan struéni skup IV kvartal IV kvartal 500,00 eur Budiet
povodom rezultata istraZivanja o CSO/3kole, 2024, 2024, MPNI
dualnom obrazovanju i PKCG, UPCG godine godine

prezentovanje izvjestaja o
rezultatima




obrazovanju

obrazovanja koji se
obrazuju po programima u
trogodidnjem trajanju

[3.15, Pilotiranje Vodica za CSO/kole Prikupljene povratne 1l kvartal IV kvartal Redovne -
organizaciju i realizaciju prakti¢nog informacije od strucnih 2024. 2024. aktivnosti
obrazovanja kod poslodavca u $kola sa preporukama za godine godine
skolskom i dualnom obliku unapredenje Vodica
2.1.6. Verifikacija novih poslodavaca | CSO/skole Prosirene baze podataka o | Il kvartal IV kvartal Redovne £
kod kojih se realizuje prakti¢cno poslodavcima: 2024, 2024, aktivnosti
obrazovanije za sve oblike prakti¢nog a) Skolski i dualni oblik - godine godine
obrazovanja kod poslodavca Skole
b) dualni oblik - CSO
2.1.7. Obezbjedivanje naknada za MPNI Obezbijedene naknade za | kvartal IV kvartal 500.000,00 Budiet
uéenike/ucenice u dualnom uéenike/ucenice 1 il 2024. 2024. eur MPNI
razreda dualnog oblika godine godine
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‘Mjera 2.2, Unapredenje profesionainog razvoja nastavnika/nastavnica u strugnom obrazovanju

- i Sredstva
5 Planirani ;
Nadlezne Datum planirana za lzvor
Naziv aktivnosti SF AT Indikator rezultata B datum : . i
institucije pocdetka 5 sprovodenje | finansiranja
zavrSetka ; ;
aktivnosti
2.2.1. Organizacija obuka za CS0/skole Broj obuka za Il kvartal IV kvartal | 6.000,00 eur BudzZet
nastavnike/nastavnice u skladu sa nastavnike/nastavnice 2024. 2024. CSO
katalozima godine godine
programa stru¢nog
usavrsavanja nastavnika/nastavnica
2.2.2. Sprovodenje aktivnosti CSO/skole Broj skola koje su Il kvartal IV kvartal Redovne -
kontinuiranog profesionalnog realizovale minimum 70% 2024, 2024. aktivnosti
razvoja nastavnika/nastavnica (KPR) aktivnosti predvidenih godine godine
na nivou skole u skladu sa godisnjim planom profesionalnog
planovima rada $kola razvoja na nivou $kole
2.2.3. Osposobljavanje MPNI, ZUNS, Organizovane radionice na | |l kvartal IV kvartal | 5.000,00 eur Budzet
nastavnika/nastavnica za koriééenje | ZZS, CS0/%kole nivou minimum 10 3kola 2024, 2024. MPNI
digitalnih obrazovnih sadrzaja u godine godine
nastavi
2.2.4. |zrada online programa obuke | CSO, MPNI, 2Z8 lzraden i pilotiran modul Il kvartal IV kvartal 15.000,00 MOR
za nastavnike/nastavnice stru¢nih obuke u $kolama na 2024, 2024, eur
predmeta na temu lzrada materijala sjeveru koje su ukljucene godine godine
za digitalno ucenje u projekat
2.2.5. Izrada online programa obuke | CSO, MPNI, lzraden i pilotiran modul Il kvartal IV kvartal 20.000,00 MOR
za nastavnike/nastavnice struénih 778, UPCG obuke u skolama na 2024. 2024. eur
predmeta na temu Vjestine za sjeveru koje su ukljuéene godine godine

zaposijavanje

u projekat
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Mijera 2.3. Obezbjedenje i unapredenje sistema osiguranja kvaliteta 'u-sttuﬁnggglqbr‘gz_ovanju na nacionalnom nivou i nivou $kola, u skladu sa

struénog obrazovanja

dokumentom za pracenje
rezultata zavrinog i
internog strucnog ispita
Sprovodenje analize
rezultata eksternog

EQAVET
e Sredstva
o Do 3 Nadleine k Datum Hlanlgmm planirana za lzvor
Naziv aktivnosti institucije Indikator rezultata notatks dat,.um sprovodenie finansiranja
zavrietka A ;
aktivnosti
2.3.1. Priprema i realizacija CSO, 2z25/3kole Pripremljen godisnji plan Il kvartal IV kvartal 15.100,00 BudZet
godisnjeg plana eksternog eksternog vrednovanja 2024. 2024. eur Cso
vrednovanja rada ustanova i sistema rada ustanova godine godine
osiguranja kvaliteta od strane Realizovane aktivnosti
eksternih nadzornih tijela eksternog utvrdivanja,
najmanje 5 $kola na
godisnjem nivou
Pripremljeni odgovarajuéi
izvjestaji i preporuke
Objavljeni izvjestaji o
utvrdivanju kvaliteta
obrazovno-vaspitnog rada
na sajtu CSO i ustanova
2.3.2. Sprovodenje interne Skole/CSO Najmanje 50% 3kola u 11l kvartal IV kvartal
evaluacije u skolama 2024, godini sprovodi 2024. 2024.
internu evaluaciju godine gadine
2.3.3. Pracenje realizacije ispita na CSO/ICCG, Pradenje realizacije ispita 1l kvartal IV kvartal Redovne
zavrietku obrazovnih programa $kole, PKCG, u skladu sa odgovarajuéim 2024. 2024. aktivnosti
trogodidnjeg i éetvorogodiinjeg UPCG metodoloskim godine godine
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struénog ispita i rezultata
na kraju nastavne godine
Priprema izvjestajai
preporuka

Po potrebi, unaprijedene
procedure ispita na
zavrsetku pojedinih nivoa
obrazovanja

U skladu sa rezultatima
analize, razvoj preporuka
za unapredenje kvaliteta
vrednovanja postignuda
ucenika/ucenica

2.3.4. Sprovodenje analize
izostajanja ucenika/ucenica sa
nastave i izrecenih vaspitnih mjera u
Skolskoj 2023/2024. godini i
priprema preporuka

CSO/MPNI,
skole

Sprovedena analiza i
pripremljene preporuke
Skolama radi sprovodenija
preventivnih mjera radi
predupredenja napustanja
obrazovanja i osipanja
ucenika/udenica

Smanjen broj izostanaka i
izrecenih vaspitnih mjera
za najmanje 10% po skoli

1l kvartal
2024,
godine

IV kvartal
2024.
godine

Redovne
aktivnosti

2.3.5. Evaluacija realizacije i efekata
modularizovanih obrazovnih
programa

CS0/Z7Z5, ICCG,
skole

Kreirana metodologija
istraZivanja: Evaluacija
modularizovanih
obrazovnih programa
Kreirani upitnici (za
nastavnike/nastavnice i za
direktore/direktorice i
struéne sluzbe)

Kreiran Il dio istraZivanja
upotrebom kvalitativne
metodologije na

[l kvartal
2024,
godine

IV kvartal
2024,
godine

Redovne
aktivnosti
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regionalnom principu kroz
fokus grupe

2.3.6. Priprema i organizacija plana CS0/skole, Pripremljen plan Il kvartal Il kvartal 28.154,00 Budzet
takmiéenja u€enika/ucenica po ICCG, 775, takmicenja po oblastima 2024, 2024, eur CsO
struénim oblastima PKCG, UPCG Organizovana takmicenja, godine godine

najmanje iz tri oblasti
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Indikator u€inka

- Pocetno stanje

- Stanje u 2021. godini

- Stanje u 2024. godini

Indikator ucinka 1: Definisana
podjela odgovornostj izmedu

strucnog obrazovanja

Indikator u¢inka 2: Upisna politika
usaglasena sa potrebama tr¥itta

rada

partnera u upravljanju i finansiranju

Nije u funkciji

19% ucenika
Juéenica se
obrazuje po
obrazovnim
programima u
trogodisnjem
trajanju u
odnosu na
ukupan broj
uéenika
Juéenica u
stru¢nom
obrazovanju

- Partneri ucestvuju u
finansiranju strué¢nog
obrazovanja (kroz fond za
podriku dualnom obliku
obrazovanja ili na drugi
nacin)

- Procenat ucenika/ucenica
koji se obrazuju po
obrazovnim programima u
trogodiSnjem trajanju je
najmanje 22% u odnosu na
ukupan broj uéenika/ucenica
u struénom obrazovanju

- Poslodavci uéestvuju u finansiranju uéenika/uéenica
drugog i tre¢eg razreda koji su u dualnom obliku
obrazovanjai1

- Procenat ucenika/uéenica koji se obrazuju po
obrazovnim programima u trogodiinjem trajanju je
najmanje 25% u odnosu na ukupan broj ucenika/uéenica
u stru¢nom obrazovanju

! Sada poslodavci obezbjeduju naknade za u¢enike/ucenice treceg razreda koji se obrazuju u dualnom obliku obrazovanja.
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Mijera 3.1, Uée¥ée socijalnih i drugih partnera u definisanju politika, planiranju, sprovodeniu, nadzoru i vrednovanju struénog obrazovanja

Sredstva
Naziv aktivnosti .Nac!lezr'x_e Indikator rezultata Datum PLa;:?nm planitans z‘a X izv-o ; ;
institucije potetka i sprovodenje | finansiranja

zavrSetka aktivnosti
3.1.1. Promovisanje pozitivnih PKCG, Ojadana partnerstva i Il kvartal IV kvartal Redovne E
primjera u¢esca socijalnih partnera UPCG/3kole saradnja izmedu 2024. 2024. aktivnosti
u definisanju politike i planiranju, poslodavaca i njihovih godine godine
realizaciji, pracenju i vrednovanju udruZenja i obrazovnih
struénog obrazovanja ustanova u struénom

obrazovanju

3.1.2. Sagledavanje mogucnosti i MPNI, Analiza mreze skola koje 11l kvartal IV kvartal | 2.000,00 eur BudZet
uslova za pretvaranje struénih $kala | CSO/3kole realizuju programe 2024. 2024. MPNI
u regionalne centre izvrsnosti za stru€nog obrazovanja u godine godine

pojedine struéne oblasti

istoj stru¢noj oblasti
Analiza materijalnih
uslova (stanja sa
opremom u skolskim
radionicama) u Skolama
koje realizuju obrazovne
programe iz iste stru¢ne
oblasti

Razmatranje mogucnosti
stvaranja mreia ili
zajednigkih ulaganja Skola
i/ili preduzeéa za upotrebu
opreme i tehnologije radi
obezbjedenja njenog
efikasnog koriséenja
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3.1.3. Priprema za pilotiranje
unaprijedenog modela finansiranja
stru¢nog ohrazovanja

MPNI,
CSO/skole

Analiza sistema
finansiranja stru¢nog
obrazovanja u zemljama
EU (najmanje dvije)
Analiza troskova
finansiranja obrazovnih
programa stru¢nog
obrazovanja

Stvaranje uslova da
poslodavci obezbjeduju
naknade
uéenicima/uéenicama u
dualnom obliku
obrazovanja

11l kvartal
2024.
godine

IV kvartal
2024.
godine

1.800,00 eur

Budzet
MPNI

3.1.4. Obezbjedivanje uslova za
uspostavljanje sistema podsticaja za
preduzeca koja ucestvuju u
realizaciji praktiénog obrazovanja i
zapoéljavaju u¢enike/ucenice nakon
zavréetka obrazovanja

MPNI, PKCG/
udruzenja
poslodavaca,
lokalne
zajednice,
Skole

Formiran Fond za podriku
dualnom obrazovanju
Utvrdene aktivnosti
podrike i ciljne grupe
Obezbijedena sredstva za
rad Fonda

Razvijen model
finansijskih podsticaja za
poslodavce kod kojih se
realizuje praktiéno
obrazovanje

Il kvartal
2024.
godine

IV kvartal
2024.
godine

2.200,00 eur

Budzet
MPNI
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Planirani

Sredstva

prethodne dvije Skolske
godine

Date preporuke za upis
uéenika/ucenica u srednje
skole

BEEe s i'::::f‘.:::?'e Indikator rezultata S datum e Z.a: IBigs :
e ' poéetka g | sprovodenje | finansiranja
zavrsetka aktivnosti
3.2.1. Analiza stanja na trZistu rada MPNI/ZZZCG Pripremljena analiza Il kvartal Il kvartal Redovne 4
sa aspekta ponude, trainje i ponude, traznje i 2024. 2024. aktivnosti
zaposljavanja zaposljavanja u opstinama godine godine
u Crnoj Gori po
zanimanjima (u 2023.
godini)
Date preporuke sektoru
obrazovanja
3.2.2. Analiza upisa uéenika/uéenica | MPNI, CSO, Pripremljena analiza upisa | IV kvartal IV kvartal Redovne -
u struéno obrazovanje skole ucenika/udenica u prvi 2024, 2024, aktivnosti
razred srednje skole za godine godine
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Mjera 3.3. Unapredenje medunarodne saradnje u oblasti struénog obrazovanja

Sredstva
Naziv aktivnosti ‘Nac!Iezrle Indikator rezultata Datum PLaar;::'lm planizana z-a - Izv'r.) i }
institucije poéetka ; sprovodenje | finansiranja
zavrsetka aktivnosti
3.3.1. Koordinacija aktivnosti na MPNI/CSO, Baza podataka o | kvartal IV kvartal Redovne
nacionalnom nivou i objedinjavanje | kole, ZZS, medunarodnim 2024. 2024. aktivnosti
podataka o aktivnostima ICCG organizacijama i oblastima godine godine
medunarodnih organizacija koje djelovanja formiranai
podrZavaju razvoj stru¢nog kontinuirano se aZurira
obrazovanja
3.3.2. Izrada standarda kvalifikacija u | CSO/PKCG, Uraden najmanje jedan | kvartal Il kvartal 500,00 eur ERI SEE
saradnji regionalnih sluzbi za razvoj UPCG, skole standard kvalifikacije koji 2024, 2024.
stru¢nog obrazovanja je uskladen na godine godine
regionalnom nivou sa
najmanje dvije zemlje
3.3.3. Podrska mobilnosti MPNI/CSO, Promocija razmjene | kvartal IV kvartal n/a CTM
ucenika/uenica i 3kole nastavnika/nastavnica i 2024. 2024. GVET
nastavnika/nastavnica struénih ucenika/ucenica kroz godine godine BRIDGE

$kola, prema odgovarajucem
programu

programe medunarodne
razmjene

Organizovana razmjena
uéenika/uéenica i
nastavnika/nastavnica,
najmanje 25
uéenika/uéenica i
najmanje 10
nastavnika/nastavnica u
§kolama regiona ili Evrope
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u cilju mobilnosti prema
odgovaraju¢em programu

3.3.4. Organizovanje uce$¢a $kola na | CSO, tkole Organizovano ucesce | kvartal IV kvartal | 8.500,00 eur Budiet
medunarodnim sajmovima najmanje na jednom 2024. 2024, SO
obrazovanja medunarednom sajmu godine godine
obrazovanja
3.3.5. Organizovanje medunarodnih | MPNI, CsQ, Broj organizovanih | kvartal IV kvartal | 3.000,00 eur Budiet
konferencija iz oblasti struénog Skole konferencija, broj 2024. 2024. MPNI
obrazovanja uc¢esnika/ucesnica godine godine
Mjera 3.4, Unapredenje kempetencija rukovodnog kadra u $kolama
et Sredstva
3 Planirani ?
Nozivaldieno st Nadleine : Datum s planirana za lzvor
institucije Indikator rezultata pocetka 5 sprovodenje | finansiranja
zavrsetka ; :
aktivnosti
3.4.1. Utvrdivanje potreba i CS0/228, Unija Utvrdene potrebe za | kvartal IV kvartal Redovne -
dostupnosti osposobljavanja za direktora, kole stru€nim usavriavanjem 2024, 2024, aktivnosti
rukovodni kadar u gkolama Pripremljen plan struénog godine godine
usavrsavanja rukovodnog
kadra u skolama za 2024,
godinu
3.4.2. Organizacija obuka 778, CSO/%kole Realizovani programi | kvartal IV kvartal Redovne -
rukovodnog kadra u gkolama od osposobljavanja u skladu 2024, 2024, aktivnosti
strane nadleznih institucija, u skladu sa prioritetima i godignjim godine godine

sa utvrdenim prioritetima i

t)otreba ma

planom
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 Mjera 3.5. Unapredenje infrastrukturnih i materijalno-tehni&kih usl ova u $kolama

i Sredstva
. : Nadleine Datum Bletiteani planirana za
Naziv aktivnosti nsertuciie Indikator rezultata Aotetka datum e lzv.or .
zavrietka : - finansiranja
aktivnosti
L
3.5.1. Rekonstrukcija 9 objekata MPNI/skole Rekonstruisano ili u fazi | kvartal IV kvartal EIB: EIB
srednjih skola rekonstrukcije 9 objekata 2024. 2024, 2.092.065,00
srednjih $kola na teritoriji godine godine eur WBIF
Crne Gore WBIF:
942.435,00 BudZet
eur
Budiet:
2.915.500,00
eur
3.5.2. Opremanije kabineta, MPNI/3kole Pripremljena specifikacija | kvartal IV kvartal EIB: EB
laboratorija i $kolskih radionica opreme za pojedine skale i 2024, 2024, 1.638.000,00
nedostajuéom opremom odgovarajuce oblasti godine godine eur BudZet
BudZet: MPNI
862.000,00
eur
3.5.3. Nabavka namjestaja za MPNI/$kole Opremljene skole | kvartal IV kvartal EIB: EIB
srednje Skole 2024. 2024, 374.220,00
godine godine eur Budzet
Budzet: MPNI
2159.780,00
eur
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3.5.4. Nabavka ra¢unarske opreme i | MPNI/skole - Pripremljena specifikacija | kvartal IV kvartal EIB: EIB
softverske infrastrukture opreme 2024, 2024. 958.828,00
- Opremanje 3kola godine godine eur WBIF
WBIF:
456.585,00 Budzet
eur MPNI
Budzet:
106.536,00
eur
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IV - FINANSIJSKI OKVIR

U tabeli Finansijski okvir dat je finansijski okvir sredstava
finansiranja.

vjestine, kompetencije i kvalifikacije za
zapodljivost, cjeloZivotno uéenije,
inkluzivnost, liéni razvoj i aktivno
gradanstvo pojedinaca

79.975,00 €

potrebnih za realizaciju aktivnosti po operativnim ciljevima i izvorima

79.975,00 €

2. Relevantno za pojedinca, triite rada i
drustvo, dostupno i inovativno strucéno
obrazovanje

558.754,00 €

35.000,00 €

593.754,00 €

3. Sveobuhvatno i efektivno stru¢no
obrazovanje, sa upravljanjem i
finansiranjem koje podstiée izvrsnost i
efikasnost

4.221.316,00 €

500,00 €

5.063.113,00 £

1.399.020,00 €

10.683.949,00 €

Ukupno po izvorima finansiranja

4.860.045,00 €

500,00 €

5.063.113,00 €

1.399.020,00 €

35.000,00 €

11.357.678,00 €
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