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Plan prihoda

Planirani prihodi za 2020. godinu uradeni su na osnovu ostvarenja prihoda za deset mjeseci

2019. godine i procjene ostvarenja do kraja iste godine. Uzimajuéi u obzir tendencije na trzistu

postanskih i ostalih usluga, privredno okruZenje i okolnosti, planirani prihodi za 2020. godinu su
veci za 1,1% u odnosu na procjenu ostvarenja prihoda u 2019. godini i za 1,5% ve¢i od planiranih

prihoda za istu godinu.

Pozicija

Plan
2019.

POSLOVNI PRIHODI
UNIVERZALNE POSTANSKE USLUGE

Pismonosne usluge

Pismo u unutrasnjem saobracaju do 2 kg
Pismo u medunarodnom saobraéaju do 2 kg
Medunarodni obracun - pisma

Sudsko pismo

Paketske usluge

Paketi u unutrasnjem saobracaju

Paketi u medunarodnom saobracaju

Medunarodni obracun - paketi za urucenje do 20 kg
KOMERCIJALNE USLUGE

Paketi mase od 10 do 30 kg

Direktna posta i neadresirane posiljke
Tiskovina u unutra$njem saobracaju do 2 kg
Tiskovina u medunarodnom saobracaju do 2 kg
Ekspres usluge

Usluge hibridne poste

Usluge novcéanog poslovanja

Telegrafske i telefonske usluge

- telegrafske usluge

- telefonske usluge

Ostale usluge

- digitalni sertifikati

- fahovi

- podnosenje posiljaka na carinski pregled

- ostalo (kopiranje)

Filatelija, prodaja vrednosnica i ambalaza
- Filatelija

- prodaja vrednosnica i ambalaza

Prodaja robe (Post shop)

15.094.000

7.105.000
6.850.000
4.850.000
600.000
700.000
700.000
255.000
30.000
45.000
180.000

7.989.000

10.000
60.000
30.000
350.000
400.000
5.320.000
453.000
440.000
13.000
691.000
220.000
60.000
410.000
1.000
505.000
480.000
25.000
170.000

Procjena

ostvarenja ZP(:;I(; UG
2019. . pl20/19 | pl20/pl19
15.609.500 | 15.931.500 102,1 105,5
7.345.000 7.520.000 102,4 105,8
7.120.000 7.280.000 102,2 106,3
5.150.000 5.350.000 103,9 110,3
630.000 630.000 100,0 105,0
700.000 700.000 100,0 100,0
640.000 600.000 93,8 85,7
225.000 240.000 106,7 94,1
35.000 35.000 100,0 116,7
55.000 55.000 100,0 122,2
135.000 150.000 111,1 83,3
8.264.500 8.411.500 101,8 105,3

1.000 1.000 100,0

5.000 5.000 100,0 50,0
37.000 40.000 108,1 66,7
25.000 25.000 100,0 83,3
365.000 370.000 101,4 105,7
385.000 400.000 103,9 100,0
5.545.000 5.550.000 100,1 104,3
461.000 460.000 99,8 101,5
450.000 450.000 100,0 102,3
11.000 10.000 90,9 76,9
805.500 925.500 114,9 133,9
290.000 400.000 137,9 181,8
65.000 65.000 100,0 108,3
450.000 460.000 102,2 112,2
500 500 100,0 50,0
465.000 465.000 100,0 92,1
440.000 440.000 100,0 91,7
25.000 25.000 100,0 100,0
170.000 170.000 100,0 100,0
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Plan Procjen:?l Plan Index Index
2019. ostvarenja 2020. pl20/19 | pl20/pl19
2019.

OSTALI POSLOVNI PRIHODI 1.711.996 1.263.000  1.135.000 89,9 66,3
Prihodi od fakt.zajed.tro$.Telekom 82.000 68.000 70.000 102,9 85,4
Prihodi od zakupnina 340.000 330.000 330.000 100,0 97,1
Naknada za poKkrice troska US 1.154.996 600.000 600.000 100,0 51,9
Prihod od refundacije bolovanja 50.000 70.000 50.000 71,4 100,0
Prihodi iz ranijih godina 10.000 115.000 10.000 8,7 100,0
Prihodi od napla¢enih sumnj. i spor.potraZivanja 25.000 40.000 25.000 62,5 100,0
Prihodi od naknade Stete 10.000 5.000 10.000 200,0 100,0
Ostali prihodi 40.000 35.000 40.000 114,3 100,0
FINANSIJSKI PRIHODI 8.000 100,0

6,3
L ukupvipRioDL 16813996 |_16873.000 | 17067000 oL __i0is

POSLOVNI PRIHODI

Procjena ostvarenja poslovnih prihoda za 2019. godinu u iznosu od 15.609.500€ je za 3,4%
veta u odnosu na plan za istu godinu. Na ovo poveéanje najviSe je uticao rast prihoda od
univerzalnih poStanskih usluga i to pismonosnih usluga, kao i komercijalnih usluga odnosno usluga
novcanog poslovanja.

Univerzalne poStanske usluge
Procjena ostvarenja prihoda od univerzalnih postanskih usluga za 2019. godinu je za 3,4% veéa u

odnosu na plan za istu godinu. U ovoj grupi prihoda najvece uces¢e imaju prihodi od pismonosnih
usluga (96,9%) i oni su za 3,9% vedi u odnosu na planirane veli¢ine.

Komercijalne usluge
Kod komercijalnih usluga procjena ostvarenja za 2019. godinu je za 3,4% vec¢a u odnosu na plan. Na

ovo povecanje najvise je uticao rast prihoda od usluga novc¢anog poslovanja i to 4,2% u odnosu na
planirane veli¢ine. Ocekivani prihod ove vrste usluga je bio na nivou ostvarenja iz 2018. godine,
medutim prihod od usluga medunarodnog uputnuc¢kog prometa tokom 2019. godine ima
tendenciju rasta, $to se odrazilo na visinu ostvarenih prihoda.

U 2019. godini biljezimo znatno veci prihod od usluga podnosenja posiljaka na carinski pregled i to
9,8% vise u odnosu na plan, kao i od usluga digitalnih sertifikata 31,8%.

Nastavlja se negativan trend kod prihoda od telefonskih usluga uslijed manje zainteresovanosti

korisnika za ovom vrstom usluga.

Planirani poslovni prihodi za 2020. godinu u iznosu od 15.931.500€ ve¢i su za 2,1% u odnosu na
procjenu ostvarenja za 2019. godinu i 5,5% u odnosu na plan za istu godinu. Planirani nivo prihoda
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uzima u obzir oCekivani nivo ostvarenja prihoda iz 2019. godine, osim prihoda od pismonosnih
usluga zbog odrZavanja izbora u narednoj godini i usluga digitalnih sertifikata jer se o¢ekuje njihova
obnova, pa samim tim i veéi prihodi.

Univerzalne poStanske usluge

Od univerzalnih postanskih usluga planirani su prihodi u iznosu od 7.520.000€, Sto je za 2,4% viSe
u odnosu na procjenu ostrvarenja u 2019. godini i 5,8% u odnosu na plan za istu godinu. Procenat
ucesc¢a prihoda ovih usluga u ukupnim prihodima je 44,2%.

Komercijalne usluge
Prihodi od komercijalnih usluga planirani su u iznosu od 8.411.500%€, sto je za 1,8% viSe u odnosu
na procjenu ostrvarenja u 2019. godini i 5,3% u odnosu na plan za istu godinu.

U ovoj grupi prihoda predvida se rast prihoda od usluga digitalnog sertifikata, jer se u narednoj
godini oc¢ekuje obnova veéeg broja sertifikata.

OSTALI POSLOVNI PRIHODI

Ostali poslovni prihodi za 2019. godinu su procijenjeni za 26,3% manje u odnosu na plan za istu
godinu uslijed ukalkulisanog manjeg iznosa naknade za pokri¢e troska univerzalnog servisa za
2019. godinu u iznosu od 600.000<€.

Procjena prihoda iz ranijih godina u 2019. godini u iznosu od 115.000€ najve¢im dijelom odnosi se
na razliku ukalkulisanog prihoda odnosno naknade troSka univerzalnog servisa za 2018. godinu
(1.041.311€) i konac¢nog obracuna koji je zavrSen u junu 2019. godine (1.146.048€). Razlika iznosi
104.737€.

U ovoj grupi prihoda za 2020. godinu planirano je smanjenje prihoda za 10,1% u odnosu na
procjenu ostvarenja u 2019. godini i 33,7% u odnosu na plan za istu godinu.

Panirani prihodi vecine usluga su na nivou procjene ostvarenja za 2019. godinu, osim prihoda iz
ranijih godina, refundacije bolovanja i prihoda od napla¢enih sumnjivih i spornih potraZivanja koji
se o¢ekuju u manjem iznosu.

Najvece ucesée u ovoj grupi prihoda ima prihod po osnovu neto troska univerzalnog servisa koji je
planiran na nivou procjene za 2019. godinu u iznosu od 600.000€ i predstavlja ocekivani iznos
pokri¢a gubitka u pruZanju univerzalne postanske usluge.

Iznos troska za 2019. godinu ¢e biti poznat nakon zavrsetka obracuna, a najdalje do 30.06.2020.
godine.

FINANSIJSKI PRIHODI

Planirani finansijski prihodi za 2020. godinu predstavljaju minimalan iznos ukupno planiranih
prihoda.
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Plan rashoda

Plan rashoda za 2019. godinu uraden je na osnovu ostvarenja rashoda za deset mjeseci 2018.
godine i procjene ostvarenja do kraja iste godine. Planirani rashodi su manji za 3,7% u odnosu na
procjenu rashoda za 2019. godinu, a za 2,2% ve¢i u odnosu na plan za 2019. godinu.

Procjena
Plan . Plan Index Index
POZICIA 2019. °St2";‘{g“]a 2020. p120/19 p120/p119

POSLOVNI RASHODI 15 416.229 16.364.001 | 15.755. 700 102 2

DIREKTNI TROSKOVI ROBE I

1. MATERIJALA 1.020.700 1.085.500 1.200.200 110,6 117,6

1.1. Nabavna vrijednost prodate robe 192.000 220.000 320.000 145,5 166,7

Telefonske usluge 12.000 10.000 10.000 100,0 83,3

Telegrafske usluge 45.000 45.000 45.000 100,0 100,0

Za poklon Cestitke 30.000 30.000 30.000 100,0 100,0

Trosak sertifikata 70.000 100.000 200.000 200,0 285,7

Marke, vrijednosnice i filatelija 35.000 35.000 35.000 100,0 100,0

1.2. Troskovi materijala 106.000 110.000 110.000 100,0 103,8

Postanski materijal (obrasci) 106.000 110.000 110.000 100,0 103,8

1.3. Troskovi materijala za izradu 88.500 88.500 88.500 100,0 100,0
Materijal za hibridnu postu

(koverte i obrasci) 88.500 88.500 88.500 100,0 100,0

1.4. Troskovi reZijskog materijala 72.200 72.000 79.700 110,7 110,4

Kancelarijski materijal 58.700 58.500 66.200 113,2 112,8

Materijal za odrzav.¢istoce 8.500 8.500 8.500 100,0 100,0

Materijal za odrzavanje zgrada 5.000 5.000 5.000 100,0 100,0

1.5. Troskovi goriva i energije 562.000 595.000 602.000 101,2 107,1

Gorivo za mot.vozila 182.000 180.000 182.000 101,1 100,0

Loz ulje 100.000 130.000 130.000 100,0 130,0

Elektri¢na energija 280.000 285.000 290.000 101,8 103,6

28 TROSKOVI ZAPOSLENIH 10.515.300 10.370.537 10.747.300 103,6 102,2

Troskovi zarada sa porezima i

doprinosima 7.788.200 7.371.500 7.692.200 104,4 98,8
2.1. Troskovi zarada i naknada zarada 6.880.000 6.568.000 6.880.000 104,8 100,0
Neto zarade 4.590.000 4.365.000 4.590.000 105,2 100,0
Porezi na zarade 638.000 615.000 638.000 103,7 100,0
Doprinos za RF PIO 1.032.000 990.000 1.032.000 104,2 100,0
Doprinos za RF za zdravstvo 585.000 565.000 585.000 103,5 100,0
Doprinos za Zavod za zapos. 35.000 33.000 35.000 106,1 100,0
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Procjena
Plan . Plan Index Index
POZICIIA 2019. °St2"gig“’a 2020. pl20/19 | pl20/pl19
2.2. Troskovi doprinosa i prireza - na teret
poslodavca 908.200 803.500 812.200 101,1 89,4
Doprinos privred. Komori 20.600 19.000 20.600 108,4 100,0
Doprinos organiz. sindikata 15.300 14.000 15.300 109,3 100,0
Doprinos za RF PIO - na teret
poslodavca 378.000 365.000 378.000 103,6 100,0
Doprinos za RF za zdravstvo -na
teret poslodavca 296.000 213.000 200.000 93,9 67,6
Doprinos za Zavod za zaposlj. -
na teret poslodavca 34.500 33.000 34.500 104,5 100,0
Doprinos za lica sa invaliditetom 61.000 58.000 61.000 105,2 100,0
Doprinosi-fond rada 13.800 13.500 13.800 102,2 100,0
Naknada za koriSc¢enje
komunalnih dobara 89.000 88.000 89.000 101,1 100,0
2.3. Trosak zarada zaposlenih
angazovanih posredstvom agencije Prolog
i Dekra 2.180.000 2.585.000 2.500.000 96,7 114,7
2.4. Ostali licni rashodi 418.600 284.037 418.600 1474 100,0
Zimnica 210.000 200.500 210.000 104,7 100,0
Otpremnine za sp. raskid rad.
odnosa 170.000 62.000 170.000 274,2 100,0
porez i prirez na otpremnine 24.600 8.537 24.600 288,2 100,0
Pomodi radnicima u slucaju
smrti 3.000 3.000 3.000 100,0 100,0
Pomodi radnicima u slucaju
bolesti 10.000 10.000 10.000 100,0 100,0
Ostali li¢ni rashodi 1.000 1.000 100,0
2.5. Primanja ¢lanova Odbora Dir. 65.000 66.000 66.000 100,0 101,5
- Clanovi koji nisu u stal. radnom
odn. 65.000 66.000 66.000 100,0 101,5
2.6. Troskovi naknada 63.500 64.000 70.500 110,2 111,0
Naknada za rad
reprezentativnog sindikata 4.000 4.000 4.000 100,0 100,0
Ugovori o privremenim i
povremenim poslovima 16.500 15.000 16.500 110,0 100,0
Troskovi sluzbenih putovanja 43.000 45.000 50.000 111,1 116,3
- Troskovi dnevnica-u
zemlji 31.000 30.000 31.000 103,3 100,0
- Tro$kovi dnevnica - ino 3.500 5.000 7.000 140,0 200,0
- Troskovi smestaja,
prevozaidr. 8.500 10.000 12.000 120,0 141,2
TROSKOVI AMORTIZACIJE I
3. REZERVISANJA 644.000 600.000 600.000 100,0 93,2
- Amortizacija 550.000 550.000 550.000 100,0 100,0
- Rezervisanja za naknade
zaposlenih 94.000 50.000 50.000 100,0 53,2
4. OSTALI POSLOVNI RASHODI 3.236.229 4.307.964 3.208.200 74,5 99,1
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Procjena
Plan . Plan Index Index
POZICIA 2019. °St2"3;g“’a 2020. pl20/19 | pl20/pl19

4.1. Troskovi telekomunikacionih usluga 111.300 106.500 113.000 106,1 101,5
Troskovi sluzbenih telefona 40.000 35.000 40.000 114,3 100,0
Troskovi mobilnih telefona 18.300 20.000 20.000 100,0 109,3
Troskovi mreZe za prenos
podataka 40.000 40.000 40.000 100,0 100,0
Troskovi Interneta 13.000 11.500 13.000 113,0 100,0
4.2, Troskovi medunarodnog obracuna 40.000 40.000 40.000 100,0 100,0
4.3. Troskovi usluga odrZavanja osnovnih
sredstava 416.600 395.000 445.000 112,7 106,8
Odrzavanje zgrada 67.000 90.000 90.000 100,0 134,3
Odrzavanje motornih vozila 37.600 35.000 50.000 142,9 133,0
OdrZavanje opreme i uredjaja 130.000 138.000 142.500 103,3 109,6
Odrzavanje softvera 182.000 132.000 162.500 123,1 89,3
4.4. Troskovi zakupnine 108.950 105.000 108.000 102,9 99,1
Zakup poslovnog prostora 90.000 90.000 90.000 100,0 100,0
Ostali troSkovi zakupnine 18.950 15.000 18.000 120,0 95,0
4.5. Troskovi reklame i propagande 50.000 40.000 50.000 125,0 100,0
4.6. Troskovi reprezentacije 25.000 23.500 23.000 97,9 92,0
Reprezentacija 12.000 12.000 12.000 100,0 100,0
Reprezentacija Odbora direktora 3.000 3.000 3.000 100,0 100,0
Subvencija kamata zaposlenima 10.000 8.500 8.000 94,1 80,0
4.7. Troskovi osiguranja imovine i lica 65.000 63.000 65.000 103,2 100,0
4.8. Troskovi neproizvod. usluga 314.000 344.264 370.000 107,5 117,8
Revizija finans. Izvj. sa revizijom
obracuna deficita US 10.000 8.264 10.000 121,0 100,0
Usluge advokata 20.000 20.000
Komunalne usluge 98.000 100.000 100.000 100,0 102,0
Registracija motor. vozila 15.000 15.000 15.000 100,0 100,0
Usluge obezbjedjenja 116.000 140.000 140.000 100,0 120,7
Agencijsko poslovanje 20.000 46.000 50.000 108,7 250,0
TrosSkovi sudskih sporova 30.000 30.000 30.000 100,0 100,0
Ostale neproizvodne usluge 5.000 5.000 5.000 100,0 100,0
4.9. Troskovi DHL i EMS posiljki 10.000 10.000 10.000 100,0 100,0
4.10. Troskovi platnog prometa 320.000 325.000 330.000 101,5 103,1
j;é:;‘";’:"q"; provizije po osnovu ugovora 370.000 310,000 350.000 102,9 94,6
4.13. Troskovi ¢lanarina 15.000 15.000 15.000 100,0 100,0
4.14. Troskovi licenci do 1 god. 238.963 225.000 258.500 1149 108,2
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Procjena Index

pl20/pl19

Index
pl20/19

ostvarenja
20109.

POZICIJA

Licence do 1 godine 95.000 80.000 113.500 141,9 119,5
Licenca - Agencija za tk i poStu 143.963 145.000 145.000 100,0 100,7
4.15. Troskovi poreza 759.215 605.000 625.000 103,3 82,3
Porez na imovinu 130.000 130.000 130.000 100,0 100,0
Carine 90
Naknade za putarinu, tur.taksa 22.000 20.000 20.000 100,0 90,9
Ostali porezi i naknade-PDV 400.000 380.000 400.000 105,3 100,0
Odlozeni porezi 200.000 70.000 70.000 100,0 35,0
Doprinos turistickoj organizaciji 7.125 5.000 5.000 100,0 70,2
4.16. Ostali nematerijalni troskovi 74.500 65.500 77.000 117,6 103,4
Takse (administrativne, sudske,
registracione) 10.000 8.000 10.000 125,0 100,0
Troskovi robne manipulacije 50.000 42.000 50.000 119,0 100,0
Oglasi 4.500 3.000 4.500 150,0 100,0
Usluge stud. i dja¢. zadruga 2.500 2.500 100,0
Sponzorstva - Odbor Direktora 5.000 5.000 5.000 100,0 100,0
Sponzorstva (ostalo) 5.000 5.000 5.000 100,0 100,0
4.17. Vrednosno prilagodjavanje zaliha 30.000 100.000 30.000 30,0 100,0
Otpisi 30.000 100.000 30.000 30,0 100,0
4.18. Rashodi iz ranijih godina 50.000 50.000 50.000 100,0 100,0
4.19. Troskovi potencijalnih sumnjivih i
spornih potraZivanja 1.250.000
4.20. Ostali rashodi
174.700 127.200 173.700 136,6 99,4
Organizacija skupova i seminara 25.000 17.000 25.000 1471 100,0
Posjete sajmovima i
seminarima... 10.000 5.000 10.000 200,0 100,0
Troskovi edukacije 20.000 7.500 20.000 266,7 100,0
Izrade stru¢nih planova i analiza 85.000 65.000 85.000 130,8 100,0
Struéna literatura 2.000 2.000 2.000 100,0 100,0
Kliping, novine i ¢asopisi 4.700 4.700 4.700 100,0 100,0
UmnoZavanje materijala 5.000 5.000 5.000 100,0 100,0
Prevodenje i sl. 3.000 1.000 2.000 200,0 66,7
Rekreacija radnika 10.000 10.000 10.000 100,0 100,0
Ostalo 10.000 10.000 10.000 100,0 100,0
FINANSIJSKI RASHODI 100,0
UKUPNI RASHODI 15.423.229 16.364.501 15.756.200 96,3
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DIREKTNI TROSKOVI ROBE I MATERIJALA

Procjena ostvarenja direktnih troskova robe i materijala za 2019. godinu je za 6,3% veca u
odnosu na plan za istu godinu.

Ovakav rast uslovljen je najve¢im dijelom poveéanim troskovima nabavne vrijednosti prodate robe
za 14,6% u odnosu na plan uslijed rasta troSkova izdavanja digitalnih sertifikata. Troskovi
izdavanja digitalnih sertifikata biljeZe rast uslijed ve¢eg obima pruzenih usluga.

Rast troskova poStanskog materijala je procjenjen na 3,8% viSe u odnosu na plan kao posledica
vece potro$nje obrazaca za pruzanje usluga novéanog poslovanja i to unutrasnjeg i medunarodnog
uputnickog prometa, kao i usluge podnoSenja poSiljaka na carinski pregled.

Troskovi materijala za hibridnu poStu su na nivou planiranih veli¢ina za 2019. godinu.

Planirani direktni troskovi robe i materijala za 2020. godinu su za 10,6% ve¢i u odnosu na
procjenu ostvarenja za 2019. godinu i 17,6% u odnosu na plan za istu godinu uslijed planiranih
troskova pruzanja usluga digitalnih sertifikata.

Troskovi poStanskog materijala i troSkovi materijala za izradu su planirani na nivou procjene
ostvarenja iz prethodne godine, dok su planirani troSkovi goriva i energije veci su za 1,2% u odnosu
na procjenu ostvarenja u 2019. godini i 7,1%.

Ostali planirani troskovi za 2020. godinu su na nivou procjene ostvarenja za 2019. godinu ili plana
za istu godinu.

TROSKOVI ZAPOSLENIH

Procjena ostvarenja troskova zaposlenih za 2019. godinu je za 1,4% manja u odnosu na plan za
istu godinu.

Troskovi zarada sa porezima i doprinosima za 2019. godinu za zaposlene u Posti Crne Gore
procjenjuju se za 5,4% manje u odnosu na plan za 2019. godinu, $to nominalno iznosi 416.700€.

Projekcija ostvarenja troska zarada zaposlenih angazovanih posredstvom agencija za zaposljavanje
u 2019. godini je 18,6% veca u odnosu na plan za istu godinu, u nominalnom iznosu 405.000<€.

Naime, uslijed povecanog obima posla u 2019. godini, postojala je potreba da se primi odreden broj
novih kadrova kako bi se obezbjedilo nesmetano odvijanje procesa rada. S druge strane, to je imalo
cilj dalje sprovodenje politike podmladivanja radne snage i stvaranja ambijenta za unapredenje
starih i razvoj novih usluga.

U prvoj polovini 2019. godine PoStu je sporazumnim raskidom radnog odnosa napustilo 10 radnika.
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Planirani troskovi zaposlenih za 2020. godinu veci su za 3,6% u odnosu na procjenu ostvarenja
za 2019. godinu i 2,2% u odnosu na plan za istu godinu. U ukupnim rashodima troskovi zaposlenih
umaju ucesce od 68,2%.

Planirani troskovi zarada zaposlenih angaZovanih posredstvom agencija za posredovanje u
zaposljavanju u 2020. godini manji su za 3,3% u odnosu na procjenu ostvarenja ovog troSka u 2019.
godini. Planirani iznos ukljucuje troskove za manji broj zaposlenih preko agencija za posredovanje,
kao i projekciju troskova isplate stimulansa za angaZovane radnike. Proporcionalno planiranom
smanjenju troskova planirani su ve¢i troskovi zarada sa porezima i doprinosima zaposlenih u Posti
Crne Gore.

TROSKOVI AMORTIZACIJE

Ukupni troSkovi amortizacije i rezervisanja za 2019. godinu iznose 600.000€ i odnose se na
troSkove amortizacije nekretnina, opreme i nematerijalnih ulaganja u iznosu od 550.000€ i
troSkove rezervisanja za naknade zaposlenih u projektovanom iznosu od 50.000€.

Tokom 2019. godine pokrenut je otvoreni postupak javne nabavke za procjenu vrijednosti imovine
i kapitala Poste Crne Gore na dan 01.01.2019. godine i isti je u toku.

TroSkovi amortizacije planirani su u iznosu od 550.000€.

OSTALI POSLOVNI RASHODI

Procjena ostvarenja ostalih poslovnih rashoda za 2019. godinu je za 33,1% veca u odnosu na
plan za istu godinu. Ovo povecanje uslovljeno je ve¢im iznosom troskova potencijalnih, sumnjivih i
spornih potraZivanja. Iskazani trosak potencijalnih sumnjivih i spornih potraZivanja odnosi se na
rezervaciju po osnovu troska univerzalnog servisa za 2018. godinu. Kako je Agencija odbila da
utvrdi iznos neto troska univerzalnog servisa za 2018. godinu PoSta je pokrenula upravni spor pred
nadleznim sudom u decembru ove godine. S obzirom na takvu okolnost izvrSena je indirektna
ispravka potrazivanja koja iznosi 1.146.048€.

Ostali troskovi u ovoj grupi poslovnih rashoda projektovani su za 2019. godinu u okviru planiranih
velicina, osim sledecih grupa troskova:
e TroSkovi neproizvodnih usluga u kojoj su troskovi obezbjedenja i zaStite transporta novca
veci za 20,7% u odnosu na plan za 2019. godinu,
e Troskovi platnog prometa koji su u odnosu na plan veci za 1,6%,
e Troskovi naknade agencijama za privremeno ustupanje radnika koji su za 23,4% veéi u
odnosu na plan i
e Troskovivrednosnog prilagodavanja zaliha odnosno otpisa sluzbene odjece

11



Finansijski plan | 2020.

Planirani ostali poslovni rashodi za 2020. godinu su 25,5% manji u odnosu na procjenu
ostvarenja za 2019. godinu.

Posta je u dosadasnjem periodu ulozila znacajne napore na implementaciji Pravilnika o nacinu
vodenja racunovodstva i obra¢una neto troSka univerzalnog postanskog operatora, i za narednu
godinu Planom javnih nabavki planirana je softverska implementacija troSkovnog racunovodstva,
Sto ¢e doprinjeti boljoj kontroli procesa knjiZenja troSkova i samog obracuna troSka pruzanja
univerzalne postanske usluge.

Planirani troskovi odrZavanja osnovnih sredstava i licenci do jedne godine definisani su
potrebnim, planiranim aktivnostima nadleznih organizacionih djelova kroz Plan javnih nabavki za
2020. godinu i iskazuju vecu potrebu za ulaganjem u oblasti IT tehnologija od kojih je Posta
direktno zavisna u svom poslovanju.

U okviru Ostalih poslovnih rashoda planirani su veci troskovi reklame i propagande za 25% u
odnosu na procjenu ostvarenja u 2019. godini i na novou plana za istu godinu.

Troskovi platnog prometa veci su za 1,5% u odnosu na prethodnu godinu i imaju tendenciju rasta
uslijed povecanja prihoda od usluga nov¢anog poslovanja.

Planirani finansijski rezultat

Procjena
ALY LRAELC ] ZPJ;I(;. p{;g;)l(9 pl;r(l)(};}l(19
2019.

Ukupni poslovni prihodi 16.805.996 16.872.500 | 17.066.500 101,1 101,6
Troskovi robe i materijala 1.020.700 1.085.500 1.200.200 110,6 117,6
Troskovi zaposlenih 10.515.300 10.370.537 | 10.747.300 103,6 102,2
Amortizacija 644.000 600.000 600.000 100,0 93,2
Ostali poslovni rashodi 3.236.229 4.307.964 3.208.200 74,5 99,1
Profit od poslovne aktivnosti 1.389.767 508.499 1.310.800
Neto finansijski prihodi/rashodi 1.000 0 0
Neto GUBITAK / PROFIT 1.390.767 508.499 @ 1.310.800

Planirani finansijski rezultat poslovanja Poste za 2020. godinu iskazan je kroz planirane pokazatelje
o prihodima i rashodima i planiranu dobit od 1.310.800<€.
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Plan novcanih tokova - Cash flow

Planirani priliv sredstava

1. Prilivi od potrazivanja Agencije i ZIB-a Bar 14.135.635
2. Planirani priliv iz poslovnih aktivnosti iz prethodnih godina 3.356.089
3. Planirani priliv iz poslovnih aktivnosti u 2020. godini 13.996.950
Planirani priliv u 2019.godini 31.488.674

1. Priliv od potraZivanja Agencije i ZIB-a Bar cCine potrazivanja koja na dan 31.12.2019.
godine iznose 14.135.635€, a njihova struktura je sledeca:

Potrazivanja od Agencije i ZIB-a Bar
Potrazivanja od Agencije za elektronske komunikacije i

postansku djelatnost 11.913.635
2011. 1.814.538

2012. 1.618.970

2013. 985.105

2014. 527.884

2015. 685.290

2016. 586.107

2017. 2.309.991

2018. 1.146.048

Procjena 2019. 600.000

Potrazivanja od Zavoda za izgradnju Bar 2.222.000

UKUPNO  14.135.635

Priliv sredstava od Zavoda za izgradnju Bar u iznosu od 2.222.000€ predstavlja iznos
potrazivanja po osnovu ugovora o zajednickoj izgradnji stambeno- poslovnog objekta.

2. Priliv iz poslovnih aktivnosti iz prethodnih godina iznosi 3.356.089€ i predstavlja
ocekivani iznos naplate odnosno 85% ukupnih potraZzivanja iz prethodnih perioda, a vezana
su za poslovne aktivnosti. Struktura je sledeca:

Potrazivanja iz prethodnih godina

Potrazivanja od kupaca u zemlji (projekcija) 2.621.640
- Budzetski korisnici 613.000
- Ostali 2.008.600
Potrazivanja od kupaca iz inostranstva (projekcija) 1.276.700
Ostala potrazivanja (bolovanja - projekcija) 50.000
UKUPNO 3.948.340
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Najveci dio potrazivanja od kupaca odnosi se na potrazivanja od komercijalnih kupaca u
zemlji i to 2.008.600€ (Crnogorski Telekom, Crnogorska komercijalna banka,
Elektroprivreda Crne Gore, M-tel, OpStine itd.).

PotraZivanja od budZetskih korisnika iznose 613.000€.

Potrazivanja od kupaca iz inostranstva odnose se na potrazivanja po medunarodnom
obracunu (pismonosne i paketske usluge) u iznosu od 1.276.700<€.

3. Planirani priliv iz poslovnih aktivnosti za 2020. godinu predstavlja ocekivanu naplatu
izvrsenih usluga, odnosno 85% planiranog prihoda ili 13.996.950€.

U 2020. godini ocekuje se ukupan priliv sredstava u iznosu od 31.398.674€.

Planirani odliv sredstava

Odliv sredstava za obaveze iz 2019. godine 898.050
Planirani odliv iz poslovnih aktivnosti u 2020.

godini 14.439.695
Planirani odliv u 2020. godini 15.337.745

Obaveze na dan 31.12.2019. godine (procjena) iznose 898.050€. U toku 2020. godine prenesene
obaveze Ce se u potpunosti izmiriti, a njihova struktura je sledeca:

Obaveze prema domacim dobavlja¢ima (projekcija) 345.600

Obaveze prema inostranim dobavlja¢ima

(projekcija) 65.950

Obaveze za proviziju CKB (projekcija) 45.500

Obaveze za drugi dio decembarske plate (bruto) 341.000

Ostalo (cca) 100.000
UKUPNO 898.050

Prilikom planiranja odliva sredstava za obaveze iz 2020. godine, prioritet ¢e se dati izvrSenju
obaveza prema zaposlenima, a potom prema ostalima.
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Potrebna sredstva za izmirenje obaveza iz poslovnih aktivnosti u 2020. godini iznose 14.439.695€,
a njihova struktura je sledeca:

Obaveze prema domac¢im dobavljac¢ima I inostranim

dobavljacima 3.300.000
Obaveze za gorivo 182.000
Obaveze prema zaposlenima

(neto, porezi, doprinosi za zaposlene i poslodavca) 7.692.200
Obaveze prema agencijama za ustupanje zaposlenih 2.500.000
Obaveze po osnovu planiranih investicija - 665.495
Ostalo (cca) 100.000

U 2020. godini o¢ekuje se ukupan odliv sredstava u iznosu od 15.337.745¢€.

Graficki prikaz priliva i odliva sredstava iz poslovnih aktivnosti
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18.000.000

17.500.000
17.000.000
16.500.000
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15.500.000
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