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Strateski razvojni cilj Cme Gore je odrziv i inkluzivan ekonomski rast koji ce doprinijeti povecanju kvaliteta
Zivota svih njenih gradana.

Ostvarivanje ove ambicije podrazumijeva optimalnu valorizaciju resursa Crne Gore u cilju otvaranja novih
radnim mjesta, pove¢anja konkurentnosti ekonomije kao i ravnomjernog regionalnog razvoja.

Stvaranje konkurentnog ekonomskog sistema kaji Ge obezbijediti odrZiv i ravnomjeran ekonomski razvoja
zahtijeva sistemska rieSenja u pravcu unapredenja poslovnog ambijenta, finansijske i institucionalne podrske
razvoju preduzetnistva, odnosno sektora malih i srednjih preduzeéa. Zbog toga je osnazivanje podske MMS
preduzecima uz diversifikaciju proizvodne i izvozne baze definisan kao jedan od prioriteta u skladu sa
Programom ekonomskih reformi. Realizacija ovog prioriteta zahtijeva kontinuiranu finansijsku i nefinansijsku
podrsku sektoru MMS preduzeéa u cilju unapredenja konkurentnosti i povecanje potencijala privrednog
rasta.

Finansijska podrska tj obezbjedivanje sredstva za finansiranje MMS preduzeca i rast investicione aktivnosti
je neophodan za dalji rast i razvoj crnogorske ekonomije.

IRF CG kroz svoje djelovanje direkino daje podsticaj rastu investicione aktivnosti, otvaranju novih radnih
mjesta i kreiranju konkurentnih uslova na trZistu, Unapredenje konkurentnosti podrazumijeva i prevazilazenje
prepreka koje se odnose na nizak nivo dodate vrijednosti u proizvodniji i nizak stepen diversifikacije izvoza.
S tim u vezi poslovanje IRF CG je prevashodno usmijereno na pruzanje podréke ubrzanom priviednom
razvoja Crne Gore, dinamiziranju rasta mikro, malih, srednjih i velikih privrednih subjekata, ravnomjernijem
regionainom razvoju, konkurentnosti i likvidnosti privrednih subjekata, proizvodniji i uslugama orijentisanim
prema izvozu kao i proizvodnji kojom se smanjuje uvozna zavisnost. Osim toga znacajna je podrska
finansiranju infrastrukturnih projekata, projekata vodosnabdijevanja, tretmana otpadnih voda i zastite Zivolne
sredine, kao i podsticanju finansiranja drugih projekata od lokalnog, regionalneg i drzavnog znacaja. Ova
vrsta podrske dobija na znaaju u srednjom roku kada se oéekuje realizacija velikih infrastrukturnin projekta.

Zahvaljuci konstatnom fokusu na kreiranju i primjeni modela finansiranja, koji ima za cilj da podrzi i unaprijedi
crnogorsku privredu, IRF CG je u periodu od 2010 do kraja 2018. godine investirao preko 800 mil EUR.

U narednom periodu se ofekuje dodatni stimulans rasta i razvoja iniciran izgradnjom autoputa Bar- Boljare.
Njegovom izradnjom se obezbjeduje bolja regionalna povezanost unutar Crne Gore ali i povezanost Crne
Gore sa ostatkom jugoistotne Evrope Sto ¢e dovesti do kreiranja novih preduzetnickih poduhvata,
inteziviranja investicionog ciklusa, priviacenja inostranih investitora i povecanja konkurentnosti.

Analiza potencijala i moguénosti za optimalno valorizovanje potencijala koje Crna Gora ima je ukazala na
Cefiri prioritetna sekira razvoja, a to su turizam, energetika, poljoprivreda i ruralni razvoj i preradivacka
industrija.

Podrska navedenim djelatnosti je prioritet djelovanja IRF CG takode. Podrka razvoju Crne Gore kao visoko-
kvalitetne turisticke destinacije je u funkeiji razvoja ne samo turizma nego i ostalih komplementarnih
djelatnosti kao 8to su poljoprivreda, preradivacka industrija, saobracaj i gradevinarstvo. Podrika koju IRF CG
pruza ce zato biti usmjerena na poboljsanje kvaliteta smjestajnih kapaciteta, kreiranju bolje pansionske i



vanpansionske ponude kao i ostalih projekata koji imaju za cilj diversifikaciju turistitkog proizvoda i
produZenje trajanja turisticke sezone.

Jedinstvenost turisticke ponude ¢e biti dodatno obogacena formiranjem lanca snabdijevanja domadim
poljoprivrednim proizvodima éime se stvara irZiSte za domace proizvodace, unapreduje konkurentost,
kreiraju nova radna mjesta , narodito u sjevernom regionu &ime se poboljsavaju uslovi Zivota u ruralnim
podrucijima. Naravno sve navedeno zahtijeva podriku modernizaciji nagina poslovanja, nove proizvodne
linje i uskladivanje sa medunarodnim standardima.

Realizacija projekata i podrska IRF CG je neophodna i dokazano znacajna u dijelu podrske preduzetnitvu
koja ukljutuje mlade, tehnoloske viskove i Zene u biznisu. Ista ée biti dodato osnazena realizacijom garantnih
fondova/Sema i mikrokreditiranjem.

IRF CG u svom djelovanju ima personalizovan pristup jer je usmijeren ka svakom preduzetniku/preduzecu
pojedinacno Sto zahtijeva mnogo vedi nivo angazovanja i razumijevanje potreba klijenata i Sire drustvene
Zajednice.

Na taj nain se kontinuirano promoviu instrumenti podrske koji Ce uticati na bolje povezivanje preduzeta i
sektora, podrska klasterima, podrska projektima koji se odnose na proizvodnju i preradu sa vecim stepenom
finalizacije proizvoda kao i podrka preduzecima koja favorizuju domace proizvode i sirovine. Naravno za
ostvarenje optimalnih rezultata neophodna je kontinirana saradnja sa ministarstvima, drzavnim organima i
opstinama.

Da bi kompletno anagaZovanje IRF CG imalo dugoroéno odrziv rezultat u fokusu ce biti adekvatna saradnja
sa medunarodnim finansijskim organizacija u cifju prikupljanja povoljnih sredstava finansiranja. Odrzivost
poslovanja takede zahtijeva i pracenje adekvatnosti portfolia i monitoring realizovanih projekata kako bi efekti
na progres crnogorske ekonomije i Zivotni standard bili u skladu sa o&ekivanim.

IRF CG ¢e u skladu sa dosadaSnjom praksom i u narednom periodu imati proaktivan pristup u cilju kreiranja
novih radnih mjesta , ravnomjernog regionalnog razvoja i unapredenja Zivotnog standarda gradana,

S tim u vezi novonastala situacija, koja je izazvana pandemijom koronavirusa je dovela do smanjenja svih
ekonomskih i privrednih aktivnosti, tako da je neophodan adekvatan i pravovremen odgovor od svih
relevantnih institucija a time i IRF CG, u cilju ublazavanja negativnih efekata na crnogorsku privredu.



. CILJEVI za period 2019 -2022 god.

Aktivnosti IRF CG su usmjerene ka realizaciji prioirileta definisanog programom rada Viade Crme Gore a
odnose se na kreiranje novih radnih mjesta i pozicioniranje Crne Gore kao drzave dinamicnijeg ekonomskog
rasta i razvoja. U skladu sa Srednjoroénim programom rada Viade Crne Gore 2018-2020 cilievi definisani u
okviru ovog prioriteta podrazumjevaju unapredenje poslovnog ambijenta radi poboljSanja konkurentnosti
privrede i poslovanja klastera uz povecanje zaposlenosti; jatanje ekonomskog patriotizma; podrzavanje
ravnomjernog razvoja jedinica lokalne samouprave; stvaranje uslova za veée zaposljavanje, poveta nje radne
aktivnosti i mobilnosti radnika, te smanjenje nesklada izmedu ponude i traznje; ostvarivanje veze
poljoprivrede sa trgovinom i turizmom kroz diversifikaciju ekonomskih aktivnosti u ruralnim podrugjima;
ostvarivanje povec¢ane primarne poljoprivredne proizvodnje (bilina proizvodnja i stocarsivo), organske
proizvodnie, te rast dohotka na poljopriviednim gazdinstvima; unapredenje infrastrukture neophodnu za
razvoj i povezivanje ruralnih podrucja; poboljSanje uslove i kvalitet Zivota za ostanak stanovnistva na selu:
omogucavanje afirmisanja Crne Gore kao turistiéke destinacije.

S tim u vezi cilievi IRF CG direktno proizilaze iz programa rada Viade i odnose se na :

* Unapredenje poslovnog ambijenta radi pobolj3anje konkurentnosti privrede i poslovanje klastera uz
povecanje zaposlenostii to kroz unapredenie postojecih i kreiranje novih kreditnih linija u cilju podsticanja
razvoja biznisa. Razvijace se instrumenti i mehanizmi finansijske podréke koji ée obezbijediti podréku
razvoju socijalnog preduzetnidtva, ravnomjerni regionalni razvoj, unapredenje poslovanja i likvidnosti
mikro, malih i srednjih preduzeca, formiranje klastera, optimizaciju koridcenja kapaciteta velikih sistema
u cilju adekvantog uvezivanja repro lanca kao i unapredenje konkuretnosti crnogorskih kompanija na
drugim trZistima. Kao podrska crnogorskim preduzecima nastavice se sa realizacijom programa podrske
konkurentnosti crnogorskih proizvoda/usiuga na drugim trzistima koji ée biti dopunjen i novim
instrumentom u vidu osiguranja izvoza. Osim turizma i poljoprivrede, kljuéni sekiori/oblasti u kojima Crna
Gora posjeduje komparativne prednosti sa jakim potencijalom za povecanje izvoza su: energetika,
prehrambena industrija, metalna industrija i drvna industrija. U ovim oblastima i dalje dominiruju proizvodi
niskog nivoa dodatne vrijednosti i stepena finalizacije tako da se u narednom periodu treba posvetiti
unapredeniu i diversifikaciji strukture i kvaliteta industrijske proizvodnie.

Pored ovih, vazno je istaci i znagaj ICT i poslovnih usluga (onfine poslovanje i elekironski biznis), kao
sektora koji mogu pruZiti neophodnu podrsku strateskim sektorima/oblastima.S tim u vezi IRF CG je
kreirao poseban program kao podréku ulaganja u ICT tako da ¢e se nastavili sa promocijom te oblasti u
cilju osavremenjavanja poslovanja crogorskih privrednika i povecanja konkurentnosti.

* Stvaranje uslova za vece zaposljavanie, povecanie radne aktivnosti i mobiinosti radnika ée se realizovati
kroz podrSku posebnim cilinim grupama: (mladi, podetnici, Zene, visokoskolci, tehnoloski viSkovi,
individualni poljoprivredni proizvodadi, zanatfiie, osobe sa invaliditetom i sli¢no) kroz namjenske kreditne
linije kao i uvodenjem novih instrumenata , kao sto su garantne Seme | mikrokreditiranje.

Garantni fond/Seme i mikrokreditiranje, ée omoguciti vecu dostupnost finansijskim sredstvima mladima,
Zenama, nezaposlenim visokoskolcima, individualnim poljoprivrednim proizvodadima, tehnoloSkim
viskovima kao i svim onim preduzetnicima koji imaju odrzivu i profitabilnu ideju ali koji ne mogu da



obezbjede dovoljan kolateral za potrebna sredstva ili su im potrebni mikrokrediti da bi realizovali svoju
ideju.

Ove mijere su takodje u sluzbi ravnomjeranog regionalnog razvoja imajuéi u vidu da je praksa pokazali
da postoji interesovanje poljoprivrednih proizvodaéa i preduzetnika iz sjeverne regije, kao i iz opstina sa
prosjekom razvoja ispod drzavnog, za ulaganjem u prioritetne djelatnosti , ali je nedostatak kolaterala
izazov sa kojim se susrijecu.

Ostvarivanje veze poljoprivrede sa trgovinom i turizmom kroz diversifikacij ekonomskih aktivnosti u
ruralnim podruéjima sve viSe dobija na znacaju. Raste traznja za poljoprivrednim proizvodima, jer
finansirani projekti iz sekiora turizma, u narednom periodu, moraju snabdijevati hotelske kapacitete sa
potrebnom hranom. IRF CG ¢e | dalje imati za cilj podrsku projekata u oblasti turizma i ugostiteljstva kako
za izgradnju novih, tako i unapredenje postojecih aparimanskih i hotelskih kapaciteta.

Ostvarivanje povecane primamne poljoprivredne proizvodnje (biljna proizvodnja i stocarstvo), organske
proizvodnie, te rast dohotka na poljoprivrednim gazdinstvima u saradnji sa Ministarstvom polioprivrede i
ruralnog razvoja je prethodnih godina bilo u fokusu a tako ¢e biti i u narednim godinama.Osim toga
usvojen je inovirani koncept dalje realizacijie ADMAS projekia (Abu Dabi fond za razvoj) u cilju znatno
Sireg obuhvata korisnika za preostalih 26 mil. dolara. Osnovni cil] ADMAS projekta je da se preduzetima
f gazdinstvima u sektoru poljoprivrede i srodnim sektorima u Crnoj Gori uspostavi sistem povoljnijeg
pristupa kreditnih sredstava, koji bi na taj nacin unapredio njihovo ugesce na trzistu, kaoi podigao njihove
poslovne standard.

Cilj investicione aktivnosti IRF CG je podrska velikim sistemima u cilju kreiranja odrZivog i manje uvozno
orjentisanog lanca snabdijevanja. Potencijal se vidi u povezivanju proizvodata i velikih sistema kroz
otkup proizvoda kao i dalje plasiranje na domacem i ino trzistu.

Takode su ispunjeni svi preduslovi, uspje3no zavrsen proces akreditacije i potpisan Finansijski sporazum
o realizaciji IPARD-a, kroz koji ¢e nasim poljoprivrednim proizvodacima i preradivatima biti na
raspolaganju 39 mil EUR bespoviratne podrke od strane Evropske unije. IRF CG ¢e kao i do sada u
ovom dijelu pruZati finansijsku i nefinansijsku podréku poljporivrednim proizvodacima i preduzetnicima.

unapredenie infrastrukture neophodnu za razvoj i povezivanje ruralnih podrucja; poboljsanje uslove i
kvalitet Zivota za ostanak stanovnistva na selu;

Strateske odrednice ekonomskog razvoja crnogorske privrede su osnov za kreiranje programa podrske,
pa u okviru svoje investicione aktivnosti IRF CG kontinuriano ima i programe kreditiranja infrastrukturnih
projekata, projekata vodoprivrede kao i projekata za zastitu Zivotne sredine ,energetske efikasnosti i
obnovijive izvore energije.

Polazeti od novonastale situaciie povezane sa pandemijom koronavirusa i potrebe za ublaZavanjem
negativnih efekata na crnogorsku privredu IRF CG ¢e u narednom periodu kreirati programe podrike u
skladu sa potrebama privrede i ekonomske politike Vlade Crne Gore a sve u ciliu o€uvanja postojecih
preduzeca, radnih mjesta kao i pokretanja novih investicija kako bi se oéuvala crnogorska ekonomija, U
cilju ostvarivanja najboljeg rezultata kreirace se programi u saradnji sa odgovornim ministarstvima kako



bi se raspolozZivi resursi iskoristili na najbolji moguéi nadin. S tim u vezi oCekuje se povecanje traznje za
adekvatnim programima finansijske podréke i povetanje kreditne aktivonosti i do 30% u ednosu na plan.

e Takode, u skladu sa gore navedenim, vierovatno ée biti potrebno da se uradi dokapitalizacija IRF CG,
kako bi se na osnovu toga povecao kapital i ukupan kreditni potencijal kako za povlacenje sredstava od
strane medunarodnih finansijskih institucija, tako i za kreiranje adekvatnih mehanizama za pruzanje
podrske cogorskoj privredi. Neophodno je uraditi analizu u skiadu sa planiranim mjerama koje ce Viada
preduzeti tokom 2020 godine. u ciljy smanjenje negativnog uticaja na privredu izazvanih pandemijom
lorona virusa.

Osim cilieva vezanih za direktnu finansijsku poadrsku definisani su i nefinansijski ciljevi koji se odnose na
postizanje odgovarajuceg nivoa preduzetniékog znanja.

Tokom 20172018 IRF CG i Zavod za zapoljavanje Crne Gore (ZZZCG) realizuju Sporazum o saradnji koji
izmedu ostalog ima za cilj promociju finansijskih instrumenata podrike namijenjene posebnim ciljnim
grupama: Zene u biznisu, visokoskolci koji su na evidenciji ZZZCG, tehnoloski viskovi, mladi u biznisu i
individualni poljoprivredni proizvodagi. Planiran je nastavak navedene saradnje i za naredni period.

Kao i do sada, da bi obezbijedio sredstva za finansiranje IRF CG mora koristiti medunarodne fondove i
zaduZivati se u inostranstvu. Na ovaj natin IRF CG AD obezbjeduje povoljna kreditna sredstva, zahvaljujuéi
¢emu je i u prilici da crnogorskoj privredi ponudi adekvatna sredstva finansiranja.

ll. PLANIRANE INICIJATIVE i PROGRAMI PODRSKE

Podrska realizaciji prioritetnih cilieva i djelatnosti crogorske ekonomije zahtijeva strukiuiran pristup
djelovanja u zavisnosti od strategijskih odrednica i definisanih ciljinih grupa. S tim u vezi neophodno je
obezbijediti adekvatan portfolio namjenskih aklivnosti koje ¢e omoguditi otvaranje novih i ofuvanje postojecih
radnih mjesta, ravnomjernan regionalni razvoj | konkurentnu ekonomiju kao preduslove za ostvarivanje
odzivog i inkluzivnog ekonoskog rasta.

Sveobuhvatan pristup analizi pririteta crnogorske privrede usmjera investicionu aktivnost IRF CG ka sledegim
prioritetima:

* Razvoj preduzetnistva, kroz podrku posebnim cilinim grupama (mladi, pocetnici, Jene, visokoskolci,
tehnoloki viskovi, individualni poljoprivredni proizvodagi, zanatlije, inovativno preduzetnidvo, ICT biznis,
klasterska proizvodnja, osobe sa invaliditetom i sliéno);

o Podrska podsticaju preduzetnistva kroz dodatne instrumente - Garantni fond/Seme i
mikrokreditiranje,

* Podrsku postojecim mikro, malim, srednjim i velikim preduzecima, kroz podsticaj njihovog daljeg
rasta i razvoja, sa posebnom paZnjom na prioritetne sektore crnogorske ekonomije (turizam i
ugostiteljstvo, poljoprivreda i proizvodnja hrane, proizvodnja, usluge, ICT i slicno);



* Podrsku preduzecima, kroz odriavanja i/ili poboljsanja likvidnosti (kratkoroéna kreditna sredstva,
refinansiranje postojeéih kreditnih sredstava, fakloring finansiranje, trajna obrtna sredstva i sliéno);

*» Podsticaj konkurentnosti crnogorskih proizvoda/usiuga na drugim ftrzistima (kreditna sredstva
namijenjenja pripremi proizvodnje i uslugama za izvoz) ukljucujudi i osiguranje izvoza;

» Podrska realizaciji green field investicija

* Podrsku infrastrukturnim projektima, projektima od ekoloskog, lokalnog i driavnog zna&aja i
projektima iz oblasti energetike i energetske efikasnosti

¢ Razvoj novih modela finasiranja implementacijom instrumenta kreditnih garancija kroz COSME model
kao i promocija finansijskog instrumenta ulaganja u vlasnicki kapital;

1. Razvoj preduzetnistva kroz podrsku posebnim ciljnim grupama

Unapredenje Zivotnog standarda kroz dinamicki ekonomski rast zahtijeva kontinuiranu podrsku razvoja
preduzetniStva sa ciliem prosirivanja preduzetnicke baze i motivisanje posebih cilinih grupa za osmisljavanje
i realizaciju preduzetnickib cilieva. Ciline grupe koje je potrebno kvalitetno integrisati su: mladi, Zene,
visokoskolci, individualni poljoprivredni proizvodaéi, dakle, u najvecoj mjeri pocetnici u biznisu.

Miladi u Crnoj Gori su suoceni sa specifiénim izazovima u startovanju biznisa, a koji se uglavnom odnose na
nedostatak vjestina za preduzetnicki poziv, neadekvatnog obrazovanja, nedostatka radnog iskustva i
nedostatka finansijskih sredstava za pogetak biznisa. Ipak, u Cmoj Gori je prepoznat potencijal mladih
preduzetnika tako da su organizovani razni modeli finansijske i nefinasijske mjere podréke preduzetnistvu
miadih. iIRF CG poseban fokus ima na pruzanju podrske visokoobrazovanim miadim ljudima kako bi se
smanjio trend rasta nezaposlenosti te ciline grupe. Zato ée i dalje bit omoguceno da za kredite konkurisu i
mladi koji su fakultetski obrazovani, a koji se nalaze na evidenciji Zavoda za zaposljavanje Crne Gore.

Osim toga kontinuirana podrska se pruza od strane IRF CG, promaovisanju samozaposljavanju Zena, jer
sprovedena istrazivanja o Zenskom preduzetnitvu u Cnoj Gori identifikovala su strukturne, ekonomske i
infrastrukturne prepreke. Ekonomske prepreke doprinose diskriminaciji Zena u pristupu poslovnim $ansama,
sa aspekla razvoja novog biznisa, te unapredenja i rasta postojeceg, prevashodno u mogucnostima
pribavijanja nedostajucih resursa. Infrastrukturne prepreke rezultiraju nedovoljno razvijenom institucionalnom
infastrukturom i nedostatkom niza usluga kojima se jagaju viestine, znanje i samopouzdanje potencijalnih
preduzetnica. Zene koje imaju potencijala da zapotnu soptstveni biznis, biée i u narednom periodu podrzane
sa beskamatnom kreditnom linijom.

U cilju uveéanja preduzetnicke baze kao preduslova za stvaranje novih radnih mjesta ali i ravnomjernog
regionalnog razvoja znacajan segment preduzetnickog potencijala prepoznat je i u individualnim
poljoprivrednim proizvodatima jer poljoprivreda predstavija najznacaniji izvor prihoda, posebno stanovnistva
Sjevernog regiona. Sektor paljopriviede ima vaznu ulogu u ekonomiji Crne Gore, sa znacajnim uceséem u

------

bruto domacem proizvodu (8% u 2016.godini, ukljuéujudi ribarstvo i $umarstvo). Poljoprivreda je Sansa da



se ofvaraju nova radna mjesta zato je neophodno raznim instrumentima ukljuujuci i agrarnu politiku i
postaviti poljoprivredu kao biznis a ne kao socijalnu ili dopunsku djelatnost.

lako je poljoprivreda, zajedno sa sektorom turizma, razvojni i ekonomski prioritet nacionalne ekonomije, na
osnovu zvanicnih statistickih podataka, u poljoprivredi je stalno zaposleno svega 1,3% od ukupnog broja
zaposlenih u Crnoj Gori, pa je podrska ovom sekioru, sa ciliem ukfjugivanja sto veceg broja clanova
domacinstva u proces proizvodnje izazov za IRF CG. Poljoprivreda i ruralni razvoj ¢e u svakom slucaju ostati
jedan od glavnih zadataka IRF CG, jer ulaganje u poljoprivredu, islovremeno znagi i ulaganje u ravnomjerni
regionalni razvoj, jer bez poljoprivrede nije moguée sprijediti depopulaciju ruralnih podrucja, ni smanijiti
regionalne razlike u drzavi. Pored toga, poljoprivreda je osnov za razvoj prehrambene industrije i razvoj
brojnih drugih sektora u crnogorskoj ekonomiji. Poljoprivreda mora biti tretirana kao velika 3ansa za biznis.
U tom pravcu IRF CG ée obezbijediti posebne kreditne linije za individualne poljoprivredne proizvodade
podrzane i kroz IPARD LIKE Il u saradniji sa Ministarstvom poljoprivrede i ruralnog razvoja.

Dakle, neophodno je u saradnji sa Viadom kontinuirano realizovati posebne programe edukacije sa ciljem da
Sto vise gradana odluéi da se bavi biznisom i da na taj nacin rijese egzistencijalna pitanja za sebe i za &lanove
svog domacinstva, kao i za one koji ce biti zaposleni u njihovim preduzeéima.

Analiza prepreka za iniciranje preduzetnickih ideja je ukazala na nedostatak adekvantnog kolaterala kao
jednu od glavnih barijera za dobijanje finansijske podrike a samim tim i za realizaciju poslovne ideje. S tim
u vezi novi instrumenti ¢e biti realizovani kao podrska posebnim cilinim grupama i fo u vidu Garantnog
fonda/Seme i mikrokreditiranjem. Kroz primjenu garanine Seme i mikrokreditiranja, omogucice se veta
dostupnost finansijskim sredstvima vetem broju potencijalnih preduzetnika. Ovi instrumenti namijenjeni su
mladima, Zenama, nezaposlenim visokoskolcima, individualnim poljoprivrednim proizvodacima, tehnologkim
viskovima kao i svim onim preduzetnicima koji imaju odrZivu i profitabilnu ideju al koji ne mogu da obezbijede
dovoljan kolateral za potrebna sredstva ili su im potrebni mikrokrediti da bi realizovali svoju ideju.

Dalje, cilj je da i u narednom periodu posebnu paznju posvetimo pitanjima socijalnog preduzetnistva, razvoja
zajednice, start-up preduzecla i posebnih ciljnih grupa (mladi, Zene, tehnologki viskovi, nezaposleni
univerzitetski diplomei itd.). U tu svrhu su dostupne posebne kreditne linije. Korisnici ovih linija su pojedinacni
preduzetnici, mikro i mala preduzeca kojima finansiraju investiranje u osnovna sredstva - materijalna imovina
(zgrade, oprema i uredaji, osnovno stado, viSegodisnji zasadi, inventar, itd.), nematerijalna ulaganja {razvoj
proizvoda ili usluga, patenti, licence, koncesije, autorska prava, fransize, itd.) i obrtni kapital.

Otvaranjem novog instrumenta mikrokreditiranje biée dodatno stimulisana ta cilina grupa, koja ce imati jos
jedan dodatni izvor finansiranja i to po povoljnijim uslovima.

Plan je da novim sredstvima ojatamo finansijsku bazu za ove kreditne linije kojima se izdaju mikro i mali
krediti.



2. Podrska postojecim mikro, malim, srednjim i velikim preduzeéima
Sektor mikro, malih i srednjih preduzeéa zaposljava preko 75% od ukupnog broja zaposlenih u Crnoj Gori i
predstavija 99,75% od ukupnog broja preduzeca, $to je u skladu sa strukturom koja se moze uoéiti i kod
ostalih evropskih ekonomija.

Dakle, posebna paznja se mora usmieriti ka postoje¢im preduzeéima koja imaju realni potencijal za dalji rast
i razvoj jer to direkino utiée na kreiranje novih radnih miesta. Ti novi razvojni projekti u postojecim
preduzecima su velika Sansa da se otvore kvaiitetna radna mjesta sa znatno manijim rizikom nego kada je to
u pitanju start up preduzede. Zato ¢e se u konituinetu analizirati potencijali postojecih preduzeca i nuditi
posebne kreditne linije za realizaciju njihovih razvojnih projekata. Prednost imati projekti koji otvaraju veci
broj novih radih mjesta.

Dosadasnje iskustvo ukazuje da se veliki dio investicione akfivnosti obavija u okviru turizma i ugostiteljstva,
Sto je razumljivo imajuéi u vidu je turizam jedan od strategijskih prioriteta razvoja crnogorske privrede.
Medutim raste udio ulaganja u poljopriviedu i proizvodnju hrane, imajuéi u vidu da Ministarstvom
poljoprivrede i rurainog razvoja, kroz Agro budZet pruza znacajne benefite. Zajednicki nastup Ministarstva i
IRF CGima veliki znagaj u kompletnoj promociji i pruzanju podrske MMS preduzecima jer IRF CG na osnovu
razvojnih prioriteta Viade kreira konkretne kreditne linije za podsku poljoprivrednim proizvodatima. To ¢e
omoguciti da se u narednom period prevazidu izazovi vezani za nepovolinu strukturu poljoprivredne
proizvodnje, unaprijedi opremljenost pojoprivrednih proizvodaca | njihova klasterska povezanost, obezbijedi
bolja primjena standarda bezbjednosti hrane u svim fazama proizvodnje, kako bi se domaéem i ino trZistu
plasirali proizvodi visokog kvaliteta.

To je narocito znaajno imajuéi u vidu komplementarnost ovih djelatnosti koja ¢e imali sinergetski efekat na
ukupan razvoj drustva i prepoznatljivost Cre Gore kao turistiéke destinacije.

Turizam je strateki vazan za Crnu Goru, ne samo Sto omogucava direktan prihod i doprinos BDP-u, vet i
zbog znatajnog multiplikativnog (direkinog i indirektnog) efekta koji on ima na druge sekiore. Posebno, treba
naglasiti veze sa preradivatkom industrijom (kao 5to je potrosnja poljoprivrednih i prehrambenih proizvoda),
transportom, ICT i koriScenje biznis usluga.

| pored zadovoljavajucih rezultata mjerenih pokazateljima turistickog prometa, osnovne prepreke na putu
ostvarenja strateskog cilla u razvoju turizma ogledaju se u: nedovoljnom broju smijestajnih kapaciteta
(prevashodno hotelskog tipa) viSe i visoke kategorije, neizbalansiranom regionalnom turistickom razvoju i jos
uvijek visokom stepnu sezonalnosti u poslovanju turisticke privrede. Naime, analize pokazuju da se 90-95%
smjestajnih kapaciteta i turistickog prometa {broj turista, noéenja i prihoda) nalazi i realizuje u primorskom
regionu, kao i da se 65 - 70% prometa ostvaruje tokom tri ljetnja (jun, jul i avgust) mjeseca u godini,

Obzirom da je turizam prepoznat kao prioritetni sektor crogorske privrede, u narednom periodu je potrebno
posvetiti dodatnu paZnju njegovom daljem razvoju. IRF CG AD ée i u narednom periodu, kroz kreditne linije
stimulisati najvaZniju granu cmogorske privrede, a v zajednickoj saradnji sa Ministarstvom odrZivog razvoja
i turizma, ce biti kreirane posebne kreditne linije i posebne stimulacije kako bi se dodatno podstakao razvoj
turizma,



Kao i u prethodnih godina, akcente Ce biti na investiranju u izgradnju i adaptaciju hotelskih kapaciteta; na
razvoj i poboljsanje turisticke infrastrukture; na razvoj kompletne turisticke ponude, kao i na izgradnju i
adaptaciju svih ostalih ugostiteljskih objekata. Pored juznog regiona, koji je sinonim za turizam, u narednoj
godini posebnu paZnju freba posvetiti i razvoju turizma na sjeveru Crne Gore i to ulaganjem u smjestajne i
ugostiteliske objekte.

Takode, objedinjavanjem ponude ski centara i produzenom trajanju turisticke sezone na sjeveru Crne Gore,
pojedine opstine ce definisati bolje propozicije koje e ih pozicionirati kao centar zimskog turizma, i kao takvim
u narednoj godini ¢e im se posveliti posebna paZnja,

Medutim konkurentnost Crme Gore kao turisticke destinacije ne smije biti jedina prepoznatljiva karateristika
na medunarodnom trZiStu. Cma Gora sada mora uraditi sve da se njena ekonomija osposobi da funkcionige
na nivou EU.

Kao poseban vid podrske potrebno je realizovati podrku postojeéim preduzeéima koja favorizuju domace
proizvode i sirovine | ulazu u unapredenje industrijske proizvodnie. Sve sa ciliem da se bolje koriste domaci
resursi 5to bi imalo za rezultat i veéu zaposlenost, brzi rast i razvoj kao i bolje koriséenje komplementarnih
prednosti sa kojima Crna Gora raspolaze.

Kljuéne prepreke za bri industrijski razvoj i struktume slabosti crnogorske industrije i dalje prisutne, su slaba
diverzifikacija sa dominaninim uce$cem proizvoda nize faze prerade, u izvozu dominantna uloga
tradicionalnih sektora, niska radna produktivnost, nedovoljno investiranje u modernizaciju, u nedovoljnoj mjeri
iskoriséen nauéno-istrazivacki potencijal i slabe veze izmedu privrede i nauke. Ugesce industrije u BDP u
2017. godini iznosi 11,6%., dok je ute3ce preradivacke industrije u BDP na nivou prethodne godine od 4,7%.
Udio preradivacke industrije u ukupnoj industrijskoj strukturi je u 2017. godini je na nivou prethodne godine
od 57,6%. Sporiji rast preradivacke industrije onemoguéava poveéanje produktivnosti rada kao i povetanje
zaposlenosti,

Osim toga, fokusu ¢e biti na programima podrske u sektoru industrije, za investicije koje doprinose porastu
zapoSljavanja obezbjedujuéi izgradnju novih ili diverzifikaciju postojecih kapaciteta kao i tehnologko
osavremenjavanje kroz uvodenje adekvatne opreme/masina .

Osim navedenog, doprinos rastu i razvoju ekonomije ée se ogledati u obezbjedivanju podrske i velikim
sistemima kada su oni nosioci projekata koji doprinose stvaranju trzista za mikro, mala i srednja preduzeda.

3. Podrsku preduzeéima, kroz odrzavanja ifili poboljsanja likvidnosti

Za opstanak preduzeca na trzistu, od presudnog znacaja je odrzavanije likvidnosti i solventosti. Nazalost jos
uviiek postoji izrazen problem odrzavanja tekuce likvidnosti. To je od sirateskog znacaja za male
proizvodace. Kao $to je zadatak da se podri neko novo preduzece isto tako je vazno da se i satuva
postojece. U tom pravcu IRF CG ce obezbijediti posebne kreditne linije koje ée omoguciti rjeSavanje problema
nelikvidnosti, Realizovace se kratkoroni krediti, krediti za obrina sredstva, faktoring kao i drugi instrumenti
koji ¢e biti na usluzi preduzedima.



Veliki dio crnogorskih privrednika je prepoznao benefite ovog proizvoda, $to je olaksalo njegov plasman i
mogucnost IRF-a da svake godine radi na usavrsavanju i kreiranju novih proizvoda za odrZavanje likvidnosti
u preduzeéima.

Likvidnost preduze¢a podrazumijeva stalnu sposobnost pretvaranja vrijednosti iz jednog oblika u drugi i
placanja dospjelih obaveza u kratkom roku. Kako ne bi doslo do problema nemoguénosti izmirenja obaveza
u kratkom roku, tj. nelikvidnosti preduzeéa, IRF, u cilju ouvanja velikog broja firmi i zaposlenih u istima, ¢e
nastaviti sa pruzanjem podrske MMSP kroz odrzavanije ifili pobolj§anje likvidnosti preduzeca.

Otkupom potraZivanja i dalje ¢e se podrzavati domaci proizvodaci, i na taj nacin ée se umnogome omoguciti
bolji uslovi na trzistu,

Naime, kroz kratkorotne kredite - faktoring finansiranje, crnogorskim privrednicima se pruza mogucnost da
naplate svoja potraZivanja za prodatu robu ili izvrienu uslugu prije dospijeca za naplatu, Ovo je posebno
vazno za one privrednike kojima je skracenje roka naplate potraZivanja ponekad od presudne vaznosti za
nastavak poslovanja.

Preduzece moze imati raspoloziva obrtna sredstva jednaka ukupno potrebnim, ali se, zbog poremecaja u
njihovoj strukturi, moZe pojaviti nedostatak raspolozivih obrinih sredstava. Shodno tome, prelaz obrinih
sredstava iz jednog oblika u drugi, od velikog je znaaja za ekonomiju svakog preduzeda, pa se mora
neprekidno pratiti i analizirati,

Pored faktoringa, koji je prepoznat kao jedan od najboljih proizvoda za prevazilazenje problema
(nelikvidnosti, IRF MMSP nudi i niz drugih proizvoda koji se, u zavisnosti od trenutne potrebe preduzeca,
dokazu kao najbolji {finansiranje trajnih obrinih sredstava, refinansiranje postojecih kreditnih zaduzenja
preduzeca kod komercijalnih banaka, kratkoroéni krediti, krediti za pripremu turisticke i poljoprivredne sezone
i slicno).

Zbog rastuceg interesovanja za ovaj vid finansiranja IRF CG AD ¢e opredijeliti odgovarajuéi iznos sredstava
I pobolj§ati uslove za koriscenje, kako bi ova usluga bila dostupna veéem broju preduzeca.

4. Podsticaj konkurentnosti crnogorskih proizvoda/usiuga na drugim tristima

Ukupna spoljnolrgovinska robna razmjena Crne Gore za period januar-decembar 2018, godine, prema
preliminamim podacima iznosila je 2 954 miliona eura, $to ukazuje na rast od 10% u odnosu na isti period
prethadne godine.

Izvoz robe imao je vrijednost od 400 miliona eura, a uvoz 2 554 miliona eura. U odnosu na 2017, godinu
izvoz je bio vedi za 7,7%, a uvoz vedi za 11%.

Pokrivenost uvoza izvozom iznosila je 15,7% | manja je u odnosu na 2017, godinu kada je iznosila 16,1%.



Ovi podaci o spoljnotrgovinskom deficitu nam ukazuju da u narednom periodu moramo vise da se posvetimo
stvaranju uslova za optimalno koriscenje lokalnih komparativnih prednosti crnogorskih preduzeéa kako u cilju
povecanja izvoza, tako i u ciliu smanjenja uvozne zavisnosti.

To naravno mora biti kontinuirana aktivnosti Vlade i nadlesnih ministarstava u ciliu pripremanja strategijskog
okvira i naravno iRF-a kao institucije koja treba da pruzi podrsku prilikom obezbjedivanja finansijskih
sredstava.Neophodno je u tom smislu jasno identifikovati djelatnosti koje su prioriteti i ciljiano kreirati
programe podrske.

Da bi se ostvario dio ovih zadataka, IRF CG je 2017.godine kreirao posebnu kreditnu liniju za podsticaj
konkurentnosti crnogorskih proizvoda/usluga na drugim trZistima kao i za pripremu proizvoda i usluga za
izvoz.

Pored kreditnih linija za podrsku konkurentnosti crnogorskih proizvodalusluga na drugim trZistima potrebno
je i obezbijediti i dodatne instrumente kao $to je izdavanje garancija. Za one izvoznike koji imaju potencijala
da izvoze obezbijediti moguénost da se izdaju garnacije kao instrument podrike da ée se izvozni poslovi
relizovati.

S tim u vezi kontnuirana podrska poboljSanju konkurentnosti cmogorskih proizvoda i usluga na drugim
trzistima ¢e se realizovati i u formi osiguranja izvoza. Shodno usvojenom Zakona o izmjenama i dopunama
Zakona o IRF CG osiguranje izvoza roba i usluga iz Crne Gore od netrzisnih rizika, IRF CG ¢e obavljati u
ime i za racun Vlade Crne Gore.

Pretpostavka da se IRF CG bavi ovim poslovima je da Vlada uredi posebnim propisom blize uslove i nagin
obavijanja poslova osiguranja izvoza.

3. Podrska realizaciji green field i brownfield investicijama

Dinamicki ekonomski rast i razvoj Crne Gore sa fokusom na otvaranju radnih mjesta | forsiranju ravnomjernog
regionalnog razvoja podrazumijeva kreiranje i realizaciju potpuno novih poslovnih poduhvata. S tim u vezi
IRF CG je uotio neophodnost pruZanju podréke ovakvim idejama tako da je kreirana kreditna linija koja ¢e
za rezultat imati povecanje greenfild i braunfild investicija. Osim direktnag investicionog efekta na konkretan
biznis ova vrsta ulaganja je podsticaj za kompletan lanac koji ukljuéuje dodatno trziste za mala i srednja
preduzeca u sluzbi podmirivanja traznje velikim sistemima.

Greenfild investicije podrazumevaju ulaganje u izgradnju potpuno novog biznisa, koji do tada nije postojao
na targetiranom trZistu ili trziSnom podrugju. Direktne investicije u inostranstvu novom izgradnjom fabrike,
postrojenja, pogona, poslovne jedinice il filijale, startuje od kupovine zemljista za izgradnju, saili bez pratece
komunalne i saobracajne infrastrukture.

Zelene direktne investicije se realizuju na zemljistu bez pratece infrstrukture, a braon direkine investicije
startuju na kuplienom zemljidtu sa pratecom infrastrukturom (obino su to napustena vojna postrojenja,



kasame, prazne neupotrebljive hale, skladista) koje investitor ulaganjem vra¢a u upotrebljivo stanje. Da bi
jedna direktna investicija imala obelezja grinfild investiciie, kompanija mora da izgradi potpuno nova
postrojenja i objekte na ciljnom frzistu i dogovorenoj lokaciji u stranoj zemlji, da aktivira novi biznis kao novog
trziSnog aklera, da obogati ponudu proizvoda i usluga na ciljinom tristu, kao i da zaposli nove ljude. Zbog
izgradnje nove fabrike, one su tradicionalno bile vezivane za industrijske proizvodne delatnosti,

Kontinuirana realizacija podrske za ovaj oblik ulaganja ¢e biti unapredena kroz saradnju sa Privrednom
komorom Crne Gore kao i sa ostalim biznis asocijacijama.

Naravno novi investitori dolaze tamo gdje je optimalan poslovni ambijent u oéekivanju profita i adekvatnog
povracaja uloZenih sredstava. S tim u vezi bitno je imati kvalifikovanu radnu snagu motivisanu da usvaja
nova znanja kao i adekvatnu infrastrukturu. Za sve ovo IRF CG kroz svoje kreditne linije ima viziju i izlazi u
susret zahtjevima trzista.

6. Podrska infrastrukturnim projektima, projektima od ekoloskog, lokalnog i
drZavnog znacaja i projektima iz oblasti energetike i energetske efikasnosti

Realizacija infrastukturnih projekata na lokalnom | drzavnom nivou je od velikog znadaja za kreiranje
optiamalnog ambijenta za priviatenje domacih i stranih investicija. Dakle i tu se vidjela moguénost da [RF
CG kreira podrsku za dalji napredak, tako da je obezbijeden program kreditiranja infrastrukturnih projekata i
projekata vodosnabdijevanja. Projekti koji se finansiraju iz ove kreditne linije treba da doprinesu odrZivom
razvoju, valorizaciji prirodnih resursa | podsticaju razvoja bitnisa

U narednom period se ocekuje dodatan focus na kreiranju i unapredivanju biznis zona tako da je za takve
projekte opravdano kreditno zaduzivanje opstina i lokalnih preduzeéa u viasnigtvu opstine. Takode, ako je
potrebno da se obezbijedi kompletna infrastruktura za biznis zonu ili da se izgradi objekat za potrebe biznis
inkubatora, tehnoloskih parkova ifili institucije koje su u funkgiji biznisa, jasno je da takve investicije moraju
biti tretirane sa posebnom paznjom od strane IRF CG.

Osim ovog vida podrske jod veci znacaj u savremenom okruzenju ima podréka u projekte koji tretiraju pitanje
zastite Zivotne sredine , kao i koriséenje obnovljivih izvora energije.

Energetski sektor Crne Gore i njen razvoj potrebno je sagledati u kontekstu ukupne ekonomske politike Crne
Gore. Neophodno je posvetiti posebnu paZnju pitanjima istraZivanja i koriS¢enja energetskih resursa,
pretvaranja energije, prenosa i snabdijevanja potrosaga energijom.

Sektor energetike karakterise veliki prirodni potencijal {ugalj, hidropotencijal, potencijal biomase, vietro i
solarni potencijal), koji je nedovoljno iskori&cen, niska energetska efikasnost, kao i velika zavisnost od uvoza
elektricne energije i fosilnih goriva. Veéina prirodnih resursa se nalazi u sjevernoj, nedovoljno razvijenoj regiji
Cme Gore.



Njihovom valorizacijom, obezbjeduje se ne samo energetska sigurnost i nezavisnost, vet se doprinosi
uravnotezenijem ekonomskom razvoju drzave. Sa druge strane, da bi se ostvario odrZivi razvoj drzave Crne
Gore, potrebno je optimizovati koriséenje prirodnih resursa kao i koriséenje energije kroz intezivhu
implementaciju mjera energelske efikasnosti. Valorizacijom raspolozivog potencijala, Cma Gora moze
zadovoljiti sopstvene energetske potrebe, i uzimajuéi u obzir njen geografski polozaj pozicionirati se kao
energetsko ¢voriste i izvoznik energije.

Dakle, odrzivi pristup u koriS¢enju prirodnih resursa za proizvodnju energije mogao bi pomoéi ne samo u
ostvarenju strateskih cilieva Crne Gore da postane energetski nezavisna i ekoloska drzava veé i na
unapredenju svog ekonomskog razvoja.

Razvoj energetike je tijesno povezan i sa politikom zaslite Zivotne sredine, o kojoj posebno treba voditi
racuna. Politika Zivotne sredine je preduslov za ofuvanje zdrave Zivoine sredine i zdravija ljudi, odrzivog
turizma, paljoprivrede, Sumarstva, ruralinog razvoja i energetike u ekoloskoj drzavi Crnoj Gori. Shodno tome,
ulaganja u ovu oblast e biti pod posebnom paznjom u narednom periodu.

lll. INSTRUMENTI FINANSIJSKE PODRSKE

IRF CG ¢e u skladu sa potrebama potencijalnih ali i postojeih preduzetnika i MMSP, biti usmjeren na
inoviranje postojecih kao i kreiranje novih finansijskih instrumenata. Podrska kreiranju novih i oCuvanju radnih
mjesta zahtijeva kontinuiranu analizu potreba trzista kao i trendova sa namjerom da se ostvare postavljeni
cilievi i zadaci.
Dosadasnji portfolio instrumenata ée biti aktuelan i to kroz:

o Kratkoroéne kredite;

¢ Srednjorocne kredite;

e Dugorocne kredite.

Kratkoroénim kreditima se finansiraju tekuéa aktivnost i likvidnost preduzeca, kao i otkup potrazivanja(tzv.
faktoring finansiranje). Njihova je roénost do godinu dana, i pretezno se koriste za pripremu turisticke ili
poljoprivredne sezone, kao i za sve one potrebe kojima se regulise likvidnost preduzeca.

Srednjoroéni krediti su namijenjeni projektima koji se mogu realizovati u period od jedne do pet godina u
skladu sa kreditnim porfolia IRF CG.

Dugorocni krediti su krediti ija je roénost preko pet godina, i kojima se éesto finansiraju vece investicije i
razvojni projekti. Ovi krediti mogu biti namijenjeni za ulaganja u investicione projekte i projekte od strateskog
znataja za privredu,

Usvajanjem Zakona o izmjenama i dopunama Zakona o IRF CG omoguteno je uspostavijanje Garatnog
fonda i mikrokreditiranja kao instrumenata podrske preduzetnicima, mikro i malim preduzeca Sirom



regiona Cme Gore i Sirenje pokrivenosti i trzista IRF CG, a narogito poboljSanje pristupa finansiranju privredi
potencijanim kliientima koji zbog nedostajuceg kolatera nisu mogli realizovati svoju posiovnu ideju.

Takode, cilievi koji se Zele postii ovim projektom su dalji rast i razvoj, mikro i malin preduzeéa, podrika start-
up biznisima, podrika preduzetnicima za iniciranje novog investicionog ciklusa, jacanje preduzetnickih
kapaciteta, poboljSanje likvidnosti preduzeca, podsticanje ravnomjemijeg regionalnog razvoja kao i
podsticanje razvoja prioritetnih sektora privrede (turizam, poljoprivreda, prerada drveta, proizvodnja, usluge,
itd.).

Kroz primjenu garantne Seme i mikrokreditiranja, omogucice se veca dostupnost finansijskim sredstvima
vecem broju potencijalnih preduzetnika. Ovi instrumenti namijenjeni su mladima, Zenama, nezaposlenim
visokoskolcima, individualnim poljoprivrednim proizvodatima, tehnoloskim viskovima kao i svim onim
preduzetnici koji imaju odrZivu i profitabilnu ideju ali koji ne mogu da obezbjede dovoljan kolateral za potrebna
sredstva ili suim potrebni mikrokrediti da bi realizovali svoju ideju.

Novi modeli podrske ce biti aktuelni u skladu sa postojecom finansijskom perspektivom Evropske Unije kroz
COSME program EIF-a, Ovo je program namijenjen za poboljsanje konkurentnosti mikro, malih i srednijih
preduzeca. Realizuje se kroz dva modula — Garantni fond i Instrument za ulaganje u viasnicki kapital. Pristup
COSME Garantnom Fondu predstavija veliki iskorak za IRF CG u vidu pruzanja dodatne, krucijalne usluge
za prosirenje baze klijenta i vetu dostupnost povoljnim izvorima finansiranja cmogorskih privrednika narocito
segment koji inace ima oteZan pristup postojeéim izvorima sredstava zbog nedostatka adekvatnog kolaterala.

Jos jedan koncept za koji ¢e IRF CG biti otvoren u narednom period je koncept biznis andela koji
podrazumijeva investitore koji sami, ili kao deo nekog udruzenja, ulazu u kompanije koje se nalaze u pogetnoj
fazi razvoja ili u poslovne ideje i projekte potencijalnih preduzetnika, Zauzvrat, biznis andeli u vegini situacija
traze udeo u viasnistvu firme ili procenat dobiti od projekta.

IRF CG ¢e u skladu sa zahtjevima i potrebama tr#ista kreirati i dodatne kreditne linije koje ¢e doprinositi
ostvarenju postavijenih cilieva.

Kamatna stopa ce odredivati u zavisnosti od cijene sredstava na finansijskom trZistu kao i na osnovu potreba
za promovisanje prioritetnih djelatnosti razvoja crnogorske ekonomije. Kamatna stopa je i instrument
promovisanja prioritetnih djelatnosti i nivoa investicione aktivnosti. U skladu sa tim stimalacije tj. umanjenja
kamatnih stopa ée se adobravati u skladu sa prioritetima.

IRF CG ¢e i u narednom periodu obezbijediti posebne uslove za one subjekte koji projekte realizuju u
opstinama sjevernog regiona i u opstinama koje su ispod prosjeka razvijenosti na nivou Crne Gore. Pored
posebno definisanih uslova za opstine koje su ispod prosjeka razvijenosti i opstine Sjevernog regiona, IRF
CG ce definisati i stimulacije za ove opstine, ali i za one subjekte koji realizacijom projekta zaposle 5 ili vise
novih lica bez obzira na regionalnu pripadnost projekta, kao i za one koji kao sredstvo obezbjedenja ponude
bankarsku garanciju.

Stimulacija ée se ogledati u smanjenju kamatne stope u odnosu na utvrdene kamatne stope.



IRF CG ce nastaviti sa prmijenu stimulativnih uslova za preduzeta koja redovno izmiruju svoje poreske
obaveze. Spisak poreskih obveznika koji uredno izmiruju poreske obaveze objavljuje Poreska uprava Crne
Gore u saradnji sa Ministarstvom finansija, pa ée takozvana “Bijela fista” biti mjerodavna prilikom formiranja
stimulacija za ovu grupu preduzeca.

U skladu sa ugovorom sa Evropskom investicionom bankom, kamata na kredite koji se plasiraju iz sredstava
ove finansijske institucije manja je za 0,5%.

IV. UPRAVLJANJE RIZICIMA

Rastuci portfolia plasmana IRF CG tokom poslednjih godina povetava znacaj adekvatnog monitoringa
portfolia i regularnim procjenama rizika. S obzirom na zakonom definisanu diefatnost, IRF CG se susrijece
sa razliCitim vrstama rizika, a koji mogu imali negativan uticaj na finansijski rezultat i kapital IRF CG. U cilju
minimiziranja rizka u poslovanju, uvodjenje adekvatnog sistem upravljanja rizicima predstavija kljug
dugoraénog uspjeha i odrzivosti institucije uz ispunjenje definisane misije.

IRF CG u svom poslovanju koristi koncept upravijanja rizicima svojstven bankarskoj praksi i zakonskim
rieSenjima kojim je regulisan ovaj segment u Crnoj Gori.

lako je u svom poslovanju iziozen veéem broju rizika, IRF CG je prepoznao potrebu aktivnog upravijanja
sledecim vrstama rizika: kreditni rizik, rizik likvidnosti, rizik kamatne stope i operativni rizik. Upravljanje ovim
rizicima je od presudnog znacaja jer se neadekvatnom procjenom i kontrolom rizika i po samo jednom
pojedinacnom plasmanu ili transakciji moZe ugroziti finansijski sistem IRF CG .

Upravijanje kreditnim rizikom predstavlja kljutnu komponentu sveobuhvatnog sistema upravijanja rizicima
iod presudnog je znataja za dugoroGan uspjeh naroéito imajudi u vidu trend rasta kreditnog porfolia a samim
tim i izloZenost prema odredenim grupama Klijenata i djelatnostima. S obzirom da je kreditni rizik osnovni
rizik sa kojim se IRF CG u svom poslovanju suodava, IRF CG ée i u narednom period biti fokusiran na
aktivnom upravljanju i adekvatnoj analizi portfolia. Ovo se ostvaruje na natin Sto se kreditnim rizikom upravija
na individulanom nivou i na portfolio nivou.

Na individualnom nivou, sveobuhvatna i temeljna procjena riziénog profila svakog duZnika podrazumijeva
prikupljanje dovoljno relevantnih informacija o zajmotraziocu i razmatranje glavnih faktora i to: namjena
plasmana i izvori otplate, sposobnost servisiranja kredita u predvidenom roku ofplate, dinamika i izvori otplate
kredita, finansijsko stanje korisnika kredita u poslednje tri godine ukljudujuéi i dostupne podatke za tekucu
godinu, osjetfivost na promjene ekonomskih i trzisnih uslova, kreditna istorija zajmotrazioca, trenutna
kreditna sposobnost kao i procjena kreditne sposobnosti u budu¢nosti na osnovu projekcije buducih
gotovinskih tokova u razlititim scenarijima, stanje u sekforu privrede u okviry koje zajmotrazilac posluje,
njegov poloZaj u sekioru i adekvatnost i kvalitet sredstava obezbjedenja posebno sa aspekta utrZivosti
kolaterala.



Na portfolio nivou sistem za upravljanja kreditnim rizikom podrazumijeva praéenje strukture i kvaliteta
cjelokupnog portfolija.

Koncentracija kreditnog rizika moze se manifestovali na vie nagina i javija se kad god postoji vise kredita
sa slicnim karakteristikama. Koncentracija kreditnog rizika podrazumijeva da portfolio IRF CG sadrzi vece
izloZenosti prema: jednom duzniku, grupi povezanih lica, odredenom sektoru priviede, geografskom region,
stranoj zemlji ili grupi zemalja ¢ije su ekonomije povezane, vrsti proizvoda (vrsti plasmana), vrsti kolaterala.
Visok nivo koncentracije izlozenosti prema nekoj od gore navedenih kategorija, moze imati negativne efekte
na prihode i kapital IRF CG u sluéaju problema unutar tako definisanih skupova.

Imajuéi v vidu da je IRF CG pocev od 2017 gedine intezivirao aktivnosti na direktnom finansiranju krajnjih
korisnika poseban akcenat e biti na pracenju najvecih iziozenosti i monitoring istih. Takodje posebna paznja
¢e se usmjeriti na menadzment kolaterala u smislu kvalitetnije evidencije i izvjestavanja o kvalitetu i strukturi
kolaterala plasmana u IRF CG.

Imajuci u vidu rastuci intezitet kreditne aktivnosti, a time i rast kreditnog portfolija IRF CG, pri cemu je prisutno
pomjeranje strukture portiolija u korist direktnih kreditnih plasmana u odnosu na plasmane relizovane
posredstvom poslovnih banaka, sve ove predhodno navedene aktivnosti pracenja, mjerenja i kontrole
kreditnog rizika se moraju intezivirati kako bi omoguéile konstantnu finansijsku stabilnost Fonda.

Takodje, imajuci u vidu da je IRF CG u 2017 godini radio na razvoju i unapredenju instrumenata za rano
otkrivanje povecanja kreditnog rizika, koji ¢e omoguéiti pravovremenu identifikaciju duznika kod kojih je
prisutan povecani rizik, pomocu odgovarajuéih kvalitativnih i kvantitativnin pokazatelja za rano otkrivanje
povecanja kreditnog rizika, u toku 2018. i narednih godine se ogekuje puna primjena istih te poboljsan
monitoring cjelokupnog portfolija.

Rizik likvidnosti predstavija vierovatnocu da IRF CG ne¢e modi obezbijediti dovoljno novéanih sredstava
za izmirenje obaveza u trenutku njihove dospjelosti ili vierovatnoéu da ¢e IRF CG za izmirivanje dospijelih
obaveza morati pribavijati novéana sredstva uz znagajne troskove. Ova vrsta rizika se minimizira adekvatnim
planiranjem novéanih priliva i odliva i sveobuhvatnim upravijanjem rizicima.

Rizik kamatne stope predstavija negativan uticaj promjene kamatnih stopa na finansijski poloZaj IRF CG. U
skiadu sa strateskim opredeljenjem, odrZavace se umijereni nivo izlozenosti ovoj vrsti rizika.

Operativni rizik predstavija rizik od gubitaka koji nastaju zbog neadekvatnih procedura i neuspjelih internih
procesa, ljudskog faktora, sistemskih ili eksternih dogadaja. Kako je IRF CG u predhodnom period usvojio
Pravilnika koji definiSe upravijanje operativnim rizikom i njegovo svodenje na najmanju mogucu mjeruy, to ée
se njegova stroga primjena nastaviti i u narednom periodu.

Jos jedan od veoma znagajnih rizika koji je nefinasijskog karaktera i kojem se posvecuje posebna paznja
jeste reputacioni rizik. Reputacioni rizik je rizik gubitka zbog negativnog javnog misljenja o IRF CG. Glavni
instrumenti kojima IRF odrzava ovu vrstu rizika na minimalnom nivou jesu anticipiranje promjena na trzistu i



okruzenju putem adekvatnog planiranja, intemni akti o upravijanju rizicima, promovisanje dobre poslovne
kulture unutar organizacije i efikasna intera revizija i kontrofa.

Planirane izmjene zakonskih riesenja koje Ce tretirati ovaj segment u IRF CG zahtijevace dalje unapredjenje
i uvodjenje novih standard u upravijanju rizicima u cilju minimiziranja potencijalnih gubitaka u poslovanju i
ostvarivanja kontinuiteta u uspjeSnom poslovanju IRF CG.

V. MEDUNARODNA | DOMACA SARADNJA

Uspostavijanje i razvijanje medunarodne saradnje je jedan od prioriteta IRF CG, a sve u cilju pruzanja
podrske rastu i razvoju ekonomije Crne Gore. Uloga IRF CG jeste podrska razvoju crnogorske privrede, u
saradnji sa domaéim i medunarodnim finansijskim institucijama i uz podrsku Viade Crne Gore, kroz
obezbjedenje finansijske i druge podrske biznisu, usmjerene ka odrzivim, orjentisanim biznisima u raznim
sektorima. IRF CG sredstva za rad obezbjeduje na medunarodnom finansijskom trZitu, pa je ova aktivnost
od posebnog znacaja i predstavija uslov za pruZanje povoljnih i dostupnih sredstava crnogorskim
privrednicima,

Saradnja sa instituciiama koje obavljaju iste ili sliéne poslove podrazumijeva razmjenu informacija i znanja,
nabavku sredstava, uporedna iskustva, smanjenje rizika ali i druge vidove saradnje. IRF CG ée iz ovih razloga
nastojati da i u narednom period intezivira kontakte i dobre odnose sa raznim medunarodnim institucijama,
komercijalnim bankama, ministarstvima i ostalim institucijama javnog sektora u Crnoj Gori ali i institucijama
u region i Sire koje obavljaju istu ili sliénu djelatnost kao i IRF CG.

1. Evropska investiciona banka (EIB)

Evropska investiciona banka (EIB) je finansijska institucija Evropske unije. Kroz investicione projekte i
programe, podstice uravnoteZen razvoj i ekonomsku i sacijalnu koheziju u drzavama &lanicama EU, kao i
van Evropske unije. EIB je najve¢a multilateralna kreditna institucija na svijetu.

Medunarodna saradnja sa ovom institucijom je rezultirala potpisivanjem prvog Ugovora o finansiranju izmedu
IRF CG i Evropske investicione banke 2012. godine.

Povecanje ukupnog portolia IRF CG rezultiralo je i dinamikom brieg poviacenja sredstava iz Evropske
investicione banke, tako da je IRF CG u martu mjesecu 2015. godine potpisao novi Ugovor sa ovom
finansijskom institucijom, kojom je odobreno 70 mit EUR. Treci finansijski okvir dogovoren je pocetkom 2017.
godine na iznos od 100 mil EUR. Cetvrti finansijski okvir na ukupan iznos od 150 mil EUR je dogovoren u
prvom dijelu 2018. godine. Nakon realizacije novog okvira ukupan iznos EiB finansiranja iznosice 370 mil €.
Do sada je IRF CG pozajmio 220 mil EUR od EIB-a koje je plasirao crnogorskim preduzetnicima, mikro,
malim i srednjim preduzecima, ali i institucijama javnog sektora | velikim preduzecima sto dovoljno govori o
znacaju EIB-a kao najvaznijeg intemacionalnog partnera. Povoljnost ovih sredstava je uticala na smanjenje

kamatne stope IRF CG ali i na druge finansijere privrede da obezbjede dostupnija sredstva crnogorskim
privrednicima.



2. Evropski investicioni fond

Evropski investicioni fond je specijalizovan u domenu pruzanja finansijskih usluga mikro, malim i srednjim
preduzeéima Sirom Evrope. Clan je EIB grupe. Viasnici ovog fonda su Evropska Investiciona Banka,
Evropska Unija kao i Sirok spektar javnih i privatnih banaka i finansijskih institucija. U skladu sa postoje¢om
finansijskom perspektivom Evropske Unije na snazi je i COSME program EIF-a. Ovo je program namijenjen
za poboljsanje konkurentnosti mikro, malih i srednjih preduzeca. Realizuje se kroz dva modula — Garantni
fond i Instrument za ulaganje u viasnicki kapital. IRF CG je predao aplikaciju za uéesée u Garantnom Fondu
u prvom dijelu 2018. godine i nakon dubinske analize kompanije predstoji poslednji korak obrade aplikacije
na Odboru Direktora EiF-a predvideno za Septembar 2018, Ocekuje se uspostavljanje saradnje u obimu koji
¢e definisati EIF. Pristup COSME Garantnom Fondu predstavija veliki iskorak za IRF CG u vidu pruZanja
dodatne, krucijalne usluge za progirenje baze kiijenta i veéu dostupnost povoljnim izvorima finansiranja
crnogorskih privrednika narogito segment koji inace ima otezan pristup postojecim izvorima sredstava zbog
nedostatka adekvatnog kolaterala.

3. Svjetska banka (SB)

Svjetska banka (SB) predstavija skup pet medunarodnih organizacija u &ijoj odgovomosti je pruzanje
finansijske pomoci zemljama u svrhu ekonomskog razvoja i smanjenja siromastva, te ohrabrenja
medunarodnih investicija. Nakon uélanjenja u MMF, Crna Gora je postala i punopravna élanica Svjetske
banke sa clanskom ulogom i pravima i obavezama koje proistitu iz ¢lanstva u grupaciji koju Gine:
Medunarodna banka za obnovu i razvoj (International Bank for Reconstruction and Development IBRD),
Medunarodna finansijska korporacija {International Financial Corporation, IFC}, Medunarodno udruZenje za
razvoj (Intemational Development Association, IDA), Multilateralna agencija za garantovanje investicija
(Multilateral Investment Guarantee Agency, MIGA) i Medunarodni centar za rieSavanje sporova (International
Centre for Settlement of investment Disputes, ICSID).

Do sada, saradnja sa Svjetskom bankom se ogledala kroz implemetaciju projekta “MIDAS” koji je
Investiciono-razvojni fond Cme Gore AD uspjesno realizovao u saradnji sa Ministarstvom poljoprivrede i
ruralnog razvoja Crne Gore od 2011. do 2016. godine.

MIGA- Multilateralna agencija za garantovanje investicija, agencija je Svietske banke koja je osnovana radi
globalne promocije stranih direktnih investicija na trzistima, u nastajanju eliminacije ili ublazavanja posljedica
realizacije nekomercijalnih rizika u medunarodnim ekonomskim odnosima. MIGA pruza i tehnicku pomog
stranim investitorima u cilju sigurnijeg ulaganja, narogito u manje razvijene zemlje.

IRF CG bi koriséenjem NHSOE instrumenta (Non-Honoring of Financial Obligation of state-owned enterprise)
sa MIGA-om bio u prilici da obezbijedi znagajna sredstva za uiaganje u crnogorsku privredu sa akcentom na
nerazvijenije djelove zemlje, da osigura ravnomjerniji regionalni razvoj i ublaZi ranjivost tog podrucja koja se,
izmedu ostalog, ogleda i u negativnim demografskim trendovima (migracija mlade populacije i dominacija
staraCkih domacinstava), smaniji nezaposlenost i siromatvo i sl.



U toku je osnivanje Fonda za energetsku efikasnost sa ciliem poboljSanja energetske efikasnosti javnih
gradevina u Crnoj Gori i smanjenja zagadenja Zivotne sredine. IRF CG je u komunikaciji sa Svjetskom
Bankom u vezi sa upravijanjem ovim Fondom a &iji su stejkholderi SB i Viada Cine Gore te ée se kroz ovaj
instrumet nastaviti uspjesna saradnja sa ovom medunarodnom finansijskom institucijom.

4. Razvojna banka Savjeta Evrope (CEB)

Razvojna banka savjeta Evrope je multilateralna razvojna banka sa socijalnim opredjeljienjem. Osnovana je
sa ciliem da bi rjieSavala probleme izbjeglih lica, da bi kasnije prosirila spekiar djelovanja na oblasti koje
direkino doprinose jaCanju socijaine kohezije (uravnolezenog socijainog razvoja) u Evropi. CEB cini 40
zemalja Clanica, ukljutujuci 18 iz Centralne i Istoéne Evrope. CEB funkcionie u okviru Savjeta Evrope i
podrzava njegove prioritete. Medutim, ona je zaseban pravni subjekt i finansijski je nezavisna.

CEB predstavlja glavni instrument politike solidarnosti u Evropi, kako bi pomogla drzavama ¢&lanicama
ostvarenje odrZivog i uravnoteZenog razvoja. U skladu s tim udestvuje u finansiranju socijalnih projekata,
odgovara na hitne situacije i na taj nagin, doprinosi poboljsanju uslova Zivota vegine ugrozenih djelova
stanovnistva.

CEB doprinosi implementaciji socijalno orjentisanih investicionih projekata kroz fri sektorske linije, redom:

» Jatanje socijalne integracije,

o Zadtita Zivotne sredine,

* Podrska javnoj infrastrukturi sa socijalnim opredjeljenjem.
IRF CG je prepoznao moguénost saradnje sa ovom razvojnom Institucijom te je nakon stupljenog kontakta
sa istom aplicirao za finansijski okvir kojim bi se podralo preduzetnitvo i razvo] MSP kao okosnice
cmogorske privrede. Aplikacija je predata u prvom dijelu 2017. Aplikacija je odobrena na administrativnom
Odboru Banke te je Ugovor potpisan u prvom dijelu 2018. godine u iznosu od 30 mil EUR. Namjena je da se
ovim sredstvima podrzavaju krediti do 50,000 EUR i to za finansiranje onih Kiijenata koji se nalaze u
ekonomski nepovoljnijim regionima u Crnoj Gori kao i za finansiranje ekonomski ugroZenih grupa gradana
poput radnika proglasenih tehnoloskih viskova iz procesa tranzicije, svrSenim visokogkolcima, Zenama u
biznisu, poéetnicima u biznisu kao i malim poljoprivrednim proizvodagima.

5. WB EDIF (Western Balkan Enterprise Development and Innovation Facility)

WB EDIF (Western Balkan Enterprise Development and Innovation Facility) je zajednicka inicijativa Evropske
unije, medunarodnih finansijskih institucija (EIF, EIB, EBRD, KfW), bilateralnih donatora i Viada zemalja
Zapadnog Balkana (Srbija, Hrvatska, Crna Gora, Albanija, Bosna i Hercegovina, Kosovo, Makedonija).
Program je zvanicno pokrenut 5. decembra 2012, godine u cilju poboljsanja pristupa finansijskim sredstvima
za mala i srednja preduzeca i ekonomskom razvoju Zapadnog Balkana.

U okviru WB EDIF programa Crna Gora ima posebne obaveze u okviru ENIF Fonda u dilelu odluéivanja o
instituciji koja ¢e imati ulogu jednog od ,investitora®, kao i finansijska participacija.



ENIF - Fond za inovativna preduzeca je u fazi osnivanja jer je u toku potpisivanje Sporazuma o partnertsvu-
Sporazum o komanditnom drustvu. Fondom upravja privatni fond RSG Capital Slovenija, menadzer fonda,
izabran od strane Evropskog Investicionog Fonda,

Cili Fonda je da obezbijedi finansiranje u viasniéki kapital za inovativna MSP od poetne do razvojne faze
(ulaganje u equity - akeije, kapital od emisije preferencijalnih akcija i kapital od emisije hibridnih-zamjenjivih
obveznica t. obveznice zamjenjive u dionice, konvertibilni krediti, mezanin finansiranje). Ulaganje je u
viijednosti od 170,000 do 1 mil €. Fond pruza moguénost da nekoliko MSP iz Cre Gore budu izabrana za
investiranje.

6. Kineska banka za razvoj

Odiukom Viade Crne Gore, IRF CG je pristupio medu-bankarskoj asocijaciji Kine i Centralno-istoénih
Evropskih zemalja (CEEC - China-Central Eastern Countries) u Septembru 2016 u liniji sa 16 razvojnih
institucija iz zemalja clanica i partnerskoj instituciji - Kineskom Bankom za razvoj. Cilj ove asocijacije je
produbljivanje saradnje izmedu finansijskih institucija zemalja ¢lanica i Kine u ciliu razvoja ekonomija,
drustva, frgovine i investicija izmedu zemalja konstituenata.

Nakon intenzivnih pregovora, dogovoreno je da se realizuje prvi kredit na iznos od 19 mil EUR. Ugovor je
potpisan u Julu 2018. godine i realizacija je u toku. Ova sredstva su, shodno svojoj roénosti, namijenjena za
finansiranje kratkoroénih plasmana IRF CG.

U toku su pregovori i oko nove kreditne linije izmedu CDB-a i IRF CG . Ova kreditna linija bila bi koristena za
investicije u strateskim sektorima crnogorske Ekonomije kao $to su turizam, poljoprivreda, prerada drveta,
proizvodnja i usluge (zanati, konsultantske usluge, IT itd.) ali takode i za infrastrukturne projekie, energetiku,
projekte zastite Zivotne sredine i sliéno.

7. Abu Dabi fond za razvoj
IRF CG je u 2017. godini posredno uspostavio saradnju i sa Abu Dabi fondom za razvoj kroz ADMAS projekat

Ciji je razvojni cilj rast konkurentnosti i jaganje integracija unutar prehrambenog lanca u Crnoj Gori Sto bi u
krajnjem dovelo do odrzivog koriéenja prirodnih resursa i poboli$anju Zivotnog standarda u ruralnim
podrucjima. Osnovni cilj ovog projekta je da se preduzecima | gazdinstvima u sektoru poljoprivrede i srodnim
sektorima u Crnoj Gori uspostavi sistem povoljnijeg pristupa kreditnih sredstava koji bi na taj nacin unaprijedio

njihovo uéesée na trzistu i poslovne standarde.

Ovaj kreditini aranZman je inicijano potpisan u 2015, godini izmedu Ministarstva poljoprivrede i ruralnog
razvoja | Abu Dabi fonda za razvoj. Od kraja jula 2017. god za realizaciju projekta je zaduZen IRF CG. Razlozi
su ograniCeni kapaciteti i nedovolino iskustvo Ministarstva u dodjeli kredita, kao i pozicije IRF CG kao veé
elablirane i razvijene finansijske institucije koja ima visegodisnje iskustvo u realizaciji kreditnih aranZmana
sa drugim inostranim finansijskim institucijama. Ukupni iznos sredstava ovog projekta iznosi 50 mil §. S tim
u vezi kreirana je posebna kreditna linija éija je validnost deifnisana do kraja 2018. Godine u skladu sa
vazecim Ugovorom sa Abu Dabi fondom za razvoj.



8. Regionaine finasijske orgnizacije

IRF CG je uspostavio bilateralnu ali i multilateralnu saradnju sa vecinom razvojnih institucija zemalja iz
okruZenja. Svrha uspostavijanja saradnje sa institucijama iz okruZenja je razmjena uporednih iskustava u
svojim operacijama i razvojnim procesima, benchmarking, promovisanje programa i projekata koji podsticu
medusobnu saradnju, a naroito podrZavaju razvoj aktivnosti i projekata od zajednickog interesa. IRF CG ée
i u narednom period promovisati saradnju sa regionalnim finansijskim organizacijama zasnovanu na
nacelima jednakosli, uzajamne koristi, postovanja i povjerenja u skladu sa utvrdenom medunarodnom
bankarskom praksom i svim vazecim zakonima i propisima. Isticemo dugogodisnju i plodonosnu saradnju sa
Hrvatskom bankom za obnowu i razvoj (HBOR) i Slovenskom izvoznom i razvojnom bankom (SID) ali i sa
Makedonskom bankom za podrsku i razvoj (MBPR) i Fondom za razvoj Republike Srbije. Otekuje se
uspostavlianje saradnje i sa madarskom EXIM bankom.

9. Banke na crnogorskom trzistu

Kreditna podrska sektoru MSP i preduzetnicima posredstvom i uz ucesce poslovnih banaka realizuje se na
osnovu potpisanog Protokola o poslovnoj saradnii sa svim bankama u Crnoj Gori koje su iskazale svoj interes
i spremnost da uéestvuju u ovim akfivnostima.

Preko instrumenta kreditne podrske IRF CG ée pokusati da utice na smanjenje kamata u bankarskom
sektoru. Pored ostalih instrumenata sa nivoa drzave, IRF CG ¢e sistemom parnerstva pokusati da utice na
banke da viSe sredstava uloze u razvojne projekte kaoi u projekte iz prioritetnih sektora razvoja poljoprivreda,
turizam, drvoprerada i dr.

10. Ministarstvo poljoprivrede i ruralnog razvoja Crne Gore

IRF CG je imao uspjeSnu saradnju sa Ministarstvom poljoprivrede i ruralnog razvoja u okviru MIDAS projekta.
Rije€ je o Projekiu institucionalnog razvoja i jaganja poljoprivrede (*Montenegro Institutional Development
and Agriculture Strengthening” - MIDAS projekat) koji su realizovali Ministarstvo poljoprivrede i ruralnog
razvoja i Svjetska banka u ciliu jadanja poljoprivrede i ruralnog razvoja kao i promovisanju unapredenja
zastite Zivotne sredine u skladu sa standardima Evropske unije (EU). Ovaj projekat je naslijeden IPARD i
IPARD like inicjativom Ministarstva za finansiranje privrednika koji se bave poljoprivredom i proizvodnjom
hrane.

Ovaj projekat ima za cilj da obuhvati sve sektore primarne poljopriviedne proizvodnje: mljekarstvo,
govedarstvo, ovéarstvo i kozarstvo, svinjogojstvo, Zivinarstvo, voce, povrce, pecurke i ratarske kulture
(Zitarice), aromatiéno i liekovito bilie, vinogradarstvo, maslinarstvo, sektor péelarstva i sektor akvakulture.
Potencijalnim korisnicima projekta biée dostupna bespovratna pomo¢ za investiciie koje imaju za cil
povecanje poljoprivredne prozivodnje, kvaliteta proizvoda kao i podizanje higijenskih standarda na
gazdinstvima,



Kako su ove dvije institucije ostvarile uspjesnu saradnju to ¢e se ista nastaviti u narednoj godini. Ovdje se,
pored pomenutih programa kaji su aktuelni (IPARD, IPARD like) misli i na ucesce IRF CGa u realizacij
projekta koji se realizuje u saradnji sa Abu Dabi Fondom za Razvoj iz Ujedinjenih Arapskih Emirata. IRF CG
je obezbijedio i posebnu kreditnu liniju namijenjenu korisnicima grantova iz Agro budzeta. IPARD, IPARD
like i ADMAS projekli predstavijaju veliku razvojnu §ansu za crnogorsku poljoprivredu.

11. Ministarstvo odrZivog razvoja i turizma

IRF CG ¢e ucestvovati u realizaciji onih projekata koje Ministarstvo prepozna kao prioriletne, a koji su iz
obfasti odrZivog razvoja (zastite Zivotne sredine, rieSenje pitanja otpadnih voda na lokalnom nivou i sl.) i
turizma.

Sporazum o saradnji u okviru “Programa subvencionisanja kamatne stope na kredite odobrene preduzecima
iz oblasti turizma i ugostiteljstva, potpisan je 2016 i 2017.godine izmedu Ministarstva odrzivog razvoja i
turizma | IRF CG.

Cilj Sporazuma je uspostavijanje blize saradnje izmedu Ministarstva i IRF CG, u oblasti podrike razvoja
preduzetnistva kao znagajnog faktora ekonomskog i drustvenog razvoja Crne Gore, a u okviru “Programa
subvencionisanja kamatne stope na kredite odobrene preduzetima iz oblasti turizma i ugostiteljstva’.

Svrha Programa je podrska preduzetnistvu putem unapredenia postojecih i otvaranja novih mikro, malih i
srednjih privrednih druStava i pomoci preduzetnicima u oblasti turizma i ugostiteljstva kroz subvencionisanje
kamatnih stopa na njihova kreditna zaduZenja, Gime bi se unaprijedila turisticka ponuda, ali i stvorili uslovi
za povecanje broja radnih mjesta t ukupnih prihoda u turizmu i sa turizmom povezanim djelatnostima.

U narednom period e se nastaviti saradnja koja se odnosi na projekte iz oblasti odrzivog razvoja i turizma.

12. Ministarstvo ekonomije

U namieri da ostvari postaviiene cilieve, IRF CG ce zajedno sa Ministarstvom ekonomije nastaviti podrsku
koja ima za cilj podsticanje konkurentnosti preduzetnika mikro, malih i srednjih preduzeéa kroz razvoj
klasterske prozvodnje u Cmoj Gori. Od 2017. godine IRF CG nudi klijentima i kreditnu liniju za modernizaciju
industrije u saradnji sa Ministarstvom ekonomije. Ovaj program treba da doprinese realizaciji cifjeva
definisanih Strategijom razvoja preradivatke industriie 2014 - 2018, koji se odnose na: povetanje
zaposlenosti (otvaranje novih preduzeca, povecanje kapaciteta, uvodenje novih proizvoda), povecanje
konkurentnosti (veca produktivnost, bolji kvalitet, povolinija struktura proizvoda, inovativnost, edukacija),
jacanje izvoznih moguénosti (modemizacija poslovanja — tehnologija, upravijanje, marketing, uvodenje
proizvoda koje traZe strana trziSta, povezivanie proizvodada radi zajednickog nastupa, stimulansi za izvoz) i
rast BDP-a {veci obim proizvodnje, veci stepen prerade, veca bruto dodata vrijednost).

Specifiéni ciljevi Programa su:

. unapredenje tehnolo3kih procesa, proizvoda i usluga,
. povecanje obima i vrijednosti prometa,



. smanjenje troskova nabavke opreme,
. smanjenje froskova finansiranja proizvodne opreme kroz subvencionisanje dijela troskova
nabavke opreme.

Pored navedenog, u saradnji sa ovim Ministarstvom, IRF CG je stejkholder u okviru Programa za razvoj
preduzeca i inovacije Zapadnog Balkana (Western Balkan Enterprise Development and Innovation Facility-
WB EDIF)-ENIF Fond za inovativna preduzeta.

Osnovni cilievi WB EDIF Programa odnose se na pobolj3anje pristupa finansijskim sredstvima za mala i
srednja preduzeéa kroz podsticanje i promovisanje nastanaka novih i rast postojecih inovativnih preduzeéa
koja imaju visok potencijal za rast. Inicijativa ukljucuje i novi vid finansiranja u kapital-equity, riziéni (venture)
kapital, &ime ujedno treba da doprinese nastanku i razvoju regionalnog trZista rizicnog kapitala. Fond
raspolaze sa 40 mil EUR kapitala spremnog za plasman kranjim korisnicima. Sredstva se plasiraju kroz novi
instrument ulaganja u kapital. Vrijednost investicija po preduzecu se u prosjeku krece od 100.000 EUR do
3.000.000 mil EUR. Ovim fondom upravlja SC Ventures, firma izabrana od strane EIF-a ¢iji menadzeri imaju
znacajno iskustvo investiranja u kapital u prethodnom periodu.

IRF CG i Ministarstvo ée saradivali u oblasti razvoja preduzetnidtva koje ima za cilj otvaranje novih radnih
mjesta, bilo da je u pitanju osnivanje soptstvenog biznisa ili podsticaj ulaganju u dalji razvoj informacionog
drustva, uvodenjem novih tehnologija, jadanju i poboljSanju konkurentnosti.

Buduéa saradnja sa Ministarstvom ekonomije podrazumijeva i saradnju na drugim prioritetnim projketima
(npr. iz oblasti energetike i energetske efikasnosti) po istom ili slicnom mehanizmu.

13. Ministarstvo za ljudska i manjinska prava

Saradnja sa ovim Ministarstvom se ogleda u kreiranju, a kasnije i realizaciji instrumenta koji ¢e biti kreiran u
cilju realizacije programa za rodnu ravnopravnost - podrska posebnoj ciljnoj grupi- Zenama u biznisu. IRF
CG je u cilju kreiranja adekvatne podrske obezbijedio 3 kreditne linije kao direktna podrka Zenama u biznisu,

Takode, Ministarstvo za ljudska i manjinska prava ulaZe dodatne napore kako bi ovoj ciljnoj grupi pruzilo
vecu podrsku u smislu informisanosti, edukacije i stalnog monitoringa, zajedno sa UNDP-om.

Program za rodnu ravnopravnost IPA 2010, koji zajednicki sprovode UNDP i Ministarstvo za ljudska i
manjinska prava, a finansira ga Evropska unija, ima za cilj da pobolj3a polozaj Zena u domenu njihovog liénog
integriteta, ekonomskog napretka i politicke zastupljenosti. Konkretan cilj je jaZanje kapaciteta, poboljSanje
mehanizama i unapredenje odgovarajuéih politika, u skladu sa medunarodnim okvirima (UN i EU),
nacionalnim politikama i razvojnim prioritetima zemlje.

Imajuci u vidu naprijed navedeno, IRF CG je, u saradnji sa Ministarstvom za ljudska i manjinska prava i
UNDP-om, definisao (ne)finansijsku podrsku radi poboljSanja uslova za razvoj Zenskog preduzetnistva u
Cmoj Gori.



Na osnovu istrazivanja koje je sprovelo pomenuto Ministarstvo zajedno sa UNDP-om, rije je o srednje
obrazovanoj populaciji, kojoj ¢e se pored informisanosti pruZiti i monitoring koji podrazumijeva njihov stalni
kontakt sa predstavnicima ovih institucija. Monitoring, takode, podrazumijeva seriju edukativnih aktivnosti u
cilju osposobljavanja Zena za sticanje preduzetnitkih znanja i vjestina prije apliciranja za kredit i nakon
realizacije kredita. Dalje, monitoring podrazumijeva i nastavak mentorstva nad finansiranim biznisom kako bi
se zenama pruZila podrska da uspje3no realizaciju prezentovane/zapocete ideje.

IRF CG ¢e nastojati da osnazi saradnju sa ministarstvom i u narednom periodu sve u cilju pomodi ugroZenim
grupama gradana da lak3e dodu do sredstava i ostvare svoje biznis ideje.

14. Ministarstvo finansija

Osnovna saradnja [RF CG AD i Ministarstva finansija ogleda se u zajednickom radu na projektima koji se
posebno tiéu obezbjedivanja sredstava od stranih finansijskih institucija, kao to su sredstva od Svjetske
Banke, Evropske investicione banke, sredstva iz UAE (Ujedninjenih arapskih emirata) i iz sl. izvora.

Jako je vaZno nastaviti sinhronizovanu saradnju izmedu ove dvije institucije u pogledu obezbjedivanja
informacija koje su od velikog zna&aja za strane finansijske institucije u procesu odobravanja sredstava za
IRF CG.

15. Poreska uprava

Pravilima i procedurama IRF CG definisano je da korisnici kreditnih sredstava ne mogu biti ona lica koja
imaju neizmirenih obaveza prema Poreskoj upravi. Shodno tome, IRF CG sa Poreskom upravom ostvaruje

redovnu komunikaciju, kako bi dobio potrebne podatke o poreskim obavezama lica koja su u procesu kreditne
analize kod IRF CG AD,

Na ovaj nain, osim &to dobija brzo i precizno trazene podatke, IRF CG, skratuje vrileme preduzetnicima
prilikom prikupljanja potrebne dokumentacije i smanjuju se biznis barijere.

Dobra poslovna saradnja sa Poreskom upravom nastaviée se i u narednom periodu, posebno imajuci u vidu
namjeru [RF CG kontinuirano stimulise disciplinovane poreske obveznike koji se nalaze na tzv “Bijeloj listi"
koju, zajedno sa Ministarstvom finansija, objavijuje Poreska uprava Crne Gore.

16. Opstine

Jedan od preduslova daljeg ekonomskog rasta | razvoja je ravnomjeran socio-ekonomski razvoj svih jedinca
lokalne samouprave zasnovanog na konkurentnosti, inovativnosti | zaposljavanje. S tim u vezi IRF CG ima
dugogodiSnju produktivou saradnju sa opétinama koja ¢e se u narednom period intezivirati a sve u cilju
adekvatne promocije programa podrike/ kreditnih linija.

Opétine u Croj Gori igraju kljuénu ulogu u obezbjedenju lokalnog ekonomskog razvoja odredenog regiona.
Uz podriku Zajednice opstina moguce je poboljsati meduopstinsku saradnju, koja je kljuéna za razvoj
klastera koji se proteZe na teritoriji nekoliko opstina. Imajuci u vidu postojanje navedenog institucionalnog



okvira u drzavi, opstine mogu predstavljati pokretaé razvoja klastera. Takode, saradnju u budué¢em periodu
je potrebno usmieriti i na smanjenje administrativnih barijera za razvoj preduzetnistva u Crnoj Gori, Ovdje se
misli na vrijeme i trodkove izdavanja potrebne dokumentacije koja je preduzetnicima neophodna prilikom
relizacije planiranih investicija.

S obzirom da najveéi broj MMSP Zivi i radi lokalno, od velike vaznosti je uloga lokaine samouprave u
podsticanju razvoja MMSP. To se posebno ogleda u uspostavijanju povoljinog poslovnog ambijenta na
lokalnom nivou, obezbjedivanjem potrebne lokalne institucionalne infrastrukture, koja pruza poslovne
informacije, usluge i obuke za MMSP, kao i razliGite oblike finansijske podrske. U tom smislu, zajednicko
djelovanje lokalnih samouprava i iIRF CG kao i samo udruzivanie lokalnih samouprava, neophodno je za
uspostavljanje sveobuhvatne podrske MMSP, uz politiku povecanja konkurentnosti i smanjenja
neravnomjemnosti u regionalnom razvoju.

Posebnu paZnju treba posvetiti preduzetnickoj infrastrukturi, U ciliu tehnicko-tehnoloskog unapredenja
potrebno je formiranje biznis centara kao i tehnoloskih parkova, dok je za sticanje znanja i vjestina za
bavlienje biznisom potrebno uspostavijanje preduzetnizkih inkubatora na nivou lokalnih uprava.

Takode, razvojem biznis zona na nivou lokalne samouprave podstice se ravnomjeran razvoj Crne Gore i
povecava zaposlenost. Zona u kojoj se odvija privredna djelatnost trebala bi bii opremljena energetskom
infrastrukturom  (trafostanice, javna rasvieta, elektricni prikljuéei itd.), komunalnom infrastrukturom
{vodovodne instalacije, kanalizacije u zoni i priklju¢ak na spoljne instalacije), saobracajnom infrastrukturom
(pristupni putevi i saobracajnice u zoni) telefonskim prikijuécima i s|.

Imajuéi u vidu prednosti biznis zona (novo zaposljavanje, podsticanje ulaganja u nove investicije kao i druge
olaksice u poslovanju), ulaganje u infrastukturu koja je u funkciji razvoja i stvaranja biznis zona se smatra
opravdanom.

Takode, opstine mogu da utiéu na odredivanje prioriteta za finansiranje odredenih projekata. Opstine mogu,
uz izdavanje garancije, preporuciti odredene projekte od znacaja za privredni razvoj drzave Crne Gore koje
bi IRF CG, u skladu sa svojim procedurama, finansirao.

Sa svim navedenim, kao i ostalim institucijiama u drZavi, IRF CG ¢e uloziti dodatne napore da u $to vecoj
mijeri utice na smanjenje barijera u razvoju crnogorskog preduzetnistva.

VI. MARKETING STRATEGIJA

IRF CG je finansijsku Instituciju koja ima za cilj razvoj ekonomije Crne Gore tako da je neophodno imati
adekvatan nastup na trzistu kako bi se istakle prednosti uslova finansijske podrske u odnosu na konkurenciju
prema Zelienim cilinim grupama. Osnova buduée aktivnosti IRF CG odnosiée se na podrsku razvoja
preduzetni$tva u Crnoj Gori, (malim i srednjim preduzetima, preduzetnicima, poljoprivrednicima), podréku
infrastrukturnim i ekoloskim projektima, kroz razligite instrumente finansijske podrske, kroz podsticaj



unapredenja proizvodnih kapaciteta, podsticaj i osiguranje izvoza, podriku otvaranju novih radnih mjesta, a
u skladu sa Ekonomskom politikom Viade Crne Gore.

Cilj promocije IRF-a je pribliziti sve potrebne informacije potencijalnim korisnicima kredita i faktoring
finansiranja. Marketing ¢e pored informativne uloge, imati i edukativnu. Kroz razne oblike nastupa u javnosti,
IRF CG ce se usmieriti i na organizovanje edukativno-promotivnih programa.

Pristup .jedan na jedan” , koji je u fokusu, gdie ¢e se u direktnom kontakty sa preduzetnikom
predstaviti uslovi finansiranja za kreditnu liniju koja je u domenu njegovog interesovanja.
Prezentacije, po kojima je IRF CG AD prepoznat kao insfitucija koja ide kod korisnika, posjecuje
crmogorske opétine i prezentuje uslove finansiranja svim zainteresovanim investitorima. Na ovaj
natin zele se pruziti sve potrebne informacije o uslovima za dobijanje kredita i time omoguciti
upoznavanje sa kreditnim porfoliopm i instrumentima finansiranja. Saradnji izmedu IRF CG i ZZZCG,
nastavice sa realizacijom kampanje koja izmedu ostalog ima za cil promociju finansijskih
instrumenata podrske namijenjene posebnim ciljnim grupama:

«  Zene u biznisu,

»  VisokoSkolci koji su na evidenciji ZZZCG,

»  Tehnolodki viskovi,

= Mladi u biznisu,

* Individualni poljoprivredni proizvodadi.
Cilj kampanje je da se uz nefinansijsku podrsku 22ZCG (konsultacije, priprema i izrada biznis
planova, edukacija) i uz povoijne kredite IRF-a (prije svega beskamatne kredite) dodatno stimulisu
posebne ciline grupe (Zene, mladi, visokoskolci, tehnoloski viskovi, individualni poljoprivredni
proizvodaci) da osnuju sopstvena preduzeca i na taj nacin otvore nova radna mjesta za sebe, ali i
za druge.
Prezentacije biznis asocifacijama- Organizovace se prezentacije za Biznis asocifacije | za njihove
€lanove, kao i seminari i radionice.
Prisustvo IRF CG i zajednickih nastupa preduzeca na medunarodnim sajmovima - Prisustvo
medunarodnim sajmovima je prilika da crnogorski preduzetnici promovisu svoje proizvode na
medunarodnom trZistu i uspostave nove kontakte. Potrebno je nastaviti da se raznim instrumentima
omoguci prisustvo crogorskih preduzeéa na medunarodnim sajmovima, kao Sto je to IRF
CGuspjesno realizovao uéeséem na ovogodisnjem sajmu obrta i preduzetnidtva u Sloveniji (MOS
Celie).
Oglasavanje u medijima - Veoma je vazno da svaki potencijalni klijent tacno prepozna svoja poslovna
interesovanja u pojedinim kreditnim proizvodima. Polazeéi od ovog stanovista, IRF je za 2018.
godinu Medija planom predvidio oglasavanje u elektronskim i Stampanim medijima, gdje ¢e se
posebna paznja posvetiti da u fokusu interesovanja bude svako preduzece, preduzetnik,
poljoprivrednik kome se Zelimo obratiti kao potencijalnom investitoru.

IRF CG je planirao promociju svih djelatnosti koje finansira, kao i promociju samog postojanja institucije i
njenog brenda.
Alati koji ¢e se koristiti u pomenute svrhe su:



Nagrade za najbolju biznis ideju/najboljeg Klijenta;
Sajmovi odrZivih biznis ideja u Crnoj Gori i inostranstvu
Kontinuirana promocija uspje$nih klijenata IRF-a;
Radionice;

Besplatna info-linija - Call centar;

Medijski nastupi kljucnih fjudi;

Newsletter;

Digitalni marketing - Portali, Google Adwords, Facebook
Press clipping.

VIl. KORPORATIVNO DRUSTVENA ODGOVORNOST

Korporativna drustvena odgovomnost kao koncept djelovanja uspjeSnih kompanija se zasniva na
prepoznavaniju kljuénih oblasti u zajednici ¢iji napredak donosi napredak ne samo za preduzece ved i za
drustvo. S tim u vezi drustveno odgovomog poslovanje se odnosi na cjelokupnu sferu uticaja i raspon
dielovanja jednog preduzeca, kao i na odnose koje ono pri tome uspostavija.

O 0O 0 0 0 0 0 00

Ova filozofija poslovanja proleZe se izvan samog preduzeca — na lokalnu zajednicu i razlicite aktere (pored
zaposlenih | akcionara), poslovne partnere, klijente/korisnike usluga, javnu upravu, lokalne NVO i s|.

Takode unutar preduzeca drustveno odgovorna praksa ukljuCuje stvaranje optimalnog radnog ambijenta za
zaposlene i kontinuirano ulaganje u ljudski kapital, zdravlje i sigumost te upravljanje promjenama. Shodno
tome ulaganje u edukaciju, radne uslove kao i ulaganje u dobre odnose sa zaposlenima, moze doprinijeti
povecanju produktivnosti institucije $to je svakao dio drustveno odgovornog poslovanja. U tom kontekstu,
odgovarajuée mjere mogu ukljucivati dodatnu edukaciju zaposelnih; bolju uravnoteZenost izmedu rada,
porodice i slobodnog vremena, postene zarade i jednake uslove za napredovanje Zena u preduzecu;
sigumost na poslu itd

Tako da drustveno odgovorno poslovanje mozemo definisati kao koncept u okviru koga se preduzece prema
svim svojim stejkholderima odnose eticki i odgovorno, odnosno na drustveno prihvatljiv nacin.

U skladu sa dosadaSnjom praksom, IRF CG ée se i u narednom period osluskivati potrebe zajednice i davati
svoj doprinos kroz ulaganja, izmedu ostalog, u sportske i kulturne dogadaje.



VII.  UPRAVLJANJE IMOVINOM

IRF CG raspolaze i upravlja imovinom koju &ini portfelj hartija od vrijednosti (akcije, udjeli i obveznice), kao i
znacajan broj nepokretnosti stecenih u skladu sa zakonom. Kao $to je to bio slucaj u prethodnom periodu,
imovina u vlasnistvu IRF-a e i u narednom period biti predmet valorizacije u skladu sa zakonom i aktima
IRF CG koji regulisu ovo pitanje.

Portfelj hartija od vrijednosti
Porifelj IRF CG &ine:

» Akciie, kao vlasnicke harije od vrijednosti, koje glase na dio kapitala akcionarskog drustva i na
osnovu kojih IRF CG AD ima u akcionarskom drustvu pravo u¢esca u raspodjeli dobiti {dividende),
pravo glasa na skupstinama akcionara, pravo na srazmjeran dio steiajne ili likvidacione mase,

e Udjeli u drustvima sa ogranicenom odgovornoéu, odnosno javnom preduzecu, iz kojih proisticu
prava po osnovu uloga u drustvo;

* Obveznice, kao duznicke hartije od vrijednosti, koje imaocu daju pravo na isplatu vrijednosti na koju
glase, kao i druga prava u skladu sa odlukom o emisiji;

Akcije/udijeli/obveznice

IRF CG u svom portfelju posjeduje akcije 26 akcionarskih drustava koja su registrovana kod Centralne
depozitame agencile AD Podgorica. Odredeni broj ovih drustava, njih 7 (sedam) obavlja svoju poslovnu
djelatnost i posluje u skladu sa zakonom, dok preostala drustva ne obavljaju svoju djelatnost i nemaju svoje
organe upravljanja ili su u postupku stecaja i likvidacije.

Sto se tite vlasnistva nad udjelima, IRF CG AD je osniva€ Drustva sa ograni¢enom odgovornoséu “Turisticki
centar Durmitor" doo Zabljak (100% wviasnickog udjela), koje upravija skijalistem »Savin Kuk« na Zabljaku.
Cilj osnivanja ovog Drustva je unapredenie turisticke ponude u Crnoj Gori i privredni razvoj durmitorskog
kraja, kroz osavremeniivanje skijalista »Savin Kuk i sadrzaja koje ono nudi. U novembru 2017.godine Vlada
Cme Gore je donijela odluku o osnivanju privrednog druétva Skijalista Cme Gore DOO Mojkovac. Privredno
drustvo je predvideno da upravija skijalistima Kolasin 1600, Cmiljaca, Zarski, Torine, Jelovica, planinski
centar Komovi i Eco Adventure park Komovi. Naredne aktivnosti ée biti usmijerene ka realizaciji pregovara
sa svim aktivnim skijalistima u Cmoj Gori oko modela restruktuiranja tog drustva i spajanja svih aktivnih
skijalista sa privrednim drustvom skijali$ta Crme Gore, a sve u cilju valjane valorizacije Prostornih Planova
Posebne namjene za region sjevera Crne Gore na potezu Bjelasice i Komova, Durmitora i Hajle.

Takode, IRF CG posjeduje udio u kapitalu Javnog preduzeéa “Regionalni vodovod Crnogorsko primorje”
Budva nominaine vrijednosti 7,9 miliona eura (1 2,10%), kod kojeg se provode aktivnosti na transformaciji
ovog preduzeca u drustvo sa ogranicenom odgovornoséu.



Vlada Crne Gore je, na sjednici odrZzanoj 10. novembra 2017. godine, donijela Odluku o osnivanju drustva
sa ogranicenom odgovornoéu ,, Regionalni vodovod Crnogorsko primorje” ("SI, list CG” br.79/17). Pitanje
statusa uloga IRF CG, u novoosnovanom Drustvu, bice regulisano u skladu sa zakonom.

Privatizacija

Poseban segment u planiranju poslovnih aktivnosti za 2018 godinu, predstavija privatizacija akcija i udjela u
viasnitvu IRF-a. IRF CG ¢ce i u narednom periodu nastaviti sa aktivnostima u vezi privalizacije preostalog
kapitala iz svog portfelja, prenijetog na IRF CG u skladu sa Zakonom o svajinskoj i upravijackoj transformaciji
i Zakonom o privatizaciji privrede ili steenog na drugi nacin shodno zakonu.



IX. ZAKLJUCAK

Doprinos razvoju crnogorske privrede kroz povedanje zaposlenosti, podsticaj ravnomjernog reginonalnog
razvoja i povecanju zivolnog standarda su cifjevi kojima je Investiciono razvojni fond Crne Gore posvecen.
Preko 550 mil EUR odobrenih sredstava tokom poslednjih 5 godina je podatak koji ukazuje na visoki nivo
investicione aktivnosti i potencijal za nadogradnju kroz nove preduzetnicke ideje.

Ekonomski rast i razvoj Crne Gore je baziran na prioritetnim djefatnostima: turizam, energetika, poljoprivreda
I ruralni razvoj | preradivacka industrija tako da ée aktivnostilRF CG kroz adekvatne programe podrske biti
usmjerene na inleziviranje investicionih aktivnosti u ovim oblastima. Osim toga podrska odrZivom rastu |
razvoju ce biti obezbijedena | kroz podrsku infrastrukturnim projektima i projektima iz oblasti zastite Zivotne
sredine, energetike i energetske efikasnosti.

Investiciona aktivnost ée se bazirali na postojecim i novim kreditnim instrumentima sa naglaskom na socijaino
preduzetnistvo i promovisanje garantnih Sema i mikrokreditiranja.

Saradnja sa nadleZnim ministarstava je vazan dio procesa integracija relevantnih cilinih grupa u preduzetnicki
ciklus kako bi se obezbijedili dodatni stimulansi kroz programe subvencionisanje kamata, osiguranje izvoza
i izdavanje gamacija za izvoz kao | nefinasijsku podrsku u vidu programa struénog usavrSavanja
preduzetnika.

U ciliy obezbjedivanja sredstava IRF CG ce na medunarodnom tr2itu obezbijedi povolina finansijska
sredstva kojima ce se pruZali podrska raziiGiim cifjnim grupama. Tokom 2018.godine su dogovoreni
aranZmani sa Evropskom investicionom bankom, Razvojnom bankom savjeta Evrope, Kineskom razvojnom
bankom. U narednom periodu se oéekuje nastavak saradnje sa pomenutim institucijama kao i angazovanje
sredstava iz drugih medunarodnih finansijskih instifucifa tako da se u period 2019-2022 planira dodatno
investiranje u crnogorsku privredu u iznosu od najmanje 600 mil EUR
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UvoD

Strateski razvojni cilj Crne Gore je odrZiv i inkluzivan ekonomski rast kaji ¢e doprinijeti povecanju kvaliteta
Zivota svih njenih gradana.

Ostvarivanje ove ambicije podrazumijeva optimalnu valorizaciju resursa Crne Gore u cilju otvaranja novih
radnim mjesta, povecanja konkurentnosti ekonomije kao i ravnomjernog regionalnog razvoja.

Stvaranje konkurentnog ekonomskog sistema koji ¢e obezbijediti odrziv i ravnomjeran ekonomski razvoja
zahtijeva sistemska rjeSenja u pravcu unapredena poslovnog ambijenta, finansijske i institucionalne podréke
razvoju preduzetnistva, odnosno sektora malih i srednjih preduzeca. Zbog toga je osnazivanje podske MMS
preduzecima uz diversifikaciju proizvodne i izvozne baze definisan kao jedan od prioriteta u skladu sa
Programom ekonomskih reformi. Realizacija ovog prioriteta zahtijeva kontinuiranu finansijsku i nefinansijsku

podrsku sektoru MMS preduze¢a u cilju unapredenja konkurentnosti i poveéanje potencijala privrednog
rasta.

Finansijska podrska tj obezbjedivanje sredstva za finansiranje MMS preduzeéa i rast investicione aktivnosti
je neophodan za dalji rast i razvoj cmogorske ekonomije.

IRF CG kroz svoje djelovanje direkino daje podsticaj rastu investicione aktivnosti, otvaranju novih radnin
mjesta i kreiranju konkurentnih uslova na trzistu. Unapredenje konkurentnosti podrazumijeva i prevazilazenje
prepreka koje se odnose na nizak nivo dodate vrijednosti u proizvodnii i nizak stepen diversifikacije izvoza.
S tim u vezi poslovanje IRF CG je prevashodno usmjereno na pruzanje podrike ubrzanom priviednom
razvoja Crne Gore, dinamiziranju rasta mikro, malih, srednjin i velikin priviednih subjekata, ravnomjernijem
regionalnom razvoju, konkurentnosti i likvidnosti privrednih subjekata, proizvodnii i uslugama orijentisanim
prema izvozu kao i proizvodnji kojom se smanjuje uvozna zavisnost. Osim toga znadajna je podrika
finansiranju infrastrukturnih projekata, projekata vodosnabdijevanja, tretmana oipadnih voda i zastite Zivotne
sredine, kao i podsticanju finansiranja drugih projekata od lokalnog, regionalnog i drzavnog znagaja. Ova
vrsta podrske dobija na znacaju u srednjom roku kada se ocekuje realizacija velikih infrastrukturnih projekta.

Zahvaljuti konstatnom fokusu na kreiranju i primjeni modela finansiranja, kojiima za cilj da podrzii unaprijedi
crnogorsku privredu, IRF CG je u periodu od 2010 do kraja 2018. godine investirao preko 800 mit EUR,

U narednom periodu se ocekuje dodatni stimulans rasta i razvoja iniciran izgradnjom autoputa Bar- Boljare.
Njegovom izradnjom se obezbjeduje bolja regionalna povezanost unutar Crne Gore ali i povezanost Crne
Gore sa ostatkom jugoistoéne Evrope $to e dovesti do kreiranja novih preduzetnickih poduhvata,
inteziviranja investicionog ciklusa, priviacenja inostranih investitora i povecanja konkurentnosti.

Analiza potencijala i moguénosti za optimalno valorizovanje potencijala koje Cma Gora ima je ukazala na
cetiri prioritetna sekfra razvoja, a to su turizam, energetika, poljoprivreda i ruralni razvoj i preradivacka
industrija.

Podrska navedenim djelatnosti je prioritet djelovanja IRF CG takode. Podrika razvoju Crne Gore kao visoko-
kvalitetne turisticke destinacije je u funkciji razvoja ne samo turizma nego i ostalih komplementarnih

dielatnosti kao $to su poljoprivreda, preradivacka industrija, saobracaj i gradevinarstvo. Podrska koju IRF CG
pruza ce zato biti usmjerena na poboljSanje kvaliteta smjestajnih kapaciteta, kreiranju bolje pansionske i



vanpansionske ponude kao i ostalih projekata koji imaju za cilj diversifikaciju turistickog proizvoda i
produZenije trajanja turisticke sezone.

Jedinstvenost turistitke ponude ¢e biti dodatno obogacena formiranjem lanca snabdijevanja domacim
poljoprivrednim proizvodima Cime se stvara tiZiSte za domace proizvodage, unapreduje konkurentost,
kreiraju nova radna mijesta , narocito u sjevernom regionu ¢ime se poboliSavaju uslovi Zivota u ruralnim
podrucijima. Naravno sve navedeno zahtijeva podrSku modemnizaciji naéina poslovanja, nove proizvodne
linje i uskladivanje sa medunarodnim standardima.

Realizacija projekata i podr3ka IRF CG je neophodna i dokazano znacajna u dijelu podrske preduzetniStvu
koja ukljucuje mlade, tehnoloSke viskove i Zene u biznisu. Ista ce biti dodato osnazena realizacijom garantnih
fondovarSema i mikrokreditiranjem.

IRF CG u svom djelovanju ima personalizovan pristup jer je usmjeren ka svakom preduzetniku/preduzeéu
pojedinagno Sto zahtijeva mnogo vedi nivo angazovanja i razumijevanje potreba klijenata i Sire drustvene
zajednice.

Na taj nacin se kontinuirano promoviu instrumenti podrske koji ée uticati na bolje povezivanje preduzeca i
sektora, podrska klasterima, podrika projektima koji se odnose na proizvodnju i preradu sa vecim stepenom
finalizacije proizvoda kao i podrska preduze¢ima koja favorizuju domace proizvode i sirovine. Naravno za

ostvarenje optimalnih rezultata neophodna je kontinirana saradnja sa ministarstvima, drzavnim organima i
opstinama.

Da bi kompletno anagaZovanje IRF CG imalo dugoroéno odrziv rezultat u fokusu ¢e biti adekvatna saradnja
sa medunarodnim finansijskim organizacija u cilju prikupljanja povoljnih sredstava finansiranja. OdrZivost
poslovanja takode zahtijeva i pracenje adekvatnosti portfolia i monitoring realizovanih projekata kako bi efekdi
na progres crnogorske ekonomije i Zivotni standard bili u skladu sa o&ekivanim.

IRF CG ¢e u skladu sa dosada$njom praksom i u narednom periodu imati proaktivan pristup u cilju kreiranja
novih radnih mjesta , ravnomjernog regionalnog razvoja i unapredenja Zivotnog standarda gradana.



. MAKROEKONOMSKO OKRUZENJE

Prema osnovnom scenariju za Crnu Goru sadrzanom u Programu ekonomskih reformi 2018-2021, prosjecna
godisnja stopa realnog ekonomskog rasta u periodu 2019-2021 godine ¢e biti oko 2,5%, odnosno 2,8% u
2019.godini, 2,3% u 2020. godini i 2,4% u 2021. godini.

Ubrzanje ekonomske aktivnosti pod snaznim uticajem investicionog ,buma“, zapoceto 2017. gadine, dovelo
je do snaznijeg rasta od otekivanog. Konaéni podaci Monstata pokazuju da je cmogorska ekonomija u 2017.
godini ostvarila realni rast BDP-a od 4,7%. Snazan rast se nastavlja i u 2018, godini. Prema preliminarnim
podacima MONSTAT-a, realni rast ekonomije u prvom i drugom kvartalu 2018. iznosio je 4,5% i 4,9%
respektivno, pa je shodno tim pokazaleljima, rast ekonomije za pola godine iznosio 4,8%. Gledano po
dielatnostima, najznacajniji rast biljezi sektor gradevinarstva sa rastom izvrSenih gradevinskih radova od
40,4% i izvrsenih efekfivnih ¢asova rada od 20,3%. Industrijska proizvodnja je povecana 36,1%, prvenstveno
usljed rasta proizvodnje elektriéne energije od 117,8%. Rast prometa u sektoru maloprodaje reaino je veci
3,9%, dok je broj noéenja turista u kolektivnom smjestaju bio veci za 11,7%. Komponente BDPa sa potrosne
strane pokazuju da je realna potrodnja domacinstava za pola godine veéa za 2,1%, podstaknuta rastom
kredita stanovniStvu i prihodima od turizma, dok investicije u fiksni kapital biljeze rast od 27,9%, kao rezultat
realizacije infrastrukturnih projekata i projekata u oblastima energetike i turizma. Ukupno procijenjeno uéesée
bruto investicija | izvoza roba za 2018. procjenjuje se na 73,4% BDPa, sa 62,2% kaliko je iznosilo 2015.
godine.

Bilansna suma banaka je iznosila 4.405,8 miliona eura na kraju novembra 2018. godine, sto je 6,9% rast u
odnosu na novembar 2017g. U strukturi aktive agregatnog bilansa banaka dominantno mjesto zauzimali su
krediti, koji su na novembra 2018. godine iznosili 2.986,8 miliona eura i ostvarili su rast u odnosu na
novembar prethodne godine od 9,9%.

U strukturi pasive, dominantno uces¢e od 78,4% zauzimali su depoziti. Depoziti u bankama u novembru
2018, godine iznosili su 3.452,2 miliona eura, i u odnosu na novembar 2017. godine bilieze rast od 8,3%.
Ukupan kapital banaka na kraju novembra 2018. godine iznosio je 526,5 miliona eura, i u odnosu na isti
period prethodne godine vedi je za 0,5%.

Krediti banaka koji kasne sa naplatom (bez kamata i vremenskih razgranicenja) u novembru iznosili su 226, 1
miliona eura i u odnosu na prethodni mjesec zabiljeZili su pad od 5,3%, dok u odnosu na novembar 2017.
godine bilieZe rast od 7,3%. Nekvalitetni krediti (bez kamata i vremenskih razgranicenja) na kraju novembra
2018. godine iznosili su 207,7 milion eura i Cinili su 7% ukupnih kredita.

Bankarski sektor se poslednjih gadina suofava sa odredenim izazovima vezano za kvalitet kreditnog porfolia
» kao rezultat ranijeg kreditnog buma. Zbog toga je i dalje naglasena opreznost u kreditnoj politici banaka
tako da je doprinos bankarskog sektora u inteziviranju investicione aktivnosti i privredni razvoj manji od
ocekivanog.Takode prethodnih godina nivo aklivnih kamatnih stopa je i dalje visok, mada poslednji podaci
ukazuju na oporavak kreditne aktivnosti i trend smanjenja aktivnih kamatnih stopa.

ProsjeCna ponderisana efektivna aktivna kamatna stopa na ukupno odobrene kredite na kraju novembra
2017. godine iznosila je 6,37%, i u odnosu na prethodnu godinu zabiljeZila pad od 0,53 p.p. Prosjeéna
ponderisana efektivna aktivna kamatna stopa na novoodobrene kredite u novembru 2018. godine iznosila je



6,46%, Sto predstavija pad od 0,04 p.p. u odnosu na novembar 2017 godine. Prosjeéna ponderisana
efektivna pasivne kamatna stopa iznosila je 0,58%, Sto predstavlja pad od 0,14 p.p. u odnosu na novembar
2017. godine.

II. CILJEVI

Aktivnosti IRF CG su usmjerene ka realizaciji prioiriteta definisanog programom rada Viade Crme Gore a
odnose se na kreiranje novih radnih mjesta i pozicioniranje Crne Gore kao drzave dinamicnijeg ekonomskog
rasta i razvoja. U skladu sa Srednjoroénim programom rada Viade Crne Gore 2018-2020 ciljevi definisani u
okviru ovog prioriteta podrazumjevaju unapredenje poslovnog ambijenta radi poboljSanja konkureninosti
priviede i poslovanja klastera uz povecanje zaposlenosti; jacanje ekonomskog patriotizma; podrzavanje
ravnomjernog razvoja jedinica lokalne samouprave; stvaranje uslova za veée zaposljavanije, poveéanje radne
aktivnosti i mobilnosti radnika, te smanjenje nesklada izmedu ponude i trainje; ostvarivanje veze
poljoprivrede sa trgovinom i turizmom kroz diversifikaciju ekonomskih aktivnosti u ruralnim podrudjima;
ostvarivanje povecane primarne poljopriviedne proizvodnje (bilina proizvodnja i stodarstvo), organske
proizvodnje, te rast dohotka na poljoprivrednim gazdinstvima; unapredenje infrasirukture neophodnu za
razvoj i povezivanje ruralnih podrucja; poboljSanje uslove i kvalitet Zivota za ostanak stanovniStva na selu;
omogucavanje afirmisanja Crne Gore kao turisticke destinacije.

S tim u vezi cilievi IRF CG direkino proizilaze iz programa rada Viade i odnose se na ;

¢ Unapredenje poslovnog ambijenta radi poboljSanje konkurentnosti privrede i poslovanje klastera uz
povecanje zaposlenosti i to kroz unapredenje postojecih i kreiranje novih kreditnih linija u cilju podsticanja
razvoja biznisa. Razvijace se instrumenti i mehanizmi finansijske podrike koji ¢e obezbijediti podrsku
razvoju socijainog preduzetniStva, ravnomjerni regionalni razvoj, unapredenje poslovanja i likvidnosti
mikro, malih i srednjih preduzeca, formiranje klastera, optimizaciju koriSéenja kapaciteta velikih sistema
u cilju adekvantog uvezivanja repro lanca kao i unapredenje konkuretnosti crnogorskih kompanija na
drugim trZitima. Kao podrska crnogorskim preduzecima nastavice se sa realizacijom programa podrske
konkurentnosti crnogorskih proizvoda/usluga na drugim trziStima koji ¢e biti dopunjen i novim
instrumentom u vidu osiguranja izvoza. Osim turizma i poljoprivrede, kljucni sektori/oblasti u kojima Crna
Gora posjeduje komparativne prednosti sa jakim potencijalom za povecanje izvoza su: energetika,
prehrambena industrija, metalna industrija i drvna industrija. U ovim oblastima i dalje dominiruju proizvodi
niskog nivoa dodatne vrijednosti i stepena finalizacije tako da se u narednom periodu treba posvetiti
unapredenju i diversifikaciji strukture i kvaliteta industrijske proizvodnje.

Pored ovih, vaZno je istaci i znacaj ICT i poslovnih usluga {online poslovanje i elektronski biznis), kao
sektora koji mogu pruziti neophodnu podrsku strateskim sektorima/oblastima.$ tim u vezi IRF CG je
kreirao poseban program kao podrsku ulaganja u ICT tako da ¢e se nastaviti sa promocijom te oblasti u
ciliu osavremenjavanja poslovanja crnogorskih privrednika i povecanja konkurentnosti.

» Stvaranje uslova za vete zaposljavanje, povecanje radne aktivnosti i mobilnosti radnika ¢e se realizovati
kroz podrSku posebnim ciljnim grupama: (mladi, poetnici, Zene, visokoskolci, tehnoloski viskowvi,



individualni poljoprivredni proizvodaéi, zanatlije, osobe sa invaliditetom i sliéno) kroz namjenske kreditne
linije kao i uvodenjem novih instrumenata , kao sto su garantne Seme i mikrokreditiranje.

Garantni fond/$eme i mikrokreditiranje, ¢e omoguciti vecu dostupnost finansijskim sredstvima mladima,
Zenama, nezaposlenim visoko$kolcima, individualnim poljoprivrednim proizvodadima, tehnoloSkim
viskovima kao i svim onim preduzetnicima koji imaju odrzivu i profitabilnu ideju ali koji ne mogu da
obezbjede dovoljan kolateral za potrebna sredstva ili su im potrebni mikrokrediti da bi realizovali svoju
ideju.

Ove mijere su takodje u sluzbi ravnomjeranog regionalnog razvoja imajuéi u vidu da je praksa pokazali
da postoji interesovanje pofjoprivrednih proizvodaca i preduzetnika iz sjeverne regije, kao i iz opstina sa
prosjekom razvoja ispod drzavnog, za ulaganjem u prioritetne djelatnosti , ali je nedostalak kolaterala
izazov sa kojim se susrijecu.

Ostvarivanje veze poljoprivrede sa trgovinom i turizmom kroz diversifikaciju ekonomskih aktivnosti u
ruralnim podrujima sve viSe dobija na znacaju. Raste traznja za poljoprivrednim proizvodima, jer
finansirani projekii iz sektora turizma, u narednom periodu, moraju snabdijevati hotelske kapacitete sa
potrebnom hranom. IRF CG ¢e i dalje imati za cilj podrsku projekata u oblasti turizma i ugostiteljstva kako
za izgradnju novih, tako i unapredenje postojecih apartmanskih i hotelskih kapaciteta.

Ostvarivanje povecane primarne poljoprivredne proizvodnje (biljna proizvodnja i stotarstvo), organske
proizvodnie, te rast dohotka na poljoprivrednim gazdinstvima u saradnji sa Ministarstvom poljoprivrede |
ruralnog razvoja je prethodnih godina bilo u fokusu a tako ce biti i u narednim godinama.Osim toga
usvojen je inovirani koncept dalje realizacije ADMAS projekta (Abu Dabi fond za razvoj) u cilju znatno
§ireg obuhvata korisnika za preostalih 26 mil. dolara. Osnovni cilj ADMAS projekia je da se preduzecima
i gazdinstvima u sektoru poljoprivrede i srodnim sektorima u Crnoj Gori uspostavi sistem povoljnijeg
pristupa kreditnih sredstava, koji bi na taj nacin unapredio njihovo uéesée na trzisty, kao i podigao njihove
poslovne standard.

Cilj investicione aktivnosti IRF CG je podrska velikim sistemima u cilju kreiranja odrZivog i manje uvozno
orjentisanog lanca snabdijevanja. Potencijal se vidi u povezivanju proizvodaca i velikih sistema kroz
otkup proizvoda kao i dalje plasiranje na domacem i ino trzistu.

Takode su ispunjeni svi preduslovi, uspjeSno zavren proces akreditacije i potpisan Finansijski sporazum
o realizaciji IPARD-a, kroz koji ¢e nasim poljoprivrednim proizvodadima i preradivatima biti na
raspolaganju 39 mil EUR bespovratne podrske od strane Evropske unije. IRF CG ¢e kao i do sada u
ovom dijelu pruZati finansijsku i nefinansijsku podrsku poljporivrednim proizvodagima i preduzetnicima.

unapredenje infrastrukture neophodnu za razvoj i povezivanje rurainih podrugja; poboljSanje uslove i
kvalitet Zivota za ostanak stanovniStva na selu;

Strateske odrednice ekonomskog razvoja crnogorske privrede su osnov za kreiranje programa podrske,
pa u okviru svoje investicione aktivnosti IRF CG kontinuriano ima i programe kreditiranja infrastrukturnih
projekata, projekata vodoprivrede kao i projekata za zaslitu Zivotne sredine ,energetske efikasnosti i
obnovljive izvore energije.



Osim ciljeva vezanih za direktnu finansijsku podrsku definisani su i nefinansijski cilievi koji se odnose na
postizanje odgovarajuceg nivoa preduzetnickog znanja.

Tokom 2017 i 2018 IRF CG i Zavod za zaposljavanje Crne Gore (ZZZCG) realizuju Sporazum o saradniji koji
izmedu ostalog ima za cilj promociju finansijskih instrumenata podrSke namijenjene posebnim cifjinim
grupama: Zene u biznisu, visokoskolci koji su na evidenciji ZZZCG, tehnoloski viSkovi, mladi u biznisu i
individualni poljoprivredni proizvodaci. Planiran je nastavak navedene saradnje i za naredni period.

Kao i do sada, da bi obezbijedio sredstva za finansiranje IRF CG mora koristiti medunarodne fondove i
zaduZivati se u inostranstvu. Na ovaj naéin IRF CG AD obezbjeduje povoljna kreditna sredstva, zahvaljujuci
¢emu je i u prilici da crnogorskoj privredi ponudi adekvatna sredstva finansiranja.

ll. PLANIRANE INICIJATIVE i PROGRAMI PODRSKE

Podrska realizaciji prioritetnih cilieva i djelatnosti crnogorske ekonomije zahtijeva struktuiran pristup
dielovanja u zavisnosti od strategijskin odrednica i definisanih ciljnih grupa. S tim u vezi neophodno je
obezbijediti adekvatan portfolio namjenskih aktivnosti koje ¢e omoguciti otvaranje novih i ouvanje postojecih
radnih mjesta, ravhomjernan regionalni razvoj | konkurentnu ekonomiju kao preduslove za ostvarivanje
odZivog i inkluzivnog ekonoskog rasta.

Sveobuhvatan pristup analizi pririteta crnogorske privrede usmjera investicionu aktivnost IRF CG ka sledecim
prioritetima:

» Razvoj preduzetnistva, kroz podrsku posebnim ciljnim grupama (mladi, pogetnici, Zene, visokoSkolci,
tehnoloski viskovi, individualni poljoprivredni proizvodaci, zanatlije, inovativno preduzetniSvo, ICT biznis,
klasterska proizvodnja, osobe sa invaliditetom i slicno);

o Podrska podsticaju preduzetniStva kroz dodatne instrumente - Garantni fond/Seme i
mikrokreditiranje,

e Podrsku postojecim mikro, malim, srednjim i velikim preduzeéima, kroz podsticaj njihovog daljeg
rasta i razvoja, sa posebnom paznjom na prioritetne sektore crnogorske ekonomije (turizam i
ugostiteljstvo, poljoprivreda i proizvodnja hrane, proizvodnja, usluge, ICT i slicno};

e Podrsku preduzeéima, kroz odrZavanja i/ili poboljSanja likvidnosti (kratkoroGna kreditna sredstva,
refinansiranje postojecih kreditnih sredstava, faktoring finansiranje, trajna obrtna sredstva i sli¢no},

o Podsticaj konkurentnosti crnogorskih proizvoda/usiuga na drugim trZistima (kreditna sredstva
namijenjenja pripremi proizvodnje i uslugama za izvoz) ukljudujuéi i osiguranje izvoza;

o Podrska realizaciji green field investicija

o Podrsku infrastrukturnim projektima, projektima od ekoloskog, lokalnog i drZavnog znacaja i
projektima iz oblasti energetike i energetske efikasnosti

* Razvoj novih modela finasiranja implementacijom instrumenta kreditnih garancija kroz COSME model
kao i promocija finansijskog instrumenta ulaganja u vlasnicki kapital;



1. Razvoj preduzetnistva kroz podrsku posebnim ciljnim grupama

Unapredenje Zivotnog standarda kroz dinamicki ekonomski rast zahtijeva kontinuiranu podréku razvoja
preduzetnistva sa ciliem proSirivanja preduzetnicke baze i motivisanje posebih ciljnih grupa za osmisljavanje
i realizaciju preduzetnickih cilieva. Cifjne grupe koje je potrebno kvalitetno integrisati su: mladi, Zene,
visokoskolci, individualni poljoprivredni proizvodaci, dakle, u najvecoj mjeri pocetnici u biznisu.

Miadi u Crnoj Gori su suoceni sa specificnim izazovima u startovanju biznisa, a koji se uglavnom odnose na
nedostatak vjestina za preduzetnicki poziv, neadekvatnog obrazovanja, nedostatka radnog iskustva i
nedostatka finansijskih sredstava za potetak biznisa. Ipak, u Cmoj Gori je prepoznat polencijal miadih
preduzetnika tako da su organizovani razni modeli finansijske i nefinasijske mjere podrske preduzetnistvu
mladih. IRF CG poseban fokus ima na pruzanju podrske visokoobrazovanim mladim ljudima kako bi se
smanjio trend rasta nezaposlenosti te ciljine grupe. Zato ce i dalje biti omoguéeno da za kredite konkurisu i
mladi koji su fakultetski obrazovani, a koji se nalaze na evidenciji Zavoda za zaposljavanje Crne Gore.

Osim toga kontinuirana podrika se pruza od strane IRF CG, promovisanju samozapoljavanju Zena, jer
sprovedena istrazivanja o Zenskom preduzetnistvu u Crnoj Gori identifikovala su strukturne, ekonomske i
infrastrukturne prepreke. Ekonomske prepreke doprinose diskriminaciji Zena u pristupu poslovnim $ansama,
sa aspekta razvoja novog biznisa, te unapredenja i rasta postojeeg, prevashodno u moguénostima
pribavijanja nedostajucih resursa. Infrastrukturne prepreke rezultiraju nedovoljno razvijenom institucionalnom
infastrukturom i nedostatkom niza usluga kojima se jacaju vjestine, znanje i samopouzdanje potencijalnih
preduzetnica. Zene koje imaju potencijala da zapoénu sopistveni biznis, bice i u narednom periodu podrzane
sa beskamatnom kreditnom linijom.

U cilju uvecanja preduzetnicke baze kao preduslova za stvaranje novih radnih mjesta ali i ravnomjernog
regionalnog razvoja znadajan segment preduzetnitkog potencijala prepoznat je i u individualnim
poljoprivrednim proizvodacima jer poljoprivreda predstavija najznacaniji izvor prihoda, posebno stanovnistva
Sjevernog regiona. Sekior poljoprivrede ima vaznu ulogu u ekonomiji Crne Gore, sa znatajnim ugeséem u
se otvaraju nova radna mjesta zato je neophodno raznim instrumentima ukljuéujuci i agramu politiku i
postaviti poljoprivredu kao biznis a ne kao socijalnu ili dopunsku djelatnost,

lako je poljoprivreda, zajedno sa sektorom turizma, razvojni i ekonomski prioritet nacionalne ekonomije, na
osnovu zvanicnih statistickih podataka, u poljoprivredi je stalno zaposleno svega 1,3% od ukupnog broja
zaposlenih u Crnoj Gori, pa je podrska ovom sekioru, sa ciliem ukljucivanja to veceg broja &lanova
domacinstva u proces proizvodnje izazov za IRF CG. Poljoprivreda i ruralni razvoj ée u svakom sludaju ostati
jedan od glavnih zadataka IRF CG, jer ulaganje u poljoprivredu, istovremeno znaci i ulaganje u ravnomjerni
regionalni razvoj, jer bez poljoprivrede nije moguce sprijeciti depoputaciju ruralnih podrugja, ni smanjiti
regionalne razlike u drzavi. Pored toga, poljoprivreda je osnov za razvoj prehrambene industrije i razvoj
brojnih drugih sektora u crnogorskoj ekonomiji. Poljoprivreda mora biti tretirana kao velika Sansa za biznis.
U tom pravcu IRF CG e obezbijediti posebne kreditne linije za individualne poljoprivredne proizvodace
podrzane i kroz IPARD LIKE Il u saradnji sa Ministarstvom poljoprivrede i ruralnog razvoja.



Dakle, neophodno je u saradnji sa Vladom kontinuirano realizovati posebne programe edukacije sa ciliem da
$to viSe gradana odluci da se bavi biznisom i da na taj nacin rijeSe egzistencijalna pitanja za sebe i za &lanove
svog domacinstva, kao i za one koji ¢e biti zaposleni u njihovim preduzecima,

Analiza prepreka za iniciranje preduzetnickih ideja je ukazala na nedostatak adekvantnog kolaterala kao
jednu od glavnih barijera za dobijanje finansijske podrske a samim tim i za realizaciju poslovne ideje. S tim
u vezi novi instrumenti ce biti realizovani kao podrSka posebnim ciljnim grupama i to u vidu Garantnog
fonda/Seme i mikrokreditiranjem. Kroz primjenu garanine Seme i mikrokreditiranja, omogucice se veéa
dostupnost finansijskim sredstvima vecem broju potencijalnih preduzetnika. Ovi instrumenti namijenjeni su
miladima, Zenama, nezapostenim visokoskolcima, individualnim poljoprivrednim proizvodacima, tehnoloskim
viskovima kao i svim onim preduzetnicima koji imaju odrZivu i profitabilnu ideju ali koji ne mogu da obezbijede
dovoljan kolateral za potrebna sredstva ili su im potrebni mikrokrediti da bi realizovali svoju ideju.

Dalje, cilj je da i u narednom periodu posebnu paznju pesvetimo pitanjima socijalnog preduzetnitva, razvoja
zajednice, start-up preduzecia i posebnih cilinih grupa (mladi, Zzene, tehnoloski viskovi, nezaposleni
univerzitetski diplomci itd.). U tu svrhu su dostupne posebne kreditne linije. Korisnici ovih linija su pojedinacni
preduzetnici, mikro i mala preduzeca kojima finansiraju investiranje u osnovna sredstva - materijalna imovina
(zgrade, oprema i uredaiji, osnovno stado, visegodisniji zasadi, inventar, itd.), nematerijaina ulaganja (razvoj
proizvoda ili usluga, patenti, licence, koncesije, autorska prava, fransize, itd.) i obrini kapital.

Otvaranjem novog instrumenta mikrokreditiranje bice dodatno stimulisana ta cilina grupa, koja ¢e imati joS
jedan dodatni izvor finansiranja i to po povoljnijim uslovima,

Plan je da novim sredstvima ojacamo finansijsku bazu za ove kreditne linije kojima se izdaju mikro i mali
krediti.

2. Podrska postojecim mikro, malim, srednjim i velikim preduzec¢ima
Sektor mikro, malih i srednjih preduzeca zaposljava preko 75% od ukupnog broja zaposlenih u Cmoj Gori i
predstavlja 99,75% od ukupnog broja preduzeca, Sto je u skladu sa strukturom koja se moze uociti i kod
ostalih evropskih ekonomija.

Dakle, posebna paZnja se mora usmijeriti ka postojecim preduzecima koja imaju realni potencijal za dalji rast
i razvoj jer to direkino ufice na kreiranje novih radnih mjesta. Ti novi razvojni projekti u postojecim
preduzeéima su velika Sansa da se otvore kvalitetna radna mjesta sa znatno manijim rizikom nego kada je to
u pitanju start up preduzece. Zato ce se u konituinetu analizirati potencijali postojecih preduzeca i nuditi
posebne kreditne linije za realizaciju njihovih razvojnih projekata. Prednost imati projekti koji otvaraju veéi
broj novih radih mjesta.

Dosadasnje iskustvo ukazuje da se veliki dio investicione aktivnosti obavlja u okviru turizma i ugostiteljstva,
Sto je razumljivo imajuéi u vidu je turizam jedan od strategijskih prioriteta razvoja crnogorske privrede.
Medutim raste udio ulaganja u poljopriviedu i proizvodnju hrane, imajuéi u vidu da Ministarstvom
poljoprivrede i ruralnog razvoja, kroz Agro budZet pruza znacajne benefite. Zajednicki nastup Ministarstva i
IRF GG ima veliki znagaj u kompletnoj promogiji i pruzanju podrske MMS preduzecima jer IRF CG na osnovu



razvojnih prioriteta Viade kreira konkretne kreditne linije za podéku poljoprivrednim proizvodagima. To ée
omoguciti da se u narednom period prevazidu izazovi vezani za nepovoljnu strukturu poljoprivredne
proizvodnje, unaprijedi opremljenost poljoprivrednih proizvodaéa | njihova klasterska povezanost, obezbijedi
bolja primjena standarda bezbjednosti hrane u svim fazama proizvodnje, kako bi se domacem i ino trZistu
plasirali proizvodi visokog kvaliteta.

To je narogito znagajno imajuéi u vidu komplementarnost ovih djelatnosti koja ¢e imati sinergetski efekat na
ukupan razvoj drudtva i prepoznatljivost Cme Gore kao turisticke destinacije.

Turizam je strateSki vazan za Crnu Goru, ne samo $to omoguéava direkian prihod i doprinos BDP-u, ve i
zbog znatajnog multiplikativnog (direktnog i indirektnog) efekta koji on ima na druge sektore. Posebno, treba
naglasiti veze sa preradivackom industrijom (kao $to je potrodnja poljoprivrednih i prehrambenih proizvoda),
transportom, ICT i kori§éenje biznis usluga.

| pored zadovoljavajuéih rezultata mjerenih pokazateljima turistickog prometa, osnovne prepreke na putu
ostvarenja strateskog cilja u razvoju turizma ogledaju se u: nedovoljnom broju smjestajnih kapaciteta
(prevashodno hotelskog tipa) viSe i visoke kategorije, neizbalansiranom regionalnom turistickom razvoju i jos
uvijek visokom stepnu sezonalnosti u postovanju turisticke privrede. Naime, analize pokazuju da se 90-95%
smjestajnih kapaciteta i turistickog prometa (broj turista, noéenja i prihoda) nalazi i realizuje u primorskom
regionu, kao i da se 65 - 70% prometa ostvaruje tokom fri ljetnja (jun, jul i avgust) mjeseca u godini,

Obzirom da je turizam prepoznat kao prioritetni sektor crogorske privrede, u narednom periodu je potrebno
posvetiti dodatnu paznju njegovom daljem razvoju. [RF CG AD e i u narednom periodu, kroz kreditne linije
stimulisati najvazniju granu cmogorske privrede, a u zajednickoj saradnji sa Ministarstvom odrZivog razvoja
i turizma, ce biti kreirane posebne kreditne linije i posebne stimulacije kako bi se dodatno podstakao razvoj
turizma,

Kao i u prethodnih godina, akcente ¢e biti na investiranju u izgradnju i adaptaciju hotelskih kapaciteta; na
razvoj i poboljSanje turistike infrastrukture; na razvoj kompletne turisticke ponude, kao i na izgradnju i
adaptaciju svih ostalih ugostiteljskih objekata. Pored juznog regiona, kaji je sinonim za turizam, u narednoj
godini posebnu paznju treba posvetiti i razvoju turizma na sjeveru Crne Gore i lo ulaganjem u smijestajne i
ugostiteljske objekte.

Takode, objedinjavanjem ponude ski centara i produZenom trajanju turisticke sezone na sjeveru Crne Gore,
pojedine opstine ce definisati bolje propozicije koje ¢e ih pozicionirati kao centar zimskog turizma, i kao takvim
u narednoj godini ée im se posveltiti posebna paznja.

Medutim konkurentnost Crme Gore kao turisticke destinacije ne smije biti jedina prepoznatijiva karateristika
na medunarodnom trZidtu. Cma Gora sada mora uraditi sve da se njena ekonomija osposobi da funkcionise
na nivou EU.

Kao poseban vid podrike potrebno je realizovali podriku postojeéim preduzeéima koja favorizuju domace
proizvode i sirovine | ulazu u unapredenie industrijske proizvodnje. Sve sa ciliem da se bolje koriste domaci



resursi 5to bi imalo za rezultat i vecu zaposlenost, brzi rast i razvoj kao i bolje koriséenje komplementarnih
prednosti sa kejima Cra Gora raspolaze.

Kljuéne prepreke za brzi industrijski razvoj i struktume slabosli crnogorske industrije i dalje prisutne, su slaba
diverzifikacija sa dominantnim utescem proizvoda nize faze prerade, u izvozu dominantna uloga
tradicionalnih sektora, niska radna produktivnost, nedovoljno investiranje u modemizaciju, u nedovoljnoj mjeri
iskoriscen nauéno-istraZivacki potencifal i slabe veze izmedu privrede i nauke. Udesée industrije u BDP u
2017. godini iznosi 11,6%., dok je ucesce preradivagke industrije u BDP na nivou prethodne godine od 4,7%.
Udio preradivacke industrije u ukupnoj industrijskoj strukturi je u 2017. godini je na nivou prethodne godine
od 57,6%. Sporiji rast preradivacke industrije onemogucava poveéanje produktivnosti rada kao i povecanje
zaposlenosti,

Osim toga, fokusu ce biti na programima podrske u sektoru industrije, za investicije koje doprinose porastu
zaposljavanja obezbjedujuci izgradnju novih ili diverzifikaciju postojecih kapaciteta kao i tehnolosko
osavremenjavanje kroz uvodenje adekvatne opreme/masina .

Osim navedenog, doprinos rastu i razvoju ekonomije ¢e se ogledati u obezbjedivanju podrike i velikim
sistemima kada su oni nosioci projekata koji doprinose stvaranju trista za mikro, mala i srednja preduzeca.

3. Podrsku preduzecima, kroz odrZavanja i/ili poboljSanja likvidnosti

Za opslanak preduzeca na trzitu, od presudnog znadaja je odrzavanje likvidnosti i solventosti. Nazalost jos
uvijek postoji izraZen problem odrzavanja tekuce likvidnosti. To je od strateSkog znataja za male
proizvodace. Kao $to je zadatak da se podrZi neko novo preduzeée isto tako je vazno da se i satuva
postojece. U tom pravcu IRF CG ée obezbijediti posebne kreditne linije koje ée omoguéiti rjeSavanje problema
nelikvidnosti. Realizovace se kratkorotni krediti, krediti za obrina sredstva, fakioring kao i drugi instrumenti
koji e biti na usluzi preduzecima.

Veliki dio crnogorskih privrednika je prepoznao benefite ovog proizvoda, Sto je olaksalo njegov plasman i
mogucnost IRF-a da svake godine radi na usavrsavanju i kreiranju novih proizvoda za odrzavanie likvidnosti
u preduzecima.

Likvidnost preduzeca podrazumijeva stalnu sposobnost pretvaranja vrijednosti iz jednog oblika u drugi i
placanja dospjelih obaveza u kratkom roku. Kako ne bi doslo do problema nemogucnosti izmirenja obaveza
u kratkom roku, tj. nelikvidnosti preduzeca, IRF, u cilju oéuvanja velikog broja firmi i zaposlenih u istima, ée
nastaviti sa pruzanjem podrske MMSP kroz odrzavanie ifili pobolj$anie likvidnosti preduzeca.

Otkupom potrazivanjai dalie ¢e se podrzavati domaci proizvodai, i na taj nacin ¢e se umnogome omoguditi
bolji uslovi na trZistu.

Naime, kroz kratkorogne kredite - faktoring finansiranje, crnogorskim privrednicima se pruza moguénost da
naplate svoja potraZivanja za prodatu robu ili izvr$enu uslugu prije dospije¢a za naplatu. Ovo je posebno
vazno za one privrednike kojima je skratenje roka naplate potrazivanja ponekad od presudne vaznosli za
nastavak poslovanja.



Preduzete moZe imati raspoloZiva obrtna sredstva jednaka ukupno potrebnim, ali se, zbog poremecaja u
njihovoj strukturi, moze pojaviti nedostatak raspolozivih obrinih sredstava. Shodno tome, prelaz obrtnih
sredstava iz jednog oblika u drugi, od velikog je znacaja za ekonomiju svakog preduzeca, pa se mora
neprekidno pratiti i analizirati.

Pored faktoringa, koji je prepoznat kao jedan od najboljih proizvoda za prevazilazenje problema
(ne)likvidnosti, IRF MMSP nudi i niz drugih proizvoda koji se, u zavisnosti od trenutne potrebe preduzeca,
doka?u kao najbolji (finansiranje trajnih obrtnih sredstava, refinansiranje postojecih kreditnih zaduZenja
preduzecta kod komercijalnih banaka, kratkoroni krediti, krediti za pripremu turisticke i poljoprivredne sezone
i slicno}.

Zbog rastuéeg interesovanja za ovaj vid finansiranja IRF CG AD c¢e opredijeliti odgovarajuci iznos sredstava
i poboljsati uslove za koriséenje, kako bi ova usluga bila dostupna vecem broju preduzeca.

4. Podsticaj konkurentnosti crnogorskih proizvoda/usiuga na drugim trZiStima

Ukupna spoljnotrgovinska robna razmjena Crne Gore za period januar-decembar 2018. godine, prema
preliminarim podacima iznosila je 2 954 miliona eura, §to ukazuje na rast od 10% u odnosu na isti period
prethodne godine.

Izvoz robe imao je vrijednost od 400 miliona eura, a uvoz 2 554 miliona eura. U odnosu na 2017. godinu
izvoz je bio veti za 7,7%, a uvoz veti za 11%.

Pokrivenost uvoza izvozom iznosila je 15,7% i manja je u odnosu na 2017. godinu kada je iznosila 16,1%.

Ovi podaci o spaljnotrgovinskom deficitu nam ukazuju da u narednom periodu moramo vise da se posvetimo
stvaranju uslova za optimalno koriscenje lokalnih komparativnih prednosti crnogorskih preduzeca kako u cilju
poveéanja izvoza, tako i u cilju smanjenja uvozne zavisnosti.

To naravno mora biti kontinuirana akfivnosti Viade i nadle$nih ministarstava u cilju pripremanja strategijskog
okvira i naravno IRF-a kao institucije koja treba da pruzi podrsku prilikom obezbjedivanja finansijskih
sredstava.Neophodno je u tom smislu jasno identifikovati djelatnosti koje su prioriteti i ciljano kreirati
programe podrske.

Da bi se ostvario dio ovih zadataka, IRF CG je 2017.godine kreirao posebnu kreditnu liniju za podsticaj
konkurentnosti crnogorskih proizvoda/usluga na drugim trzistima kao i za pripremu proizvoda i usluga za
izvoz.

Pored kreditnih linija za podrsku konkurentnosti crnogorskih proizvodafusluga na drugim trZistima potrebno
je i obezbijediti i dodatne instrumente kao $to je izdavanje garancija. Za one izvoznike koji imaju potencijala
da izvoze obezbijediti mogucnost da se izdaju garnacije kao instrument podrike da ¢e se izvozni poslovi
relizovati.

S tim u vezi kontnuirana podrika poboljSanju konkurentnosti crnogorskih proizvoda i usluga na drugim
trzistima e se realizovati i u formi osiguranja izvoza. Shodno usvojenom Zakona o izmjenama i dopunama



Zakona o IRF CG osiguranje izvoza roba i usluga iz Crne Gore od netrzisnih rizika, IRF CG ¢e obavljati u
ime i za raéun Vlade Crne Gore.

Pretposiavka da se IRF CG bavi ovim poslovima je da Vlada uredi posebnim propisom blize uslove i nacin
obavljanja poslova osiguranja izvoza.

5. Paodrska realizaciji green field i brownfield investicijama

Dinamicki ekonomski rast i razvoj Crne Gore sa fokusom na otvaranju radnih mjesta | forsiranju ravnomjernog
regionalnog razvoja podrazumijeva kreiranje i realizaciju potpuno novih poslovnih poduhvata. S tim u vezi
IRF CG je uocio neophodnost pruzanju podrike ovakvim idejama tako da je kreirana kreditna linija koja ¢e
za rezultat imati povecanje greenfild i braunfild investicija. Osim direktnog investicionog efekta na konkretan
biznis ova vrsta ulaganja je podsticaj za kompletan lanac koji ukljucuje dodatno trziste za mala i srednja
preduze¢a u sluzbi podmirivanja traznje velikim sistemima.

Greenfild investicije podrazumevaju ulaganje u izgradnju potpuno novog biznisa, koji do tada nije postojao
na targetiranom trzistu ili trziSnom podrucju. Direktne investicije u inostranstvu novom izgradnjom fabrike,
postrojenja, pogona, poslovne jedinice ili filijale, startuje od kupovine zemljista za izgradnju, sa ili bez pratece
komunalne i sacbracajne infrastrukture.

Zelene direkine investicije se realizuju na zemljiStu bez pratece infrstrukture, a braon direkine investicije
startuju na kupljenom zemljistu sa prateéom infrastrukturom (obiéno su to napustena vojna postrojenja,
kasarne, prazne neupotrebljive hale, skladista) koje investitor ulaganjem vraca u upofrebljivo stanje. Da bi
jedna direktna investicija imala obeleZja grinfild investicije, kompanija mora da izgradi potpuno nova
postrojenja i objekte na ciljnom iriStu i dogovorenoj lokaciji u stranoj zemlji, da aktivira novi biznis kao novog
trZiSnog aktera, da obogati ponudu proizvoda i usluga na cilinom trzistu, kao i da zaposli nove ljude. Zbog
izgradnje nove fabrike, one su tradicionalno bile vezivane za industrijske proizvodne delatnosti.

Kontinuirana realizacija podrSke za ovaj oblik ulaganja ¢e biti unapredena kroz saradnju sa Privrednom
komorom Crne Gore kao i sa ostalim biznis asocijacijama.

Naravno novi investitori dolaze tamo gdje je optimalan poslovni ambijent u oéekivanju profita | adekvatnog
povracaja uloZenih sredstava. S tim u vezi bitno je imati kvalifikovanu radnu snagu motivisanu da usvaja
nova znanja kao i adekvatnu infrastrukturu. Za sve ovo IRF CG kroz svoje kreditne linije ima viziju i izlazi u
susret zahijevima trzista.

6. Podrska infrastrukturnim projektima, projektima od ekoloskog, lokalnog i
drZavnog znacaja i projektima iz oblasti energetike i energetske efikasnosti

Realizacija infrastukturnih projekata na lokalnom | drzavnom nivou je od velikog znacaja za kreiranje
optiamalnog ambijenta za priviaenje domacih i stranih investicija. Dakle i tu se vidjela moguénost da IRF
CG kreira podrsku za dalji napredak, tako da je obezbijeden program kreditiranja infrastrukturnih projekata i



projekata vodosnabdijevanja. Projekti kaji se finansiraju iz ove kreditne linije treba da doprinesu odrZivom
razvoju, valorizaciji prirodnih resursa | podsticaju razvoja bitnisa

U narednom period se oéekuje dodatan focus na kreiranju i unapredivanju biznis zona tako da je za takve
projekte opravdano kreditno zaduZivanje opétina i lokalnih preduze¢a u viasnitvu opstine. Takode, ako je
potrebno da se obezbijedi kompletna infrastrukiura za biznis zonu ili da se izgradi objekat za potrebe biznis
inkubatora, tehnoloskih parkova ifili institucije koje su u funkciji biznisa, jasno je da takve investicije moraju
biti tretirane sa posebnom paznjom od strane IRF CG.

Osim ovog vida podrske jo3 vedi znataj u savremenom okruzenju ima podrska u projekte kaoji tretiraju pitanje
zastite Zivotne sredine , kao i koriscenje obnovijivih izvora energije.

Energetski sektor Crne Gore i njen razvoj potrebno je sagledati u kontekstu ukupne ekonomske politike Crne
Gore. Neophodno je posvetiti posebnu paznju pitanjima istraZivanja i koriStenja energetskih resursa,
pretvaranja energije, prenosa i snabdijevanja potrosaca energijom.

Sektor energetike karakterise veliki prirodni potencijal (ugalj, hidropotencijal, potencijal biomase, vjetro i
solamni potencijal), koji je nedovoljno iskoriséen, niska energetska efikasnost, kao i velika zavisnost od uvoza
elekiriéne energije i fosilnih goriva. Veéina prirodnih resursa se nalazi u sjevernoj, nedovoljno razvijenoj regiji
Cme Gore.

Njihovom valorizacijom, obezbjeduje se ne samo energetska sigurnost i nezavisnost, ve¢ se doprinosi
uravnotezenijem ekonomskom razvoju drzave. Sa druge strane, da bi se ostvario odrZivi razvoj drzave Crne
Gore, potrebno je optimizovali koriéenje prirodnih resursa kao i kori¢enje energije kroz intezivnu
implementaciju mjera energetske efikasnosti. Valorizacijom raspolozivog potencijala, Cma Gora moze
zadovoljiti sopstvene energetske pofrebe, i uzimajuéi u obzir njen geografski poloZaj pozicionirati se kao
energetsko Evoriste i izvoznik energije.

Dakle, odrZivi pristup u koriséenju prirodnih resursa za proizvodnju energije mogao bi pomoéi ne samo u
ostvarenju strate3kih cilieva Crne Gore da postane energetski nezavisna i ekoloska drzava vet i na
unapredenju svog ekonomskog razvoja.

Razvoj energetike je tijesno povezan i sa politikom zastite Zivotne sredine, o kojoj posebno treba voditi
racuna. Politika Zivotne sredine je preduslov za otuvanje zdrave Zivolne sredine i zdravlja ljudi, odrzivog
turizma, poljoprivrede, Sumarstva, rurainog razvoja i energetike u ekoloskoj drzavi Crnoj Gori. Shodno tome,
ulaganja u ovu oblast ce biti pod posebnom paznjom u narednom periodu.



IV.  INSTRUMENTI FINANSIJSKE PODRSKE

IRF CG ¢e u skladu sa potrebama potencijalnih ali i postojecih preduzetnika i MMSP, biti usmjeren na
inoviranje postojecih kao i kreiranje novih finansijskih instrumenata. Podréka kreiranju novih i oGuvanju radnih
mjesta zahtijeva kontinuiranu analizu potreba trziéta kao i trendova sa namjerom da se ostvare postavljeni
ciljevi i zadaci,
Dosadasnji portfolio instrumenata ¢e biti aktuelan i to kroz:

o Kratkorocne kredite;

+ Srednjorotne kredite:

e Dugorocne kredite.

Kratkoro&nim kreditima se finansiraju teku¢a aktivnost i likvidnost preduzeca, kao i otkup potrazivanja(tzv.
faktoring finansiranje). Njihova je rogénost do godinu dana, i pretezno se koriste za pripremu turistidke ili
polioprivredne sezone, kao i za sve one potrebe kojima se reguliSe likvidnost preduzeca.

Srednjoroéni krediti su namijenjeni projektima koji se mogu realizovati u period od jedne do pet godina u
skladu sa kreditnim porfolia IRF CG.

Dugorocni krediti su krediti &ija je roénost preko pet godina, i kojima se Cesto finansiraju veée investicije i
razvojni projekti. Ovi krediti mogu biti namijenjeni za ulaganja u investicione projekte i projekie od strateskog
znacaja za privredu.

Usvajanjem Zakona o izmjenama i dopunama Zakona o IRF CG omoguceno je uspostavijanje Garatnog
fonda i mikrokreditiranja kao instrumenata podrske preduzetnicima, mikro i malim preduzeéa Sirom
regiona Crne Gore i Sirenje pokrivenosti i trzista IRF CG, a narogito poboijsanje pristupa finansiranju privredi
potencijanim klijentima koji zbog nedostaju¢eg kolatera nisu mogli realizovati svoju poslovnu ideju.

Takode, ciljevi koji se zele postici ovim projektom su dalji rast i razvoj, mikro i malih preduzeca, podrika start-
up biznisima, podrika preduzetnicima za iniciranje novog investicionog ciklusa, jatanje preduzetnickih
kapaciteta, poboljsanje likvidnosti preduzeéa, podsticanje ravnomjernijeg regionalnog razvoja kao i
podsticanje razvoja prioritetnih sektora privrede (furizam, poljoprivreda, prerada drveta, proizvodnja, usluge,
itd.).

Kroz primjenu garantne $eme i mikrokreditiranja, omogucice se ve¢a dostupnost finansijskim sredstvima
vecem broju potencijalnih preduzetnika. Ovi instrumenti namijenjeni su mladima, Zenama, nezaposlenim
visokoskolcima, individualnim poljoprivrednim proizvodaéima, tehnoloskim viskovima kao i svim onim
preduzetnici koji imaju odrZivu i profitabilnu ideju ali koji ne mogu da obezbjede dovoljan kolateral za potrebna
sredstva ili su im potrebni mikrokrediti da bi realizovali svoju ideju,

Novi modeli podrske e biti akiuelni u skladu sa postojecom finansijskom perspektivom Evropske Unije kroz
COSME program EiF-a. Ovo je program namijenjen za poboljsanje konkurentnosti mikro, malih i srednjih



preduzeca. Realizuje se kroz dva modula — Garantni fond i Instrument za ulaganje u viasnicki kapital, Pristup
COSME Garantnom Fondu predstavija veliki iskorak za IRF CG u vidu pruzanja dodatne, krucijaine usluge
za prosirenje baze klijenta i vecu dostupnost povoljnim izvorima finansiranja cmogorskih privrednika narocito
segment koji inace ima oteZan pristup postojecim izvorima sredstava zbog nedostatka adekvatnog kolaterala.

Jo§ jedan koncept za koji ée IRF CG bili otvoren u narednom period je koncept biznis andela koji
podrazumijeva investitore koji sami, ili kao deo nekog udruZenja, ulazu u kompanije koje se nalaze u pogetnoj
fazi razvoja ili u poslovne ideje i projekte potencijalnin preduzetnika, Zauzvrat, biznis andeli u vecini situacija
traze udeo u vlasnistvu firme ili procenat dobiti od projekta.

IRF CG ¢e u skiadu sa zahtjevima i potrebama trzista kreirati i dodatne kreditne linije koje ¢e doprinositi
ostvareniju postavijenih ciljeva.

Kamatna stopa ce odredivati u zavisnosti od cijene sredstava na finansijskom trzistu kao i na osnovu potreba
za promovisanje prioritetnih djelatnosti razvoja crnogorske ekonomije. Kamatna stopa je i instrument
promovisanja prioritetnih djelatnosti i nivoa investicione aktivnosti. U skladu sa tim stimalacije tj. umanjenja
kamatnih stopa ¢e se odobravati u skladu sa prioritetima.

IRF CG ¢e i u narednom periodu obezbijediti posebne uslove za one subjekte koji projekte realizuju u
opstinama sjevernog regiona i u optinama koje su ispod prosjeka razvijenosti na nivou Crne Gore. Pored
posebno definisanih uslova za opstine koje su ispod prosjeka razvijenosti i opstine Sjevernog regiona, IRF
CG ce definisati i simulacije za ove opétine, ali i za one subjekte koji realizacijom projekta zaposle 5 ili vise
novih lica bez obzira na regionalnu pripadnost projekta, kao i za one koji kao sredstvo obezbjedenja ponude
bankarsku garanciju.

Stimulacija ¢e se ogledati u smanjenju kamatne stope u odnosu na utvrdene kamatne stope.

IRF CG ¢e nastaviti sa prmijenu stimulativnih uslova za preduzeca koja redovno izmiruju svoje poreske
obaveze. Spisak poreskih obveznika koji uredno izmiruju poreske obaveze objavljuje Poreska uprava Crne
Gore u saradnji sa Ministarstvom finansija, pa ée takozvana “Bijela lista" biti mjerodavna prilikom formiranja
stimulacija za ovu grupu preduzeca.

U skladu sa ugovorom sa Evropskom investicionom bankom, kamata na kredite koji se plasiraju iz sredstava
ove finansijske institucije manja je za 0,5%.



V. UPRAVLJANJE RIZICIMA

Rastuci portiolia plasmana IRF CG tokom poslednjih godina poveéava znagaj adekvatnog monitoringa
portfolia i regularnim procjenama rizika. S obzirom na zakonom definisanu djelatnost, IRF CG se susrijece
sa razlicitim vrstama rizika, a koji mogu imati negativan uticaj na finansijski rezultat i kapital IRF CG. U cilju
minimiziranja rizika u poslovanju, uvodienje adekvatnog sistem upravijanja rizicima predstavija kijué
dugoronog uspjeha i odrzivosti institucije uz ispunjenje definisane misije.

IRF CG u svom poslovanju koristi koncept upravijanja rizicima svojstven bankarskoj praksi i zakonskim
rieSenjima kojim je regulisan ovaj segment u Crnoj Gori.

lako je u svom poslovanju izioZen vecem broju rizika, IRF CG je prepoznao polrebu akfivnog upravijanja
sledecim vrstama rizika: kreditni rizik, rizik likvidnost, rizik kamatne stope i operativni rizik. Upravijanje ovim
rizicima je od presudnog znataja jer se neadekvatnom procjenom i kontrolom rizika i po samo jednom
pojedinanom plasmanu ili transakciji moze ugroziti finansijski sistem IRF CG .

Upravljanje kreditnim rizikom predstavija kljuénu komponentu sveobuhvatnog sistema upravijanja rizicima
i od presudnog je znaéaja za dugoro¢an uspjeh narotito imajuéi u vidu trend rasta kreditnog porfolia a samim
tim i izloZenost prema odredenim grupama kiijenata i djelatnostima. S obzirom da je kreditni rizik osnovni
rizik sa kojim se IRF CG u svom poslovanju suocava, IRF CG ée i u narednom period biti fokusiran na
aktivnom upravljanju i adekvatnoj analizi portfolia. Ovo se ostvaruje na nagin sto se kreditnim rizikom upravija
na individulanom nivou i na portfolio nivou.

Na individualnom nivou, svecbuhvatna i temeljna procjena riziénog profila svakog duznika podrazumijeva
prikupljanje dovoljno relevantnih informacija o zajmotraziocu i razmatranje glavnih faktora i to: namjena
plasmanai izvori otplate, sposobnost servisiranja kredita u predvidenom roku ofplate, dinamika i izvori otplate
kredita, finansijsko stanje korisnika kredita u poslednje tri godine ukljuujuéi i dostupne podatke za tekuéu
godinu, osjefljivost na promjene ekonomskih i trzisnih uslova, kreditna istorija zajmotrazioca, trenutna
kreditna sposobnost kao i prociena kreditne sposobnosti u buducnosti na osnovu projekcijie bududih
gotovinskih tokova u razliitim scenarijima, stanje u sektoru privrede u okviru koje zajmotraZilac posluje,

njegov polozaj u sektoru i adekvatnost i kvalitet sredstava obezbjedenja posebno sa aspekta utrzivosti
kolaterala.

Na portfolio nivou sistem za upravijanja kreditnim rizikom podrazumijeva pracenje strukture i kvaliteta
cjelokupnog portfolija.

Koncentracija kreditnog rizika moze se manifestovati na vie nagina i javija se kad god postoji vise kredita
sa slicnim karakteristikama. Koncentracija kreditnog rizika podrazumijeva da portfolio IRF CG sadrzi vece
izloZzenosti prema: jednom duzniku, grupi povezanih lica, odredenom sektoru privrede, geografskom region,
stranoj zemlji ili grupi zemalja &ije su ekonomije povezane, vrsti proizvoda (vrsti plasmana), vrsti kolaterala.
Visok nivo koncentracije izloZenosti prema nekoj od gore navedenih kategorija, moZe imati negativne efekte
na prihode i kapital IRF CG u slucaju problema unutar tako definisanih skupova.



Imajuéi u vidu da je IRF CG podev od 2017 godine intezivirao aktivnosti na direkinom finansiranju krajnjih
korisnika poseban akcenat ce biti na praéenju najveéin izlozenosti i monitoring istih. Takodje posebna paznja
¢e se usmieriti na menadzment kolaterala u smislu kvalitetnije evidencije i izvieStavanja o kvalitetu i strukturi
kolaterala plasmana u IRF CG.

Imajuéi u vidu rastuéi intezitet kreditne aktivnosti, a time i rast kreditnog portfolija IRF CG, pri éemu je prisutno
pomjeranje strukture portfofija u korist direktnih kreditnih plasmana u odnosu na plasmane relizovane
posredstvom poslovnih banaka, sve ove predhodno navedene aktivnosti prafenja, mjerenja i kontrole
kreditnog rizika se moraju intezivirati kako bi omoguéile konstantnu finansijsku stabilnost Fonda,

Takodje, imajuéi u vidu da je IRF CG u 2017 godini radio na razvoju i unapredenju instrumenata za rano
otkrivanje poveéanja kreditnog rizika, koji ée omoguéiti pravovremenu identifikaciju duznika kod kojih je
prisutan povecani rizik, pomoéu odgovarajuéih kvalitativih i kvantitativnih pokazalelja za rano otkrivanje
povecanja kreditnog rizika, u toku 2018. i narednih godine se oéekuje puna primjena istih te pobolj$an
monitoring cjelokupnog portfolija.

Rizik likvidnosti predstavija vierovatnocu da IRF CG nece moci obezbijediti dovoljno novéanih sredstava
za izmirenje obaveza u trenutku njihove dospielosti ili vierovatnotu da ¢e IRF CG za fzmirivanje dospjelih
obaveza morati pribavijati novéana sredstva uz zna&ajne troskove. Ova vrsta rizika se minimizira adekvatnim
planiranjem novéanih priliva i odliva i sveobuhvatnim upravijanjem rizicima.

Rizik kamatne stope predstavija negativan uticaj promjene kamatnih stopa na finansijski poloZaj IRF CG. U
skladu sa strateskim opredeljenjem, odrZavace se umjereni nivo izlozenosti ovoj vrsti rizika.

Operativni rizik predstavlja rizik od gubitaka koji nastaju zbog neadekvatnih procedura i neuspijelih internih
procesa, ljudskog faktora, sistemskih ili eksternih dogadaja. Kako je IRF CG u predhodnom period usvojio
Praviinika koji definiSe upravijanje operativnim rizikom i njegovo svodenje na najmanju moguéu mjeru, to ée
se njegova stroga primjena nastaviti i u narednom periodu.

Jos jedan od veoma znacajnih rizika koji je nefinasijskog karaktera i kojem se posveduje posebna paznja
Jeste reputacioni rizik. Reputacioni rizik je rizik gubitka zbog negativnog javnog milienja o IRF CG. Glavni
instrumenti kojima IRF odrzava ovu wrstu rizika na minimalnom nivou jesu anticipiranje promjena na trzistu i
okruZenju putem adekvatnog planiranja, intemi akti o upravijanju rizicima, promovisanje dobre poslovne
kulture unutar organizacije i efikasna intema revizija i kontrola.

Planirane izmjene zakonskih rieSenja koje ¢e tretirati ovaj segment u IRF CG zahtijevace dalje unapredjenje
i uvodjenje novih standard u upravijanju rizicima u cilju minimiziranja potencijalnih gubitaka u poslovanju i
ostvarivanja kontinuiteta u uspjesnom poslovanju IRF CG.



VI. MEDUNARODNA | DOMACA SARADNJA

Uspostavljanje i razvijanje medunarodne saradnje je jedan od prioriteta IRF CG, a sve u cilju pruzanja
podrske rastu i razvoju ekonomije Crne Gore, Uloga IRF CG jeste podrika razvoju crnogorske privrede, u
saradnji sa domacim i medunarodnim finansijskim institucijama i uz podrsku Viade Cme Gore, kroz
obezbjedenje finansijske i druge podrke biznisu, usmjerene ka odrZivim, ofjentisanim biznisima u raznim
sektorima. IRF CG sredstva za rad obezbjeduje na medunarodnom finansijskom trZistu, pa je ova aktivnost
od posebnog znaaja i predstavija uslov za pruzanje povoljnih i dostupnih sredstava crmogorskim
privrednicima.

Saradnja sa institucijama koje obavljaju iste ili sliéne poslove podrazumijeva razmjenu informacija i znanja,
nabavku sredstava, uporedna iskustva, smanjenje rizika ali i druge vidove saradnje. IRF CG ¢e iz ovih razloga
nastojati da i u narednom period intezivira kontakte i dobre odnose sa raznim medunaroednim institucijama,
komercijalnim bankama, ministarstvima i ostalim institucijama javnog sektora u Crnoj Gori ali i institucijama
u region i Sire koje obavljaju istu ili sliénu djelatnost kao i [RF CG.

1. Evropska investiciona banka (EIB)

Evropska investiciona banka (EIB) je finansijska institucija Evropske unije. Kroz investicione projekte i
programe, podstice uravnotezen razvoj i ekonomsku i socijalnu koheziju u drzavama ¢lanicama EU, kao i
van Evropske unije. EIB je najve¢a multilateralna kreditna institucija na svijetu.

Medunarodna saradnja sa ovom institucijom je rezultirala potpisivanjem prvog Ugovora o finansiranju izmedu
IRF CG i Evropske investicione banke 2012. godine.

Povecanje ukupnog portfolia IRF CG rezultiralo je i dinamikom brzeg povlatenja sredstava iz Evropske
investicione banke, tako da je IRF CG u martu mjesecu 2015. godine potpisac novi Ugovor sa ovom
finansijskom institucijom, kojom je odobreno 70 mil EUR. Tredi finansijski okvir dogovoren je poéetkom 2017.
godine na iznos od 100 mil EUR. Cetvrii finansijski okvir na ukupan iznos od 150 mil EUR je dogovoren u
prvom dijelu 2018. godine. Nakon realizacije novog okvira ukupan iznos EIB finansiranja iznosice 370 mil €.
Do sada je IRF CG pozajmio 220 mil EUR od EIB-a koje je plasirao crnogorskim preduzetnicima, mikro,
malim i srednjim preduzecima, ali i institucijama javnog sektora i velikim preduzecima 3to dovoljno govori o
znacaju EIB-a kao najvaznijeg intemacionalnog partnera. Povoljnost ovih sredstava je uticala na smanjenje
kamatne stope IRF CG ali i na druge finansijere privrede da obezbjede dostupnija sredstva crnogorskim
privrednicima.

2. Evropski investicioni fond

Evropski investicioni fond je specijalizovan u domenu pruzanja finansijskih usluga mikro, malim i srednjim
preduzecima irom Evrope. Clan je EIB grupe. Vlasnici ovog fonda su Evropska Investiciona Banka,
Evropska Unija kao i Sirok spektar javnih i privatnih banaka i finansijskih institucija. U skladu sa postojecom
finansijskom perspektivom Evropske Unije na snazi je i COSME program EIF-a. Ovo je program namijenjen
za poboljsanje konkurentnosti mikro, malih i srednjih preduzeda. Realizuje se kroz dva modula - Garantni



fond i Instrument za ulaganje u vlasnicki kapital. IRF CG je predao aplikaciju za uéescée u Garantnom Fondu
u prvom dijelu 2018. godine i nakon dubinske analize kompanije predstoji poslednii korak obrade aplikacije
na Odboru Direktora EIF-a predvideno za Septembar 2018. Otekuje se uspostavijanje saradnje u obimu koji
¢e definisati EIF. Pristup COSME Garantnom Fondu predstavlja veliki iskorak za IRF CG u vidu pruzanja
dodatne, krucijaine usluge za prosirenje baze klijenta i vecu dostupnost povoljnim izvorima finansiranja
cmogorskih privrednika narocito segment koji inace ima ofezan pristup postojeéim izvorima sredstava zbog
nedostatka adekvatnog kolaterala.

3. Svjetska banka (SB)

Svjetska banka (SB) predstavija skup pet medunarodnih organizacija u &ijoj odgovomosti je pruzanje
finansijske pomoci zemljama u svrhu ekonomskog razvoja i smanjenja siromastva, te ohrabrenja
medunarodnih investicija. Nakon uélanjenja u MMF, Crna Gora je postala i punopravna Glanica Svjetske
banke sa Clanskom ulogom i pravima i obavezama koje proistiéu iz élanstva u grupaciji koju Gine:
Medunarodna banka za obnovu i razvoj {International Bank for Reconstruction and Development IBRD),
Medunarodna finansijska korporacija (International Financial Corporation, IFC), Medunarodno udruZenje za
razvoj (intenational Development Association, IDA), Multilateralna agencija za garantovanje investicija
(Multilateral Investment Guarantee Agency, MIGA) i Medunarodni centar za rje3avanje sporova {International
Centre for Setlement of Investment Disputes, ICSID).

Do sada, saradnja sa Svjetskom bankom se ogledala kroz implemetaciju projekta “MIDAS” koji je
Investiciono-razvojni fond Cme Gore AD uspjesno realizovao u saradnji sa Ministarstvom poljoprivrede i
ruralnog razvoja Crne Gore od 2011. do 2016. godine.

MIGA- Multilateralna agencija za garantovanje investicija, agencija je Svjetske banke koja je osnovana radi
globalne promocije stranih direktnih investicija na trzistima, u nastajanju eliminacije ili ublaZavanja posljedica
realizacije nekomercijainih rizika u medunarodnim ekonomskim odnosima. MIGA pruza i tehnidku pomo
stranim investitorima u cilju sigurnijeg ulaganja, narocito u manje razviiene zemlje.

IRF CG bi koriscenjem NHSOE instrumenta {Non-Honoring of Financial Obligation of state-owned enterprise)
sa MIGA-om bio u prilici da obezbijedi znacajna sredstva za ulaganje u crnogorsku privredu sa akcentom na
nerazvijenije djelove zemlje, da osigura ravnomjemiji regionalni razvoj i ublaZi ranjivost tog podrugja koja se,
izmedu ostalog, ogleda i u negativnim demografskim trendovima (migracija mlade populacije i dominacija
staraCkih domacinstava), smanji nezaposlenost i siromastvo i sl.

U toku je osnivanje Fonda za energetsku efikasnost sa ciljem poboljdanja energetske efikasnosti javnih
gradevina u Crnoj Gori i smanjenja zagadenja Zivotne sredine. IRF CG je u komunikaciji sa Svjetskom
Bankom u vezi sa upravijanjem ovim Fondom a &iji su stejkholderi SB i Vlada Cre Gore te ¢e se kroz ovaj
instrumet nastaviti uspjeSna saradnja sa ovom medunarodnom finansijskom institucijom.

4. Razvojna banka Savjeta Evrope (CEB)



Razvojna banka savieta Evrope je multilateralna razvojna banka sa socijalnim opredjelienjem. Osnovana je
sa ciliem da bi rjesavala probleme izbjeglih lica, da bi kasnije prosirila spektar djelovanja na oblasti koje
direkino doprinose jatanju socijalne kohezile (uravnotezenog socijalnog razvoja) u Evropi. CEB &ini 40
zemalja clanica, ukljuSujuéi 18 iz Centralne i Istotne Evrope. CEB funkcionise u okviru Savieta Evrope i
podrzava njegove prioritete. Medutim, ona je zaseban pravni subjekt i finansijski je nezavisna.

CEB predstavija glavni instrument politike solidarnosti u Evropi, kako bi pomogla drzavama Clanicama
ostvarenje odrzivog i uravnoteZenog razvoja. U skladu s tim uéestvuje u finansiranju socijalnih projekata,
odgovara na hitne situaciie i na taj nagin, doprinosi poboljSanju uslova Zivota veéine ugroZenih djelova
stanovnistva.

CEB doprinosi implementaciji socijalno orjentisanih investicionih projekata kroz tri sektorske linije, redom:

o Jaganje socijalne integracije,

» Zastita zivotne sredine,

» Podrska javnoj infrastrukturi sa socijalnim opredjeljenjem.
IRF CG je prepoznao mogucnost saradnje sa ovom razvojnom Institucijom te je nakon stuplienog kontakta
sa istom aplicirao za finansijski okvir kojim bi se podrZalo preduzetniétvo i razvoj MSP kao okosnice
cmogorske privrede. Aplikacija je predata u prvom dijelu 2017. Aplikacija je odobrena na administrativnom
Odboru Banke te je Ugovor potpisan u prvom dijelu 2018. godine u iznosu od 30 mil EUR. Namjena je da se
ovim sredstvima podrzavaju krediti do 50,000 EUR i to za finansiranje onih Kljenata koji se nalaze u
ekonomski nepovoljnijim regionima u Crnoj Gori kao i za finansiranje ekonomski ugroZenih grupa gradana
poput radnika proglasenih tehnoloskih viskova iz procesa tranzicije, svrsenim visokoskolcima, Zenama u
biznisu, poetnicima u biznisu kao i malim poljoprivrednim proizvodacima.

5. WB EDIF (Western Balkan Enterprise Development and Innovation Facility)

WB EDIF (Western Balkan Enterprise Development and Innovation Facility) je zajedniéka inicijativa Evropske
unije, medunarodnih finansijskih institucija (EIF, EIB, EBRD, KfW), bilateralnih donatora i Viada zemalja
Zapadnog Balkana (Srbija, Hrvatska, Crna Gora, Albanija, Bosna i Hercegovina, Kosovo, Makedonija).
Program je zvanicno pokrenut 5. decembra 2012. godine u cilju poboljsanja pristupa finansijskim sredstvima
zamala i srednja preduzeca i ekonomskom razvoju Zapadnog Balkana.

U okviru WB EDIF programa Crma Gora ima posebne obaveze u okviru ENIF Fonda u dijelu odlucivanja o
instituciji koja ¢e imati ulogu jednog od ,investitora“, kao i finansijska participacija.

ENIF - Fond za inovativna preduzeéa je u fazi osnivanja jer je u toku potpisivanje Sporazuma o partnertsvu-
Sporazum o komanditnom drustvu, Fondom upravlja privatni fond RSG Capital Slovenija, menadzer fonda,
izabran od strane Evropskog Investicionog Fonda.

Cilj Fonda je da obezbijedi finansiranje u viasnicki kapital za inovativna MSP od pocetne do razvojne faze
(ulaganje u equity - akcije, kapital od emisije preferencijalnih akcijai kapital od emisije hibridnih—zamijenjivih
obveznica t]. obveznice zamjenjive u dionice, konvertibilni krediti, mezanin finansiranje). Ulaganje je u



vrijednosti od 170,000 do 1 mil €. Fond pruza mogucnost da nekoliko MSP iz Crne Gore budu izabrana za
investiranje.

6. Kineska banka za razvoj

Evropskih zemalja (CEEC ~ China-Central Eastern Countries) v Septembru 2016 u liniji sa 16 razvojnih
institucija iz zemalja Elanica i partnerskoj instituciji — Kineskom Bankom za razvoj. Cilj ove asocijacije je
produbljivanje saradnje izmedu finansijskih institucija zemalja &lanica i Kine u ciliu razvoja ekonomija,
drustva, trgovine i investicija izmedu zemalja konstituenata.

Nakon intenzivnih pregovora, dogovoreno je da se realizuje prvi kredit na iznos od 19 mil EUR. Ugovor je
potpisan u Julu 2018. godine i realizacija je u toku. Ova sredstva su, shodno svojoj rocnosti, namijenjena za
finansiranje kratkorocnih plasmana IRF CG.

U toku su pregovori i oko nove kreditne linije izmedu CDB-a i IRF CG . Ova kreditna linija bila bi koristena za
investicije u strateSkim sektorima crnogorske Ekonomije kao sto su turizam, poljoprivreda, prerada drveta,
proizvodnja i usluge (zanati, konsultantske usluge, IT itd.) ali takode i za infrastrukturne projekte, energetiku,
projekte zastite Zivotne sredine i sliéno.

7. Abu Dabi fond za razvoj

IRF CG je u 2017. godini posredno uspostavio saradnju i sa Abu Dabi fondom za razvoj kroz ADMAS projekat
Ciji je razvojni cilj rast konkurentnosti i jaganje integracija unutar prehrambenog lanca u Crnoj Gori §to bi u
krajnjem dovelo do odrZivog koris¢enja prirodnih resursa i poboljsanju Zivotnog standarda u ruralnim
podrucjima. Osnovni cilj ovog projekta je da se preduzeéima | gazdinstvima u sektoru poljoprivrede i srodnim
sektorima u Crnoj Gori uspostavi sistem povoljnijeg pristupa kreditnih sredstava koji bi na aj nacin unaprijedio
njihovo uéesée na tristu i poslovne standarde.

Ovaj kreditini aranZman je inicijano potpisan u 2015. godini izmedu Ministarstva poljoprivrede i ruralnog
razvoja | Abu Dabi fonda za razvoj. Od kraja jula 2017. god za realizaciju projekta je zaduzZen IRF CG. Razlozi
su ograniceni kapaciteti i nedovoljno iskustvo Ministarstva u dodjeli kredita, kao i pozicije IRF CG kao ve¢
etablirane i razvijene finansijske institucije koja ima visegodisnje iskustvo u realizaciji kreditnih aranzmana
sa drugim inostranim finansijskim institucijama. Ukupni iznos sredstava ovog projekta iznosi 50 mil $. S tim
u vezi kreirana je posebna kreditna linija &ija je validnost deifnisana do kraja 2018. Godine u skladu sa
vazecim Ugovorom sa Abu Dabi fondom za razvoj,

8. Regionalne finansijske orgnizacije

IRF CG je uspostavio bilateralnu ali i multilateralnu saradnju sa vecinom razvojnih institucija zemalja iz
okruzenja. Svrha uspostavijanja saradnje sa institucijama iz okruZenja je razmjena uporednih iskustava u
svojim operacijama i razvojnim procesima, benchmarking, promovisanje programa i projekata koji podstizu
medusobnu saradnju, a naroCito podrZavaju razvoj aktivnosti i projekata od zajednickog interesa. IRF CG ée
i u narednom period promovisati saradnju sa regionalnim finansijskim organizacijama zasnovanu na



naCelima jednakosti, uzajamne koristi, poStovanja i povjerenja u skladu sa utvrdenom medunarodnom
bankarskom praksom i svim vazecim zakonima i propisima. Isticemo dugogodi$nju i plodonosnu saradnju sa
Hrvatskom bankom za obnovu i razvoj (HBOR) i Slovenskom izvoznom i razvojnom bankom (SID) ali i sa
Makedonskom bankom za podrsku i razvoj (MBPR) i Fondom za razvoj Republike Srbije. Oéekuje se
uspostavljanje saradnje i sa madarskom EXIM bankom.

9. Banke na crnogorskom trzistu

Kreditna podrska sektoru MSP i preduzetnicima posredstvom i uz uée$ée poslovnih banaka realizuje se na
osnovu potpisanog Protokola o poslovnoj saradniji sa svim bankama u Crnoj Gori koje su iskazale svoj interes
i spremnost da uéestvuju u ovim aktivnostima.

Preko instrumenta kreditne podrike IRF CG ¢e pokusati da utice na smanjenje kamata u bankarskom
sektoru. Pored ostalih instrumenata sa nivoa drzave, IRF CG ¢e sistemom parnerstva pokusati da uti¢e na
banke da vie sredstava uloZe u razvojne projekte kao i u projekte iz prioritetnih sektora razvoja poljoprivreda,
turizam, drvoprerada i dr.

10. Ministarstvo poljoprivrede i ruralnog razvoja Crne Gore

IRF CG je imao uspje$nu saradnju sa Ministarstvom poljoprivrede i ruralnog razvoja u okviru MIDAS projekta.
Rije€ je o Projektu institucionalnog razvoja i jatanja poljoprivrede (*Montenegro Institutional Development
and Agriculture Strengthening” - MIDAS projekat) koji su realizovali Ministarstvo poljoprivrede i ruralnog
razvoja i Svjetska banka u cilju jaganja poljoprivrede i ruralnog razvoja kao i promovisanju unapredenja
zastite Zivoine sredine u skiadu sa standardima Evropske unije (EU). Ovaj projekat je naslijeden IPARD i
IPARD like inicjativom Ministarstva za finansiranje privrednika koji se bave poljoprivredom i proizvodnjom
hrane.

Ovaj projekat ima za cilj da obuhvati sve sektore primame poljoprivredne proizvodnje: mljgkarstvo,
govedarstvo, ovCarstvo i kozarstvo, svinjogojstvo, Zivinarstvo, vote, povrée, pecurke i ratarske kulture
(Zitarice), aromatigno i liekovito bilje, vinogradarstvo, maslinarstvo, sektor péelarstva i sektor akvakulture.
Potencijalnim korisnicima projekta bice dostupna bespovratna pomo¢ za investiciie koje imaju za cilj
povecanje poljopriviedne prozivodnje, kvaliteta proizvoda kao i podizanje higijenskih standarda na
gazdinstvima,

Kako su ove dvije institucije ostvarile uspjesnu saradnju to ¢e se ista nastaviti u narednoj godini. Ovdie se,
pored pomenutih programa koji su aktuelni (IPARD, IPARD like) misli i na ucesce IRF CGa u realizacij
projekta koji se realizuje u saradnji sa Abu Dabi Fondom za Razvoj iz Ujedinjenih Arapskih Emirata. IRF CG
je obezbijedio i posebnu kreditnu liniju namijenjenu korisnicima grantova iz Agro budzeta. IPARD, IPARD
like i ADMAS projekti predstavijaju veliku razvojnu $ansu za crnogorsku poljoprivredu.



11. Ministarstvo odrzivog razvoja i turizma

IRF CG ée ucestvovali u realizaciji onih projekata koje Ministarstvo prepozna kao prioritetne, a koiji su iz
oblasti odrzivog razvoja (zastite Zivotne sredine, rieSenje pitanja otpadnih voda na lokalnom nivou i sl.) i
turizma.

Sporazum o saradnji u okviru “Programa subvencionisanja kamatne stope na kredite odobrene preduzeima
fz oblasti turizma i ugostiteljstva, potpisan je 2016 i 2017.godine izmedu Ministarstva odrZivog razvoja i
turizma | IRF CG.

Cilj Sporazuma je uspostavijanje blize saradnje izmedu Ministarstva i IRF CG, u oblasti podrske razvoja
preduzetnidtva kao znacajnog faktora ekonomskog i drustvenog razvoja Crne Gore, a u okviru “Programa
subvencionisanja kamatne stope na kredite odobrene preduzecima iz oblasti turizma i ugostiteljstva”.

Svrha Programa je podrska preduzetnigtvu putem unapredenja postojecih i otvaranja novih mikro, maiih i
srednjih privrednih drustava i pomoci preduzetnicima u oblasti turizma i ugostiteljstva kroz subvencionisanje
kamatnih stopa na njihova kreditna zaduZenja, ¢ime bi se unaprijedila turisticka ponuda, ali i stvorili uslovi
za povecanje broja radnih mjesta i ukupnih prihoda u turizmu i sa turizmom povezanim djelatnostima,

U narednom period ¢e se nastaviti saradnja koja se odnosi na projekfe iz oblasti odrZivog razvoja i turizma.

12. Ministarstvo ekonomije

U namieri da ostvari postavijene ciljeve, IRF CG ¢e zajedno sa Ministarstvom ekonomije nastaviti podrsku
koja ima za cilj podsticanje konkurentnosti preduzetnika mikro, malih i srednjih preduzeéa kroz razvoj
klasterske prozvodnje u Crnoj Gori. Od 2017, godine IRF CG nudi klijentima i kreditnu liniju za modernizaciju
industrije u saradnji sa Ministarstvom ekonomije. Ovaj program treba da doprinese realizaciji cilieva
definisanih Strategijom razvoja preradivacke industrije 2014 - 2018, koji se odnose na: povecanje
zaposlenosti (otvaranje novih preduzeca, povecanje kapaciteta, uvodenje novih proizvoda), povecanje
konkurentnosti (veéa produkfivnost, bolji kvalitet, povoljnija struktura proizvoda, inovativnost, edukacija),
jaCanje izvoznih moguénosti (modernizacija poslovanja - tehnologija, upravljanje, marketing, uvodenje
proizvoda koje traze strana trziéta, povezivanje proizvodata radi zajednickog nastupa, stimulansi za izvoz) i
rast BDP-a (veti obim proizvodnie, vedi stepen prerade, veca bruto dodata vrijednost).

Specifiéni ciljevi Programa su:

. unapredenje tehnoloskih procesa, proizvoda i usluga,

. povecanje obima i vrijednosti prometa,

) smanjenje troSkova nabavke opreme,

. smanjenje troSkova finansiranja proizvodne opreme kroz subvencionisanje dijela troskova

nabavke opreme.



Pored navedenog, u saradnji sa ovim Ministarstvom, IRF CG je stejkholder u okviru Programa za razvoj
preduzeca i inovacije Zapadnog Balkana (Western Balkan Enterprise Development and Innovation Facility-
WB EDIF)-ENIF Fond za inovativna preduzeca.

Osnovni cilievi WB EDIF Programa odnose se na pobolj$anje pristupa finansijskim sredstvima za mala i
srednja preduzeca kroz podsticanje i promovisanje nastanaka novih i rast postojecih inovativnih preduzeéa
koja imaju visok potencijal za rast. Inicijativa ukljucuje i novi vid finansiranja u kapital-equity, riziéni (venture)
kapital, cime ujedno treba da doprinese nastanku i razvoju regionalnog trzista rizicnog kapitala. Fond
raspolaze sa 40 mil EUR kapitala spremnag za plasman kranjim korisnicima. Sredstva se plasiraju kroz novi
instrument ulaganja u kapital. Vrijednost investicija po preduzecu se u prosjeku krece od 100.000 EUR do
3.000.000 mil EUR. Ovim fondom upravija SC Ventures, firma izabrana od strane EIF-a ¢iji menadzeri imaju
znacajno iskustvo investiranja u kapital u prethodnom periodu.

IRF CG i Ministarstvo ¢e saradivati u oblasti razvoja preduzetnistva koje ima za cilj otvaranje novih radnih
mjesta, bilo da je u pitanju osnivanje soptstvenog biznisa ili podsticaj ulaganju u dalji razvoj informacionog
drustva, uvodenjem novih tehnologija, jacanju i pobolj$anju konkurentnost:.

Buduéa saradnja sa Ministarstvom ekonomije podrazumijeva i saradnju na drugim prioritetnim projketima
{npr. iz oblasti energetike i energetske efikasnosti) po istom fli slicnom mehanizmu.

13. Ministarstvo za ljudska i manjinska prava

Saradnja sa ovim Ministarstvom se ogleda u kreiranju, a kasnije i realizaciji instrumenta koji e biti kreiran u
cilju realizacije programa za rodnu ravnopravnost - podréka posebnoj cilinoj grupi- Zenama u biznisu. IRF
CG e u cilju kreiranja adekvatne podrske obezbijedio 3 kreditne linije kao direktna podréka zenama u biznisu.

Takode, Ministarstvo za ljudska i manjinska prava ulaze dodatne napore kako bi ovoj cilinoj grupi pruzilo
vecu podrsku u smislu informisanosti, edukacije i stalnog monitoringa, zajedno sa UNDP-om.

Program za rodnu ravnopravnost IPA 2010, koji zajednicki sprovode UNDP i Ministarstvo za ljudska i
manjinska prava, a finansira ga Evropska unija, ima za cilj da pobolj$a poloZaj zena u domenu njihovog liénog
integriteta, ekonomskog napretka i polititke zastupljenosti. Konkretan cilj je jatanje kapaciteta, poboljSanje
mehanizama i unapredenje odgovarajucih politika, u skladu sa medunarodnim okvirima (UN i EU),
nacionalnim politikama i razvojnim prioritetima zemlje.

Imajuéi u vidu naprijled navedeno, IRF CG je, u saradnji sa Ministarstvom za liudska i manjinska prava i
UNDP-om, definisao (ne)finansijsku podrsku radi poboljsanja uslova za razvoj zenskog preduzetnistva u
Cmoj Gori.

Na osnovu istraZivanja koje je sprovelo pomenuto Ministarstvo zajedno sa UNDP-om, riieC je o srednje
obrazovanoj populaciji, kojoj ce se pored informisanosti pruziti i monitoring koji podrazumijeva njihov stalni
kontakt sa predstavnicima ovih institucija. Monitoring, takode, podrazumijeva seriju edukativnih aktivnosti u
cilju osposobljavanja Zena za sticanje preduzetnickih znanja i viestina prije apliciranja za kredit i nakon



realizacije kredita. Dalje, monitoring podrazumijeva i nastavak mentorstva nad finansiranim biznisom kako bi
se Zzenama pruZila podrska da uspjesno realizaciju prezentovane/zapocete ideje.

IRF CG ée nastojati da osnazi saradnju sa ministarstvom i u narednom periodu sve u cilju pomoéi ugroZenim
grupama gradana da |akse dodu do sredstava i ostvare svoje biznis ideje.

14. Ministarstvo finansija

Osnovna saradnja IRF CG AD i Ministarstva finansija ogleda se u zajednickom radu na projektima koji se
posebno ticu obezbjedivanja sredstava od stranih finansijskih institucija, kao Sto su sredstva od Svjetske
Banke, Evropske investicione banke, sredstva iz UAE (Ujedninjenih arapskih emirata) i iz sl. izvora.

Jako je vaZno nastaviti sinhronizovanu saradnju izmedu ove dvije institucije u pogledu obezbjedivanja
informacija koje su od velikog znagaja za strane finansijske institucije u procesu odobravanja sredstava za
IRF CG.

15. Poreska uprava

Praviiima i procedurama IRF CG definisano je da korisnici kreditnih sredstava ne mogu biti ona lica koja
imaju neizmirenih obaveza prema Poreskoj upravi. Shodno tome, IRF CG sa Poreskom upravom ostvaruje
redovnu komunikaciju, kako bi dobio potrebne podatke o poreskim obavezama lica koja su u procesu kreditne
analize kod IRF CG AD.

Na ovaj nain, osim Sto dobija brzo i precizno trazene podatke, IRF CG, skracuje vrijeme preduzetnicima
prilikom prikupljanja potrebne dokumentacije i smanjuju se biznis barijere,

Dobra poslovna saradnja sa Poreskom upravom nastaviée se i u narednom periodu, posebno imajuéi u vidu
namjeru IRF CG kontinuirano stimulide disciplinovane poreske obveznike koji se nalaze na tzv “Bijeloj list”
koju, zajedno sa Ministarstvom finansija, objavljuje Poreska uprava Crne Gore.

16. Opstine

Jedan od preduslova daljeg ekonomskog rasta | razvoja je ravnomjeran socio-ekonomski razvoj svih jedinca
lokalne samouprave zasnovanog na konkurentnosti, inovativnosti | zaposljavanje. S tim u vezi IRF CG ima
dugogodisnju produktiviu saradnju sa opstinama koja ée se u narednom period intezivirati a sve u cilju
adekvatne promacije programa podrske/ kreditnih linija.

Opétine u Crnoj Gori igraju kijuénu ulogu u obezbjedenju lokalnog ekonomskog razvoja odredenog regiona.
Uz podriku Zajednice opstina moguce je poboljsati meduopstinsku saradnju, koja je kijuéna za razvoj
klastera koji se proteze na teritoriji nekoliko opstina. Imajuci u vidu postojanje navedenog institucionalnog
okvira u drZavi, opstine mogu predstavljati pokretac razvoja kiastera. Takode, saradnju u buduéem periodu
je potrebno usmieriti i na smanjenje administrativnih barijera za razvoj preduzetnistva u Crnoj Gori. Ovdie se
misli na vrijeme i troskove izdavanja potrebne dokumentacije koja je preduzetnicima neophodna prilikom
relizacije planiranih investicija.



S obzirom da najveci broj MMSP Zivi i radi lokalno, od velike vaznosti je uloga lokalne samouprave u
podsticanju razvoja MMSP. To se posebno ogleda u uspostavijanju povoljnog poslovnog ambijenta na
lokalnom nivou, obezbjedivanjem potrebne lokalne institucionalne infrastrukture, koja pruza poslovne
informacije, usluge i obuke za MMSP, kao i razliéite oblike finansijske podrske. U tom smislu, zajednicko
dielovanje lokalnih samouprava i IRF CG kao i samo udruzivanje lokalnih samouprava, neophodno je za
uspostavijanje sveobuhvatne podrske MMSP, uz politiku pove¢anja konkurentnosti i smanjenja
neravnomjemosti u regionalnom razvoju.

Posebnu paznju treba posvetiti preduzetnickoj infrastrukturi. U cilju tehnicko-tehnoloskog unapredenja
potrebno je formiranje biznis centara kao i tehnoloskih parkova, dok je za sticanje znanja i viestina za
bavijenje biznisom potrebno uspostavijanje preduzetnickih inkubatora na nivou lokanih uprava.

Takode, razvojem biznis zona na nivou lokalne samouprave podstice se ravnomjeran razvoj Crne Gore i
povecava zaposlenost. Zona u kojoj se odvija privredna djelatnost trebala bi biti opremljena energetskom
infrastrukturom (trafostanice, javna rasvieta, elektricni prikljucei itd.), komunalnom infrastrukturom
{vodovodne instalacije, kanalizacije u zoni i prikjugak na spoline instalaciie), saobracajnom infrastrukturom
(pristupni putevi | sacbracajnice u zoni) telefonskim prikljuécima i sl.

Imajuci u vidu prednosti biznis zona (novo zaposijavanje, podsticanje ulaganja u nove investicije kao i druge
olaksice u poslovanju), ulaganje u infrastukturu koja je u funkciji razvoja i stvaranja biznis zona se smatra
opravdanom.

Takode, opstine mogu da uticu na odredivanje prioriteta za finansiranje odredenih projekata. Opstine mogu,
uz izdavanje garancije, preporutiti odredene projekte od znadaja za privredni razvoj drzave Crne Gore koje
bi IRF CG, u skladu sa svojim procedurama, finansirao.

Sa svim navedenim, kao i ostalim institucijiama u drZavi, IRF CG ¢e uloziti dodatne napore da u sto vetoj
mjeri utiCe na smanjenje barijera u razvoju crnogorskog preduzetnistva.

V. MARKETING STRATEGIJA

IRF CG je finansijsku Instituciju koja ima za cilj razvoj ekonomije Crne Gore tako da je neophodno imati
adekvatan nastup na trzistu kako bi se istakle prednosti uslova finansijske podréke u odnosu na konkurenciju
prema Zeljienim cilinim grupama. Osnova buduce aktivnosti IRF CG odnosice se na podriku razvoja
preduzetnistva u Crnoj Gori, {malim i srednjim preduzedima, preduzetnicima, poljoprivrednicima), podrsku
infrastrukturnim i ekoloskim projektima, kroz razligite instrumente finansijske podrske, kroz podsticaj
unapredenja proizvodnih kapaciteta, podsticaj i osiguranje izvoza, podrsku otvaranju novih radnih mjesta, a
u skladu sa Ekonomskom politikom Viade Crne Gore.

Cilj promacije IRF-a je pribliiti sve potrebne informacije potencijainim korisnicima kredita i faktoring
finansiranja. Marketing ¢e pored informativne uloge, imati | edukativnu, Kroz razne oblike nastupa u javnosti,
IRF CG ¢e se usmieriti i na organizovanje edukativno-promotivnih programa.



e Pristup ,jedan na jedan” , kaji je u fokusu, gdje ¢e se u direktnom kontaktu sa preduzetnikom
predstaviti uslovi finansiranja za kreditnu liniju koja je u domenu njegovog interesovanja.

s Prezentacije, po kojima je IRF CG AD prepoznat kao institucija koja ide kod korisnika, posjecuje
cmogorske opstine i prezentuje uslove finansiranja svim zainteresovanim investitorima. Na ovaj
nacin zele se pruZiti sve potrebne informacije o uslovima za dobijanje kredita i time omogugiti
upoznavanje sa kreditnim porfoliopm i instrumentima finansiranja. Saradnji izmedu IRF CG i ZZZCG,
nastavite sa realizacijom kampanje koja izmedu ostalog ima za cilj promociju finansijskih
instrumenata podrske namijenjene posebnim ciljnim grupama:

«  Zene u biznisu,

»  Visokoskolci koji su na evidenciji ZZZCG,

»  Tehnologki viskovi,

»  Miadi u biznisu,

*  Individualni poljoprivredni proizvodadi.
Cili kampanje je da se uz nefinansijsku podrsku ZZZCG (konsultacije, priprema i izrada biznis
planova, edukacija) i uz povoljne kredite IRF-a (prije svega beskamatne kredite) dodatno stimulidu
posebne ciline grupe (Zene, mladi, visokoskolci, tehnoloski viSkovi, individualni poljoprivredni
proizvodaci) da osnuju sopstvena preduzeca i na taj nacin otvore nova radna mjesta za sebe, ali i
za druge.

» Prezentacije biznis asocifacijama - Organizovace se prezentacije za Biznis asocijacije i za njihove
¢lanove, kao i seminari i radionice.

o Prisustvo IRF CG i zajednickih nastupa preduzeta na medunarodnim sajmovima - Prisusivo
medunarodnim sajmovima je prilika da cmogorski preduzetnici promovisu svoje proizvode na
medunarodnom trZiStu i uspostave nove kontakte. Potrebno je nastaviti da se raznim instrumentima
omoguéi prisustvo crnogorskih preduzeéa na medunarodnim sajmovima, kao sto je to IRF
CGuspjesno realizovao uéeséem na ovogodiSnjem sajmu obria i preduzetnistva u Sloveniji (MOS
Celie).

» (glasavanje umedijima - Veoma je vazno da svaki potencijalni klijent tatno prepozna svoja poslovna
interesovanja u pojedinim kreditnim proizvodima. Polazeéi od ovog stanoviSta, IRF je za 2018.
godinu Medija planom predvidio ogladavanje u elektronskim i Stampanim medijima, gdje ¢e se
posebna paznja posvetiti da u fokusu interesovanja bude svako preduzeée, preduzetnik,
poljoprivrednik kome se Zelimo obratiti kao potencijalnom investitoru.

IRF CG je planirac promociju svih djelatnosti koje finansira, kao i promociju samog postojanja institucije i
njenog brenda.
Alati koji ¢e se koristiti u pomenute svrhe su:

Nagrade za najbolju biznis ideju/najboljeg klijenta;
Sajmovi odrzivih biznis ideja u Crnoj Gori i inostranstvu
Kontinuirana promacija uspjesnih klijenata IRF-a;
Radionice;

Besplatna info-linija — Call centar;
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Medijski nastupi kljuénih ljudi;

Newsletter;

Digitalni marketing - Portali, Google Adwords, Facebook
Press clipping.

0O 0O 0 0

VIIl.  KORPORATIVNO DRUSTVENA ODGOVORNOST

Korporativna drustvena odgovornost kao koncept djelovanja uspjesnih kompanija se zasniva na
prepoznavanju kljuénih oblasti u zajednici Giji napredak donosi napredak ne samo za preduzece ve¢ i za
drustvo. S tim u vezi drustveno odgovornog posiovanje se odnosi na cjelokupnu sferu uticaja i raspon
dielovanja jednog preduzeca, kao i na odnose koje ono pri tome uspostavija.

Ova filozofija poslovanja proteze se izvan samog preduzeéa - na lokalnu zajednicu i razliGite aktere (pored
zaposlenih i akcionara), poslovne parinere, klijente/korisnike usluga, javnu upravu, lokalne NVO i s,

Takode unutar preduzeca drustveno odgovorna praksa ukljuéuje stvaranje optimalnog radnog ambijenta za
zaposlene i kontinuirano ulaganje u ijudski kapital, zdravije i sigurnost fe upravijanje promjenama. Shodno
tome ulaganje u edukaciju, radne uslove kao i ulaganje u dobre odnose sa zaposlenima, moZe doprinijeti
povecanju produktivnosti institucije Sto je svakao dio drustveno odgovornog poslovanja. U tom kontekstu,
odgovarajuée mjere mogu ukljudivati dodatnu edukaciju zaposelnih; bolju uravnoteZenost izmedu rada,
porodice i slobodnog vremena, postene zarade i jednake uslove za napredovanje Zena u preduzeéu;
sigurnost na poslu itd

Tako da drutveno odgovorno poslovanje mozemo definisati kao koncept u okviru koga se preduzece prema
svim svojim stejkholderima odnose etiki i odgovorno, adnosno na drustveno prihvatljiv nacin.

U skiadu sa dosadagnjom praksom, IRF CG ¢e se i u narednom period osluskivati potrebe zajednice i davati
svoj doprinos kroz ulaganja, izmedu ostalog, u sportske i kultune dogadaije.



IX.  UPRAVLJANJE IMOVINOM

IRF CG raspolaZe i upravija imovinom koju &ini portfelj hartija od vrijednosti (akcije, udjeli i obveznice), kao i
znacajan broj nepokretnosti ste¢enih u skladu sa zakonom. Kao &to je to bio sluéaj u prethodnom periodu,
imovina u viasnistvu IRF-a ¢e i u narednom period biti predmet valorizacije u skladu sa zakonom i aktima
IRF CG kaji reguiisu ovo pitanje.

Portfelj hartija od vrijednosti
Portfelj IRF CG cine:

»  Akcije, kao viasnicke hartije od vrijednosti, koje glase na dio kapitala akcionarskog drustva i na
osnovu kojih IRF CG AD ima u akcionarskom drustvu pravo uéedéa u raspodjeli dobiti (dividende),
pravo glasa na skupstinama akcionara, pravo na srazmjeran dio stecajne fli likvidacione mase.

* Udjeli u drustvima sa ograniéenom odgovorno$éu, odnosno javnom preduzedu, iz kojih proisticu
prava po osnovu uloga u drustvo;

¢ Obveznice, kao duznicke hartije od vrijednosti, koje imaocu daju pravo na isplatu vrijednosti na koju
glase, kao i druga prava u skladu sa odlukom o emisiji;

Akcije/udijeli/obveznice

IRF CG u svom portfelju posjeduje akcije 26 akcionarskih drustava koja su registrovana kod Centralne
depozitame agencije AD Podgorica. Odredeni broj ovih drustava, njih 7 {sedam} obavlja svoju poslovnu
djelatnost i posluje u skladu sa zakonom, dok preostala drustva ne obavljaju svoju djelatnost i nemaju svoje
organe upravijanja ili su u postupku stecaja i likvidacije.

Sto se tice vlasnistva nad udielima, IRF CG AD je osniva¢ Drustva sa ograniéenom odgovornoséu “Turisticki
centar Durmitor” doo Zabljak (100% vlasniCkog udjela), koje upravija skijalistem »Savin Kuk« na Zabljaku.
Cilj osnivanja ovog Drutva je unapredenje turisticke ponude u Crnoj Gori i privredni razvoj durmitorskog
kraja, kroz osavremenjivanje skijaliSta » Savin Kuk | sadrZaja koje ono nudi. U novembru 2017.godine Viada
Crme Gore je donijela odluku o osnivanju priviednog drustva Skijalista Cme Gore DOO Mojkovac. Privredno
drustvo je predvideno da upravija skijalistima Kolasin 1600, Cmiljaca, Zarski, Torine, Jelovica, planinski
centar Komovi i Eco Adventure park Komovi. Naredne aktivnosti ée biti usmjerene ka realizaciji pregovara
sa svim aktivnim skijalistima u Cmoj Gori oko modela restruktuiranja tog drustva i spajanja svih aktivnih
skijalita sa privrednim drudtvom skijalista Cme Gore, a sve u cilju valjane valorizacije Prostornih Planova
Posebne namjene za region sjevera Crne Gore na potezu Bjelasice i Komova, Durmitora i Hajle.

Takode, IRF CG posjeduje udio u kapitalu Javnog preduzeca ‘Regionalni vodovod Crnogorsko primorje”
Budva nominalne vrijednosti 7,9 miliona eura (12,10%), kod kojeg se provode aktivnosti na transformaciji
ovog preduzeca u drustvo sa ograniéenom odgovomoséu,



Viada Crne Core je, na sjednici odrZanoj 10. novembra 2017. godine, donijela Odluku o osnivanju drustva
sa ogranicenom odgovornodcéu ,, Regionalni vodovod Crnogorsko primorje” {"Sl. list CG" br.79/1 7). Pitanje
statusa uloga IRF CG, u novoosnovanom Drustvu, biée regulisano u skladu sa zakonom.

Privatizacija

Poseban segment u planiranju poslovnih aktivnosti za 2018.godinu, predstavija privatizacija akcija i udjela u
viasnistvu IRF-a, IRF CG ¢e i u narednom periodu nastaviti sa aktivnostima u vezi privatizacije preostalog
kapitala iz svog porlfelja, prenijetog na IRF CG u skladu sa Zakonom o svojinskoj i upravljackoj transformaciji
i Zakonom o privatizaciji privrede ili steenog na drugi nacin shodno zakonu.



X. ZAKLJUCAK

Daprinos razvoju crnogorske privrede kroz povecanje zaposlenosti, podsticaj ravnomjernog reginonalnog
razvoja i povecanju zivotnog standarda su cifjevi kojima je Investiciono razvojni fond Crne Gore posvecen.
Preko 550 mil EUR odobrenih sredstava tokom posfednjih 5 godina je podatak koji ukazuje na visoki nivo
investicione aktivnosti i potencijal za nadogradnju kroz nove preduzetnicke ideje.

Ekonomsti rast i razvoj Crne Gore je baziran na prioritetnim djelatnostima: turizam, energetika, poljoprivreda
I ruralni razvoj | preradivacka industrija tako da ée aktivnostilRF CG kroz adekvatne programe podréke biti
ustjerene na inteziviranje investicionih aktivnosti u ovim oblastima. Osim toga podréka odrzivom rastu |
razvoju ce biti obezbijedena | kroz podrsku infrastrukturnim projektima i projektima iz oblasti zastite Zivotne
sredine, energetike i energetske efikasnosti.

Investiciona aktivnost e se bazirati na postojecim i novim kreditnim instrumentima sa naglaskom na socijalno
preduzetni§tvo i promovisanje garantnih $ema i mikrokreditiranja.

Saradnja sa nadleZnim ministarstava je vazan dio procesa integracija relevantnih cilinih grupa u preduzetnicki
ciklus kako bi se obezbijedili dodatni stimulansi kroz programe subvencionisanje kamata, osiguranje izvoza
i izdavanje garnacija za izvoz kao | nefinasiisku podriku u vidu programa struénog usavriavanja
preduzetnika.

U cilju obezbjedivanja sredstava IRF CG ¢e na medunarodnom triistu obezbijedi povolina finansijska
sredstva kofima Ce se pruZati podrSka raziicim ciljnim grupama. Tokom 2018.godine su dogovoreni
aranzmani sa Evropskom investicionom bankom, Razvojnom bankom savjeta Evrope, Kineskom razvojnom
bankom. U narednom periodu se ocekuje nastavak saradnje sa pomenutim institucijama kao i angaZovanje
sredstava iz drugih medunarodnih finansijskih institucija tako da se u period 2019-2022 planira dodatno
investiranje u crnogorsku priviedu u iznosu od najmanje 600 mil EUR



