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Uvod

U cilju da svakom djetetu obezbijedimo najbolji poCetak, odnosno imajuci u vidu da
je kod djece neuroloski razvoj naintezivniji u periodu predskolskog vaspitanja i obrazovanija,
smatrali smo za potrebnim da nastavimo sa razvojem ovog obrazovanja kroz pripremu nove
Strategije ranog i predskolskog vaspitanja i obrazovanja 2021-2025. UCenje djece u
okviru predskolskog vaspitanja i obrazovanja u velikoj mjeri doprinosi sveokupnom razvoju
djece, u pogledu socio-emocionalnih kompetencija, buduée Skolske i Zivotne uspjesnosti,
formiranja linosti, kao i u odnosu na brojne drustvene benefite, ukljuCujuci prevenciju
nepozeljnih socijalnih pojava, usteda u oblasti socijalne i zdrastvene zastite.

Imajuci u vidu da u Crnoj Gori i dalje postoji prostor za unapredenje predskolskog
vaspitanja i obrazovanja strateski cilj u naredne Cetiri godine: Obezbjedivanje jednakih
Sansi za rani razvoj dece u Crnoj Gori kroz jaCanje dostupnosti, kvaliteta i pravednosti
PVO.

Da bi se postigao postavljeni strateski cilj neophodno je ispuniti tri opsta operativna
cilja, i to:

Opsti operativni cilj 1: Poveéanje obuhvata djece PVO

Opsti operatvni cilj 2: Unapredenje i obezbjedivanje kvaliteta PVO

Opsti operativni cilj 3: Unapredenje Sansi za rani razvoj djece iz osjetljivin grupa

Strategija predskolskog vaspitanja i obrazovanja (2021-2025) je razvijana kroz
participativni proces svih relevatnih subjekata javnog i civilnog sektora, ¢ime u realizaciji i
praéenju pored ustanova obrazovanja i vaspitanja: Ministarstva prosvjete, nauke i inovacija,
Zavoda za Skolstvo, predstavnici Ministarstva rada i socijalnog staranja i Ministarstva
zdravlja. NVO sektor nije prisutan, jer na dva javna poziva prilikom formiranja Radne grupe
nije bilo zainteresovanih.

|zvjestaj koji slijedi je rodno senzitivan i orodnjen, a detaljan pregled aktivnosti dat je
u tabeli realizacije po osnovu Akcionog plana Strategije.

Ostvarene aktivnosti Strategije ranog i predskolskog vaspitanja i obrazovanja 2019-
2025. su kompatibilne sa Strategijom za ostvarivanje prava djeteta u Crnoj Gori 2019-2023,
kao i sa Strategijom inkluzivhog obrazovanja 2019-2025, Nacionalnom Strategijom odrZivog
razvoja 2020 i Akcionim planom postignuéa u€enika na PISA testiranju. Takode, Strategija
prati Srednjoro¢ni program rada Vlade, u okviru Cijeg Prioriteta 3 je definisan cilj 15 koji teZi
da se omoguci veci obuhvat djece predsSkolskim obrazovanjem.



I Uvodni rezime

Aktivnosti definisane Strategijom ranog i predskolskog vaspitanja i obrazovanja (2021-2025)
realizuju se predvidenom dinamikom, uz razumijevanje i prilagodavanje potrebama usljed politi¢kih
i rukovodecih promjena koje zahtijevaju prilagodavanja i koje usporavaju strukturalne procese.
Takode, stalna promjena u ¢lanovima radne grupe za pracenje i realizaciju Strategije dodatno je
otezala realizovanje pojedinih aktivnosti i pracenje i izvjeStavanje o postignutom. lako je izvjeStajem
predvideno da se obuhvati 2023. godina, a zbog propusta ranije rukovodece strukture nije
izvjeStavano za 2021. i 2022. godinu, ovdje je obuhvacen period od 2021. do 2023. godine.
Dominantno pod koordinacijom MPNI i ZZS realizovano je 29 aktivnosti, od kojih je 19 ispunjeno,
dok je 10 aktivnosti u toku ili se kontinuirano realizuju — 24%, a nerealizovanih aktivnosti je 12
(grafikoni 1 2).
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Grafik 1: realizacija ukupno
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Grafik 2: realizacija po operativnim ciljevima

Ukupno posmatrano, posebno je vazno da se postave preduslovi za za realizaciju stratesSkog
cilia — obezbjedivanja jednakih Sansi za rani razvoj sve djece u Crnoj Gori, koji je operacionalizovan
kroz tri operativna cilja koji su bili osnova svih mjera i aktivnosti koji se predlaZzu za period 2021-
2025. godina. Da bi obezbijedili jednake Sanse i obuhvatili $to vise djece ranim i predskolskim
vaspitanjem i obrazovanjem, neophodno je obezbijediti dostupne prostorne kapacitete i obezbijediti
kvalitetan i obu€en kadar.

Slijedi sazeti deskriptivni prikaz realizacija.

Strate$ki cilj :Obezbjedivanje jednakih Sansi za rani razvoj sve djece u Crnoj Gori
kroz jaCanje dostupnosti, kvaliteta i pravednosti PVO

Operativni cilj 2: Operativni cilj 3:
Operativni cilj 1:Povecéanje Unapredenje i Unapredenje Sansi za rani
obuhvata djece PVO obezbjedivanje kvaliteta razvoj djece iz osjetljivih
PVO grupa

Slika 1: Strateski cilj 1 s prate¢im operativnim ciljevima

U okviru strateskog cilja bili smo orijentisani na rani razvoj djevoj€ica i djeCaka, kao i na to
da im obezbijedimo sistemsku podrsku u pogledu prostornih kapaciteta i kvalitetnih programa, a prije
svega i pravednost u pruZanju jednakih Sansi za upis u pred8kolske ustanove za svu djecu. I1zazov
su bile politicke promjene koje su usporile koordinirajuci proces i inicijativu.

Za operativni cilj 1: Povec¢anje obuhvata djece PVO

U pogledu operativhog cilja 1 — da bi se ostvario ovaj operativni cilj potrebno je da se
realizuju sljedec¢a klju¢na mjerila koja bi doprinijela proSirenju postojecih kapaciteta — kljuéno
mjerilo 1.1: Povecanje kapaciteta u javnim predskolskim ustanovama; kljuéno mjerilo 1.2:
Povecanje kapaciteta kroz adaptaciju javnih-lokalnih prostora; kljuéno mijerilo 1.3: |zraditi
dugoroc€ni plan Sirenja kapaciteta, koji ¢e ukljugiti inovativne i drustveno odgovorne opcije; kljuéno



mjerilo 1.4: Jacati svijest javnosti o znac€aju uklju€ivanja djece u programe ranog i pred3kolskog
ucenja.
Izazovi su demografske promjene i migracije stanovnistva, tako da imamo prebukiranost

stanoviStva u centralnoj i juznoj regiji. Takode, izazove predstavljaju i rigidne tenderske procedure,
kao i nemoguénost da se pronadu izvodaci radova za rekonstrukcije i adaptacije.

Za operativni cilj 2: Unapredenje i obezbjedivanje kvaliteta PVO

U pogledu operativnog cilja 2 — definisana su slijedec¢a klju¢na mjerila: klju¢no mjerilo 2.1:
Smanjivanje veliCine grupa; kljuéno mjerilo 2.2: Razvoj i primjena osavremenjenog Plana i
programa PVO; kljuéno mijerilo 2.3: Uskladiti postojeci sistem profesionalnog razvoja sa EU
okvirom; kljuéno mjerilo 2.5: Unaprijediti postojeci sistem obezbjedivanja kvaliteta; kljuéno mjerilo
2.6: Jacanje podrske roditeljima i porodicama; kljuéno mjerilo 2.7: Revizija rezima rada i
unapredenja kvaliteta ishrane u predskolskim ustanovama; kljuéno mjerilo 2.8: Uvezati i uciniti
odrzivim aktivnosti prelaska u osnovnu skolu.

Izazovi kada je u pitanju kvalitet PVO u Crnoj Gori su nedovoljan broj vaspita€a, prevelike
vaspitne grupe i previsok broj djece po vaspitaCu, Sto otezava pruzanje kvalitetnog rada,
implementacija novog programa PVO zahtjeva velika finansijska ulaganja, saradnja sa Filozofskim
fakultetom nije ostvarena u pogledu izmjena inicijalnog obrazovanje i uskladivanjem istog sa novim
programom PVO, profesionalni razvoj zaposlenih nije uskladen sa EU okvirom, a program ja¢anja
kompetencija roditelja joS uvijek nije prilagoden za ranjive kategorije.

Za operativni cilj 3: Unapredenje $ansi za rani razvoj djece iz osjetljivih grupa.

U pogledu operativnog cilja 3: Treci opsti cilj se odnosi na unapredenje pravednosti PVO u
pogledu dostupnosti i kvaliteta podrSke ranom razvoju, koji se obezbjeduje za djecu iz osjetljivih
grupa, ¢ime bi sistem PVO postao inluzivniji. Tre¢im opstim operativnim ciliem se planira da se do
2025. godine unaprijedi postojeci sistem za pruzanje podrske za rani razvoj djece iz osjetljivih grupa,
kroz pruzanje podrske roditeljima i kroz vecu uklju¢enost u kvalitetne programe PVO, kako bi se
povecao indeks ranog razvoja (ECDI) djece iz nasiromasnijih porodica sa 76 na 85, a djece iz
romskih naselja sa 77 na 85. Da bi se kroz Strategiju unaprijedile prilike za rani razvoj potencijala za
svu djecu iz osjetljivih grupa potrebno je da se realizuju klju¢na mijerila: kljuéno mjerilo 3.1:
Povecanje uklju€enosti djece iz osjetljivih grupa PVO uz jacanje dostupnosti kvaliteta usluga rane
podréke, kljuéno mjerilo 3.2: Sirenje i jatanje interaktivnih Sluzba i kljuéno mjerilo 3.3: Unaprijediti
podrsku djeci i roditeljima iz osjetljivih grupa u obezbjedivanju podsticajnih uslova za rani razvoj u
porodi¢nom i lokalnom okruzenju, dostupnosti i kvalitetu rane podrske.

Izazovi su: Zakonski okviri, kompetentnost rukovodeceg kadra i praktiCara iako postoji
terenski rad sa djecom RE populacije i razli€iti dostupni programi kao interaktivna sluzba, Nedovoljna
uvezanost institucija kampanje koje se organizuju svake godine za upis djece u vrtice, broj upisane
djece RE populacije je i dalje nizak. U vrti¢ima ne postoji organizovani prevoz za RE djecu, kao ni
medijatori $to dodatno oteZava njihovu integraciju.

U realizaciji aktivnosti predvidenih Akcionim planom za period od 2021. do 2023. godine
utroSeno je 10.931.000,16 eura uglavnom kroz kredit, donatore i programe s UNICEF-om
»~oveobuhvatno i kvalitetno razvojno adekvatno uéenje”, Dostupno, kvalitetno, praviéno rano uéenje
za svu djecu u Crnoj Gori, ,Porodi¢no orijentisana rana intervencija“,,Kvalitetno obrazovanje za sve®,
kao i saradnju sa civilnim sektorom.



Il Informacija o napretku u postizanju operativnih ciljeva

Karakteristi¢no za Strategiju ranog i predskolskog vaspitanja i obrazovanja je da se aktivnosti

realizuju u odnosu na definisane strateSke i postavljene ishode i oekivane rezultate koji su u
znacajnoj mjeri ve¢ ispunjeni — postavljeni, (re)definisani okviri koji se sada stalno primjenjuju, a
znaCajan broj aktivosti medusobno povezuje i usaglasava. Specifi€nost realizacije u periodu od
2021. do 2023. dijelom su pod uticajem politiCkih, kadrovskih, upravljackih i organizacijskih
promjena.

U okviru strateskogq cilja 1, operativni cilj 1 — Poveéanje obuhvata djece PVO

Posebno istaknute vrijednosti u odnosu na operativni cilj 1 i indikatore rezultata:

v' 2022. godine otvoren je novi vrti¢ u Podgorici u bloku VI. Nova zgrada preds$kolske ustanove

izgradena je iz kredita Razvojne banke Savjeta Evrope uz u€e$ce lokalne sredine, odnosno
drzave Crne Gore. Za smjestaj nesto vise od 200 djece namjenjena je povrSina od 6.980
m?, od ¢ega je 1.512 m? izgradenog objekta sa svim sadrzajima modernog i funkcionalnog
zdanja za boravak i u€enje djece uzrasta do 6 godina. Ukupna vrijednost radova iznosi
1.992.000,69 eura

2022. godine otvoren je novi vrti¢ u Pljevljima. Ovaj vrti¢ je ukupne povrsine 500 m?, gdje je
locirana i centralna kuhinja. Opstina je za izgradnju vrti¢a ustupila gradevinsko zemljiSte
povrSine 1.700 m? a i ulozila je i sredstva za izmjeStanje postojeCe hidrotehnicke
infrastrukture u vrijednosti od 20.000,00 eura. Ukupna vrijednost radova je 1.050.000,00
eura

2022. godine otvoren je novi vrtic u Herceg Novom. Novi vrti¢ ukupno povrsine 1.379 m?
predviden je za 250 djece. Ukupna vrijednost radova 2.400.000,00 eura

2023. godine u izgradniji je vrti¢ u Tivtu zajedno sa osnovnom Skolom. Ukupna vrijednost
radova 3.930.000,00 eura.

Adaptacija i opremanje lokalnih i iznamljenih prostora i rekonstrukcija odredena je u
slijedeé¢im opstinama: Bar — u toku 2022. godine i 2023. godine ukupna sredstva za
adaptaciju su iznosila 176.000,47 eura i otvorene su 4 nove VJ: Budva — u toku 2022. i
2023. godine za adaptacije i renoviranje vaspitnih jedinica izdvojeno je 91.565,32 eura;
Mojkovac — adaptacija prostora 11.070,00 eura; Herceg Novi — adaptacija prostorija,
49.087,00 eura. U periodu od 2021. do 2023. godine; Podgorica — Ljubica Popovi¢
rekonstrukcija i adaptacija prostorija 114.000,22 eura, u 2022. godini — Danilovgrad,
otvorena nova vaspitna grupa, vrijednost radova 13.177,00 eura. U 2022. godini Berane —
3.539,42 eura, adaptacija prostora za novu vaspitnu grupu. BDina Vrbica period od 2021. do
2023. godine, vrijednost radova 856.481,00 eura, otvoreno 9 novih ucionica. Tokom 2021.
godine — Kotor, vrijednost radova 93.465,48 eura, adaptacija nove vaspitne jedinice; Plav
— period 2022/2023. godine, iznos radova 5.395,84 eura — otvorene dvije grupe. Bijelo
Polje u periodu 2021-2023. godine, iznos radova 43.587,00 eura — otvorene 5 vaspitnih
grupa i 3 trijazne sobe, prostorija arhive. NikSi¢ u periodu 2021-2023. godine, iznos radova
66.818,74 eura — opremanje i adaptacija, otvorene dvije vaspitne grupe u 2023. godini.



v

Kroz projekat sa Evropskom investicionom bankom raspisan je tender za nabavku Skolskog
namjestaja za potrebe svih Skola i vrtiCa u Crnoj Gori vrijednosti oko 5 miliona eura, Cija
isporuka se o¢ekuje sredinom 2024. godine.

U toku 2023. godine zapocet je projekat ,,Mapiranje Skolske insfrastrukture” kojim je
predvidena detaljna analiza potreba u obrazovnim objektima. Realizacijom ovog projekta
dobi¢éemo popis, kako potreba postojeCih objekata, tako i potreba za novim objektima
vaspitno-obrazovnih ustanova. Finasiranje projekta je iz budzeta i iznosi 350.000,00 eura,
dok je izrada projektne dokumentacije nakon mapiranih objekata vrijednosti 2.6 miliona od
donatora.

Direktori pred8kolskih ustanova su prosli obuku kako da realizuju Kampanju upisa djece u
vrtice. Uz pomoc¢ organizacije UNICEF-a i partnerske organizacije — Rain Barrel
Communications, organizovane su dvije radionice i edukovan je kadar iz javnih predskolskih
ustanova o komunikaciji za promjenu stavova i praksi, angazovanju zajednice i zaposlenih
u vrti¢ima i roditelja djece kada je u pitanju upis djece u predskolske ustanove. Na
radionicama su bila prisutna 42 vaspitaca i struéna saradnika. Obuka je rezultirala jasnim
upustvima za izradu plana akcije za upis novih polaznika, na nivou svake pred3kolske
ustanove u Crnoj Gori. Direktori predSkolskih ustanova su nakon toga realizovali
istrazivanje o stavovima i misljenjima roditelja o ukljucivanje djece u PVO programe, kao i
kampaniju koja je bila veoma uspjeSna. U pojedinim opstinama za 2022/2023. godinu imali
smo znatno povecan broj djece, povecanije je bilo za ¢ak 20%.

Klju€ni izazov — realizacija aktivnosti pod uticajem politickih, kadrovskih upravljackih i
organizacijskih promjena, nedostatak kadra u direkciji za investicije u Ministarstvu,
prosvjete, nauke i inovacija, rigidne tenderske procedure, spore procedure i nedostatak
izvodaca.

Trend porasta pozitivnih stavova i saradnje — porast broja djece za period od 2021. do
2023 .
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Broj djece u predskolskim ustanovama od 2021/22. do 2023/24.

»  Kroz Operativni cilj 2: Unapredenje i obezbjedivanije kvaliteta PVO

* Posebno istaknute vrijednosti u odnosu na operativni cilj 2 indikatore rezultata:

Analiza stanja u PU i izrada plana smanjivanja vaspitnih grupa je aktivnost koja se izvodi
kontinuirano, jednom godiSnje, zbog demografskih promjena i prebukiranosti vaspitnih
jedinica u centralnoj i juznoj regiji. Tokom 2022. godine svi vrti¢i su napravili plan za
smanjivanje vaspitnih grupa. Kljuéni izazov je nedostatak prostora za ustupanje, adaptaciju
ili iznamljivanje. Posebno izazovnu situaciju imamo na primorju.

Program za predskolsko vaspitanje i obrazovanje usvojen je na sjednici Nacionalnog savjeta,
14. decembra 2023. godine. Ministartsvo prosvjete donijelo je RjeSenje o donoSenju javnog
vazecCeg obrazovnog programa, 15. maja 2023. godine.

Formirana je radna grupa za sprovodenje pilotiranja novog programa za pred3kolsko
vaspitanje, 7. jula 2023. godine. Odrzano je niz sastanaka na kojima je odabrano 6
predskolskih ustanova u kojima ¢e se sprovoditi pilotiranje. U septembru 2023. godine
realizovana je edukacija za vaspitacCe, struCni kadar i rukovodni kadar. Odraden je prvi krug
supervizije. U novembru 2023. godine realizovano je Savjetovanje za uc€esnike pilotiranja
novog Programa. U 2024. godini planira se jo$ jedna obuka i supervizija, nakon ¢ega Ce se
napraviti izvjesta;j i isplanirati dalji koraci.

U 2021. godini nakon glasanja i participativnog pristupa odabrani su slijedeci centri izvrsnosti,
kao jezgra inovativnih i savremenih znanja iz razli€itih oblasti vaspitno-obrazovnog rada: Bina



Vrbica — lutkarske predstave, dramatizacija, dramske aktivnosti; Vukosava Ivanovic¢-
Masanovi¢ — izrada didakti¢kih sredstava, Du$o Baseki¢ — igre bez granica (kombinacija
pokretnih i takmicarskih igara, tjelesni razvoj i muzicko vaspitanje); Eko bajka — odrZivi
razvoj. Ciljevi su: Unapredenje znanja i vjestina, kompetencija zaposlenih u predskolskim
ustanovama kroz edukacije, razmjene iskustva i razvijanje inovativnih praksi. U 2022. godini
odrzan je Sajam centara izvrsnosti, na kojem prisustvovalo 60 predstavnika iz svih
crnogorskih javnih predskolskih ustanova, gdje su odabrani centri izvrsnosti predstavili svoj
rad. Nakon Sajma odradena je evaluacija funkcionisanja centara izvrsnosti.

U 2021. godini uradena je analiza izvjeStaja o utvrdivanju kvaliteta rada javnih i privatnih
predskolskih ustanova na osnovu kojih se daju preporuke za unapredivanje kvaliteta rada i
odrzavaju savjetovanja. Na osnovu dokumenta izradena je nova Metodologija za utvrdivanje
kvaliteta rada u predskolskim ustanovama. Ova Metodologija je namjenski prilogodena
specificnostima predskolskog vaspitanja i obrazovanja, i u primjeni je od 2022. godine.

Tokom 2022. godine realizovana su slijede¢a savjetovanja: Savjetovanje za rukovodioce
obrazovno-vaspitnih ustanova, Unapredivanje saradnje Zavoda za Skolstvo i obrazovno-
vaspitnih ustanova. Savjetovanjima je prisustvovalo 189 rukovodilaca obrazovno-vaspitnih
ustanova: Savjetovanje vrénjackog nasilja u $kolama, na kojem je prisustvovalo 213 u€esnika
iz predSkolskih ustanova, osnovnih i srednjih 8kola, domova uéenika, predstavnici nevladinih
udruzenja, Ministarstva prosvjete i Zastitnik ljudskih prava i sloboda; Savjetovanje za 36
strucnih saradnika iz predskolskih ustanova na temu ,,Uloga stru¢nih saradnika, pedagoga
i psihologa u vaspitno-obrazovnom radu”; Okrugli sto na temu: Standardi kompetencija za
rad nastavnika. UCestvovalo je 56 nastavnika-praktiCara, predstavnika stru¢nih udruzenja,
NVO i drzavnih institucija; Savjetovanja i sastanci sa ustanovama: 25 ustanova u vezi
unapredivanja inkluzivnhog obrazovanja; Savjetovanje ,Unapredenje kvaliteta i inkluzivnosti
obrazovanja u digitalnom okruzenju”; Online savjetovanje za direktore i stru¢ne sluzba:
Primjena asistivne tehnologije u radu sa u€enicima sa posebnim obrazovni potrebama,
prisustvovalo 150 u€esnika; Savjetovanje za primjenju novog programa PVO i Savjetovanje
za zaposlene u ZZS, za unapredenje postojeéih modela eksterne evaluacije, zasnovanim na
modelima i evropskim praksama iz ove oblasti.

Sprovedene su fokus grupe sa roditeljima s ciliem potreba i izrada programa tematskih
edukacija s modulima za grupe u riziku. To su bile tri fokus grupe kojima su ciljne grupe:
tipicna, jednoroditeljska, porodica u stanju socijalne potrebe, s djetetom s posebnim
obrazovnim potrebama. U skladu s tim je uraden Program tematskih edukacija za roditeljima,
s modulima za grupe u riziku. Nakon toga je realizovana obuka i predstavljanje programa,
kao i coaching i primjena programa. Obuka za program je realizovana online, usljed
epidemije Covid virusa, a program se sprovodi dvije godine. Isti je usvojen na Nacionalnom
savjetu i nalazi se u katalogu stru¢nog usavrSavanja nastavnika.

Od 2021. do 2023. godine, ukupno 986 roditelja (12% ocCeva) se upisalo u program
.Roditeljstvo za cjelozivotno zdravlje za malu djecu” (poznatiji pod imenom ,Brizne
porodice®), za roditelje djece od 2. do 9. godine. Od njih je 806 dobilo sertifikat 0 zavr§enom
programu, $to Cini 81.74% od broja upisanih. Od ukupno 95 grupa roditelja, ¢ak 55 grupa
(58%) su vodile javne predSkolske ustanove. Do kraja 2023. godine, program je sproveden
u 13 opstina, u Andrijevici, Beranama, Bijelom Polju, Budvi, Danilovgradu, Kotoru, NikSicu,
Plavu, Pljevljima, Podgorici, Tivtu, Ulcinju i na Cetinju).



2021. prolje¢e 5 5 69 61 8 0 11.59 62
2021. jesen 17 7 171 140 30 1 17.54 135
2022, proljeée 13 8 136 125 11 0 8.09 119
2022. jesen 24 14 247 229 18 0 7.29 195
2023. proljeée 22 14 229 198 31 0 13.54 195
2023. jesen 19 12 203 174 29 0 14.29 162
UKUPNO 95 55 986 866 119 1 12.07 806

Ukupno 750 roditelja je popunilo anketu o zadovoljstvu roditelja programom, u kojoj je 98%
roditelja izjavilo da su smanijili upotrebu nasilne discipline, a 95% da su povecali vrijeme
provedeno u igranju s djecom.

Izmedu 2021. i 2023. godine odrzane su dvije obuke novih facilitatora (u pitanju su tre¢a i
Cetvrta generacija facilitatora), i to u septembru 2021. godine za 26 novih u¢esnika i u junu-
septembru 2022. godine za 24 nova ucCesnika po programu obuke koje je akreditovao
Nacionalni savjet za obrazovanje. Obuka druge generacije supervizora sprovedena je u
periodu od juna 2022. do aprila 2023. godine za 6 novih polaznika, od kojih je 5 sertifikovano.
Takode, sertifikovana su dva nacionalna trenera za Crnu Goru krajem 2022. godine.

2021. godine, UNICEF je objavio studiju ,Sirenje programa Roditeljstvo za cjeloZivotno
zdravlje za malu djecu®. Studija izvodljivosti sa preporukama za dalje Sirenje programa i
procjenom troSkova sprovodenja Programa.

Program je promovisan na drustvenim mrezama, kao i u ustanovama koje sprovode program.
Krajem 2021. godine program je preimenovan u ,BriZzne porodice®.

Sprovodenje programa podrzali su UNICEF i EU.

0d 2021. do 2023. godine, program je realizovan sa dvije grupe roditelja djece RE populacije,
i to na jesen 2021. godine, uz podrsku UNICEF-a i Austrijske razvojne agencije (ADA).
Program su sproveli JPU ,Dina Vrbica* u Podgorici i JU OS ,Mileva Lajovié¢-Lalatovié* u
NikSi¢u. Upisana su 23 roditelja (4 oca) od kojih je 12 zavrSilo program sa sertifikatom. lako
su oni koji su zavrsili program imali visok stepen dolaznosti i zadovoljstva programom,
znacajno odustajanje roditelja zahtijeva prilagodavanje pristupa programa, a mozda i
sadrzaja programa, kako bi stopa zavrSetka programa bila sli¢na vecinskoj populaciji (gdje
se krec¢e oko 80%).

Preporuke za prilagodavanje pristupa programa tie se nacina regrutovanja roditelja,
uklanjanja prepreka za uceSc¢e i redovne dolaske (npr. obezbjedivanje prevoza, Cuvanje
djece), motivisanje roditelja (i njihovih partnera) da istraju u pohadanju programa. Takode,
potrebno je pruzanje kontinuirane supervizijske podrske facilitatorima.

Tokom 2024. godine plan je da program bude realizovan s znatno ve¢im brojem grupa
roditelja djece RE populacije, uz podrsku UNICEF-a i EU, uz dalja prilagodavanja programa
kako bi odgovorio na potrebe roditelja RE populacije.



v Platforma za samostalno u¢enje implementirana je u svim vaspitno-obrazovnim ustanovama.
Broj djece koji su koristili digionicu u 2023. godini je 20.871 (oko 18% od ukupnog broja djece
u predskolskim ustanovama, osnovnim i srednjim Skolama), dok je broj nastavnika i vaspitaca
5.548, tj. oko 55% od ukupnog broja nastavnika i vaspita¢a, odnosno oko 36% od ukupnog
broja zaposlenih u vaspitno-obrazovnim ustanovama. Postavljeno 69 kurseva za rano u¢enje
u sklopu koji je 338 lekcija za predSkolski uzrast. Takode, postavljeno je 75 kurseva za
vaspitaCe u okviru kojih je 559 lekcija.

v 2023. godine imenovana je radna grupa za izradu Normativa i standarda pravilne ishrane u
predskolskim ustanovama. U radnoj grupi osim predstavnika Ministarstva prosvjete, nauke i
inovacija i nutricionista iz JPU ,,Dina Vrbica” i JPU ,,Ljubica Popovi¢", kao i predstavnici iz
Instituta za Javno zdravlje Crne Gore. Odrzano je i nekolko sastanaka radne grupe, a u
oktobru je prezentovana radna verzija, odnosno prijedlog strukture dokumenta sa sadrzajem,
kao i tabelarni prikaz jelovnika sa energetskim vrijednostima za jaslice i vrtic.

v' Prije prilogadavanja rezima rada sprovedena je procjena potreba. Kroz fokus grupe
sproveden je online upitnik da bi se dobio okvirni model, a napravljena je studija i izvjeStaj na
osnovu upitnika, gdje su obuhvacéeni svi relevantni subjekti. Uradena je prezentacija
izvjeStaja koja je predstavljena svim direktorima, uklju€ujuci i prijedlog akcionog plana. Svi
vrti¢i su nakon toga promijenili rezim rada, prilagodavajuci ga sredini u kojoj se nalaze.

v Pripremljen tranzicioni program odnosno smijernice za unaprijedenu podrsku prilikom
prelaska iz vrtiCa u osnovnu Skolu. Sprovedena su prakticna vodenja i aktivnosti koje se
redovno sprovode kod grupe predsSkolskog uzrasta. Modifikovan je portfolio i odradena je
elektronska verzija istog koja Ce biti postavljena na digionici.

* Kiljuéni izazovi:

Nedostatak prostora za ustupanje, adaptaciju ili iznamljivanje. Posebno izazovnu situaciju
imamo na primorju. Prelazak sa tematskog na projektno planiranje u okviru novog programa,
predstavlja veliki izazov za vaspitate zbog nedostatka prostornih kapaciteta i zbog nabavke
materijala za projektni nacin planiranja. Planirana je i dodatna obuka za vaspitaCe naredne
godine, kao i jo§ jedna supervizija, prije nego se Program implementira u sve predskolske
ustanove. Analiza sektora obrazovanja, koju je Ministarstvo sprovelo sa UNICEF kancelarijom,
pokazala je da je neophodno dalje poboljSavati kvalitet obrazovanja, izmedu ostalog kroz analizu
i revidiranje nastavnih planova i programa, uz koriScenje konstruktivistickin metoda poducavanja,
kao i da je potrebno osigurati da se autonomija nastavnika koristi za podsticanje motivacije i
obogacdivanje situacija za u€enje za sve ucenike. Imajuci u i vidu da uspjeSna realizacija novih i
revidiranih nastavnih planova i programa zavisi iskljuCivo od znanja, vjestina i kompetencija
nastavnika da ih sprovode u u€ionicama, neophodno je izraditi akcioni plan za obuku nastavnika.
Zajednickim naporom klju¢nih institucija nadleznih za kvalitet obrazovanja, u prvom redu Zavoda
za Skolstvo i Centra za struéno obrazovanje, pripremice se i realizovati osposobljavanje
nastavnika kako bi se obezbijedio uspjesan rad u skladu sa novim/revidiranim programima i na
taj nacin doprinijeti unapredenju kvaliteta. lzrada prijedloga za unapredenje sistema za
unapredenje sistema planira se novom sveobuhvatnom Strategijom obrazovanja. DonoSenjem
novog Programa PVO predvidena je i Analiza i uskladenost programa inicijalnog obrazovanja.
Inicijalno obrazovanje vaspitaca je jedna od vaznih komponenti kvaliteta PVO i profesionalizacije
vaspitackog poziva. Novi program inicijalnog obrazovanja treba da ukljuci i stru¢nu praksu koja
bi se realizovala u PU koja ima status vjezbaonice uz aktivhu mentorsku podrsku. Nedovoljno
razvijena saradnja sa Filozofskim fakultetom u NikSi¢u rezultirala je da tri indikatora budu
neispunjena.
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« Trend rasta

Izraden novi Plan i program, izradena nova metodologija, porast u broju savjetovanja kadra,
porast u broju roditelja ukljuéenih u program BriZzne porodice, porast u broju prakticnih vodenja,
materijala za platformu za u€enje na daljinu, porast u broju prakti¢nih vodenja-prelaska iz vrti¢a
u Skolu.

Kroz Operativni cilj 3 — Unapredenje Sansi za rani razvoj djece iz osjetljivih grupa

Posebno istaknute vrijednosti u odnosu na indikatore rezultata

v' Svake godine kontinuirao se sprovodi terenski rad u RE zajednici, obuke za zaposlene u
predskolskim ustanovama i organizuju se Kampanje za upis djece RE populacije. Broj
uklju€ene djece u 2023. godini je 300.

v" Odradena je Analiza potreba za Sirenje interaktivnih sluzba uz produzenje vremena boravka,
odrzana je trodnevna obuka za koordinacione timove u predSkolskim ustanovama. Obuci su
prisustvovale 24 osobe. U 2023. godini otvoreno je 6 novih interaktivnih sluzba.

v" Rani odgovor na razli¢ite potrebe djece sa smetnjama i teSko¢ama u razvoju i riziku vodi
povecavanju uceS¢a u svakodnevnim Zivotnim aktivnostima. Kao prvi korak koji vodi
dostupnosti i pravicnosti jeste pravovremena rana detekcija i podrska roditeljima u cilju punog
razumijevanja i osnazivanja kako bi ostvarili kvalitetan dalji porodi¢ni Zivot. Stoga je i
realizovan pilot projekat Porodicno orjentisana rana intervencija — PORI, u dva grada, u
Bijelom Polju i Kotoru, u saradnji sa Ministarstvom zdravlja, Ministarstvom rada i socijalnog
staranja i UNICEF-om i prezentovani rezultati 23. novembra 2023. godine, koji su ukazivali
na uspjesSnost projekta, sto daje preporuku za implementaciju i u ostalim opstinama. Obuku
za porodi¢no orijentisanu ranu intervenciju akreditovao je Zavod za socijalnu i djecju zastitu,
a dostavljen je i Zavodu za Skolstvo. Vodi€ za porodi¢no orijentisanu ranu intervenciju je u
zavrSnoj fazi izrade i predat je ministarstvima na mi$ljenje i odobrenje. Resursni centar
Podgorica, takode je uklju¢en u projekat, dok rukovodeéi kadar RC ,1. jun® nije naSao
interesovanje za isto. Sprovedeno je preliminarno istrazivanje, set od 4 obuke, formirani su
timovi koji su radili sa 60 porodica. Dodatno se uklju€io Resursni centar Podgorica koji sada
redovno sprovodi ovaj koncept. Program obuke je akreditovan kod Zavoda za socijalnu i
dje€ju zastitu, dok je podnijet materijal za akreditaciju kod Zavoda za Skolstvo. U sistemu
zdravstvene zastite poseban fokus se stavlja na rane dane djeteta — kontinuitet edukacija za
pedijatre, patronazne sestre, koji se odvijaju u 4 turnusa, u trajanju od tri dana, koji fokus,
osim na standardne aktivnosti stavlja i na zapazZanje u vezi mogucih razvojnih rizika i
odstupanja.

v' Uraden je model saradnje vrtica i dnevnih boravaka iz Pljevalja, Golubovaca i Kotora.
Realizovani su sastanci i prezentacije i obavljena je obuka za pedijatre i patronazne sestre.
Uslijedila je prezentacija modela saradnje za sve centre za dnevne boravke, centre za
socijalni rad, Ministartsva finansija i socijalnog staranja i Centra za socijalnu i djec¢ju zastitu,
resursne centre, vrtie i Skole u kojima se sprovodi program. Uraden monitoring modela
saradnje centara za Dnevni boravak. Nakon pilotiranja ukljuceno je jos 8 opstina i novih
dnevnih centara. Dodatni struéni rad i podrSka za oko 220 djece. Obuka za centre za Dnevni
boravak na temu rana intervencija. Obavljeni su sastanci s predstavnicima CDB i osmisljen
uzvratni mehanizam, predlozeno prema Vladi i Savjetu za prava djeteta kao resursi.

v Primjena edukativne podrske ranom razvoju tokom bolni¢kog lije€enja je zapocela u 2022.
godini, otezan pocetak bio je uslovljen epidemioloSskom situacijom, tako da uz precizno
definisane procedure od strane menadzmenta i klinickih epidemiologa u pocetku je
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prilagoden materijal poslat u virtuelnom obliku, kako bi bio prikazivan djeci putem televizora
ili kompjuterskih uredaja. U Skolskoj 2023/2024. nastavljena je realizacija projekta.
Realizovane su razne aktivnosti na teme Jesen, Djeca djeci, MaSa i medvjed, Pinokio, Tri
praseta, Zlatokosa i tri medvjeda, Opet krece proljece i Veseli klovn. U toku 2023. realizovano
je pet posjeta.

* Kljuéni izazov je u odnosu na sliedec¢e indikatore rezultata:

Potrebno je bolje uvezati usluge iz razlicitih institucija koja se bave djecom sa posebnim obrazovnim
potrebama, djecom Re populacije i djecom koja su na bolnickom lije€enju. Potrebno je izmijeniti
normative i povecati broj medijatora kao podrsku za RE djecu, kao i obezbijediti prevoz za RE djecu
koja pohadaju predskolske ustanove.

« Trend povecanja dostupnih usluga za ranjive kategorije, poveéan broj interaktivin sluzbi,
povecan broj diece RE populacije u predsSkolskim ustanovama
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Broj djece romsko-egipéanske populacije u predSkolskim ustanovama od Skolske 2021/22. do 2023/24.
godine:

Realizacija je podrzavana kroz donacije, kredite, projekte i budzet fokus na odrzivosti.
Ukupno je potrodeno 10.931.000,16 eura.

U pogledu Povecanje obuhvata djece PVO potroseno 10.872.000,16 eura.

U odnosu na unapredenje i obezbjedivanje kvalieta PVO potroSeno 40.000,00 eura.

U odnosu na unapredivanje $ansi za rani razvoj djece iz osjetljivih grupa potroSeno 19.000,00
eura.
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lll Tabelarni prikaz statusa realizacije aktivnosti

Strateski cilj : Obezbjedivanje jednakih Sansi za rani razvoj sve djece u Crnoj Gori kroz jacanje dostupnosti, kvaliteta i pravednosti PVO

Operativni cilj 1 — Poveéanje obuhvata djece PVO

Izgradnja novih Ukupna nova povrsina u Kontinu | Izgraden vrti¢ u bloku VI u | Planirano | UtorSak BudZet, Nastaviti  sa
namjenskih javnim PU (m?) (MEIS)-0 irano Podgorici 23.5 9.372.000 | kredit, izgradnjom
objekata za potrebe | m?(2020) 6000m?3(2022) Izgraden vrti¢ u Pljevljima miliona ,689 EUR | donatori novih objekata
javnih PU vodedi 1300m3(2025) MPNI Izgraden vrti€ i osnovna | EUR

raduna o 2021. | 2025. $kola u Tivtu

postovanju godina | godina Izgraden vrti¢ u Herceg

standarda Novom

izgradnje,

ukljuGujuci

pristupacnost

ProSirenje Ukupna nova povrsina u Kontinu | Rekonstrukcija vrtiéa u | Planirano | UtroSak Budzet, Nastaviti  sa
Prostornih adaptiranm objektima irano Herceg  Novi,  NikSi¢u, | 4.5.milion kredit, proSirenjem
kapaciteta javnih PU (m?) (MEIS) Budva, Podgorica, Cetinje, | a 1.499.000 | donatori kapaciteta
postojecih objekata | 2022 (500 m?)-2025 Bar ,468

koji koriste javne (1000m?) MPNI 2021. | 2025

PU kroz dogradnju,
nadogradnju ili
rekonstrukciju ili
djelimicnu ili
potpunu
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Identifikovati Dokument sa  spiskom 2021. Redovna | Utrosak 0 | Nema lako je
odgovarajuce javne | odgovarajucih javnih aktivnost, troskova | aktivnost
loklane prostore u | lokalnih prostora Sve predsSkolske ustanove planirana za
opstinama gdje MPNI, imaju kontinuiranu saradnju 2021, imamo
postoji potreba za LS sa opstinama kontinuiranu
Sirenjem kapaciteta saradnju sa
lokalnim
zajednicama
Izabrati Dokument sa analizom 2021. Bar, Tivat, Podgorica, | Redovna | UtroSak 0 | Nema Nastaviti
odgovarajuée lokalnih prostora | planom Herceg Novi su adaptirali | aktivnost utroska kontinuirano
lokalne prostore za | adaptaciie |  opremaja lokalne prostore za potrebe
adaptaciju i izradti | odgovarajucih lokalnih predskolskih ustanova
plan njihove | prostora MPNI,
adaptacije i LS
opremanja
Adaptirati i opremiti | Ukupna povrSina u novim Adaptac | Adaptacije se rade | 350.000 350.000 budzet, Nastaviti sa
lokalne prostore na | adaptiranim prostorima(m?) ije se | kontinuirano, obuhvaceno kredit, proSirenjem
razvojno adekvatan | (MEIS)-O0m#(2020) 500m2 kontinuir donatori kapaciteta i
i pristupacan nacin | (2022), 1500m?(2025) ano rasterecenjem
izvode vaspitnih
2022. obuhvac grupa
eno u
MPNI 2025. | izvjestaj
u pod
rekonstr
ukcijam
a I
adaptaci
jama
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Dokument sa analizom 2020. v
pripremljen kvartal
Izraditi analizu o 2024
opravdanosti i Planom
odrzivosti razli€itin rasta
opcija za Sirenje obuhvac
kapaciteta PVO za MPNI 2023. | eno
period 2025-2028
Dokument  sa planom
Sirenja kapaciteta za period
L. |2026-2028 MPNI 2025.
Plan za Sirenje
kapaciteta PVO za
period 2026-2028
Dokument sa rezultatima | 2021.
istraZivanjima | preporukom
za cilieve kampanje
usvojen.
Realizovati
istrazivanje o
stavovima i MPNI

misljenjima roditelja
o uklju€ivanju djece
u PVO programe

Nakon
realizovan

istrazivanja
seminar za
obuku rukovodec¢eg kadra

Planirano | Redovna Odraditi u

2.500 aktivnost narednom
periodu

Planirano Odradi u

2.500 narednom

eura periodu

Planirano | 2.500 donatori Dovrsiti

2.500 proces,

eura. prosiriti opseg
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Realizovati Dokument sa opisom MPNI | 2022. | 2025. Dokument napravljen Planirano | 10.000 donatori Osigurati
participativnu i kampanje, materijalima | Analiza odradena 10.000 nastavak
interaktivhu analizom efekata kampanje eura. kampanje
kampanju za je usvojen. svake upisne
jacanje svijesti godine
roditelja i javnosti o
znacaju PVO
programa za rani
razvoj djece kao i
za promovisanje
struke vaspita€a
Operativni cilj 2. Unapredenje i ckvaliteta
Analiza stanja u PU | Dokument sa analizom 2022. 2024. Kontinu | Izradeno 12 dokumenata, s | 1.500 nije  bilo | MPNI, PU | Da se nastavi
i izrada plana za stanja, planom za irano obzirom na konstatan utoska sa analizama, i
smanjivanje smanjivanje vaspitnih grupa porast obuhvat djece u PU, iznalazenjem
veli¢ine vaspitnih | potrebnim kapacitetima | javljaju se izazovi i planira alternativnih
grupa resursima se rastereéenje vaspitnih rejeSenja za
2022 6 dokumenta grupa smanjivanje
2025 12 dokumenta MPNI, veligine
PU vaspitnih
grupa
Sprovodenije plana | Realizovan plan u cilju 2022. 2024. Kontinu Redovna | Nije bilo | LZ, U narednom
za obezbjedivanje smanjivanja veli¢ine grupa irano aktivnost | utrosSka donatori periodu
kapaciteta i resursa potrebno
za PU koje imaju Plan ie dielimic i odrzavati
prevelike vaspitne MPNI rian Je djeimicno reatizova kontinuitet i
, jer idalje imamo problem sa : ;
grupe uz - kvalitet uslova i
. prekobrojnim grupama .
promovisanje rada [
struke nastavitisa
promovisanje
m struke
Izrada i usvajanje Predlog novog javno ZZS, 2020. 2021. 1.500 1.500 budzet Prosiriti
osavremenjenog vazecéeg plana | programa Nacion Novi plan i program usvojen ponudu
javno vazeéeg Pvo je usvojen alni 2022 na sjednici literature
plana i programa savjet Nacionalnog savjeta
PVO koiji je za
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uskladen sa obraov
standardima anje
pravilne ishrane.
Vaspitaci osposobljeni za 2022. 2024. Kontinu | Odrzana dvodnevna obuka | 5.000 5.000 projekat Obezbijediti
primjenu novog plana i irano Prvi krug supervizije jos jednu
Pripreme PU za | programa lzvjestaj o implementacije programa u obuku, odraditi
implementaciju oblicima podrske koji su 6 predskolskih ustanova jos jednu
novog plana i | obezbijedeni za PU je MPNI, superviziju i
programa PVO - | usvojen. 778 napraviti
savjetovanja, izvjestaj o]
prezentacije, pilotiranju
treninzi i prakti¢no novog
vodenje programa
Primjena novog | izve$taj o implementaciji Program 5.000 NVO, ProSiriti  broj
plana i programa | novog plana i programa se prvo donatorl predskolskih
PVO u svim PU uz | PVO sa preporukama za pilotira u ustanova u
sistematsko unapredenje je usvojen 6 kojima se
pracenje predskol sprovodi
skih program
ustanov
a )
nakon
MPNI, | 2023. obuka i
ZZ8, 2025. superviz
ije,
slijede
obuke
za sve
PU, a
nakon
toga
primjena
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Izrada prijedloga
za unapredenje
sistema
profesionalnog
usavrSavanja

Dokument sa predlogom za
unapredenje sistema za
profesionalno usavr$avanje
je usvojen

ZZS,
Nacion
alni
savjet
za
obrazo
vanje

2022.

2023.

2025
Izraden
a je
naliza
obrazov
nog
sistema,
nakon
Cega se
planira
sveobuh
vatna
Strategij
a
obrazov
anja, ku
sklopu
koje sce
se
unaprije
diti
sistem
profesio
nalnog
usavrsa
vanja

1.500

donatori

Pripremiti
predlog za
unapredenje
sistema za
profesionalno
usavrSavanje

Primjena novog
sistema za
profesionalno
usavrSavanje:
obuke,
savjetovanja,
prakti¢no vodenje

Izvjestaji, analize
Realizovano 30 obuka i
savjetovanja

ZZ8

2020.

2024.

2025
Izraden
a je
naliza
obrazov
nog
sistema,
nakon
éega se
planira
sveobuh
vatna
Strategij
a
obrazov

5.000

donatori

Nakon
pripremljenog
sistema
profesionalnog
usavrSavanja,
realizovati
obuke,
savjetovanja i
prakti¢na
vodnje
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anja, ku
sklopu
kojée se
unaprije
diti
sistem
profesio
nalnog
usavrsa
vanja

Definisanje, odabir i
pilotiranje centara
izvrsnosti

Uradena evaluacija
funkcionisanja centara
izvrsnosti

MPNI,

778 2020. | 2024.
Analiza Dokument sa analizom i
uskladenosti preporukama za reviziju Univer
programa programa inicijalnog sitet
inicijalnog obrazovanja Crne 2020. 2023
obrazovanja s Gore
novim Planom i
programom PVO
Revizija programa | Novi program inicijalnog .
inicijalnog obrazovanja je akreditovan U_mver
obrazovanja zitet 2024
Crne
Gore
Izraditi analizu
postojeceg sistema | Dokument sa analizom i
za obezbjedivanje | preporukama Za | \IPNK
kvaliteta PVO sa | unapredivanje postojeceg S 778 2020. 2021

preporukama za
unapredivanje

sistema za obezbjedivanje
kvaliteta

Izabrana tri centra
izvrsnosti za pilotiranje
Odradena evaluacija
funkcionisanja centara
izvrsnosti

2021. god. odradena
analiza uzorka izvjestaja o
utvrdivanju kvaliteta javnih i
privatnih predskolskih
ustanova za period sa
preporukama

2.500 2.500 PU, Obezbijediti
donatori sistemsku
dalju primjenu
u svim PU
Planirano Redovna | Unaprijediti
5.000 ili saradnju  sa
eura, projektna | Univerzitetom
sredstva
5.000 Redovna | Unaprijediti
ili saradnju sa
projektna | Univerzitetom
sredstva
1.500 Nije bilo donatori nakon analize
utroska izvjestaja,
dostaviti
preporuke |
obauviti
savjetovaja
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Izrada i usvajanje Usvojena nova | ZZS, 1.500 Nije  bilo | Redovna | ProSiriti na sve
novog sistema za metodologija Nacion utoska aktivnost | fakultete
obezbjedivanje obezbjedivanja kvaliteta alni 2021 izradena nova
kvaliteta savjet | 2020. | 2022. metoaologija

za

obrazo

vanje
Savjetovanje i Organizovano 6 obuka 3.000 3.000 izvor Nastaviti sa
obuka kadra za zaposlenih u ZZ8 i vrtiéima. eura budzet ili | savjetovanjima
primjenu novog projekat i raditi na
sistema kvaliteta obukama

kadra

ZZS 2020. | 2024. Sprovedeno 6 savjetovanja
Uspostavljanje Uspostaviti 4 vjezbaonice, Stalno 5.000 0 donatori Prilikom
vjezbaonica, razvijen model prakti¢nih MPNI primjene
prakticnog vodenja | vodenja i organizovano 21 778 P 2021 2024 novog
i drugih formi prakticno vodenje U ’ ' ' Programa,
podrske kvalitetu uspostaviti
njihovo praéenje vjezbaonice
Razvoj programa Program rada uraden, Razvoj programa za 10.000 10.000 donatori Nastaviti  sa
za roditelje s sprovedena 21 obuka, roditelje s modulima za one primjenom
modulima za one sprovedena evaluacija &ija djeca pohadaiju i one programa
_(':ija djef:a pohadaju programa Cija djeca ne pohadaju
i one Cija djeca ne MPNI, PVO. vodenie i primi
pohadaju PVO, 778 , vodenje i primjena
vodenje i primjena Nacion | 2021. | 2022. Sprovedene fokus grupe sa

aln|. roditeljima s ciliem potreba i

savjet

izrada programa tematskih
edukacija s modulima za
grupe u riziku. To su bile tri
fokus grupe kojima su ciline
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grupe: tipi¢na,
jednoroditeljska, porodica u
stanju socijalne potrebe, s
djetetom s posebnim
obrazovnim potrebama. U
skladu s tim je uraden
Program tematskih
edukacija za roditeljima s
modulima za grupe u riziku.
Nakon toga realizovana je
obuka i predstavljanje
programa, Uslijedio je
coaching i primjena
programa. Program je
usvojen na Nacionalni
savjet 2023 godine i nalazi
se u Ktalogu stru¢nog
usavrSavanja nastavnika.

Sirenje opsteg Broj DZ, CSR, PU u kojima Plani . S 10.000 5.000 donatori Adaptariti
L s anira se izrada smijernica
postojeéeg se primjenjuje progam L program za
za centre za socijalni rad za RT .
programa za 2022-8 obuka UNICE upuGivanie orodica na roditelje djece
roditelje 2025-12 obuka 2022. | 2025. P e P _ nha sa posebnim
" I F program Brizne porodice i .
Roditeljstvo za o potrebama i za
cjelozivotno 3?0??.\%61 o p;rl:%ir%ma a roditelje djece
zdravlje” ! pop I RE populacije
Produkcija Uraden 21 materijal 2022. uspostavljena 5.000 5.000 UNICEF, Nastaviti sa
medijskih sadrzaja i platforma digitalna Skola, donatori pripremom i
razvoj materijala za tokom 2023. nastavilo se postavljanjem
platformu za rano MPNK sa unapredenjem platforme materijala na
ucenje na daljinu S,ZZS, i stvaranje dodatnih digitalnu
Zavod 2021. | 2025. .safjrzaja za |§tu. Platforma platformu
za je implementirana u svim
udzbe vaspitno-obrazovnim
nike ustanovama. Broj djece koji

su koristili digionicu 2023.
godini je 20.871(18% od
ukupnog broja djece u
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vaspitno-obrazovnim

ustanovama)
Razvoj i primjena Uputstvo koje definiSe I1 2024 1.500 1.500 Izraditi
uputstva za primjenu standarde ishrane Planira U 2023. godini formirana ie Normative [
uvodenje standarda | u PU je usvojen. Novi se radna ’ gru a za izracju standarde
ishrane u PU sa standardi uvedeni u svim zavrSeta N grupa dard pravilne
ropratnom PU k izrade °"rf‘at"’.a ! stavn araa ishrane u
brezentaciom 2021. | 2025. | Normati | Pravine ishrane od clanova redskolskim
gbukom jom, ' ' va iz Minstarstva prosvjete, Sstanovama
romoci"om ob’uka i i) Zz2) fenine Zerarle ] odrzati obu’ke
P J nutricionista iz dva najveca
prezent ol . . za kadar,
o vrti¢a u Crnoj Gori. N
acija precizirati
Zakonom
Uzrasno Uvedeni novi model reZzima Sprovedena je procjena 1.500 1.500 NVO
prilagodavanje rada u svim PU potreba kroz fokus grupe,
rezima i fleksibilniji sproveden online upitnik,
ritam rada. MPNI dobijen se okvirni model i
PU "1 2021. | 2021. napravljen sveobuhvatni
izvjestaj. Svi vrtici
primjenjuju novi rezim rada
u skladu sa specifi€nostima
sredine u kojoj se nalaze.
Unapredenje Sprovedeno 170 prakti¢no . . . 2.500 2.500 PU | | Nastaviti sa
e - . Realizovane aktivnosti i . AR
vjestina vaspitaa vodenje A donatori realizacijom
za pracenje ranog 2021-63 2021. | 2025. kqntmwrar:no se gprovode u programa
razvoja djece kroz | 2025-170 S ISR E A prelaska iz
praktiéno vodenje UL vrtia u Skole
Priprema i Smjernice za unaprijedenu 2.500 2.500 PU,0S,do | Portfolio
realizacija podrske prilikom prelaza iz natori revidirati i
programa prelaska | vrtiéa u osnovnu skoli su napraviti i u
iz vrtiéa u osnovnu | usvojene Realizovano prakti¢no elektronskoj
Skolu, uz saradnju vodenje (coaching) formi radi
PU, osnovnih MPNI programa prelaska iz vrti¢a lakSeg
Skola i roditelja 778 ’ 2021. u Skolu. Napravljen check unosenja
lista koja uvezuje portfolio i podataka o]
program prelaska. djetetu [
preuzimanja iz
jedne

ustanove u
drugu

Operativni cilj 3. Unapredenje Sansi za rani razvoj djece iz osjetljivih grupa
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I Sporazum o saradnji i 2.100 CSR,PU Napraviti
Uspostavljanje L
. koordinaciji izmedu PU, sporazum 0
mehanizma stalne . . . .
L centra za socijalni rad i saradnji [
koordinacije i d tvenih ust ; koordinacii
saradnje izmedu zdravs vel_m ustanova je MESS, : oord’lnacFlilU
PU, centra za uspostavijen u svim MPNI, 2021, izmedu :
. : opstinama centra za
socijalni rad i Mz N .
X socijalni rad i
zdravstvenih :
: zdravstvenih
ustanova na nivou
o ustanova na
opstine ) o
nivu opstine
Nastavak i dublja Povec¢an broj  ukljuéene Svake godine kontinuirano | 4.500 4.500 donatori napraviti popis
primjena terenskog, | djece. MPNI se sprovodi trenski obilasci sve RE djece
neposrednog rada | 200-300 . u RE zajednici, obilazak uzrasta 0-6
AR MFSS, | 2022. | 2025. oo : . Lo
u RE zajednici uz sprovodi tim. U 2023 je godin, koji nisu
. . LZ ; . g
angazovanje upisano 300 djece RE ukljuceni u
medijatora populacije. PVO
Unapredenje i Unaprijeden i u primjeni 1.500 Poboljsati
rimjena modela model razmjene podataka MPNI, saradnju
prim jene p MFSS, | 2021. | 2023. . )
intersektorske izmedu
. Lz A
razmjene podataka institucija
Dokument sa analizom 500 500 donatori Ispuniti
Analiza potreba za | potreba za Sirenje preporuke u
Sirenje usluga interaktivne sluzbe sa pogledu
) S MPNI, . .
interaktivnih uz preporukama = Analiza odradena sa adaptacije
e ZZSM | 2022. | 2024. ot
sluzbi uz Z preporukama podruénih
produzenje ustanova u
vremena boravka interaktivne
sluzbe
Odrzana trodnevna obuka 1.500 1.500 LZ, Kontinuirano
za kadar. Otvorene dvije donatori radaiti na
interaktivne u sklopu JPU uspostavljanju
Ljubica Popovic — Beri i interaktivnih
Grbavci. U okviru JPU sluzbi,
Uspostavljanje Povecan broi punktova IS Ljubica Jovanovi¢-Mase obuhvatiti  Sto
punktova IS na I P MPNI 2021. | 2024. otvorena interaktivna vise djece iz

novim lokacijama

(MEIS)

Lastva Grbaljska. U okviru
JPU DusSo Baseki¢
otvorena interaktivna
sluzba Bistrica koja je
prerasla u vaspitnu
jedinicu.

ranjivih
kategorija
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Program prilagoden i v
primjenjuje se kvartal
2024
Prilagod
avanje
program
a za
roditelje
. . sa
Prilagodavanije i djecom
primjena programa MPNI sa
roditeljskih . .
kompetencija, za MFSS, smetnja
N Mz,Zzz | 2021. | 2024. | ma u
hranitelje i roditelje & 75D raZVoiU |
djece sa ' Voju'l
) Z,RC, roditelji
smetryama u ma
razvoju. djece
RE
populaci
je u
koordina
ciji
Unicefa
odloZen
o]
Program u primjeni kontinuir
ano
Primjena programa
~Roditeljstvo za
cjelozivotno unicef | 2021. | 2024,
zdravlje” za
roditelje iz

osjetljivih grupa

Od 2021 do 2023, ukupno
986 roditelia (12% oceva)
se upisalo u program za

cjelozivotno zdravle za
malu djecu, za roditelje
djece od 2 do 9 godina. Od
njih je 896 dobilo sertifikat o
zavr§enom program, Sto je
81.74% od broja upisanih.
Do kraja 2023. Godine
program sproveden u 13
opstina. U 2021. do 2023.
program je realizovan sa
dvije grupe romskih |
egipéanskih porodica. U
2024 plan je da se program

2.500

NVO,don
atori

Prilagoditi

program za
roditelje djece
sa smetnjama
u razvoju,
hranitelje i
roditelie djece
RE populacije

10.000

6.000

NVO,don
atori

U narednom
periodu raditi
na izradu
smjernica za
centre za
socijani radi i
prilogoditi

program za
roditelie djece
iz ranjivih
kategorija
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dodatno prilagodi kako bi
bolje odgovorio na potrebe
romskih i  egipéanskih
roditelja i roditelja djece sa
smetnjama u razvoju.

Organizovana savjetovanja Nastaviti | Realizovan pilot projekat 1.500 1.500 donatori Nastaviti  sa
za zaposlene u sektoru realizaci | Porodiéno orjentisana rana relazicajiom
zdravstva i socijale. ju kroz | intervencija PORI, u dva PORI
Snazenje Ukupno obuceno 50 Strategij | grada — Bijelom Polju i
kompetencija zaposlenih. u Kotoru, u saradnji sa
socijalnih radnika, inkluzivn | Ministartsvom zdravlja,
porodi¢nih og Ministarstvom rada li
saradnika i MPNI, obrazov | socijalnog staranja i
pedijatara o MFSS, anja UNICEF-om. Prezentovani
znacaju ranog MZ,Z2Z | 2021. | 2024. rezultati 2023. godine su
razvoja, podizanju 8,ZSD ukazali na uspjeSnost
zainteresovanosti Z,RC, projekta, Sto daje
roditelja za preporuku za
ukljucivanje djece u implementaciju i u ostalim
programe PVO od opstinama. Akreditovana
najranijeg uzrasta obuka od strane Zavoda za
socijalnu i djecju zastitu, a
dostavljen je i Zavodu za
Skolstvo.
Uraden model saradnje 3.500 3.500 NVO, Nastaviti  sa
vrti¢a i dnevnih boravaka- donatori jatanjem
Pljevlja, Golubovci i Kotor. saradnje
Realizovani sastanci,
Razvoj i primjena prezentacije. Qbavljen
modela i MPNI, Ob;‘ka Z] ped”attre’
mehanizma Model osmisljen, MFSS, [’Ja ronazne sestre.
T : slijedila je prezentacija
saradnje izmedu sprovedena 4 regionalna MZ,22 2021 2024 modela saradni
. X ; - . . je za sve
centara za dnevni savjetovanja, podrSka u S,ZSD d b ke
boravak, domova primjeni. Z,RC, DTS 2] nevne boravke,
. o centre za socijalni rad,
zdravlja, vrti¢a i CDB

resursnih centara

Ministartsva finansija i
socijalnog staranja i Centra
za socijalnu i djec¢ju zastitu,
resursne centre, vrtice i
Skole u kojima se sprovodi
program.Uraden monitoring
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modela saradnje centara
za dnevni boravak. Nakon
pilotiranja uklju¢eno jos 8
opstina | novih dnevnih
centara. Dodatni stru¢ni rad
i podrS§ka za 218 djece.
Obuka za centre za Dnevni
boravak na temu rana
intervencija. Obavljeni
sastanci s predstavnicima
CDB osmisljen uzvratni
mehanizam, predloZeno
prema Vladi i Savjetu za
prava djeteta kao resursi.

Razvoj i primijena Paketi razvijeni i u primjeni Razvijen edukativni paket, | 1.500 1.500 donatori Nastaviti  sa
edukativnog paketa MPNI, formiran tim za vrijeme primjenom
podrske ranom ZZS, COVID 19, dijelien je programa,
razvoju djece dok PU, 2021. | 2023. edukativni material, a zatim povecati broj
su na bolnickom MZ, su realizoyane aktivnosti posjeta
lije&enju KBC uzivo. Planira se nastavak

aktivnosti i dalje.
Sagledavanje Uradena evaluacija 10.000 UtroSak | donatori

Status realizacije: Aktivnost realizovana Il Aktivnost u toku

Nerealizovana aktivnost Il
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Preporuke za naredni period

Posmatrano iz ugla najboljeg interesa sve djece predSkolskog uzrasta i njihovim potrebama
dalji pravci razvoja i rada mogu biti:

Strates$ki cilj 1: Obezbjedivanje jednakih $ansi za rani razvoj sve djece Crnoj Gori kroz jaCanje
dostupnosti, kvaliteta | pravednosti PVO

Nastaviti sa izgradnjom novih predskolkih ustanova, posebno u centralnom i juznom
dijelu. Kontuinarno raditi na adaptaciji postojecih prostora i prosirenju vaspitnih grupa.
Posebnu paznju posvetiti potencijalnoj saradnji sa privatnim sektorom u pogledu
proSirenja kapaciteta za pruzanje usluga PVO u njihovim objektima, kako bi se na
osnovu toga procijenili izvodljivost i konkretni modaliteti saradnje s privatnim
sektorom. Takode treba i¢i | u pravcu privatno javnog partnerstva sa Privatnim
predsSkolskim ustanovama | razmisliti o subvencijama koje postoje u zemjama u
okruzenju. Usljed proSirenja kapiciteta predSkolskih ustanova evidentno je da ¢emo
u narednom periodu biti u potrebi za angazovanjem veéeg broja vaspitata. U
narednom periodu treba napraviti plan za povecanje vaspitaca i stru¢nih saradnika,
mijenjanjem upisne politike na Filozofskom fakultetu, odnosno povec¢anjem broja
studenata na katedri. Pored toga treba razmotriti i moguénost da se omoguciti da i
diplomirani stru¢njaci koji su stekli stru¢ne kvalifikacije mogu pod odredenim uslovima
da se zaposle u PU. Pilotiranje novog programa PVO je u toku, da bi se program
primijenio u svim ustanovama treba obezbijediti sredstva za obuku kadra. Potrebna
je bolja uvezanost institucija, posebno saradnja sa Filozofskim fakuletetom u pogledu
izmijena inicijalnog obrazovanja, kao i obuka studenata za primjenu novog programa,
koji ¢e se realizovati u predSkolskim ustanovama. Sistem profesionalnog
usavrSavanja nastavnika treba uskladiti sa EU okvirom, ali i sa novim planom i
programom, a nakon izrade koncepta profesionalnog usavrS§avanja treba obezbijediti
potrebnih finansijskih sredstav za njegovu primjenu. Da bi predSkolsko vaspitanje bilo
dostupno za svu djecu, potrebno je konstatno raditi na prilogadavanju programa za
djecu i roditelje, izmijeniti normative u pogledu anagazovanju medijatora, porodicnih
savjetnika i unaprijediti koordinaciju izmedu institucija.
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Lista skrac¢enica:

« CSO - Centar za stru¢no obrazovanje

* IK—=Inkluzivha kompetencija

* 10 - Inkluzivno obrazovanje

* IROP - Individualni razvojno-obrazovni program
» ITP — Individualni tranzicioni plan

« ITK - Informaciono tehnoloSka kompetencija

» JPU - Javna predskolska ustanova

« JU OS - Javna ustanova osnovna $kola

« MEIS - Crnogorski obrazovni informacioni sistem
* MPNI — Ministarstvo prosvjete, nauke i inovacija
* MRSS - Ministarstvo rada i socijalnog staranja

*  MLJMP — Ministarstvo ljudskih i manjinskih prava
* MZ — Ministarstvo zdravlja

« NS — Nacionalni savjet za obrazovanje

* NVO - Nevladine organizacije

* PORI - Porodi¢no orijentisana rana intervencija

* RC - Resursni centar

* RI-Rana intervencija

+ SE - Savjet Evrope

* UNICEF - Fond za djecu Ujedinjenih nacija

» ZSDZ - Zavod za socijalnu i djecju zastitu

« ZUNS - Zavod za udzbenike i nastavna sredstva
« ZZS - Zavod za $kolstvo

« DZ - Dom zdravlja

+ VJ —Vaspitna jedinca

+ PVO - predskolsko vaspitanje i obrazovanje
 PU - predskolske ustanove
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