Zavrsni izvjesStaj o realizaciji
Strategije razvoja opSteg srednjeg obrazovanja u Crnoj Gori
2015-2020. godine
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| Uvodni rezime

Vlada Crne Gore je na sjednici 25. juna 2015. godine usvojila Strategiju razvoja opSteg srednjeg
obrazovanja u Crnoj Gori (2015-2020) s Akcionim planom sprovodenja za period 2015-2016.

Cilj Strategije razvoja opSteg srednjeg obrazovanja u Crnoj Gori (2015-2020) je poboljSanje
kvaliteta i efikasnost opSteg srednjeg obrazovanja u Crnoj Gori na oshovu analize postojeCeg stanja u
gimnazijskom obrazovanju i definisanih prioritetnih oblasti, ciljeva, mjera i aktivnosti koje je potrebno
realizovati za njihovo ostvarivanje. Time ¢Ce se stvoriti uslovi za razvoj u€enika kao samostalnih,
svestranih li€nosti spremnih za kritiCko promiSljanje, istraZivanja, dalje ucenje radi nastavka
obrazovanja u zemlji i inostranstvu, kao i za cjeloZivotno uCenje. Osim toga, Strategija teZi
promovisanju jednakosti i socijalne kohezije, poboljSanju kreativnosti i inovativnosti.

Prioritetne oblasti Strategije razvoja opSteg srednjeg obrazovanja u Crnoj Gori (2015- 2020) su:

1. Struktura obrazovnog programa i nastavnog plana i odnos izmedu obaveznog i izbornog dijela
programa,

2. Kvalitet nastave i uCenja;

3. Pracdenje, vrednovanje i ocjenjivanje i obrazovna postignuéa ucenika;

4. Vertikalna i horizontalna prohodnost.

Nosioci aktivnosti za realizaciju ciljeva Strategije su Ministarstvo prosvjete, Zavod za Skolstvo,
Ispitni centar, Nacionalni savjet za obrazovanje, Centar za stru¢no obrazovanje, Univerzitet Crne Gore.

Strate3ki dokument je bio izraz potrebe da se definiSe novi strate3ki razvojni okvir Crne Gore u
oblasti opSteg srednjeg obrazovanja, koji ¢e odgovoriti potrebama drustva i inputima koji dolaze iz
Evropskog prostora opSteg srednjeg obrazovanja. Klju€ne reforme su se odnosile, izmedu ostalog, na
izjednaCavanje zastupljenosti prirodne oblasti sa jezickom i druStvenom oblasti, u nastavnom planu
opSte gimnazije, tako Sto je Strategijom predvideno izuCavanije fizike, hemije i biologije, kao obaveznih
predmeta i u Getvrtom razredu opte gimnazije, $to do tada nije bio slu¢aj. U Skolskoj 2016/17. godini
formirana su, u Gimnaziji “Slobodan Skerovié¢” u Podgorici, specijalisticka odjeljenja filoloske,
matematiCke i sportske gimnazije, kao i dvojezicno odjeljenje. U pomenutoj gimnaziji ve¢ je 2019.
godine iSkolovana jedna generacija ucenika pomenutih specijalistiCkih odjeljenja. Broj u€enika u ovoj
Gimnaziji u Skolskoj 2018/19. godini, po razredima, je: filoloSka gimnazija-1(24), 11(25), 111(26), 1V(20);
matematiCka gimnazija-1(17), 11(22), 111(9), 1V(20). Pored podgoricke Gimnazije, u Skolskoj 2018/19.
godini je jedino nikSi¢ka Gimnazija upisala 18 u€enika u | razred specijalistickog odjeljenja matematicke
gimnazije. Prethodne i tekuée Skolske godine gimnazije u Kotoru, Cetinju i NikSi¢u su raspisale
konkurse za upis u specijalisticko odjeljenje filoloSke gimnazije, medutim nije bilo zainteresovanih
kandidata. Pored podgoricke Gimnazije, koja je tekuce Skolske godine upisala sva pomenuta
specijalistiCka odjeljenja, samo je jo$ nikSicka Gimnazija upisala jedno odjeljenje sportske gimnazije.

Zakonom o gimnazijskom obrazovanju iz 2017. godine uveden je novi nacin polaganja maturskog
ispita u opstoj gimnaziji i, takode, propisan nacin polaganja istog u specijalistiCkim odjeljenjima filoloSke
i matematiCke gimnazije. Maturski ispit za opStu gimnaziju sastoji se dva obavezna predmeta
(crnogorski ili materniji jezik i knjizevnost i matematika ili prvi strani jezik) i jednog predmeta po izboru,
koji je od znaCaja za nastavak obrazovanja koji ispunjava maturski standard. Maturski ispit za
specijalisticku gimnaziju sastoji se iz dva obavezna predmeta i jednog nastavnog predmeta od znacaja
za nastavak obrazovanja koji ispunjava maturski standard. U odjeljenjima u kojima se realizuje program
matematiCke gimnazije obavezni nastavni predmeti su crnogorski ili materniji jezik i knjizevnost i analiza
sa algebrom, dok su u odjeljenjima u kojima se realizuje program filoloSke gimnazije obavezni nastavni
predmeti su crnogorski ili maternji jezik i knjizevnost i prvi strani jezik. Obavezni nastavni predmeti se
mogu polagati na osnovnhom ili viSem nivou, u skladu sa ispitnim katalogom. Maturski ispit u skladu sa
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ovim zakonom organizovace se pocev od Skolske 2020/2021. godine.

Izazov u narednom periodu ostaje nalaZzenje mogucnosti za zadovoljavanje kadrovskih,

materijalnih i drugih uslova za dobijanje licence za realizaciju programa medunarodne mature.

Dalje, misija je obezbjedenje visokog standarda kvaliteta opSteg srednjeg obrazovanja, stvaranje
jednakih mogucnosti u sistemu obrazovanja, uspostavljanje i jatanje medunarodne saradnje, stvaranje
produktivhog i referentnog kadra i razvoj koncepta cjeloZivotnog ucenja, vodec¢i se nacelom

obezbjedenja kvaliteta kao preduslova za drustveni i ekonomski razvoj crnogorskog drustva.

Zbirni pregled

Procenat realizacije aktivnosti definisanih Strategijom je na visokom nivou - u potpunosti je
sprovedeno 80,00%. Djelimi¢no je realizovano 14,29% aktivnosti, dok je nerealizovanih 5,71%. Kao
klju¢ni izazovi za djelimiCnu realizaciju navedenog procenta aktivnosti prepoznate su izmjene

normativnog okvira koje su uslovile prolongiranje rokova za njihovu realizaciju.

14,29%

Procenat realizacije

80,00%

®m Realizovano (80,00%)
®m DjelimiCno realizovano (14,29%)
® Nerealizovano (5,71%)

Realizovane Djelimicno
Oblast Ukupan broj aktivnosti iz AP aktivnosti u % realizovane
aktivnosti u %
Realizovano 21
Struktura obrazovnog
programa i hastavnog plana Djelimi¢no 3
i odnos izmedu obaveznog i 24 e L2350
izbornog dijela programa Nerealizovano 0
Realizovano 20
Kvalitet nastave i ucenja i
vaspitno-obrazovnog rada 23 Djelimi¢no 2 86,96 8,70
ustanove
Nerealizovano 1
Realizovano 8
Pracenje, vrednovanije i o
ocjenjivanje i obrazovna 12 Djelimicno 2 66,66 16,67
postignuca ucenika .
Nerealizovano 2
Realizovano 7
Vertikalna i hqnzqntalna 1 Djelimi€no 63,63 27.28
prohodnost ucenika
Nerealizovano 1




Il Informacija o statusu indikatora uspjeha

S aspekta indikatora uspjeha treba napomenuti da predmetna Strategija nije radena u skladu s
vazecom Metodologijom za izradu strateSkih dokumenata Vlade Crne Gore jer je predmetna
Metodologija usvojena nakon donoSenja Strategije.

U izvjeStajnom periodu realizovane su znaajne reformske aktivnosti koje treba da doprinesu
unapredenju kvaliteta opSteg srednjeg obrazovanja.

Kako bi se predstavili klju¢ni rezultati koji su ostvareni u periodu vazenja navedenog strateSkog
dokumenta, u nastavku je dat prikaz stepena realizacije aktivnosti, pojedinacno po svakoj od strateSkih
oblasti.

Struktura obrazovnog programa i nastavnog plana i odnos izmedu obaveznog i
Izbornog dijela programa

U cilju definisanja koncepta i naCina ostvarenja programa specijalistiCkih gimnazija i odgovarajucih
nastavnih planova, izvrSena je, u 2015.godini, cjelovita analiza potrebe izmjena i dopuna postojeceg
koncepta opSteg srednjeg obrazovanja. Nacionalni savjet za obrazovanje usvojio je predloZzene
modifikacije, na sjednici od 24.12.2015. godine. Uradeni su i na sjednici Nacionalnog savjeta usvojeni
predmetni programi za fiziku, hemiju i biologiju i obavezne izborne predmete kojima se dopunjavaju
maturski standardi za tri predmeta. Ova tri predmeta, prethodnih deset godina, nijesu bili zastupljeni u
Cetvrtom razredu gimnazije. Stvoreni su uslovi za formiranje specijalistiCkih odjeljenja i u Skolskoj
2016/17. godini je, po raspisanom Konkursu, u Gimnaziji “Slobodan Skerovi¢” u Podgorici formirano po
jedno specijalisticko odjeljenje filoloSke, matematicke i sportske gimnazije. Formirano je i dvojezi¢no
odjeljenje sa nastavom na engleskom jeziku.Nastava u dvojeziChom i u odjeljenju sportske gimnazije
izvodi se prema vaZzec¢em nastavnom planu i programu opSte gimnazije.

Ministarstvo prosvjete je uradilo detaljnu analizu rezultata maturskog ispita za Skolsku 2018/2019.
godinu i doslo do zakljuCka da su ucenici u gimnazijama u 2019. godini birali pet puta viSe Engleski
jezik nego Matematiku. Cak u 12 od 22 gimnazije Matematiku je polagalo manje od 5 ucenika, a u ¢ak
6 gimnazija ni jedan ucenik nije izabrao da polaze matematiku. Od ukupnog broja ucenika koji su
polagali maturski ispit u 2019. godini njih 15,97% je polagalo matematiku kao obavezni predmet.

Zakon o izmjenama i dopunama Zakona o gimnaziji ( “Sl. list CG”, br. 47/17), uveo je viSe novina:
smanjen je maksimalan broj u€enika u odjeljenju, sa 30 na 28, uveden je bodovni limit i kriterijumi za
upis u gimnaziju, izmijenjen je nacin polaganja maturskog ispita u opstoj gimnaziji i propisani obavezni
predmeti za specijalisticka odjeljenja filoloSke i matematiCke gimnazije. Maturski ispit u skladu sa ovim
zakonom organizovace se pocev o Skolske 2020/2021.godine.

Donesen je Pravilnik o nacinu, postupku i vremenu polaganja maturskog ispita u gimnaziji( “Sl.list
CG”, broj 43/19).

Bodovni limit i smanjen broj u€enika po odjeljenju, koji se primjenjuje po€ev od prvog razreda
Skolske 2017/2018. godine, uslovio je blagi pad broja u€enika u svim gimnazijama, sa izuzetkom
Gimnazije “Slobodan Skerovi¢” u Podgorici, 5to se moZe zakljugiti iz tabele koja slijedi.



Broj uCenika u gimnazijama u Crnoj Gori
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Do sada samo dvije gimnazije, podgoricka i nikSicka, obrazuju ucenike u specijalistickim
odjeljenjima. Prethodne i ove Skolske godine konkurs za upis u specijalisticko odjeljenje filoloSke
gimnazije raspisale su i kotorska i cetinjska gimnazija, ali nije bilo zainteresovanih kandidata. U
Gimnaziji “Slobodan Skerovi¢” u Podgorici, pocev od 2016. godine, sve vise se povecava broj ucenika
u svim specijalistickim odjeljenjima, tako da taj broj ove Skolske godine iznosi: opSta gimnazija-1313,
dvojezitna odjeljenja-338, odjelienja sportista-270, odjeljenja filoloSke gimnazije-108, odjeljenja
matematiCke gimnazija-63. U Gimnaziji “Stojan Cerovi¢” ove Skolske godine je upisano samo jedno
specijalisticko odjeljenje, sportsko, od 28 ucenika, jer za filoloSku i matematiCku gimnazija nije bilo
zainteresovanih kandidata. ProSle Skolske godine nikSi¢ka gimnazija je upisala jedno odjeljenje
matematicke gimnazije od 18 ucenika.

Nacionalni savjet za obrazovanje je na sjednici odrZzanoj 16.jula 2020. godine usvojio sljedece:

-Testovi za maturski ispit u dijelu obaveznih predmetnih programa(crnogorski-srpski,
bosanski,hrvatski jezik i knjizevnost, engleski jezik i matematika) i ostalih predmetnih programa koje
biraju ucenici je istovjetan za sve vrste opSteg srednjeg obrazovanje i vazi¢e za opStu gimnaziju,
specijalizovana odjeljenja filoloske i matematicke gimnazije;

- Drugi strani jezik u filoloSkim i matemati¢kim odjeljenjima ¢e se polagati kao drugi strani jezik u
opstoj gimnaziji;

- Za predmetne programe Biologija, Fizika i Hemija maturski standard je na nivou standarda
predmeta i iznosi 274 Casa;

- Za dva predmetna programa u filoloSkom odjeljenju opSte gimnazije, a u pitanju su: Crnogorski-
srpski, bosanski i hrvatski jezik i knjizevnost vaZzice test iz predmetnhog programa Crnogorski-srpski,
bosanski i hrvatski jezik i knjizevnost za opStu gimnaziju;

-Fond izbornih predmeta za dopunu maturskog standarda za predmete Psihologija, Sociologija,
Latinski jezik i Geografija od Skolske 2020/2021.godine smanji¢e se od 3 na 2 ¢asa sedmicno;

- U odjeljenju matematiCke gimnazije predvidjeti za predmet Informatika, odnosno Racunarstvo i
informatika maturski standard u visini 140 Casova,

-Za predmetni program Filozofija, za dopunu maturskog standarda, uCenici biraju jedan predmet,
Logiku ili Etiku.

Kvalitet nastave i uCenja i vaspitno-obrazovnog rada ustanove

Vazna novina, koju je Zavod za Skolstvo uveo u 2017. godini, su klju€ne kompetencije za 21. vijek
u kurikulumima u Crnoj Gori i donio standarde za kompetencije nastavnika. U okviru redovne obuke
Zavod za Skolstvo je, 2016. godine, usvojio plan stru¢nog usavrSavanja nastavnika u gimnazijama. U
istoj godini aZzurirana je baza podataka o profesionalnom razvoju nastavnika i drugog kadra koji radi u
obrazovanju. Univerzalna baza MEIS na nivou Ministarstva prosvjete redovno se aZurira. PredloZeni
su modeli za uspostavljanje saradnje medu institucijama radi razmjene protoka informacija izmedu
relevantnih ustanova. Promovisanje u¢eS¢a u medunarodnim obrazovnim projektima i osposobljavanje
nastavnika za pripremu projekta, odvija se kontinuirano. Zavod za Skolstvo je formirao mrezu za
podrsku inkluzivnog obrazovanja u gimnazijama i srednjim mjeSovitim S8kolama s posebnim osvrtom na



opSte obrazovanje i realizovao seminare i savjetovanja za pedago3ko-psiholoSke sluzbe i nastavni
kadar na osnovu utvrdenih potreba.Uradio je novu formu IROP-a i prilagodeni Individualni tranzicioni
plan( ITP) za opte srednje obrazovanje. Uz podrsku ZZS razvijen je plan sprovodenja programa
vrSnjacke podrSke kao i podrske uCenicima sa posebnim potrebama. U realizaciji Ministarstva
prosvijete, a ha osnovu uradene analize, uklonjene su arhitektonske barijere u Skolama.

Pracenje, vrednovanje i ocjenjivanje i obrazovna postignuca ucenika

U 2016. godini ispitan je postojei sistem pracenja, vrednovanja i ocjenjivanja uCenika u
gimnazijama,i u cilju unapredenja donesen je Pravilnik o na€inu i postupku ocjenjivanja znanja ucenika
gimnazije ( “Sl.list CG”, broj 42/16). U 2017. godini ZZS je realizovao obuke za nastavnike za nove
modele vrednovanja i ocjenjivanja. Takode, uradio je preporuke Skolama za smanjenje izostajanja
uCenika sa nastave, nakon analize uporedne prakse u nekim zemljama iz okruZenja. Ministarstvo
prosvjete je donijelo Pravilnik o nacinu i postupku izricanja vaspitnih mjera za ucenike gimnazije( “Sl.list
CG”, br. 31/06). Ispitni centar je djelimi€no unaprijedio sistem takmiCenja na nacin Sto je u 2020. godini
poceo sa organizacijom takmiCenja ucenika u dvije kategorije. U | kategoriji se takmiCe ucenici prvog i
drugog razreda, a u Il u€enici treceg | Cetvrtog razreda. Za dobitnike prva tri mjesta svake godine se
organizuje zimska Skola na lvanovim koritima.

Vertikalna i horizontalna prohodnost ucCenika

U 2018. godini donesen je Pravilnik o nacinu, postupku i vrednovanju kriterijuma za upis ucenika
u gimnaziju( ,SI. list CG*, br. 18/18), kojim su definisani uslovi za upis kako za opStu gimnaziju, tako i
za specijalisticka i dvojeziéna odjeljenja gimnazije. Skolske 2018/19 poceo je da se primjenjuje i
bodovni limit. U 2020. godini Ispitni centar je uradio ispitne kataloge za polaganje predmeta na
maturskom ispitu na dva nivoa. Katalozi se nalaze na sajtu Ispitnog centra. Popularisani su programi
razmjene ucenika. Razmotreni su prikupljeni materijali i dogovorena struktura/sadrzaj prijedloga.
Izvr8ena je analiza postojecih rjeSenja koja imaju za cilj internacionalizaciju obrazovanja u Austriji,
Hrvatskoj, Republici Ceskoj i Slovackoj i postojeceg stanja u Crnoj Gori u vezi razmjene ucenika.
Analizirani su moguci nacini propisivanja uslova za mobilnost uCenika. Pripremljen je prijedlog sa
preporukama za poboljSanje dostupnosti informacija o programima razmjene ucenika i njihovu
popularizaciju.

Uraden je Nacrt Zakona o izmjenama i dopunama Zakona o visokom obrazovanju i Nacrt Pravilnika
0 upisu na osnovne studije.



Tabela za izvjeStavanje o implementaciji aktivnosti za sveukupan period trajanja
strateSkog dokumenta

OBLAST 1: Struktura obrazovnog programa i nastavnog plana i odnos izmedu obaveznog i izbornog dijela programa

_ _ _ NOSIOCi UtroSena o
Mjere Aktivnosti aktivnosti Rok sredstva ObrazlozZenje
(EUR)
- Na osnovu analize podataka
0 broju ucenika po

Pripremiti novi usmjerenjima prije uvodenja Aktivnosti za
obrazovni program obrazovnog programa opste sprovodenje
kod kojeg bi se u gimnazije, postojeceg Strategije
nastavnim koncepta izbornih predmeta VMVP realizovane REALIZOVANO

. . ) : ' ZZS/Skole su 1z
planovima interesovanja ucenika, univerziteti’ sredstava o _ _
definisale povezanost maturskog ispita Nacionalni, [l kvartal 2015. Budzeta za _Izvr_?:ena_ je cjelovita anz_;thza potrebe
specijalisticke sa upisom na studijske saviet za tekuce izmjena i dopuna postojeceg koncepta
gimnazije(kroz programe i medunarodnog obrazJ ovanie Dodatna opSteg srednjeg obrazovanja
grupe izbornih uporedenja, definisati ) sredstva
predmeta ili na koncept i naCin ostvarenja nijesu  bila
drugi nacin) potrebna

programa specijalistickih
gimnazija i odgovarajuce
nastavne planove

- Pripremiti obrazlozenje o

nastavnim planovima
specijalistickih gimnazija radi
razmatranja od strane
Nacionalnog savjeta za
obrazovanje. ObrazlozZenje,

REALIZOVANO

Nacionalni savjet je usvojio predloZzene
modifikacije na sjednici od 24.12.2015.
godine. Utvrdena je dinamika pripreme i

na ishodima ucenja, radi
usvajanja na Nacionalnom
savjetu za obrazovanje.

pored ostalog, treba da sadrzi ZZS/3kole IV kvartal 2015 uvodenja specijalistickin gimnazija u
dinamiku pripreme i uvodenja obrazovni sistem Crne Gore. Formirana
specijalistickih gimnazija u su tri specijalisticka odjeljenja u Gimnaziji
obrazovni sistem, njihov “Slobodan Skerovi¢” u Podgorici (po
uticaj na maturski ispit i jedno odjeljenje filoloSke, matematicke i
potrebu za novim sportske gimnazije).
udZbenicima.

- Pripremati nastavni REALIZOVANO
plan/nastavne planove i . Usvojen je plan i program za specijalisti-
programe predmeta, bazirane ZZS 2016. Cke gimnazije. Formirane su komisije za

izradu predmetnih programa za specijali-
sticka odjeljenja gimnazije i prirodnu
grupu predmeta u opstoj gimnaziji.




- lzvrSiti analizu obaveznih

izbornih sadrZaja(planiranje,
izbor, nosilac organizacije,
mjesto realizacije i dr.) i

REALIZOVANO

Uradene su preporuke za izvodenje

d it otreb tstva i ZZS 2016. nastave na stranom jeziku- engleskom i
pripremit podr_e na Up(l; stval za izvodenje nastave u specijalistickim
Sﬂ’;{em'ce r? | unapredenja odjeljenjima gimnazije, filoloske,
njihove realizacije. matematicke i sportske.
Definisati obrazovni REALIZOVANO
program po kome - Imajudi u vidu prethodnu
¢e se ucenici u mjeru, utvrditi po kojem ¢e PredlozZen je nastavni plan i program za
odjeljenjima obrazovnom programu MP ucenike sportiste prema nastavnom
sportske gimnazije odnosno odgovarajuéem ZZ§/§I;oIe IV kvartal 2015. planu i programu opSte gimnazije.
obrazovati, kao i nastavnom planu biti Stvoreni su uslovi za formiranje odjeljenja
nacin organizacije i realizovana nastava za sportske gimnazije u Skolskoj 2016/2017.
realizacije ucenike — sportiste. godini (usvojeno na sjednici Nacionalnog
obrazovanja savjeta 24.12.2015. godine).
. " s REALIZOVANO
- Pripremiti odgovarajuci
”aséa"”t' plan i ﬁrograrpe MP/zZ$ IV kvartal 2015. Za specijalisticko odjeljenje sportske
p:jel Iine ausag tarl]sr:jos I sa gimnazije usvojen je plan i program opste
odlukama iz prethodne mjere. gimnazije.
- Pripremiti uputstva/smjernice REALIZOVANO
za irganlzacljjg :_reqhzacuu MP/ZZS | kvartal 2016. Pripremljena su uputstva/smjernice za
nas ?vke za odjeljenje organizaciju i realizaciju nastave za
Sporiske gimnazije. odjeljenje sportske gimnazije.
REALIZOVANO
- Po potrebi, izmijeniti S - 2
L va podzakonska akta za ucenike opste
pod_zgkongke_ akte( o upisu | MP Il kvartal 2016. gimngzije su ista i za specijalisticko P
dr.) ili donijeti nove. odjeljenje sportske gimnazije.
REALIZOVANO
- Raspisati konkurs za upis
ucenika u odjeljenje sportske MP Il kvartal 2016. Raspisan je konkurs i formirano
gimnazije. odjeljenje ucenika-sportista.
- Imajudi u vidu prvu mjeru,
e | oneoodomcen |y s | et Nesiava na_engleskam sk ¢e se
enaleskom nastavnom planu koji ’ ' izvodtii prema vazecem nastavnom planu
jez?ku uklju€uje obavezne izborne i program opste gimnazije.

predmete, biti realizovana

nastava na engleskom jeziku.
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Stvoriti uslove

za sticanje

licence za

realizaciju

programa - Pripremiti kadrovske, DJELIMICNO REALIZOVANO
medunarodne materijalne uslove i druge Skole. 778 | kvartal 2016

mature kroz uslove potrebne za dobijanje ' ' Proces pripreme zapocela je Gimnazija
otvaranje licence zarealizaciju. ,Slobodan Skerovi¢* - Podgorica
odjeljenja u

okviru

postojecih

gimnazija

Imajuci u vidu REALIZOVANO
E;\Q:aw]%r;’ ulanu Radi usaglasavanija, vrijeme realizacije je
poboljgati P pomjtler.enol zallll !(Vvar.tal 2916. godine.
zastuplienost i 778 Analizirani su .ZE.ikljl..ICCI sa javne 5
omoguditi - Formiranje prijedloga o _ Nacionalni rasprave u vezi izmjene kurikuluma opste
kontiuirano izmjenama nastavnog plana i savjet za IV kvartal 2015. gimnazije( biologija, fizika i hemija) i sa

sticanje prirodno-
naucne pismenosti
izuCavanjem fizike,
hemije i biologije u
svim razredima
opsSte gimnazije

upucivanje Nacionalnom
savjetu za obrazovanje.

obrazovanje

profesorima sociologije srednjih Skola,
zbog izmjene nastavnog plana
Sociologije. Utvrden je prijedlog o
izmjenama nastavnog plana opste
gimnazije, kojeg je na svojoj sjednici
usvojio Nacionalni savjet za obrazovanije.

- Izrada predmetnih programa

za fiziku, hemiju i biologiju i
odgovarajuce obavezne
izborne predmete kojima se
dopunjavaju maturski

IV kvartal 2015. i

REALIZOVANO

Uradeni su i na sjednici Nacionalnog
savjeta za  obrazovanje  usvojeni

: ) 2ZS/3kole dalje predmetni programi za fiziku, hemiju I
star(;dardl Z?(t.a r biologiju i obavezne izborne predmete
girr?anr?iekf(riatlli\éggig : kojima se dopunjavaju maturski standardi
uskladeni s aktivnostima iz za ta tri predmeta.
prve mjere).

Na osnovu

metodologije za

evaluaciju REALIZOVANO
predmetnih - Utvrditi metodologiju ZZS/3kole,

programa evaluacije predmetnih Nacionalni | kvartal 2016. Uraden je nacrt metodologije,
sprovoditi programa. savjet 22.03.2016. godine | usvojen od strane

istraZivanja, i u
skladu sa tim
vrsiti njihove
izmjene i dopune

Nacionalnog savjeta za obrazovanje.
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- Utvrditi metodologiju

REALIZOVANO

R ZZS/5kole,
uskladivanja ispitnih kataloga : :
; 2 Nacionalni . . . .
s programima predmeta koji saviet | kvartal 2016. Utvrden je nacin promjene predmetnih
se polaZzu na maturskom ! programa, odnosno njihovog
ispitu. osavremenjavanja.
- Po potrebi, vrsiti izmjene i .
dopune predmetnih Z2ZS;
programa iispitnih kataloga u Nacmnalnl Konﬂ_nuwana REALIZOVANO
savjet aktivnost
skladu s utvrdenom
metodologijom
REALIZOVANO
Na osnovu N .
utvrdenih - Sagledati izmjene predmetnih Fs)z)%:tre;gge s:réirgézrre%rzig}girgjh
romjena koje rograma sprovedene u i L . » -
gu najstale ) gko?sko' 201p4/2015 odini 2014/2015. godini. Dati su prijedlozi i
unapredenjem I -9 ' sugestije za izmjene i dopune predmetnih
predmetnih - Formirati odgovarajuce radne g:gg:ﬁg: Iﬁ';%geg\fjeszkn‘;%it\?;%e'zgomlh
2;%?,@?& gali\%esrl:gjiezr%?':rrlliit)irieg(];gunnoige’ Kontinuirana ispitnim katalozima i udZbenicima.
redmeta postojece preldmetne 278 &kole aktivnost za nove Sagledane su kljuéne kompetencije i
2 rovesti' o rilme obaveznih Nacionaln’i programe / njihov znacaj za cjeloZivotno u€enje i dati
uFr)\apredivan'e Eregmeta i u skladu s njima saviet [l kvartal 2015. prijedlozi za njihovo dalje unapredenije.
redmetnih ! roarame predmeta koii su ) godine za Date su preporuke za unapredenje svih
pro rama go ?ma mgtursko ) postoje¢e programe predmetnih programa. Programi izbornih
gbage nih stapndarda 9 predmeta su usvojeni na Nacionalnom
izbovrn?hl ’ savjetu.Odgovarajuce radne grupe po
predmeta kojima - U pripremi programa imati u ﬁgiiﬂ%téﬂsn%ﬁgﬂ;jlﬂfﬁ tiudc(:)(:)lﬂ)rr:igrematl
se dopunjava vidu klju¢ne kompetencije i postojece predmetne programe
nj[atlgSk(; njv|h0\./ znacaj za cjeloZivotno obaveznih predmeta i u skladu sa njima
standar ucenje. programe predmeta koji su dopuna
maturskog standard u skladu sa datim
preporukama.
Utvrditi promjene . Formirati radne arupe i Kontinuirana
koje su nastale fipremiti nove % dnposno aktivnost za nove REALIZOVANO
unapredenjem pripr i ¢ o it programe —
predmetnih azurirati postojece 1Spitne ZZS/3kole IV kvartal za Ispitni katalozi su pripremljeni za
kataloge za predmete koji se - . -
rograma, i 109 P Kojl ostojece usvajanje na Nacionalnom savjetu za
programa, | polazu na maturskom ispitu b ) ;
unaprijediti ) programe obrazovanje.

ispitne kataloge
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Definisati
smjernice koje bi
uredile

- Na osnovu detaljne analize

organizacije i sprovodenja u
svim Skolama ,,otvorenog
dijela programa®, u saradnji s
nastavnicima Skola, drugim
obrazovnim, kulturnim i
javnim ustanovama, lokalnom

REALIZOVANO

Uraden i usaglasen nacrt dostavljen je
Ministarstvu prosvjete, 21.04.2016.

planiranje S Lo ZZS/skole Il kvartal 2016. godine.
»otvorenog dijela za_Jequ(_)m, r_ned_ljlma hdr.,
programa“. Slrganri?;nn'jtési?;?gcggezn?e UsaglaSene smjernice dostavljene su
" Skol .
»otvorenog dijela programa*“ skolama
radi njihove kvalitetnije
realizacije.
Utvrditi
mogucn_ostl _ . Ana|IZ.I.I’atI i gtvrdm kadrovske, DIELIMIENO REALIZOVANO
zadovoljavanja materijalne i druge
gtsi::c;\:‘laj}ezficence ?a?j%lj/%rlljgigrfji uslova Gimnazija “Slobodan Skerovi¢” nastavila
! o = je sa obezbjedivanjem kadrovskih i
medunarodne potrebmh za dpbua_\_nje Z7ZS [l kvartal 2017. drugih uslova potrebnih za dobijanje
mature kroz licence za realizaciju . . T
otvaranje programa medunarodne licence i realizaciju programa
L medunarodne mature.
odjeljenja u mature.
okviru
postojecih gimnazija
Regulisati
zakonsku
Ipei?allfll'itglrlijng(;n e - Izraditi nacrt Zakona o
novirj1 nastaf/nih izmjenama i dopunama
. Zakona o gimnaziji u dijelu =
ggier::?'\(/a\?igi)glz?hl Koji se odnosi na primjenu ] DJELIMICNO REALIZOVANO
gimnézi'a i novih nastavnih planova i MP, ZZS Il kvartal 2017. U 2017. godini je radeno na izradi
sadriajajl SpeCija."Stiékih gimna_lzijg i neopho.dne zakonske legislative.
maturskod ispita sadrZaja maturskog ispita
rema od?ucip prema odluci Nacionalnog
IF\JlacionaInog savjeta za obrazovanje.
savjeta za
obrazovanje
Et\_/rdltl promjlene DJELIMICNO REALIZOVANO
oJe sudnas_ta € - AZurirati ispitne kataloge za ) )
unapredenjem predmete koji se polazu na Prate se promjene nastale unapredenjem
predmetnih maturskom ispitu IC [l kvartal 2017. predmetnih programa djelimiénom korekcijom
programa i pitu. na ispitnim katalozima, ali se cjelovita
unaprijediti realizacija navedene aktivnosti moze ocekivati

ispitne kataloge

tek nakon iskustva jedne generacije.
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Pripremiti ispitne

DJELIMICNO REALIZOVANO

kataloge za - Pripremiti ispitne kataloge za

polagarllje . predmete koji se polazu na IC IV kvartal 2017. Na konceptu za izradu ispitnih kataloga,

gaturz Ogt ISpita matUISII(,OTl'fp'tU, u- u 2017. godini, radili su savjetnici za
predmete u specijalistickim gimnazijama. relevantne predmete.

specijalistiCkim

gimnazijama

Utvrditi

2\%%?/(;}2\5/2”@ - Za skolg kpje su aplicirale za

uslova za dob_uanjg licence za

sticanje licence realizaciju medunarodne DJELIMIGNO REALIZOVANO

N mature, analizirati i utvrditi

za realizaciju kadrovske, materijalmne i 5 x - G i< ; -

programa druge moduénosti 7a ZZS, Skole IV kvartal 2020. Osim materijalnih, podgoricka Gimnazija

medunarodne dovoli . | je obezbijedila sve uslove za dobijanje

mature kroz zadovoljavanj€ usiova, potrebne licence.

otvaranje potrebnih za dobijanje

odjeljenja u pomenute licence.

okviru postojecih

gimnazija

Regulisati

zakonsku

legislativu po

pitanju primjene - Izraditi nacrt Pravilnika o

novih nastavnih sadrzaju i nacinu polaganja

p!anova_\_opste matur;kog ispita, koji se REALIZOVANO

gimnazije i odnosi na primjenu novih

(S)zjeecl;ﬁl]'jztwk'h gﬁ;a;;j'g F;Tar;%\i?glios?i?ﬁh MP, 2ZS | kvartal 2019. Donesen je Pravilr_1ik o nacinu, po§tu_pku i

gimmnazije i odjeljenja i sadrzaja vrement ‘[‘)ola}ganja” matgrskog 'spita U

sadraja maturskog ispita prema gimnaziji( “Sl.list CG”, broj 43/19).

maturskog ispita
prema odluci
Nacionalnog
savjeta za
obrazovanje

odluci Nacionalnog savjeta
Za obrazovanije.
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OBLAST 2: Kvalitet nastave i u€enja i vaspitno-obrazovnog rada ustanove

N UtroSena
Mjere Aktivnosti - . Rok sredstva ObrazloZenje
aktivnosti
(EUR)
Uspostaviti efikasan REALIZOVANO
sistem podrske, . - : . 2
pracenja i . Prlgrem|t| analizu vazeceg _ ! _ . - ~
mentorstva u nacina sprovodenja. II-IV kvartal 2016. Pripremljena je analiza vazeceg nacina
eriodu pr|pravn_|ckog stazai sprovod_en]a prvlprav_mc_kog staza i _
pri ravnickod staza polaganja stru¢nog ispita. polaganja stru¢nog ispita i dati prijedlozi
gastavnika 9 zaizmjene i dopune postojece legislative.
- U zavisnosti od rezultata & REALIZOVANO
analize, izmijeniti postojece MP/Z§Zki,IeCSO, -1V kvartal 2016. 5
podzakonske i druge akte. Skole su upoznate sa novim rjeSenjima.
' ;’é’s"ezr']‘]f‘rﬂ jko'e sahovim 778 REALIZOVANO
- Podrzati formiranje
asocijacija nastavnika 5
pojedinih predmeta i YA

unapredenje saradnje
strucnih aktiva razli€itih
Skola.

Kontinuirano

DJELIMICNO REALIZOVANO

Donijeti dokumenta
kojima se
preciziraju
standardi
kompetencija
nastavnika i
struc¢nih saradnika,
i preduzeti mjere
njihovog
promovisanja

- Sagledati standarde za

nastavnike, stru¢ne
saradnike i direktore
Skola koje su do sada
primjenjivali Zavod za
Skolstvo i Ministarstvo
prosvijete.

- UsaglaSavanje standarda i

usvajanje od strane
Nacionalnog savjeta za
obrazovanje.

ZZSIMP, 8kole,
Nacionalni
savjet

Il kvartal 2015. —
IV kvartal 2016.

REALIZOVANO

Konstituisana je komisija. Uraden je
Nacrt iproslijeden svim akterima.

Sprovodenje
istraZivanja o
efektima do sada
realizovanog

struénog usavrSavanja
nastavnika kao i
dinamici stru¢nog
usavrSavanja
nastavnika

- Sprovesti istraZivanje i na

osnovu utvrdenog stanja
pripremiti preporuke.

ZZS/MP, 8kole

-1V kvartal 2015.

REALIZOVANO

Nakon sprovedenog istraZivanja aZurirana
je baza podataka o profesionalnom
razvoju nastavnika i drugog kadra koji
radi u obrazovanju.
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Uskladiti ostvarenje
kontinuiranog
profesionalnog
razvoja nastavnika
s potrebama
nastavnika,
standardima
nastavnickih
kompetencija i
licenciranjem
nastavnika

- U skladu s preporukama,

predloziti plan kontinuiranog
profesionalnog razvoja
nastavnika, ukljuujuéi PRNS
i LPPR, imajuci u vidu
standarde nastavnickih
kompetencija i licenciranje
nastavnika. Ukoliko je
potrebno izmijeniti odgova-
raju¢e podzakonske akte.

ZZS/MP, skole

I-IV kvartal 2016.

REALIZOVANO

U okviru redovne obuke Zavoda za
Skolstvo usvojen je plan stru¢nog
usavrSavanja nastavnika u gimnazijama.
Radnim grupama za pisanje standarda
date su sugestije 0 izmjenama postojecih
pravilnik i njihovog pripodobljavanja
praksi. Nacionalni savjet je razmatrao
uradene preporuke. Izrada Pravilnika o
licenciranju je u toku.

Organizovati obuku
radi kontinuiranog
profesionalnog
razvoja i realizacije
odredbi

| kvartal 2016.

DJELIMICNO REALIZOVANO

odgovarajuceg

pravilnika o

licenciranju

nastavnika

Podsticati - Promovisanje ucesS¢a u REAL[ZOVANO

medunarodnu medunarodnim obrazovnim

saradnju | projektima. L .

mobilnost u oblasti | - Osposobljavanje nastavnika ZzS/3kole Kontinuirano Et;?;:ng\c;ﬁjgrgjceeﬁ?ri;i?sep%i%%rl?;jvrzg}e

kontlnylranog Za pripremd projekta ra(_jl nastavnika za pripremu projekta, odvija

profeglonalnog . ucesca na medunarodnim se kontinuirano u skladu sa aktivnostima.

razvoja nastavnika konkursima

Analizirati rezultat |~ P”prlter?.'“ Cje"’;"t 'Zk"les.tal.to REALIZOVANO

maturskog ispita i rkez__u I?I_lrrja_ma ursdog LSFI)I a, /773 &Kol

izraditi preporuke oji ukjjucuje, pored ostalog, » SKOIe, [l kvartal 2015. Ispitni centar je Ministarstvu prosvjete i
poredenje postignuca ucenika MP

za nadlezne
institucije,
ustanove i tijela

u toku Skolovanja s uspjehom
na maturskom ispitu i
odgovarajucih preporuka.

Zavodu za Skolstvo dostavio cjelovit
izvjeStaj o rezultatima ispita.

Pripremiti planove
unapredenja
kvaliteta na nivou
Skole i mehanizme
monitoringa
sprovodenja mjera

- Analiza postojeceg stanja

mehanizama za osiguranje
kvaliteta, rada Odbora za
kvalitet i eksternog
utvrdivanja kvaliteta vaspitno-
obrazovnog rada, kao i
maturskog ispita.

ZZS/skole, MP

REALIZOVANO

Uradena je analiza indikatora interne
evaluacije rada iz izvjeStaja o eksternoj
evaluaciji za period 2010-2015. u deset
gimnazija i pet mjeSovitih Skola.
Pripremljeni su planovi unapredenja
kvaliteta rada Skole, sa mjerama,
aktivnostima, rokovima, nosiocima
aktivnosti i planom monitoringa.
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- Analiza izvjeStaja o

REALIZOVANO

Zavod za Skolstvo je uradio GodiSnji

evaluacije i rezultata
maturskog ispita
pripremiti plan
unapredenja kvaliteta.

internoj evaluaciji rada zzS8 lI-1V kvartal 2015. izviestaj i dostavio ga Nacionalnom
ustanova. savjetu na usvajanje i nakon toga
Ministarstvu prosvjete.
REALIZOVANO
. Zavod za Skolstvo je uradio instrukcije

- Na osnovu izvjestaja o ustanovama za izradu Plana za
ekst_e rnom ut\{rdlvanju unapredivanje kvaliteta, njegovu
kvaliteta vaspitno- realizaciju, vodenje evidencije i pracenje
obrazovnog rada - realizacije. Pripremio je inoviranu
ustanova, interne ZZS/Skole

metodologiju eksterne evaluacije rada
obrazovno vaspitnih ustanova i pilotiranje
iste u jednoj gimnaziji (jos tri ustanove
obuhvacene pilotom), sa Priruc¢nikom za
realizaciju eksterne evaluacije i svim
prate¢im instrumentima (upitnici,...).
Zavod je realizovao ikonsultativhe
sastanke sa direktorima ustanova.

AZurirati baze
podataka uc€enika s
posebnim
obrazovnim
potrebama,
ukljuCujuéi RE
populaciju

- Uspostavljanje saradnje

medu institucijama radi
razmjene i protoka
informacija izmedu
relevantnih ustanova.

ZZS, MP/skole

Kontinuirano

REALIZOVANO

Univerzalna baza MEIS na nivou
Ministarstva se redovno aZurira.
PredloZeni su modeli za uspostavljanje
saradnje medu institucijama radi
razmjene i protoka informacija izmedu
relevantnih ustanova. Kontinuirana
primjena mehanizama pracenja,
azuriranja baze podataka ucenika
romske i egipéanske populacije kreiranih
tokom medunarodnog projekta.

Osposobljavati
pedagosko-
psiholoske sluzbei
nastavni kadar za
rad s u€enicima s
posebnim
obrazovnim
potrebama

- Na osnovu sagledavanja

do sada realizovanih obuka
i utvrdenih potreba,
organizovati seminare za
pedagosko- psiholoSke
sluZbe i nastavni kadar.

ZZS/3kole

Kontinuirano

REALIZOVANO

Formirana je mreza za podrSku razvoja
inkluzivhog obrazovanja u gimnazijama i
srednjim mjeSovitim Skolama s posebnim
osvrtom na opSte obrazovanje. Na
osnovu izvrSene analize, planirani su
seminari i savjetovanja za pedagosko-
psiholoske sluZbe i nastavni kadar na
osnovu utvrdenih potreba.
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- Primjenjivati individualne

razvojno-obrazovne
programe u radu sa

REALIZOVANO

Uradena je nova forma IROP-a za
predskolsko, osnovnoskolsko i

ucenicima s posebnim Z2Z5[Rkole Kontinuirano srednjeSkolsko obrazovanje. Uraden je
obrazovnim potrebama. prilagodeni Individualni tranzicioni plan
ITP( prelaz iz OS u SS) za opste srednje
obrazovanije.
- Pripremiti i sprovoditi REALIZOVANO

programe vrSnjacke
Utvrditi potrebu za podrske, kao i podrske Dat je prijedlog za razvijanje plana te
uklanjanje ucenicima s posebnim Il kvartal 2016 sprovodenje programa vrSnjacke podrske
arhitektonskih obrazovnim potrebama, i ' kao i podrske uCenicima sa posebnim
barijera u Skolama pracenje njenog potrebama uz podrdku ZZS i stru¢nih

sprovodenja u aktivnostima sluzbi Skola (volonterski klubovi,

Skole. radionice sa u€enicima i dr.).

- Sagledavanje stanja i REALIZOVANO

izrada pregleda trenutnog

stanja u Skolama radi Na osnovu sprovedene analize

pripreme plana MP, 3kole, ZZS Il kvartal 2016 sagledano je stanje u Skolama i uraden

unapredenja plan unaprjedenja arhitektonskih rjeSenja

arhitektonskih rjeSenja i i smanjenja barijera u Skolama. U

smanjenja barijera u realizaciji Ministarstva prosvjete

Skolama. uklonjene su barijere u Skolama.

. - Pripremiti analizu vazeceg DJELIMICNO REALIZOVANG
Uspostaviti nacina polaganja stru¢nog ZZS, MP, CSO g - .
efikasan sistem ispita za nastavnike ,ékolye ' I-1V kvartal 2017. PostVOJecqn F.’ray|ln|vkom o polaganju
polaganja stru¢nog | Upoznati &kole sa n(.)vim stru€nog ispita izvrSene su odredene
ispita za nastavnike /POZN: korekcije. Nastavljeno je sa doradom

rieSenjima. istog.
- Pripremiti analizu vazeceg
nacina polaganja stru¢nog
Uspostaviti ispita za nastavnike.
efikasan sistem - Na osnovu rezultata ZzZS,MP, CSO,
polaganja stru¢nog analize, dati prijedloge za Skole Il kvartal 2019. DJELIMICNO REALIZOVANO
ispita za nastavnike izmjene i dopune postojece
legislative.
- Upoznati Skole sa hovim
rjieSenjima.
Podsticanje DJELIMICNO REALIZOVANO
medunarodne . Saradnja sa U okviru Ministarstva prosvjete, 2016. godine,
saradnje i medunarodnim osnovan je N.aC|onaIn| Eyropass i Fuogwdance
mobilnosti u oblasti | obrazovnim ustanovama i ZZS,MP IV kvartal 2019. centar koji ima za cilj promociju Europass

kontinuiranog
profesionalnog
razvoja nastavnika

organizacijama i Centrima
za karijernu orjentaciju.

dokumenata i promociju karijernog vodenja i
savjetovanja u Crnoj Gori
(www.europasscrnagora.me).




OBLAST 3: Prac¢enje, vrednovanje i ocjenjivanje i obrazovna postignu¢a ucenika

. . . Nosioci e . .
Mjere Aktivnosti aktivnosti Rok sredstva Obrazlozenje
(EUR)
REALIZOVANO
IzvrSena je analiza distribucije uspjeha
. . e ucenika u razli¢itim periodima tokom
Utvrditi smjernice, ' Ana_ll_z(_e postignuca ucenl}(a u prethodne Skolske godine, i analiza
uputstva i r«’:(lthCItlm per!od_lrr;a(,j an.al|_ze IV kvartal distribucije izostajanja sa nastave
preporuke za 0 s(;Jlstvovanja | via .an].ﬁ ! 2015.-11 ucenika u razli¢itim periodima tokom
pracenje, prediaganje preventivni kvartal 2016. prethodne 3kolske godine u svim
vrednovanje i mjera. ZZS/3kole gimnazijama.
ocjenjivanje . . Ispitan je postojeci sistem pracenja,
ucenika tokomina |’ LFJQI’?‘aZVII'teIg(L(r\]/'I(; F:\i%zrl;l?a za vrednovanja_t i ocje__r_1jivanja napre_dqvanja
kraju nastavne P K J d . Kontinuirano uCenika u gimnaziji(analiza pravilnika,
godine postupa \a za vrednovanje analiza prakse i sl.)
znanja ucenika. Uradene su preporuke za smanjenje
izostajanja u€enika sa nastave.
IzvrSena je analiza uporedne prakse
(zemlje u okruZenju; izabrane zemlje).
REALIZOVANO
- Pripremiti planove dodatne i Razvijen je okvir preporuka za
dopunske nastave i rada s unapredenje metoda i postupaka za
ucenicima koji neredovno vrednovanja znanja ucenika. Pripremljeni
ohadaju nastavu. =% - su planovi dodatne i dopunske nastave i
P J ZZ5/skole Kontinuirano rada sa u€enicima koji neredovno
- Organizovati obuke za pohadaju nastavu( dostavljeno
nastavnike za nove modele Ministarstvu prosvijete, 19.04.2016.).
vrednovanja i ocjenjivanja. Zavod za Skolstvo je u 2017. godini
realizovao obuke za nastavnike za nove
modele vrednovanja i ocjenjivanja.
Sistem takmicenja
ucenika dopuniti DJELIMICNO REALIZOVANO
zimskim i ljetnjim
E‘;(;Z?Zm;; . Unaprijediti postojeci sistem | 1C, ZZS/MP, | Ill kvartal 2015. Lsnp:;‘r'ecdee”r:j"“er Je zapovete e, ko
takmiCenja ucenika. Skole i dalje

naprednog ucenja
na lokalnom,
nacionalnom i
regionalnom nivou

Sto je predvidio da se ucenici prvog i
drugog razreda takmice u | kategoriji, a
treceg i Cetvrtog u Il kategoriji.
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- Sagledati mogucnost

organizovanja zimskih i = REALIZOVANO
ljietnjih kurseva na lokalnom IC'ZVZS/MP’ . kv_artal_ 2015. : PR :
1€tn) R ’ Skole i dalje Svake godine se organizuju zimski
ngmonalnom I regionalnom kursevi na lvanovim koritima.
nivou.
- Inicirati sastanke s
Nakon analize nadleZnima uustanovama
stanja, u studijskim visokog obrazovanja koje
programima za obrazuju nastavnike radi
obrazovanje razmjene iskustava i
nastavnika usaglaSavanja stavova o MP, 1l kvartal 2015 NIJE REALIZOVANO
unaprijediti sadrzajima koje studijski Univerzitet '
module/programe za programi treba da sadrze,
vrednovanije i odnosno koje treba
ocjenjivanje unaprijediti (na primjer,
postignuca ucenika vrednovanje i ocjenjivanje
postignuc¢a ucenika).
Donijeti
odgovarajuci
pravilnik o
nacinima, - Donijeti odgovarajuci pravilnik
postupc_ima i o nacinima, postupcima i 5 -1l kvartal REALIZOVANO
elerpen_tlma elementimg praé_enj_z_sl, . MP/ZZS 2016. Donesen je odgovarajuci Pravilnik
pracenja, vrednovanja i ocjenjivanja (“Sl. list Crne Gore”, broj 42/16).
vrednovanja i ucenika u gimnazijama '
ocjenjivanja
ucCenika u
gimnazijama
Sistem
takmicenja
uc€enika na DJELIMICNO REALIZOVANO
nacionalnom
nivou unaprijediti - Unaprijediti postojeci sistem I Il kvartal Nastavljeno je sa procesom
organizacijom takmicenja. 2017 unapredivanja.
takmic€enja za '
svaki razred
gimnazije
posebno
- Donijeti programe i utvrditi
sadrZaje za takmicenje za
svaki razred posebno i IC Il kvartal NIJE REALIZOVANO
upoznati u€enike i mentore 2017

objavljivanjem na sajtu IC.
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Donijeti

- Izrada pravilnika o nacinu

g(rjagv?l\;]a}rkatj) ur(m:;(:inu odredivanja srednje ocjene
izraGunavanja na osnovu on‘? Se.lfdred‘“e DJELIMICNO REALIZOVANO
srednje ocjene na opsti uspjeh ucenika. = I-11 kvartal

; MP, ZZS . Lo . .
osnovu koje se Lzmi 7ak Gi ' 2017. Ministarstvo prosvjete je ranije uradilo
odreduje opsti - lzmjena zakona o imnaziji U Nacrt Pravilnika
uspjeh ucenika dljelg k_01| se odnosi ha ovaj

Pravilnik.

Donijeti
odgovarajuci
pravilnik o nacinu - lzrada pravilnika o nacinu
izraCunavanja odredivanja srednje ocjene MP. 778 [l kvartal NIJE REALIZOVANO
srednje ocjene na na osnovu koje se odreduje ’ 2019.

osnovu koje se
odreduje opsti
uspjeh ucenika

opsti uspjeh u€enika.
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OBLAST 4: Vertikalna i horizontalna prohodnost ucenika

. . . Nosioci e . .
Mjere Aktivnosti aktivnosti Rok sredstva Obrazlozenje
(EUR)
- Nakon sagledavanja efekata

Izvr&iti izmjene primjve_ne vazeceg P_ravilnika
Pravilnika o naginu, | © "a¢inu, postupku i REALIZOVANO
postupku i vrgdngvar_uu krlt(_arljumq za MP/ZZS, Il kvartal
vrednovanju upis ucenika u gimnaziju ! Skole 2016. Donesen je odgovarajuci Pravilnik
kriterijuma za upis medgr)arodnog upprec_ienja, (,SI. list Crne Gore*, broj 18/18)
ucenika u gimnaziju ytvrdm potrgt_)u Za lzmjenama

i, po potrebi, izmijeniti i

dopuniti Pravilnik.
Nakon
sveobuhvatne
analize o
horizontalnoj
prohodnosti
uCenika srednjih
Skola, izvrsiti
izmjene
odgovarajuceg NIJE REALIZOVANO
pravilnika o - Pripremiti detaljnu analizu
uslovima, povezanosti predmeta koji se . . o
kriterijumima i polaZzu na maturi i predmeta YA i I;\(/)alréal Bice reahzoyano nakon do_nqsenja
postupku upisa na od zna&aja za upis u prvu . pog;akonsklh aka_ta (Pravilnik o _
osnovne studije godinu studija. nacinu, postupku i vremenu polagan;a
kako bi se maturskog ispita).
adekvatno
vrednovali izborni
predmeti vazni za
nastavak
obrazovanija, kao i
svi segmenti
eksternog
maturskog ispita

- Sagledati moguénost IV K REALIZOVANO
olaganja ispita obavezno vartal : o .
polaganja ISp 9 2015.-11 Propisano Zakonom o izmjenama i

dijela maturskog ispita na dva
nivoa.

kvartal 2016.

dopunama Zakona o gimnaziji (,SI. list
Crne Gore", broj 47/17).
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- Organizovati stru¢nu

raspravu s predstavnicima MP,
visokog obrazovanja, Univerzitet,
obrazovnim institucijama, zZS
Skolama.
DJELIMICNO REALIZOVANO
- Nakon usaglasavanja
stavova svih partnera, po Bice realizovano nakon donoSenja
potrebi izmijeniti [I-11I kvaral Pravilnika o upisu na prvu godinu
odgovarajuce pravilnike o 2016. studija, Ciji je nacrt uraden. Donesen
maturskom ispitu i upisu na je Pravilnik o na€inu, postupku i
prvu godinu studija. vremenu polaganja maturskog ispita u
gimnaziji( “Sl. list CG”, 43/19).
REALIZOVANO
Dogovoreni su zadaci i rokovi.
Razmotreni su prikupljeni materijali i
dogovorena struktura/sadrzZaj prijedloga.
. Popularisati programe IzvrSena je analiza postojecih rieSenja
) L koja imaju za cilj internacionalizaciju
Stvarati adekvatne razmjene ucenika. obrazovanja u Austriji, Hrvatskoj,
uslove za mobilnost L <« - ici Ceskoj i Ekoj i jec
razli¢ite programe informacija koje nude uéenika. Analizirani su mogucéi nagini
razmjene programi zarazmjenu, teo propisivanja uslova za mobilnost u€enika.
njihovom znacaju. Uraden je prijedlog sa preporukama za
poboljSanje dostupnosti informacija o
programima razmjene ucenika i njihovu
popularizaciju. Kao rezultat, povecan je
broj u€enika koji u€estvuju u programima
mobilnosti.
Unaprijediti propise 5
”mg{{fr'gkzoag?ev”os“ - lzrada priedioga Zakona o MP 225 _— DJELIMIENO REALIZOVANO
< S izmjenama i dopunama ' varta
?r:z;ir(]:?g '\fizﬁa’ Zakona o \(isokom Uvsi;z:\)rll(c))\ée 2017. Zapoceta j_e izrada Zakona o visokom
nastavak obrazovanju. obrazovanja obrazovanju.
obrazovanja
Izmijeniti zakonsku
legislativu tako da se . B
dodatno vrednuju MP, ZZS, DJELIMICNO REALIZOVANO
predmeti od znacaja - Izrada prijedloga Pravilnika o Ustanove I kvartal
za nastavak upisu na osnovne studije. visokog 2017. Zapoceta je izrada Pravilnika o upisu na

obrazovanja prilikom
upisa na osnovne
studije

obrazovanja

osnovne studije.
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Obezbijediti

- Izrada predmetnih programa i

polaganje ispitnih kataloga za polaganje 2ZS, MP, IC, DJELIMICNO REALIZOVANO
_— L Ustanove Il kvartal
maturskog ispita na pojedinih predmeta na visoko 2017
dva nivoa i njihovo maturskom ispitu na visem 9 ' Zapoceta izrada predvidenih kataloga.
. ; obrazovanja
vrednovanje nivou.
Unaprijediti propise
u dijelu zahtjevnosti MP, 278, DJELIMIENO REALIZOVANO
maturskog i . -
2 . - Izrada prijedloga Pravilnika o Ustanove Il kvartal
strucnog ispita, ; . : . - .
g upisu na osnovne studije. visokog 2020. Uraden je Nacrt Pravilnika o upisu na
imajuci u vidu . -
obrazovanja osnovne studije.
nastavak
obrazovanja
Izmijeniti zakonsku
legislativu tako da
se dodatno . MP, ZZ8, DJELIMICNO REALIZOVANO
vrednuju predmeti . I
od znacaja za : Izrada prijedloga Praw]mka o] Us_tanove Il kvartal _ N _
nastavak upisu na osnovne studije. visokog 2020. Uraden je Nacrt Pravilnika o upisu na
: obrazovanja osnovne studije.
obrazovanja
prilikom upisa na
osnovne studije
Obezbijediti - Izrada predmetnih programa i = REALIZOVANO
; e . ZZS, MP, IC,
polaganje ispitnih kataloga za polaganje
_— L Ustanove Il kvartal : . .
maturskog ispita na pojedinih predmeta na visokog 2019 Katalozi se nalaze na sajtu Ispitnog
dva nivoa i njegovo maturskom ispitu na visem obrazovanja centra
vrednovanje nivou.
Stvarati adekvatne
uslove za mobilnost 5 IV kvartal
ucCenika kroz ZZS, skole 2020 REALIZOVANO
razliCite programe '
razmjene
Unaprijediti ulogu i DJELIMICNO REALIZOVANO
znacaj maturskog 5
teCaja za pripremu - Pripremiti izmjene MP, Z2ZS, . I . .
. - s . - Donesen je Pravilnik o naginu, postupku i
uCenika gimnazije i odgovarajucih pravilnika o Ustanove Il kvartal | . KoU iSDI
ucenika srednje maturskom ispitu i upisu na visokog 2019 vremenu polaganja maturskog ispita u
o . , . ' gimnaziji( “Sl.list CG”, 43/19).Uraden je
strucne Skole za prvu godinu studija obrazovanja

polaganje
maturskog ispita

Nacrt Pravilnika o upisu na prvu godinu
studija.
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lIl Tabela o implementaciji aktivnosti iz AP u poslednjoj godini sprovodenja
strateSkog dokumenta

Procenat realizacije

5,56%

33,33% __

® Realizovano (61,11%)
®m DjelimiCno realizovano (33,33%)
® Nerealizovano (5,56%)

61,11%
Realizovane Djelimi¢no
Oblast Ukupan broj aktivnosti iz AP aktivnosti u % realizovane
aktivnosti u %
Realizovano 1
Struktura obrazovnog
programa i nastavnog plana Djelimi¢no 1
i odnos izmedu obaveznog i 2 ULy Soey
izbornog dijela programa Nerealizovano 0
Realizovano 7
Kvalitet nastave i ucenja i
vaspitno-obrazovnog rada 9 Djelimi¢no 2 77,78 22,22
ustanove
Nerealizovano 0
Realizovano 2
Pracenje, vrednovanje i o
ocjenjivanje i obrazovna 3 Djelimi¢no 0 66,67 0
postignuca ucenika .
Nerealizovano 1
Realizovano 1
Vertikalna i horizontalna Dielimi&no
prohodnost uc€enika 4 ) 3 5[y 7800
Nerealizovano 0




OBLAST 1: Struktura obrazovnog programa i nastavnog plana i odnos izmedu obaveznog i izbornog dijela programa

. . . Nosioci UtroSena e

Mjere Aktivnosti aktivnosti Rok sredstva (EUR) Obrazlozenje
Utvrditi moguénosti < . -
sadovoljvanja | 25,80k fole u alerele 22
I‘:s'e%\(’:ae ZZZSt'Ca”Je realizaciju medunarodne DJELIMICNO REALIZOVANO
realizaciju mature, anaI|Z|rat|__| utvrdlfu ) o »
programa kadrovske, rpaterualmne i 778, &kole IV kvartal 2020. O_Slm m_’c_lte_rljalnlh, p_odgorlcka
medunarodne druge mogucénosti za Gimnazija je obezbijedila sve
mature kroz zadovoljavanje uslova, uslove za dobijanje potrebne
otvaranje odjeljenja potrebnih za dobijanje licence.
u okviru postojecih pomenute licence.
gimnazija
Regulisati
zakonsku
legislativu po
pitanju primjene - lzraditi nacrt Pravilnika o
novih nastavnih sadrzaju i nacinu polaganja
planova opste maturskog ispita, koji se REALIZOVANO
gimnazije i odnosi na primjenu novih
spt_eci_jali_stic“:kih nastavr?ﬁh planoya .opléite_ MP, 778 | kvartal 2019. Donesen jg Pravilnik o naéing,
odjeljenja gimnazije i specijalistickih postupku i vremenu polaganja
gimnazije i odjelienja i sadrzaja maturskog ispita u gimnaziji( “Sl.list
sadrzaja maturskog ispita prema CG”, 43/19).

maturskog ispita
prema odluci
Nacionalnog
savjeta za
obrazovanje

odluci Nacionalnog savjeta
za obrazovanje.

26




OBLAST 2: Kvalitet nastave i u€enja i vaspitno-obrazovnog rada ustanove

g : f Nosioci UtroSena . .
Mjere Aktivnosti akiivnosti Rok sredstva (EUR) ObrazloZenje
Podsticati - Promovisanje uceSéa u REALIZOVANO
medunarodnu medunarodnim obrazovnim
saradnju | mobilnost projektima. Promovisanje uces¢au
u oblasti 773/3kole Kontinuirano medunarodnim obrazovnim

kontinuiranog
profesionalnog
razvoja nastavnika

- Osposobljavanje

nastavnika za pripremu
projekta radi uéeSca na
medunarodnim konkursima

projektima iosposobljavanije
nastavnika za pripremu projekta,
odvija se kontinuirano u skladu sa
aktivnostima.

AZurirati baze
podataka uc€enika s
posebnim
obrazovnim
potrebama,
uklju€ujuci RE
populaciju

- Uspostavljanje saradnje

medu institucijama radi
razmjene i protoka
informacija izmedu
relevantnih ustanova.

ZZS, MP/skole

Kontinuirano

REALIZOVANO

Univerzalna baza MEIS na nivou
Ministarstva se redovno aZurira.
PredloZeni su modeli za
uspostavljanje saradnje medu
institucijama radi razmjene i
protoka informacija izmedu
relevantnih ustanova.
Kontinuirana primjena
mehanizama pracenja, aZuriranja
baze podataka ucenika romske i
egipéanske populacije kreiranih
tokom medunarodnog projekta.

Osposobljavati
pedagosko-
psiholoske sluzbei
nastavni kadar za

- Na osnovu sagledavanja do

sada realizovanih obuka i
utvrdenih potreba,

REALIZOVANO

Formirana je mreza za podrsku
razvoja inkluzivnog obrazovanja u
gimnazijama i srednjim mjeSovitim

rad s u€enicima s organizovati seminare za 2zS/skole Kontinuirano Skolama s posebnim osvrtom na
posebnim pedagosko- psiholoske opste obrazovanje. Na osnovu
obrazovnim sluzbe i nastavni kadar. izvrSene analize i utvrdenih potreba,
potrebama planirani su seminari i savjetoyanja za
pedagosko-psiholoske sluzbe i
nastavni kadar.
REALIZOVANO
- Primjenjivati individualne Uradena je nova forma IROP-a za
razvojno-obrazovne predskolsko, osnovnoSkolsko i
programe u radu sa ZzS/5kole Kontinuirano srednjeSkolsko obrazovanje.

ucenicima s posebnim
obrazovnim potrebama.

Uraden je prilagodeni Individualni
tranzicioni plan ITP( prelaz iz OS u
SS) za opSte srednje obrazovanje
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Uspostaviti efikasan
sistem polaganja
stru€nog ispita za
nastavnike

- Pripremiti analizu vazecéeg

nacina polaganja stru¢nog
ispita za nastavnike.

- Na osnovu rezultata analize,

dati prijedloge za izmjene i

dopune postojece legislative.

- Upoznati Skole sa novim

rieSenjima.

ZZS,MP, CSO,
Skole

Il kvartal 2019.

DJELIMICNO REALIZOVANO

Podsticanje
medunarodne
saradnje i
mobilnosti u oblasti
kontinuiranog
profesionalnog
razvoja nastavnika

- Saradnja sa medunarodnim

obrazovnim ustanovama i
organizacijama i Centrima
za karijernu orjentaciju.

ZZS MP

IV kvartal 2019.

DJELIMICNO REALIZOVANO

U okviru Ministarstva prosvjete, 2016.
godine, osnovan je Nacionalni
Europass i Euoguidance centar Koji
ima za cilj promociju Europass
dokumenata i promociju Kkarijernog
vodenja i savjetovanja u Crnoj Gori
(www.europasscrnagora.me).
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OBLAST 3: Pracenje, vrednovanje i ocjenjivanje i obrazovna postignu¢a ucenika

. . . Nosioci UtroSena -
Mjere Aktivnosti aktivnosti Rok sredstva (EUR) Obrazlozenje
REALIZOVANO
Razvijen je okvir preporuka za
. . . unapredenje metoda i postupaka
' gg'pﬂir:éte' ﬂlggt(;\\’/i ??gg;nse ! za vredn_ovgnja znanja_ ucenika. .
uégnicima koji neredovno Pripremljeni su pIar_10w dodatne i
nohadaju nastavu 3 dopu_ngke nag_tave i rada sa
' ZZS/Skole Kontinuirano ucenicima koji neredovno
. . pohadaju nastavu( dostavljeno
- Organizovati obuke za Ministarstvu prosvjete,
nastavnike za nove modele 19.04.2016.).
vrednovanja i ocjenjivanja. Zavod za $kolstvo je u 2017.
godini realizovao obuke za
nastavnike za nove modele
vrednovanja i ocjenjivanja.
Donijeti odgovarajuci
pravilnik o nacinu - lzrada pravilnika o nacinu
izraCunavanja srednje odredivanja srednje ocjene MP. 778 Il kvartal
ocjene na osnovu koje na osnovu koje se odreduje ' 20109.
se odreduje opsti opsti uspjeh u€enika.
uspjeh ucenika
OBLAST 4: Vertikalna i horizontalna prohodnost u€enika
_ _ _ NOSIOCi UtroSena o
Mjere Aktivnosti - . Rok sredstva ObrazloZenje
aktivnosti
(EUR)
Unaprijediti propise u
dijelu zahtjevnosti MP, 278, DJELIMICNO REALIZOVANO
maturskog i - Izrada prijedloga Pravilnika o Ustanove Il kvartal
stru€nog ispita, upisu na osnovne studije. visokog 2020. Uraden je Nacrt Pravilnika o upisu

imajuci u vidu
nastavak obrazovanja

obrazovanja

na osnovne studije.
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Izmijeniti zakonsku
legislativu tako da se

DJELIMICNO REALIZOVANO

dodatno vrednuju MP, 2ZS,
predmeti od znacaja - Izrada prijedloga Pravilnika o Ustanove Il kvartal
za nastavak upisu na osnovne studije. visokog 2020. Uraden je Nacrt Pravilnika o upisu
obrazovanija prilikom obrazovanja na osnovne studije.
upisa ha osnovne
studije
Obezbijediti polaganje | Izrada predmetnih programa i 775 MP, IC, REALIZOVANO
maturskog ispita na ispitnih kataloga za polaganje Ustanove Il kvartal : , ,
dva nivoa i njegovo pojedinih predmeta na visokog 2019 Katalozi se nalaze na sajtu Ispitnog
vrednovanije maturskom ispitu na visem obrazovanja centra
nivou.
Stvarati adekvatne
uslove za mobilnost 3 IV kvartal
ucenika kroz Z7ZS, 8kole 2020 REALIZOVANO
razliCite programe '
razmjene
Unaprijediti ulogu i DJELIMICNO REALIZOVANO
znacaj maturskog tecCaja
zapripremu - Pripremiti izmjene MP, ZZS, Donesen je Pravilnik o nacinu,
ucenika gimnazije i odgovarajucih pravilnika o Ustanove Il kvartal postupku i vremenu polaganja
ucenika srednje maturskom ispitu i upisu na visokog 2019. maturskog ispita u gimnaziji( “Sl.list

stru€ne Skole za
polaganje maturskog
ispita

prvu godinu studija

obrazovanja

CG”, 43/19).
Uraden je Nacrt Pravilnika o upisu na
prvu godinu studija.

Uvidom u status realizacije aktivnosti utvrdenih Akcionim planom za implementaciju Strategije razvoja opSteg srednjeg obrazovanja za
period 2019-2020. godine, evidentno je da je realizacija odredenih mjera u toku iz razloga donoSenja novih zakonskih rjeSenja, Cija je

izrada ve¢ zapoceta.

Neke od aktivnosti , kao Sto su izmjene i dopune Zakona o visokom obrazovanju i izmjene i dopune Pravilnika o uslovima i kriterijumima,
nacinu i postupku upisa u prvu godinu osnovnih akademskih i primijenjenih studija, nijesu realizovane. Prilikom izmjena voditi rauna o
prioritetima za upis u skladu sa novim nacinom polaganja maturskog ispita na dva nivoa, kako u opstoj tako i u specijalistickim
odjeljenjima gimnazije.Osim toga, posebnu paznju posvetiti bodovanju maturskog i stru¢nog ispita prilikom upisa na osnovne studije.

Iz izloZenog se moZe zakljuciti da u narednom periodu treba posebnu paznju usmijeriti na ostvarenje onih reformskih ciljeva koji su ostali
neostvareni u toku sprovodenja Strategije.
Saglasno navedenom, potrebno je Programom razvoja opSteg srednjeg obrazovanja za period 2021-2023. godine prepoznati ciljeve,
kojima Ce se nastaviti realizacija dosadaSnje Strategije, posebno vodeci raCuna o neostvarenim ciljevima u toku sprovodenja iste.
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IV Nalazi evaluacije

Ministarstvo prosvjete, Zavod za Skolstvo i Skole su u periodu trajanja Strategije vrsili
neophodnu evaluaciju, kontrolu kvaliteta obrazovno-vaspitnog rada i samoevaluaciju.

Ministarstvo prosvjete i Zavod za $kolstvo su, u Gimnaziji “Slobodan Skerovi¢” u Podgorici,
u 2017. i 2019. godini izvrSili detaljnu analizu nastavnog procesa i opravdanosti uvodenja
specijalistiCkih odjeljenja u nastavu u gimnazijama. Zavod za 3kolstvo je u okviru svojih redovnih
aktivnosti vrSio procjenu kvaliteta obrazovno-vaspitnog rada u gimnazijama, dok su Skole
redovno vrSile samoevaluaciju kvaliteta svoga rada i opravdanosti otvaranja specijalistickih
odjeljenja u Skoli. .

Gimnazija ,Slobodan Skerovi¢* je u 3kolskoj 2016/17. godini, u skladu sa Pravilnikom o

nacinu, postupku i vrednovanju kriterjuma za upis u€enika u gimnaziju, upisala dva sportska
odjeljenja u kojima se nastava izvodi po Nastavnom programu opSte gimnazije uz uvazavanje
specificnih potreba ucenika, istaknutih sportista.
Skola je ispostovala preporuke Zavoda za Skolstvo o nacinu realizacije nastave u specijalistickim
odjeljenjima, sa posebnim osvrtom na sportska odjeljenja. Analizom nastave u ovim odjeljenjima
od strane Ministarstva prosvjete i Zavoda za Skolstvo, ustanovljeno je da je u sportskim
odjeljenjima vrlo teSko organizovati kvalitetno izvodenje nastave zbog razliCitih termina, Cestih,
obaveznih treninga uc€enika. Kako se isti uglavhom odrZavaju u poslijepodnevnim ¢asovima,
nastava u odjeljenjima prve smjene je kvalitetnija, dok se u odjeljenjima koja sluSaju nastavu u
drugoj smjeni realizacija zahtjevnih gimnazijskih sadrzaja i provjera znanja ucenika ne moze
odvijati u skladu sa propisima.

U Nacrtu Zakona o izmjenama Zakona o gimnaziji predvideno je da se u narednom periodu
nastava u sportskim odjeljenjima odvija po prilagodenim programima, Sto znac€i da to viSe ne bi
bili gimnazijski programi, ve¢ programi stru¢nog obrazovanja. U protivnom, ucenici buducih
sportskih odjeljenja bi bili favorizovani u odnosu na ostale gimnazijalce.

Evidentno je da je nastava u ovakvim odjeljenjima, u skladu sa sada3njim zakonskim rjeSenjima,
oteZana i da ucenici istih ne€e steéi kvalitetna gimnazijska znanja, 5to nije cil;.

Da bi se donekle ublaZili pomenuti problemi, nastavu u novoupisanim sportskim odjeljenjima
realizovati isklju€ivo u prvoj smjeni.

Sugerisano je profesorima da koriste multimedijalnu tehnologiju kad god se izvodi nastava u
ucionicama koje su opremljene istom.

U periodu septembar, 2016 — mart, 2017. godine Pedagosko-psiholoska sluzba, u okviru
svojih redovnih aktivnosti organizovala je hospitovanje Casova predmetnih nastavnika/ca u
specijalistickim odjeljenjima | razreda.

Ciljevi hospitovanja Casa bili su:

Praéenje pripremnjenosti nastavnika/ce za nastavni ¢as - Pracenje uskladenosti zahtjeva
nastave sa uzrastom i mogucnostima uc€enika/ca - Pracenje primjene motivacionih postupaka
koji doprinose aktivnosti u€enika/ca - Procjena nivoa kulture ponaSanja u€enika i njihovog odnosa
prema radu - Pracenje ponaSanja odredenih uCenika/ca - Praéenje efikasnosti nastavnog
procesa u zavisnosti od primijenjenih nastavnih metoda i nastavnih sredstava - Pracenje
napredovanja ucenika/ca u cjelini ili pojedinacno - Pracenje uvodenja neke od inovacija u
nastavni rad - Pra¢enje vrednovanja u¢enitkog rada - Pracenje rada nastavnika/ce pripravnika/ce
radi utvrdivanja konkretnih vidova pomoci u vaspitno-obrazovnom radu

Radi procjene uspjesnosti nastavnog ¢asa koristen je Protokol za prac¢enje i ocjenu nastavnog
¢asa koji je predlozio Zavod za Skolstvo. Predvidena je procjena 4 podrucja:

-Kvalitet pripreme Casa/scenario

-Aktivnost uCenika na Casu

-Tipovi intervencija nastavnika

-Veza cilja, sadrZaja i metoda/oblika
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Razliciti elementi procjene ocitavali su se na skali procjene od 1 do 4 gdje je znaCenje skale
bilo sljedece: 1- odli¢no, 2- dobro, 3- zadovoljavajuce i 4- nezadovoljavajuce.

Gimnazija “Slobodan Skerovi¢” u Podgorici ispunjava sve prioritete obrazovnog sistema
predvidenog i za dvojeziCna odjeljenja i konstantno obogacuje nastavni program vannastavnim
sadrzZajima bitnim za prirodu ovih odjeljenja.

U zavisnosti od ocjena koje imaju, u€enici su u mogucnosti da idu na dopunsku nastavu sa
ciliem da poboljSaju ocjene i unaprijede svoje znanje, a ako je ucenik/ca iznad prosjeka ili se
posebno opredjeljuje za jedan predmet, u tom slu€aju se odrZzava dodatha nastava. U
konacnom, sami profesori izlaze u susret u¢enicima kad god je to njima potrebno.

Samoevaluacija specijalistiCkih odjeljenja gimnazije

Od septembra 3k. 2016/17. g. u JU Gimnazija ,Slobodan Skerovi¢” — Podgorica ponovo postoji
specijalisticko odjeljenje filoloSke i matematicke gimnazije .Generacije ovih smjerova izuzetno
kvalitetnim radom i uspjehom obiljeZile su period od 1995-2008.g. U okviru temeljnih priprema
za Skolsku 2017/18. godinu, u aprilu 2017. g. (IV Kklasifikacioni period) sproveden je postupak
samoevaluacije kvaliteta rada i opravdanosti otvaranja ovakvih odjelienja u Skoli. Tim za
samoevaluaciju aktivnosti je sproveo po unaprijed odredenim indikatorima: — uspjeh i vladanje
ucenika, — anketiranje uCenika — anketiranje roditelja,— analiza, obrada i izvje5taj o rezultatima
ankete,— zapisnici sa sjednica Odjeljenjskog vije¢a , tada jedinog odjeljenja filoloSke i jedinog
odjeljenja matematiCke gimnazije. Rukovodstvo podgoriCke Gimnazije i stru€ni saradnici
kontinuirano su pratili nastavni proces, sto je potvrdio veliki broj roditelja koji su saglasni sa ovom
konstatacijom. Roditelji su imali priliku da i usmeno saopste svoje procjene, primjedbe i predloge
u vezi sa kvalitetom rada i postignuéa ucenika ovih odjeljenja.

Sumirajuéi sve prethodno izloZzeno, stiCe se pozitivno misljenje o opravdanosti otvaranja
specijalistickih odjeljenja u gimnazijama. Nastojace se da , osim podgoricke i nikSi¢ke gimnazije,
i druge gimnazije u Crnoj Gori upisuju specijalisticka odjeljenja, u zavisnosti od interesovanja
ucenika, kadrovskih i prostornih uslova u njima. Treba imati u vidu i preporuke roditelja, prilikom
anketiranja, koji su saglasni da treba nastaviti sa specijalistickim odjeljenjima u gimnazijama,
buducéu da ista predstavljaju osvjeZzenje u sistemu obrazovanja u Crnoj Gori i da kao takva
zasluZuju podrsku cjelokupnog obrazovnog i intelektualnog sistema u Crnoj Gori.

Kao potvrda prethodnog govori &injenica da u Gimnaziji ,Slobodan Skerovi¢* u Podgorici, u
Skolskoj 2019/2020. godini, ima 23 specijalisticka odjeljenja, od ¢ega 7 dvojezi¢nih odjeljenja, 4
odjeljenja matemati¢ke gimnazije, 4 odjeljenja filoloSke gimnazije i 8 odjeljenja sportske
gimnazije. Takode, pored podgoricke Gimnazije, nikSicka Gimnazija je jedina upisala jedno
odjeljenje sportske gimnazije, ove Skolske godine, i jedno odjeljenje matematicke gimnazije
prosle Skolske godine.

Analiza rezultata maturskog ispita za Skolsku 2018/2019.godinu

Maturski ispit predstavlja provjeru uspjesSnosti u€enika pri usvajanju neophodnih standarda
znanja. Maturski ispit se sastoji iz obaveznih i izbornih predmeta. Obavezni predmeti su:
-crnogorski ili materniji jezik i knjizevnost;

-matematika ili prvi strani jezik.

Izborni predmeti su: dva predmeta za koja su maturski standardi odredeni obrazovnim
programom za gimnaziju.

Maturski ispit se polaze eksterno. Obavezni predmeti se polaZzu u organizaciji Ispitnog centra
Crne Gore, dok se izborni predmeti polazu u organizaciji odgovarajuce Skole.

Ministarstvo prosvjete je u 2019. godini izvrSilo detaljnu analizu maturskog ispita, Ciji zbirni
rezultati slijede u prilogu.
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Tabela 1 — Zbirni rezultati maturskog ispita u 2018/19. godini

OBAVEZNI PREDMETI Broj Srednja
ucenika ocjena

Crnogorski-srpski,

bosanski, hrvatski jezik i 2139 3,38
Materniji jezik i knjizevnost knjizevnost

Alpzilnskl jezik i 234 289

knjizevnost

Engleski jezik 1962 3,74
Prvi strani jezik

Ruski jezik 10 4,09
Matematika 379 3,46

UCenici gimnazija su u 2019. godini birali pet puta vise Engleski jezik nego Matematiku. Cak u
12 od 22 gimnazije Matematiku je polagalo manje od 5 u€enika, a u ¢ak 6 gimnazija ni jedan
ucenik nije izabrao da polaze matematiku. Od ukupnog broja ucenika koji su polagali maturski
ispit u 2019. godini njih samo 15,97% je polagalo matematiku kao obavezan predmet.

Prethodni pokazatelji i Cinjenica da je postignuti uspjeh na maturskom ispitu na granici vrlo
dobrog su dobri pokazatelji za buduée planiranje i realizaciju istog.

V Osvrt na planirana i utroSena finansijska sredstva za
cjelokupan period sprovodenja strateSkog dokumenta

Aktivnosti u akcionim planovima sprovodenja Strategije opSteg srednjeg obrazovanja su
realizovane iz sredstava Budzeta za godine trajanja strateSkog dokumenta. Dodatna sredstva
nijesu bila potrebna, jer su aktivnosti realizovane kao redovne i kao takve su planirane u
budZetima nosilaca aktivnosti.

33



VI Preporuke za naredni ciklus planiranja politika

Strate3ki cilj Crne Gore je da razvija sistem opSteg srednjeg obrazovanija, koji ¢e pospjesiti
i unaprijediti druStveni i ekonomski razvoj crnogorskog drustva, kao drustva zasnovanog na
Zznanju s ravnopravnim mogucénostima za sve, u skladu s principima slobode i demokratije.

Dostizanje navedenog cilja moguce je uz sinergiju svih relevantnih aktera, rjieSavanjem
izazova identifikovanih u proteklom periodu.

U narednom periodu gimnazije treba da obezbijede svoju prepoznatljivost po
kontinuiranom radu i rezultatima koji doprinose savremenom strateSkom stremljenju Crne Gore.

Buduci program razvoja u oblasti opSteg srednjeg obrazovanja treba da odgovori, izmedu
ostalog, na sljedece preporuke za Zeljene promjene:

» Stvoriti uslove za sticanje licence za realizaciju programa medunarodne mature kroz
otvaranje odjeljenja u okviru postojecih gimnazija. Program medunarodne mature namijenjen
uCenicima 3. i 4. razreda srednje Skole, omogucava sticanje medunarodno priznate mature i
priprema ucenike za nastavak Skolovanja na univerzitetima Sirom svijeta. U€enici koji dobiju
diplomu medunarodne mature stekli su kompetencije vazne za dalje Skolovanje i mogu da
konkuriSu na univerzitete u viSe od 110 zemalja svijeta, medu njima i one najprestiznije;

» Formirati neka nova specijalisticka odjeljenja u okviru gimnazije, ¢ime bi u¢enicima bile
ponudene dodatne mogucénosti za gimnazijsko Skolovanje, u skladu sa njihovim
kompetencijama i postignué¢ima u prethodnom Skolovanju;

» Definisati polaganje maturskog ispita za u€enike koji se Skoluju u inostranstvu, tako da
ispunjavaju maturski standard za predmete koje polazu na maturskom ispitu. Do sada su
maturski ispit polagali pod povoljnijim uslovima u odnosu na naSe ucenike koji moraju ispuniti
predvidene standarde;

» Urediti organizaciju maturskog teCaja, koji do sada nije organizovan u Skolama.
Organizaciju i izvodenje maturskog tecaja treba prilagoditi nivou kandidata i blize ga uredi
propisom Ministarstva prosvjete, nauke, kulture i sporta. Takav propis jo$ nije donesen, iako je
predviden postojecim zakonom;

» Pobolj8ati motivaciju u¢enika za izu€avanje matematicke i prirodne grupe predmeta. U
nastavnom procesu potrebno je primjenjivati metode aktivne nastave, uz koris¢enje resursa iz
oblasti digitalne tehnologije, ¢ime ¢e se motivisanost u€enika za izu€avanje matematike podici
na visi nivo;

» Posvetiti veCu paznju digitalnim kompetencijama u gimnazijama. Klju¢ne kompetencije,
medu kojima je i digitalna kompetencija, neophodne su u svim oblastima ljudske
aktivnosti.Razvijanje digitalne kompetencije je narocCito zna¢ajno u obrazovanju u kojem je doslo
do znacajnih promjena u XXI vijeku;

» Raditi na izradi Zakona o izmjenama i dopunama Zakona o visokom obrazovanju koji
se odnosi na kriterijume za upis na fakultete. Potrebno je posvetiti paznju povezanosti nastave
obaveznih izbornih predmeta u opStoj gimnaziji, maturskog ispita i upisa na univerzitete.
Nepovoljna povezanost maturskog ispita i upisa na | godinu osnovnih studija negativno uti¢e na
pozicioniranje obaveznih izbornih predmeta u sva Cetiri razreda gimnazije. Sadasnje zakonsko
rieSenje, koje pri upisu na osnovne studije izjednaCava opSsti uspjeh na maturskom i stru¢nom
ispitu, nije prihvatljivo;

» Raditi na izradi Pravilnika o upisu na osnovne studije. Ministarstvo prosvjete nije
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propisalo, a bilo je u obavezi, Pravilnik o uslovima i kriterijuma, naCinu i postupku upisa u prvu
godinu osnovnih akademskih i primijenjenih studija;

» Obezbijediti sprovodenje ishoda ucenja na temeljan nacin, kao i evaluacijuistih;

» Inicirati sastanke s nadleZznim ustanovama visokog obrazovanja, koje obrazuju
nastavnike, radi razmjene iskustava i usaglaSavanja stavova o sadrzajima koje studijski
programi treba da sadrze, odnosno koje treba unaprijediti (na primjer, didakticko-metodicka
pripremljenost buducih nastavnika, zastupljenost klju¢nih kompetencija u obrazovanju buducih
nastavnika,...);

» lzraditi Pravilnik o nacinu odredivanja srednje ocjene na osnovu koje se odreduje opsti
uspjeh ucenika i raditi na izmjeni Zakona o gimnaziji u ovom dijelu. Potrebno je sagledati
mogucnost da na opsti uspjeh u€enika utiCe ocjena iz pojedinih nastavnih predmeta srazmjerno
sedmi¢nom broju Casova tog predmeta, 5to bi doprinijelo objektivnoj procjeni opSteg uspjeha
ucenika;

» Nastaviti s aktivnostima za unapredenje kvaliteta u opStem srednjem obrazovanju, kroz

inteziviranje uloge Skolskih stru€nih aktiva nastavnika i iniciranje formiranja drzavnih struc¢nih
aktiva nastavnika gimnazija i davanje podrske istim;

» Organizovati drzavno takmiCenje iz pojedinih predmeta po razredima i urediti izbor i
pripremu ekipe za medunarodna takmiCenja i mjesto i ulogu predmetnih nastavnika u pripremi
uCenika za medunarodna takmiCenja. Drzavno takmi€enje iz pojedinih predmeta za ucenike
gimnazije se ne organizuje za ucCenike svih razreda posebno. Takav nalin takmicenja
demotiviSuée utiCe na ucenike, pogotovu za one koji se takmice iz prirodne grupe predmeta.
Neophodno je donijeti programe i utvrditi sadrZzaje za takmiCenje u€enika na nacionalnom nivou
za svaki razred gimnazije posebno;

» Stvoriti uslove za unapredenje organizacije obaveznih izbornih sadrzaja(OIS), kako bi
se svi ucenici ukljucili u realizaciju istih,5to do sada nije slu¢aj sa znatnim brojem gimnazijalaca.
Inace, OlS(fakultativha nastava, ekskurzije, izleti i sl.) sastavni su dio opSteg javno vazeceg
obrazovnog programa za opStu gimnaziju i usmjereni su ka ostvarivanju ciljeva i zadataka
gimnazijskog obrazovanja.

Misija, inicijative i akcioni planovi opSteg obrazovanja Crne Gore treba da budu uskladeni s
globalnom EU strategijom, preporukama EU, strategijom i dokumentima evropskog srednjeg
obrazovanja, uz uvazavanje specificnosti crnogorskog sistema.
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