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U skladu sa METODOLOGIJOM obezbjeđenja i unapređenja kvaliteta obrazovno-vaspitnog rada u ustanovama, a na osnovu pojedinačnih izvještaja o kvalitetu rada, obrazovanja, obuke, podrške i saradnje JU Srednja ekonomska škola „Mirko Vešović“ dobija nivo (8,54)
VEOMA USPJEŠAN


[bookmark: _Toc505256963][bookmark: _Toc28036362][bookmark: _Toc161828878]JU Srednja ekonomska škola „Mirko Vešović „ Podgorica
Godina osnivanja: 1923
Direktor: Dijana Vujačić
Kontakti škole:
Kralja Nikole 95  Podgorica
Telefon: +382 20 622 202
E-mail: skola@eko-pg.edu.me
Organizacija nastave:
Nastava se organizuje u dvije smjene. Ukupan broj zaposlenih je 121, od čega je nastavno osoblje 97.
Učenici i programi:
Redovnu nastavu pohađa 1328 učenika raspoređenih u 45 odjeljenja. U Školi se ove školske godine realizuje nastava u okviru dva obrazovna programa, oba programa su nivoa IV1.
Utvrđivanje kvaliteta: 
Proces utvrđivanja kvaliteta u periodu 19.02.- 23.02.2024. godine realizovalo je 11 eksternih evaluatora/nadzornika.
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	Prosvjetni nadzornik: Aleksandra Vešović-Ivanović

	1.1.1. Crnogorski-srpski, bosanski, hrvatski jezik i književnost 

	(naziv nastavnog predmeta)

	Ukupan broj nastavnika po datom predmetu: 
	8

	Broj nastavnika kod kojih je izvršen nadzor: 
	7

	Posjećena odjeljenja:
	 I-2, I-6, I-12, II-1, II-9, III-5, IV-4

	Broj posjećenih časova: 
	7






	

	R.br. 
	Obrazloženje

	stand.
	Godišnji planovi rada urađeni su u skladu sa Predmetnim programom i sadrže potrebne elemente. Sadrže i kvalitetno planiran otvoreni dio, koji se odnosi ili na kulturne specifičnosti grada ili se njime proširuju sadržaji iz obaveznog dijela (više iz oblasti književnosti nego jezika). U planovima za treći i četvrti razred planiran je odgovarajući broj časova za pojedine oblasti, a u planovima za prvi i drugi razred broj časova planiran za nastavu jezika je manji od 40%, koliko je predviđeno Predmetnim programom. U planu za prvi razred nije planiran ishod koji se odnosi na neumjetničke tekstove (preporuka u Predmetnom programu je da se ovom ishodu posvete četiri časa). Urađeni su orijentacioni planovi rada dopunske i dodatne nastave, za pojedine razrede (III) po starom Predmetnom programu, sa ciljevima, za prvi razred samo po sadržajima, umjesto po obrazovno-vaspitnim i ishodima učenja. U okviru pripremanja za nastavu, nastavnice rade dnevne pripreme, na osnovu aktivnosti učenika, gdje su aktivnosti raznovrsne i na različitim nivoima, posebno redovno i detaljno za nastavu u II-1, I-12, I-2, IV-4, II-9. Nastavnice pripremaju i veliki broj dodatnih materijala za rad, štampanih i digitalnih, kojima motivišu učenike i nastavu čine savremenom. U godišnjim planovima nastavnice evidentiraju osvrt na realizovano, najčešće sa konstatacijom da je plan realizovan, ili obrazlažu manja odstupanja. Zapisi u učeničkim sveskama ne prate u potpunosti planirano, posebno u oblasti nastave jezika – zapisa je manje u odnosu na planirane časove, pa se zaključuje da se sva odstupanja ne obrazlažu i ne evidentiraju.


	1.1
	

	
	Preporuka:

	
	· U godišnjim planovima rada, i kasnije u realizaciji, zastupiti odgovarajući broj časova za sve ishode, prema preporukama iz Predmetnog programa. Posebno precizno planirati i realizovati časove koji se odnose na ishode iz oblasti jezika. Odstupanja od planiranog evidentirati, uz kratko obrazloženje.

	1.2.
	Nastavu realizuju nastavnice sa punom normom časova i višedecenijskim iskustvom u ovoj školi, njih šest, i tri nastavnice koje imaju po devet časova, polovinu ukupne norme. Jedna od njih bila je na privremenom odsustvu zbog bolesti. Posjećeni časovi realizovani su većinom primjenom frontalnog oblika rada i dijaloškom metodom, uz kvalitetno pripremljene prezentacije, filmove, mape, ilustracije, koji su doprinijeli motivaciji učenika za rad i očiglednosti sadržaja – II-1, I-2, II-9. Na svim časovima nastavnice pokazuju stručnost i pripremljenost, saradničku komunikaciju sa učenicima. Aktivnosti učenja bile su usmjerene na ostvarivanje ishoda časova. Nastavnice koriste različite načine da učenike više uključe u aktivnosti, izradom materijala koji će ih više motivisati za rad, postavljanjem zanimljivih pitanja i zadataka, različitih nivoa, ali je nepročitani književni tekst glavna prepreka za uspješniju realizaciju časa. Na časovima na kojima je rađen novi duži književni tekst, kao i inače na takvim časovima u svim odjeljenjima, mali broj pripremljenih učenika učestvovao je aktivnije u radu. Na svim časovima povezivano je znanje iz različitih predmeta (najčešće je ostvarena korelacija sa muzičkom i likovnom umjetnošću), a stalno je prisutno povezivanje sa prethodno rađenim književnim tekstovima. Na času u III-5 ostvarivani su ishodi iz oblasti jezika, ali su učenici pokazali veoma nizak nivo predzanja, čak i iz osnovne škole, iz oblasti leksikologije, o čemu svjedoče i niske ocjene u ovom odjeljenju (srednja ocjena 1, 86). Proces učenja zasnovan je na upotrebi raznovrsnih nastavnih sredstava koje nastavnice redovno pripremaju. U pojedinim odjeljenjima bilo je uočljivo da veliki broj učenika nema ni sveske ni udžbenike, već se oslanjaju samo na usmeni dio i prezentacije koje pripremaju nastavnice. Izuzetno uspješan čas bio je u odjeljenju II-1 (srednja ocjena 3, 46), gdje su učenici bili veoma aktivni i motivisani, a njihovi odgovori i učešće u aktivnostima na času pokazuju da se sve jezičke vještine razvijaju na visokom nivou. Domaći zadaci zadati na samom kraju časa (I-12, III-5) nijesu bili odgovarajuće pripremljeni (vrlo zahtjevni zadaci, bez detaljnijih uputstava i objašnjenja). Nastava se realizuje u odjeljenjskim učionicama u kojima objektivno nema mogućnosti za uređivanje ilustracijama, panoima, učeničkim radovima i slično iz ovog predmeta. I pored toga, prostor je podsticajan za rad jer nastavnice stalnim pripremanjem raznovrsnih dodatnih materijala osavremenjuju proces nastave i učenja.

	
	Preporuke:

	
	· Na nivou Stručnog aktiva razmatrati mogućnosti motivacije učenika za čitanje književnih djela (češće čitanje odlomaka na času, audio knjiga, video materijala...). 
·  Za domaće zadatke učenicima davati detaljnija objašnjenja i uputstva. 
· Sa učenicima uspostaviti obavezu donošenja udžbenika I svesaka za brad na času.
· Koristiti odobrene čitanke za stručne škole za prvi, drugi i treći razred.

	1.3. 
	Stručni aktiv nastavnica ovog predmeta se u svom radu redovno i detaljno bavi različitim pitanjima iz oblasti ocjenjivanja. Utvrđeni su kriterijumi ocjenjivanja, za pojedine razrede, po ishodima. Učenici se redovno i raznovrsno ocjenjuju. U ličnim bilježnicama nastavnice prate različite elemente procjene, od znaka plus i minus za (ne)pročitana djela, do detaljnijeg praćenja aktivnosti učenika, razumijevanja književnih tekstova,  motivacije za rad i slično. Na osnovu ovih elemenata može se, ali ne kod svih nastavnica, povezati ocjenjivanje planiranih ishoda. Konstatacija u zapisnicima Aktiva je da je kriterijum, i pored svih analiza, neujednačen. Analiza uspjeha učenika koju radi Stručni aktiv je izuzetno detaljna i kvalitetna, sa statisikom i kvalitativnom i uporednom analizom, na raznim nivoima (poređenje ocjena po klasifikacionim periodima, za sve nastavnice, po razredima, sa prethodnim periodima). U okviru interne evaluacije u školi, radi se i evaluacija rada nastavnika, a nastavnica (II-1) radi i samoevaluaciju rada i koristi rezultate da bi unaprijedila nastavni proces. Posebno je uočljiv veliki broj nedovoljnih i dovoljnih ocjena kod pojedinih nastavnica – od posjećenih odjeljenja III-5, 13 nedovoljnih i 9 dovoljnih, od 28 učenika. Zapaža se veliki broj dovoljnih ocjena u odjeljenjima prvog razreda – u I-2 17, u I-6 10, a u I-12 15. Procenat dovoljnih ocjena kod skoro svih nastavnica veći je od 30%. Na stručnom ispitu u prethodnoj školskoj godini srednja ocjena bila je 3, 03 a školska 2, 89. Broj dovoljnih ocjena na ispitu bio je 67, a školskih čak 150. Takođe, velika je razlika u broju odličnih ocjena (na ispitu 41, školskih 10). Sve to ukazuje ili na nedovoljno razrađen i usklađen kriterijum ili na nizak nivo znanja učenika, koji se u ovu školu upisuju većinom kao odlični i vrlo dobri. Teme na pismenim zadacima su većinom prilagođene uzrastu i ishodima koji su ostvarivani, s tim što je u prvom razredu pismeni zadatak rađen prerano – 26.septembra, poslije samo devet časova i nedovoljne mogućnosti da nastavnici za tako kratko vrijeme razviju, unaprijede pismenost učenika, pa se može posmatrati više kao inicijalna provjera prethodnog znanja. Ispravke su uglavnom detaljne, sa različitim kvalitetom komentara – konstruktivnim i sadržajnim u I-12 i II-1. Kontrolnim zadacima se u velikom procentu provjerava znanje iz oblasti književnosti, iako su i na pismenim zadacima česte teme iz ove oblasti. Oblast jezika ne provjerava se u odgovarajućem procentu, a pitanju su često samo reproduktivna. Dobar primjer odgovarajuće zastupljenosti jezika je u kontrolnom zadatku u IV-9 gdje je ova oblast vrednovana većim brojem bodova. Od 17 pitanja na kontrolnom zadatku u I-6 samo je jedno iz oblasti jezika, sa malim brojem bodova (5 od 100), a u III-5 od 16 pitanja tri pitanja su iz oblasti jezika (5,5 bodova od 30). Rijetko se provjerava ostvarenost ishoda iz oblasti razumijevanja neumjetničkog teksta. Podrška učenicima kroz obaveznu dopunsku nastavu realizuje se različitim intenzitetom. U svesci evidencije dopunske nastave često nema podataka o prisutnim učenicima, već samo o upućenim, pa se ne može izvesti zaključak o broju učenika i održanih časova jer ima primjera da se zbog nemotivisanosti učenika časovi često ne održavaju. Na broj održanih časova i prisutnih učenika više utiče posvećenost nastavnika nego broj nedovoljnih ocjena. Od 109 anketiranih učenika 25% se izjasnilo da se iz ovog predmeta redovno održavaju časovi dopunske nastave, posebno je istaknuta redovnost realizacije kod nastavnice II-9. Za razliku od dopunske nastave, podrška učenicima koji su dodatno zaintersovani za ovaj predmet realizuje se na veoma visokom nivou. Angažovanje većine nastavnica u ovim aktivnostima prevazilazi okvire radnog vremena i planiranog broja časova, što važi i za pripremu učenika za stručni ispit (za odjeljenja IV-1, 2 i 8 počela je već od oktobra), kao i za ostale aktivnosti kojima se razvija opšta kultura i obrazovanje učenika, kao i vaspitni segment. Učenici su uključeni u brojne aktivnosti: izradu đačkih informatora, luksuznog i vrlo sadržajnog školskog časopisa Ekonomska PG, vizualiazcija književnih djela Čarolija umjetnosti, govorenje stihova Probudi pjesmu, saradnja sa bibliotekarom škole kroz radionicu Književnost na filmu, učešće na Festivalu mladih recitatora Crne Gore, vrlo posjećeni javni časovi, posjete pozorišnim predstavama i književnim večerima, obilježavanje značajnih datuma, priprema programa za školske manifestacije, rad Čitalačkog kluba, radionice o podizanju svijesti o važnosti porodice i brojne druge (nemoguće je sve nabrojiti). Dvije nastavnice ovog predmeta su, zajedno sa direktorkom škole, autorke Monografije škole koja je objavljena povodom stogodišnjice postojanja. Srednja ocjena je iz ovog predmeta na nivou škole je 2, 97 i niža je od državnog prosjeka (3, 21).

	
	Preporuke:

	
	· Preispitati kriterijume, posebno za dovoljne i dobre ocjene, posebno u prvom razredu.
· Na nivou Aktiva više raditi na usklađivanju kriterijuma jer je sastav svih odjeljenja približno isti pa nema opravdanja za velike razlike u kriterijumu. 
· Komentari ocjena na pismenim zadacima treba da budu konstruktivniji, posebno kada su u pitanju niže ocjene. 
· Na kontrolnim zadacima provjeravati i oblast jezika, posebno ostvarenost ishoda iz oblasti razumijevanja i stvaranja neumjetničkog teksta. 
· U procesu interne evaluacije rada nastavnica i u okviru pedagoško-instruktivnog rada direktora i stručnih saradnika hospitovati u odjeljenjim sa najvećim brojem nedovoljnih ocjena i najnižim srednjim ocjenama iz ovog predmeta. 
· Dopunsku nastavu realizovati redovno, posebno u odjeljenjima sa velikim brojem nedovoljnih ocjena.







	Prosvjetni nadzornik: mr Fadila Kajević

	1.1.2. Engleski jezik 

	(naziv nastavnog predmeta)

	Ukupan broj nastavnika po datom predmetu: 
	8

	Broj nastavnika kod kojih je izvršen nadzor: 
	7

	Posjećena odjeljenja: 
	I-11,II-2,II-6,III-12,IV-3,IV-5,IV-10                 

	Broj posjećenih časova: 
	7





	R.br. 
	Obrazloženje

	stand.
	Godišnji planovi rada timski su urađeni i usvojeni na sastanku Stručnog aktiva. U skladu su sa Predmetnim programom i realizuju se planiranom dinamikom. Otvoreni dio programa i pismene provjere izdvojeni su kao posebna poglavlja godišnjih planova. Za učenike s posebnim obrazovnim potrebama urađeni su IROP-i. Nastavnici posjeduju i planove dopunske i dodatne nastave, kao i slobodnih aktivnosti. Postoji uredna evidencija o realizaciji ovih aktivnosti. Pripreme za čas sadrže osnovne podatke i plan aktivnosti učenika. U pripremama su detaljno nabrojana nastavna sredstva, metode i oblici rada. Osvrt na realizaciju vrši se povremeno. Pripreme sadrže pisane materijale koje nastavnice same pripremaju. Škola je dobro opremljena za savremenu nastavu. Digitalni resursi (lap-topovi, projektori, projekciona platna ili TV u funkciji monitora…) i dobra internet konekcija, dostupni su u svim učionicama. Škola kontinuirano obezbjeđuje potrebne resurse i potrošni materijal za potrebe nastave/učenja engleskog jezika.

	1.1. 
	

	1.2. 
	Posjećeno je sedam časova, koji su procijenjeni sa veoma uspješno ili uspješno. U organizaciji nastave engleskog jezika vodi se računa o strukturi koju odlikuje efektan uvodni i produktivan završni dio časa. Aktivnosti učenja u svim fazama časa usmjerene su na usvajanje pojmova i ostvarivanje planiranih ishoda. Instrukcije nastavnika najvećim dijelom su jasne, u jednom ili dva primjera učenicima su bila potrebna konkretnija uputstva ili bolja organizacija aktivnosti. Pitanja i objašnjenja nastavnika su u funkciji učenja, jasna su i zasnovana na poznavanju struke. Nastavnici primjenjuju savremene nastavne metode, često inovativne, i predstavljaju primjere dobre prakse. Primjenom odgovarajućih oblika rada prvenstveno se radi na razvijanju vještine govora/interakcije. Veoma uspješno su realizovane govorne aktivnosti u paru ili frontalno, dok je kod grupnog rada došla do izražaja kreativnost učenika i kritičko mišljenje. Razvijanje strategija učenja, kritičkog mišljenja i istraživačkog duha demonstrirano je na nekoliko časova. Nastavnici kontinuirano podstiču učenike na razmišljanje, rješavanje zadataka različite složenosti, povezivanje znanja iz različitih nastavnih predmeta i iz svih oblasti života.
Većina nastavnika organizuje učenje uvažavajući razlike u potencijalu učenika, u rijetkim primjerima tempo rada je ubrzan (prevazilazi mogućnosti jednog broja učenika). 
Upotreba nastavnih sredstava je veoma uspješna. Digitalni resursi koji prate udžbenik, kao i mnogi preuzeti s interneta redovno se koriste, pa se kod učenika, pored standardnih vještina (čitanje, pisanje, govor i slušanje), razvija i audio-vizuelna recepcija (razumijevanje AV snimaka). Pored digitalnih resursa nastavnici pripremaju i kreativne zadatke raznovrsnog sadržaja i oblika. Zapisi na tabli podržavaju učenje, naročito prilikom objašnjavanja gramatičkih struktura. 
U svim odjeljenjima znatan broj učenika pokazao je izuzetno postignuće u receptivnim i produktivnim vještinama. Stečena znanja primjenjiva su u praksi - učenici pokazuju sposobnost komunikacije na engleskom jeziku izvan konteksta učionice.
Prostor za učenje je saznajno i estetski podsticajan.

	1.3.
	Nastavnice redovno vrednuju postignuća učenika i bilježe ih u svojoj evidenciji. Ocjenjivanje je raznovrsno (usmeno, pismeno, zapažanja sa časova, projekti…). Kriterijum ocjenjivanja usklađen je na nivou Aktiva. Bodovna skala za ocjenjivanje pismenih zadataka ima visok standard zahtjeva (40% za ocjenu dovoljan), što je znatno više nego u drugim ustanovama ovog tipa (u kojima se kreće od 25-33%). 
Na osnovu utiska na posjećenim časovima, zaključuje se da je ocjenjivanje u skladu sa postavljenim kriterijumima. Nastavnici pružaju podršku učenicima u skladu s njihovim postignućima (dopunska i dodatna nastava, diferencirani materijal, sekcije, književni klub). Ocjenjivanje učenika s posebnim obrazovnim potrebama je u skladu s IROP-om.




	Prosvjetni nadzornik: Ana Stanišljević

	1.1.3. Francuski jezik

	(naziv nastavnog predmeta)

	Ukupan broj nastavnika po datom predmetu: 
	1

	Broj nastavnika kod kojih je izvršen nadzor: 
	1

	Posjećena odjeljenja: 
	 IV-4

	Broj posjećenih časova: 
	1





	R.br. 
	Obrazloženje

	stand.
	Nastava se realizuje u skladu sa godišnjim planovima koji su, uglavnom, urađeni korektno. Obrazovno-vaspitni ishodi u skladu su sa Predmetnim programom. Naveden je otvoreni dio predmetnog programa uglavnom u skladu sa ishodima učenja. Osvrt na realizaciju se daje u obliku šture konstatacije, bez zapažanja i mjera za korekciju planova i scenarija za sljedeću školsku godinu. Dat je na uvid Plan dopunske i dodatne nastave za I razred. U osvrtu na realizaciju se, takođe, kratko konstatuje “realizovano” ili “nije bilo zainteresovanih učenika”. Tekuća pisana priprema urađena je korektno i sadrži potrebne elemente. Data je precizna vremenska artikulaciju časa. Priprema je funkcionalna, sa definisanim aktivnostima učenika. Navedene su aktivnosti nastavnika, što nije neophodno. 

Preporuke:
· U godišnjim planovima raditi osvrt na realizaciju uz adekvatno obrazloženje.
· Planirati dopunsku i dodatnu nastavu za sve razrede i izvoditi je u kontinuitetu.
· Redovno se pripremati za nastavu.


	1.1. 
	

	1.2.

	Na posjećenom času se radilo obnavljanje ranije izučavanih sadržaja, kao i obrada novog gradiva. Nastavnica je na početku časa predočila učenicima šta će se učiti tokom nastavnog procesa, mada bez konkretno istaknutih ishoda učenja. Tokom časa se koristila monološka/dijaloška metoda rada. Nije zastupljena optimalna kombinacija oblika rada, tako da je uglavnom dominirao frontali i individualni rad, što je umanjivalo dinamičnost časa. Aktivnosti učenja su usmjerene na ostvarivanje ishoda časa, pitanja i objašnjenja nastavnice su bila jasna, premda je u velikoj mjeri tokom časa koristila crnogorski jezik. Koristila je power point prezentaciju, lap top, pripremila dodatni materijal-nastavne listiće, sa ciljem kreiranja situacija u kojima će se učenici lakše podsticati na rad, povećati zainteresovanost za nastavni proces i pokrenuti na usmeno izražavanje. I pored toga, učenici su bili prilično inertni, misaono nedovoljno aktivni, a njihova usmena produkcija na francuskom jeziku nedovoljna (kao i u prethodnom nadzoru). Tokom cijelog procesa učenja nastavnica je bila dominantna, tako da samostalnost učenika nije došla do izražaja u dovoljnoj mjeri. Nije bilo konkretne korelacije sa nekim drugim stranim jezicima, iako je korelacija planirana u pisanoj pripremi, a izučavani sadržaji na času bili idealni za korelaciju sa engleskim jezikom. Nastavnica je ispravljala učenike svaki put kada pogriješe. Jezičke kompetencije učenika, odnosno, pokazano znanje, ne korespondira sa očekivanim nivoom znanja, s obzirom na to da se radi o učenicima četvrtog razreda. Času je nedostajalo više aktivnosti i usmenog izražavanja na francuskom jeziku od strane učenika, kao i upotrebe izučavanog jezika od strane nastavnice. I pored svega, nastavnica je uspjela da zaokruži čas u metodički funkcionalnu cjelinu.

Preporuke:
· U cilju postizanja veće dinamičnosti nastavnog procesa i uključivanja učenika u nastavni proces, koristiti kombinaciju oblika i metoda rada.
· Nastavu izvoditi na francuskom jeziku, uključujući i objašnjenja.
· Raditi na unapređenju usmene produkcije učenika.
· Više pažnje posvetiti pravilnom izgovoru učenika, posebno kod artikulatornih i akustičkih karakteristika francuskih glasova koji ne postoje u našem jeziku.


	1.3.
	Vrednovanje i ocjenjivanje znanja učenika je redovno i raznovrsno. Učenici su upoznati sa kriterijumima ocjenjivanja. Nastavnica ocjenjuje sve četiri jezičke vještine. Pokazano znanje učenika na času nije u skladu je sa ocjenama u dnevniku. Srednja ocjena u posjećenom odjeljenju je preko 4,5, iako su tokom časa uočeni nedostaci u znanju učenika četvrtog razreda (greške pri izgovoru pojedinih fonema, nedostatak poznavanja osnovnog vokabulara, gramatike...). Budući da se radi o izbornom predmetu, nastavnica je istakla u razgovoru sa nadzornicom, da nastoji da ocjena motivišuće djeluje na učenika.


	
	Preporuke:
· Uskladiti ocjene učenika sa nivoom znanja.






	Prosvjetni nadzornik: Nataša Rašović

	1.1.4. Ruski jezik 

	(naziv nastavnog predmeta)

	Ukupan broj nastavnika po datom predmetu: 
	1

	Broj nastavnika kod kojih je izvršen nadzor: 
	1

	Posjećena odjeljenja:
	III-9

	Broj posjećenih časova: 
	1






	R.br. 
	Obrazloženje

	stand.
	Nastava se odvija prema godišnjim planovima rada, prilagođenim aktuelnom školskom kalendaru, koji sadrže sve bitne elemente za obavezni dio Predmetnog programa. Planovi ne sadrže međupredmetne teme i otvoreni dio kurikuluma. Nastavnica piše osvrt na realizaciju. Dinamika realizacije odgovara planiranom. Nastavnica se redovno priprema za nastavu, pripreme su uglavnom usmjerene na aktivnosti učenika, bez osvrta na realizaciju. Nastavnica priprema PP prezentacije i pisane materijale za učenike.

Preporuka:
· U Godišnje planove rada uvrstiti otvoreni dio kurikuluma i međupredmetne teme. Pisati osvrt na realizaciju dnevnih priprema.


	1.1. 
	

	1.2.

	Posjećeni čas ruskog jezika strukturiran je u skladu sa didaktičko-metodičkim zahtjevima, a nastava je organizovana tako da se uvažavaju razlike u saznajnom potencijalu učenika. Etape časa su jasno izdvojene, aktivnosti koje se smjenjuju unose dinamiku i dovode do dostizanja planiranih ishoda učenja. Uvodne aktivnosti (brainstorming) su zainteresovale učenike i uvele ih u temu časa. Na glavnom dijelu časa učenici su pratili PP prezentaciju, koja je na prilagođen i zanimljiv način obogatila njihova saznanja iz tradicije i kulture Rusije. Izradu vježbanja pratila je određena užurbanost, tako da jedan dio učenika nije čuo ili shvatio koji su tačni odgovori i zašto. Kraj časa bio je rezervisan za jezičku igru u kojoj su svi učenici rado učestvovali. Instrukcije, pitanja i objašnjenja nastavnica su uglavnom jasni. Uočava se ubrzan tempo čitanja kod nastavnice, što može unijeti zabunu i dovesti do nerazumijevanja pročitanog. U nastavi ruskog jezika koriste se raznovrsna nastavna sredstva i pomagala, što nastavu čini zanimljivom i učenike podstiče na rad. Nastavnica sa učenicima razvija međusobno povjerenje i poštovanje, komunikacija je srdačna, atmosfera na časovima radna. Ona motiviše učenike, podstiče na rad, a učenici su aktivni i zainteresovani, sami ili u paru dolaze do zaključaka i rješenja. I pored određenih nedostataka svojstvenih nastavniku-početniku, može se zaključiti da uz redovno pripremanje i samousavršavanje nastavnica ima potencijala da izvodi kvalitetnu nastavu ruskog jezika.

Preporuka:

· Tempo čitanja i govora prilagoditi saznajnom nivou učenika, govoriti razgovjetno i kod učenika insistirati na pravilnom izgovoru i intonaciji. Uvjeriti se da su svi učenici shvatili izradu vježbanja i zadataka.


	1.3.
	Nastavnica redovno prati i vrednuje postignuća učenika, koristeći različite tehnike ocjenjivanja, uz blagovremenu povratnu informaciju o njihovim postignućima. Najveći broj ocjena nalazi se u ličnoj bilježnici nastavnice, a ocjenjivanje je redovno i u odjeljenjskim knjigama. Pismeni zadaci su planirani, ali odabir tipova zadataka nije u skladu sa Predmetnim programom. Kriterijumi ocjenjivanja nijesu utvrđeni. Dodatna nastava se uglavnom realizuje, dopunska rijetko.


	
	Preporuke:
· Pismene zadatke pripremati u skladu sa didaktičkim preporukama Predmetnog programa. Utvrditi kriterijume ocjenjivanja. 
· Redovno održavati časove dopunske i dodatne nastave.











	Prosvjetni nadzornik: Ana Ivanović

	1.1.5. Sociologija

	(naziv nastavnog predmeta)

	Ukupan broj nastavnika po datom predmetu: 
	1

	Broj nastavnika kod kojih je izvršen nadzor: 
	1

	Posjećena odjeljenja: 
	III-3

	Broj posjećenih časova: 
	1







	R.br. 
	Obrazloženje

	stand.
	Godišnji plan rada je blagovremeno urađen i uglavnom usklađen sa važećim Predmetnim programom. Slobodni dio kurikuluma u pojedinim planovima nije jasno definisan, iako se prikazuje u tabeli sa podjelom časova. Uglavnom se vrši osvrt na realizaciju poslije svakog mjeseca ili obrazovno-vaspitnog ishoda, sa odgovarajućim komentarima, dopunama i korekcijama u cilju unapređenja nastavnog procesa. Nastavnica je priložila odštampane pisane pripreme za čas, koje sadrže suvišne elemente, uglavnom prate tok časa, navode se aktivnosti učenika, ali su kroz tok časa uglavnom zastupljene aktivnosti nastavnika. Nastavnica uredno koristi obaveznu i stručnu literaturu neophodnu za realizovanje nastavnog procesa. U procesu nastave su dostupni neophodni resursi za kvalitetnu realizaciju nastavnog procesa. Zapisani sadržaji u školskim sveskama učenika su kvalitetni i redovni. Izvođenje dopunske i dodatne nastave se planira. Nastavnica planira različite oblike podrške učenicima, realizuje projekte, radionice i predavanja.
Stručni aktiv ima Godišnji plan rada u kojem su uglavnom aktivnosti iz njegovog domena razvrstane po mjesecima. U zapisnicima sa sastanaka vodi se evidencija o nabavci i upotrebi dostupnih nastavnih sredstava, vrši se analiza postignuća učenika i daju preporuke za poboljšanje, evidentiraju se realizovani ogledni/ugledni časovi i hospitacije.

	1.1. 
	

	
	Preporuke: 
· Potrebno je detaljno osmisliti slobodni dio kurikuluma, kao i međupredmetne teme.
· U pisanju priprema za čas poštovati metodičko-didaktičke zahtjeve (planirati samo aktivnosti učenika). 

	
1.2.

	Nastavu realizuje nastavnica sa višegodišnjim radnim iskustvom. Nastavni proces vodi dobro. Čas je organizovan kombinovanjem tradicionalnih i aktivnih metoda i oblika rada, koji su bili odgovarajući u odnosu na planirane ishode. Konstruktivnim pitanjima i primjerima nastavnica je podsticala učenike na razmišljanje i učinila čas zanimljivim. Većina učenika je pokazala interesovanje za učešće u aktivnostima. Zahvaljujući manjim grupama, povremeno je primijećen individualizovan pristup uvažavanjem razlika u saznajnom, afektivnom i socijalnom potencijalu učenika. U toku čitavog časa uglavnom je zastupljena aktivnost i učenika i nastavnice. Povratna informacija je prisutna tokom čitavog časa. Mali broj učenika posjeduje odgovarajući preporučeni udžbenik, a nastavnica ih u tok časa upućuje na korišćenje literature u cilju što bolje izrade domaćeg zadatka. Raspoloživo vrijeme na času je adekvatno korišćeno. Nastavnica nema svoj kabinet, što bi dodatno uticalo na motivisanost učenika i uspješnu realizaciju nastave sociologije. 

	
	Preporuka: 
· Obezbijediti kabinet za izvođenje nastave sociologije u skladu s mogućnostima Škole. 

	1.3. 
	Učenici su ocijenjeni blagovremeno, ali ne i raznovrsno. Nedostaje ocjena vježbi i ostalih vidova učenja (iako nastavnica redovno u ličnoj bilježnici evidentira sve elemente koji se vrednuju za ocjenu). Ocjenjivanje je javno i obrazloženo. Ocjene su nešto niže u odnosu na nivo realizovanih ishoda učenja. Na nivou Aktiva se navode kriterijumi ocjenjivanja, ali ne postoji detaljna analiza, kao ni preporuke za poboljšanje.

	
	Preporuka: 
· Praćenje rada i napredovanja učenika treba da bude kontinuirano i sistematsko, po tačno utvrđenim kriterijumima uz obavezno vođenje evidencije. 






	Prosvjetni nadzornik: Nada Maraš

	1.1.6. Geografija

	                         (naziv obrazovnog programa)

	Ukupan broj nastavnika po datom predmetu: 
	2

	Broj nastavnika kod kojih je izvršen nadzor:
	2

	Posjećena odjeljenja:
	I-2, I-5 

	Broj posjećenih časova:
	2






	R.br. 
	Obrazloženje

	stand.
	Godišnji planovi rada nastavnika usvojeni su na sjednici Stručnog aktiva. Sadrže mjesec realizacije, redni broj časa, obrazovno-vaspitne ishode, ishode učenja, tip časa, sadržaje/pojmove. Nedostaje konkretna korelacija nastavnih sadržaja. Planirani su sadržaji otvorenog dijela programa. Ishodi međupredmetnih tema nijesu uvijek inkorporirani sa ishodima nastave geografije. 
Planirane su dopunska i dodatna nastava kao vid podrške učenicima. Ovaj vid nastave nije izvođen u kontinuitetu. 
Nastavnice posjeduju pisane pripreme za realizaciju časa u kojima su predviđeni potrebni didaktičko-metodički elementi, ishodi časa, faze časa. U pripremama se dijelom planiraju aktivnosti učenika potrebne za realizaciju planiranih ishoda časa. Nedostaje osvrt na realizaciju, kraći zaključak o realizaciji planiranog. 

	1.1. 
	

	
	Preporuke:

	
	· Ishode međupredmetnih tema inkorporirati sa ishodima nastave geografije. 
· Dopunsku i dodatnu nastavu realizovati u kontinuitetu.  
· U pripremama jasno istaći faze časa sa aktivnostima učenika koje će biti u funkciji ostvarivanja  ishoda učenja. Raditi osvrt na realizaciju ishoda učenja. 

	1.2. 
	Nastava je realizovana u skladu sa postavljenim ishodima časa. Korišćen je frontalni 
oblik rada, monološka i dijaloška metoda. U uvodnom dijelu časova obnovljeno je 
gradivo potrebno za usvajanje novih znanja, a u glavnom dijelu nastavnice su prezentovale 
nove sadržaje uz postavljanje pitanja učenicima. Učenici su podsticani da povezuju 
prethodna znanja i da sarađuju u procesu usvajanja novih. U cilju očiglednosti nastavnice su koristile računar sa odgovarajućim slajdovima, mada je izostala njihova upotreba u cilju 
veće motivacije i aktivnijeg učešća učenika na času. Nastava geografije izvodi se u 
klasičnoj učionici, koja je uredna, opremljena odgovarajućim geografskim kartama. 
Radi povećanja očiglednosti, dinamičnosti nastave, boljeg razumijevanja nastavnih 
sadržaja nedostaje odgovarajući edukativni materijal pripremljen od strane učenika i 
nastavnika. 

	
	Preporuke:
· Nastavni proces usmjeriti prema učeniku, uz primjenu različitih metoda podučavanja koje podstiču aktivan rad učenika, kritičko i stvaralačko mišljenje, rešavanje problema i upotrebu znanja u novim situacijama. 
· Izrađivati edukativni materijal kako bi se prostor učinio podsticajnim kako u estetskom tako i u saznajnom smislu. 

	1.3. 
	U dnevnicima rada učenici su ocijenjeni jednom ocjenom u toku klasifikacionog perioda. U odjeljenju I-2 (ukupno 30 učenika) na II klasifikacionom periodu procenat prelaznosti iznosio je 96,67% a srednja ocjena 2,97. U odjeljenju I-5 (30 učenika) procenat prelaznosti je identičan 96,67%, a srednja ocjena je 3,33. Nastavnice posjeduju ličnu evidenciju praćenja postignuća učenika, međutim u cilju što jasnijeg i objektivnijeg provjeravanja znanja, zalaganja, kreativnosti i napretka učenika ne koriste se različiti elementi procjenjivanja (npr. usmeno, pismeno, domaći zadaci, samostalni radovi, aktivnosti na času, korišćenje karte i dr). Na času nijesu vrednovani odgovori učenika.  
Nastavnici su uključeni u rad Stručnog aktiva istorije i geografije. Godišnji plan rada Aktiva uglavnom sadrži potrebne elemente (analiza uspjeha učenika po klasifikacionim periodima, prijedlozi mjera za poboljšanje uspjeha, analiza snabdjevenosti nastavnim sredstvima, planiranje oglednih i uglednih časova, razmjena iskustva sa posjećenih seminara, analiza  kriterijuma ocjenjivanja, analiza rada dopunske i dodatne nastave, stručno usavršavanje nastavnika).

	
	Preporuke:

	
	· Praćenje rada i napredovanja učenika treba da bude kontinuirano i sistematsko, po tačno utvrđenim kriterijumima i učenike upoznati sa njima. 
· Koristiti različite tehnike procjenjivanja i ocjenjivanja kako bi ocjena bila objektivni pokazatelj znanja učenika. 
· Na Aktivu posvetiti veću pažnju segmentu ocjenjivanja, posebno kriterijumu ocjenjivanja.
·  Neophodno je planirane sadržaje realizovati. 




	Prosvjetni nadzornik: Nermin Hajdarpašić

	[bookmark: _Toc161991399]1.1.7. Fizičko vaspitanje

	                         (naziv obrazovnog programa)

	Ukupan broj nastavnika po datom programu: 
	5

	Broj nastavnika kod kojih je izvršen nadzor: 
	5

	Posjećena odjeljenja: 
	II-4, III-12, III-6, I-10, III- 11

	Broj posjećenih časova: 
	5






	R.br. 
	Obrazloženje

	stand.
	Nastavnici planiraju realizaciju Predmetnog programa u skladu sa ishodima učenja, a za učenike s posebnim obrazovnim potrebama u skladu sa IROP-om. Planom su djelimično obuhvaćene i međupredmetne teme. Planirani su različiti oblici podrške učenicima. Planom je uspostavljena akdekvatna horizontalna  povezanost obrazovno - vaspitnih ishoda, kao i ishoda učenja, ali nedostaje vertikalna povezanost programskih sadržaja, što otežava samoevaluaciju procesa učenja. Nastava se dominantno realizuje rutinski, nastavnici se povremeno pripremaju za nastavu i dio priprema su stavili na uvid u vrijeme nadzora. Povremeno se radi osvrt na realizaciju. Djelimično je obuhvaćeno planiranje upotrebe raspoloživih resursa Škole, a Stručni aktiv pokreće incijativu za nabavku nedostajućih nastavnih sredstava. 

	1.1. 
	

	1.2. 
	Struktura časa je usklađena sa didaktičko-metodičkim zahtjevima. Instrukcije, pitanja i objašnjenja nastavnika su jasna i zasnovana na poznavanju struke. Aktivnosti koje se ralizuju su uglavnom usmjerene na ostvarivanje ishoda učenja (odličan primjer dobro organizovanog i realizovanog časa desio se u odjeljenju III-12). Primjenjuju se raznovrsne metode i oblici rada što pozitivno utiče na interesovanje učenika. Zahtjevi se djelimično prilagođavaju individualnim potrebama i razvojnim karakteristikama učenika. Na času se kreiraju situacije koje pokreću učenika na povezivanju različitih motoričkih znanja i njihovu praktičnu primjenu. Proces motoričkog učenja je organizovan tako da se kod većine nastavnika uvažavaju razlike u saznajnom, afektivnom, socijalnom i psihomotornom potencijalu učenika. Učenje je zasnovano na upotrebu raznovrsnih  nastavnih sredstava i pomagala. Na časovima se stvara podsticajna klima koja pozitivno utiče na međusobno povjerenje, poštovanje i saradnju. Nastavnici doprinose da prostor za učenje podsticajno djeluje na učenike. 

	1.3. 
	Nastavnici su upoznali učenike sa kritetijumom ocjenjivanja, koji je nedovoljno izdiferenciran pa je srednja ocjena na nivou škole 4,86. Vrednovanje i provjera postigniuća učenika se vrši redovno, u svim fazama nastavnog procesa. Evidentirani podaci nijesu objektivan prikaz rezultata učenja i napredovanja. Poštuju se utvrđene procedure izvještavanja učenika o njegovom postignuću. Kriterijum ocjenjivanja nije uspostavljen na adekvatan način (niska zahtjevnost) o čemu jasno svjedoči i visoka srednja ocjena. Učenik/ca povremeno dobija i podršku koja je u skladu sa njegovim postignućima. Nije uspostavljena jasna veza između ishoda učenja i ocjenjivanja. Ocjenom nijesu obuhvaćeni svi domeni na koje ishod učenja treba da izazove posljedice (kognitivni, psihomotorni, socijalni i afektivni). Ocjenjivanje učenika sa posebnim obrazovnim potrebama je usklađeno s IROP-om.






















[bookmark: _Toc161828881]

1.2. [bookmark: _GoBack]STRUČNI MODULI-OBRAZOVNI PROGRAMI
	Prosvjetni nadzornik: Branka Vukotić, Duško Lučić

	1.2.1. Ekonomski tehničar

	 (naziv obrazovnog programa)

	Ukupan broj nastavnika po datom programu:  
	34

	Broj nastavnika kod kojih je izvršen nadzor:  
	32

	Posjećena odjeljenja: 
	

	Broj posjećenih časova: 
	32





	R.br. 
	Obrazloženje

	stand.
	Nastava se  planira u skladu sa zahtjevima obrazovnog programa, uputstvima i obrascima, koji su preporučeni od strane Centra za stručno obrazovanje, s odstupanjima i tehničkim nepravilnostima u pojedinačnim slučajevima. Godišnji plan rada i Plan realizacije ishoda učenja su pregledani i potpisani od strane pedagoškinje škole kao i  od strane koordinatorke za realizaciju obrazovnog programa. Koordinatori na nivou Škole vode  zapisnike sa sjednica  za modularizovanu nastavu u zajedničkoj svesci.  Ne ističu se zapažanja, komentari i preporuke pedagoškinje za unapređenje planova, primjenu aktivne nastave, način realizacije pojedinih aktivnosti u okviru kriterijuma, što bi omogućilo blagovremeno utvrđivanje  i otklanjanje eventualnih nepravilnosti. Utvrđeno je, da u tački 3 pojedinih godišnjih planova, koja se odnosi na raspodjelu časova prema oblicima nastave u odjeljenjima, pojedini nastavnici realizuju nastavu u obje grupe, prema evidenciji u odjeljenjskoj knjizi istovremeno, a to je propust u realizaciji obrazovnog programa.
Obrazovni program pohađa jedan učenik sa posebnim obrazovnim potrebama. Uvidom u Individulani razvojno obrazovni program utvrđeno je da su nastavnici ekonomske grupe predmeta prilagodili planove učeniku, kao i da se sa posebnom pažnjom obraćaju ovom učeniku i uključuju ga aktivno u proces nastave i učenja.
Za sve opservirane nastavne časove dostavljene su pripreme za čas, sa odgovarajućim prilozima, odnosno didaktičkim materijalima za učenike. 
Na kraju, uz manje pojedinačne nepravilnosti, utvrđeno je da se nastava i učenje kvalitetno planiraju na svim nivoima (godišnje, planiranje ishoda učenja, pripreme za čas). Realizuje se monitoring procesa planiranja od strane direktorice, pomoćnica direktorice, stručnih saradnica,  stručnog aktiva ekonomske grupe predmeta i Tima za interno utvrđivanje kvaliteta nastave i učenja. 
Stručni aktiv ekonomske grupe predmeta broji 32 nastavnika, rad stručnog aktiva se odvija na redovnim, a po potrebi i vanrednim sjednicama, predsjednici aktiva se mijenjaju svake školske godine. Sveska stručnog aktiva ima sadržajnu, informativnu, analitičku i razvojnu dimenziju (analiziraju se postignuća učenika, donose se mjere za unapređivanje postignuća, utvrđuju i ujednačavaju kriterijumi ocjenjivanja, planira se i realizuje  hospitovanje u okviru stručnog aktiva). Nastavnici planiraju sve oblike podrške učenicima: ogledni, ugledni i javni časovi, gostujuća predavanja, dodatna i dopunska nastava, takmičenja (školska i na višim nivoima), vannastavne (više sekcija i klubovi relevantnih za obrazovni program) i slobodne aktivnosti. Nastavnici posjeduju interne pisane materijale, nema zapisničkih tragova da su isti usvojeni na sjednicama stručnog aktiva u periodu za koji je obavljen nadzor. Ogledni primjer rada stručnog aktiva, odnosno vođenja sveske zapisnika, bio je u školskoj 2021/22. godini.
Organizatorka praktične nastave planira organizaciju praktične nastave kod poslodavaca, uredno vodi  evidenciju o praktičnoj nastavi u pisanoj i elektronskoj formi (spiskovi poslodavaca i učenika, ugovori o praktičnoj nastavi, potvrde o obavljenoj profesionalnoj praksi). Organizacija praktične nastave uz sva objektivna ograničenja, prije svega veliki broj učenika i nedovoljnu zainteresovanost poslodavaca, realizuje se na zadovoljavajućem nivou. Za pojedine ishode učenja kod modula gdje postoji praktični oblik nastave realizuje se praktična nastava kod poslodavaca. Profesionalna praksa se obavlja u toku ljetnjeg raspusta, vodi se evidencija u odjeljenjskoj knjizi.

	1.1
	

	
	Preporuke:

	
	· Unaprijediti izradu godišnjeg plana rada nastavnika i plana realizacije ishoda učenja u kontekstu eliminacije tehničkih grešaka u pojedinim planovima, dodatno unaprijediti izradu gantograma, nakon pregledanja planova unositi zapažanja kojima se otklanjaju eventualne nepravilnosti.
· Preporučuje se drugačija podjela časova na nastavnike gdje postoji praktični oblik nastave, odnosno te časove zastupiti sa dva nastavnika.
· Obogatiti aktivnosti u dostizanju kriterijuma u planovima realizacije ishoda učenja, koristiti preporučene formulacije iz Uputstva Centra za stručno obrazovanje.
· Iz neosporno visokog nivoa u radu stručnog aktiva, informativnog i statistički kvalitetnog prikazivanja postignuća učenika, treba slijediti sadržajnija analiza postignuća, u kontekstu usaglašavanja kriterijuma ocjenjivanja na nivou stručnog aktiva, a posebno u okviru istog modula.
· Sve pisane materijale usvajati na sjednicama stručnog aktiva i distribuirati učenicima. 
· Sadržajnije voditi evidenciju o ogledno-uglednim časovima, za sve hospitovane časove u okviru stručnog aktiva utvrditi jedinstveni protokol.
· Opremiti kabinete za modul Administrativno poslovanje kako bi učenici savladali ishode učenja u okviru modula.


	

	1.2.
	Rasporedom časova su obuhvaćeni svi moduli iz Nastavnog plana sa predviđenim brojem časova. Pojedini moduli su zastupljeni kao blok časovi u skladu sa pedagoškim principima. 
Tokom nadzora je obavljeno hospitovanje iz sljedećih stručnih i izbornih modula, u jednom ili više odjeljenja: Administrativno poslovanje, Računovodstvo I, Ekonomika trgovine, Poznavanje robe, Poslovna komunikacija, Osnovi makroekonomije, Računovodstvo II, Ekonomika turizma, Bankarsko poslovanje I,  Računovodstvo III, Preduzeće za vježbu, Baze podataka, Bankarsko poslovanje II, Statistka, Marketing, Osiguranje imovine i lica, Računovodstvo IV i Poslovna psihologija. 
U Školi se četiri modula izvode dvojezično (crnogorski jezik i engleski jezik) i to u po jednom odjeljenju u tri razreda: Računovodstvo I, Preduzetništvo, Bankarsko poslovanje I i Marketing. 
Nastavni časovi se pravilno evidentiraju u odjeljenjskoj knjizi, vodi se uredna evidencija izostajanja učenika sa nastave, učenici odsustvuju u prihvatljivim granicama. Nastavnici u uvodnom dijelu časa povezuju stečena znanja, povezujući aktivnosti za dostizanje kriterijuma sa prethodno realizovanim nastavnim sadržajima, aktiviraju učenike pitanjima  u skladu sa pripremom za čas. U glavnom dijelu časa realizovane su ključne aktivnosti za dostizanje kriterijuma ishoda učenja. Nastavne metode su raznovrsno planirane u dnevnoj pripremi za čas i primjenjivanje tokom artikulacije časa uz manja odstupanja u odnosu na pripremu za čas. Uz tradicionalne nastavne metode (monolog, dijalog, razgovor), na više časova primjenjivana je metoda demonstracije (Osnovi makroekonomije, Administrativno poslovanje u I2 odjeljenju), kviz (Statistika u 42 odjeljenju, Poznavanje robe, Administrativno poslovajnje I3,  video snimak, multimedij koji čas čini zanimljivim, razvijanje kompetencije učenje engleskog jezika)  i upućivanje učenika na samostalno pronalaženje informacija pomoću interneta (Bankarsko poslovanje II u 4-2 i 4-3,  Osiguranje imovine i lica 4-5). 
Primjenjivani su različiti oblici rada (frontalni,  individualni, rad u paru, rijetko rad u grupi). Na hospitovanim časovima nastavnici su za rad dijelili odštampane listiće (Statistika 4-7 nastavnica aktivira i pasivnije učenike dok popunjavaju radne listiće).  Većina nastavnika jasno i precizno ističe cilj časa pri čemu se izražavaju jasno i razgovijetno (Poslovna psihologija 4-6,7, rješavaju u grupama konfliktne situacije, kroz saradničko učenje).
Na 3/4 opserviranih časova bila je zastupljena elektronska podrška nastavi i učenju, na pojedinim časovima je više formalna, a ne u funkciji nastave i učenja. Nastavna sredstva i nastavna pomagala su savremena, učionice/kabineti su opremljeni računarima, projektorima, projektnim platnima, namještaj je očuvan, učionice su osvijetljene, zagrijane, zidovi su oplemenjeni edukativnim nastavnim sadržajima, citatima, oslikani promotivnim porukama (kabineti preduzeća za vježbu).
Većina nastavnika je uspjela aktivirati učenike, interakcija između nastavnika i učenika je intenzivna (naročito izražena na času iz modula Statistika u odjeljenju 43, primjenom savremenog alata Kahoot, koji podstiče aktivnost i međusobnu interakciju svih učesnika na času, Poznavanje robe, Poslovna psihologija, Administrativno poslovanje 1-5). Rijetko je bila zastupljena interakcija između učenika, izuzetak su časovi Preduzeća za vježbu.  Atmosfera na posjećenim časovima  je radna i opuštena nastavnici povezuju gradivo sa primjerima iz prakse (Bankarsko poslovanje II 4-2, u sveskama nalijepljena popunjena dokumentacija iz banaka, upućuje učenike na dodatnu literaturu za savremene načine plaćanja; Poslovna ekonomija).  Bilo je nekoliko časova gdje je dio učenika bio pasivan, nastavnice su organizovale časove gdje učenik radi postavljene zadatke na tabli, istina više učenika se aktivira na samostalan rad uz podršku nastavnika, ali dio učenika pasivno prepisuje sa table. Ovo se posebno odnosi na pojedine časove iz Računovodstvo, iako su nastavnici, na tim časovima imali elektronsku podršku nastavi i učenju. Izuzetak je čas Računovodstva I, za dvojezični modul, gdje su primijenjeni mini testovi pomoću linka i vajbera,  uz razvijanje kompetencija, odnosno poznavanje engleskog jezika. Učenici su uredno vodili bilješke, disciplinovani su, sa zavidnim znanjima i kompetencijama, ambijent u učionicama je pozitivan, prijatan, sa međusobnim uvažavanjem. U završnom dijelu časa su dati domaći zadaci, sa instrukcijom kako da se rade, rijetko su učenici upućivani na literaturu i udžbenike. Međupredmetnu korelaciju je naglasila nastavnica iz modula Poslovna ekonomija (studija slučaja u završnom dijelu časa). Nastavnici koji su na zamjeni, njih četvoro, korektno su realizovali nastavne časove, i dali doprinos utvrđivanju kvaliteta za obrazovni program.
Postoji plan realizacije dodatne i dopunske nastave. U razgovoru sa učenicima konstatovano je da se časovi redovno održavaju, ali da prisustvuje mali broj učenika.  Učenici se  takmiče iz oblasti: ekonomije, biznisa i finansija koje organizuje Centar za stručno obrazovanje, a organizuje se  i školsko takmičenje za izradu najboljeg biznis plana.
Nastava je stručno zastupljena iz svih stručnih i izbornih modula. Sve nastavnice imaju odgovarajući nivo kvalifikacija, u skladu sa obrazovnim programom i licencu za rad u obrazovno-vaspitnoj ustanovi. 

	
	Preporuke:

	
	· U toku realizacije časa, u skladu sa dnevnom pripremom za čas, jasnije izraziti prelaz iz jedne u drugu fazu časa.
· Unaprijediti nastavne metode, oblike rada i nastavna sredstva koji su usmjereni ka učeniku i ishodima učenja.
· S obzirom da postoje optimalni uslovi, elektronsku podršku nastavi i učenju primjenjivati funkcionalno, u skladu sa obrazovnim progamom.
· Po mogućnosti instalirati jednostavan računarski program za nastavu Računovodstva kako bi učenici po završetku programa mogli samostalno voditi poslovne knjige.
· Uputiti učenike u završnom dijelu časa na udžbenike ili alternativne saznajne izvore kako bi dodatno unaprijedili znanja, vještine i kompetencije.

	1.3. 
	Učenici su uglavnom ocijenjeni za svaki ishod učenja, pojedini nastavnici nijesu ocijenili pretposljednji ishod učenja. Nastavnici posjeduju sopstvenu evidenciju ocjenjivanja, sa više elemenata za vrednovanje znanja, vještina i kompetencija učenika. Na sjednici stručnog aktiva ekonomske grupe predmeta analiziraju se obrazovna postignuća učenika i donose mjere za unapređivanje postignuća. Utvrđuju se i usaglašavaju kriterijumi ocjenjivanja, nastavnici blagovremeno upoznaju učenike sa kriterijumima ocjenjivanja. Utvrđeno je da ima odstupanja u kriterijumima na nivou obrazovnog programa, u okviru istih modula, kao i u okviru istog modula u istom odjeljenju. Pisane provjere znanja, odnosno pismeni zadaci iz Statistike i Računovodstva, su planirani u odjeljenjskoj knjizi. Na hospitovanim časovima je rijetko bilo ocjenjivanja. Dakle, može se konstatovati da se učenici redovno ocjenjuju, nastavnici utvrđuju ocjene u okviru istog modula u jednom odjeljenju u skladu sa Uputstvom Centra za stručno obrazovanje. Kontrolni zadaci, odnosno testovi, se planiraju iako su većinom klasičnog tipa. Utvrđeno je da ima pojedinačnih primjera razvojne funkcije u ocjenjivanju učenika.

	
	Preporuke:

	
	· Unaprijediti usaglašavanje  kriterijuma ocjenjivanja na nivou stručnog aktiva, u okviru modula, a posebno u okviru jednog modula u istom odjeljenju, odnosno analizirati disproporcije u prosječnim ocjenama nastavnika.
· Poželjno je da učenici budu ocjenjivani nakon svakog ishoda učenja, a na kraju klasifikacionog perioda ocjenjivati na osnovu ocjena ishoda učenja dostignutih u tom klasifikacionom periodu.
· Razvijati i koristiti testove, seminarske radove i druge vidove provjere znanja, koji formiraju funkcionalna znanja.
· Razviti procedure koje će omogućiti razvojnu dimenziju kod ocjenjivanja.





















	Prosvjetni nadzornik: Olivera Joksimović

	1.2.2. Pravno-administrativni tehničar

	 (naziv obrazovnog programa)

	Ukupan broj nastavnika po datom programu:  
	16

	Broj nastavnika kod kojih je izvršen nadzor:  
	13

	Posjećena odjeljenja: 
	10

	Broj posjećenih časova: 
	13






	R.br. 
	Obrazloženje

	stand.
	Prilikom planiranja vaspitno-obrazovnog rada, nastavnici se pridržavaju Uputstva za izradu godišnjeg plana rada i Uputstva za izradu planova realizacije ishoda učenja. 
U cilju adekvatne realizacije modula koji sadrže teorijski i praktični dio, vrši se zajedničko planiranje vaspitno obrazovnog rada na nivou tih modula.
U planovima pojedinih nastavnika evidentne su tehničke greške manjeg značaja i osvrt na realizaciju ishoda učenja nije zastupljen u većini planova. 
Planovi realizacije ishoda učenja potpisani su od strane koordinatora za realizaciju obrazovnog programa i školskog pedagoga. 
U okviru obrazovnog programa Pravno administrativni tehničar ima 9 (devet) učenika sa posebnim obrazovnim potrebama. 
Nastavnici planiraju obavezni dio predmetnog programa u skladu sa IROP-om. U kancelariji pedagoga škole, nalazi se portfolio učenika, sa protokolom za procjenu aktuelnog i akademskog statusa djece sa posebnim obrazovnim potrebama, kao i odluke o formiranju stručnih timova za donošenje individualno-razvojnog obrazovnog plana za djecu sa posebnim obrazovnim potrebama. 
Nastavnici izrađuju godišnje planove dodatne i dopunske nastave, sa vremenskom odrednicom i tačno definisanim brojem časova. O realizaciji dopunske i dodatne nastave vodi se knjiga evidencije i ista se nalazi u zbornici škole. 
Slobodne i vannastavne aktivnosti predstavljaju vid podrške učenicima koji je usklađen sa obrazovnim programom, kao i sa specifičnim potrebama pojedinaca, o čemu se vodi evidencija u odjeljenjskim knjigama. 
Nastavnici su izradili pripreme za čas, iste sadrže potrebne elemente za organizaciju nastavnog časa. Pojedini nastavnici pripremaju interne pisane materijale (obrasci, štampani materijali i dr.).
Sveska  stručnog aktiva sadrži zapisnike i ista ukazuje na razvojne aktivnosti sa jasno definisanim kriterijumima ocjenjivanja za teorijski i praktični oblik nastave, u smislu definisanja u kojim slučajevima učenik dobija određenu ocjenu.
S obzirom da je evidentno da se u nastavi koristi savremena IT tehnologija, to je prostor za učenje prilagođen zahtjevima programa, odnosno posjeduje nastavna sredstva i potrebnu opremu za realizaciju ishoda učenja.  
U kancelariji organizatora praktične nastave nalazi se dokumentacija o zastupljenim oblicima  saradnje sa poslodavcima. 
Praktična nastava kod poslodavca se realizuje u skladu sa sklopljenim ugovorima i rasporedom po danima i odjeljenjima, i to odjeljenje III8 – Sud za prekršaje, III9 – Arhiv grada, III10 – Rektorat UCG, III11 Arhiv grada, dok učenici  IV razreda realizuju praktičnu nastavu u advokatskim kancelarijama. 
U odjeljenjskim knjigama postoji evidencija o realizaciji praktične nastave po klasifikacionim periodima. 
S obzirom na brojnost učenika i prostorne uslove poslodavaca  dešava se da se praktična nastava realizuje za veći broj aktivnosti u okviru više ishoda i više modula odjednom. 

	1.1. 
	

	
	Preporuke:

	
	
· Prilikom popunjavanja obrazaca godišnjih planova rada i izrade planova realizacije ishoda učenja izbjegavati nedostatke i tehničke greške.
· Vršiti kvalitativni osvrt na realizaciju ishoda u dijelu napomene sa zapažanjem nastavnika u toku i nakon implementacije i na osnovu njihove ostvarenosti planirati naredne korake.
· Realizovati praktičnu nastavu kod poslodavca u skladu sa aktivnostima i predviđenim brojem časova u cilju dostizanja ishoda učenja za koji se radi Plan realizacije, kako bi učenici jasno mogli da povezuju stečena znanja u školi, sa realizovanim u praktičnom obliku nastave.

	1.2. 
	Nastavu u okviru obrazovnog programa Pravno-administrativni tehničar realizuje 16 nastavnika, a tokom nadzora 3 nastavnika su bila na privremenom odsustvu.
Prilikom evaluacije posjećeni su časovi iz stručnih modula: Ustavno uređenje Crne Gore, Administrativno poslovanje, Poslovna komunikacija, Pravo, Pravni promet I, Matična evidencija, Pravni postupci I, Pravni promet II, Kompanijsko i finansijsko pravo.
Evidentno je da su časovi strukturirani u skladu sa didaktičko-metodičkim zahtjevima i sa priloženim pripremama za čas. 
U svim etapama časa, dominantne su aktivnosti nastavnika i učenika usmjerene na dostizanje ishoda učenja.
Instrukcije nastavnika su jasne, atmosfera na časovima je radna. Nastavnici posvećuju ravnomjerno pažnju svim učenicima, te usklađuju nastavni proces shodno interesovanjima, individualnim potrebama i razvojnim karakteristikama učenika. 
Učenici pri postizanju ishoda i ciljeva obrazovanja konstantno imaju podršku nastavnika. 
Međutim, većina učenika pokazuje motivisanost za učenje, povratna informacija na nivou odjeljenja je konstantno prisutna, pa se dobija kompletniji uvid u razvijenost učeničkih komunikacijskih vještina.
Tokom časova koristi se kombinacija tradicionalnih nastavnih metoda (metoda usmenog izlaganja,  metoda razgovora...), dok su najčešće zastupljeni individualni, rad u paru i frontalni oblik rada.
Učenje je zasnovano na upotrebi raznovrsnih nastavnih sredstava i opreme (računar, projektor, tabla i dr). 
Prilikom realizacije nastavnog procesa, učenici povezuju stečena znanja iz različitih modula i aktivnosti se usmjeravaju na razvoj ključnih kompetencija.
Na osnovu obavljenog razgovora sa učenicima može se konstatovati da su isti zadovoljni angažovanjem nastavnika. Odnos učenik – nastavnik je zasnovan na međusobnom poštovanju. 

	
	Preporuka:

	
	· U nastavnom procesu primjenivati dodatne metode aktivne nastave i oblike rada.

	1.3. 
	Uvidom u odjeljenjske knjige zapaža se da su učenici ocijenjeni u skladu sa Uputstvom za popunjavanje odjeljenjske knjige. 
Na stručnom aktivu se detaljno analiziraju postignuća učenika i kriterijumi ocjenjivanja su jasno usaglašeni, odnosno definisani za teorijski i praktični oblik nastave na nivou programa.
Nastavnici koriste različite tehnike ocjenjivanja i shodno izjavama učenika ocjenjivanje je javno, vrednuju se svi aspekti nastave, kao i zalaganje učenika na času.
Nastavnici blagovremeno pružaju učenicima povratne informacije o postignućima. Nastavnici praktične nastave prate i vrednuju postignuća učenika. 
Učenici sa posebnim obrazovnim potrebama se ocjenjuju u skladu sa IROP – om. 
Ustanova ima uspostavljenu saradnju sa poslodavcima u smislu realizacije praktične nastave kod poslodavca, ali ne i u procesu praćenja i ocjenjivanja učenika.

	
	Preporuka:

	
	· Obezbijediti učešće poslodavaca u procesu praćenja i ocjenjivanja učenika tokom realizacije praktične nastave kod poslodavca. 



[bookmark: _Toc161828882]

2. UPRAVLJANJE I RUKOVOĐENJE USTANOVOM
Prosvjetni nadzornik: Miliana Dabović


                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                    
	R.br. 
	Obrazloženje

	stand.
	Na zahtjev za dostavljanje osnovne školske dokumentacije direktorica ustanove je dostavila Program razvoja ustanove za period 2023-2027. U Planu razvoja definisani su razvojni ciljevi Škole i identifikovani prioriteni ciljevi i način unapređenja rada ustanove za period od četiri godine. Ciljevi su mjerljivi, realni vremenski određeni. Utvrđen je način njihovog praćenja. Prioritetni ciljevi razvoja identifikovani su na osnovu prioriteta za obrazovanje i obuku koji su definisani strateškim dokumentima Ministarstva prosvjete, nauke I inovacija uvažavanjem potreba lokalne zajednice, roditelja, poslodavaca, kao i u kontekstu u kojem Škola radi, uključujući izazove i mogućnosti upisa. Aktivnosti i ciljevi planirani Godišnjim planom usklađeni su sa Planom razvoja škole i Strategijom razvoja stručnog obrazovanja u Crnoj Gori. 
U Godišnjem planu i programu rada kroz potrebe i prioritete škole definisani su prioritetni ciljevi za tekuću školsku godinu. Ciljevi su razrađeni kroz organizaciju vaspitno-obrazovnog rada, planove direktorice, pomoćnika direktorice, timova u školi, stručne službe, saradnje škole sa lokalnom zajednicom i socijalnim partnerima.
Godišnji plan i program rada pored elemenata propisanih zakonom sadrži planove rada stručnih organa Škole, direktorice, pomoćnika direktorice i stručnih saradnika i timova formiranih u Školi. Godišnji plan i program rada sadrži plan slobodnih aktivnosti i vannastavnih aktivnosti koji je sačinjen na osnovu postojećih resursa. U Godišnjem planu navedeni su planovi i odgovornosti za prevenciju i zaštitu učenika od vršnjačkog nasilja. Godišnjim planom rada se predviđa saradnja sa roditeljima i lokalnom zajednicom. U izradi Godišnjeg plana i programa rada učestvuju direktorica, pomoćnici direktorice, stručni organi i timovi Škole.
Urađen je Izvještaj o realizaciji Godišnjeg plana i programa rada za prethodnu školsku godinu, gdje je navedeno šta je sve realizovano od aktivnosti planiranih Godišnjim planom. U prilogu dati su izvještaji o radu direktorice, pomoćnika direktorice i stručnih saradnika.
Izvještaj o realizaciji Godišnjeg plana rada za prethodnu školsku godinu sadrži preporuke i mjere za unapređivanje rada za naredni period. 

	2.1. 
	

	2.2.
	U Školi je uspostavljena organizacija rada na osnovu dokumenta kojima su definisane uloge i odgovornosti zaposlenih. Uprava Škole je pravovremeno uradila raspored časova koji omogućava efikasnu realizaciju nastave, donešen je akt o sistematizaciji radnih mjesta. 
Plan dežurstava učenika i nastavnika je urađen blagovremeno i na osnovu istog dežurstvo se veoma uspješno organizuje.
Realizacija aktivnosti iz Godišnjeg plana za tekuću školsku godinu, se uspješno realizuje u skladu sa planom. Škola donosi interne pravilnike i procedure. Urađeni su: Pravilnik o kriterijumima i postupku za dodjeljivanje pohvala i nagrada učenika i Pravilnik o normativima i mjerilima za vrednovanje ostvarenih rezultata rada zaposlenih, nagradama i naknadama koje se isplaćuju. 
U Godišnjem planu i programu rada Škole sadržani su planovi stručnih organa. Na osnovu vođenja evidencije o radu stručnih organa i izvještajima o radu uočava se njihova međusobna saradnja. Izvještaji o realizaciji planiranih aktivnosti prikazuju aktivnosti koje su planom rada stručnih organa predviđene.
Direktor predsjedava Nastavničkim vijećem i koordinira zajedno sa pomoćnicama radom odjeljenjskih vijeća. Nastavničko vijeće razmatra sva pitanja iz svoje nadležnosti u skladu sa Statutom škole i Poslovnikom o radu. Na kraju klasifikacionih perioda i školske godine vrši se analiza učeničkih postignuća, vodi se evidencija predloženih mjera u Knjizi Nastavničkog vijeća. Evidentiraju se predložene mjere za poboljšanje realizacije dopunske i dodatne nastave. Stručna služba i nastavnici pripremaju Akcioni plan mjera za poboljšanje uspjeha učenika nakon klasifikacionog perioda. U knjizi nastavničkog vijeća vode se zapisnici nakon održanih sjednica. Uprava Škole pruža i omogućava Savjetu roditelja efikasno funkcionisanje i odličnu saradnju sa organom upravljanja i stručnim organima Škole. Uprava Škole je u cilju bolje organizacije i realizacije planiranih aktivnosti formirala 13 timova kojima najčešće koordinira uprava škole ili stručna služba. 
Na osnovu obilaska Škole primjećuje se da direktorica radi na obezbjeđivanju uslova da Škola bude zdrava sredina sa određenim higijenskim standardima. Tim za projekte je dobitnik granta Regional Challenge Fond-a. Vrijednost granta je 500.000 eura.
U školskoj 2023/24. godini nastavu pohađa ukupno 11 učenika sa POP-posebnim obrazovnim potrebama. Škola ima na ulazu kosu prilaznu rampu i unutra u holu lift za djecu sa fizičkim smetnjama u razvoju. Shodno postavljenim ciljevima iz IROP-a Škola organizuje i vršnjačku pomoć. Na osnovu anketiranja zaposlenih, može se konstatovati da većina anketiranih nastavnika smatra da direktor stvara saradničku i konstruktivnu komunikaciju sa zaposlenima u kojoj su definisane uloge i odgovornosti zaposlenih, a veliki broj anketiranih nastavnika smatra da Uprava podstiče i prati profesionalni razvoj nastavnika.
Škola ima definisan određeni broj internih pravilnika i procedura, kao i poslovnika o radu pojedinih stručnih organa.

	
	Na osnovu anketiranja zaposlenih, može se konstatovati da u školi vlada saradnička i konstruktivna komunikacija, uvažavaju se njihova mišljenja i inicijative. Većina nastavnika rad direktora smatra transparentnim.

	2.3. 
	Planovi rada direktorice, pomoćnika i pedagoga kao sastavni djelovi Godišnjeg plana i programa rada škole sadrže aktivnosti koje se odnose na pedagoško-instruktivni rad. U Godišnjem planu rada ustanove su Planom profesionalnog razvoja na nivou Škole obuhvaćene aktivnosti koje se odnose na pedagoško-instruktivni rad. Pedagoško-instruktivni rad obavlja se od strane direktorice, pomoćnica i pedagoškinje. Tokom rada koriste se protokoli za posmatranje časova. Nakon časa se obavlja usmeni razgovor, vode pisana zapažanja i daju preporuke za unapređivanje kvaliteta rada u nastavi. Ponavlja se posmatranje kako bi se utvrdilo da li su eventualni problemi, na koje je ukazano kroz usmeni razgovor i pisana zapažanja, otklonjeni. 
Uprava Škole je uradila Pravilnik o kućnom redu i isti je istaknut na vidnim mjestima kako bi zaposleni i učenici bili upoznati sa njim. U Školi se pedagoška dokumentacija vodi u skladu sa propisima. Svi pravilnici koje Škola posjeduje su u skladu sa zakonom. 
Škola ima procedure koje doprinose lakšoj organizaciji i realizaciji rada u školi. U prethodnom periodu u školi je realizovan proces interne evaluacije u skladu sa Priručnikom o razvoju stručnih škola u procesu interne evaluacije i Metodologijom za eksternu evaluaciju. Kako je u međuvremenu urađen Priručnik osiguranja kvaliteta u Crnoj Gori i nova Metodologija za utvrđivanje kvaliteta obrazovno -vaspitnog rada u ustanovama, Odbor za interno obezbeđivanje kvaliteta donio je odluku da će proces interne evaluacije za period 2022/23. i 2023/24. raditi u skladu sa navedenim dokumentima. Direktorica prati ostvarenost standarda kompetencija za nastavnike. 

	2.4. 
	Direktorica Škole, zajedno sa timom za PRNŠ, učestvuje u aktivnostima za PRNŠ, kao i pripremi njegovog plana, izboru prioriteta i donošenju odluka u vezi sa PRNŠ. Plan rada za PRNŠ se nalazi u Godišnjem planu i programu rada Škole. Planom su obuhvaćene aktivnosti, ciljna grupa, vrijeme realizacije i indikatori za praćenje, kao i definisani ciljevi za školsku 2022/23. godinu. i 2023/24. godinu. Uvidom u dokumentaciju može se jasno utvrditi da se profesionalni razvoj u školi planira i usmjerava na osnovu podataka pedagoško-instruktivnog rada.
Direktorica sve zaposlene ravnomjerno upućuje na seminare ponuđene od strane nadležnih institucija i radi na obezbjeđivanju relevantne i aktuelne stručne, pedagoške i metodičke literature, kao i drugih resursa. 
Zaposleni se motivišu slanjem na različite obuke. U Školi postoji Pravilnik o nagrađivanju i pohvaljivanju zaposlenih. Nastavnici su informisani o mogućnostima napredovanja. U proceduri za dobijanje više zvanje su deset nastavnika. Uprava Škole budžetom, predviđa sredstva za profesionalni razvoj nastavnika.
Škola raspolaže adekvatnim prostorom za izvođenje nastave u odnosu na broj učenika koji pohađa školu. Uprava Škole je stvorila uslove za kvalitetnu realizaciju obrazovno-vaspitnog rada obezbeđenjem dodatnih sredstava. U svakoj učionici je obezbijeđen laptop i projektor. Škola je smještena u novoj zgradi, obezbijeđena protivpožarnim aparatima. Škola ima 23 učionice, sedam kabineta za pripremnu nastavu, jedan za praktičnu nastavu, dva kabineta informatike, četiri preduzeća za vježbu, kabinet za strane jezike, pravni kabinet, SUB prostorije za održavanje prezentacija i sastanaka, fiskulturnu salu, kancelarije, biblioteku. Takođe, Škola ima uređeni sportski teren za mali futbal, teren za košarku i teren za rukomet. 
Sa konstatacijom da u školi nema primjera  fizičkog nasilja među učenicima 52% anketiranih učenika se slaže u potpunosti, 28% anketiranih učenika djelimično se slaže sa istim, dok se 9% ne slaže sa tim.
Direktorica je po mišljenju većine anketiranih učenika obezbijediila sigurnu i prijatnu sredinu za učenje u kojoj se učenici osjećaju bezbjedno i zaštićeno. Sa konstatacijom da se učenici u školi osjećaju bezbjedno  76% od ukupno anketiranih učenika slažu se u potpunosti, 21% anketiranih učenika djelimično se slažu, dok se 3% ne slaže sa tim.





3. [bookmark: _Toc161828883]ETOS ŠKOLE
Prosvjetni nadzornik: Ana Ivanović
Ključna oblast 3. ETOS ŠKOLE





	R.br. 
	Obrazloženje

	stand.
	Zaposleni i učenici poštuju Kućni red koji je istaknut na vidnom mjestu. Na nivou Škole su rasporedom utvrđeni termini za individualne razgovore roditelja sa odjeljenjskim starješinama i predmetnim nastavnicima. Škola ima organizovano dežurstvo nastavnika i učenika, sva zapažanja se uredno evidentiraju. Sa ponuđenom konstatacijom iz upitnika da se Kućni red poštuje, 93%  anketiranih učenika slaže se u potpunosti, djelimično se slaže 5%, negativnih odgovora je 2%. Na ponuđenu konstataciju „Imam slobodu da se obratim direktoru ako imam neki problem”, anketirani učenici su se u visokom procentu, 61%  izjasnili sa “slažem se u potpunosti”, 17% se djelimično slaže, ne slaže se 9%, dok 10% ne zna odgovor. Neposrednim uvidom na terenu mogla se konstatovati uglavnom pozitivna i saradnička atmosfera među svim činiocima nastavnog procesa, ali i izuzetna disciplina učenika. Da se učenici u Školi osjećaju bezbjedno, složilo se u potpunosti 76% anketiranih učenika, djelimično se složilo 21%, a ne slaže se sa tvrdnjom 3%. Da se nastavnici odnose prema učenicima dobronamjerno i sa uvažavanjem, slaže se u potpunosti 57% učenika, dok se 37% slaže djelimično sa ponuđenom konstatacijom, ne slaže se 5%. 
„Da se nastavnici odnose jednako prema svim učenicima“, 38% učenika slaže se u potpunosti, djelimično se slaže 35% dok se 26% učenika ne slaže sa ponuđenom konstatacijom. Učenici su u toku razgovora naveli da se nastavnici prema njima odnose uglavnom dobronamjerno i sa uvažavanjem, iako ima izuzetaka u smislu međusobno prihvatljivog ophođenja. U toku neposrednog razgovora sa direktoricom i stručnim saradnicima je utvrđeno da su navedeni slučajevi riješeni, o čemu postoji evidencija. Ovom segmentu rada treba posvetiti dodatnu pažnju. 
Na nivou Škole organizuju se tematske radionice i predavanja vezana za toleranciju, poštovanja različitosti i primjenu principa jednakosti. Program rada Učeničkog parlamenta valjano je razrađen, sastavni je dio Godišnjeg plana rada. U okviru Parlamenta postoji i humanitarni tim koji organizuje različite akcije pomoći. Vidljivo je da se Učenički parlament bavi ekološkim pitanjima, humanitarnim akcijama, aktivnostima usmjerenim na odnose između nastavnika i učenika i aktivnostima usmjerenim na dosljedno promovisanje principa jednakosti i različitosti, obilježavanjem različitih datuma, planiranjem i organizacijom različitih radionica. Učenički parlament promoviše uspjeh i pruža podršku nastavnicima u unapređenju kvaliteta profesionalnog razvoja. U toku neposrednog razgovora sa predstavnicima Učeničkog parlamenta, iskazano je zadovoljstvo, učenici su naveli da imaju podršku Uprave Škole i stručnih saradnika i da se njihove inicijative uvažavaju. „Da su učenici upoznati sa radom Parlamenta“, 44% anketiranih slaže se u potpunosti, 33% slaže se djelimično, 15% učenika se ne slaže, dok 8% ne zna odgovor. 

	3.1. 
	

	
	Preporuke: 
· Identifikovati uzroke negativnih odgovora dijela anketiranih učenika kada je u pitanju odnos prema učenicima, i u skladu sa tim preduzeti mjere.
· Kroz pedagošku komunikaciju stimulisati nastavnike i učenike na razvijanje komunikacijskih vještina usmjerenih na stvaranje međusobnog povjerenja, razvijanje tolerancije, samokritičnosti i odgovornosti za sopstvene postupke.

	3.2. 
	U Školi je formiran Tim za prevenciju i zaštitu učenika od vršnjačkog nasilja. Tim djeluje u skladu sa usvojenim Planom realizacije koji uključuje organizovanje edukativnih radionica, predavanja, savjetovanja, razgovore sa učenicima i roditeljima i njihovo redovno informisanje. Vodi se uredna evidencija o realizovanim aktivnostima. Škola je sačinila Izvještaj o pojavi nasilja na osnovu interne evaluacije, a stručni saradnici se dosljedno bave konkretnim slučajevima. Da u Školi nema primjera fizičkog nasilja među učenicima u potpunosti se slaže 52% anketiranih učenika, djelimično se slaže 28%, ne slaže se 15%. Kada je riječ o verbalnom nasilju, na konstataciju „U Školi nema primjera verbalnog nasilja među učenicima“, u potpunosti se slaže 33% anketiranih učenika, djelimično se slaže 32%, ne slaže se 28%, dok odgovor na ovo pitanje ne zna 8% anketiranih učenika. Stručni saradnici su u saradnji sa učenicima sačinili Pravilnik prevencije nasilja, koji je istaknut u holu Škole i u svakoj učionici. Na konstataciju iz upitnika „Da su odnosi između učenika dobri”, afirmativno se izjasnilo 40% anketiranih učenika, djelimično se slaže 44% ispitanih učenika, dok 12% učenika smatra da odnosi među učenicima nijesu dobri. 
Na ponuđenu konstataciju „Da se u slučaju problema obraćaju odjeljenjskom starješini, nekom od nastavnika ili pedagogu“, 81% učenika je odgovorilo da se slaže u potpunosti. Na nivou Škole postoji više timova, u okviru kojih se planiraju i realizuju različiti program i radionice o empatiji, toleranciji, različitostima, samokontroli, identitetu, prevenciji različitih vidova diskriminacije. Obilježavaju se značajni datumi, a posebna pažnja se posvećuje pružanju podrške djeci sa smetnjama u razvoju i nediskriminaciji socijalno ugroženih i ranjivih društvenih grupa.  

	3.3. 
	Škola ima veoma dobru saradnju sa lokalnom zajednicom, socijalnim partnerima i lokalnim medijima. Svoja postignuća promoviše i na sopstvenom profilu na društvenoj mreži FB, školskom časopisu “Most”, izrađena je i monografija, povodom obilježavanja važnog datuma Škole. Na nivou Škole postoji Tim za saradnju sa roditeljima, socijalnim partnerima i lokalnom zajednicom. Kada je riječ o saradnji sa roditeljima, direktorica uvažava mišljenje roditelja što potvrđuju i rezultati upitnika. Da su roditelji pravovremeno obaviješteni o uspjehu i ponašanju učenika, visoki procenat anketiranih roditelja 88% opredijelio se za opciju “slažem se u potpunosti”, 8% se “djelimično slaže”. Da su informacije za roditelje o radu i dešavanjima u Školi redovne i potpune, u potpunosti se složilo 75%, djelimično se slaže 22%.
Škola ima dobru saradnju u okviru obrazovnih programa sa mnogim privrednicima, preduzetnicima i kompanijama. Ostvarena je saradnja sa mnogim ustanovama i organizacijama kroz razne kulturne manifestacije, takmičenja i konkurse, humanitarne akcije, donacije. U holu Škole je postavljena “Kutija želja”, gdje su učenici, jedni drugima pisali poruke, razvijajuću empatiju i toleranciju. Povremeno se organizuju posjete i druženja sa drugim gradskim školama, a sa jednom osnovnom školom je sačinjen poseban program, međuvršnjačka edukacija. U Školi se vodi računa o pohvaljivanju i nagrađivanju učenika i nastavnika. 




[bookmark: _Toc161828884]4. OBRAZOVNA POSTIGNUĆA UČENIKA
Eksterni evaluator: Vladislav Koprivica



	R.br. 
	Obrazloženje

	stand.
	Postignuća učenika na eksternoj provjeri znanja su iznad nivoa nacionalnog prosjeka. U školi se prate rezultati o uspjehu učenika (redovnih i vanrednih) na stručnom ispitu pri eksternoj i internoj provjeri.
U školi se svake godine radi analiza rezultata na stručnim ispitima i pravi izvještaj, u kojem se upoređuju ocjene na stručnom ispitu sa zaključnim ocjenama za svakog nastavnika po predmetima. Upoređujući podatke iz prethodne tri godine, u odnosu na nacionalni prosjek i u odnosu na ostale slične škole, postignuća su dobra i iznad prosjeka. Školske ocjene su na nivou postignuća učenika na eksternoj provjeri znanja, osim kod par nastavnika kod kojih je odstupanje malo veće od 10%.
Ovi izvještaji se komentarišu na stručnim aktivima i Nastavničkom vijeću. 
U Školi je 11 učenika sa posebnim obrazovnim potrebama koji ostvaraju postignuća u skladu sa postavljenim ciljevima i IROP-om. Svaki učenik ima svoj portfolio u kojem se detaljno prati napredak svakog učenika sa posebnim obrazovnim potrebama.
Dobar uspjeh učenika je i posljedica upisne politike ove škole. Za upis u ovu školu vlada veliko interesovanje i mogu se upisati učenici samo sa najboljim uspjehom iz osnovne škole.

	4.1. 
	

	
	Preporuka:

	
	· Nastaviti kontinuirano analizirati postignuća učenika, izvoditi zaključke, donositi mjere za poboljšanje postignuća i u kontinuitetu pratiti efekte donešenih mjera.

	4.2. 
	Škola vodi evidenciju o postignućima učenika po odjeljenjima, razredima i nastavnicima. Uspjeh učenika se analizira unutar stručnih aktiva i Nastavničkog vijeća i predlažu se mjere za poboljšanje. 
U Školi se vrši analiza ocjena po modulima, predmetima i nastavnicima. Stručni organi škole vrše analizu postignuća učenika, predlažu mjere za poboljšanje i prate rezultate istih.
Na stručnim aktivima se detaljno analizira uspjeh i vladanje učenika, predlažu mjere za poboljšanje i prati realizacija istih.
U Stručnim aktivima se razmatra uključenost učenika u dopunsku i dodatnu nastavu, vannastavne i slobodne aktivnosti. Evidencija održanih časova dopunske i dodatne nastave se vodi u sveskama namijenenim za tu vrstu nastave. Učenici se ne podstiču dovoljno na pohađanje časova dodatne nastave. 
Škola promoviše državna i održava školska takmičenja. 
Evidencija o obrazovnim postignućima vanrednih učenika vodi se u skladu sa propisima. Vanredni učenici redovno se informišu o organizaciji pripremne nastave i rezultatima ispita. Pripremna nastava se održava u manjem obimu, prvenstveno zbog malog broja i nezainteresovanosti kandidata.
Škola je licencirana za sedam programa za obrazovanje odraslih, ali se obuke ne organizuju, zbog malog interesovanja, kao i zbog nerealne konkurencije prilikom raspodjele sredstava iz državnog  budžeta za prekvalifikacije. 

	
	Preporuke:

	
	· Motivisati učenike za dodatnu nastavu u svim razredima.
· Intenzivirati dopunsku nastavu za sve module.
· Bolje promovisati programe za obrazovanje odraslih. 

	*4.3.
	U školi se uredno vodi evidencija izostanaka i vaspitnih mjera u odjeljenjskim knjigama. Škola sprovodi analizu ovih podataka i predlaže mjere i aktivnosti sa ciljem smanjenja broja izostanaka.
U posljednje tri školske godine, broj isključenih učenika je bio u blagom porastu, ali je bio uvijek ispod 5% od ukupnog broja učenika. U prošloj godini 2,53%, što predstavlja i najveći procenat isključenih učenika. Najveći broj učenika izlazi na razredni i vanredni ispit i sa uspjehom zavrašava školsku godinu.
Uporedna analiza u prethodne tri godine pokazuje da broj izostanaka po učeniku ima tendenciju rasta. Broj izostanaka po učeniku je manji od prosjeka na nacionalnom nivou. Veći su problem opravdani izostanci, a koji je očekivan zbog velikog broja uspješnih sportista.
Statistički izvještaji se vode uredno u odjeljenjskim knjigama, elektronskom dnevniku, zapisnicima stručnih aktiva, dokumentaciji pedagoško-psihološke službe.
Procenat učenika koji samovoljno napuste Školu i ne završe srednje obrazovanje je ispod 2%, što predstavlja manji procenat u odnosu na evropski standrad.


	
	Preporuka:

	
	· U kontinuitetu pratiti vaspitna postignuća učenika, analizirati uzroke neopravdanih izostanaka, raditi na smanjenju njihovog broja.
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5. PODRŠKA UČENICIMA
Prosvjetni nadzornik: Ana Stanišljević



	R.br. 
	Obrazloženje

	stand.
	Na osnovu analize postignuća učenika u učenju i vladanju, Škola pronalazi načine i sprovodi radnje kako bi se pružila pomoć i podrška učenicima koji imaju poteškoće u savladavanju nastavnog gradiva. Dopunska nastava se planira i realizuje iz pojedinih opšteobrazovnih predmeta (Crnogorski-srpski, bosanski, hrvatski jezik i književnost, Matematika, Engleski jezik....) i većine stručnih modula (Računovodstvo, Poslovna ekonomija, Radno pravo...). Nastavnici dostavljaju planove dopunske nastave školskoj pedagoškinji. Raspored održavanja dopunske nastave istaknut je u zbornici i sa njim su upoznati i učenici i roditelji na početku školske godine. Evidencija se vodi u namjenskim sveskama, a u sveskama stručnih aktiva daje se analiza i osvrt na realizaciju dopunske nastave. Vrši se analiza  efekata na postignuća učenika i daju se prijedlozi za poboljšanje uspjeha. Pedagoško-psihološka služba obavlja savjetodavne razgovore sa učenicima koji imaju slaba postignuća u učenju i vladanju, ali i određene probleme.
Sa tvrdnjom iz ankete „da se časovi dopunske nastave održavaju svake nedjelje“ potpuno se složilo 47%, djelimično 26%, nije se složilo 9% i odgovorilo sa „ne znam“ 17% anketiranih učenika. Većina učenika se afirmativno izjasnila po pitanju konstatacije iz ankete „Imam povjerenje i slobodu da se obratim stručnim saradnicima (pedagogu, psihologu...) jer dobijam korisne savjete, pomoć i podršku“.  
Za učenike koji postižu odlične rezultate i pokazuju posebno interesovanje Škola je organizovala dodatnu nastavu koja se uglavnom realizuje iz opšteobrazovnih predmeta i večine stručnih modula. U Školi postoji Tim za nadarene učenike koji identifikuje posebna interesovanja i sposobnosti pojedinih učenika, prati njihov razvoj i podstiče ih u usvajanju različitih vještina, vrijednosti i znanja. Dodatna nastava je uglavnom usmjerena na pripremu učenika za Ekonomijadu, takmičenje iz oblasti ekonomske i pravne struke, za učešće na raznim takmičenjima (literarni radovi, pisanje eseja, takmičenje iz engleskog jezika i izbornih stranih jezika), kao i za razne konkurse na kojima učenici ove Škole postižu značajne rezultate. Evidenciju o ovim oblicima nastave vodi koordinator Tima u namjenskoj dokumentaciji koja nam je data na uvid. Na osnovu odgovora učenika koji su anketirani, sa tvrdnjom da se časovi dodatne nastave održavaju svake sedmice-potpuno, odnosno, djelimično slaganje izrazilo je 52%, neslaganje 24% i odgovorilo sa „Ne znam“ 24% učenika.

	5.1. 
	

	5.2. 
	Kroz časove redovne nastave i vannastavne aktivnosti, induvidualnim razgovorima sa pedagoško-psihološkom službom, odjeljenjskim starješinama i upravom škole, kao i različitim programima/aktivnostima koje Škola realizuje, učenicima se pruža pomoć za razvoj socijalnih i emocijalnih vještina. Škola je sačinila operativan Plan edukativnih i preventivnih programa za tekuću školsku 2023/2024. godinu. Ističemo neke od aktivnosti: Upoznavanje učenika sa karakteristikama nasilničkog ponašanja, Prevencija nasilja i značaj razvijanja empatije, Edukacija učenika o načinu  i značaju asertivne komunikacije, Razvijanje vrijednosti i vrlina, tolerancije i saradnje, prihvatanje različitosti, Edukovanje učenika o sajber nasilju itd. Sve navedene aktivnosti realizovane su tokom prvog polugodišta. Takođe, Škola ima i „Plan realizacija radionica u okviru Tima za prevenciju i zaštitu učenika od vršnjačkog nasilja za školsku 2023/2024. godinu“. Plan je operativan, navedene su teme, edukatori, vrijeme realizacije, odjeljenja itd. Većina planiranih radionica je realizovana od strane članova Tima za prevenciju i zaštitu učenika od vršnjačkog nasilja na nivou Škole. Plan Tima se povremeno dopunjava u zavisnosti od dešavanja na nivou Škole. Tim analizira i razmatra slučajeve nasilja i daje preporuke. U slučajevima pojave nasilja postoji protokol čiji se koraci poštuju (razgovor sa PP službom, sa roditeljima, odjeljenjskim starješinom, nakon čega se sastaje Tim, a po potrebi i Odjeljenjsko vijeće). U Školi pedagoško-psihološka služba sprovodi anketu na slučajnom uzorku o vršnjačkom nasilju i sa rezultatima upoznaje Nastavničko vijeće, Savjet roditelja, kao i roditelje na roditeljskim sastancima. Takođe, preduzimaju se mjere i aktivnosti u cilju smanjenjenja izostananka sa nastave. Odjeljenjskim starješinama se dostavljaju posebni upitnici za učenike koji izostaju sa nastave, a na osnovu obrađenih podataka školska pedgoškinja obavlja razgovore sa učenicima kako bi se utvrdili uzroci izostajanja sa nastave. 
U Školi se za svakog učenika vode posebni, lični kartoni u cilju praćenja razvoja učenika i ostvarenih postignuća.
Sa tvrdnjom iz ankete da škola organizuje radionice na različite teme (suzbijanje nasilja u školi i sajber nasilja, narkomanija, alkoholizam, reproduktivno zdravlje, nastavak školovanja), afirmativno mišljenje dali su skoro svi učenici, dok je neslaganje sa ovom tvrdnjom izrazilo 4% anketiranih učenika.
U  skladu sa interesovanjima učenika, Škola organizuje različite vannastavne aktivnosti. Posebno su aktivni klubovi, što smo saznali i kroz razgovor sa učenicima. Navodimo neke: Volonterski klub, Klub mladih ekologa, Đački informator, Debatni klub računovođa, Preduzetnički klub itd. Među sekcijama ističemo rad Psiho-socio sekcije iz čijeg se plana i evidencije o realizovanim aktivnostima (propraćenim foto materijalom) može vidjeti da se sekcija bavi temama kao što su: Međunarodni dan borbe protiv nasilja nad ženama, prevencija bolesti zavisnosti, Razvoj empatije do prevencije nasilja itd.
Da su vannastavne aktivnosti zanimljive afirmativno se izjasnila većina anketiranih učenika (55% potpuno slaganje i 25 % djelimično), dok je suprotno mišljenje iskazalo 8 % učenika. U vannastavne aktivnosti uključeni su i učenici sa posebnim obrazovnim potrebama.
U Školi je 11 učenika sa posebnim obrazovnim potrebama koji imaju Rješenje o usmjerenju. Za svakog učenika formiran je poseban registar u kome se ažuriraju IROP-i, a osim Rješenja, registar sadrži i odluke o formiranju Tima za donošenje IROP-a. Za devet učenika postoji ITP koji se dopunjava tokom školovanja u ovoj Školi, a, takođe, za svakog učenika postoji određeni protokol za procjenu aktuelnog razvojnog i akademskog statusa. Svaki učenik ima i svoj portfolio. Sa roditeljima učenika sa posebnim obrazovnim potrebama održavaju se sastanci, kao i sa pedagoško-psihološkom službom, asistentima u nastavi i pojedinim članovima Tima za inkluziju. Rad asistenata prati i procjenjuje pedagoško-psihološka služba, koja hospituje časovima i o tome vodi urednu evidenciju. U školi se izrađuju ITP2 i ITP3 sa ciljem karijerne orijentacije učenika sa posebnim obrazovnim potrebama. 
Školska pedagoškinja i psihološkinja prate u kontinuitetu razvoj i rad pet učenika romske populacije i pet učenika koji žive u Domu učenika. Redovna je saradnja sa vaspitačima iz Doma, njihovim nastavnicima i odjeljenjskim starješinama.
Škola obezbjeđuje podršku u profesionalnoj/karijernoj orijentaciji učenika za nastavak školovanja. Za učenike završnih razreda realizuju se radionice na temu karijerne orijentacije. Predstavnici fakulteta dolaze u Školu i promovišu svoje studijske programe.
U Školi aktivno funkcioniše Učenički parlament, koji svojim radom predstavlja veoma važan vid podrške učenicima i dobru sponu između učenika i uprave Škole. U razgovoru sa predstavnicima Učeničkog parlamenta i jednim dijelom učenika, učenici ističu da imaju podršku od direktorice vezano za njihove inicijative za unapređenje nastave i vannastavnih aktivnosti, kao i podršku od strane nastavnika, odjeljenjskog starješine i pedagoško–psihološke službe. Na časovima odjeljenjske zajednice iznose svoje probleme, a i pružena im je mogućnost da u vidu pisma iznesu svoj problem i upute ga odjeljenjskom starješini. Sa tvrdnjom iz ankete „Ako imam problem, imam povjerenje da se obratim odjeljenjskom starješini, nekom od nastavnika, pedagogu neslaganje je izrazilo svega 2%, a potpuno slaganje 81% i djelimično 16% anketiranih učenika.










Opšta preporuka
Obaveza direktorice JU Srednja ekonomska škola „Mirko Vešović“ je da sa ovim Izvještajem upozna nastavnike, Savjet roditelja i Školski odbor (član 19. Pravilnika o sadržaju, oblicima i načinu utvrđivanja kvaliteta obrazovno-vaspitnog rada u ustanovama „Službeni list CG“, br.111/20 od 18.11.2020.). 
Na osnovu ovog Izvještaja JU Srednja ekonomska škola“Mirko Vešović „ treba uraditi Plan za unapređenje kvaliteta obrazovno-vaspitnog rada i dostaviti ga Centru za stručno obrazovanje i Zavodu za školstvo u roku 30 dana od dana prijema ovog izvještaja (član 23. Pravilnika o sadržaju, oblicima i načinu utvrđivanja kvaliteta obrazovno-vaspitnog rada u ustanovama „Službeni list CG“, br.111/20 od 18.11.2020.). 
Pravna pouka
Shodno Pravilniku o sadržaju, obliku i načinu utvrđivanja kvaliteta obrazovno – vaspitno rada u ustanovama, na ovaj Izvještaj JU Srednja ekonomska škola “Mirko Vešović“ može izjaviti prigovor (član 24. Pravilnika o sadržaju, oblicima i načinu utvrđivanja kvaliteta obrazovno-vaspitnog rada u ustanovama „Službeni list CG“, br.111/20 od 18.11.2020.).  Direktorica
Aleksandra Lalević

____________________________



Rukovodilac
Vladislav Koprivica				
____________________________

Vođa tima evaluatora
Miliana Dabović
_____________________________



____________________________








Dostavljeno:	 
Ministarstvo prosvjete, nauke i inovacija
Prosvjetna inspekcija, 
Zavod za školstvo, 
JU Srednja ekonomska škola „Mirko Vešović“ Podgorica



22

image2.emf
Tež. 

koef.

Bod  

ovi

VU U Z NZ

20 1.1. 7
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50 1.2. 8

  X  

30 1.3. 7

  X    

USPJEŠNO

7.50

          STANDARDI

Planiranje je u skladu sa zahtjevima kurikuluma.

Nastava je prilagođena razvojnim karakteristikama, potrebama i mogućnostima 

učenika i usmjerena je na ostvarivanje ishoda učenja. 

Praćenje, vrednovanje i ocjenjivanje znanja učenika je redovno, javno i 

raznovrsno i ima razvojnu funkciju. 

Procjena kvaliteta Aspekti utvrđivanja kvaliteta

Opšta procjena kvaliteta


Microsoft_Excel_97-2003_Worksheet1.xls
1-1-Nastava i učenje
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																																																		2

		Tež. koef.		Aspekti utvrđivanja kvaliteta												Bod  ovi		Procjena kvaliteta																																3

		STANDARDI																VU		U		Z		NZ																										4

		20		1.1.		Planiranje je u skladu sa zahtjevima kurikuluma.										7				X																														5

		50		1.2.		Nastava je prilagođena razvojnim karakteristikama, potrebama i mogućnostima učenika i usmjerena je na ostvarivanje ishoda učenja.										8				X																														6

		30		1.3.		Praćenje, vrednovanje i ocjenjivanje znanja učenika je redovno, javno i raznovrsno i ima razvojnu funkciju.										7				X																														7

																																																		8

																																																		9

		Opšta procjena kvaliteta														7.50		0		0																														10
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9.00

          STANDARDI

Planiranje je u skladu sa zahtjevima kurikuluma.

Nastava je prilagođena razvojnim karakteristikama, potrebama i mogućnostima 

učenika i usmjerena je na ostvarivanje ishoda učenja. 

Praćenje, vrednovanje i ocjenjivanje znanja učenika je redovno, javno i 

raznovrsno i ima razvojnu funkciju. 

Procjena kvaliteta Aspekti utvrđivanja kvaliteta

Opšta procjena kvaliteta


Microsoft_Excel_97-2003_Worksheet2.xls
1P-Nastava i učenje

																																																		1

																																																		2

		Tež. koef.		Aspekti utvrđivanja kvaliteta												Bod  ovi		Procjena kvaliteta																																3

		STANDARDI																VU		U		Z		NZ																										4

		20		1.1.		Planiranje je u skladu sa zahtjevima kurikuluma.										9		X																																5

		50		1.2.		Nastava je prilagođena razvojnim karakteristikama, potrebama i mogućnostima učenika i usmjerena je na ostvarivanje ishoda učenja.										9		X																																6

		30		1.3.		Praćenje, vrednovanje i ocjenjivanje znanja učenika je redovno, javno i raznovrsno i ima razvojnu funkciju.										9		X																																7

																																																		8

																																																		9

		Opšta procjena kvaliteta														9.00		0		0																														10

																		VEOMA				USPJEŠNO
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          STANDARDI

Planiranje je u skladu sa zahtjevima kurikuluma.

Nastava je prilagođena razvojnim karakteristikama, potrebama i 

mogućnostima učenika i usmjerena je na ostvarivanje ishoda učenja. 

Praćenje, vrednovanje i ocjenjivanje znanja učenika je redovno, javno i 

raznovrsno i ima razvojnu funkciju. 

Opšta procjena kvaliteta


Microsoft_Excel_97-2003_Worksheet3.xls
1-1-Nastava i učenje

																																																		1

																																																		2

		Tež. koef.		Aspekti utvrđivanja kvaliteta												Bod  ovi		Procjena kvaliteta																																3

		STANDARDI																VU		U		Z		NZ																										4

		20		1.1.		Planiranje je u skladu sa zahtjevima kurikuluma.										7				X																														5

		50		1.2.		Nastava je prilagođena razvojnim karakteristikama, potrebama i mogućnostima učenika i usmjerena je na ostvarivanje ishoda učenja.										6				X																														6

		30		1.3.		Praćenje, vrednovanje i ocjenjivanje znanja učenika je redovno, javno i raznovrsno i ima razvojnu funkciju.										6				X																														7

																																																		8

																																																		9

		Opšta procjena kvaliteta														6.20		0		0																														10

																		0				USPJEŠNO
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USPJEŠNO

7.20

          STANDARDI

Planiranje je u skladu sa zahtjevima kurikuluma.

Nastava je prilagođena razvojnim karakteristikama, potrebama i mogućnostima 

učenika i usmjerena je na ostvarivanje ishoda učenja. 

Praćenje, vrednovanje i ocjenjivanje znanja učenika je redovno, javno i 

raznovrsno i ima razvojnu funkciju. 

Procjena kvaliteta Aspekti utvrđivanja kvaliteta

Opšta procjena kvaliteta


Microsoft_Excel_97-2003_Worksheet4.xls
1-1-Nastava i učenje

																																																		1

																																																		2

		Tež. koef.		Aspekti utvrđivanja kvaliteta												Bod  ovi		Procjena kvaliteta																																3

		STANDARDI																VU		U		Z		NZ																										4

		20		1.1.		Planiranje je u skladu sa zahtjevima kurikuluma.										7																																		5

		50		1.2.		Nastava je prilagođena razvojnim karakteristikama, potrebama i mogućnostima učenika i usmjerena je na ostvarivanje ishoda učenja.										8																																		6

		30		1.3.		Praćenje, vrednovanje i ocjenjivanje znanja učenika je redovno, javno i raznovrsno i ima razvojnu funkciju.										6																																		7

																																																		8

																																																		9

		Opšta procjena kvaliteta														7.20		0		0																														10

																		0				USPJEŠNO
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7.20

          STANDARDI

Planiranje je u skladu sa zahtjevima kurikuluma.

Nastava je prilagođena razvojnim karakteristikama, potrebama i mogućnostima 

učenika i usmjerena je na ostvarivanje ishoda učenja. 

Praćenje, vrednovanje i ocjenjivanje znanja učenika je redovno, javno i 

raznovrsno i ima razvojnu funkciju. 

Procjena kvaliteta Aspekti utvrđivanja kvaliteta

Opšta procjena kvaliteta


Microsoft_Excel_97-2003_Worksheet5.xls
1-1-Nastava i učenje

																																																		1

																																																		2

		Tež. koef.		Aspekti utvrđivanja kvaliteta												Bod  ovi		Procjena kvaliteta																																3

		STANDARDI																VU		U		Z		NZ																										4

		20		1.1.		Planiranje je u skladu sa zahtjevima kurikuluma.										7				X																														5

		50		1.2.		Nastava je prilagođena razvojnim karakteristikama, potrebama i mogućnostima učenika i usmjerena je na ostvarivanje ishoda učenja.										8				X																														6

		30		1.3.		Praćenje, vrednovanje i ocjenjivanje znanja učenika je redovno, javno i raznovrsno i ima razvojnu funkciju.										6				X																														7

																																																		8

																																																		9

		Opšta procjena kvaliteta														7.20		0		0																														10

																		0				USPJEŠNO
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          STANDARDI

Planiranje je u skladu sa zahtjevima kurikuluma.

Nastava je prilagođena razvojnim karakteristikama, potrebama i 

mogućnostima učenika i usmjerena je na ostvarivanje ishoda učenja. 

Praćenje, vrednovanje i ocjenjivanje znanja učenika je redovno, javno i 

raznovrsno i ima razvojnu funkciju. 

Procjena kvaliteta Aspekti utvrđivanja kvaliteta

Opšta procjena kvaliteta
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1-1-Nastava i učenje
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																																																		2

		Tež. koef.		Aspekti utvrđivanja kvaliteta												Bod  ovi		Procjena kvaliteta																																3

		STANDARDI																VU		U		Z		NZ																										4

		20		1.1.		Planiranje je u skladu sa zahtjevima kurikuluma.										6				X																														5

		50		1.2.		Nastava je prilagođena razvojnim karakteristikama, potrebama i mogućnostima učenika i usmjerena je na ostvarivanje ishoda učenja.										7				X																														6

		30		1.3.		Praćenje, vrednovanje i ocjenjivanje znanja učenika je redovno, javno i raznovrsno i ima razvojnu funkciju.										7				X																														7

																																																		8

																																																		9

		Opšta procjena kvaliteta														6.80		0		0																														10

																		0				USPJEŠNO
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          STANDARDI

Planiranje je u skladu sa zahtjevima kurikuluma.

Nastava je prilagođena razvojnim karakteristikama, potrebama i 

mogućnostima učenika i usmjerena je na ostvarivanje ishoda učenja. 

Praćenje, vrednovanje i ocjenjivanje znanja učenika je redovno, javno i 

raznovrsno i ima razvojnu funkciju. 

Procjena kvaliteta Aspekti utvrđivanja kvaliteta

Opšta procjena kvaliteta
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1-1-Nastava i učenje
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																																																		2

		Tež. koef.		Aspekti utvrđivanja kvaliteta												Bod  ovi		Procjena kvaliteta																																3

		STANDARDI																VU		U		Z		NZ																										4

		20		1.1.		Planiranje je u skladu sa zahtjevima kurikuluma.										7				X																														5

		50		1.2.		Nastava je prilagođena razvojnim karakteristikama, potrebama i mogućnostima učenika i usmjerena je na ostvarivanje ishoda učenja.										9		X																																6

		30		1.3.		Praćenje, vrednovanje i ocjenjivanje znanja učenika je redovno, javno i raznovrsno i ima razvojnu funkciju.										5						X																												7

																																																		8

																																																		9

		Opšta procjena kvaliteta														7.40		0		0																														10

																		0				USPJEŠNO






image9.emf
VU U Z NZ

20

1.1. 9 X      

50

1.2. 8   X    

30

1.3. 8   X    

USPJEŠNO

8,20

          STANDARDI

Planiranje je u skladu sa zahtjevima kurikuluma.

Nastava je prilagođena razvojnim karakteristikama, potrebama i mogućnostima učenika i 

usmjerena je na ostvarivanje ishoda učenja. 

Praćenje, vrednovanje i ocjenjivanje znanja učenika je redovno, javno i raznovrsno i ima 

razvojnu funkciju. 

Opšta procjena kvaliteta


Microsoft_Excel_97-2003_Worksheet8.xls
1-1-Nastava i učenje

																																																		1

																																																		2

		Tež. koef.		Aspekti utvrđivanja kvaliteta												Bod  ovi		Procjena kvaliteta																																3

		STANDARDI																VU		U		Z		NZ																										4

		20		1.1.		Planiranje je u skladu sa zahtjevima kurikuluma.										9		X																																5

		50		1.2.		Nastava je prilagođena razvojnim karakteristikama, potrebama i mogućnostima učenika i usmjerena je na ostvarivanje ishoda učenja.										8				X																														6

		30		1.3.		Praćenje, vrednovanje i ocjenjivanje znanja učenika je redovno, javno i raznovrsno i ima razvojnu funkciju.										8				X																														7

																																																		8

																																																		9

		Opšta procjena kvaliteta														8.20		0		0																														10

																		0				USPJEŠNO
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Tež. 

koef.

Bod  

ovi

VU U Z NZ

201.1. 8

  X    

501.2. 9

X      

301.3. 9

X      

     VEOMAUSPJEŠNO

8,80

          STANDARDI

Planiranje je u skladu sa zahtjevima kurikuluma.

Nastava je prilagođena razvojnim karakteristikama, potrebama i 

mogućnostima učenika i usmjerena je na ostvarivanje ishoda učenja. 

Praćenje, vrednovanje i ocjenjivanje znanja učenika je redovno, javno i 

raznovrsno i ima razvojnu funkciju. 

Procjena kvaliteta Aspekti utvrđivanja kvaliteta

Opšta procjena kvaliteta


Microsoft_Excel_97-2003_Worksheet9.xls
1-1-Nastava i učenje

																																																		1

																																																		2

		Tež. koef.		Aspekti utvrđivanja kvaliteta												Bod  ovi		Procjena kvaliteta																																3

		STANDARDI																VU		U		Z		NZ																										4

		20		1.1.		Planiranje je u skladu sa zahtjevima kurikuluma.										8				X																														5

		50		1.2.		Nastava je prilagođena razvojnim karakteristikama, potrebama i mogućnostima učenika i usmjerena je na ostvarivanje ishoda učenja.										9		X																																6

		30		1.3.		Praćenje, vrednovanje i ocjenjivanje znanja učenika je redovno, javno i raznovrsno i ima razvojnu funkciju.										9		X																																7

																																																		8

																																																		9

		Opšta procjena kvaliteta														8.80		0		0																														10

																		VEOMA				USPJEŠNO
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2.1. 9 X      
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2.2.

Direktor efikasno organizuje rad i upravlja procesima obrazovno-vaspitnog rada u 

školi.

10 X      

30

2.3.Direktor obezbjeđuje efikasno osiguranje kvaliteta  nastave i učenja. 9 X      

25

2.4.

Direktor stvara podsticajno okruženje za učenje, profesionalni razvoj i napredovanje 

zaposlenih.

9 X      

    VEOMA USPJEŠNO

9,25

          STANDARDI

Planiranje i programiranje rada u funkciji je unapređivanja rada škole.

Opšta procjena kvaliteta


Microsoft_Excel_97-2003_Worksheet10.xls
2-Uprav.i rukov.školom

																																																		1

																																																		2

		Tež. koef.		Aspekti utvrđivanja kvaliteta												Bod ovi		Procjena kvaliteta																																3

		STANDARDI																VU		U		Z		NZ																										4

		20		2.1.		Planiranje i programiranje rada u funkciji je unapređivanja rada škole.										9		X																																5

		25		2.2.		Direktor efikasno organizuje rad i upravlja procesima obrazovno-vaspitnog rada u školi.										10		X																																6

		30		2.3.		Direktor obezbjeđuje efikasno osiguranje kvaliteta  nastave i učenja.										9		X																																7

		25		2.4.		Direktor stvara podsticajno okruženje za učenje, profesionalni razvoj i napredovanje zaposlenih.										9		X																																8

																																																		9

		Opšta procjena kvaliteta														9.25		0		0																														10

																		VEOMA				USPJEŠNO
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koef.

Bod  

ovi

VU U Z NZ

303.1. 8

  X  

403.2. 8

  X  

303.3. 9

X  

USPJEŠNO

8,30

          STANDARDI

Međusobni odnosi učenika i zaposlenih zasnovani su na povjerenju i na 

poštovanju pravila.

Škola je obezbijedila sistematičnu zaštitu učenika od nasilja.

U školi je razvijena saradnja i promocija rezultata na svim nivoima.

Procjena kvaliteta Aspekti utvrđivanja kvaliteta

Opšta procjena kvaliteta


Microsoft_Excel_97-2003_Worksheet11.xls
3-Etos škole

																																																		1

																																																		2

		Tež. koef.		Aspekti utvrđivanja kvaliteta												Bod  ovi		Procjena kvaliteta																																3

		STANDARDI																VU		U		Z		NZ																										4

		30		3.1.		Međusobni odnosi učenika i zaposlenih zasnovani su na povjerenju i na poštovanju pravila.										8				X																														5

		40		3.2.		Škola je obezbijedila sistematičnu zaštitu učenika od nasilja.										8				X																														6

		30		3.3.		U školi je razvijena saradnja i promocija rezultata na svim nivoima.										9		X																																7

																																																		8

																																																		9

		Opšta procjena kvaliteta														8.30		0		0																														10

																		0				USPJEŠNO
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koef.

Bodo

vi

VU U Z NZ

50

4.1. 9 X      

35

4.2. 9 X      

15

*4.3. 9 X      

    VEOMA USPJEŠNO

Procjena kvaliteta Aspekti utvrđivanja kvaliteta

Opšta procjena kvaliteta                                                                                                                                                *9,00

          STANDARDI

Ishodi učenja učenika su na nivou ili iznad nacionalnog prosjeka.

Škola kontinuirano prati i analizira podatke sa internih praćenja i eksternih provjera 

znanja u cilju boljih postignuća učenika.

Broj učenika koji rano napuste školu manji je od evropskog standarda.


Microsoft_Excel_97-2003_Worksheet12.xls
4-Obraz.postignuća

																																																		1

																																																		2

		Tež. koef.		Aspekti utvrđivanja kvaliteta												Bodovi		Procjena kvaliteta																																3

		STANDARDI																VU		U		Z		NZ																										4

		50		4.1.		Ishodi učenja učenika su na nivou ili iznad nacionalnog prosjeka.										9		X																																5

		35		4.2.		Škola kontinuirano prati i analizira podatke sa internih praćenja i eksternih provjera znanja u cilju boljih postignuća učenika.										9		X																																6

		15		*4.3.		Broj učenika koji rano napuste školu manji je od evropskog standarda.										9		X																																7

																																																		8

		Opšta procjena kvaliteta                                                                                                                                                *														9.00		0		0																														10

																		VEOMA				USPJEŠNO
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Tež. 
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Bod  

ovi

VU U Z NZ

405.1. 8

  X    

605.2. 9

X      

      VEOMAUSPJEŠNO

8,60

          STANDARDI

U školi se učenicima pruža podrška u vaspitanju i učenju.

Škola podržava i podstiče cjelovit razvoj učenika.

Procjena kvaliteta Aspekti utvrđivanja kvaliteta

Opšta procjena kvaliteta


Microsoft_Excel_97-2003_Worksheet13.xls
5-Podrška učenicima

																																																		1

																																																		2

		Tež. koef.		Aspekti utvrđivanja kvaliteta												Bod  ovi		Procjena kvaliteta																																3

		STANDARDI																VU		U		Z		NZ																										4

		40		5.1.		U školi se učenicima pruža podrška u vaspitanju i učenju.										8				X																														5

		60		5.2.		Škola podržava i podstiče cjelovit razvoj učenika.										9		X																																6

																																																		7

																																																		8

																																																		9

		Opšta procjena kvaliteta														8.60		0		0																														10

																		VEOMA				USPJEŠNO
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