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| UVODNI REZIME

Akcioni plan za sprovodenje Strategije inovativne djelatnosti (2016-2020) usvojen je na period
od pet godina (2016-2020) i sadrzi:
Tri (3) strateska cilja;

— Devet (9) prioriteta, koji u smislu Uredbe o nacinu i postupku izrade, uskladivanja i
pracenja sprovodenja strateSkih dokumenata (“Sluzbeni list Crne Gore”, br. 054/18 od
31.07.2018.) zapravo predstavljaju operativne ciljeve;

— Dvadesetsest (26) mjera; i

— Cetrdesetdvije (42) aktivnosti.

Od ukupno cetrdesetdvije (42)
m Realiza aktivnosti, u periodu 2016-2020.
aktiviame godina tridesetcetiri (34) su
realizovane, pet (5) su djelimiéno
realizovane, dok tri (3) nijesu
realizovane.

M Djelimic¢no
realizovane

 Nerealizovane

Grafik 1. Pregled realizovanih, djelimi¢no realizovanih i nerealizovanih aktivnosti za cjelokupni period
implementacije Strategije inovativne djelatnosti (2016-2020) s Akcionim planom
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Grafik 2. Pregled realizovanih, djelimi¢no realizovanih i nerealizovanih aktivnosti za cjelokupni period
implementacije Strategije inovativne djelatnosti (2016-2020) s Akcionim planom po institucijama



U toku 2020. godine za realizaciju je
prispjelo trideset (30) aktivnosti, od
kojih su dvadesettri (23) uspjesno
25 realizovane (77%), tri (3) djelimi¢no
realizovane (10%) i cetiri (4) su
nerealizovane aktivnosti (13%).
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Realizovane Dielimino Nerealizovane Grafik 3. Pregled realizovanih, djelimicno
. . 1€ realizovanih i nerealizovanih aktivnosti u
aktivnosti realizovane

2020. godini

Nerealizovane aktivnosti u 2020. godini su:
5.3 Uspostavljanje IPC u Baru i 5.4. Uspostavljanje IPC u Pljevljima

Na osnovu ,StrateSkog plana uspostavljanja NTP u Crnoj Gori” (2012), utvrdeno je da se NTP
u Crnoj Gori koncipira kao umrezena struktura koja ¢e imati svoje sjediSte u Podgorici i tri
decentralizovane jedinice — impulsnha centra, koji su sastavni dio NTP, i to u: NikSi¢u, Baru i
Pljevljima. Takode, Studija izvodljivosti za uspostavljanje NTP u Crnoj Gori iz 2011. predvida
izgradnju impulsnih centara, odnosno inovaciono-preduzetni¢kih centara na lokalnom nivou, i
to u Baru i Pljevljima. Akcionim planom bilo je planirano sprovodenje pripremnih aktivnosti na
uspostavljanju koje nijesu realizovane do kraja 2020. godine, a procjena za njihovo
uspostavljanje uradi¢e se nakon izgradnje NTP-a kao centralne jedinice.

7.3 Formiranje Informativnog centra za intelektualnu svojinu

RijeC je o centru koji je trebalo da postane organizaciona jedinica Zavoda za intelektualnu
svojinu Crne Gore. U skladu sa Uredbom o organizaciji i naCinu rada drzavne uprave iz
decembra 2018. godine, Zavod za intelektualnu svojinu je ukinut i postao je dio Ministarstva
ekonomije, odnosno Ministarstva ekonomskog razvoja, Direktorata za unutrasnje trziste i
konkurenciju, tako da zbog realnih i objektivnih razloga ova aktivnost nije realizovana u 2019.
godini. Nadlezna institucija za sprovodenje ove mjere preporucila je brisanje aktivnosti zbog
institucionalnih promjena i realne nemogucnosti implementacije.

12.1 Dodjela nagrada pronalazacu/inovatoru za najuspjesnije inovativno rjesenje

Ministarstvo prosvjete, nauke, kulture i sporta nije dodjeljivalo nagradu pronalazacu/inovatoru
za najuspjesnije inovativno rieSenje u 2020. godini. Iz resora nauke je konstatovano da se u
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narednom periodu najvjerovatnije nece dodjeljivati nagrade za ovu kategoriju. U kontekstu
cjelokupne realizacije Akcionog plana ova aktivnost smatra se djelimiéno realizovanom, jer je
u prethodnim godinama bila uspjesno realizovana.

Vazno je napomenuti da je na stepen realizacije, odnosno nerealizacije odredenog broja
aktivnosti u toku 2020. godine, u znacajnoj mjeri doprinijela pojava epidemije virusa COVID-
19, i razvoj epidemioloske situacije u zemlji, kao i mjere koje su donijete od strane relevantnih
institucija protiv Sirenja korona virusa na kojima je bio potpuni fokus.

Djelimiéno su realizovane aktivnosti Cije je trajanje kontinuirano i nakon implementacije
Strategije. S tim u vezi slijedi pregled djelimiéno realizovanih aktivnosti:

5.2 Uspostavljanje centralne jedinice Nau¢éno-tehnoloskog parka (NTP) u Podgorici i
uspostavljanje programa podrske

U dijelu razvoja inovacione infrastrukture zapoceti su radovi na zgradi Naucno-tehnoloSkog
parka u maju 2020. za koje je utrodeno cca. 2 miliona €. Oekuje se da radovi budu okon¢ani
u 2022. godini. NTP je u 2020. godini realizovao niz aktivnosti iz domena svojih ovlascenja
(obuke i radionice, predakceleracijski programi, promotivni dogadaiji, podizanje kapaciteta
inovativne zajednice), a jedan broj dogadaja je odrzan online putem. NTP broji 3 zaposlena
lica i dvoje stazista. Radovi na zgradi NTP ¢e se najvecim dijelom izvoditi tokom 2021. i 2022.
godine, uz moguénost pomjeranja postavljenih rokova za zavrSetak radova. Javni poziv za
stanare je planiran nakon zavrSetka radova. Organizovanje dogadaja, konferencija,
promotivnih i edukativnih aktivnosti, implementacija projekata su planirani uz prilagodavanje
nacina i uslova za organizaciju i implementaciju.

8.1: Osnivanje Centra za transfer tehnologija (CTT) i struéne usluge na UCG

U okviru IPA projekta BESME uradena je Mapa puta za uspostavljanje Centra za transfer
tehnologija, prema modelu da centar bude nacionalno tijelo kao organizaciona jedinica
Naucéno-tehnolodkog parka, sto ¢e dalje biti razradeno kroz godi$nji program rada NTP za
2021. i naredne godine. Gore pomenutim dokumentom treba da se postavi oshova za
formiranje kancelarije za tehnoloski transfer i sve propratne aktivnosti.

Ministarstvo ekonomskog razvoja pomaze kompanijama i akademskim krugovima da poveéaju
transfer inovacija i tehnologija u okviru implementacije inovacionih projekata i kolaboracija
izmedu fakulteta/nau€noistrazivackih institucija i kompanija. Sa druge strane, IPC ,Tehnopolis*
u NikSicu i Nauéno-tehnoloski park Crne Gore podrzavaju transfer tehnologije u okviru svojih

programa Ciji je cilj podrska inovativnim idejama i start-up preduzecima.

9.1: Uspostavljanje Jadranskog Otvorenog sistema inovacija (OIS) i OSI| hub-a

RijeC je o projektu koji se realizovao u okviru programa ADRION i &iji cilj nije uspostavljanje
Centra za inovacije u Crnoj Gori, ve¢ Hub-a za Otvoreni sistem inovacija, a u kojem je
uCestvovalo bivse Ministarstvo nauke Crne Gore samo u svojstvu pridruzenog partnera,
odnosno pratilo rezultate projekta u kontekstu kreiranja prve makro regionalne Strategije
pametne specializacije i hub-a OSI bez utvrdenih obaveza Crne Gore za formiranje Centra za
inovacije u ovom projektu.

Projekat OIS-AIR uspjeSno je zavrden u decembru 2020. godine sa mnogim pozitivnim
rezultatima, kao Sto su: razvoj makroregionalne S3 strategije, pokretanje transnacionalnog
poziva za dokazivanje koncepta i uspostavljanje OISAIR mreze, izmedu ostalog. Institucije iz
Crne Gore koje su zainteresovane da pristupe mrezi mogu se prijaviti u bilo kom trenutku. Web
stranica projekta za viSe detalja - www.oisair.net.


http://www.oisair.net/

I INFORMACIJA O NAPRETKU U POSTIZANJU OPERATIVNIH CILJEVA

Akcionim planom za sprovodenje Strategije inovativne djelatnosti (2016-2020) definisani su
samo indikatori rezultata na nivou utvrdenih aktivnosti, kao i indikatori u¢inka na nivou
Strategije za 2020. godinu, ali ne i indikatori u€inka na nivou operativnih ciljeva.

Za potrebe izrade ovog lzvjestaja, kao i prethodnih godisnjih izvjestaja, izdvojeni su neki od
glavnih indikatora u€inka objedinjeni po operativnim ciljevima (prioritetima) za 2020.
godinu:

- Broj inovativnih organizacija upisanih u Registar kojih je trenutno 93, u odnosu na nultu
polaznu vrijednost;

- Broj registrovanih patenata kojih je 3.729, u odnosu na polaznu vrijednost 2.542;

- Broj uspostavljenih centara izvrsnosti kojih je trenutno 3, u odnosu ha nultu polaznu
vrijednost;

- Broj stanara u IPC ,Tehnopolis“ NikSi¢ kojih je trenutno 26, u odnosu na nultu polaznu
vrijednost;

- Broj organizovanih dogadaja, obuka, promocija i dr. je dostigao 364, u odnosu na
polaznu vrijednost 30;

- Broj akreditovanih studijskih programa sa praktichom nastavom kao obavezan dio
kurikuluma u obimu 25% dostigao je 170 u odnosu ha nultu polazanu vrijednost;

- Broj uspostavljenih partnerstava naucnoistrazivackih ustanova i privrednih subjekata u
okviru grantova trenutno iznosi 27, u odnosu na polaznu vrijednost 8;

- Broj odobrenih inovativnih projekata trenutno iznosi 23, u odnosu na nultu polaznu
vrijednost;

- Broj osnovanih spin-off preduzeca kroz inovativne projekte trenutno je 2 u odnosu na
nultu polaznu vrijednost;

- Broj odobrenih projekata u okviru H2020 iznosi 27 u odnosu na 1 projekat u 2016.
godini, dok je 10 odobrenih EUREKA projekata u odnosu na 2 iz 2016. godine.

U odnosu na medunarodne indikatore relevantne za sistem inovativne djelatnosti, Crna Gora
biljezi pozitivan trend tokom godina i rangirala se na sljedeci nacin:

- Globalni indeks konkrentnosti — Komponenta 12: Inovacioni kapaciteti (Svjetski
ekonomski forum - WCF): 2016: 94/138; 2018: 71/141; 2019: 69/141 (podaci za 2020.
godinu nijesu dostupni);

- Globani inovacioni indeks (Svjetska organizacija za intelektualnu svojinu - WIPO) —
2016: 51/128; 2018: 52/124; 2019: 45/129; 49/131.

Napredak Crne Gore u kontekstu inovbacija i inovacionih kapaciteta adekvatno se reflektovao
i kroz medunarodne indikatore, o ¢emu svjedocCi kontinuirani napredak tokom izvjestajnog
perioda.

GLAVNI POKAZATELJI USPJESNOSTI REALIZACIJE STRATESKIH CILJEVA DO 2020.
GODINE

Kao jedan od mehanizama pracenja uspjeSnosti realizacije Strategije, u samom tekstu
Strategije, utvrdeno je nekoliko pokazatelja, odnosno indikatora uspjesnosti:

Procenat ulaganja u IR
Prema poslednjim zvani¢nim podacima za istrazivanje i razvoj koji su objavljeni u maju 2021.
godine?!, ukupna nacionalna potros$nja na IR u 2019. godini iznosila je 0,36% BDP-a (17,98 mil.

L hitps://www.gov.me/clanak/saopstenje-o-statistici-istrazivanja-i-razvoja-za-2019-godinu
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€ bruto izdataka za IR), $to je ujedno bila i polazna vrijednost iz 2014. godine navedena u
Strategiji. Znacajno povecanije je zabiljeZeno u 2018. godini? kada je potro$nja na IR iznosila
0,5% (23,49 mil. € bruto izdataka za IR), a to je bilo za 0,14% vide u odnosu na 2014. godinu.
Podaci ukazuju na jo$ uvijek aktuelnu potrebu za intenziviranjem ulaganja u istrazanje i razvoj,
a kako je to i potvrdeno u posljednjem EU lzvjestaju o napretku Crne Gore u dijelu Poglavlja
252, §to ¢e biti jedan od klju¢nih prioriteta u narednom periodu.

Procenat ulaganja privatnog sektora

Ulaganja poslovno-preduzetnickog sektora u istrazivanja i razvoj, koja su u 2014. godini
iznosila oko 0,14% BDP-a, zabiljeZila su porast u 2018. na 0,19% BDP-a, dok je prema
posljednjim zvani¢nim podacima za 2019. godinu procenat ulaganja poslovno-preduzetni¢kog
sektora bio jako nizak. U segmentu rasta investicija u istrazivanje i razvoj, kroz saradnju
naucnoistrazivackih institucija i preduzeca, a u pogledu udijela ulaganja u istraZivanje i razvoj
od strane poslovnog sektora, tokom realizacije Strategije ovaj indikator se kretao na sljedeci
nacin: 17% u 2016. g, 19% u 2017. g, 38% u 2018.g, da bi zabiljezio pad na 13% u 2019.g.
NajviSe sredstava na istrazivanje i razvoj u 2018. godini utroSeno je u poslovno —
preduzetniCkom sektoru (38 % ili 9,00 mil.€), Sto je tri puta viSe ulaganja u odnosu na 2017.
godinu (2,8 mil. €). Navedenom rastu ukupne potroSnje na I&R i ulaganjima poslovno-
preduzetniCkog sektora su doprinijela zna€ajna ulaganja u inovativne grantove za partnerstva
nauke i privrede, podrska za startap preduzeca, podrska kroz u¢escée preduze¢a u EUREKA,
HORIZON, COSME, IPA, COST programima i povecéanije broja i kapaciteta istrazivaca u okviru
ovih programa.

Broj osoblja angaZovanog na poslovima IR

Na poslovima istrazivanja i razvoja u 2014. godini bilo je angazovano 2.339 lica, dok se u 2020.
godini o€ekuje angaZovanje 2.600 lica.

U 2019. godini na poslovima istraZivanja i razvoja bilo je angaZzovano 2330 osoba, od kojih je
1586 istrazivacCa, 495 stru€nih saradnika i 249 pomoc¢nih osoba. Za 2019. godinu ukupni FTE
je iznosio 685, dok je vrijednost FTE za istrazivace 469.

Broj inovatora
Prema zvani¢nim podacima ZIS trenutno je registrovano 56 inovatora koji su svoje pronalaske

zastitili patentom. Porast je bio veéi nego Sto je planirano, tako da, zakljuéno sa krajem 2020.
godine, imamo 90 inovatora, umjesto planiranih 70.

Broj reqistrovanih patenata

Prema zvani¢nim podacima ZIS trenutno je kod ovog Zavoda registrovano 2.383 patenta, dok
se u 2020. godini oekuje porast za 1.200 patenata. Do kraja 2020. godine registrovano je
3.729 Sto prevazilazi ciljanu vrijednost za 146 patenata.

Broj ,start-up” preduzeca nastalih u okviru realizacije programa podrSke 10.

- U okviru realizacije instrumenata finansijske podrSke za inovativna i brzorastu¢a preduzeca
kroz ulaganje u vlasnicki kapital finansirana su 2 inovativna startap preduzeca.

- U okviru realizacije StartUp Activatora koji je sproveden putem Predakceleracijskog programa
formirana su 3 nova startapa koji su dobili podrsku za razvoj biznis ideja.

- U okviru realizacije BoostmeUp Predakceleracijskog programa 4 nova startapa su dobila
podr8ku za dalji razvo;.

- U ovkiru implementacije inovativnih projekata formiran je 1 spinoff i podrzan 1 startap sa
sjediStem u Tehnopolisu (Uhura solutions d.o0.0.).

Rangiranje po Globalnom inovativhom indeksu

2https://www.gov.me/clanak/227831--objavljeni-finalni-podaci-o-statistici-istrazivanja-i-razvoja-za-2018-

godinu
8 https://www.gov.me/dokumenta/cc67577c-0e8f-4a55-a8c2-7d808de62d82
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Globalni inovativni indeks (Gll), kao jedan od medunarodnih indikatora preformansi zemalja
na polju inovacija, ali i smjernica za kreatore politika u planiranju buducih aktivnosti, od
posebnog je znacaja za utvrdivanje uspjesnosti nacionalne politike inovacija. Crna Gora se u
2020. godini pozicionirala na 49. mjestu (od 131).* U ovom izvjestaju Crna Gora prepoznata je
kao jedna od 10 najbolje rangiranih ekonomija u grupi zemalja sa vi§im prosje¢nim prihodima,
a oznacen je napredak u inovacijama kao o€ekivan za nivo razvoja zemlje.

Deset najbolje rangiranih ekonomija po grupama (izvor: WIPO)

Upper middle-income economies (37 in total)
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China (14)

Malaysia (33)
Bulgaria (37)
Thailand (44)
Romania (46)

Russian Federation (47)

Montenegro (49)
Turkey (51)
Mauritius (52)
Serbia (53)

s
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Rangiranje u odnosu na posebne parametre Gl 2020 (izvor: WIPO)

Heatmap: Gll 2020 rankings overall and by pillar

Country/Economy Crverall Gl Institutions Human Infrastructure Market Business Knowledge Creative
rank capital & sophistication  sophistication & technology outputs
research outputs
Montenegro 458 44 54 53 61 78 66 36

NAPOMENE ZA IZVJESTAJ 1Z 2020.

- Na osnovu preporuke iz IzvjeStaja za 2019. godinu koja se odnosi na Aktivhost 1.1:
Usvajanje Pravilnika o blizim uslovima za upis u Registar IO, trenutno se radi na izradi
izmjena ovog pravilnika u smislu proS$irenja vrste subjekata inovacione djelatnosti koje
¢e biti uvedene u sistem kroz usvojeni Zakon o inovacionoj djelatnosti ("Sl. list CG", br.
82/2020), kao i izmjena uslova za upis u Registar subjekata inovacione djelatnosti.

- U odnosu na preporuku iz prethodnog izvjeStaja u vezi donoSenja novog zakona o
inovacijama koji ¢e definisati Siri spektar inovativnih organizacija i utvrditi uspostavljanje
nacionalnog implementacionog tijela za Strategiju pametne specijalizacije (S3) i
inovacije, u julu 2020. godine usvojeni su Zakon o inovacionoj djelatnosti i Zakon o
podsticajnim mjerama za razvoj istrazivanja i inovacija, ¢ime su stvoreni preduslovi za
osnivanje Fonda za inovacije Crne Gore i implementaciju programa Strategije pametne

4 https://www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/wipo pub gii 2020.pdf
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specijalizacije S3, kao i prvi put zakonski uveden u sistem Savjet za inovacije i pametnu
specijalizaciju.

U odnosu na Aktivnost 4.2. Uspostavljanje i realizacija drugog centra izvrsnosti u Crnoj
Gori, uspostavljena su dva Centra izvrsnosti od kojih je jedan Centar izvrsnosti za
biomedicinska istrazivanja — CEBIMER i drugi Centar izvrsnosti za digitalizaciju u
oblasti bezbjednosti hrane i autenti¢nosti prehrambenih proizvoda — FoodHub, za sto
je ulozeno 0,53 mil €.

Kada je rije¢ o Aktivnosti 5.1. - Uspostavljanje Inovaciono-preduzetni¢kog centra
"Tehnopolis" u Nik$i¢u i uspostavijanje programa podrske, koja je realizovana 2016.
godine, u potpunosti su opremljene Bio-tehnoloska laboratorija BioLab Tehnopolis i
Data centar, a opremlieno je 85% laboratorije za industrijski dizajn TechLab
Tehnopolis. IPC Tehnopolis je u 2020. godini primio 16 novih stanara, povecao broj
zaposlenih za 32,14%, organizovao ukupno 141 dogada.

Na osnovu preporuke iz proslogodiSnjeg lzvjestaja koja se odnosi na Aktivnost 7.2.
Razvoj i instaliranje softvera za Zigove, formiran je Softver za zigove, zavrSena je
Integracija uTMview, kao i DesignView. ZavrSena je implementacija IPAS, kao i HDBPI
2020 (Harmonised database for product indications) koji obuhvata i Desing class
(2020), dok se u narednom periodu planira dalje razvijanje IT alata.

U vezi sa Aktivnoséu 11.1. Organizacija promotivnih dogadaja i obuka na temu
inovacija i saradnje aktera u sistemu inovacija, uslijed pandemije vecina obuka i
dogadaja je odrzano online putem. Planiran je nastavak odrzavanja obuka, info dana i
promotivnih odgadaja u cilju upoznavanja zainteresovaih strana sa novim programom
HORIZON EUROPE, COST, EUREKA i nacionalnim konkursima. Obuke i radionice ¢e
se intenzivirati i kroz novi strateski plan za unapredenje EUREKA mreze na prostoru
Zapadnog Balkana, C€iji je krajnji cilj objavljivanje zajedniCkog poziva za zemlje
Zapadnog Balkana tokom 2022. godine.

U skladu sa preporukama proslogodiSnjeg Izvjestaja za Aktivnost 13.1: Izrada Plana
za razvoj nacionalne statistike inovacija, koja je realizovana u 2018. godini, sprovedeno
je pilot istraZivanje inovativne aktivnosti preduzeca u periodu od 2016-2018. godine.
Realizacijom ovog istrazivanja omogucéeno je da Crna Gora bude uklju¢ena u European
Innovation Scoreboard. S obzirom na to da su u 2020. prvi put objavljeni rezultati za
Crnu Goru u okviru indikatora European Innovation Scoreboards, predlaZze se da se za
naredni period razmotri koriséenje istih kada postanu dio redovnih istraZivanja
Monstata. Po osnovu indikatora Index inovativnosti Crna Gora je na nivou 47,22, §to
se ocjenjuje kao skroman inovator.

Nastavljena je implementacija inovativnih projekata (grantova) odobrenih po konkursu
iz 2018. odnosno 2019. godine za koje je ulozeno 0,34 mil. €. Ukupno 6 projekata iz
2018. je finalizovano, dok je za 3 projekta iz 2018. odobreno odlaganje roka realizacije
uslijed pandemije. Ocekuje se finalizacija jednog projekta do kraja maja 2021. Od 8
projekata odobrenih u 2019. godini, 3 su dobila odobrenje za odlaganje roka realizacije
(rok na 6 mjeseci u odnosu na prvobitni rok i uklju€uje 2021). Za sve projekte je uredno
dostavljen izvjeStaj o napretku koji je pozitivno ocijenjen od strane medunarodnih
evaluatora. Odrzana su planirana takmi¢enja Bootcamp, Startup Activator, Montenegro
Pitching Competition, radionice i online susreti u okviru Programa podrske za
predakceleraciju inovativnih startapova.

U 2020. je nastavljena realizacija 5 EUREKA projekata iz 2019. i 1 novi iz 2020. godine,
odobreno je 9 novih H2020 aplikacija, podrzano 5 timova kroz tacku 1 Konkursa NIID
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"UCeS¢e u programu Horizont 2020". Organizovano je 24 obuka/dogadaja u okviru
COSME, HORIZON i EUREKA programa sa 589 ucesnika. Usluge mentoringa su
dobila 12 preduzeca, biznis centri Bar i Berane su pruZili ukupno 72 konsultantske
usluge, dok je BSC inkubator Bar primio 4 nova stanara (ukupno 25), a RBC Berane 1
novog stanara (ukupno 4 stanara).

Kada je rije¢ o Aktivnosti 23.1 Realizacija Programa podrske za modernizaciju
industrije, jacanju potencijala za inovacije u privrednom sektoru doprinosi i realizacija
Programa/programske linije podrske za modernizaciju preradivacke industrije koja se
sprovodi sa ciliem unapredenja konkurentnosti privrednih subjekata, njihove
produktivnosti i profitabilnosti. Ministarstvo ekonomskog razvoja od 2016. godine pruza
podrSku za modernizaciju sektora preradivacke industrije i unaprjedenje proizvodnih
procesa kroz primjenu novih tehnologija, time Sto uz kreditnu podrSku od strane
Investiciono-razvojnog fonda Crne Gore (IRFCG) obezbjeduje bespovratna sredstva u
visini do 30% vrijednosti nabavke opreme. U periodu 2016-2020. godine, podrzano je
25 preduzeda iz sektora preradivacke industrije za investicije u tehni¢ku opremljenost
proizvodnih kapaciteta sa ukupnim iznosom dodijeljenih bespovratnih sredstava od
393.302,22€ i ulozenih 2.375.887,10€ kreditnih sredstava. Imajuéi u vidu pozitivhe
efekte implementacije programske linije za modernizaciju preradivacke industrije na
inovativnost proizvodnih procesa, kvalitet proizvoda i organizacije rada u preduzedu
uvodenjem novih tehnologija, u narednom periodu je potrebno nastaviti sa tehnoloskom
modernizacijom preduzeéa u sektoru preradivacke industrije modelom finansijske
podrske u vidu bespovratnih sredstava/grantova.

U odnosu na Aktivnost 24.1 Implementirati instrumente vlasni¢kog/rizicnog kapitala u
okviru ENIF i ENEF fonda za inovativna preduzeca, U okviru WB EDIF programa, kojim
u ime Crne Gore koordinira Ministarstvo ekonomskog razvoja, omogucena je podrdka
ulaganjima u vlasnicki (riziCni) kapital za startap i inovativha preduzec¢a. Poseban
segment se odnosi na podrsku u okviru ENIF fonda za inovativha preduzec¢a gdje je
Investiciono-razvojni fond, partner i investitor. U okviru ENIF fonda omogucen je pristup
potrebnom rizicnom kapitalu u prosjeku u vrijednosti od 100 hiljada do 1,7 mil €, za
inovativna startap preduzeca iz Crne Gore za oblasti ICT, telekomunikacija, mobilne i
internet tehnologije itd, kao i struéno znanje u osnivanju biznisa, razvoju inovativnih
ideja i njihovoj komercijalizaciji na trziStu. U periodu 2016-2020. godine, odobreno je
finansiranje 2 startap preduzeca iz Crne Gore, a ukupna vrijednosti investicija u rizi¢ni
kapital iznos 430.000 €. U cilju poboljSanja pristupa finansijskim sredstvima, planiran
je nastavak aktivnosti na promociji instrumenta rizi€nog kapitala u okviru komponente
ENIF fonda za inovativha preduzeca, kako bi se omogucilo ulaganje u start up i
inovativna MSP preduzecéa ovim instrumentom finansijske podrske.

10



Il TABELA ZA IZVJESTAVANJE O REALIZACIJI AKCIONOG PLANA ZA SPROVODJENJE STRATEGIJE INOVATIVNE

DJELATNOSTI 2016-2020, ZA 2020. GODINU

STRATESKI CILJ I:
Povecanje kapaciteta za inovacije i
tehnoloski razvoj Crne Gore

Operativni cilj 1 (Prioritet 1):
Utvrdivanje pravnog okvira za obavljanje
inovativne djelatnosti u Crnoj Gori

Indikator uéinka 1. Polazna vrijednosti Prelazna vrijednost Vrijednosti na kraju posljednje godine sprovodenja
Broj inovativnih organizacija upisanih u (2016) (2018) strateskog dokumenta (2020)
Registar 0 26 %
Indikator uéinka 2. Polazna vrijednosti Prelazna vrijednost Vrijednosti na kraju posljednje godine sprovodenja
i i ; 2018 strateSkog dokumenta
Broj registrovanih patenata (22%2‘;) (3 o 6) g %o
Mjera 1:
Regulisanje uslova za uvodenje 10 u sistem
inovacija Crne Gore
Aktivnost koja utice | Indikator Institucije Datum | Plani Status | Novi rok za Sreds | Sredst | lzvor Preporuke za
na realizaciju rezultata i odgo vorn e za | pocetk | rani realiza | realizaciju (uz tva va finansir | naredni period
Operativnog cilja 1. | gostignute vrijednosti | Spro a datum | cje odgovarajuée | planir | realizo | anja | sprovodenja
na kraju izvjestajnog | vode zavrs obrazloze nje) | ana vana
perioda nje aktiv nosti etka
11 MER 2016 | 2016 | Realizovan n/a - -
Usvojen Pravilnik 0 2016.
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Usvajanje Pravilnika
o blizim uslovima za
upis u Registar 10

1.2 Usvajanje
Pravilnika o sadrzaju
Registra, nacinu
upisa i brisanju iz
registra pravnog lica
koje se bavi
inovativh om
djelatnos$cu

Usvojen Pravilnik

MER

2016

2016

Realizovan
0 2016.

n/a

1.3

Upis u Registar
inovativnih
organizacija

Ostvarena vrijednost
2020:

Broj upisanih
inovativnih
organizacija u
Registar (2020): 93

MER

2017

2020

nla

Redovna
sredstva

Budzet

Po usvajanju
podzakonskih akata
(2021) na osnovu
Zakona 0 inovacionoj
djelatnosti (SI. list
CG", br. 82/2020), u
Registar inovativnih
organizacija upisivace
se novi subjekti
inovacione djelatnosti
poput startapova,
spinoff kompanija,
pronalazaca,
inovatora, ulaga¢a u
inovacionu djelatnost i
sl. Naime, Registar ¢e
se sastojati iz niza
podregistara, koji ¢e
na najbolji nacin
oslikati aktere u
nacionalnom sistemu
inovacione djelatnosti.

Mjera 2:

Regulisanje pravnog okvira za finansiranje
inovativnih programa i projekata
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Usvajanje Pravilnika
o blizim uslovima i
postupku za
odobravanje i nacin
koriséenja sredstava
za inovativne
programe i projekte

Usvojen Pravilnik

MER

2016

2016

Realizovan
0 2016.

n/a

Mjera 3:
Unapredenje pravnog

okvira za patente

31

Usvajanje Zakona o
izmjenama i
dopunama Zakona o
patentima sa
Pravilnikom o
sadrzini registara,
prijava i drugih
podnesaka, nacinu
podnosenja prijava i
objavljivanju
podataka u
postupcima pravne
zastite pronalazaka

Usvojen Zakon i
prateCi Pravilnici;

Ostvarena vrijednost
2020:

Broj registrovanih
patenata (2020) - 2821

MER

2016

2017

Realizovan
0 2017.

n/a

Operativni cilj 2 (Prioritet 2):
Unapredenije infrastrukture za podrSku
inovacijama i tehnoloskom razvoju

Indikator uéinka 1.

Broj centara izvrsnosti

Polazna vrijednost
(2016)
0

Prelazna vrijednost
(2018)
1

Vrijednosti na kraju posljednje godine sprovodenja
strateskog dokumenta (2020)
3

Indikator uéinka 2.

Broj stanara u IPC ,,Tehnopolis“ Niksi¢

Polazna vrijednost
(2016)
0

13

Prelazna vrijednost
(2018)
24

Vrijednosti na kraju posljednje godine sprovodenja
strateskog dokumenta (2020)
26




Mjera 4:

Uspostavljanje centra izvrsnosti u Crnoj Gori

4.1 Osnovan Institut MPNKS 2013 | 2019 | Realizovan nla - -
Uspostavljanje i »Centar izvrsnosti za 0 2019.
realizacija prvog istrazivanja i godine
centra izvrsnosti u | inovacije“; Broj
Crnoj Gori registrovanih
patenata: 6;
Partnerstvo sa
privrednim
subjektima: 2
4.2 Objavljen Konkurs za | MPNKS 2017 | 2020 Ukupna 534.878 € | Budzet | Ocekuje se nastavak
Uspostav|janje i uspostav“anje planirana za 2020. aktivnosti na
realizacija drugog | centara izvrsnosti; sredstva su implementacij
centra izvrsnostiu | Broj novih centara 1.907.512€ projekata centara
Crnoj Gori izvrnosti (2019): 2 zz ge”(’d 'pzpi’r:ir;(éztlr'“?‘:md”o
Ostvarena vrued_nost_ godine projektnim prijavama
2020: Uspostavljenai (1.01.2020 i preporukama
operativha 2 nova . evaluatora.
centra izvrsnosti 31.12.2022

).

Centar izvrsnosti
FoodHub ¢e se,
nadalje, baviti i
goruéim problemom
nedostatka ekspertize
i obuke u Crnoj Gori u
oblasti napredne
nauke vazne za
sektor hrane, poput
bioinformatike,
molekularne biologije,
genomike. FoodHub
¢e imati vaznu misiju
da unaprijedi i
valorizuje postojece
snage u proizvodnji
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hrane u Crnoj Gori i
da kreira kriti¢nu
masu naucnika,
kompanija i stranih
partnera u cilju
razvoja odrzive
prehrambene
proizvodnije, i
pracenja trendova EU
politika.

Istrazivacki program
Centra Izvrnosti
CEBIMER ¢e biti
sproveden u
partnerstvu sa
respektabilnim
medunarodnim
institucijama
(Slovenija, Srbija,
Njemacka), zaposlice
nekoliko mladih
istraZivaCa i saradnika
i imace visok stepen
otvorenosti i
komunikacije sa
obrazovnim,
medicinskim,
turisti¢kim i drugim
poslovnim sektorima.

Mjera 5:

Projekat uspostavljanja prvog Nauéno-
tehnoloskog parka u Crnoj Gori

5.1

Uspostavljanje IPC
»Tehnopolis“ u
Niksicu i

Uspostavljen IPC
»Tehnopolis*;
Ostvarena vrijednost
2020:

MER, Opstina
Niksi¢, MIDT,
MPRR, IRF, DJR

2013

2016

Realizovan
0 2016.

n/a

817.924

Donator
ska (EU
IPA)

- Planirano je
kontinuirano pruzanje
podrske razvoju
poslovanja svojih
stanara, prijem novih
stanara;
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uspostavljanje Broj stanara (2020): -Uspostavljanje i
programa podrske | 26 od kojih je 16 pocetak rada
novih u 2020. laboratorija koje su
opremljene tokom
2020. godine;
- UmreZavanie sa
respektabilnim
domadim i inostranim
partnerima i razvoj
zajednickih projekata i
inicijativa.
5.2 Ostvarena vrijednost | MER, UCG 2017 2020 Realizacija 8.040.000 | 2.000.000€| Kapitaln | Radovi na zgradi NTP
Uspostavljanje 2020: Ugovora za € i ¢e se najvedim
centralne jedinice izvodenje radova budzet/g | dijelom izvoditi tokom
NTP u Podgorici i Uspostavljena na i{gradnji arancijg 2021. i2922. godine,
uspostavljanje centralna jedinica Naugno- za kredit | uz mogucnost
. . tehnoloskog pomjeranja
programa podrske NTP u _POdgor'c'_’ parka Crne Gore postavljenih rokova za
Radovi na zgradi je otpocela 25. V zavrsetak radova.
Naucno-tehnoloskog 2020. NTP veé Javni poziv za stanare
parka obavljali su se realizuje vise je planiran odmah po
predvidenom nacionalnih i zavr$etku radova.
dinamikom; medunarodnih Organizovanje
Broj stanara programa obuke i dogadaja,
(indikatori za 2020.): 0 podizanja konferencija,
kapaciteta promotivnih i
inovativne edukativnih aktivnosti,
zajednice, a broji implementacija
3 zaposlena lica i projekata je planirana
dvoje staZista. uz prilagodavanje
UtroSak nacina i uslova za
sredstava u organizaciju i
2020. godini se implementaciju.
kreée cca. 2
miliona €
5.3 Sprovedene MER Poslije Studija n/a - -
Uspostavljanje IPC u | pripremne aktivnosti 2020. izvodljivosti za

Baru

za uspostavljanje IPC
u Baru
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iz 2011. godine i
StrateSki plan za
uspostavljanje
NTP u Crnoj Gori
usvojen na Vladi
2012. godine
predvidaju
izgradnju
impulsnih
centara, odnosno
inovaciono-
preduzetnickih
centara na
lokalnom nivou i
tou Baru i
Plevljima.
Procjena za ova
dva centra
uradiée se nakon
potpunog
stavljanja u
fukciju NTP-a
kao centralne
jedinice.

5.4 MER Poslije Procienazaovaj | n/a - -
Uspostavljanje IPC u 2020. centar uradice se
Pljevljima nakon potpunog
stavljanja u
funkciju NTP-a
kao centralne
jedinice.
Mjera 6:
Aktivnosti na uspostavljanju inkubatora
6.1 Ostvarena vrijednost | MER, BsC Bar, | 2016 | 2020 n/a 275,135.8 | 42,252.9 | Nastavak aktivnosti i
Uspostavljanje 2020: RBC Berane, 7€ 6€ unapredenje usluga
inkubatora Broj stanara BC Podgorica, (privatni | za privredni sektor.
inkubatora: BSC Bar | Bl Cetinje sektor)

4 nova (ukupno 25
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stanara) stanara, RBC
Berane 1 novi stanar
(ukupno 4 stanara);
Broj pruzenih usluga:
BSC Bar 58

RBC Berane 95

175.173,
45€
(donator

i)

56.709,4
6€
(Javni
sektor
Opstina)

Mjera 7:

Unapredenje informacione infrastrukture za
oblast intelektualne svojine

71
Formiranje Registra
patenata

Formiran Registar
patenata

MER

2016

2017

Realizovan
0 2017.

n/a
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7.2 Formiran Softverza | MER 2018 | 2019 2020 nla Planira se dalje
Razvoj i instaliranje | Zigove; Zavr$ena Tmvie | IPAS HDBPI razvijanje IT alata
softvera za zigove u | Integracija uTMview; w zavrsen imlementacija
ZIS Zavrsena integracija zavrse zavrSena

DesignView n 13.07.2020

12.03.2

Ostvarena vrijednost 018

2020: Design

Formiran Softver za View

Zigove; Zavrsena Zavrse

Integracija uTMview; n

Zavrsena integracija 28.05.2

DesignView; 018

Zavrsena

implementacija IPAS;

ZavrSena

imlementacija HDBPI

koji obuhvata i

Desing class.
7.3 Formiran Informativni | MER 2019 | 2020 nla NadleZna institucija
Formiranje centar za IS za sprovodenje ove
Informativnog centra | Ostvarena vrijednost mjere je 2019. godine
za intelektualnu 2020: Nije preporucila brisanje
svojinu realizovano. aktivnosti zbog

Institucionalnih
promjena i realne
nemogucnosti
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Mjera 8:

Osnivanje Centra za tehnoloski transfer

implementacije.

8.1

Osnivanje Centra za
transfer tehnologija
(CTT) i struéne
usluge na UCG

Osnovan CTT
(indikator za 2020.):
Angazovan ekspert za
izradu Strategije
intelektualne svojine;
Usvojen Akt o
sistematizaciji Instituta
,centar izvrsnosti za
istraZivanja i inovacije®,
kojim su definisana
radna mjesta buduce
Kancelarije za
tehnolo$ki transfer, koja
Ce biti smjeStena u
Institutu

Ostvarena vrijednost
2020:

U Crnoj Gori nije
uspostavljen
specijalizovani centar
za transfer
tehnologije

UCG

2018

2020

Novi rok za
realizaciju je
2022. godina.

U ovom trenutku
MER pomaze
kompanijama i
akademskim
krugovima da
povecaju transfer
inovacija i
tehnologija u
okviru
implementacije
inovacionih
projekata i
kolaboracija
izmedu fakulteta
fistraziva&kih
institucija i
kompanija. Sa
druge strane,
Poslovni
inkubator i
Nauéno-
tehnoloSki park
Crne Gore
podrzavaju
transfer
tehnologije u
okviru svojih
programa &iji je
cilj podrska
inovativnim
idejama i startap
preduzecima.

n/a

U okviru IPA projekta
BESME uradena je
Mapa puta za
uspostavljanje Centra
za transfer
tehnologija, prema
modelu da centar
bude nacionalno tijelo
kao organizaciona
jedinica Nauéno-
tehnoloSkog parka,
$to Ce dalje bii
razradeno kroz
godinji program rada
NTP za 2021. i
naredne godine.
Gore pomenutim
dokumentom treba da
se postavi osnova za
formiranje kancelarije
za tehnolo$ki transfer.
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Mjera 9:

Jacanje aktivnosti na medunarodnom nivou
koje se odnose na infrastrukturu za podrsku
inovacijama

9.1 Uspostavljen Jadranski
Uspostavljanje OSli OSl hab
Jadranskog Ostvarena vrijednost

Otvorenog sistema | 2020:

inovacija (OIS) i OSI | Uspostavljen
hubn/aa Jadranski otvoreni
sistem inovacija

MER

2018 | 2020

n/a

- - Projekat OISAIR
uspjesno je zavrSen u
decembru 2020.
godine sa brojnim
pozitivnim rezultatima,
kao Sto su: razvoj
Makroregionalne S3
strategije, pokretanje
transnacionalnog
poziva za dokazivanje
koncepta i
uspostavljanje
OISAIR mrezZe,
izmedu ostalog.
Institucije iz Crne
Gore koje
zainteresovane za
pristup mrezi mogu se
prijaviti u bilo kom
trenutku.

Web stranica projekta
(www.oisair.net)

Operativni cilj 3 (Prioritet 3):
Jacanje ljudskih resursa za inovacije i
tehnoloski razvoj

Indikator u¢inka 1.

Broj akreditovanih studijskih programa sa
prakticnom nastavom kao obavezan dio
kurikuluma u obimu 25%

Polazna vrijednost
(2016)
0

Prelazna vrijednost
(2018)
160

Vrijednosti na kraju posljednje godine sprovodenja
strateSkog dokumenta (2020)
170

Indikator ucinka 2.
Broj organizovanih dogadaja, obuka,
promocija, seminara

Polazna vrijednost
(2016)
30

Prelazna vrijednost
(2018)
110

Vrijednosti na kraju posljednje godine sprovodenja
strateSkog dokumenta (2020)
364
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Mjera 10:

Povezivanje visokog obrazovanja i privrede,
uspostavljanje modela cjelozivotnog ucenja i
podizanje preduzetnicko-inovativnog

karaktera obrazovanja

10.1

Uskladivanje
sistema obrazovanja
sa potrebama trzista
rada

Unaprijeden nacionalni
okvir kvalifikacija
(2020)

Sprovedeni programi
cjeloZivotnog ucenja
(2020) - Na
ustanovama visokog
obrazovanja realizuje
se 8 programa
cjelozivotnog ucenja.

Zakljucen Ugovor sa
IPSOS o follo-up
istraZivanju percepcije
poslodavaca o VO
(2019);

U 2019. godini
sprovedeno je
»follow-up“
istrazivanje o
percepciji
poslodavaca o
visokom obrazovanju
u Crnoj Gori, sa preko
600 poslodavaca

Uvedena praktiéna
nastava kao obavezan
dio kurikuluma u obimu

MPNKS

2017

2020

n/a

- Dalje unapredenje
prakticne nastave u
visokom
obrazovanju kako bi
se obezbijedila bolja
zaposljivost i
kvalitetniji kadar

-Adekvatna
povezanost i
prohodnost izmedu
srednjeg i visokog
obrazovanja

-Bolja
prepoznatljivost
novih kvalifikacija
becelora i mastera
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25% (2017) - Prakti¢na
nastava je obavezna
za sve ustanove
visokog obrazovanja
u Crnoj Gori, u skladu
sa Zakonom, i iznosi
25% u odnosu na
ukupnu optereéenost
studenta po
predmetima, odnosno
po godini.

Broj novih
akreditovanih programa
sa novom obavezom za
prakticnu nastavu
(2019): 52

Ostvarena vrijednost
2020:

Sprovedena i
odobrena 4 postupka
akreditacije studijskih
programa na
privatnim
ustanovama visokog
obrazovanja, kao i 6
postupaka
reakreditacije
privatnih ustanova
visokog obrazovanja i
svih Sest ustanova
reakreditovano.

Mjera 11:
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Organizacija obuka, treninga, radionica,
seminara i konferencija na temu inovacija,
tehnoloskog razvoja, prava intelektualne
svojine, inovativnih ,stratap“ i

preduzetnistva

11.1 Ostvarena vrijednost | MER 2016 | 2020 n/a 50.395,0 | Budzet Uslijed pandemije

Organizacija 2020: 0€ vecina obuka i

promotivnih Broj dogadaja: dogadaja odrzani su

dogadaja i obuka na | 9 (3 H2020, 1 COST, 1 ﬁl”"”e pll‘(tem'

temu inovacija i EUREKA, 8 Konkurs o:rszt:\\//aan'a obuka

saradnje aktera u NIID, Tacka 15) info danaji ’

sistemu inovacija promotivnih
odgadaja u cilju
upoznavanja
zainteresovaih
strana sa novim
programom
HORIZON
EUROPE, COST,
EUREKA i
nacionalnim
konkursima. Obuke
i radionice ée se
intenzivirati i kroz
novi strateSki plan
za unapredenje
Eureka mreZe na
prostoru Zapadnog
Balkana.

11.2 Organizovana MPNKS 2016 | 2017 Aktivnost nla - -

Organizacija Konferencija sa realizovana

Konferencije sa crnogorskom 2017.

crnogorskom dijasporom

dijasporom
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11.3 Ostvarena vrijednost | MER 2016 | 2020
Obuke na temu 2020:
intelektualne svojine | 2 zajednicke akcije u
okviru Radne grupe
za organizovanje i
sprovodenje
zajednickih akcija
usmjerenih na
sprjecavanije i
suzbijanje vrsenja
povreda prava
intelektualne svojine
11.4 Ostvarena vrijednost | MER, IPC 2016 | 2020
Obuke, seminari, 2020: »Tehnopolis”
trenizni, radionice, | Privredna komora: Niksi¢, BSC
Skole i promotivni Broj organizovanih Bar, Privredna
dogadaiji na temu dogadaja: 27; Broj komora

inovativnih
»startn/aup” i
preduzetnistva

ucesnika: 942;

MER: 1 obuka za 20
polaznika za
pocetnike u biznisu u
okivru Programske
linije za razvoj
preduzetnistva;

Odrzana 2
bootcampa, kao i 2
takmicenja u okviru
realizacije 2
predakceleracijska
programa; 80
sastanaka; Broj
ucesnikal/timova: 31
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n/a

Dalje aktivnosti na
podizanju svijesti o
znacaju prava
intelektualne
svojine.

nla

3.600 €

10.600€

Budzet

Sredstva
korisnika

PK: Na osnovu
analiziranih
evaluacionih
listica/ankete o
zadovoljstvu
polaznika
organizacijom i
efektima konkretnih
seminara koje
Privredna komora
organizuje,
utvrdeno je da su
polaznici
zainteresovani za
organizovanje
seminara na
razlicite teme, koje
su naveli u anketi,
kaoidase
organizuje Sto je
moguce vise
edukativnih
skupova za
privrednike uz
navodenje primjera
dobre prakse i uz




Tehnopolis: 141
dogadaj (31 online,
101 interni); broj
ucesnika: 7.367

11.5

Organizacija obuka,
radionica,
takmicenja i drugih
dogadaja od strane
NVO

Ostvarena vrijednost
2020:

- 43 od kojih 11 uzivo
i 32 online
(Digitalizuj.me)
-7NVO obuka i
ljetnjih i zmiskih $kola
podrzanih od strane
Ministarstva (Konkurs
NIID)

Digitalizuj.me;
Fondacija
»Mladi
pronalazaci
Crne Gore*“,
Fondacija za
promociju
nauke PRONA,
NVO Tinker,
NVO Ideus,
NVO Centar za
ekonomski

2016

2020
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prenoSenje $to vise
pozitivnih iskustava
iz odredene oblasti.
Na osnovu
komentara i
preporuka u anketi
proizilazi zakljuéak
da su edukacije u
ovoj oblasti
potrebne, da ih
treba jos§
organizovati, na
konkretnim temama
i sa primjerima iz
prakse.

MER: Nastavak
nefinansijske
podrske za
pocetnike u biznisu.
Realizacija obuka,
treninga i
takmicenja bice
nastavljena kroz
novi
Predakceleracisjki
program u 2021. g.

nla

Donatorska
sredstva

Budzet

Pocetak pandemije
COVID-19 izazvao
je privremeni prekid
svih planiranih
aktivnosti
Digitalizuj.Me.
Situacija je
zahtijevala
pregovore sa
donatorima oko
prenamijene
sredstava iz
budzeta za




prosperitet i
slobodu -
CEPS; NVO
Samostalno
udruzenje
profesionalaca
za elektronski
razvoj; NVO
Studentski
biznis centar

Mjera 12:

Stimulisanje inovatora i autora inovativnih

rieSenja

121 Ostvarena vrijednost | MPNKS 2016 | 2020
Dodjela nagrada 2020:

pronalazac€ul/inovato
ru za najuspjesnije
inovativno rjeSenje

U 2020. godini nije
dodijeljena nagrada
najboljem
pronalazadul/inovator
u za najuspjesnije
inovativno rjeSenje
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realizaciju
projekata, kao i
izradu potpuno
novog plana
aktivnosti i
prilagodavanje
novim uslovima
rada - rad na daljinu
¢lanova NVO, kao i
organizaciju onlajn
dogadaja.

Ministarstvo planira
da nastavi
sufinansiranje
inovacione kulture
kroz novi Program
za inovacije.

n/a

Iz resora nauke je
konstatovano da se
u narednom periodu
najvjerovatnije nece
dodjeljivati nagrade
za ovu kategoriju.

S obzirom na to da
je aktivnost
uspjesno
realizovana na
godidnjem nivou
tokom cjelokupne
realizacije AP, s
izuzetkom 2020.g.,
smatrace se u
kontekstu realizacije
cjelokupne
Strategije kao




djelimiéno
- realizovana.
12.2 Broj promotivnih MER 2016 | 2020 nla - - Plan je da se
Promocija aktivnosti nastavi sa
medunarodnih Ostvarena vrijednost promaocijom.
instrumenata 2020: 2
stimulisanja
inovatora
Operativni cilj 4 (Prioritet 4):
Praéenje uspjesnosti realizacije mjera koje
podstiu inovacije
Indikator uéinka 1. Polazna vrijednost Prelazna vrijednost Vrijednosti na kraju posliednje godine sprovodenja
Broj izvjestajnih jedinica za statistiku (2016) (2018 - za pilot istraZivaje sprovedeno u ovoj godini) strateskog dokumenta (2020)
inovacija 0 81 866
Indikator ucinka 2. Polazna vrijednost Prelazna vrijednost Vrrijednosti na kraju posljednje godine sprovodenja
(2016) (2018) strateSkog dokumenta (2020)
Mjera 13: ggggno Gdc.)diér?jfmvplanq zlvanic“pe statli??ike th
H H Y . Inu, IStrazivanje inovativn IVNoSII
Unapredenje sistema statistike za oblast reduzoda u perodi od 2018, do 2020, gocine e
inovacija se sprovoditi u toku ove godine, a objava podataka
Jje planirana za 25. jul 2022. godine.
Periodika sprovodenja istraZivanja je dvogodi$nja.
13.1 Sprovedeno pilot MONSTAT 2018 | 2018 | Realizovano n/a n/a nla Preporucuje se rad
lzrada Plana za istrazivanje u 2019. na daljem razvoju i
razvoj nacionalne inovativne aktivnosti godini unapredenju
statistike inovacija | preduzeéa u periodu statistike inovacija u
od 2016-2018. godine. Broj ;‘;ﬁdgvf;a i
Realizacijom ovog izvjestajnih prepjorukama
istraZivanja jedinica - Eurostat-a.
omoguceno je da 866
Crna Gora bude
ukljuéena u European
Innovation
Scoreboard
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STRATESKI CILJ II:

Jacanje instrumenata povezivanja i saradnje

aktera u sistemu inovacija

Operativni cilj 5 (Prioritet 5):
Finansiranje grant Sema za kolaborativne
projekte akademskog, nauénog i privrednog

sektora

Indikator uéinka 1.

Polazna vrijednost

Prelazna vrijednost

Vrijednosti na kraju posljednje godine sprovodenja

Broj uspostavljenih partnerstava (2016) (2018) strateskog dokumenta (2020)
nauénoistrazivackih ustanova i privrednih 8 22 2z
subjekata u okviru grantova
Indikator uéinka 2. Polaznavrijednosti Prelazna vrijednost Vrijednosti na kraju posljednje godine sprovodenja
Broj odobrenih grantova nauka-privreda (20;5) (22218) g d"’;;’me”ta 202
Mjera 14:
Kolaborativni grantovi za projekte IR u
okviru INVO projekta
14.1 Broj odobrenih MPNKS 2014 | 2019 | Realizovan n/a - -
Kolaborativni grantova: 8; Broj o u 2019.
grantovi za projekte | partnerstava Ni godini
IR u okviru INVO ustanova i privrednih
projekta subjekata: 8; Broj
patenata: 2
Mjera 15:
Grant Sema ,, Transfer znanja izmedu sektora
visokog obrazovanja, istrazivanja i privrede”
15.1 Broj odobrenih MPNKS, MF 2016 | 2017 | Realizovan n/a - -
Grant Sema grantova: 14; Broj o u 2017.
»1ransfer znanja partnerstava NI godini
izmedu sektora ustanova i privrednih
visokog subjekata: 14
obrazovanja,
istrazivanja i
privrede*”
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Operativni cilj 6 (Prioritet 6):
Finansiranje inovativnih programa i

projekata

Indikator uéinka 1.

Broj odobrenih inovativnih projekata

Polazna vrijednost
(2016)
0

Prelazna vrijednost (2018)

14

Vrijednosti na kraju posljednje godine sprovodenja
strateskog dokumenta (2020)
23

Indikator uéinka 2.

Polazna vrijednost

Prelazna vrijednost

Vrijednosti na kraju posljednje godine sprovodenja

Broj osnovanih spin-off preduzeéa kroz (2016) (2018) stratekog do"zume”ta (2020)
inovativne projekte 0 0

Mjera 16:

Program sufinansiranja inovativnih projekata

16.1 Broj odobrenih MER 2017 | 2019 | Realizovano - - -

Konkurs za inovativnih projekata: 2019. godine

sufinansiranje 5; Broj ukljuéenih

inovativnih projekata| MSP: 2

Mjera 17:

Grantovi za inovacije

17.1 Broj odobrenih MER 2018 | 2020 Implementacija 520.000 € | 341.355€ | Nacionalni | Planirano je
Program dodjele inovativnih projekata inovativnih Inovativni | budzet | objavijivanje novog
grantova za (grantova za projekata grantovi konkursa za dodjelu

inovativne projekte

inovativne projekte):
18; Broj partnerstava
NI ustanova i MSP:
10;

Broj zavrsenih
projekata (2020) - 6

odobrenih po
konkursu iz 2018.
odnosno 2019.
godine je uspjesno
nastavljena.
Ukupno 6
projekata iz 2018.
je finalizovano Za
3 projekta iz 2018.
je odobreno
odlaganje roka
realizacije uslijed
pandemije, dok se
ocekuje finalizacija
jednog projekta do
kraja marta 2021.

za grantova za

konkurse inovativne projekte
iz2018. i za 2021. koji e biti
2019. sufinansiran kroz

godine IPA2020 sredstva.

295,788.48€| Privatni
sektor
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Od 8 projekata
odobrenih u 2019.
godini, 3 su dobila
odobrenje za
odlaganje roka
realizacije (rok na
6 mjeseci u
odnosu na
prvobitni rok i

sve projekte je
uredno dostavljen
izvjestaj o
napretku koji je
pozitivno ocijenjen
od strane
medunarodnih
evaluatora.

ukljuéuje 2021). Za

Mjera 18:

Finansijska podrska za podsticanje

inovativnosti MSP

18.1

Realizovati Program
za unaprjedenje
inovativnosti malih i
srednjih preduzeca

Ostvarena vrijednost
2020:

Podrzano 49
preduzeéa u
ukupnom iznosu od
172.017,29 €

MER 2018

2020

Operativni cilj 7 (Prioritet 7):
Jacanje kapaciteta za uéesce u EU
programima za inovacije

n/a

172.017,29€ | Budzet | Program za
unaprjedenje
inovativnosti malih i
srednjih preduzeca
nastaviée seiu

narednom periodu.

Indikator uéinka 1.

Broj projekata u okviru H2020

Polazna vrijednost
(2016)
1

Prelazna vrijednost
(2018)
8

Vrijednosti na kraju posljednje godine sprovodenja
strateSkog dokumenta
27

Indikator uéinka 2.

Broj odobrenih projekata u okviru EUREKA

Polaznavrijednosti
(2016)
2
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Prelazna vrijednost
(2018)
3

Vrijednosti na kraju posljednje godine sprovodenja
strateSkog dokumenta
10




Mjera 19:

Stimulisanje u¢esc¢a u EU i medunarodnim
programima za podrsku inovacijama

19.1 Ostvarena vrijednost | MER, MPNKS 2016 | 2020
Organizacija obuka, | 2020:
treninga, radionicai | Broj promotivnih
konferencija u cilju | dogadaja: 1, broj
promocije EU ucesnika: cca. 60 -
programa januar 2020. g.
Usljed pandemije,
ostali promotivni
dogadaji manjeg
obima (MSCA akcije,
Eureka i dr.) odrzani
online putem - 3. Broj
ucesnika: 70
19.2 Ostvarena vrijednost | MER, MPNKS | 2016 | 2020
Stimulisanje ucesc¢a | 2020:

u H2020 i EUREKA
programima

Broj podrzanih prijava
(4 H2020, 8 COST i1
CERN po Konkursu
za podsticanje ucescéa
u programima
Horizont 2020 i COST;
5 H2020 po Konkursu
za sufinansiranje
naucnoistrazivacke
djelatnosti u 2020.
godini + 1 novi
Eureka projekat)
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n/a

Redovna
sredstva

Budzet

Nastavak odrZavanja
obuka i info dana u
ciliu upoznavanja
zainteresovaih strana
sa novim programom
HORIZON EUROPE,
COST, kao i sa
EUREKA
instrumentom.

120.000€
(UteSce u
Eureka
programu NIID
2020);

200.000€
(Konkurs za
podsticanje
uceSca u
programima
Horizont 2020 i
COST);

40.000€- (Tacka
1-UceSée u
programu
Horizont 2020
Konkursa za

356.518 €

Budzet

U narednom periodu
nastavice se sa
sufinansiranjem
Eureka projekata.
Predvideno je jacanje
Eureka instrumenta
za zemlje Zapadnog
Balkana kroz novi
strateSki dokument
,Unapredenje Eureka
programa u zemljama
Zapadnog Balkana“.
Podrska i stimulisanje
ucedéa u H2020 i
COST programima ¢e
biti intenzivirane.




STRATESKI CILJ Il:

Jacanje potencijala za inovacije u privrednom

sektoru

2020.)

sufinansiranje
naucnoistraZiva¢
ke djelatnosti u

Operativni cilj 8 (Prioritet 8):
Jacanje inovacionog potencijala MSP i
njihove prepoznatljivosti u sistemu inovacija

Indikator uéinka 1.

Polazna vrijednosti

Prelazna vrijednost (2018)

Vrijednosti na kraju posljednje godine sprovodenja

GCl index (stub 8 Razvoj finansijskog trzista) (na osnovu statistickih podataka za dvije strateSkog dokumenta
godine

Rang 54/128 Rang 43/141 Rang 41/141
Indikator ucéinka 2. Polaznavrijednosti Vrijednost na kraju druge godine sprovodenja Vrijednosti na kraju posljednje godine sprovodenja
VCPES indeks, Indeks atraktivnosti ulaganja, (na osnovu statistickih podataka za dvije strateSkog dokumenta strateSkog dokumenta
rangiranje , gEn s y

koje prethode usvajanju akcionog plana) ang n/a

Rang 82/125
Mjera 20:
Jacati inovativnost preduzeéa kroz
usaglasavanje sa zahtjevima medunarodnih
standarda
20.1 Ostvarena vrijednost | MER 2017 | 2020 - 493.362,505 | Budzet | Nastavak
Realizacija 2020: € programskg podrske
Programa poveéanja | Podrzano 127 za uvodenje
regionalne i lokalne | preduzeéa za standarda.
konkurentnosti kroz | uvodenje

usaglasavanje sa
zahtjevima
medunarodnih

medunarodnih
standarda u ukupnom

® Venture Capital & Private Equity Country Attractiveness Index - indeks, koji mjeri atraktivnost ulaganja investitora, posebno riziénog kapitala.
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standarda iznosu od 493.362,505

poslovanja €

Mjera 21:

Podsticati razvoj inovativne aktivnosti

klastera

211 Ostvarena vrijednost | MER 2017 | 2020 - 493.362,505 | Budzet | Nastavak podrske

Realizacija programa | 2020: € razvoju klasterima.

podsticanja razvoja | Podrzano 7 klastera u

klastera u Crnoj Gori | ukupnom iznosu od

za 2017. godinu 493.362,505 €

Mjera 22:

Unaprijediti koriSéenje instrumenata za

finansiranje inovacija i jacati inovativnu

djelatnost putem kreditne podrske

221 Ostvarena vrijednost | IRF 2016 | 2020 Program nla 0€ IRFCG | IRF Ce nastaviti sa

Realizacija 2020: podrske je (plasiran | programom podrske i

Programa podrske | Broj odobrenih bio akfivan a | u2021.godini. IRFiu

ulaganjima u ICT kredita MSP: tokom kreditna | 2021. g’od|n|. IRF cei

sektor Nije bilo prijavljenih 2020. sredstva | u buducem periodu

: godine, ali ) podrzavati
preduzeca. nije bilo brzorastuée i

interesovan inovativne djelatnosti
ja. kao i prilagodavati

informacije o podraci
IRF-a kao nacionalne
razvojne finansijske
institucije svim
inovativnim
djelatnostima u Crnoj
Gori.

Mjera 23:
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Unaprijediti koriSéenje instrumenata za
finansiranje inovacija i jacati inovativnu
djelatnost putem modela kreditne i grant

podrske
231 Ostvarena vrijednost | MER 2016 | 2020 200.000,00 € | 39.931,90 € | Budzet | Potrebno je nastaviti
Realizacija 2020: 153.400,00€ | Kredit sa programom koji ¢e
Programa podrske | Broj odobrenih IRF u narednom periodu -
za modernizaciju subvencija/podrzanh obuhvatiti dvie linje, i
industrije MSP: 2; Vrijednost fo: Liniu za podsticaj
subvencije: Eirr:)i[ivg:nlh procesa i
39.931,90€ lznos modemizacii
kredita: 153.400,00€ preradivagke
industrije. Definisanje
programa je u toku. S
obzirom na
interesovanje
privrednika, imajuéi u
vidu efekte koji su
biljeZeni u
prethodnom periodu,
oCekivanja su da ¢e
predmetni Program
efektuirati punom
primjenom u narednoj
godini.
Mjera 24:
Unaprijediti koriS¢enje instrumenata za
finansiranje rizicnog kapitala za podsticanje
inovacija
241 Ostvarena vrijednost 2016 | 2020 U toku n/a 12.981,56 € | IRFCG | Promocija
Implementirati 2020: 0 MER/IRFCG/EB 2020. (javni instrumenta ulaganja
instrumente Realizovane RD gOdine sektor- u vlasnicki (rlZIénl)
vlasniékog/riziénog | promotivne aktivnosti realizovale iznos | kapital ce se nastaviti
kapitala u okviru i prezentacija suse investicij | i u narednom penodu
. . promotivne au ENIF | uokviru ENIF i ENEF
ENIF i ENEF fonda mstrumer.!ta EN_IF aktivnosti i fond) fonda kao segmenta
fonda za inovativna razmatrale WB EDIF programa.

35




za inovativna preduzeca u oktobru COvID

preduzeca 2020. mjere
podrske
privredi.

Operativni cilj 9 (Prioritet 9):
Jacanje podrske u¢es¢éu u medunarodnim

programima za MSP

Indikator ucinka 1.

Polazna vrijednost

Prelazna vrijednost

Vrijednosti na kraju posliednje godine sprovodenja

Broj uspostavljenih medunarodnih inicijativa (2016) (20378) strateskog d"ﬁ“me”ta (2020)
za podrsku MSP 3
Broj uspostavljenih partnerstava kroz EEN Polazna vrijednost Prelazna vrijednost Vrijednosti na kraju posljednje godine sprovodenja
(2016) (2018) strateskog dokumenta (2020)
0 11 13
Mjera 25:
Stimulisanje u¢es¢a u programima podrske
za MSP
251 Ostvarena vrijednost | MER 2018 Sredstvau | n/a 8,136.50 € | Budzet | Potpisivanje novog
Stimulisanje uceséa | 2020: iznosu od Sporazuma o saradnji
u besplatnom Podrzano 12 8.136,50 sa JICA oCekuje se u
programu preduzeéa za usluge eura su 1Q2021. gdje slijedi
mentorstva sa mentoringa ugovorena nastavak realizacije
J u 2020. dok ugovorenih i
apanom ce planiranih aktivnosti.
realizacija
istih biti u
2021.
25.2 Ostvarena vrijednost | Privredna 2018 | 2020 n/a Nije bilo - Skup jg organizovan
Stimulisanje uceséa | 2020: komora posebnog kako bi se istakao
u programu Broj promotivnih izdvajanja Znacaj povezivanja
ERASMUS za mlade | dogadaja: 1; sredstava univerziteta sa
preduzetnike Broj registrovanih industrijom, kao i da
korisnika: 21 s podetakne
. . uvodenje
Organizovan okrugli interdisciplinarnog
nove doktorske problema u
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studije — primjer
dobre prakse*

Mjera 26:
Stimulisanje u¢eséa u EU programima za
MSP
26.1 Ostvarena vrijednost | MER, MVP, 2016 | 2020
Organizacija obuka, | 2020: MPNKS,
treninga, radionicai | 3 dogadaja; Privredna
konferencija u cilju | 68 uéesnika komora, Unija
promocije EU poslodavaca,
programa za MSP UCG, Evropski
pokret u Crnoj
Gori
26.2 Ostvarena vrijednost | MER 2016 | 2020
Jacanje kapaciteta u | 2020:

okviru realizacije
projekta EEN

Broj pruzenih
informacija: 395,
Organizovano 19
dogadaja;

359 ucesnika;
odrzano 283
sastanaka, broj
uspostavljenih
partnerstava:

3 sporazuma
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doktorskim
programima i
pomogne u pripremi
doktoranata za
ucedée u
medunarodnim
mrezama. Tijesna
saradnja univerziteta i
privrednog sektora
moZe dovesti do
transfera tehnologija i
komercijalizacije
inovacija.

n/a 12.000,00 € | EU Nastavak realizacije
Program | aktivnosti kroz novi
i programski period.

n/a 8.000,00€ | EU Nastavak realizacije
Program | aktivnosti kroz novi

programski period.




IV NALAZI EVALUACIJE

Na osnovu Metodologije razvijanja politika, izrade i pracéenja sprovodenja strateskih
dokumenata (Drugo, dopunjeno izdanje)®, Poglavlje 6 - Obavezni sadrzaj izvjestaja o
sprovodenju strateSkog dokumenta, Dio ,,Obavezni elementi zavrSnog izvjestaja o sprovodenju
strategije/programa (po isteku perioda sprovodenja strateSkog dokumenta), IV Nalazi
evaluacije, Ministarstvo ekonomskog razvoja objavilo je Javhi poziv za eksternog
evaluatora/evaluatorku za potrebe evaluacije Strategije inovativne djelatnosti 2016-2020
s Akcionim planom’ 23. marta 2021. godine, s rokom za prijavljivanje 23. april 2021. godine,
koji je produzen do 04. maja 2021. godine. Ministarstvo je po osnovu gore navedenog poziva
izabralo eksternu evaluatorku, dr Petru Karaniki¢®, koja je zapocela izradu izvje$taja 20. maja
2021. godine i kompletirala projektni zadatak 30. jula 2021. godine.

Osnovni zadatak ove evaluacije bio je da se procijeni uspjeSnost implementacije Strategije
inovativne djelatnosti Crne Gore i njenog Akcionog plana za period 2016-2020, kao i da se
daju zaklju&ci i preporuke koji mogu biti od pomoéi Vladi Crne Gore u kreiranju i implementaciji
sljedeéeg ciklusa programiranja u oblasti inovacione politike, posebno Operativnog programa
za implementaciju Startegije pametne specijalizacije S3 2021-2024. Posebni ciljevi evaluacije
bili su da se procijeni uspjeSnost Strategije, narolito njena relevantnost, efikasnost,
djelotvornost, uticaj i odrzivost, i da se identifikuju naucene lekcije kao osnova za preporuke.

U tom smislu, nalazi evaluacije ukazali su na sljedece:

RELEVANTNOST

Odgovori na pitanja evaluacije ukazuju na to da su Strategija inovativne djelatnosti i njen
Akcioni plan bili relevantni instrument za odgovor na potrebe izgradnje kapaciteta
inovacionog ekosistema. Temelji Strategije dobro su pozicionirani i utemeljeni na
nacionalnim prioritetima Crne Gore, ukljuCujuéi tu primarni cilj, a to je punopravno ¢lanstvo u
EU. Sa druge strane, Strategija posjeduje odlike relevantnog razvojnog dokumenta koji je
primjenjiv ne samo na nacionalni, ve¢ i lokalni nivo djelovanja. Strategija predstavlja izuzetno
vazan dokument koji je usmjeren na realizaciju cilieva ekonomskog razvoja, uspostavljanju
bolje saradnje izmedu akademskog i privrednog sektora, te ostvarivanje kvalitetnijeg ambijenta
za ostanak talentovanih mladih ljudi u zemlji i privlaenje talenata da Zive i stvaraju u Crnoj
Gori. Relevantnost Strategije potvrduju i rezultati njene implementacije koji su na visokom
nivou i predstavljaju osnovu za dalji i dinami€niji razvoj inovativnih djelatnosti u Crnoj Gori.
Dodatno, Strategija inovativne djelatnosti se u potpunosti uklapa u prioritete Strategije
pametne specijalizacije, koja je dobila potvrdu od strane Evropske komisije, te na taj nacin
postala krovna strategija buduc¢eg ekonomskog razvoja Crne Gore.

DJELOTVORNOST

Kada je rije€ o djelotvornosti Strategije, moze se zakljuciti da je ona relativno djelotvorna.
Ovakav se zakljuCak moze izvesti iz ostvarenih rezultata Strategije koji su ostvarili visok nivo
uspjeSnosti u odnosu na pocetne vrijednosti. Inovaciona zajednica u cjelosti je osjetila

6 file:///C:/Users/Korisnik/Downloads/UNDP-Metodologija-razvijanja-politika-2020%20(1).pdf
"https://www.gov.me/clanak/javni-poziv-za-eksternog-evaluatora-evaluatorku-za-potrebe-evaluacije-
strategije-inovativne-djelatnosti-2016-2020-s-akcionim-planom;
https://www.gov.me/clanak/produzenje-javnog-poziva-za-eksternog-evaluatora-evaluatorku-za-
potrebe-evaluacije-strategije-inovativne-djelatnosti-2016-2020-s-akcionim-planom
8https://www.gov.me/clanak/izabrana-eksterna-evaluatorka-za-strategiju-inovativne-djelatnosti-2016-
2020
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znacajne benefite od realizacije definisanih aktivnosti, dok su sa druge strane rezultati na
cjelokupan inovacioni sektor u Crnoj Gori ostali na relativno skromnom nivou. Ovdje se, prije
svega, misli na raniji problem koji se ti€e nedostatka materijalnih i nematerijalnih ulaganja
privatnog sektora u inovacije, $to predstavlja jedan od klju€nih problema sa kojima se suoCava
Crna Gora. Donosenjem novih zakonskih rjeSenja taj problem ¢e u jednoj mijeri biti rijeSen, ali
za izvjeStajni period se moze reci da su ta ulaganja bila na minimalnom nivou. Osim navedenog
problema, te zbog nedostatka ljudskih resursa, prepoznaje se akutni problem monitoringa svih
finansiranih projekata, odnosno njihove djelotvornosti na trziStu i uticaja na drustveno
ekonomske prilike u zemlji. Nema podataka o postprojektnim aktivhostima niti o uticaju
finansiranih projekata na pojedine ciljeve Strategije.

EFIKASNOST | SPREMNOST ZA SVRHU

Kada je rije€ o implementaciji Strategije vazno je istaéi da je ona u znacajnoj mjeri finansirana
iz budzetskih sradstava, ali i dijelom kroz sektorsku podrSku iz EU donacija (IPA), kao i iz
kredita SB. Evaluacijom je utvrdeno da su resursi opredijeljeni za implementaciju Strategije i
njenog AP generalno bili dovoljni, dok su koordinacija strategije, monitoring i izvjeStavanje bili
na zadovoljavajuéem nivou. Koordinaciju realizacije aktivnosti Strategije sprovodilo je
Ministarstvo nauke (od decembra 2020. godine Ministarstvo ekonomskog razvoja), koja je
realizovana na adekvatan nacin, sa odli€nom ocjenom korisnika programa podrske i ostalih
aktera inovacionog ekosistema u Crnoj Gori. Dominantan teret realizacije Strategije je bio
prenesen na MNA koje je nekoliko puta uspjelo da uveca svoj budzet za period od 4 godine iz
kojeg su se dominantno finansirale mjere definisane Strategijom. Ministarstvo nauke je sa
ograni¢enim brojem zaposlenih iznijelo najveci dio planiranih aktivnosti te je na taj nacin
uspostavljen mehanizam za implementaciju ove Strategije. Analizom rezultata sprovedenih
aktivnosti moze se zakljuditi da je Strategija bila efikasna i da je ostvarila zna¢ajne rezultate uz
ogranicene finansijske i ljudske kapacitete. Njena efikasnost se ogleda i u brzini sprovodenja
reformi u okviru inovacionog sistema te ukljuivanju znacajnog broja aktera iz svih sfera
drustva u trenucima kada se sistem mijenjao, unaprijedivao ili dizajnirao neki novi segment tog
sistema.

UTICAJ | ODRZIVOST

Strategija je ostvarila znacajan, ali jo$ uvijek nedovoljno mjerljiv uticaj na stanje u sektoru
inovacija u Crnoj Gori. Sprovedene aktivnosti, utroSen budzet i uklju¢enost razli€itih aktera u
realizaciju aktivnosti imalo je znalajan uticaj Strategije na rast i razvoj inovacionih djelatnosti
u Crnoj Gori. Postavljeni su snazni temelji za buduci razvoj baziran na novoj zakonskoj
regulativi koja je napredna za ovaj dio Evrope i koja ¢e dovesti do Sirenja baze inovacionih
aktera svih vrsta, Sto ¢e biti stub buducih aktivnosti. Najavljeno osnivanje Fonda za inovacije
te fondova rizicnog kapitala, uz podsticajne mjere za ulaganje u inovacionu djelatnost,
znacajno ¢e uticati na rast ulaganja u inovacije i Siriti bazu potencijalno kvalitetnih projekata
koji ¢e posljedi¢no pozitivno uticati na rast i razvoj ekonomije, te povecanje izvoza. Ostaje
izazov pribliziti nau¢noistrazivacku zajednicu i privredu koja treba da pronade mehanizam za
efikasnu saradnju, rast povjerenja i promjenu nacina razmisljanja usmjerenu na dijeljenje
znanja i resursa. Takode, kroz realizaciju aktivnosti Strategije ojacani su ljudski kapaciteti kod
razliCitih aktera sistema za apsorpciju finansijskih sredstava iz fondova EU i drugih
medunarodnih organizacija Sto ¢e doprinijeti ve¢em nivou ulaganja, ali i internacionalizaciji
znanja i poslovanja.
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Klju€ni nalazi sprovedene analize dovode do zaklju¢ka da je stepen uspjesnosti realizacije
planiranih aktivnosti na izuzetno visokom nivou te da je ukupna ocjena evaluatora o uspjesSnosti
realizacije Strategije inovativne djelatnosti 9/10.

Zakljucak koji se moze izvesti iz nalaza eksterne evaluacije jeste da je stepen realizacije
predlozenih aktivnosti na zadovoljavajuéem nivou, ali da je kljuéni nedostatak Strategije
nepostojanje konkretnih mehanizama mjerenja efekata predlozenih mjera u Akcionom
planu, zbog éega je njena djelotvornost upitna. Inovaciona zajednica je osjetila benefite
od realizacije definisanih aktivnosti, ali su rezultati na cjelokupan inovacioni sektor u
Crnoj Gori ostali na relativno skromnom nivou.

U lzvjestaju o evaluaciji, ekspertkinja je dala i nekoliko preporuka za naredni period strateSkog
planiranja u oblasti inovacione djelatnosti, kako slijedi:

Preporuka 1.  Na osnovu uradene analize i evaluacije Strategije inovativhe djelatnosti, analize
trZiSnog i zakonodavnog okvira, te potreba inovacione zajednice, preporucuje se
kreiranje nove Strategije inovacione djelatnosti za period 2021-2025. Nova
Strategija trebala bi biti zasnovana na jasno definisanim ciljevima, prioritetima,
mjerama i aktivhostima temeljenih na strateSkim prioritetima razvoja Crne Gore
koji su definisani Strategijom pametne specijalizacije, uz uklju€ivanje svih
relevatnih subjekata u proces njenog dizajniranja i implementacije.

Preporuka 2.  Preporucuje se jasnije koncipiranje pojedinih akcija u Strategiji sa definisanim
konkretnim nosiocima i odgovornostima kako bi monitoring implementacije
Strategije bila na mnogo vec¢em nivou te kako bi korektivni mehanizmi mogli biti
pravovremeno pokrenuti ako se utvrde problemi u implementaciji.

Preporuka 3.  PreporuCuje se preciznije definisanje i adekvatnija rasporedjela budZetskih
sredstva za realizaciju svake pojedina¢ne aktivnosti. Kroz precizno budzetiranje
osiguraée se planski pristup obezbjedivanju neophodnih sredstava i kvalitetan
input za formiranje budZeta svih institucija kao nosilaca aktivnosti koje su
definisane u Strategiji. Na taj nacin bi i Vlada osigurala njihovo obezbjedenje i
eliminisala faktor potencijalnog nedostatka sredstava za sprovodenje aktivnosti
definisanih u Strategiji.

Preporuka 4.  PreporuCuje se obezbijedivanje znacajnijeg uvecanja budzeta i na taj nacin
osiguravanije finansijskih sredstva za implementaciju Strategije. Osim budZetskih
sredstava, fokus bi trebao biti i na priviatenju EU fondova koji za crnogorske prilike
mogu biti veoma izdadni. Kreiranjem stimulativnog ambijenta za ulaganje
privatnog kapitala zaokruZio bi se sistem finansiranja inovativnih projekata i
aktivnosti $to ¢e zasigurno dovesti do uvecanja raspolozivih finansijskih sredstava
za ulaganja.

Preporuka 5.  Preporucuje se dodatno unaprjedenje zakonodavnog okvira koji se naslanja na
Strategiju i koji omogucéava njenu punu primjenu i ostvarivanje Zeljenih rezultata.
Kreiranje novih relevantnih zakona, podazkonskih akata, strategija, programa i
akcionih planova klju¢na je pretpostavka za brzi razvoj inovacione djelatnosti u
Crnoj Gori. lako je Crna Gora ostvarila zna€ajan napredak u ovoj oblasti, potrebno
je do kraja zaokruziti kako pravni tako i institucionalni okvir koji ¢e biti u sluzbi
podsticanja inovacione djelatnosti.

Preporuka 6.  Preporucuje se nastavak aktivnosti usmjerenih na snazniju promociju rezultata.
Vidljivost primjera dobre prakse treba biti na mnogo ve¢em nivou zbog podizanja
svijesti 0 efektu koji inovaciona djelatnost ima na drustveno-ekonomski razvoj.
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Tokom dizajniranja nove Strategije potrebno je osmisliti i komunikacionu strategiju
sa jasno definisanim budzZetom koju bi implementirali nosioci Strategije i koja bi
bila alat za kvalitetnu diseminaciju i promociju svih rezultata.

V OSVRT NA PLANIRANA | UTROSENA SREDSTVA

Akcioni plan za sprovodenje Strategije inovativne djelatnosti (2016-2020) ne sadrzi plan
finansiranja aktivnosti. U tabelarnom prikazu izvjestaja o realizaciji aktivnosti iz Akcionog plana
za 2020. godinu nijesu unijeta planirana sredstva, osim za aktivnosti koje su istovjetne i kod
drugih akcionih planova gdje su planirani iznosi poznati, pa su isti preuzeti ili je unijet iznos
planiran budZetom za tekuc¢u godinu.

Za potrebe izrade ovog lzvjestaja uradena je analiza utroska sredstava u 2020. godini na nivou
svih strateskih ciljeva. Takode, za promotivne aktivnosti i organizaciju razliitih dogadaja,
institucije su se vecinom izjasnile da su finansirane iz redovnih sredstava budzeta.

U toku 2020. godine ukupno utro$ena sredstva za realizaciju Akcionog plana iznosila su
6.177.197,61 eura, kako slijedi:

e Stateski cilj I: 3.790.343,87 eura, od Cega 2.606.257,00 eura iz drzavnog budzeta,
817.924,00 eura iz EU sredstava, 256.600,45 eura od donatorskih sredstava,
50.852,96 eura iz privatnog sektora i 56.709,46 iz javnog, odnosno sektora lokalnih
samouprava;

e Strateski cilj II: 1.165.678,77 od Cega 869.890,29 eura iz drzavnog budzeta, a
295.788,48 eura iz privatnog sektora; i

o Strateski cilj lll: 1.221.174,97 eura, od Cega 1.034.793,41 eura iz drzavnog budzZeta,
153.400,00 kredit IRF-a, i 12.981,56 ENIF fonda i 20.000,00 EU sredstva.

OSVRT NA UKUPNO UTROSENA SREDSTVA ZA PERIOD IMPLEMENTACIJE
STRATEGIJE 2019-2020

Akcioni plan za sprovodenje Strategije inovativne djelatnosti (2016-2020) ne sadrzi plan
finansiranja aktivnosti, tako da godiSnji izvjeStaji za 2017. i 2018. ne sadrze informacije
utroSenim sredstvima po strateSkim ciljevima, a uprkos naporima Ministarstva ekonomskog
razvoja da iste pribavi naknadno, pokazalo se da su podaci nepotpuni i njihov kvalitet nije na
zadovoljavaju¢em nivou, te ne bi oslikavali realno stanje ulaganja u inovacije po mjerama
utvrdenim u Akcionom planu. Zbog gore navedenog, kompletirani i vjerodostojni podaci za
utroSena sredstva tokom implementacije Strategije mogu se prikazati za posljednje dvije
godine realizacije, odnosno period 2019-2020.

U toku perioda 2019-2020 ukupno utroSena sredstva za realizaciju Akcionog plana
iznosila su 8.829.680,47 eura, kako sliijedi:

o Stateski cilj I: 4.308.003,87 eura (od Cega 2.905.917,00 eura iz drzavnog budzeta,
817.924,00 eura iz EU sredstava, 474.600,45 eura iz donatorskih sredstava, 52.852,96
eura iz privatnog sektora i 56.709,46 iz javnog, odnosno sektora lokalnih samouprava);

o Strateski cilj II: 1.994.299,80 eura (od Cega 1.418.698,52 eura iz drzavnog budzeta,
295.788,48 eura iz privatnog sektora, 279.812,80 eura iz donatorskih sredstava); i
Strateski cilj 11l: 2.527.376,80 eura (od ¢ega 1.450.995,24 eura iz drzavnog budzeta,
603.400,00 eura kredit IRF-a, 442.981,56 eura ENIF fond i 30.000,00 EU sredstva).

41





