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1. UVOD 

 

Zakonom o državnoj upravi (“Sl. list CG" br. 78/18, 70/21 i 52/22) propisano je da ministarstvo,  

najmanje jednom godišnje, podnosi Vladi izvještaj o stanju u upravnoj oblasti za koju je osnovano, a 

koji sadrži prikaz ostvarenih ciljeva postavljenih u programima rada Vlade, programu rada ministarstva 

i strategijama. Nadalje, propisano je da izvještaj sadrži pregled mjera i aktivnosti preduzetih u cilju 

izvršavanja postavljenih ciljeva, prikaz izvršavanja zakona i drugih propisa, prijedlog mjera za 

unapređenje stanja u oblasti za koju je ministarstvo osnovano, kao i finansijski izvještaj ministarstva. 

Uredbom o organizaciji i načinu rada državne uprave (“Sl. list CG" br. 098/23, 102/23, 113/23) 

propisano je da ministarstvo,po pravilu u prvom kvartalu tekuće godine, podnosi Vladi izvještaj o radu 

i stanju u određenoj upravnoj oblasti za prethodnu godinu, koji obavezno sadrži prikaz: ostvarenih 

ciljeva sadržanih u programu rada Vlade, programu rada ministarstva i strategijama i programima 

propisanim zakonom kojim se uređuje državna uprava, mjera i aktivnosti preduzetih za izvršavanje 

postavljenih ciljeva, izvršavanja zakona i drugih propisa, realizacije zaključaka Vlade, realizovanih 

aktivnosti u vršenju upravnog nadzora, predloga mjera za unapređenje stanja u oblasti za koju je 

ministarstvo osnovano, i podataka iz finansijskog izvještaja ministarstva. Ministarstvo evropskih 

poslova je, u skladu sa članom 49 gore navedene uredbe sačinilo Izvještaj o radu. U prvom dijelu 

Izvještaja, nakon opisa djelokruga rada i organizacione strukture Ministarstva, pruža se uvid u stepen 

realizacije obaveza iz Programa rada Vlade za 2023. i daje se pregled najvažnijih aktivnosti  u 

navedenom periodu. 

2. DJELOKRUG I ORGANIZACIJA RADA 

 

Uredbom o organizaciji i načinu rada državne uprave (“Sl. list CG" br. 49/22, 52/22, 56/22, 82/22, 

110/22 i 139/22), formirano je Ministarstvo evropskih poslova, a članom 18 Uredbe uvrđeno je da 

Ministarstvo vrši poslove uprave koji se odnose na: upravljanje i koordinaciju procesa stabilizacije i 

pridruživanja i pristupanja Crne Gore Evropskoj uniji u dijelu koji se odnosi na praćenje sprovođenja 

Sporazuma o stabilizaciji i pridruživanju između Evropskih zajednica i njihovih država članica sa jedne 

strane i Crne Gore sa druge strane, kao i koordinaciju i praćenje rada zajedničkih tijela osnovanih tim 

Sporazumom; koordinaciju, formiranje i učešće u radu tijela za koordinaciju procesa pregovora o 

pristupanju i za proces stabilizacije i pridruživanja Evropskoj uniji; učešće na sastancima međuvladinih 

konferencija o pristupanju Crne Gore Evropskoj uniji; pripremu strategijskih dokumenata u vezi sa 

procesom evropske integracije; koordinaciju saradnje ministarstava, državnih organa i institucija Crne 

Gore sa institucijama, organima i tijelima Evropske unije, njenim državama članicama, državama 

kandidatima i potencijalnim kandidatima u procesu pridruživanja i pristupanja Evropskoj uniji; 

koordinaciju, pripremu i učešće u inicijativama Evropske unije u okviru politike proširenja; koordinaciju 

usklađivanja domaćih propisa s pravnom tekovinom Evropske unije, kao i potvrđivanje obrasca, izjave 

i tabele usklađenosti propisa s propisima Evropske unije; koordinaciju pripreme nacionalne verzije 

pravne tekovine Evropske unije, uključujući prevođenje, stručnu i pravnu redakturu i lekturu 

prevedenih propisa pravne tekovine Evropske unije; upravljanje bazama za podršku procesu 

prevođenja pravne tekovine Evropske unije, saradnju sa institucijama, organima i tijelima Evropske 

unije, kao i sa ministarstvima, državnim organima i institucijama u Crnoj Gori u oblasti prevođenja 

pravne tekovine Evropske unije; koordinaciju procesa programiranja, nadgledanja, ocjenjivanja i 

izvještavanja o nacionalnim i regionalnim programima i projektima finansiranim iz sredstava 

bespovratne podrške Evropske unije, uključujući i fondove Evropske unije u oblasti infrastrukture; 

koordinaciju aktivnosti za pripremu i učešće Crne Gore u programima prekogranične i teritorijalne 
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saradnje i sprovođenje projekata tehničke podrške Evropske unije; učešće u izradi, praćenje i 

koordinaciju sprovođena makroregionalnih strategija, programa i ostalih projektno orijentisanih 

inicijativa Evropske unije; ostvarivanje saradnje sa Misijom Crne Gore pri Evropskoj uniji u procesu 

pridruživanja i pristupanja Evropskoj uniji, kao i saradnju sa Ministarstvom vanjskih poslova i drugim 

nadležnim organima državne uprave u razmatranju pitanja koja se odnose na definisanje potreba i 

popunjavanje stručnog dijela diplomatskog kadra Misije Crne Gore pri Evropskoj uniji u svim fazama 

evropskih integracija; rukovođenje, održavanje i uspostavljanje informatičkih sistema od značaja za 

koordinaciju procesa pristupanja Evropskoj uniji; praćenje izvršavanja obaveza koje ministarstva i 

posebne organizacije imaju u pridruživanju i pristupanju Evropskoj uniji; kao i druge poslove koji su 

mu određeni u nadležnost. Takođe, novom Uredbom  o organizaciji i načinu rada državne uprave 

("Službeni list Crne Gore", br. 098/23 od 31.10.2023, 102/23 od 17.11.2023, 113/23 od 15.12.2023) 

članom 20 utvrđeni su poslovi koje vrši Ministarstvo evropskih poslova, i njegove nadlenosti, preuzete 

iz naprijed citiranog člana 18 Uredbe kojom je formirano Ministarstvo evropskih poslova.    

Shodno Pravilniku o unutrašnjoj organizaciji i sistematizaciji Ministarstva evropskih poslova 

usvojenom 1. avgusta 2022. godine, koji je bio na snazi do 22.12.2023. godine kada je usvojen novi 

Pravilnik o unutrašnjoj organizaciji i sistematizaciji Ministarstva evropskih poslova, organizacione 

jedinice Ministarstva evropskih poslova su: 

1. DIREKTORAT ZA PRISTUPANJE I PRAVNU TEKOVINU EU 

1. 1 Direkcija za politička pitanja EU 

 1. 2 Direkcija za ekonomska i finansiska pitanja 

 1.2.1. Odsjek za unutrašnje tržište i statistiku 

 1.2.2. Odsjek za konkurentnost  

 1. 3 Direkcija za sektorske politike 

 1.3.1 Odsjek za ekologiju i infrastrukturne oblasti  

 1.3.2 Odsjek za poljoprivredu i ribarstvo  

 1. 4 Direkcija za usklađivanje propisa s pravnom tekovinom EU 

 1.4.1 Odsjek za usklađivanje propisa iz oblasti političkog sistema i društvenih djelatnosti 

 1.4.2. Odsjek za usklađivanje propisa iz oblasti ekonomskih i finansijskih pitanja 

 1.4.3. Odsjek za usklađivanje propisa iz oblasti sektorskih politika 

1. 5. Direkcija za pripremu crnogorske verzije pravne tekovine EU 

1.5.1. Odsjek za planiranje i koordinaciju prevođenja i pravno-tehničke redakture prevoda 

 1.5.2. Odsjek za koordinaciju stručne i jezičke redakture i terminologiju 

2. DIREKTORAT ZA EVROPSKE FONDOVE  

 2.1 Direkcija za koordinaciju podrške EU 

  2.1.1 Odsjek za programiranje 

 2.1.2 Odsjek za monitoring i evaluaciju 
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 2.2 Direkcija za regionalne i infrastrukturne projekte 

 2.3 Direkcija za horizontalna pitanja 

 2.4 Direkcija za bilateralne prekogranične programe 

 2.5 Direkcija za za inter-regionalne programe i makroregionalnu saradnju 

3. ODJELJENJE ZA UNUTRAŠNJU REVIZIJU 

4. KABINET MINISTRA  

5. SLUŽBA ZA OPŠTE POSLOVE, LJUDSKE RESURSE I FINANSIJE 

5.1. Biro za opšte poslove i ljudske resurse 

5.1. Biro za finansijske poslove i javne nabavke 

6. SLUŽBA ZA UPRAVLJANJE I PODRŠKU INFORMACIONIM SISTEMIMA 
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3. IZVJEŠTAJ O RADU ORGANIZACIONIH JEDINICA 

 

I DIREKTORAT ZA PRISTUPANJE I PRAVNU TEKOVINU 

 

Ministarstvo evropskih poslova je izradilo novu odluku o uspostavljanju strukture za pregovore o 

pristupanju Crne Gore Evropskoj uniji s ciljem prilagođavanja, unapređenja i racionalizacije sastava 

pregovaračke strukture saglasno aktuelnoj fazi pregovora i kadrovskim promjenama nastalim 

konstituisanjem 44. Vlade, kao i pospješivanju rada i ispunjenja obaveza i privremenih i završnih 

mjerila po pregovaračkim poglavljima. U tom kontekstu, Vlada je 1. XII 2023. donijela Odluku o 

uspostavljanju strukture za pregovore o pristupanju Crne Gore Evropskoj uniji („Sl. list CG“, broj 

112/23), kojom su stvoreni uslovi za bolju i efikasniju koordinaciju preostalih obaveza iz pregovaračkog 

procesa. Na liniji pomenute Odluke nastavljeno je i restrukturiranje pregovaračkih radnih grupa za 

pojedinačna poglavlja pravne tekovine EU, pa je Ministarstvo pokrenulo proceduru ažuriranja sastava 

radnih grupa. 

Ministarstvo evropskih poslova je pripremilo I i II prilog Izvještaju Evropske komisije o Crnoj Gori 2023. 

Vlada je 13. IV 2023. usvojila I prilog Izvještaju Evropske komisije o Crnoj Gori 2023. koji se odnosi na 

period 6. VI 2022 - 31. III 2023, dok je II prilog Izvještaju Evropske komisije o Crnoj Gori 2023. koji se 

odnosi na period 1. IV – 15. VI 2023. usvojen 22. VI 2023. 

Vlada je 25. X 2023. usvojila Izvještaj o samoprocjeni ispunjenosti privremenih i završnih mjerila u 

poglavljima pravne tekovine EU. Predmet Izvještaja su otvorena poglavlja pravne tekovine u kojima su 

definisana privremena i završna mjerila i predstavlja samoprocjenu stepena ispunjenosti pomenutih 

mjerila u čijoj izradi nije učestvovala Evropska komisija. Shodno tome, riječ je o presjeku stanja koji je 

izrađen isključivo na nacionalnom nivou – u okviru pregovaračke strukture Crne Gore, u želji da se, uz 

poštovanje principa transparentnosti, sumira stanje u pregovaračkom procesu s Evropskom unijom.  

Vlada je 29. XII 2023. imenovala Predraga Zenovića za glavnog pregovarača Crne Gore s Evropskom 

unijom, čime je popunjena jedna od ključnih pozicija za pregovarački proces Crne Gore s Evropskom 

unijom. 

 

Tokom 2023. godine, donijeto je 20 odluka o obrazovanju pregovaračkih radnih grupa. 

- Vlada je 30. III 2023. donijela Odluku o obrazovanju pregovaračke radne grupe za pripremu i vođenje 

pregovora o pristupanju Crne Gore Evropskoj uniji za oblast pravne tekovine Evropske unije koja se 

odnosi na pregovaračko poglavlje 3 – Pravo osnivanja preduzeća i sloboda pružanja usluga („Sl. list 

CG”, broj 37/23). 

- Vlada je 13. IV 2023. donijela Odluku o obrazovanju pregovaračke radne grupe za pripremu i vođenje 

pregovora o pristupanju Crne Gore Evropskoj uniji za oblast pravne tekovine Evropske unije koja se 

odnosi na pregovaračko poglavlje 4 –Sloboda kretanja kapitala („Sl. list CG”, broj 50/23). 

- Vlada je 20. III 2023. donijela Odluku o obrazovanju pregovaračke radne grupe za pripremu i vođenje 

pregovora o pristupanju Crne Gore Evropskoj uniji za oblast pravne tekovine Evropske unije koja se 

odnosi na pregovaračko poglavlje 9 – Finansijske usluge („Sl. list CG”, broj 41/23). 

- Vlada je 13. IV 2023. donijela Odluku o obrazovanju pregovaračke radne grupe za pripremu i vođenje 

pregovora o pristupanju Crne Gore Evropskoj uniji za oblast pravne tekovine Evropske unije koja se 

odnosi na pregovaračko poglavlje 10 – Informatičko društvo i mediji („Sl. list CG”, broj 50/23). 
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- Vlada je 26. V 2023.  donijela Odluku o obrazovanju pregovaračke radne grupe za pripremu i vođenje 

pregovora Crne Gore s Evropskom unijom u oblasti pravne tekovine koja se odnosi na pregovaračko 

poglavlje 11 – Poljoprivreda i ruralni razvoj  (,,Sl. list CG”, broj 67/23 od 3. jula 2023). 

-  Vlada je  26. I 2023. donijela Odluku o obrazovanju Pregovaračke radne grupe za pripremu i vođenje 

pregovora o pristupanju Crne Gore Evropskoj uniji za oblast pravne tekovine koja se odnosi na 

pregovaračko poglavlje 13 – Ribarstvo („Sl. list CG”, broj 20/23).   

- Vlada je 30. III 2023. donijela Odluku o obrazovanju Pregovaračke radne grupe za pripremu i vođenje 

pregovora Crne Gore sa Evropskom unijom u oblasti pravne tekovine Evropske unije koja se odnosi na 

pregovaračko poglavlje 14 – Saobraćajna politika („Sl. list CG”, broj 46/23). 

- Vlada je 30. III 2023. donijela Odluku o obrazovanju Pregovaračke radne grupe za pripremu i vođenje 

pregovora Crne Gore sa Evropskom unijom u oblasti pravne tekovine Evropske unije koja se odnosi na 

pregovaračko poglavlje 15 – Energetika („Sl. list CG”, broj 46/23). 

- Vlada je 13. IV 2023. donijela Odluku o obrazovanju pregovaračke radne grupe za pripremu i vođenje 

pregovora o pristupanju Crne Gore Evropskoj uniji za oblast pravne tekovine Evropske unije koja se 

odnosi na pregovaračko poglavlje 16 – Porezi („Sl. list CG”, broj 50/23). 

- Vlada je 30. III 2023. donijela Odluku o obrazovanju pregovaračke radne grupe za pripremu i vođenje 

pregovora o pristupanju Crne Gore Evropskoj uniji za oblast pravne tekovine Evropske unije koja se 

odnosi na pregovaračko poglavlje 17 – Ekonomska i monetarna unija („Sl. list CG”, broj 50/23). 

- Vlada je 20. III 2023. donijela Odluku o obrazovanju pregovaračke radne grupe za pripremu i vođenje 

pregovora o pristupanju Crne Gore Evropskoj uniji za oblast pravne tekovine Evropske unije koja se 

odnosi na pregovaračko poglavlje 18 - Statistika („Sl. list CG”, broj 41/23). 

- Vlada je 30. III 2023. donijela Odluku o obrazovanju Pregovaračke radne grupe za pripremu i vođenje 

pregovora Crne Gore sa Evropskom unijom u oblasti pravne tekovine Evropske unije koja se odnosi na 

pregovaračko poglavlje 21 – Trans-evropske mreže („Sl. list CG”, broj 46/23). 

- Vlada je 13. IV 2023. donijela Odluku o obrazovanju pregovaračke radne grupe za pripremu i vođenje 

pregovora o pristupanju Crne Gore Evropskoj uniji za oblast pravne tekovine Evropske unije koja se 

odnosi na pregovaračko poglavlje 25 – Nauka i istraživanje („Sl. list CG”, broj 48/23). 

- Vlada je 13. IV 2023. donijela Odluku o obrazovanju pregovaračke radne grupe za pripremu i vođenje 

pregovora o pristupanju Crne Gore Evropskoj uniji za oblast pravne tekovine Evropske unije koja se 

odnosi na pregovaračko poglavlje 26 – Obrazovanje i kultura („Sl. list CG”, broj 48/23). 

- Vlada je 20. I 2023. donijela Odluku o obrazovanju Pregovaračke radne grupe za pripremu i vođenje 

pregovora Crne Gore sa Evropskom unijom u oblasti pravne tekovine Evropske unije koja se odnosi na 

pregovaračko poglavlje 27 – Životna sredina i klimatske promjene („Sl. list CG”, broj 14/23).  

- Vlada je 30. III 2023. donijela Odluku o obrazovanju Pregovaračke radne grupe za pripremu i vođenje 

pregovora Crne Gore sa Evropskom unijom u oblasti pravne tekovine Evropske unije koja se odnosi na 

pregovaračko poglavlje 29 – Carinska unija („Sl. list CG”, broj 46/23). 

- Vlada je 30. III 2023. donijela Odluku o obrazovanju Pregovaračke radne grupe za pripremu i vođenje 

pregovora Crne Gore sa Evropskom unijom u oblasti pravne tekovine Evropske unije koja se odnosi na 

pregovaračko poglavlje 30 – Vanjski odnosi („Sl. list CG”, broj 46/23). 

- Vlada je 13. IV 2023. godine donijela Odluku o obrazovanju Pregovaračke radne grupe za pripremu i 

vođenje pregovora Crne Gore sa Evropskom unijom u oblasti pravne tekovine Evropske unije koja se 
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odnosi na pregovaračko poglavlje 31 – Vanjska, bezbjednosna i odbrambena politika (,,Sl. list CG'', broj 

48/23). 

- Vlada je 13. IV 2023. donijela Odluku o obrazovanju pregovaračke radne grupe za pripremu i vođenje 

pregovora o pristupanju Crne Gore Evropskoj uniji za oblast pravne tekovine Evropske unije koja se 

odnosi na pregovaračko poglavlje 32 – Finansijski nadzor („Sl. list CG”, broj 50/23). 

- Vlada je 13. IV 2023. donijela Odluku o obrazovanju pregovaračke radne grupe za pripremu i vođenje 

pregovora o pristupanju Crne Gore Evropskoj uniji za oblast pravne tekovine Evropske unije koja se 

odnosi na pregovaračko poglavlje 33 – Finansijske i budžetske odredbe („Sl. list CG”, broj 50/23). 

Usljed kadrovskih promjena, Vlada je 27. XII 2023. donijela  Odluku o obrazovanju Savjeta za vladavinu 

prava („Sl. list CG“, broj 121/23), s ciljem praćenja realizacije obaveza iz poglavlja 23 – Pravosuđe i 

temeljna prava i poglavlja 24 – Pravda, sloboda i bezbjednost, u cilju ispunjenja privremenih mjerila u 

ovim poglavljima, na najvišem političkom nivou.  

U okviru redovnih aktivnosti koordinacije procesa i saradnje sa Skupštinom, Ministarstvo evropskih 

poslova priprema kvartalne i polugodišnje izvještaje o ukupnim aktivnostima u okviru procesa 

evropske integracije. Tako je Vlada 7. III 2023. usvojila Osamnaesti polugodišnji izveštaj o ukupnim 

aktivnostima u okviru procesa integracije Crne Gore u Evropsku uniju, za period jul-decembar 2022, 

dok je 3. VIII 2023. usvojila Trideset osmi kvartalni izvještaj o ukupnim aktivnostima u okviru procesa 

integracije Crne Gore u Evropsku uniju, za period april – jun 2023, a 28. IX 2023. Devetnaesti 

polugodišnji izveštaj o ukupnim aktivnostima u okviru procesa integracije Crne Gore u Evropsku uniju, 

za period januar-jun 2023.  

U kontekstu sprovođenja SSP-a, u Briselu je 25. I 2023. održan dvanaesti sastanak Savjeta za 

stabilizaciju i pridruživanje. Kopredsjedavali su šef Jedinice D2 za Crnu Goru i Srbiju u Generalnom 

Direktoratu za susjedstvo i pregovore o proširenju Majkl Miler i bivša ministarka ekologije, prostornog 

paniranja i urbanizma i koordinatorka radom Ministarstva evropskih poslova Ana Novaković Đurović. 

Praksa održavanja godišnjih linijskih pododbora je nastavljena, pa su do kraja 2023. godine redovno 

održani planirani sastanci.  

Dvanaesti sastanak Pododbora za pravdu, slobodu i bezbjednost je održan 22. i 23. III 2023. u 

Podgorici. Na Pododboru su razmatrani rezultati i pitanja od značaja za napredak Crne Gore na putu 

ka EU u poglavljima: 23 - Pravosuđe i temeljna prava i 24 –  Pravda, sloboda i bezbjednost. 

U Podgorici je 21. i 22. VI 2023. održan šesnaesti sastanak Pododbora za saobraćaj, životnu sredinu, 

klimatske promjene, energetiku i regionalnu politiku na kojem su razmatrana pitanja u prioritetnim 

oblastima čiste energije, zelene i digitalne tranzicije, povezanosti i infrastrukture u okviru 

pregovaračkih poglavlja 14 – Saobraćajna politika, 15 - Energetika, 21 – Trans-evropske mreže, 22 – 

Regionalna saradnja i koordinacija strukturnih instrumenata i 27 – Životna sredina i klimatske 

promjene.  

Četrnaesti sastanak Pododbora za unutrašnje tržište i konkurenciju održan je 20. VI 2023. u Podgorici. 

Na Pododboru su razmatrani rezultati i pitanja od značaja za napredak Crne Gore na putu ka EU u 

poglavljima: 3 - Pravo osnivanja preduzeća i sloboda pružanja usluga, 4 – Sloboda kretanja kapitala 

(osim oblasti sprečavanja pranja novca), 5 – Javne nabavke, 6 – Privredno pravo, 7 – Pravo 

intelektualne svojine, 8 – Konkurencija, 9 – Finansijske usluge i 28 – Zaštita zdravlja i potrošača. Na 

sastanku su predstavnici crnogorskih institucija u dijalogu sa EK razmjenili mišljenja i o pitanjima koja 

se tiču statusa zakonodavstva i strateškog planiranja.  
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Šesnaesti sastanak Pododbora za trgovinu, industriju, carine i poreze održan je 4. X 2023. i obuhvata 

poglavlja: 1 – Sloboda kretanja robe, 16 – Porezi, 20 – Preduzetništvo i industrijska politika, 29 – 

Carinska unija i 30 – Vanjski odnosi. Na sastanku su predstavljene reforme i ostvareni napredak u 

odnosu na sastanak Pododbora iz 2022, a Crna Gora je ohrabrena da nastavi dobru dinamiku realizacije 

obaveza koje vode ispunjenju završnih mjerila po pojedinačnim poglavljima (osim poglavlja 30 koje je 

privremeno zatvoreno).  

Šesnaesti sastanak Pododbora za poljoprivredu i ribarstvo (uključujući i bezbjednost hrane) je održan 

10. X 2023. u Briselu (u hibridnom formatu), gdje su razmatrani napredak i aktivnosti u oblastima koje 

se odnose na poglavlje 11 – Poljoprivreda i ruralni razvoj, 12 – Bezbjednost hrane, veterina i 

fitosanitarna politika i 13 – Ribarstvo.  

Trinaesti sastanak Pododbora za inovacije, ljudske resurse, informatičko društvo i socijalnu politiku je 

održan 12. X 2023. sastanku u Briselu (u hibridnom formatu). Na sastanku je razmatran napredak i 

aktivnosti u oblastima koje se odnose na poglavlje 2 – Sloboda kretanja radnika, 10 – Informatičko 

društvo i mediji, 19 – Socijalna politika i zapošljavanje, 25 – Nauka i istraživanje i 26 – Obrazovanje i 

kultura.  

Šesnaesti sastanak Pododbora za ekonomska i finansijska pitanja i statistiku održan je 16. XI 2023. u 

Podgorici. Na sastanku je razmotren ostvareni napredak u oblastima koje obuhvataju poglavlja 17 – 

Ekonomska i monetarna unija, 18 – Statistika, 32 – Finansijski nadzor i 33 – Finansijske i budžetske 

odredbe. Na sastanku je ocijenjeno da je Crna Gora nastavila aktivnosti u oblasti ekonomskih 

kriterijuma, što je evidentirano u Izvještaju Evropske komisije u domenu postojanja funkcionalne 

tržišne ekonomije, gdje je konstatovan dobar napredak.  

Vlada je 7. III 2023. usvojila Program pristupanja Crne Gore Evropskoj uniji 2023-2024 (PPCG) koji 

predstavlja najvažniji strateški dokument Crne Gore u oblasti evropske integracije, kojim je predviđeno 

usaglašavanje strategijskog i zakonodavnog okvira s pravnom tekovinom EU, kao i planovi za jačanje 

administrativnih kapaciteta u vidu novih zapošljavanja, osnivanja institucija i unapređenja 

informatičke infrastrukture po pregovaračkim poglavljima. Ministarstvo je u decembru 2023. započelo 

internu koordinaciju oko izrade novog Programa pristupanja Crne Gore koji obuhvata period od četiri 

godine i to u periodu od 2024 do 2027,  i predmet je redovne revizije u smislu preuzimanja nove pravne 

regulative EU i osavremenjivanja nacionalnog sistema usklađivanjem s pravnom tekovinom. 

TAIEX podrška je organizovana u domenu sljedećih pregovaračkih poglavlja: 2, 5, 7, 9, 10, 11, 12, 14, 

15, 23, 24, 27, 28 i 29. 

Tokom izvještajnog perioda, Ministarstvo je nastavilo i sa aktivnom ulogom u realizaciji projekta 

„Znanjem za reforme na Zapadnom Balkanu“, koji finansira Vlada Kraljevine Norveške, a sprovodi 

Kancelarija UN-a za projektne usluge (UNOPS) sa sjedištem u Beču. Kroz projekat je nastavljeno 

pružanje ekspertske podrške po pojedinačnim poglavljima pravne tekovine, a sve u cilju ubrzanja 

dinamike reformskih aktivnosti u procesu pristupanja Crne Gore Evropskoj uniji. Podrška je primarno 

usmjerena na usklađivanje nacionalnog zakonodavstva s pravnom tekovinom EU, kao i jačanje 

kapaciteta resora putem edukacija, sa posebnim fokusom na ispunjenje završnih mjerila.   

Aktivnosti Ministarstva, u dijelu davanja mišljenja, bile su zasnovane na obavezama u normativnom 

dijelu utvrđenim Programom rada Vlade Crne Gore za 2023. godinu, Programom pristupanja Crne 

Gore Evropskoj uniji 2023-2024 koji se odnose na 2023. godinu, kao i programima rada ministarstava.  

       Ministarstvo je u 2023. dalo mišljenja na 116 predloga propisa koje su uputila resorna ministarstva, 

odnosno na 58 predloga zakona i 58 predloga podzakonskih akata.  
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U I kvartalu 2023. dato je mišljenje na ukupno 30 predloga propisa, odnosno 9 predloga zakona i 21 

predlog podzakonskog akta. 

 

U II kvartalu 2023. dato je mišljenje na ukupno 22 predloga propisa, odnosno 12 predloga zakona i 10 

predloga podzakonskih akata. 

 

U III kvartalu 2023. dato je mišljenje na ukupno 17 predloga propisa, odnosno 7 predlog zakona i 10 

predloga podzakosnkih akata. 

 

U IV kvartalu 2023. dato je mišljenje na ukupno 47 predloga propisa, odnosno 30 predloga zakona i 17 

predloga podzakonskih akata. 

 

         Od ukupnog broja datih mišljenja na predloge propisa u predmetnom periodu, 65 predloga 

propisa se usklađivalo s pravnom tekovinom EU, od čega je 25 predloga zakona i 40 predloga 

podzakonskih akata.  

         Pored navedenog, Ministarstvo dostavlja predloge zakona Evropskoj komisiji na davanje sugestija 

i komentara, posredstvom Misije Crne Gore pri EU. S obzirom da se uz predlog zakona Evropskoj 

komisiji dostavlja i tabela usklađenosti, Ministarstvo vrši provjeru tačnosti navoda u tabeli 

usklađenosti i daje sugestije prije upućivanja Komisiji.  

           Nakon okončanja komunikacije s Evropskom komisijom, Ministarstvo vrši ponovnu provjeru 

tabele usklađenosti i daje mišljenje u cilju utvrđivanja konačnog predloga zakona na sjednici Vlade.  

           U izvještajnom periodu Ministarstvo evropskih poslova je uputilo Evropskoj komisiji 27 predloga 

zakona, od kojih je osam predloga zakona u proceduri usaglašavanja komentara između obrađivača 

propisa i Evropske komisije, devet predloga zakona su upućeni Komisiji na koje još uvijek nijesu 

dobijene sugestije,  dok je za deset predloga zakona završena komunikacija s Komisijom.  

U pogledu pripreme crnogorske verzije evropskog zakonodavstva, u skladu sa utvrđenim Planom 

prevođenja pravne tekovine Evropske unije 2023-2024 izrađenim na osnovu Programa pristupanja 

Crne Gore Evropskoj uniji 2023-2024 i prioriteta u usklađivanju nacionalnog zakonodavstva, 

Ministarstvo evropskih poslova pripremilo je verifikovani prevod 73 evropska akta, odnosno circa 4300 

standardnih strana, uz odgovarajuće terminološke tabele. Način pripreme crnogorskih verzija 

evropskih akata definisan je pravilima Evropske komisije koja važe za pripremu svih nacionalnih verzija 

zakonodavstva Unije, te jedino verzije prevoda pravne tekovine koje priprema Ministarstvo evropskih 

poslova mogu poslužiti kao zvanične u svim procedurama pravne harmonizacije. Svi pomenuti prevodi 

akata i prateći materijal postavljeni su na Portal za EI (MESPH) koji je samo djelimično vraćen u funkciju 

nakon hakerskih napada 2022. 

U okviru izrade Srednjoročnog budžetskog okvira za period 2024-2026. godine, Ministarstvo evropskih 

poslova pripremilo je i predložilo prijedlog nove politike Vlade Crne Gore iz svoje nadležnosti 

„Priprema crnogorske verzije zakonodavstva Evropske unije i jačanje stručnih kapaciteta crnogorske 

administracije za preuzimanje obaveza u kontekstu učešća u multilingvalnom pravnom sistemu EU“. 

Nova politika ne tiče se samo Ministarstva evropskih poslova kao glavnog koordinacionog tijela u 

procesu pravne harmonizacije, već predstavlja horizontalnu i sveobuhvatnu politiku kompletne 
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državne uprave Crne Gore, tj. institucija koje učestvuju kako u pravnom usklađivanju tako i u 

implementaciji usklađenog zakonodavstva.  

Ministarstvo evropskih poslova je konstatovalo praksu nadležnih institucija da tokom usklađivanja 

domaćih propisa sa pravnom tekovinom EU i izrade tabela usklađenosti ne koriste raspoložive prevode 

pravne tekovine, čime se dovodi u pitanje kvalitet domaćeg zakonodavstva i procesa harmonizacije. 

Takođe, nastavlja se se trend nepostojanja svijesti među donosiocima odluka i funkcionerima u javnoj 

upravi o značaju pripreme nacionalne verzije evropskog zakonodavstva kao jednog od osnovnih 

preduslova za ulazak u EU i adekvatne pravne harmonizacije. Stoga je Ministarstvo evropskih poslova 

ovu problematiku definisalo kao predmet aktivnosti pri izradi opisa IPA projekta tehničke podrške 

„Strateško-pravni savjetodavni centar“ za koji je tenderska procedura sprovedena u prvoj polovoni 

2023. godine. Implementacija je započeta i jedan od dva krovna cilja projekta jeste povećana 

kompatibilnost nacionalnog zakonodavstva sa zakonodavstvom EU i njegova efikasna implementacija 

kroz podsticanje procesa pristupnih pregovora Crne Gore kroz podršku efikasnom usklađivanju 

nacionalnog zakonodavstva sa pravnom tekovinom EU i njegovoj implementaciji.  

Terminološka baza Monterm koja predstavlja zbirku pravnih i stručnih termina evropskih i crnogorskih 

propisa, koju održavaju i ažuriraju terminolozi Ministarstva evropskih poslova, je nakon hakerskih 

napada na mrežu Vlade reistalirana u prvoj polovini 2023. i redovno ažurirana na sedmičnom nivou. 

Monterm (https://eiprevod.gov.me/) je 31. XII 2023. sadržala 8500 pravnih termina sa detaljnim 

deskriptivnim kategorijama (9800 termina na dan 22. III 2024).  

Nakon hakerskog napada 2022. na vladinu mrežu i uklanjanja Portala za evropske integracije (MESPH) 

sa servera Ministarstva javne uprave, Ministarstvo evropskih poslova je u prvoj polovini 2023. sprovelo 

reinstalaciju i testiranje Portala. Modul za prevođenje i redakturu pravne tekovine EU uz odgovarajući 

modul za izvještavanje reinstaliran je i ponovo u upotrebi kada su u pitanju aktivnosti na pripremi 

crnogorske verzije pravne tekovine. Nažalost, modul za prevođenje i redakturu pravne tekovine je bio 

jedini modul na Portalu MESPH koji je od samog početka rada ove aplikacije 2019. funkcionisao i bio 

korišćen u svakodnevnim procedurama. Međutim, da bi MESPH funkcionisao u punom kapacitetu 

neophodno je ažurirati i u punu funkciju staviti i ostale komponentne, naročito modul za PPCG odakle 

se crpe podaci za statistički pregled o stanju procesa harmonizacije. Trenutni stručni kapaciteti javne 

uprave u oblasti informacionih tehnologija nijesu adekvatni za održavanje i unapređivanje većine 

informatičkih alata, što je značajno otežalo rad Ministarstva i dodatno opteretilo organizaciju i 

koordinaciju svih procesa. Rad na ovim alatima od izuzetnog je značaja za sve institucije i pojedince 

koji su u bilo kom svojstvu uključeni u proces pristupanja Crne Gore Evropskoj uniji. Takođe, evidentna 

je potreba za obukama o korišćenju aplikacije MESPH na nivou državne uprave, za sve službenike koji 

učestvuju u procesu realizacije PPCG-a i pripreme crnogorske verzije pravne tekovine EU.  

Komponente sistema prevodilačke aplikacije Trados Professional (nabavka sprovedena 2019. godine, 

u vrijednosti od circa 40.000 eura) su samo djelimično reinstalirane nakon hakerskih napada 2022, 

usljed objektivnog nedostatka kapaciteta IT službe Ministarstva evropskih poslova i Ministarstva javne 

uprave da do kraja riješe ovo pitanje. Korišćenje CAT alata TRADOS, i sličnih kompatibilnih aplikacija, 

je standard u institucijama Evropske unije koji je obavezan pri organizaciji prevođenja tzv. "tekstova 

visokog rizika“, tj. zakonodavnih akata.  

Nastavljena je podrška pregovaračkom procesu za pristupanje Crne Gore Evropskoj uniji, kroz 

pripremu i prevođenje ključnih dokumenata iz pregovaračkog procesa koji se razmjenjuju sa 

institucijama EU. U cilju ubrzanja pripreme novog Programa pristupanja Crne Gore za period 2024-

2027. godine i usljed nefukcionisanja modula za PPCG na Portalu MESPH, lingvistički tim Ministarstva 
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evropskih poslova pripremio je za ocjenjivanje relevantnosti i proslijedio 30. XI 2023. kompletan 

dvogodišnji paket pravne tekovine (za period oktobar 2021-oktobar 2023). 

II DIREKTORAT ZA EU FONDOVE 

Aktivnosti u okviru nacionalnih (godišnjih) IPA programa 

Imajući u vidu potrebe za finansiranjem reformi u okviru procesa pristupanja EU, tokom 2023. 

godine nastavljeno je sa ugovoranjem i sprovođenjem projekata obuhvaćenih perspektivom 

2014-2020 (IPA II), kao i sa programiranjem finansijske perpektive IPA 2021-2027 (IPA III). 

 

Kada je u pitanju IPA II perspektiva, nastavljen je rad na sprovođenju preostalih akcija koje su 

obuhvaćene programima IPA 2016, IPA 2017 i IPA 2018. Takođe, uspješno je završeno 

ugovaranje programa IPA 2020, čije je rok istekao 28. avgusta 2023. godine. Dodatno, kada je 

u pitanju pravni osnov za sprovođenje IPA II i IPA III programa, tokom 2023. godine potpisani 

su sljedeći finansijski sporazumi, čime su kreirani preduslovi za početak sprovođenja akcija 

koje su ovim programima obuhvaćene: 

• Finansijski sporazum između Vlade Crne Gore i Evropske komisije o Godišnjem akcionom 
programu za Crnu Goru za 2020. godinu, 28. avgusta 2023. godine;  

• Finansijski sporazum između Vlade Crne Gore i Evropske komisije o Godišnjem akcionom 

programu za Crnu Goru za 2022. godinu, 6. juna 2023. godine;  

• Finansijski sporazum između Vlade Crne Gore i Evropske komisije o Godišnjem akcionom 

programu za Crnu Goru za 2023. godinu, 27. februara 2023. godine. 

 

U dijelu perspektive IPA III, nastavljeno je sa pripremom programa IPA 2024. S tim u vezi, 

finalni nacrt godišnjeg akcionog programa, nakon višemjesečnih konsultacija sa resornim 

ministarstvima, dostavljen je predstavnicima Evropske komisije 15. novembra 2023. godine. 

Takođe, u skladu sa smjernicama Evropske komisije, radilo se i na programiranju višegodišnjih 

operativnih programa za period 2024-2027, za oblasti 1) Životna sredina i 2) Zapošljavanje i 

socijalne politike. Nacrti oba operativna programa su, nakon višemjesečnih konsultacija sa 

predstavnicima resornih ministarstva i Delegacije EU u Crnoj Gori, dostavljeni Evropskoj 

komisiji 8. decembra 2023. godine na dalje komentare.  

 

Tabela 1: Sumarni podaci o opredijeljenim i ugovorenim EU sredstvima kroz nacionalne IPA 

programe na 31. decembar 2023. godine 

IPA - Pregled korišćenja EU sredstava 

IPA program 

Ukupno 
godišnjih 
akcija/ 
projekata 

Dostupna EU sredstva 

Ugovorena sredstva (EU dio) 

Direktno upravljanje Indirektno upravljanje 

IPA II 2014 17 39,520,000.00  eura 13,684,588.22  eura 21,054,117.22  eura 

IPA II 2015 3 36,390,000.00  eura * 23,229,518.87  eura 1,597,951.00  eura 

IPA II 2016 2 37,600,000.00  eura * 5,334,025.00  eura 11,862,503.49  eura 

IPA II 2017 3 44,550,000.00  eura * 13,233,280.28  eura 12,191,744.57  eura 
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IPA II 2018 4 47,270,000.00  eura 11,711,762.36  eura 23,778,435.92  eura 

IPA II 2019 DBP** 30,000,000.00  eura 30,014,950.00  eura / 

IPA II 2020 4 31,700,000.00  eura 12,963,167.00  eura 7,600,366.33  eura 

IPA II 2021 5 33,517,352.94  eura 13,519,965.95  eura / 

IPA II 2022 1+2 DBP 37,720,000.00  eura 29,948,411.11  eura / 

IPA II 2023 DBP 30,000,000.00  eura 30,000,000.00  eura / 

SOPEES / / / 14,701,226.96  eura 

IPARD II / 39,000,000.00  eura / 30,625,169.58  eura 

Ukupno 39 + 3 DBP 407,267,352.94  eura 183,639,668.79  eura 123,411,515.07  eura 

* Sredstva uključuju iznos za SOPEES 2015-2017 od 15 miliona, koji je, u vidu godišnjih alokacija od 5 miliona 

eura opredjeljivan Crnoj Gori tokom 2015, 2016 i 2017 

** Direktna budžetska podrška 

 

Crnoj Gori su tokom 2023. godine isplaćene i dvije fiksne tranše u okviru direktne budžetske 

podrške koje su opredijeljene kroz programe IPA 2022 i IPA 2023 i to: 

• 29. decembra 2023. godine za Podršku EU za reformu javne uprave (program IPA 2022) u 

iznosu od 3,5 miliona eura i 

• 23. marta 2023. godine za ublažavanje efekata energetske krize (program IPA 2023) u 

iznosu od 27 miliona eura. 

 

U cilju analize efikasnosti, kvaliteta, koherentnosti i usklađenosti sprovođenja svih projekata 

i aktivnosti u definisanim oblastima politika, kao i u cilju targetiranja budućih obaveza i 

aktivnosti u okviru IPA II i IPA III perspektive, 29. i 30. juna 2023. godine održan je sastanak 

Sektorskog nadglednog odbora, u vidu dvodnevnih sastanaka grupisanih po IPA sektorima. 

Takođe, u cilju nadgledanja cjelokupne efikasnosti, efektivnosti i usklađenosti sprovođenja EU 

podrške u Crnoj Gori, 24. novembra 2023. godine održan je Nadgledni  IPA odbor. 

 

U dijelu sprovođenja IPARD-a, nastavljen je rad na ugovaranju, realizaciji i isplati sredstava 

projekata koji su ili će biti ugovoreni kroz objavljene javne pozive u okviru IPARD-a II, kao i na 

objavljivanju novih javnih poziva za mjere definisane Programom razvoja poljoprivrede i 

ruralnih područja Crne Gore u okviru IPARD II za period 2014-2020. Održana su i dva sastanka 

Nadglednog odbora za IPARD II, odnosno IPARD III - 1. juna 2023. godine i 7. decembra 2023. 

godine. Na sastancima su sumirani postignuti rezultati tokom implementacije IPARD II 

programa i definisani ciljevi i aktivnosti mjera kroz koje će se implementirati IPARD III 

program. 

 

 

Aktivnosti u okviru regionalnih IPA programa 

 

U dijelu podrške regionalnim projektima, tokom izvještajnog perioda, nastavljeno je s 

redovnim aktivnostima u dijelu programiranja i sprovođenja programa Višekorisničke IPA-e, 
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kao i Zapadnobalkanskog investicionog okvira (ZIO). Evropska komisija je tokom 2023. godine 

sa zemljama korisnicama IPA III podrške iskomunicirala nacrte akcija za program 

Višekorisničke IPA-e za 2024. godinu i Crna Gora je u tom dijelu dostavila svoje komentare. 

Program će obuhvatiti set akcija, ukupne vrijednosti od 432.676.000 eura u okviru tri 

odvojene finansijske odluke Evropske komisije, odnosno kroz: Višekorisnički višegodišnji 

akcioni plan za podršku Zapadnobalkanskom investicionom okviru u korist Zapadnog Balkana 

za 2024–2027, Višekorisnički godišnji akcioni plan u korist Zapadnog Balkana i Turske za 2024 

i Višekorisnički višegodišnji akcioni plan za više zemalja o Programu EU za civilno društvo i 

medije u korist Zapadnog Balkana i Turske za 2024-2025.  

 

Tokom 2023. godine nastavljeno je ili započeto sprovođenje jedanaest nacionalnih projekata 

tehničke podrške pripremi projektne dokumentacije koji se finansiraju sredstvima ZIO za koje 

je EU opredijelila oko 20 miliona eura. Nastavljeno je sprovođenje sedam investicionih 

grantova za koje je doprinos EU 90,19 milion eura. Dodatno, završena su dva poziva za 

dostavljanje projekata ZIO, na kojima je odobreno dodatnih skoro 118 miliona eura za nove 

infrastrukturne projekte.  

 

U Oslu su 29. i 30. juna 2023. godine u hibridnom formatu održani sastanci strateškog i 

operativnog odbora ZIO. Crnoj Gori su odobrene tri projektne aplikacije a odnose se na sektor 

energetike i saobraćaja kako slijedi: 

• Pripremu glavnog projekta, studije zaštite životne sredine i ostale tenderske 

dokumentacije za željeznički koridor R2 Crna Gora- Albanija, za dionicu od Podgorice do 

granice sa Albanijom u iznosu od 2,6 miliona eura; 

• Pripremu glavnog projekta, studije zaštite životne sredine i ostale tenderske 

dokumentacije za rehabilitaciji tunela Sozina na željezničkom koridoru R2, dionica Bar-

Vrbnica u iznosu od 0,9 miliona eura; 

• Izradu studije izvodljivosti i studije zaštite životne sredine za 400 kV interkonekciju Brezna 

- Crkvičko Polje - Sarajevo 20 (do granice sa Bosnom i Hercegovinom) sa izgradnjom nove 

400/220 kV podstanice Crkvičko Polje i konekcije sa hidroelektranom Piva u iznosu od 1,9 

miliona eura. 

 

Kroz 8. poziv za sufinansiranje investicija za sprovođenje infrastrukturnih projekata, koji je bio 

otvoren do 24. februara 2023. godine, Ministarstvu evropskih poslova podnijeto je sedam 

projektnih aplikacija od strane Ministarstva prosvjete (1), Ministarstva ekologije, prostornog 

planiranja i urbanizma (1), Ministarstva pravde (1) i Ministarstva kapitalnih investicija (4). 

Crnoj Gori kroz ovaj poziv nisu odobrene podnešene projektne prijave. 

Operativni odbor ZIO je na sastanku održanom 30. juna 2023. godine u Oslu donio odluku o 

raspisivanju 9. poziva za sufinansiranje investicija za sprovođenje infrastrukturnih projekata. 

Raspisani poziv se odnosio na kofinansiranje projekata u oblasti željezničke infrastrukture, 
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uključujući signalizaciju i telekomunkacije. U predviđenom roku je Ministarstvu evropskih 

poslova podnijeta jedna projektna aplikacija od strane Ministarstva kapitalnih investicija. 

U Briselu su 8. decembra 2023. godine u hibridnom formatu održani sastanci strateškog i 

operativnog odbora ZIO. Na sastanku je odobrena projektna aplikacija Crna Gora - Srbija R4 

željeznička povezanost, dionica Bar - Vrbnica; Rekonstrukcija dionice Bar - Golubovci 

(uključujući klizište Ratac i tunel Sozina) vrijednosti 112,6 miliona eura.  

 

Dodatno, operativni odbor ZIO je pisanom procedurom donio odluku o raspisivanju 30. poziva 

za dostavljanje projekata za tehničku podršku u pripremi projektne dokumentacije i 9. poziva 

za sufinansiranje investicija za sprovođenje infrastrukturnih projekata. Realizacija ovih poziva 

i odluka o projektnim prijavama biće donešena tokom 2024. godine. 

 

Programi  Evropske teritorijalne saradnje  
 

U okviru Programa prekogranične saradnje Crna Gora – Albanija 2014-2020, od sedam 

projekata ukupne vrijednosti 3,12 miliona eura ugovorenih u okviru Drugog poziva, dva 

projekta su uspješno završena dok je pet projekata nastavilo implementaciju tokom 2023. 

godine. U periodu od 19. maja do 7. jula 2023. sproveden je treći ciklus monitoring posjeta 

projektima koji su ugovoreni u okviru Drugog poziva koje su imale za cilj nadgledanje 

implementacije projekata kao i podršku korisnicima.  

Šest projekata ukupne vrijednosti oko 2,5 miliona eura, ugovorenih u okviru Trećeg poziva za 

podnošenje predloga projekata, započeli su sa implementacijom koja će trajati od 18 do 30 

mjeseci.  

U cilju unapređenja kapaciteta korisnika projekata ugovorenih u okviru Trećeg poziva, u 

Podgorici su 27. i 28. februara organizovani Implementacioni seminar i Trening o javnim 

nabavkama. Takođe, sa istim ciljem su organizovani i Trening o izvještavanju i Trening o 

vidljvosti 9. i 10. marta u Lješu u Albaniji. Pored toga, povodom promocije projekata 

finansiranih u okviru Trećeg poziva, svečana konferencija povodom dodjele grantova je 

organizovana u Skadru u Albaniji 2. marta 2023. godine. 

U periodu 14. septembar – 13. oktobar 2023. godine sproveden je prvi ciklus monitoring 

posjeta projektima ugovorenim u okviru Trećeg poziva, koje su imale za cilj nadgledanje 

implementacije projekata kao i podršku korisnicima.  

Tokom izvještajnog perioda pripremljeni su sljedeći dokumenti: Godišnji izvještaj o 

implementaciji programa za 2022, Godišnji plan rada i Godišnji plan komunikacije i vidljivosti 

za 2023. godinu. Godišnji izvještaj o implementaciji programa za 2022. godinu je, nakon 

odobrenja ZON-a, poslat Evropskoj komisiji.  

Pored navedenih dokumenata, pripremljen je i Aplikacioni paket za Četvrti poziv za 

podnošenje prijedloga projekata, te je, nakon odobrenja paketa od strane Delegacije 

Evropske unije u Crnoj Gori, Četvrti poziv objavljen 17. marta 2023. godine. Poziv, u okviru 
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koga je bilo dostupno oko 2,8 miliona eura, bio je otvoren do 15. juna 2023. godine, a 

potencijalni korisnici su imali priliku da apliciraju sa predlozima projektata iz oblasti turizma i 

kulturnog i prirodnog nasljeđa, kao i zapošljavanja i socijalne i kulturne inkluzije.  

U cilju promocije Četvrtog poziva kao i informisanja potencijalnih aplikanata o pravilima 

poziva, tokom marta u Albaniji su organizovane informativne sesije i to 29. marta u Skadru i 

30. marta u Lješu. Informativne sesije sa istim ciljem u Crnoj Gori su održane 11. marta u 

Beranama i 12. marta u Podgorici. Pored toga, 23. marta u Podgorici je organizovana 

konferencija za medije koja je imala za cilj da informiše širu javnost o Četvrtom pozivu i 

njegovim pravilima.  

Proces evaluacije Četvrtog poziva je započet 10. jula 2023. i tokom 2023. održan je niz 

sastanaka Zajedničkog odbora za evaluaciju. Evaluacioni proces će se nastaviti u januaru 2024, 

dok su sredstva iz alokacije za 2019. u okviru ovog Programa ostala neiskorišćena i nije ih 

moguće ugovoriti obzirom da je rok za njihovo ugovaranje bio decembar 2023. godine. 

Takođe, tokom izvještajnog perioda završena je izrada tri verzije petnaestominutnog 

promotivnog filma pod nazivom „Promocija ekoturizma na teritoriji Crne Gore, Albanije i 

Kosova“ (na crnogorskom, albanskom i engleskom jeziku) koji je bio premijerno prikazan u 

Crnoj Gori 18. maja 2023. godine. Film ima za cilj da promoviše sve projekata iz oblasti turizma 

sprovedene u okviru programa prekogranične saradnje sa Albanijom i Kosovom. Pored toga, 

u svrhu promocije programa, projekata i njihovih rezultata, pripremljena su i distribuirana tri 

izdanja biltena pod nazivom „Unapređivanje saradnje“. 

Tokom izvještajnog perioda sprovedene su posjete opštinama iz programskog područja. U 

periodu od 16. oktobra do 9. novembra 2023. godine sprovedene su posjete u 23 opštine u 

Crnoj Gori i Albaniji, tokom kojih su predstavljeni rezultati postignuti u okviru IPA II 

perspektive i promovisane su mogućnosti koje stoje na raspolaganju opštinama u okviru nove 

IPA III perspektive Programa Crna Gora – Albanija 2021-2027.  

Finansijski sporazum između Evropske komisije, Crne Gore i Republike Albanije koji se odnosi 

na Program prekogranične saradnje Crna Gora – Albanija 2021-2027 potpisan je 14. novembra 

2023. godine.  

Takođe, u toku 2023. pripreman je i Bilateralni sporazum a Operativne strukture obje zemlje 

su se usaglasile oko teksta sporazuma. U narednom periodu preostaje procedura pripreme i 

slanja materijala na usvajanje Vladi. 

Kada je riječ o Programu prekogranične saradnje Crna Gora – Kosovo 2014-2020 tokom 

izvještajnog perioda u realizaciji je bilo tri projekta podržanih kroz Drugi poziv. U periodu od 

1. juna do 7. jula 2023. godine sproveden je četvrti ciklus monitoring posjeta projektima 

ugovorenim u okviru Drugog poziva, koje su imale za cilj nadgledanje implementacije 

projekata kao i podršku korisnicima.  

U okviru Trećeg poziva za podnošenje predloga projekata ugovoreno je ukupno 11 projekata. 

Ugovaranjem ovih 11 projekata, iznos dostupan u okviru Trećeg poziva je u cjelosti ugovoren. 

Ugovoreni projekti će sprovoditi aktivnosti u oblastima zapošljavanja i socijalne i kulturne 

inkluzije, zaštite životne sredine kao i turizma i kulturnog i prirodnog nasljeđa.  
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U cilju unapređivanja kapaciteta korisnika projekata ugovorenih u okviru Trećeg poziva, u 

Podgorici su 23. i 24. februara organizovani implementacioni seminar i trening posvećen 

javnim nabavkama. Takođe, s istim ciljem su organizovani i trening o izvještavanju i trening o 

vidljvosti 2. i 3. marta u Istoku na Kosovu.  Za potrebe promocije projekata finansiranih u 

okviru Trećeg poziva, svečana konferencija povodom dodjele grantova je organizovana u Peći 

na Kosovu 17. marta 2023. godine.  

U periodu 8. septembar – 10. oktobar 2023. godine sproveden je prvi ciklus monitoring 

posjeta projektima ugovorenim u okviru Trećeg poziva, koje su imale za cilj nadgledanje 

implementacije projekata kao i podršku korisnicima. 

Tokom 2023. održana su tri bilateralna sastanka između Operativnih struktura Programa i to: 

10. februara 2023. u Prištini, 8. septembra i 19. decembra 2023. godine u Podgorici.  

U cilju promocije programa, projekata i njihovih rezultata, 28. marta 2023. godine je 

organizovana Radionica za novinare na Kosovu, tokom koje su predstavnici medija imali priliku 

da obiđu projekte koji se sprovode u okviru ovog programa na teritoriji opština Đakovica, 

Dečani, Peć i Klina. Sa druge strane, u svrhu promocije programa organizovan je događaj 

povodom Evropskog dana saradnje u Peći na Kosovu 13. oktobra 2023. godine. 

Takođe, završena je izrada tri verzije petnaestominutnog promotivnog filma pod nazivom 

„Promocija ekoturizma na teritoriji Crne Gore, Albanije i Kosova“ (na crnogorskom, albanskom 

i engleskom jeziku) koji je bio premijerno prikazan u Crnoj Gori 18. maja 2023. godine. Film 

ima za cilj da promoviše sve projekte iz oblasti turizma sprovedene u okviru programa 

prekogranične saradnje sa Albanijom i Kosovom. 

Na liniji dalje promocije programa, projekata i njihovih rezultata, pripremljena su i 

distribuirana tri izdanja biltena pod nazivom „Unapređivanje saradnje“. 

Tokom 2023. pripremljeni su sljedeći dokumenti: Godišnji izvještaj o implementaciji programa 

za 2022, Godišnji plan rada i Godišnji plan komunikacije i vidljivosti za 2023. Pomenuti 

dokumenti su odobreni od strane Zajedničkog odbora za nadgledanje Programa (ZON) tokom 

sastanka ZON-a koji je održan 10. februara u Prištini. Godišnji izvještaj o implementaciji 

programa za 2022. je, nakon odobrenja ZON-a, poslat Evropskoj komisiji. 

Tokom izvještajnog perioda sprovedene su posjete opštinama iz programskog područja. 

Naime, u periodu od 16. oktobra do 8. novembra sprovedena je posjeta u 19 opština u Crnoj 

Gori i na Kosovu, tokom kojih su predstavljeni rezultati postignuti u okviru IPA II perspektive i 

promovisane su mogućnosti koje stoje na raspolaganju opštinama u okviru IPA III perspektive 

ovog Programa.  

Prvi sastanak Zajedničkog odbora za nadgledanje u okviru IPA III perspektive održan je 19. 

decembra 2023. godine, tokom kojeg su usvojeni pravilnik i procedure Zajedničkog odbora za 

nadgledanje i predlog za objavu Prvog poziva za dostavljanje prijedloga projekata u okviru IPA 

III programa prekogranične saradnje Crna Gora – Kosovo 2021-2027. Nakon sastanka 

Zajedničkog odbora za nadgledanje započeta je priprema aplikacionog paketa za Prvi poziv za 

dostavljanje prijedloga projekata u okviru ovog programa. Takođe, u toku 2023. pripreman je 

i Bilateralni sporazum, a Operativne strukture obje zemlje su se usaglasile oko teksta 
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sporazuma. U narednom periodu preostaje procedura pripreme i slanja materijala prema 

Vladi. 

Finansijski sporazum između Evropske komisije, Crne Gore i Kosova koji se odnosi na Program 

prekogranične saradnje Crna Gora – Kosovo 2021-2027  potpisan je 9. avgusta 2023. godine, 

kada je i stupio na snagu. 

Što se tiče Programa prekogranične saradnje Srbija – Crna Gora 2014-2020, tokom 2023. 

završeni su projekti ugovoreni u okviru Prvog i Drugog poziva koji su doprinijeli jačanju 

socijalne inkluzije ranjivih grupa, te unapređenju kapaciteta za korišćenje turističkih 

potencijala u programom obuhvaćenoj oblasti. 

U okviru Trećeg poziva ugovoreno je osam projekata ukupne vrijednosti 2,17 miliona eura, 

dok se u 2024. godine očekuje ugovaranje još dva projekta, a odnose se na povećanje 

zapošljivosti i mogućnosti zapošljavanja, poboljšanje upravljanja otpadom i otpadnim 

vodama, kao i unapređenje kapaciteta za korišćenje turističkih potencijala u programom 

obuhvaćenoj oblasti.  

Održana su tri sastanka Zajedničkog odbora za nadgledanje. Prvi sastanak je održan 13. 

februara, kada je razmatran i usvojen Godišnji izvještaj o sprovođenju Programa za 2022. 

godinu. Drugi sastanak Odbora za nadgledanje u okviru IPA III Finansijske alokacije održan je 

5. oktobra, kada je zvanično formiran ovaj odbor za IPA III Porgram, dok je na trećem sastanku 

28. novembra usvojena lista tematskih prioriteta i potencijalnih korisnika za Prvi poziv za 

podnošenje prijedloga projekata i usvojen Radni plan Zajedničkog tehničkog sekretarijata kao 

i Plan komunikacija i vidljivosti za 2024. godinu. 

Ceremonija povodom potpisivanja ugovora za korisnike iz Trećeg poziva održana je 6. oktobra 

2023. godine na Zlatiboru, Republika Srbija.  

Završna konferencija IPA II Programa prekogranične saradnje Srbija-Crna Gora 2014-2020 

održana je u Podgorici 27. novembra 2023.  godine. Takođe, istog dana u Podgorici održan je 

Bilateralni sastanak operativnih struktura gdje je razgovarano o unapređivanju saradnje u 

okviru Programa na ministarskom nivou, na kojem su prisustvovali ministarka evropskih 

poslova Crne Gore Maida Gorčević i ministarka za evropske integracije Republike Srbije Tanja 

Miščević. 

Finansijski sporazum za IPA III Program prekogranične saradnje Srbija - Crna Gora 2021-2027 

potpisan je i stupio na snagu 1. septembra 2023. godine. Ukupan finansijski doprinos Evropske 

unije Programu iznosi 8,4 miliona eura. U finansijskoj perspektivi 2021-2027 u okviru 

Programa će biti podržani projekti koji će doprinositi poboljšavanju mogućnosti zapošljavanja 

i socijalnih prava kroz nova zapošljavanja, mobilnost radne snage i socijalnu i kulturnu 

inkluziju, kao i poboljšavanju poslovnog okruženja i konkurentnosti kroz unapređivanje 

turizma i kulturnog i prirodnog nasljeđa. Planirano je objavljivanje Prvog poziva za 

dostavljanje predloga projekata u okviru novog programa u prvoj polovini 2024. godine. 

U okviru Programa prekogranične saradnje Bosna i Hercegovina – Crna Gora 2014-2020 do 

sada su objavljena tri poziva, kroz koje je ugovoreno 20 projekata ukupne vrijednosti 8,95 

miliona eura, od čega EU doprinos iznosi oko 7,44 miliona eura. Kroz Prvi poziv su ugovorena 
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tri projekta, ukupne vrijednosti EU finansiranja oko milion eura. Projekti su se sprovodili u 

oblasti promocije zapošljavanja, mobilnosti radne snage, socijalne i kulturne inkluzije, 

unapređenja turizma i kulturne i prirodne baštine. U okviru Drugog poziva za dostavljanje 

predloga projekata ugovoreno je 12 projekata, ukupne vrijednosti EU finansiranja oko 4,37 

miliona eura. Kroz ovaj poziv projekti su doprinijeli boljem upravljanju i energetskoj 

efikasnosti lokalnih vodovodnih sistema, sistema otpadnih voda i čvrstog otpada i zaštiti 

životne sredine, kao i poboljšanju kvaliteta i raznolikosti turističke ponude koja počiva na 

prirodnoj i kulturnoj baštini. Kroz treći poziv ugovoreno je pet projekata EU kontribucije 2,19 

miliona eura. Projekti, čije je sprovođenje otpočelo tokom prve polovine 2022, usmjereni su 

na poboljšani pristup tržištu rada i zapošljavanje, prevenciju i upravljanje rizikom, ublažavanje 

i prilagođavanje klimatskim promjenama. Uspješno je sprovedeno i zatvoreno 15 projekata 

Prvog i Drugog poziva, kao i tri projekta Tehničke podrške. Trenutno se sprovodi pet projekata 

odobrenih u okviru Trećeg poziva.  

Što se tiče nove finansijske perspektive koja se veže za period 2021–2027, tokom 2023. godine 

održana su dva sastanka Zajedničkog odbora za nadgledanje. Na sastanku 4. aprila članovi 

odbora su donijeli odluku o objavi Prvog poziva u okviru IPA III programa, fokusiranog na 

oblast promocije turizma i kulturne i prirodne baštine. Poziv za dostavljanje projektnih 

predloga je objavljen 5. juna 2023. godine. 

Na drugom sastanku, održanom 13. decembra 2023. godine, pored konstatovanja napretka u 

sprovođenju Programa i projekata, Zajednički odbor je usvojio Plan rada i Plan 

komunikacionih aktivnosti za 2024. godinu. Takođe, istog datuma je održan i trilateralni 

sastanak prekograničnih struktura i Ugovornog tijela, kako bi se razmotrili načini 

prevazilaženja problema uzrokovanih kašnjenjem ratifikacije Finansijskog sporazuma od 

strane Bosne i Hercegovine, a koji se tiču početka projekta Tehničke podrške za IPA III.  

Finansijski sporazum Evropske komisije, Crne Gore i Bosne i Hercegovine koji se odnosi na 

Program prekogranične saradnje Bosna i Hercegovina – Crna Gora potpisan 15. septembra 

2023. godine. 

Kada je riječ o Interreg IPA programu prekogranične saradnje za Italiju, Albaniju i Crnu Goru, 
u okviru Prvog poziva su ugovorena 32 projekta, čija je ukupna vrijednost 30 miliona eura, od 
čega je za crnogorske organizacije i institucije opredijeljeno 7,1 miliona eura. Svi projekti su 
završeni do kraja 2023. godine. Takođe, završena je realizacija 8 tematskih projekata, ukupne 
vrijednosti 37,8 miliona eura, od čega crnogorskim partnerima pripada 9,6 miliona eura. 
Projekti su obuhvatali realizaciju zajedničkih aktivnosti u oblasti kulturne saradnje, upravljanja 
i reagovanja u vanrednim situacijama, zdravstvene zaštite, poljoprivrede i ribarstva, 
unapređenja turističke ponude, bolje povezanosti programskog područja i jačanja 
konkurentnosti malih i srednjih preduzeća. U okviru Drugog ciljanog poziva u kojem je 
odobreno 40 projekata, crnogorski partneri učestvuju u 27 projekata (20 standardnih i 7 
projekata manjeg obima) ukupnog iznosa 15,7 miliona eura, od čega je za crnogorske 
korisnike opredijeljeno 3,3 miliona eura. Sprovođenje projekata Drugog ciljanog poziva je 
takođe završeno tokom 2023. godine. U okviru ovog programa, ugovoren je i 21 projekat 
kapitalizacije rezultata prvog poziva čija je realizacija završena u oktobru 2023. godine, od 
kojih su crnogorske institucije i organizacije učestvovale u 18 projekata, a ukupna vrijednost 
opredijeljena za crnogorske partnere je bila oko 340.000 eura.  



20 
 

 
Održana su dva sastanka Zajedničkog odbora za nadgledanje - 19. aprila u Kolašinu i 19. 
oktobra u Skadru, Albanija. Dan inter-regionalne saradnje je obilježen 9. oktobra u Kotoru, a 
tom prilikom je organizovana i posjeta tematskom projektu 3C finansiranom kroz ovaj 
program, u okviru kojeg su rekonstruisane prostorije starog zatvora i pretvorene u kreativni 
hab za mlade umjetnike. Takođe, izrađeni su video klipovi 15 uspješno sprovedenih projekata 
i promovisani na društvenim mrežama.  
 
Program Interreg IPA Južni Jadran za period 2021-2027 je nastavak Interreg IPA Programa 
prekogranične saradnje za Italiju, Albaniju i Crnu Goru za period 2014-2020. i Evropska 
komisija ga je usvojila 26. septembra 2022. Ukupan budžet Programa iznosi 82 miliona eura. 
Program će se sprovoditi u okviru pet tematskih prioriteta: Pametnija Evropa, usmjeren na 
inovacije i unapređenje konkurentnosti malih i srednjih preduzeća kroz zajedničke 
prekogranične akcije; Zelenija Evropa, usmjeren na promovisanje energetske efikasnosti, 
prilagođavanje klimatskim promjenama i sprečavanje rizika, kao i zaštitu biološke raznolikosti 
i smanjenje zagađenja; Povezanija Evropa, usmjeren na razvijanje održive i intermodalne 
nacionalne, regionalne i lokalne mobilnosti; Socijalnija Evropa, usmjeren na poboljšanje 
pristupa inkluzivnim i kvalitetnim uslugama u obrazovanju i jačanje uloge kulture i održivog 
turizma u ekonomskom razvoju i socijalnoj inkluziji; Bolje upravljanje, usmjeren na 
unapređivanje saradnje institucija u sve tri zemlje u cilju povećanja efektivnosti javnih politika 
i njihove umreženosti.  
 
Prvi poziv za dostavljanje predloga projekata manjeg obima (kapitalizacija prethodno 
ostvarenih rezultata) u okviru ovog programa objavljen je 29. decembra 2022. godine sa 
rokom za podnošenje projektnih predloga do 7. aprila 2023. godine. Nakon sprovedenog 
postupka ocjenjivanja, od 128 podnijetih aplikacija odobreno je 40 projekata ukupne 
vrijednosti 6,7 miliona eura. Crnogorske institucije i organizacije učestvuju u 36 projekata, a 
ukupna vrijednost opredijeljena za crnogorske partnere je 1,2 miliona eura.  
 
Takođe, na onlajn sastanku Odbora za nadgledanje 17. jula 2023. godine, odobreno je 5 
strateških projekata ukupne vrijednosti oko 25 miliona eura, od čega crnogorskim korisnicima 
pripada preko 7 miliona eura. Projekti su usmjereni na osnaživanje sektora turizma, 
unapređenje prekogranične saradnje i koordinacije u oblasti civilne zaštite, poboljšanje 
evropske međupovezanosti uz promociju zelene i održive mobilnosti, poboljšanje dostupnosti 
kvalifikovanih kompetencija i vještina na tržištu rada, sa posebnim osvrtom na plavu 
ekonomiju i jačanje kapaciteta i efikasnosti javnih institucija u odgovoru na potrebe 
građana/teritorijalnih potreba područja saradnje. Crnogorske institucije – Ministarstvo 
kulture i medija i Univerzitet Crne Gore – Institut za biologiju mora su vodeći partneri u dva 
strateška projekta. Dodatno, otpočela je priprema standardnog poziva za dostavljanje 
predloga projekata ukupne vrijednosti 38,3 miliona eura, čije se raspisivanje očekuje u 2024. 
godini.  
Programski događaj kojim je obilježen uspješan završetak Programa prekogranične saradnje 
Italija – Albanija - Crna Gora 2014-2020 i početak realizacije programa Južni Jadran 2021-2027 
organizovan je u Bariju 13. septembra. godine. 
 

U okviru Interreg IPA Programa prekogranične saradnje za Hrvatsku, Bosnu i Hercegovinu i 

Crnu Goru do kraja 2023. godine završeno je sprovođenje svih projekata koji su izabrani za 
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finansiranje u okviru Drugog poziva. Od ukupno 35 projekata, organizacije i institucije iz Crne 

Gore, njih 41, ostvarile su učešće u 33 projekta ukupne vrijednosti 36,1 milion eura, u okviru 

kojih su na raspolaganju imale sredstva u iznosu od 10,16 miliona eura. Realizacijom 

navedenih projekata unaprijeđen je kvalitet usluga u oblasti javnog zdravlja i socijalne zaštite, 

ojačana saradnja u oblasti zaštite životne sredine, razvijena nova turistička ponuda 

utemeljena na kulturnoj i prirodnoj baštini područja sve tri države i unaprijeđeno poslovno 

okruženje u programskom području.  

Na finalnoj konferenciji, koja je održana u Podgorici 12. decembra 2023. godine,  predstavljeni 

su rezultati saradnje između institucija i organizacija iz Hrvatske, Bosne i Hercegovine i Crne 

Gore, ostvareni tokom finansijske perspektive 2014-2020 i premijerno prikazani  kratki filmovi 

o dijelu sprovedenih projekata.  

Prvi sastanak Odbora za nadgledanje Interreg VI-A IPA programa Hrvatska – Bosna i 
Hercegovina – Crna Gora 2021-2027, odnosno VIII sastanak Zajedničkog odbora za 
nadgledanje Interreg IPA programa  Hrvatska - Bosna i Hercegovina - Crna Gora 2014-2020 
održani su 29. marta 2023. godine u Kotoru. Održano je i 5 tehničkih sastanaka između 
Upravljačkog tijela i nacionalnih tijela. Usaglašen je sadržaj Finansijskog sporazuma za Interreg 
VI-A IPA program Hrvatska - Bosna i Hercegovina - Crna Gora za period 2021-2027 i sadržaj 
Sporazuma o sprovođenju Programa, koji su potpisani 21. jula 2023. godine.  
Prvi poziv za dostavljanje predloga projekta u okviru Interreg VI-A IPA programa Hrvatska - 

Bosna i Hercegovina - Crna Gora 2021-2027, za koji je bilo opredijeljeno 41 milion eura 

sredstava EU, bio je otvoren od 3. maja do 2. avgusta 2023. godine. Pozivom su bila 

obuhvaćena sva četiri programska prioriteta i šest specifičnih ciljeva, koji se odnose na 

istraživanja i inovacije, energetsku efikasnost, prilagođavanje klimatskim promjenama, 

cirkularnu ekonomiju, zdravstvo i turizam i kulturu. Tim povodom, u cilju informisanja 

potencijalnih aplikanata o pravilima i uslovima za prijavljivanje projektnih predloga, u periodu 

od 17. maja do 7. juna, održano je ukupno 8 informativnih sesija, od kojih dvije u Crnoj Gori, i 

to 17. maja u Podgorici i 18. maja u Budvi. U cilju pružanja dodatnih savjeta i informacija za 

podnošenje predloga projekata, Upravljačko tijelo i Zajednički sekretarijat su u saradnji s 

nacionalnim tijelima organizovali 4 informativne sesije, koje su održane 11. i 12. jula u onlajn 

formatu. U okviru Prvog poziva dostavljeno je ukupno 217 predloga projekata, vrijednosti oko 

280 miliona eura EU sredstava, s učešćem 900 projektnih partnera od kojih je njih 205 iz Crne 

Gore.  

U cilju otpočinjanja evaluacije dostavljenih projektnih predloga, uspostavljen je Odbor za 

odabir projekata, čiji članovi su održali 2 sastanka, 4. septembra i 21. novembra u Zagrebu. 

Dana 17. novembra, Odbor za nadgledanje Interreg VI-A IPA programa Hrvatska – Bosna i 

Hercegovina – Crna Gora  2021-2027 odobrio je rezultate prvog koraka ocjene projektnih 

predloga Prvog poziva. Ukupno 183 projektne aplikacije zadovoljile su administrativne 

kriterijume prihvatljivosti i kvalifikovale se za dalje ocjenjivanje. Krajem novembra započet je 

postupak ocjene kvaliteta projektnih predloga, čiji završetak se očekuje do kraja 1. kvartala 

2024. godine.  

 

U okviru Dunavskog transnacionalnog programa 2014-2020 završeno je sprovođenje pet 
projekata odobrenih u okviru Trećeg poziva. Kroz tri realizovana poziva ukupno je sprovedeno 
15 projekata u kojima su učestvovale crnogorske institucije, ukupne vrijednosti 29, 5 miliona 
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eura, od čega je 1,55 miliona eura bilo opredijeljeno za njihove aktivnosti. Riječ je o projektima 
koji su bili posvećeni razvoju inovacija, održivom korišćenju nacionalne i kulturne baštine, 
obnavljanju ekoloških koridora i poboljšanju institucionalnih kapaciteta korisnika na području 
Dunavskog regiona. U okviru Trećeg poziva za koordinatore prioritetnih oblasti (PAC) 
Strategije Evropske unije za Dunavski region, odobreno je 12 projekata, kao i projekat za 
Dunavsku stratešku tačku, čija je glavna uloga da podrži praćenje i sprovođenje ciljeva 
Strategije Evropske unije za Dunavski region. Tokom godine, započeta je procedura za 
zatvaranje Programa za finansijsku perspektivu 2014-2020. 
 
Finansijski sporazum za Program Dunavskog regiona za period 2021-2027 potpisan je 2. 
oktobra 2023. godine. U okviru Prvog poziva za dostavljanje predloga projekata u okviru 
novog programa, koji je sproveden kroz dvije faze, uslovno je odobreno 60 projekata, čija 
ukupna vrijednost iznosi 114,3 miliona eura. Trideset i sedam crnogorskih institucija učestvuje 
u 31 projektu, čija će implementacija biti usmjerena na razvoj održivih rješenja u oblasti 
inovacija i digitalizacije, ekologije, efikasnog korišćenja energije, a takođe i u oblasti turizma i 
kulture. Ukupan budžet predviđen za aktivnosti crnogorskih partnera iznosi 5,3 miliona eura.  
Drugi poziv za dostavljanje predloga projekata u okviru Programa Dunavskog regiona 
objavljen je 2. novembra 2023. godine i trajao je do 3. aprila 2024. godine. Ukupni raspoloživ 
budžet za Drugi poziv iznosi 38,7 miliona eura. Info dan tokom kojeg su potencijalnim 
korisnicima predstavljeni programski prioriteti, kao i pravila za podnošenje predloga 
projekata, održan je u Podgorici 14. decembra 2023. godine. Takođe, objavljen je i Prvi poziv 
u okviru Instrumenta za podršku razvoju projekata (Seed Money Facility), u okviru kojeg se 
finansiraju projekti namijenjeni razvoju projektnih ideja koji imaju za cilj realizaciju prioriteta 
definisanih Akcionim planom za EU strategiju Dunavskog regiona, ukupne vrijednosti 3,6 
miliona eura. 
Tokom 2023. godine održana su tri sastanka Odbora za nadgledanje: online sastanak 20. 
aprila, 20-21. juna u Sofiji i 18-19. oktobra u Beču. 
 
U okviru Jadransko-jonskog transnacionalnog programa (ADRION) 2014-2020 završeno je 
sprovođenje 32 projekta, ugovorena u okviru pet poziva, ukupne vrijednosti 53,64 miliona 
eura. Za potrebe realizacije projektnih aktivnosti crnogorskim partnerima je bilo opredijeljeno 
nešto više od 4 miliona eura. Riječ je o projektima koji su usmjereni na razvoj inovacija, zaštitu 
životne sredine, unapređenje sistema pomorskog saobraćaja, jačanje transportnih veza, na 
promociju i valorizaciju prirodne i kulturne baštine na području Jadransko-jonskog regiona, 
kao i na razvoj transnacionalnih master studijskih programa. U toku 2023. godine ugovorena 
su dva projekta u okviru Petog poziva u kojima učestvuju crnogorski korisnici, MARBLE i 
CRESCENTO, čija ukupna vrijednost iznosi 2,2 miliona eura. Tokom 2023. godine održana su 
dva sastanka Odbora za nadgledanje: 2-3. februara (Sarajevo) i online sastanak 20. decembra. 
 
Kada je riječ o IPA Jadransko-jonskom programu 2021-2027, Ministarstvo evropskih poslova 
je potpisalo Finansijski sporazum 17. oktobra 2023. godine. Tokom 2023. godine, sproveden 
je postupak ocjenjivanja predloga projekata podnesenih u okviru Prvog poziva, čija je ukupna 
vrijednost iznosila 65 miliona EU doprinosa, dok je rok za dostavu projektnih predloga bio 30. 
jun 2023. Pozivom su obuhvaćena prva tri prioriteta programa: Podrška pametnijem 
Jadransko-jonskom regionu, Podrška zelenijem Jadransko-jonskom regionu i Povezanija 
Evropa uz bolju mobilnost. U Podgorici je 5. maja 2023. godine organizovan Info dan, tokom 
kojeg su potencijalnim korisnicima predstavljeni programski prioriteti i pravila za podnošenje 
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predloga projekata. Takođe, na sastanku Odbora za nadgledanje, koji je održan u Beogradu 
30. novembra 2023. godine uslovno su odobrena tri strateška projekta, koji treba da pruže 
podršku sprovođenju Strategije EU za Jadransko-jonski region.  
Tokom 2023. godine održano je sedam sastanaka Odbora za nadgledanje: 28. februar – 1. 
marta (Bolonja), online sastanci 24. marta, 15. maja i 10. jula, 25. maja (Sarajevo), 25-26. jul i 
30. novembra (Beograd). 
 

Tokom 2023. godine, u okviru Interreg Euro-mediteranskog programa 2021-2027 ugovorena 

su dva projekta u okviru Prvog i Trećeg poziva za dostavljanje projektnih predloga, koji se 

odnose na prioritet Upravljanje, a odobreno je 14 projekata Drugog poziva koji se odnosi na 

prioritete Pametniji i Zeleniji Mediteran. Ugovaranje odobrenih projekata očekuje se tokom 

prvog kvartala 2024. godine. Ukupna finansijska vrijednost 16 projekata iznosi oko 38 miliona 

eura, dok ta vrijednost za crnogorske partnere čini oko 3 miliona eura. Projekti se odnose na 

oblast inovativne ekonomije, očuvanja i valorizacije prirode, zelenih površina za život i 

održivog turizma. U oktobru 2023. godine u Budvi je organizovana konferencije na temu 

umrežavanja različitih aktera radi kvalitetnije kapitalizacije rezultata projekata Interreg Euro-

MED, ali i drugih programa, koja je okupila lokalne i regionalne aktere.  

Tokom 2023. godine organizovana su tri sastanka Odbora za nadgledanje, tri sastanaka 

nacionalnih kontakt osoba i jedna obuka, a u cilju podrške korisnicima održani su radni i 

konsultativni sastanci sa partnerskim institucijama u Crnoj Gori.  

 

U cilju pridruživanja Crne Gore Programu saradnje URBACT IV, koji je posvećen održivom 
urbanom razvoju, tokom 2023. godine potpisan je niz sporazuma: Sporazum o sadržaju 
programa URBACT IV za period 2021-2027, Sporazum o uspostavljanju Nacionalne URBACT 
kontakt tačke za Crnu Goru (NUK) i Finansijski sporazum.  
 
Objavljen je poziv za dostavljanje projektnih predloga (januar 2023. godine) u cilju kreiranja 
Mreža za akciono planiranje, kada je održana i informativna sesija za predstavnike crnogorskih 
opština. U okviru ovog poziva kreirano je ukupno 30 mreža, od čega crnogorske opštine 
(Berane, Bijelo Polje i Budva) učestvuju u četiri, koje se odnose na zelenu tranziciju, promociju 
različitosti i povezivanja ljudi, jačanje ruralno-urbanih veza i osnaživanje noćne ekonomije. 
Ukupan budžet opredijeljen za ove mreže iznosi oko 10,74 miliona eura, dok budžet 
crnogorskih partnera iznosi oko 292 hiljade eura. Od mreža se očekuje da podrže organizovani 
proces razmjene znanja među partnerima, u cilju poboljšanja lokalnih politika kroz konkretno 
akciono planiranje.  
 
Tokom novembra i decembra 2023. održane su konsultativne posjete navedenim projektima, 
a kao dio planiranih aktivnosti angažovana je i nacionalna kontaktna osoba. Predstavnici 
Ministarstva evrospkih poslova prisustvovali su drugom i trećem sastanku Odbora za 
nadgledanje, koordinacionom sastancima NUK-a, i programskom univerzitetskom kampusu.  
 
Crna Gora je 2023. godine pristupila međuregionalnom programu saradnje Interreg Evropa, 
koji je osmišljen tako da korisnici, kroz inovativne pristupe, uče na primjerima drugih regiona, 
da identifikuju i prenesu primjere dobre prakse kako bi unaprijedili sopstvene instumente 
politika regionalnog razvoja. Program obuhvata teritoriju 27 zemalja članica Evropske unije, 
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Norvešku, Švajcarsku, pet zemalja koje su korisnice IPA sredstava, te Moldaviju i Ukrajinu. 
Crna Gora je 29. septembra 2023. godine potpisala Sporazum o učešću u programu, čiji 
ukupan budžet za period 2021-2027 iznosi 394,5 miliona eura (379 miliona eura iz EDRF fonda, 
10 miliona eura iz IPA fonda i 5,5 miliona eura iz NDICI fonda). 
U narednom periodu biće raspisan Treći poziv za dostavljanje predloga projekata, a tokom 
trajanja ovog poziva biće otvoren i restriktivni poziv, namijenjen zemljama koje su se 
naknadno priključile programu (Albanija, Bosna i Hercegovina, Crna Gora, Moldavija, Sjeverna 
Makedonija, Srbija i Ukrajina), i koji im omogućava da se pridruže projektima koji su ranije 
ugovoreni, u okviru Prvog i Drugog poziva.   
 

Aktivnosti Kancelarije za podršku rukovodiocu Operativne strukture za bilateralne 

prekogranične programe  

Kada je u pitanju rad Kancelarije za podršku rukovodiocu Operativne strukture za programe 

prekogranične saradnje Crna Gora - Albanija i Crna Gora - Kosovo tokom izvještajnog perioda 

sprovedena je redovna verifikacija i odobravanje kvartalnih izvještaja o napretku projekata 

koji su finansirani kroz IPA II programe prekogranične saradnje sa Albanijom i Kosovom, koji 

se pripremaju za posebno za svaki program prekogranične saradnje pojedinačno po godinama 

za period koji obuhvata 2014-2020. Izvještaje priprema Direktorat za finansiranje, ugovaranje 

i sprovođenje sredstava EU podrške – IBFM, koji se nakon verifikacije i odobrenja od strane 

rukovodioca Operativne stukture upućuju Ministarstvu finansija – Direktoratu za upravljanje 

strukturama pretpristupne podrške EU (DUS). Kvartalni izvještaji se pripremaju po isteku 

kvartala i rok za dostavu izvještaja odobrenih od strane rukovodioca Operativne strukture 

Direktoratu za upravljačku strukturu je 15-i u mjesecu za I i III kvartal, odnosno 10-i u mjesecu 

za II i IV kvartal. U 2023. godini je od strane rukovodioca Operativne strukture odobreno 41 

kvartalni izvještaj. Takođe, sprovođeno je i odobravanje zahtjeva za plaćanje za projekte iz 

prvog, drugog i trećeg poziva za programe prekogranične saradnje sa Albanijom i Kosovom, 

koje priprema Direktorat za finansiranje, ugovaranje i sprovođenje sredstava EU podrške 

Ministarstva finansija. Tokom 2023. godine rukovodilac Operativne strukture je odobrio 23 

zahtjeva za plaćenje, ukupne vrijednosti cca 3.78 mil eura.  

Pripremljene su godišnje Izjave o upravljanju kojima se garantuje funkcionisanje sistema 

prekogranične saradnje i prateća dokumentacija za rukovodioca Operativne stukture, 

kancelariju za podršku rukovodiocu OS i tijela koja čine Operativnu stukturu: Tijelo za 

prekograničnu saradnju koju predstavlja Direkcija za bilateralne prekogranične programe u 

MEP-u i Direktorat za finansiranje, ugovaranje i sprovođenje sredstava EU podrške 

Ministarstva finansija (CFCU/IBFM).  

Izjava se priprema do kraja januara tekuće godine za prethodnu godinu i ovom izjavom se 

garantuje funkcionisanje sistema prekogranične saradnje za programe prekogranične 

saradnje sa Albanijom i Kosovom, uz izdavanje moguće rezervacije za nedostatke i ozbiljne 

rizike u funkcionisanju tijela operativnih struktura i cijelog programa. U 2024. godini su izdate 

Izjave o upravljanju za 2023. godinu, kojima se garantuje funkcionisanje sistema 

prekogranične saradnje za programe sa Albanijom i Kosovom. Pored navedenog, tokom ovog 

procesa prate se aktivnosti i provjerava funkcionisanje operativnih struktura Republike 
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Albanije i Kosova, koje su dužne da izdaju godišnje garancije o upravljanju do 10. januara. Za 

program prekogranične saradnje Crna Gora – Albanija izdata je rezervacija koja se odnosi na 

gubitak dijela sredstava iz alokacije za 2019. godinu (1.279.690,24), zbog značajnih kašnjenja 

u sprovođenju procesa evaluacije četvrtog poziva za podnošenje projektnik predloga, 

odnosno nepoštovanja roka za ugovaranje (18.12.2023.). Objedinjena godišnja Izjava o 

upravljanju za IPA II programe u kojima je Crna Gora vodeća država programa, se preko 

Direktorata za upravljanje strukturama pretpristupne podrške EU (MF) dostavlja Evropskoj 

komisiji do 15. februara. Takođe, izrađena je godišnje Garancija o upravljanju za program 

prekogranične saradnje Srbija - Crna Gora, koja se izdaje do kraja decembra tekuće godine.  

Kancelarija za podršku rukovodiocu Operativne strukture je obavila dvije kontrole na licu 

mjesta za tijela koja čine Operativnu strukturu i to sistemsku i transakcionu kontrolu u 

CFCU/IBFM-u i sistemsku kontrolu u Tijelu za prekograničnu saradnju.  

U cilju praćenja održivosti projekata nakon perioda implementacije, tokom izvještajnog 

perioda Kancelarija za podršku rukovodiocu Operativne strukture je obavila pet kontrola 

završenim projektima u okviru programa prekogranične saradnje sa Albanijom i Kosovom,  

Tokom 2023. godine predstavnici Kancelarije za podršku šefu Operativne strukture su 

koordinirali  pripremu bilateralnih sporazuma za programe prekogranične saradnje Crna Gora 

– Albanija, Crna Gora – Kosovo, Srbija - Crna Gora koji se odnose na sprovođenje IPA III. 

Kancelarija za podršku rukovodiocu Operativne strukture učestvovala je u priprema nacrta 

Priručnika o procedurama za IPU III, kao i usklađivanje teksta i pratećih aneksa sa DUS-om i 

Tijelom za prekograničnu saradnju. 

Nastavljeno je sa pripremom nacrta verzije 1.1 Kontrolnih procedura na programskom nivou 

za programe Crna Gora – Albanija i Crna Gora –  Kosovo, koje su se odnosile na njihovo 

usklađivanje sa ranije odobrenim izuzećima od procedura tokom 2023. godine. Nacrt 

dokumenta je proslijeđen na uvid i komentare partnerskim državama krajem 2023. godine. 

U 2023. godini predstavnici HOS kancelarije učestvovali su na sastancima Zajedničkih  odbora 

za nadgledanje (JMC) za programe prekogranične saradnje: Crna Gora – Albanija, Crna Gora 

– Kosovo, Srbija - Crna Gora i Bosna i Hercegovina - Crna Gora. 

Kancelarija za podršku rukovodiocu Operativne strukture nadležna je za utvrđivanje i praćenje 

rizika u svom poslovanju, uz pripremu dokumentacije za godišnje panele za upravljanje 

rizicima koji su organizovani od strane DUS-a u julu i decembru 2023. godine. Pored toga,  

kancelarija je nadležna da vodi evidenciju o rizicima u poslovanju tijela crnogorske Operativne 

strukture i Operativnih struktura Albanije (CBC tijelo i CFCU) i Kosova (CBC tijelo i CFCU).  

Kada su u pitanju sumnje na nepravilnosti, u 2023. godini Ministarstvu evropskih poslova 

dostavljene su dvije sumnje na nepravilnosti od strane CFCU/IBFM-a. Sumnje na nepravilnosti 

se odnose na ugovor CFCU/MNE/067 – „Ujedinjeni protiv zagađenja“ i ugovor CFCU/MNE/052 

– „Lokalna gastronomija kao turistička ponuda prekograničnog regiona“. Shodno 

procedurama, sumnje na nepravilnosti su dostavljene NAO-u na dalje postupanje. Na osnovu 

uvida u cjelokupnu dokumentaciju, izvještaja sa kontrola održanih na licu mjesta i slično, 

odbačena je sumnja na nepravilnost o potencijalnom dvostrukom finansiranju za projekat 48-
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00-00079/2019-28-7 "1st Telecare Social Protection Service for elderly people in Montenegro 

and Serbia“ za program prekogranične saradnje Srbija – Crna Gora. 

Takođe, pripremljena su i odobrena 4 zahjeva za izuzeće od Priručnika o procedurama (MoP) 

i Kontrolnih procedura na programskom nivou za programe sa Albanijom, Kosovom i Srbijom. 

HOS kancelarija vodi evidenciju o odobrenim HOS izuzećima kroz registar izuzeća. 

Shodno obavezama defenisanim procedurama, tokom septembra 2023. godine rukovodilac 

Operativne strukture za programe prekogranične saradnje Crna Gora - Albanija i Crna Gora - 

Kosovo je dao saglasnost CFCU na predlog na planiranje budžeta za 2024. godinu za 

bilateralne programe prekogranične saradnje Crna Gora – Albanija 2014-2020 i Crna Gora – 

Kosovo 2014-2020, kao i planiranje budžeta za 2024. godinu za bilateralni IPA III program 

program prekogranične saradnje Crna Gora – Kosovo 2021-2027. 

Shodno članu 80 Okvirnog sporazuma između Crne Gore i Evropske komisije o pravilima za 

sprovođenje finansijske pomoći EU Crnoj Gori u okviru IPE II službenici kancelarije za podršku 

rukovodiocu Operativne strukture pripremili su dokumnetaciju koja se odnosi na zatvaranje 

Programe prekogranične saradnje Crna Gora – Albanija za 2014 i 2015. godinu i učestvovali 

su u izradi finalnih izvještaja o implementaciji ovih programa . 

Tokom  2023. godine  predstavnici HOS kancelarije su učestvovali na bilateralnim sastancima 

između Operativnih struktura za program prekogranične saradnje:  Crna Gora – Kosovo 

održanim  10.  februara 2023. godine i 8. septembra 2023. godine, kao i Srbija - Crna Gora 

održanim 13. februara 2023. godine i 5. oktobra 2023. godine. Za program prekogranične 

saradnje Bosna i Hercegovina - Crna Gora organizovana su dva sastanka u Sarajevu i to: 4. 

aprila 2023. godine i 7. juna 2023. godine. 

Makroregionalne strategije 

Kada Kada je riječ o makroregionalnim strategijama, Ministarstvo evropskih poslova je 

nastavilo da koordinira i prati sprovođenje Strategije EU za Jadransko-jonski region (EUSAIR), 

kao i realizaciju strateškog projekta Jedinica za podršku – Podrška upravljanju Strategijom 

Evropske unije za Jadransko-jonski region (EUSAIR) – Facility Point. Ključne aktivnosti su bile 

usmjerene na reviziju Akcionog plana za sprovođenje EUSAIR (AP), što je podrazumjevalo 

redefinisanje prioriteta i aktivnosti u sva četiri stuba, kao i uspostavljanje petog stuba – 

Socijalna kohezija. Takođe, AP je značajnije obuhvatio horizontalne oblasti od kojih je za Crnu 

Goru najznačajnija proces pristupanja EU. Dodatno, novim nacrtom AP predviđeno je 

uključivanje politike prema mladima u sprovođenje Strategije. S obzirom na završetak 

projekta Jedinica za podršku – podrška upravljanju Strategijom Evropske unije za Jadransko-

jonski region (EUSAIR Facility Point), pripremljen je završni izvještaj. Takođe, odobren je i novi 

projekat EUSAIR FACILITY POINT – Podrška upravljanju EUSAIR-om za unapređenu saradnju, 

kroz koji će biti obezbijeđena podrška sprovođenju EUSAIR-a do 31.12.2027. godine. 

Tokom 2023. godine održani su sledeći događaji s učešćem crnogorskih predstavnika,  uz 

podršku strateškog projekta EUSAIR Facility Point: 

- Sastanak povodom planiranja nove faze projekta EUSAIR Facility Point, 9. i 10. februar  

   (Ljubljana); 

-  Drugi sastanak Radne grupe za reviziju EUSAIR, 24. februar (Atina, Grčka); 
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-  Radionica ,,Monitoring i evaluacija EUSAIR”, 7. mart (Beograd, Srbija); 

-  XX sastanak Tematske radne grupe 4 – Održivi turizam, 28. mart (Sarajevo, Bosna i 

Hercegovina); 

-  XVIII sastanak Tematske radne grupe 3 – Kvalitet životne sredine, 28.mart  (Bolonja, Italija); 

- Upravni odbor EUSAIR-a i sastanak nacionalnih koordinatora, 29. i 30. mart (Brisel, Belgija); 

- Radionica ,,Uvođenje petog stuba - Socijalna politika”, 29. i 30. mart (Sarajevo, Bosna i 

Hercegovina); 

- Okrugli sto ,,Mladi u sektoru turizma”, 29. mart (Jahorina, Bosna i Hercegovina); 

- Radionica ,,Sistemski pristup tranzicije BIH ka cirkularnoj ekonomiji”,19. april    

   (Sarajevo. Bosna i Hercegovina); 

-  Nedjelja EU makroregionalnih strategija 25-27. april (Brisel, Belgija); 

-  Nastavak sastanka EUSAIR Upravnog odbora, 27. april (Brisel, Belgija); 

-  XVII sastanak Tematske radne grupe 1 – Plavi rast,  9. maj (Atina, Grčka); 

-  Radionica ,,Energetika – Povezivanje EUSAIR i JJ regiona u transevropske mreže”, 10.    

    maj (Sarajevo, Bosna i Hercegovina); 

-  III sastanak Radne grupe za reviziju EUSAIR, 11. maj (Sarajevo, Bosna i Hercegovina); 

-  EUSAIR Forum, 23-25. maj (Sarajevo, Bosna i Hercegovina); 

-  Vanredni Upravni odbor EUSAIR-a i uvodna konferencija posvećena hrvatskom 

predsjedavanju EUSAIR-om, 19-21. jun (Zagreb, Hrvatska); 

- EUSAIR konferencija ,,Snažna žena za snažnu Jadransko-jonsku regiju”, 4. i 5. jul (Zagreb, 

Hrvatska); 

-  EUSAIR Komunikacijska akademija, 5. i 6. jul (Solun, Grčka); 

-   Sastanak Upravnog odbora projekta Facility Point, 13. jul (Krf, Grčka); 

-   Sastanak crnogorskih institucija ,,EUSAIR finansijski dijalog”, 20. jul (Podgorica); 

- Radionica ,,EUSAIR za ubrzanu integraciju Crne Gore u EU”, 27. jul (Podgorica); 

- EUSAIR Upravni odbor, 11. i 12. oktobar (Dubrovnik, Hrvatska); 

-  Sastanak Tematske radne grupe 4 - Održivi turizam,  24. i 25. oktobar ( Zagreb, Hrvatska); 

-  Jadransko-jonska NURECC plus završna konferencija, 30. novembar (Brisel, Belgija); 

-  Konferencija o zaštiti mora od plastike i mikroplastičnog zagađenja, 29. novembar (Zagreb,  

Hrvatska); 

-  Prva makroregionalna građanska Agora, 7. i 8. decembar (Budimpešta, Mađarska). 

 

Kada je riječ o Strategiji EU za Dunavski region (EUSDR),  tokom izvještajnog perioda, 

predstavnici Ministarstva evropskih poslova prisustvovali sastanku nacionalnih koordinatora,  

održanom na Brdu kod Kranja 16. maja 2023. godine. Takođe, u okviru slovenačkog 

predsjedavanja EUSDR, XII godišnji foruma EUSDR-a održan je 24. i 25. oktobra 2023. godine 

na Brdu kod Kranja. Događaj je okupio visoke predstavnike iz Evropske unije, vlade država 

učesnica strategije, regionalne i lokalne vlasti i druge zainteresovane strane kako bi 

razgovarali o napretku na polju strategije i oblikovali njenu budućnost. Uz moto ,,EUSDR ulazi 

u deceniju budućnosti“, značajna tema foruma bila je i proces proširenja Evropske unije i 

podrška zemljama u pretpristupnoj fazi, zatim oporavak Ukrajine, proces uvezivanja, izazovi 

na polju energetike i saobraćaja u regionu, uključivanje mladih u Strategiju i zanimanja 

budućnosti. Na Forumu su učestvovali i predstavnici Crne Gore, i to na: ministarskom 
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sastanku, panelu na visokom nivou, te panelu o programskom okviru IPA III i njegovoj vezi sa 

EUSDR.  

Predsjedavanje EUSDR-om za period od 1. novembra 2023. do 31. decembra 2024. godine od 

Slovenije je preuzela Austraija, koja će proces saradnje u okviru ove makreoregionalne 

incijative sprovoditi pod sloganom ,,Oblikovanje transformacije, stvaranje mogućnosti: 

prosperitetna, otporna i sigurna Dunavska regija''.  
 

III ODJELJENJE ZA UNUTRAŠNJU REVIZIJU 

 

Odjeljenje za unutrašnju reviziju koordinira i organizuje rad u odjeljenju, vrši raspodjelu zadataka. 

Sprovodi nadzor nad izvršenjem poslova unutrašnje revizije, vrši izradu predloga strateškog i godišnjeg 

plana rada i nacrta povelje unutrašnje revizije, prati sprovođenje godišnjeg plana unutrašnje revizije i 

primjenu metodologije rada u skladu sa međunarodnim standardima I Etičkim kodeksom unutrašnjih 

revizora. 

Pravilnikom o unutrašnjoj organizaciji i sistematizaciji Ministarstva koji je usvojen na Vladi CG 

01.08.2022.godine , sistematizovano je Odjeljenje za unutrašnju reviziju i u okviru odjeljenja 3 radna 

mjesta. Radno mjesto Rukovodilac unutrašnje revizije je popunjeno 01.01.2023.godine do 31.10.2023. 

godine, po osnovu privremenog preuzimanja zaposlenog od Ministarstva ekonomskog razvoja i 

turizma. Utvrđen je strateški plan  broj 03-401/22-2963/1  za  period 2023-2025.godine, a na osnovu 

strateškog plana unutrašnje revizije utvrđen je  Godišnji plan unutrašnje revizije broj 03-401/22-

2963/2 za 2023.godinu.   

U  gore navedenom periodu od 10 mjeseci shodno Godišnjem planu izvršene su tri revizije, Revizija 

osnovnih sredstava, Revizija plaćanja po osnovu faktura, rješenja, ugovora i putnih naloga  Revizija 

procesa javnih nabavki. Za izvršene revizije dato je 17 preporuka. 

 

IV KABINET MINISTRA 

 

U izvještajnom periodu, Kabinet ministra je sprovodio redovne zadatke predviđene 
Pravilnikom o unutrašnjoj organizaciji i sistematizaciji Ministarstva evropskih poslova, koji 
podrazumijevaju administrativne i protokolarne aktivnosti vezane za obaveze starješine Ministarstva, 
a čiji je pregled dat u nastavku:  
 

Starješina Događaj Datum Mjesto 

Rukovoditeljka 
Ministarstvom 
evropskih poslova, 
Ana Novaković 
Đurović 
 

12. sastanak Odbora za 
pridruživanje i stabilozaciju između 
Crne Gore i EU 

25. januar 2023. Brisel, Belgija 

Sastanak sa komesarom za 
proširenje, Oliverom Varheljijem 

25. januar 2023. Brisel, Crna Gora 

Sastanak sa direktorom 
Tehnopolisa, Đorđijem Malovićem 

17. februar 
2023. 

Nikšić, Crna Gora 

Konferencija ''E-uprava prava na 
lokalnom nivou'' 

21. februar 
2023. 

Budva, Crna Gora 
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Kolegijum za pregovore, Vlada CG 17. mart 2023. Podgorica, Crna Gora 

Forum ''Pitaj ministra'', Vila Gorica 7. april 2023. Podgorica, Crna Gora 

Događaj ''Mentalna ekologija'' sa 
podgoričkim osnovcima 

31. maj 2023.  Podgorica, Crna Gora 

Događaj ''U zdravom tijelu zdrav 
duh''  

31. maj 2023. Podgorica, Crna Gora 

Ministarski sastanak  5. jun 2023.  Budva, Crna Gora 

Sastanak Pododbora za saobraćaj, 
životnu sredinu, klimatske 
promjene, energetiku i regionalnu 
politiku između Crne Gore i 
Evropske komisije 

21. jun 2023.  Podgorica, Crna Gora 

Sastanak na dvanaestom 
godišnjem Forumu EU Strategije za 
Dunavski region 

24. oktobar 
2023. 

Kranj, Slovenija 

Državna sekretarka i 
nacionalna IPA 
koordinatorka, 
Milena Žižić 

Intervju RTCG 4. januar 2023. Podgorica, Crna Gora 

Sastanak sa ambasadorkom 
Belgije, Kati Bugenhout 

7. februar 2023.  Podgorica, Crna Gora 

Sastanak sa ambasadorom 
Francuske, Kristijan Temonije 

9. februar 2023. Podgorica, Crna Gora 

Sastanak sa predstavnicima Saveza 
slijepih CG, Katarina Bigović Kalić i 
Anđela Dragović, Odbor žena 

14. februar 
2023. 

Podgorica, Crna Gora 

Posjeta delegacije Ministarstva 
evropskih poslova i Opštine Bar OŠ 
„Jugoslavija“ 

20. februar 
2023.  

Bar, Crna Gora 

Šesnaesti sastanak Zajedničkog 
konsultativnog odbora civilnog 
društva Evropske unije i Crne Gore 
(ZKO) 

2. mart 2023. Podgorica, Crna Gora 

Sastanak Pododbora za pravdu, 
slobodu i bezbjednost između Crne 
Gore i Evropske komisije 

22. mart 2023.  Podgorica, Crna Gora 

Gostovanje  u jutarnjem programu 
Radio Televizije Crne Gorena temu: 
''Novi Programu pristupanja Crne 
Gore Evropskoj uniji 2023- 2024.'' 

19. april 2023.  Podgorica, Crna Gora 

Sastanak sa direktoricom 
Regionalne škole za javnu upravu 
(ReSPA), Majom Hanđiskom 
Trendafilovom 

21. april 2023. Podgorica, Crna Gora 
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Učešće na konferenciji „Direktiva o 
uslugama izazovi i šanse za Crnu 
Goru“ 

6. jun 2023.  Budva, Crna Gora 

Sastanak sa direktorom Direkcije 
za evropske integracije Bosne i 
Hercegovine Edinom Dilberovićem 

8. jun 2023. Sarajevo, Bosna i 
Hercegovina 

Sastanak  sa šefom Jedinice za Crnu 
Goru i Srbiju u Generalnom 
direktoratu za susjedstvo i 
pregovore o proširenju, Majklom 
Milerom 

22. jun 2023.  Podgorica, Crna Gora 

Sastanak Strateškog i operativnog 
odbora projekata 
Zapadnobalkanskog investicionog 
okvira 

29. jun 2023.  Oslo, Norveška 

Sastanak sa delegacijom austrijske 
pokrajine Burgenland 

6. jul 2023.  Podgorica, Crna Gora 

Sastanak sa  sa šefovima 
pregovaračkih radnih grupa 

11. jul 2023.  Podgorica, Crna Gora 

Prvi sastanak  predstavnika MEP-a 
i kompanije WEglobal koja je 
zadužena za implementaciju 
projekta 

6. septembar 
2023. 

Podgorica, Crna Gora 

Sastanak sa državnim sekretarom 
u Ministarstvu vanjskih poslova 
Sjeverne Makedonije, Filipom 
Tosevskim 

29. septembar 
2023. 

Podgorica, Crna Gora 

Potpisivanje sporazuma između 
partnerskih država i Evropske 
komisije za sprovođenje Programa 
prekogranične saradnje Srbija – 
Crna Gora 2021-2027 u sklopu 
programskog okvira IPA III 

6. oktobar 2023. Zlatibor, Republika 
Srbija 

Sastanak Predsjednika Jakova 
Milatovića sa šefovima 
pregovaračkih grupa  

18. oktobar 
2023. 

Podgorica, Crna Gora 

ministarka evropskih 
poslova, Maida 
Gorčević 

Predstavljanje Godišnjeg Izvještaja 
EK za 2023. godinu u Crnoj Gori 

8. novembar 
2023. 

Podgorica, Crna Gora 

Šesnaesti sastanak Pododbora za 
ekonomska i finansijska pitanja i 
statistiku između Crne Gore i 
Evropske komisije 

16. novembar 
2023. 

Podgorica, Crna Gora 

Sastanak koji je okupio ministre 
finansija i ekonomije, glavne 
pregovarače zemalja Zapadnog 

17. novembar 
2023. 

Skoplje, Sjeverna 
Makedonija 
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Balkana i visoke predstavnike 
Evropske unije, prednosti 
novodizajniranog Plana rasta, 
baziranog na četiri stuba: 
približavanje Zapadnog Balkana 
jedinstvenom tržištu EU, 
produbljivanje regionalne 
ekonomske integracije, ubrzanje 
temeljnih reformi i povećanje 
finansijske pomoći. Sastanku su sa 
crnogorske strane prisustvovali 
ministar finansija Vuković zajedno 
sa ministarkom evropskih poslova, 
Maidom Gorčević i ministrom 
ekonomskog razvoja, Nikom 
Gjeloshajem. 

Sastanak sa Michael Miller – 
meetidn on the Rule of law 
Chapters 23 and 24 

23. novembar 
2023. 

Podgorica, Crna Gora 

Sastanak sa ministarkom vanjskih 
poslova Kraljevine Belgije, Hadjom 
Labib 

23. novembar 
2023. 

Podgorica, Crna Gora 

Finalna konferencija IPA II 
Programa prekogranične saradnje 
Srbija – Crna Gora 2014-2020 - 
Ministarka za evropske integracije 
Republike Srbije Tanja Miščević, 
Ambasadorka Evropske unije u 
Crnoj Gori Oana Kristina Popa, 
Maida Gorčević, ministarka 
evropskih poslova Crne Gore 

27. novembar 
2023. 

Podgorica, Crna Gora 

Sastanak povodom Komunikacije o 
novom planu rasta za Zapadni 
Balkan - delegacija Vlade Crne 
Gore, potpredsjednik Vlade i 
ministar ekonomskog razvoja, Nik 
Gjeloshaj, ministri evropskih 
poslova, finansija i energetike i 
rudarstva, Maida Gorčević, Novica 
Vuković i Saša Mujović 

28. novembar 
2023. 

Brisel, Belgija 

Ministarka evropskih 
poslova Maida 
Gorčević, razgovarala sa 
evropskim komesarom za 
proširenje i susjedstvo, Oliverom 
Varheljijem 

29. novembar 
2023. 

Brisel, Belgija 
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Ministarka evropskih 
poslova Maida Gorčević, imala je 
odvojene sastanke sa specijalnim 
predstavnikom EU za Zapadni 
Balkan, Miroslavom Lajčakom i 
poslanikom Evropskog parlamenta 
i predsjedavajućim 
Parlamentarnog odbora za 
stabilizaciju i 
pridruživanje Vladimirom Bilčikom 

29. novembar 
2023. 

Brisel, Belgija 

Konsultacije sa civilnim sektorom o 
pregovaračkom procesu 

1. decembar 
2023. 

Podgorica, Crna Gora 

Međunarodni humanitarni 
diplomatski bazar  

2. decembar 
2023. 

Podgorica, Crna Gora 

Sedamnaesti sastanak Zajedničkog 
konsultativnog odbora između EU i 
Crne Gore (ZKO) - predsjednik 
Evropskog ekonomskog i 
socijalnog komiteta Oliver 
Ropke, zamjenica predsjednika 
Evropskog ekonomskog i 
socijalnog komiteta Aurel 
Laurenţiu Plosceanu i ministarka 
evropskih poslova Crne 
Gore Maida Gorčević 

7. decembar 
2023. 

Brisel, Belgija 

Sastanak sa predsjednikom 
Evropskog ekonomskog i 
socijalnog komiteta, Oliverom 
Ropkeom 

7. decembar 
2023. 

Brisel, Belgija 

Učešće na panelu “EU proširenje – 
nova politička urgencija” – u 
organizaciji Friends of Europe 

7. decembar 
2023. 

Brisel, Belgija 

Sastanak Strateškog i Operativnog 
odbora Zapadnobalkanskog 
investicionog okvira, na kojem je 
Crnu Goru predstavljala ministarka 
evropskih poslova Maida Gorčević  

8. decemabar 
2023. 

Brisel, Belgija 

Potpisivanje Memoranduma o 
saradnji između Ministarstva 
evropskih poslova i 25  lokalnih 
samouprava 

13. decembar 
2023. 

Podgorica, Crna Gora 

Održana Treća sjednica Odbora za 
evropske integracije - prisustvo 
ministarke evropskih 
poslova Maide Gorčević i državnog 
sekretara u Ministarstvu evropskih 
poslova Bojana Božovića 

22. decembar 
2023. 

Podgorica, Crna Gora 
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Učešće na radnom doručku „Uloga 
i važnost manje brojnih naroda sa 
fokusom na bošnjačku zajednicu u 
procesu integracije Crne Gore u 
Evropsku uniju” 

23. Decembar 
2023. 

Podgorica, Crna Gora 

Online kviza „Koliko znaš o EU?“ 25. decembar 
2023. 

Podgorica, Crna Gora 

Odražni su brojni sastanci sa 
ambasadorima, kao što su: Italija, 
Češka Republika, Republika Turska, 
Republika Austrija, Republika 
Francuska, Savezna Republika 
Njemačka, USA, Rumunija, 
Republika Mađarska, Ukrajina, 
Slovačka, Narodna Republika Kina, 
Bosna I Hercegovina, Republika 
Hrvatska, Velika Britanija, 
Republika Slovenija, Kraljevina 
Španija, Republika Kosovo, 
Sjeverna Makedonija, Finska, 
Republika Grčka, Palestina. 
 
Takođe, održani su sastanci i sa 
drugim predstavnicima 
međunarodnih organizacija: 
UNICEF, Fondacija Konard 
Adenauer, UN, UNDP, IOM, Savjet 
Evrope, IRF, UNOPS, RESPA, EBRD. 
 

novembar - 
decembar 

Podgorica, Crna Gora 

 
 
 
 

V SLUŽBA ZA OPŠTE POSLOVE, LJUDSKE RESURSE I FINANSIJE 

5.1. Biro za opšte poslove i ljudske resurse 

U Birou za opšte poslove i ljudske resurse se vrše poslovi koji se odnose na praćenje i pripremu propisa 

iz radnih odnosa, razvoj ljudskih resursa, pripremu opštih i pojedinačnih akata za ostvarivanje prava iz 

radnih odnosa službenika i namještenika, formiranje personalnih dosijea, kao i sprovođenje postupaka 

u vezi sa zapošljavanjem, ocjenjivanjem, napredovanjem, stručnim usavršavanjem i obukama 

zaposlenih. Zaposleni su redovno pohađali obuke u organizaciji Uprave za ljudske resurse.  

U Birou za opšte poslove vodi se i  jedinstvena kadrovska evidencija kroz Centralnu kadrovsku 

evidenciju (KIS), kao i prijavljivanje i odjavljivanje službenika i namještenika kod nadležnih fondova. 

  Pravilnikom unutrašnjoj organizaciji i sistematizaciji Ministarstva  br. 01-142/22-565/13 od 

01.08.2022.godine sistematizovano je 130 radinih mjesta uključujući ministra i državnog sekretara od 

čeka je popunjeno ukupno 56 radnih mjesta. 
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  U tom periodu (2022.godina) započet je postupak oglašavanja i popune radnih mjesta 

posredstvom Uprave za ljudske resurse. Naime, tokom 2023. godine, od sprovedenih 10 postupaka 

oglašavanja realizovano je šest  (6) postupaka. 

  Takođe, donošenje Kadrovskog plana za 2023. godinu je još jedan veoma važan i uspješno 

obavljen zadatak u okviru Biroa, a sve u cilju što kvalitetnijeg upravljanja ljudskim resursima.  

 Tokom 2023. godine sproveden je  javni konkurs za sekretara ministarstva i Generalnog 

direktora u Ministarstvu, kao i javni oglas za navedena radna mjesta: četiri (4) samostalna savjetnika 

III, jedan (1) viši savjetnik III, a dva (2) interna oglasa  za mjesto samostalni/a savjetnik I i samostalni/a 

referend u Birou za opšte poslove i ljudske resurse, koja su i dalje u proceduri.  

 Takođe, imali smo jedno lice angažovano bez javnog oglasa sa evidencije Uprave za ljudske 

resurse u trajanju od 17 dana u 2023. godini.   

 U IV kvartalu 2023. godine, novom Uredbom o organizaciji i načinu rada državne uprave („Sl. 

list CG“, br. 98/23, 103/23 i 113/23)  Ministarstvo je preuzelo četiri (4)  službenika  iz Generalnog 

sekretarijata Vlade . 

 Nakon usvajanja Pravilnika o unutrašnjoj organizaciji i sistematizaciji br. 01-142/23-437/4 od 

22. decembra 2023. godine, Biro za opšte poslove i ljudske reurse je sačinio  rasporedna i finansijska 

rješenja za sve službenke Ministarstva. Novim  Pravilnikom o unutrašnjoj organizaciji i stematizaciji 

Ministarstva, sistematizovano je 147 izvršilaca (uključujući ministra i državnog sekretara), od čeka je 

popunjeno ukupno 64 radna mjesta. Unutršnje organizacione jedinice u okviru kojih se obavljaju 

poslovi Ministarstva su: Direktorat za pristupanje Crne Gore Evropskoj uniji i pravnu tekovinu EU, 

Direktorat za koordinaciju finansijske podrške EU, Direktorat za evropsku teritorijalnu saradnju, 

Direktorat za informisanje javnosti o EU i procesu pristupanja EU, Kabinet ministra, Nacionalna 

kancelarija za pregovore o pristupanju Crne Gore EU, Odjeljenje za unutrašnju reviziju i Služba za opšte 

poslove, ljudske resurse i finansije. 

 Rješenjem Vlade Crne Crne imenovano je pet (5) lica iz kategorije visoko rukovodni kadar. 

Pored imenovanja Državnog sekretara i Glavnog pregovarača imenovana su i tri (3) VD generalna 

direktora. 

 Dva lica visoko rukovodnog kadra su razriješena sa funkcije i isti primaju naknadu u trajanju 

od godinu dana od dana razrješenja.  

Shodno Zakonu o sprječavanju korupcije (“Sl. list CG”, br. 53/14 i 42/17 i 73/23) imenovano je 

odgovorno lice za izradu i sprovođenje plana integriteta. Takođe, u skladu sa članom 77 Zakona o 

sprječavanju korupcije, organi su u obavezi da Agenciji za sprječavanje korupcije dostave izvještaj o 

sprovođenju plana integriteta za 2023. godinu do 15. aprila 2024. godine. S tim u vezi, pomenuti 

izvještaj je u pripremi. 

Kad je u pitanju slobodan pristup informacijama, Ministarstvo je primilo ukupno  57 zahtjeva u 2023. 

godinu, od čega je odobreno 19 zahtjeva , odbijeno 21, 6 poziva za ispravku/dopunu, djelimično 

odobreno 6, obavještenje 4, proslijeđeno je 1. nadležnoj instituciji. 
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Tabelarni prikaz zahtjeva za sloboda pristupa informacijama  u 2023.godinu: 

STATUS ZAHTJEVA NAZIV PODNOSIOCA ZAHTJEVA broj 

Odbijen NVU Forum slobodnih građana Luča 13 
Odobren NVU Forum slobodnih građana Luča 7 

Poziv za ispravku/dopunu 
zahtjeva NVO IURIS SOCIETATE 6 

Odobren 
NVO MANS - Mreža za afirmaciju nevladinog 
sektora 5 

Odbijen 
NVO MANS - Mreža za afirmaciju nevladinog 
sektora 5 

Djelimično odobren NVO Centar za građansko obrazovanje - CGO 4 
Odobren NVO Centar za građansko obrazovanje - CGO 3 

Odbijen CDT - Centar za demokratsku tranziciju 1 
Odbijen NVO Savez za djecu i mlade Kuća 1 

Obavještenje NVO Centar za građansko obrazovanje - CGO 1 

Odobren NVO Institut Alternativa 1 
Djelimično odobren CDT - Centar za demokratsku tranziciju 1 

Obavještenje NVO Akcija za socijalnu pravdu Spuž 1 
Odobren Centar za istraživačko novinarstvo Crne Gore 1 

Obavještenje 
Centar za razvoj nevladinih organizacija - 
CRNVO 1 

Odobren CDT - Centar za demokratsku tranziciju 1 
Odbijen Božo Vučeković 1 

Obavještenje Generalni sek. Vlade 1 

Odobren Udruženje naftnih kompanija Crne Gore 1 
Djelimično odobren Tina Bukvić 1 

Proslijeđen Miloš Rudović, Radio Slobodna Evropa 1 

  UKUPNO 57 
 

Vodič za pristup informacijama u posjedu Ministarstva  evropskih poslova donijet je 18. aprila 2023. 

godine  pod rednim brojem UPI 03-037/23-19, objavljen na sajtu Ministarstva evropskih poslova na 

web adresi: www.gov.me/mep www.ęu.me. Takođe, imenovan je i službenik  za slobodan pristup 

informacijama. Svi podaci o načinu rješavanja zahtjeva unijeti su u informacioni sistem Agencije za 

zaštitu ličnih podataka i slobodan pristup informacijama. 

 U 2023. godini pokrenut je postupak medijacije kod Centra za alternativno rješavanje sporova 

radi naknade materijalne štete. Kako medijacija nije uspjela predmet je pred  Osnovnim sudom u 

Podgorici. 

 Takođe, vodio se jedan postupak službenice Ministarstva evropskih poslova pred Komisijom 

za žalbe koji je od decembra 2023.godine prešao u nadležnost Centra za alternativno rješavanje 

sporova. 
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 U okviru Biroa za opšte poslove i ljudske resurse Arhiva sprovodi aktivnosti koje se odnose na: 

prijem pošte; zavođenje ulazne dokumentacije (djelovodnik, upisnik, interni djelovodnik); otvaranje 

predmeta i unošenje ulaznih dokumenata u elektronsku arhivu „Origami“; kopiranje i razvrstavanje 

pošte po organizacionim jedinicama; upisivanje pošte u dostavnu knjigu i dostavljanje iste 

rukovodiocima; zavođenje sopstvene i izlazne dokumentacije Ministarstva; arhiviranje i odlaganje 

dokumentacije u registratore; otpremanje pošte kao i vođenje knjige pošte.   

 U 2023. godini počev od 9. januara, a zaključno sa 29. decembrom, Arhiva Ministarstva 

evropskih poslova je evidentirala akta kroz djelovodnik, upisnik i djelovodnik za internu poštu.  Kroz 

djelovodnik je u navedenom periodu zavedeno 4536 predmeta  (ulaznih, spostvenih, izlaznih) sa 

velikim brojem podbrojeva: zahtjevi i potvrde za oslobadjanje od PDV-a; doznake za bolovanje; 

rješenja za činovnike; putni nalozi i izvještaji sa službenih putovanja; zahtjevi za prenos sredstava; 

zahtjevi za isplatu iz IPA programa; kvartalni izvještaji u okviru IPA-e; zahtjevi/molbe činovnika;  

računi; odluke i uredbe; predlozi platformi; mišljenja na predloge zakona; zaključci Vlade; zabilješke, 

informacije, obavještenja; formiranje radnih grupa za pregovaračka poglavlja i aktivnosti u 

pregovaračkim poglavljima i brojna druga dokumenta. Arhiva je vodila i upisnik u kojem je upisano 64 

predmeta. U internom djelovodniku je upisano 18 predmeta.  

 

5.1. Biro za finansijske poslove i javne nabavke 

 

Biro za finansijske poslove i javne nabavke je u 2023, uz nepotpune kadrovske kapacitete, 

uspostavio  finansijsko poslovanje  koje se  odnosi  na: praćenje propisa iz oblasti računovodstva i 

finansija; učestvovanje u pripremi finansijskog plana-budžeta i izvještaja o izvršenju finansijskog 

plana; pripremu obračunskih lista za  zarade i drugih primanja zaposlenih; priprema i dostavljanje 

IOPPD obrazaca nadležnom organu; pripremu i realizaciju zahtjeva za plaćanje za blagovremeno i 

namjensko  izvršenje budžeta Ministarstva, obrada dokumentacije i plaćanja prema inostranstvu; 

obračun i isplate troškova službenih putovanja zaposlenih; mjesečno  dostavljanje podataka i 

izvještaja Ministarstvu finansija, Monstatu; vođenje poslovnih knjiga i finansijskih evidencija; 

izrada kvartalnih finansijskih izvještaja i priprema podataka za godišnji finansijski izvještaj; izrada 

predloga budžeta za narednu budžetsku godinu, izradu procedura za finansijsko poslovanje.    

 

  Budžet MEP-a opredijeljen Zakonom o budžetu za 2023. iznosio je 1.719.188,76 eur.     

  

Izvršenje Ministarstva za 2023. godinu iznosi 2.046.204,55 eur, od čega je 1.529.436,80 

eura realizovano iz budžeta, što predstavlja 74,74% izvršrenog budžeta, dok je 516.767,75 eura 

realizovano iz IPA sredstava.  Potrošnja po budžetskim pozicijama prikazana je u tabeli koja slijedi: 

  

    Tekući budžet za 2023.  
Izvršavanje tekućeg 
budžeta za 2023.  

4  IZDACI  1.719.188,76  2.046.204,55  

41  TEKUĆI IZDACI  1.684.185,76  2.024.941,74  
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411  

Bruto zarade i 
doprinosi na teret 
poslodavca  

899.053,82  855.444,68  

411-1  Neto zarade  675.843,78  633.067,76  

411-2  Porez na zarade  35.342,86  35.610,04  

411-3  
Doprinosi na teret 

zaposlenog  
128.970,11  122.657,20  

411-4  
Doprinosi na teret 

poslodavca  
52.539,34  58.896,42  

411-5  Opštinski prirez  6.357,73  5.213,26  

412  Ostala lična primanja  23.943,85  30.929,57  

412-4 Jubilarne nagrade 500,00 324,00 

412-7 Ostale naknade 23.443,85 30.605,57 

413  Rashodi za materijal  36.764,34  5.639,17 

413-1  
Administrativni 

materijal  
12.000,00  2.159,55  

413-3  
Materijal za posebne 

namjene  
9.764,34  31,76  

413-5  Rashodi za gorivo  15.000,00  3.447,86  

414  Rashodi za usluge  570.661,82  1.024.395,61  

414-1  Službena putovanja  62.400,00  58.779,02  

 

414-2  Reprezentacija  9.358,82  9.028,89  
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414-3  
Komunikacione 

usluge  
16.001,00  7.125,93  

414-4 
Bankarske usluge i 

negativne kursne razloge 
1.000,00 0,00 

414-6 
Advokatske, 

notarske i pravne usluge 
2.000,00 16,95 

414-7  
*Konsultantske 

usluge, projekti i studije  
393.002,00  909.769,75  

414-8  
Usluge stručnog 

usavršavanja  
11.700,00  1.086,80 

414-9  Ostale usluge  75.200,00  38.588,27 

415 Rashodi za tekuće 
održavanje 

10.500,00 5.060,04 

415-2 
Tekuće održavanje 
građevinskih objekata  

2.000,00 0.00  

415-3 
Tekuće održavanje 
opreme  

8.500,00 5.060,04 

417 Renta   1,00 0.00 

417-1  Zakup objekta  1,00  0.00  

419  Ostali izdaci  143.260,93  103.472,67  

419-1  
Izdaci po osnovu 

isplate ugovora o djelu  
81.225,33  79.448,12 

419-2 
Izdaci po osnovu 

troškova sudskih 
postupaka 

1.000,00 0,00 

419-3  
Izrada i održavanje 

softvera  
51.000,00  20.086,00  

419-4 Osiguranje 9.500,00 3.736,97 
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419-6 Komunalne naknade 1,00 0,00 

419-9 Ostalo 534,60 201,58 

431  
Transferi 

pojedincima, nevladinom 
i javnom sektoru  

7.002,00  19.390,00  

431-4  
Transferi nevladinim 

organizacijama  
1,00 0,00 

431-8  
Ostali transferi 

pojedincima  
7.000,00  6.590,00  

431-9 
Ostali transferi 

institucijama 
1,00 12.800,00 

441  Kapitalni izdaci  28.000,00  1.872,81  

441-5  Izdaci za opremu  28.000,00 1.872,81 

46  Otplata dugova  1.00  0.00  

4630  
Otplata obaveza iz 

prethodnih godina  
1.00  0.00  
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Pored sredstava opredijeljenih Zakonom o Budžetu za 2023, Ministarstvo, odnosno 

Direktorat za evropske fondove kroz tehničku podršku koristi sredstava IPE: Ova sredstva su 

realizovana u iznosu od 516.767,75 eur.      

Izvor sredstava   Stavka izdatka   Naziv stavke izdatka   PLAĆANJE   

IPA   *4147   Konsultantske usluge   516.767,75  

  

Javne nabavke   

U 2023. godini raspisane su četiri javne nabavke, od čega jedan otvoreni postupak i tri 

jednostavne nabavke. Ukupna procijenjena vrijednost ove četiri nabavke  iznosi 84.299,00 eura, 

ukupna ugovorena vrijednost je 75.591,20 eura, a realizovana ukupna vrijednost ove četiri nabavke 

je 49.388,01 eura. 

Ministarstvo evropskih poslova je u 2023.  zaključilo tri ugovora koja se odnose na vrstu postupka 

jednostavne nabavke. U pitanju: komunikacione usluge, softver za potrebe adminsitracije i 

upravljanja i usluge pisanog prevođenja pravne tekovine.  

Bruto zarade i 
doprinosi na teret 

poslodavca , 41.81%

Ostala lična primanja 
, 1.51%

Rashodi za materijal 
, 0.28%Rashodi za usluge , 

50.06%

Rashodi za tekuće 
održavanje, 0.25%

Renta  0.00%

Ostali izdaci , 5.06%

Transferi 
pojedincima, 

nevladinom i javnom 
sektoru , 0.95%

Kapitalni izdaci , 
0.09%

Otplata dugova , 
0.00%

IZVJEŠTAJ O IZVRŠENJU BUDŽETA ZA 2023.GODINU
2.046.204,55 €
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- Ugovor za  komunikacione usluge je zaključen 04.04.2023. godine , vrijednost 

ugovora je 4.291,20 EUR(bez uračunatog PDV-a), jednostavni postupak 

- Ugovor za  usluge pisanog prevođenja pravne tekovine Evropske unije je zaključen 

16.10.2023, vrijednost ugovora je 24.300,00 EUR(bez uračunatog PDV-a), jednostavni 

postupak; 

- Ugovor za softver za potrebe administracije i upravljanja zaključen 03.05.2023, 

vrijednost ugovora je 12.000,00 EUR(bez uračunatog PDV-a), jednostavni postupak; 

 

Ministarstvo evropskih poslova je u 2023. godini zaključila jedan ugovor koji se odnosi na vrstu 

postupka-otvoreni postupak, za pružanje usluga turističke agencije za službena putovanja. 

- Ugovor za pružanje usluga turističke agencije za službena putovanja je zaključen 

13.06.2023, vrijednost ugovora je 35.000,00 EUR(bez uračunatog PDV-a), otvoreni 

postupak; 

 

Ministarstvo evropskih poslova je u 2023. godini je sprovela i 33 direktne nabavke ispod  

8.000,00 EUR i to u ukupnom iznosu 20.613,64 EUR( sa uračunatim PDV-om).  

 

VI SLUŽBA ZA UPRAVLJANJE I PODRŠKU INFORMACIONIM SISTEMIMA 

 

Služba za upravljanje i podršku informacionim sistemima Ministarstva evropskih poslova obuhvata 

širok spektar aktivnosti koje se tiču efikasnog korišćenja informaciono komunikacionih tehnologija 

(IKT) radi podrške radu Ministarstva. Služba ima ključnu ulogu u pružanju informatičke podrške, 

planiranju, nabavci, implementaciji, sprovođenju mjera sigurnosti I zaštite informacionih sistema i 

kontinuiranom praćenju novih tehnologija radi unapređenja kvaliteta rada. 

Djelatnost Službe obilježena je nizom značajnih aktivnosti koje su realizovane uprkos ograničenjima u 

broju zaposlenih. Ove aktivnosti uključuju: 

-Oporavak i migracija informacionih sistema: Sproveden je opsežan proces oporavka i migracije svih 

informacionih sistema na infrastrukturu Ministarstva javne uprave. Ovo je obuhvatalo preseljenje 

sistema poput Portala za evropske integracije (MESPH), Monterm-a, IPA baze podataka, sistema za 

centarlizovanu štampu.   

Implementacija elektronskog sistema za upravljanje dokumentima (eDMS Origami): Uspješno je 

implementiran elektronski sistem za upravljanje dokumentima, čime je unapređen proces obrade i 

arhiviranja dokumenata. Takođe, preuzeti su zadaci administratora/koordinatora ovog sistema. 

Nabavka sistema za kartično evidentiranje radnog vremena: Za Službu za opšte poslove specificirane 

su potrebe i obezbeđene su ponude za nabavku sistema za kartično evidentiranje radnog vremena, 

čime je unaprijeđeno praćenje radnog vremena zaposlenih. 

Implementacija sistema za administraciju i upravljanje: Uveden je novi informacioni sistem za 

efikasniju administraciju i upravljanje za potrebe Službu za opšte poslove. 

Puštanje u rad IP telefonije u punoj funkcionalnosti:  Posebna pažnja posvećena je ponovnom puštanju 

u rad sistema za IP telefoniju (VOIP), što je omogućilo bolju komunikaciju Ministarstva. 




