Plan integriteta
Zavod za Skolstvo

PREGLED I
REGISTAR RIZIKA PROCIJENA I MJERENJE RIZIKA REAGOVANIJE NA RIZIK IZVIJESTAVANIE O
RIZICIMA
Postojece Preostali Vie Pos Proc PredloZzene mjere za od St Kra;:z_ke :apls !
Oblasti rizika Radna mjesta [Osnovni rizicii mjere rizici J€F | Jjed | "."°C |smanjenje/otklanjanje 9°"|;““a Rok at I.J -
kontrole (rezidualni) ova jen rizika osoba reafizacije
mjere
1.1 Rukovodenje i upravljanje|direktor Neadekvatno Zakoni i pravilniciDonosenje Obuka rukovodilaca za direktor kontinuirano E]
nacelnici stratesko lodluka pod unaprijedenje znanja i
direktora planiranje rada [Interna akta leksternim jestina nadzora, upravljanja i
institucije institucije uticajem, liderstva
Nepo jasne suprotno javnom
|strategije Opsti zakon o interesu zbog
upravljanja, obrazovanju i hepostojanja Definisanje ocCekivanih direktor kontinuirano
misije i vizije vaspitanju jasnih propisa za aktivnosti i operativnih nacelnici
Potencijalni koriscenje potreba direktora
nedostatak u Zakon o diskrecionih
funkcionisanju  |drzavnim ovlascenja
ansrt;tI(u;Ugith;iti u ilgét;:gtlgmgéa den_tifikacij_a s_vih fg}(tt_)ra ili _ direvkt0|_' _ kontinuirano
regulativi i o drzavnoj p.()|Jn‘Ih utou:a]a_ kOJl_ bi mogli na_celn|C|
hacinu njenog upravi utlcatl na c)_s_tval_'lvarl_]e direktora
tumacenja, nadleznosti institucije
sprovodenja u
praksi, Aol s v ; -
iaciii rada nallza_ rlz_lka i stratesko dlrevktor_' _ kontinuirano
ﬁ{izgf:\fi%;ako.. upravljanje nacelnici
A ]l direktora
je sprovode
Promj politickog,
lekonomskog,
pravnog i [zrada smjernica i planova direktor kontinuirano
socijalnog rada nacelnici
okruzenja direktora
Reorg drzavne
uprave
Periodi¢an neposredni nadzor idirektor koninuirano
uvid u aktivnosti sluzbenika nacelnici
direktora
2.1 Kadrovska politika, eti¢no [direktor Povrede Interna akta Nepotizam i
i profesionalno ponasanje nacelnici profesionalnih, [institucije sukob interesa u Izradit kadrovski plan direktor kontinuirano/j E]
zaposlenih os zaposleni letickih pravila i oblasti nacelnici godisnje
sluzbenik za javne [pristrasno Eticki kodeks zaposljavanja e sluzbe za opéte
nabavke ponasanje drzavnih N planiranje pravne poslove
pomocnik direktora| Neet i sluzbenika i zaposljavanja
Sef sluzbe za opste jneprofesionalno [namjestenika novih sluzbenika
pravne poslove ponasanje [Suko interesa Obuka ostalih sluzbenika na direktor kontinuirano
Sef raCunovodstva [zaposlenih Pl i program Clanova Komisije emu eti¢ckog ponasanja i nacelnici
¢lan komisije za Neef i obuka za prijem novih profesionalizma svi zaposleni
otvaranje i neracionalna sluzbenika Sef sluzbe za opste
rednovanje kadrovska Moguéno Nepo i sukob pravne poslove
ponuda politika ulaganja Zalbi interesa u oblasti
Sukob interesa javnih nabavke
Nepoti u procesu(Godisnji plan Neblag i Uvesti jasne kriterijume za  direktor kontinuirano
zaposljavanja i |rada hepotpuno nagradivanje zaposlenih, u nacelnici
kadrovske dostavljanje skladu sa ostvarenim direktora
politike Donosenje izvjestaja o rezultatima Sef sluzbe za opste
Neizvr$a radne [godisnjeg imovini i
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obaveze

kadrovskog plana

Pravilnik o
organizaciji i
sistematizaciji
radnih mjesta

Pokretan
disciplinskih
postupaka za
utvrdivanje
lodgovornosti
zaposlenih

Pos
zaposljavanja I
testiranja (do
donosenja odluke
o izboru
kandidata)
sprovodi Uprava
za kadrove

Postojeci pisani
propisi

Oglasi i konkursi
za sva radna
mjesta su javni

[Transparentni
kriterijumi

prihodima
Prima poklona
suprotno
lodredbama
Zakona o
sprjeavanju
korupcije,
nepostovanje
zakonske
obaveze
levidentiranja
primljenih
poklona i njihove
\vrijednosti i
nedostavljanje
Agenciji za
sprjeCavanje
korupcije izvoda
iz evidencije
poklona

Nespro zakonske
lobaveze
levidentiranja
primljenih
sponzorstava i
donavija i
njihove
\vrijednosti i
nedostavljanje
IAgenciji za
sprjeavanje
korupcije pisanog
izvjestaja o
primljenim
lsponzorstvima i
donacijama

Nea postupanje
po prijavama
zvizdaca i
harusavanje
zastite identiteta
i prava zvizdaca
Neade
locjenjivanje i
pracenje radnog
ucinka

Nezaslu
hagradivanje
sluzbenika

Nea
lsankcionisanje
sluZzbenika zbog
povreda radnih
obaveza

pravne poslove

Uvesti izvjestaje o radu direktor
aposlenih nacelnici
direktora

bezbjediti efikasno godisnje direktor
cjenjivanje rada zaposlenih  nacelnici
direktora

Redovno dostavljati izvjestaje direktor

unkcionera Agenciji za
prjeavanje korupcije

rsiti redovnu kontrolnu direktor
videnciju o primljenim
poklonima javnih funkcionera i
ostaviti Agenciji za
prjeavanje korupcije izvod
iz evidencije poklona na
propisanom obrascu do kraja
marta tekuce godine za
prethodnu godinu

rSiti redovnu kontrolu direktor
videncije o primljenim

ostaviti Agenciji za
prje¢avanje korupcije do
kraja marta tekuce godine za
prethodnu godinu pisani
izvjestaj o primljenim
ponzorstvima i donacijama
a kopijom dokumentacije u
ezi sa tim sponzorstvima ili
onacijama na propisanom
brascu

bezbijediti zastitu zvizdaca direktor
granicenja i uskracivanja
prava zvizdaca
bavjestavati zvizdace o
njihovoj prijavi

Postupati po preporukama direktor
gencije za sprjeavanje svi zaposleni

imovini i prihodima javnih pomocnik direktora

pomocnik direktora

pomocnik direktora
ponzorstvima i donacijama i Sef raCunovodstva

d svih oblika diskriminacije i Sef sluzbe za opste
pravne poslove

Sef sluzbe za opste
mjerama koje su preduzete popravne poslove

korupcije u slu¢ajevima kad  sluzbenik za javne

kontinuirano

kontinuirano

kontinuirano/u
sladu sa
zakonom

kontinuirano/u
skladu sa
zakonom

kontinuirano/u
skladu sa
zakonom

kontinuirano

kontinuirano

kontinuirano

Strana 2/8




Plan integriteta

Agencija sprovodi postupak ponabavke

prijavi i izvjestavati Agenciju o ¢lanovi komisije za
preduzetim radnjama otvaranje i
vrednovanje ponuda

direktor
pomocnici direktora

Planiranje zaposljavanja na
osnovu realizacije Godisnjeg
programa rada ustanove

direktor
Nacelnik Sluzbe za
opste poslove i

ISprjecavanje sukoba interesa
¢lanova komisija za prijem
drzavnih sluzbenika

kontinuirano

kontinuirano

3.1 Planiranje i upravljanje
finansijama

direktor

nacelnici

za javne nabavke

pomocnik direktora

sef racunovodstva

¢lan komisije za

otvaranje i
rednovanje

ponuda

LoSa priprema
finansijskog
plana i plana
javnih nabavki
Nezakon
izvrSavanje
budzeta

Interna akta
institucije

Eticki kodeks
drzavnih
sluzbenika i
namjestenika

Pl i program
obuka

Zakon o drzavnoj
upravi

Zakon o sistemu
unutrasnjih
finansijskih
kontrola u
jlavhom sektoru

Zakon o budzetu

Zakon o javnim
nabavkama

Zak o
finansiranju
politi¢kih
subjekata i
izbornih
kampanja

Uputs o radu
drZzavnog trezora

Nedovoljna
transparentnost
trosenja
sredstava i
Faposljavanja u
toku izborne
kampanje

s za javne nabavke
pomo¢nik direktora
Sef racunovodstva
¢lan komisije za
otvaranje i
vrednovanje ponuda

nacelnici
pomocnik direktora

Redovno izvjestavanje
nadredenog

direktor
Sef racunovodstva

Organizovanje obuka
rukovodilaca i sluzbenika koji
rade sa finansijama

Obrazlaganje diskrecionih direktor
odluka rukovodioca
Donijeti interno uputstvo o direktor

izradi budzeta Sef racunovodstva

kontinuirano

kontinuirano

kontinuirano

kontinuirano/u
skladu sa
preporukama
revizije i
zakonskim

finansije
Ocjenjivanje sluzbenika na nacelnici godisnje
osnovu radnog ucinka
[Sankcionisanje povreda direktor kontinuirano
radnih obaveza
Postovanje preporuka direktor kontinuirano ®
unutrasnje i eksterne revizije nacelnici
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Komisija za
kontrolu
postupka javnih
nabavki

Zakon o drzavnoj
imovini

Unaprijediti komunikaciju sa
lsektorom Budzeta MF

ISprovesti analizu potreba za
ekucéu godinu u odnosu na
prethodnu

Realno i racionalno pristupiti
planiranju nabavki i
remenskom roku za
pokretanje postupka

Kvartalno izvjestavanje
rukovodstva o realizaciji

Uvodenje internih akata
kojima ¢e se regulisati proces
izvrSavanja budZetskih
obaveza

Periodi¢na neposredna
kontrola zaposlenih

Redovno u toku izborne
kampanje objavljivati i
dostavljati Agenciji za
prieCavanje korupcije sve
dokumente shodno Zakonu o
inansiranju politickih
subjekata i izbornih kampanja
(analiticke kartice, putne
naloge , odluke o
zaposljavanju)

4.1 Cuvanje i bezbjednost
podataka i dokumenata

direktor
nacelnici
$ sluzbe za opste
pravne poslove
Sef ra¢unovodstva
arhi za pristup

EB prezentaciji
Ministarstvo javne
uprave

Predmeti se
razvrstavaju van
utvrdenih pravila
Akta se
potpisuju,
pecatiraju i
zavode van
utvrdenih
procesa

Slab tehnicko
fiziCki nadzor nad

institucijom
Ne propisa o

Interna akta
institucije

Zakon o zastiti
podataka o
licnosti

Uredba o
kancelarijskom
poslovanju

Sifro pristup
radunarima

Nedovoljna IT
bezbjednost
podataka
Koris¢enje
podataka za
privatne svrhe

direktor
Sef racunovodstva

direktor

nacelnici
direktora

Sef racunovodstva

direktor
sluzbenik za javne
nabavke

sluzbenik za javne
nabavke

ugovora o javnim nabavkama Sef racunovodstva

direktor
Sef racunovodstva

direktor
nacelnici
direktora

direktor

nacelnici
direktora

Sef racunovodstva

propisima

kontinuirano

kontinuirano

kontinuirano/u
skladu sa
zakonom

kontinuirano

kontinuirano

kontinuirano

kontinuirano

Obuka sluzbenika za
primjenu propisa vezanih za

Uvodenje automatske obrade
podataka i predmeta

direktor
Sef sluzbe za opste

zastitu i bezbjednost podatakapravne poslove

arhivar
Slu za pristup WEB
prezentaciji

direktor
Sef sluzbe za opste
pravne poslove

kontinuirano

kontinuirano

®
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zastiti podataka
Neade
mehanizmi
formalne i
faktiCke zastite
podataka

Kont
administratora
lod Ministarstva
javne uprave

[zabrati stru¢nu agenciju za
rSenje tehnicko fizickog
nadzora

Razmotriti moguénost
donosenja posebnih internih
dokumenta i procedura

asno definisanje
odgovornosti zaposlenih

Razmotriti moguénost

za elektronsku bazu
podataka-dokumenta u
posjedu institucije

Uspostaviti efikasan sistem,
kontrole pristupa zasti¢enim
bazama podataka

arhivar
Mini javne uprave

direktor kontinuirano
Sef sluzbe za opste

pravne poslove

direktor kontinuirano
Sef sluzbe za opste

pravne poslove

direktor

nacelnici

Se sluzbe za opste
pravne poslove

kontinuirano

direktor kontinuirano

uvodenja posebnog IT sistema Sef racunovodstva
po principu Data Menagament arhiv za pristup

WEB prezentaciji

direktor
Sluzbenik za pristup
WEB prezentaciji

kontinuirano

5.1 Javne nabavke roba i
usluga

direktor

nacelnici

za javne nabavke
pomoc¢nik direktora
Sef racunovodstva
¢lan komisije za
otvaranje i
\vrednovanje
ponuda

Sukob interesa

Interna akta
institucije

Intern revizija
Eksterna revizija
Inspekci kontrola

Eticki kodeks
drzavnih
sluzbenika i
namjestenika

Pl i program
obuka

Zakon o javnim
nabavkama

Komi za kontrolu
postupka javnih
nabavki

Provjera da li se
kandidat nalazi u
kaznenoj

evidenciji

[Nepotizam

asna organizaciona struktura
lsa jasno odredenim
duZnostima i odgovornostima

ransparentnost javnih
nabavki

Razmotriti sistem
nagradivanja/dodjele bonusa
zaposlenima

nabavki

Dalje obuke o postupku javnihsluzbenik za javne

direktor
pomocnik direktora

kontinuirano

direktor

sluzbenik za javne
nabavke

Sef sluzbe za opste
pravne poslove
¢lanovi komisije za
otvaranje i
vrednovanje ponuda

kontinuirano

direktor
nacelnici
Se raCunovodstva

kontinuirano

kontinuirano
nabavke

¢lanovi komisije za

otvaranje i

vrednovanje ponuda
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(prilikom
zaposljavanja)

[StroZije sankcije, disciplinski
postupak i objavljivanje
prekrsaja i pocinilaca

Kontinuirana obuka i
podizanje svijesti o znacaju
integriteta i etickih normi

ISprovodenje preporuka
Eksterne i interne revizije

inspekcije za javne nabavke

za kontrolu postupka javnih
nabavki

6.1 rad prosvjetnih
nadzornika

nacelnik
prosvjetni
nadzornici

Curenje
informacija
Ned davanje na
uvid
dokumentacije
licima van
lorganizacije

Z| sluzbenih
podataka i
informacija
Povr

Zakoni i pravilnici

Interna akta
institucije

Eticki kodeks
drzavnih
sluzbenika i
namjestenika

Edu zakon o

profesionalnih, |obrazovanju i
etiCkih pravila i |vaspitanju
pristrasno

ponasanje Obav

Iskor javne sastavljanja
funkcije ili izvjestaja
sluzbenog

polozaja GodiSnj plan rada
Narusa

integriteta Neposreda
Lnstitucije razgovor

nema

Postovanje nalaza i preporuka

ISprovodenje Odluka Komisije

direktor
Sef sluzbe za opste
pravne poslove

direktor

sluzbenik za javne
nabavke

¢lanovi komisije za
otvaranje i
vrednovanje ponuda

direktor

nacelnici

Se sluzbe za opste
pravne poslove
Sef racunovodstva

direktor

sluzbenik za javne
nabavke

Sef sluzbe za opste
pravne poslove

Sef racunovodstva
¢lan komisije za
otvaranje i
vrednovanje ponuda

direktor

sluzbenik za javne
nabavke

Sef racunovodstva
¢lan komisije za
otvaranje i
vrednovanje ponuda

kontinuirano

kontinuirano

kontinuirano

kontinuirano

kontinuirano

Kontinuirana obuka i
podizanje svijesti o znacaju
etickih normi

uvid u aktivnosti prosvjetnih
nadzornika

prosvjetnih nadzornika

nacelnik
prosvjetni
nadzornici

Periodican neposredni nadzor inacelnik

pomocnik direktora

Dostavljanje izvjestaja o radu nacelnik

kontinuirano

kontinuirano

kontinuirano
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Nedoz uticaj na
rukovodioca ili
zaposlene

Neb i netacan
unos podataka u
informacioni
sistem

7.1 mobing/zastita od

zlostavljanja i diskriminacije

zaposlenih

direktor
nacelnici
direktora

Diskriminacija,
ogranicenje i
uskracivanje
prava zaposlenog
kod otkrivanja i
prijavljivanja
sumnje na
korupciju i druge
povrede
integriteta

Nea zastita od
mobinga
(zlostavljanja na
radu i u vezi sa

Eticki kodeks
drzavnih
sluzbenika i
namjestenika

Ed o zabrani
diskriminacije

Z o zabrani
zlostavljanja na
radu

Mogucnost
ulaganja Zalbi

nema

edukacija rukovodilaca

edukacija sluzbenika koji
posreduje prilikom mobinga

blagovremeno postupanje
posrednika pri mobingu prilok
prijave slucaja i
blagovremeno informisanje
nadleznih organa

direktor kontinuirano

Sef Kancelarije za kontinuirano
opste poslove

Sef Kancelarije za kontinuirano
opste poslove

Imenovati lice za prijem
prijava i posredovanje u
sluajevima mobinga

ISprovesti edukacije o
prevenciji mobinga;

direktor 10.11. 2025
10.11.2025

Lice imenovano za  kontinuirano
posredovanje u
slu¢ajevima mobinga

Redovno objjavljivati i
azurirati informacije o radu

Objavljivanje informacija u
skladu sa Zakonom o
slobodnom pristupu
informacijama

radom)
Neblag Neposreda
postupanje razgovor
posrednika po
zahtjevu za
pokretanje
postupka za
zastitu od
mobinga
7.2 mobing/zastita od Sva radna mjesta |Pritisci i Mogucénost Niska svijest o
zlostavljanja i diskriminacije neadekvatna podnosenja oblicima
zaposlenih komunikacija prituzbi zlostavljanja;
Izol zaposlenih |posredniku za [Strah zaposlenih
Poni prijetnje i [mobing lod prijave
rijedanje
EtiCki kodeks
drzavnih
sluzbenika i
namjestenika -
primjena
Zakon o zabrani
zlostavljanja na
radu - primjena
8.1 Slobodan pristup direktor Nedozvoljeni Zakon o Neobjavljivanje
informacijama sluzbenik za uticaj na slobodnom dokumenata
slobodan pristup rukovodioca ili pristupu shodno Zakonu o
informacijama zaposlene informacijama slobodnom
netr pristupu
informacijama i
ostalih
informacija kcije
objavljivanje je
propisano drugim
zakonima.
9.1 Odnosi sa javnoséu direktor Narusavanje Zakoni i Nedovoljna
Samostalni integriteta podzakonska informisanost
Savjetnik I - za institucije akta javnosti o radu

komunikaciju sa

javnoséu

Narus principa
ransparentnosti

organa

Nekoordi

Sluzbenik za kontinuirano
azuriranje sajta

sluzbenik za kontinuirano
slobodan pristup

informacijama

Sluz za azuriranje

sajta

Povecan broj informacija
objavljenih u medijima

Samostalni Savjetnik kontinuirano
I - za komunikaciju
sa javnoscéu
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povjerenja
gradana u rad
sluzbenika i
institucije

saradnja izmedju
lorganizacionih
jedinica unutar
organa

Preopte malog
broja sluzbenika
sa informacijama

informacija na internet
stranici organa

10.1 Diskriminacija lica sa
invalididtetom

direktor

pomocnici
direktora

Nacelnik Sluzbe za
lopste poslove i
finansije

Nepristupac¢nos
radnog prostora
Nepril radnog
mjesta

Predrasu u
zaposljavanju lica

Obuka sluzbenika
o jednakim
mogucnostima

P radnog mjesta;

I - za komunikaciju
sa javnoscéu

Unaprijeden i povecan kvalitet Samostalni Savjetnik kontinuirano

Nedovoljna
senzibilisanost
sluzbenika;
Fizicke barijere u
prostoru

[Sprovedena analiza
pristupacnosti radnog
prostora

pomocnici direktora
Nacelnik Sluzbe za
opste poslove i
finansije

Nacelnik Odsjeka za
kontinuirani
profesionalni razvoj

pomocnici direktora
Nacelnik Sluzbe za
opste poslove i
finansije

kontinuirano

kontinuirano

kontinuirano

Nacelnik Odsjeka za
kontinuirani
profesionalni razvoj

Nacelnik Sluzbe za
opste poslove i
finansije

Lice odredeno za
prijem prijava

kontinuirano

kontinuirano

Nacelnik Odsjeka [sa invalididtetom [Interne Organizacija obuka za rad sa
za kontinuirani procedure; licima sa invalididtetom
profesionalni razvoj
[zrada predloga budZeta za
obezbjedenje uslova za rad
lica sa invaliditetom
11.1 Opsta diskriminacija direktor Subjektivnost u [Konkursne Nedovoljno Obavezne obuke o
pomocnici locjenjivanju procedure sa pracenje prituzbi antidiskriminaciji;
direktora drzavnih liasno definisanimgaposlenih i
Nacelnik SluZzbe za [sluzbenika kriterijumima aplikanata na
lopsSte poslove i Nap tretman konkurse;
finansije prilikom Pi odredbi Nedostatak o . B
Nacelnik Odsjeka [rasporeda na rad [Zakona o zabranimehanizama Anonimni mehanizam prijave
za kontinuirani Nejednak diskriminacije  [interne zastite diskriminacije
profesionalni razvoj ftretman prilikom
zaposljavanja
12.1 Rodna ravnopravnost Sva radna mjesta |Neravnomjerna [Zakon o rodnoj [Nema sistemskog Uspostaviti rodno osjetljivu
raspodjela ravnopravnosti - |prac¢enja rodne statistiku;
zadataka po primjena strukture i
polovima lefekata politika u
Rodne lovom domenu
predrasude
Ner
zastupljenost
polova Uvesti rodnu perspektivu u

interne akte i planove

Imenovano lice za
sprovodenje
aktivnosti za
sprovodenje
Strategije rodne
ravnopravnosti

lice imenovano za
sprovodenje
aktivnosti za
sprovodenje
Strategije rodne
ravnopravnosti

kontinuirano

kontinuirano
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