MINISTARSTVO ZDRAVLJA

PLAN INTEGRITETA

Podgorica, oktobar 2025. godina
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NAZIV ORGANA VLASTI: Ministarstvo zdravlja
ADRESA: Rimski trg 45

TELEFON: 020/482-133

E-MAIL: kabinet@mzd.gov.me

IME | ZVANJE ODGOVORNOG LICA ZA 1IZRADU | SPROVODENJE PLANA INTEGRITETA (MENADZERA INTEGRITETA):
Lana Komatina - Samostalna savjetnica lll za transplanatciju u Direktoratu za javno zdravlje i biomedicine

DATUM | BROJ RJESENJA O ODREDIVANJU MENADZERA INTEGRITETA: 1-500/23-3209/1 od 12.09.2023. godine;

DATUM | BROJ RJIESENJA O ODREDIVANJU CLANOVA RADNE GRUPE ZA IZRADU PLANA INTEGRITETA: 3-100/25-
1212/1 od 14.03.2025. godine;

CLANOVI RADNE GRUPE:

Lana Komatina - Samostalna savjetnica za transplanatciju u Direktoratu za javno zdravlje i biomedicine;
Tanja Mijovi¢ - Nacelnica u Direkciji za IPA i druge projekte - ¢lanica;

Maja Pureti¢ - Samostalna savjetnica u Sluzbi za finansije, raunovodstvene i javne nabavke - ¢lanica;
Dragana Borovi¢ - Samostalna savjetnica u Sluzbi za kadrovske i opSte poslove — €lanica;

Jelena Dajkovié - Starija unutrasnja revizorka u Odjeljenju za unutrasnju reviziju — ¢lanica, savjetodavni angazman
unutrasnje revizije;

Nikolina Otasevi¢ - Samostalna savjetnica za regulisane profesije, u Direkcija za regulisane profesije i nadzor nad
funkcionisanjem strukovnih regulatornih tijela (komora) — ¢lanica;

DraZen Ljumovi¢ - Nacelnik u Direkciji za kontrolu kvaliteta zdravstvene zastite i uvodenje akreditacija i novih
tehnologija u zdravstvu — ¢lan.

DATUM POCETKA IZRADE: 15. oktobar 2025. godine
DATUM ZAVRSETKA IZRADE: 29. oktobar 2025. godine

DATUM USVAJANJA PLANA INTEGRITETA: 30. oktobar 2025. godine
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SADRZAJ:

1. RIESENJE O ODREDIVANJU ODGOVORNOG LICA ZA ZA IZRADU | SPROVODENJE PLANA INTEGRITETA
(MENADZERA INTEGRITETA)

2. RIESENJE O ODREDIVANJU CLANOVA RADNE GRUPE ZA PRIPREMU | IZRADU PLANA INTEGRITETA
3. PROGRAM IZRADE | SPROVODENJA PLANA INTEGRITETA

4. METODOLOGIJA PROCIJENE INTENZITETA RIZIKA

5. OBRAZAC PLANA INTEGRITETA

6. ODLUKA O USVAJANJU | STUPANJU NA SNAGU PLANA INTEGRITET
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Crna Gora

Ministarstvo zdravlja

Broj: 1-500/23-3209/1
Podgorica, 12.09.2023. godine

Na osnovu c¢lana 15 Zakona o drzavnoj upravi (»Sl. list CG«, br. 78/18, 70/21 i 52/22) i ¢lana 74 Zakona o
sprjec¢avanju korupcije (»Sl. list CG«, br. 42/17), Ministar zdravlja, donosi

RJESENjE
o odredivanju sluzbenika koji je odgovoran za pripremu i sprovodenje plana integriteta
1) Lana Komatina, imenuje se za sluzbenicu koja je odgovorna za pripremu i sprovodenje Plana integriteta
(menadzera integriteta).

2) Menadzer integriteta obavic¢e narocito poslove koji se odnose na:
- rukovodenije ili u¢esce u radnoj grupi za pripremu, izradu i sprovodenje plana integriteta;
- ucesce u pripremi programa izrade plana integriteta;
- sakupljanje potrebne dokumentacije koja se odnosi na funkcionisanje institucije, a koja predstavlja osnov za
procjenu rizika i izradu plana integriteta;
- nadziranje sprovodenja mjera za poboljSanje integriteta;
- u saradnju sa svim organizacionim jedinicama sacinjavanje izvjeStaja o sprovodenju plana integriteta.

Obrazlozenje

Zakonom o sprjecavanju korupcije (»Sl. list CG«, br. 42/17), utvrdena je obaveza donosenja planova integriteta za
sve drzavne organe, u skladu sa smjernicama organa uprave nadleZnog za antikorupcijske poslove.

S tim u vezi, a shodno ¢lanu 74 istog Zakona propisano je da driavni organ odreduje posebnog driavnog
sluzbenika koji je odgovoran za pripremu i sprovodenje plana integriteta.

Na osnovu izloZzenog rijeSeno je kao u dispozitivu ovog rjeSenja.
Ovim Rjesenjem stavlja se van snage RjeSenje, broj: 11-100/21-394/4 od 20.10.2021. godine.

Uputstvo o pravnoj zastiti: Protiv ovog RjeSenja moze se izjaviti Zalba Komisiji za Zalbe u roku od 8 dana od dana
prijema istog.

MINISTAR

Dragoslav Séekic¢
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Crna Gora

Ministarstvo zdravlja

Broj: 3-100/25-1212/1
Podgorica, 14.03.2025. godine

Na osnovu ¢lana 15 Zakona o drzavnoj upravi (,,Sluzbeni list CG” br. 78/18, 70/21 1 52/22) i ¢lana 75 Zakona o
sprjec¢avanju korupcije (,,Sluzbeni list CG“ broj ", br. 54/24), Ministarstvo zdravlja donosi

RIESENJE
o obrazovanju radne grupe za pripremu i izradu Plana integriteta

I U Ministarstva zdravlja obrazuje se radna grupa u sastavu:

1. Lana Komatina — rukovodilac;

2. Tanja Mijovié — ¢lan;

3. Maja Pureti¢- ¢lan;

4. Dragana Borovi¢- ¢lan;

5. Jelena Dajkovi¢ — ¢lan, savjetodavni angazman unutrasnje revizije;
6. Nikolina Otasevi¢ — ¢lan;

7. Drazen Ljumovi¢- Clan;

Il Donosenjem ovog rjesenja prestaje da vaZi RjeSenje Ministarstva zdravlja br. 1-500/23-3209/2 od 13.09.2023.
godine.

ObrazloZenje

Zakonom o sprjecavanjui korupcije propisano je da organ vlasti donosi plna integriteta koji sadrzi mjere kojima se
sprjecavaju i otklanjanju moguénosti za nastanak i razvoj korupcije i obezbjeduje povjerenje gradana u njihov.
Integritet predstavlja zakonito, nezavisno, nepristrasno, odgovorno i transparentno vrsenje poslova kojim javne
funkcioneri i drugi zaposleni u organu vlasti Cuvaju svoj ugled i ugled organa vlasti, obezbjeduju povjerenje
gradana u vrsenje javnih funckija i rad organa vlasti i otklanjaju sumnju i moguénost nastanka i razvoja korpucije.
Plan integriteta donosi se u skladu sa pravilima za izradu i sprovodenje plana integriteta. Plan integriteta organ
vlasti dostavlja Agenciji za sprjeavanje korpupcije, u skladu sa pravilima za izradu i sprovodenje plana integriteta.
MozZe se mijenjati u zavisnosti od potreba, razvoja i interesa organa vlasti. Organ vlasti svake druge godine
procjenjuje efikasnost i efektivnost plana integriteta u skladu sa pravilima za izradu i sprovodenje plana integriteta
i duZan je da dostavi Agenciji izvjestaj o sprovodenju plana integriteta.

Zadatak radne grupe je da pripremi program izrade plana integriteta, prikupi i analizira potrebnu dokumentaciju
koja se odnosi na funkcionisanje organa vlasti, a koja predstavlja osnov za procjenu rizika i izradu plana
integriteta, upozna zaposlene sa potrebom donosSenja plana integriteta i dostavi izarden Predlog plana
integriteta starjesini/odgovornom licu u organu vlasti na usvajanje.

Na osnovu izloZzenog rijeSeno je kao u dispozitivu ovog rjesenja.

Uputstvo o pravnoj zastiti: Protiv ovog rjeSenja moze se izjaviti Zalba nadleznoj Komisiji za Zalbe u roku od 8 dana
od dana prijema istog.

MINISTAR
dr Vojislav Simun
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PROGRAM IZRADE PLANA INTEGRITETA

ORGAN VLASTI: Ministarstvo zdravlja

ODGOVORNO LICE: Ministar zdravlja, dr Vojislav Simun

Clanovi radne grupe:

Lana Komatina - Samostalna savjetnica za transplanatciju u Direktoratu za javno zdravlje i biomedicine;
Tanja Mijovi¢ - Nacelnica u Direkciji za IPA i druge projekte - ¢lanica;

Maja Dureti¢ - Samostalna savjetnica u Sluzbi za finansije, raCunovodstvene i javne nabavke - ¢lanica;
Dragana Borovi¢ - Samostalna savjetnica u Sluzbi za kadrovske i opSte poslove — ¢lanica;

Jelena Dajkovi¢ - Starija unutrasnja revizorka u Odjeljenju za unutrasnju reviziju — ¢lanica, savjetodavni angazman
unutrasnje revizije;

Nikolina Otasevi¢ - Samostalna savjetnica za regulisane profesije, u Direkcija za regulisane profesije i nadzor nad
funkcionisanjem strukovnih regulatornih tijela (komora) — ¢lanica;

DraZen Ljumovi¢ - Nacelnik u Direkciji za kontrolu kvaliteta zdravstvene zastite i uvodenje akreditacija i novih
tehnologija u zdravstvu — ¢lan.

DATUM DONOSENJA RJESENJA: 14.03.2025. godine

DATUM POCETKA IZRADE: 15.10.2025. godine
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| FAZA

CLANOVI RADNE GRUPE PRIKUPLJAJU INFORMACIJE
DATUM: 15-17.10.2025. godine

1. Pripremna faza

2. Upoznavanje zaposlenih sa potrebom donosenja plana integriteta (Radna grupa i Rukovodilac)
Najkasnije do: 16.10.2025. godine

3. Radna grupa sakuplja potrebnu dokumentaciju, informacije od zaposlenih i priprema program izrade plana
integriteta (Radna grupa)

Najkasnije do: 17.10.2025. godine
Il FAZA

UTVRDIVANJE POSTOJECIH MJERA
DATUM: 20-21.10.2025. godine

PROCJENA POSTOJECEG STANJA | UTVRDIVANJE INICIJALNIH FAKTORA RIZIKA
1. Intervjui sa zaposlenima

2. Ocjena izloZenosti rizicima i razgovor sa zaposlenima (Radna grupa)

Najkasnije do: 23.10.2023. godine
Il FAZA

PLAN MJERA ZA PODIZANJE NIVOA INTEGRITETA
DATUM: 23-28.10.2025. godine

1. Upoznavanje zaposlenih sa rizicima narusavanja integriteta, ocjenom izloZenosti i planom mjera za poboljsanje
integriteta (Rukovodilac)

2. Popunjavanje obrasca Pl i priprema konacnog izvestaja (Radna grupa)
3. Usvajanje izradenog plana integriteta zajedno sa mjerama poboljsanja (Rukovodilac)

4. ZavrSena izrada plana integriteta institucije

Najkasnije do: 29.10.2025.godine

IZVJESTAJ O IZRADI PLANA INTEGRITETA
U toku pripreme programa izrade Plana integriteta, ¢lanovi radne grupe su prikupili najznacajnije akte koji se

odnose i primjenjuju u radu Ministarstva zdravlja, izvrsili analizu istih, i sa njima upoznali zaposlene u Ministarstva
zdravlja.
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Pravna regulative koris¢ena za izradu:
Propisi:

- Zakon o sprecavanju korupcije (“Sluzbeni list CG", br. 54/24);

- Zakon o drzavnim sluzbenicima i namjestenicima (“Sluzbeni list CG” br. 2/18, 34/19, 8/21, 37/22 i 82/25);

- Zakon o javnim nabavkama (“Sluzbeni list CG” br. 74/19, 3/23 i 84/24);

- Zakon o upravljanju, unutrasnjoj kontroli i unutrasnjoj reviziji u javnom sektoru (“Sluzbeni list CG” br.
89/25);

- Zakon o budZetu i fiskalnoj odgovornosti (“Sluzbeni list CG”
br.56/14,70/17, 4/18 , 55/18, 66/19, 70/21, 27/23, 123/23, 125/23 i 11/25);

- Zakon o zabrani diskriminacije; (“Sluzbeni list CG” br. 40/11, 18/14 i 42/17);

- Zakon o zastiti podataka o licnosti; (“Sluzbeni list CG” br. 70/09, 44/12, 22/17177/24);

- Zakon o zabrani zlostavljanja na radu ("Sluzbenom listu CG", br. 54/16 i 84/24);

- Zakon o slobodnom pristupu informacijama (Sluzbenom listu CG", br. 30/17 i 66/25);

Opsti akti:

- Pravilnik o organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta Ministarstva zdravlja;

- Pravilnik o nacinu raspolaganja poklonima javnih funkcionera ("Sluzbeni list CG", br. 77/15);

- Pravilnik o nacinu sprovodenja jednostavnih nabavki ("Sluzbeni list Crne Gore", br. 16/23, 20/23);
- Interna akta institucije;

- Eticki kodeks drzavnih sluzbenika i namjestenika ("Sluzbeni list CG", br. 50/18);

- Eticki kodeks Ministarstva zdravlja;

- Vodi¢ za slobodan pristup informacijama;
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METODOLOGIJA PROCJENE INTENZITETA RIZIKA
LEGENDA TERMINA | SIMBOLA

Intenzitet rizika dobija se mnozZenjem vjerovatnoce i posljedice, upotrebom matrice rizika , vjerovatnoca (1-10) x
posljedica (1-10) ” koja je prikazana na slici.

ozbiljna

POSLJEDICA
umjerena

srednja visoka

VJEROVATNOCA

Ukupna procjena rizika od korupcije i drugih oblika narusSavanja integriteta

¢/V Rizik visok intenziteta - Korupcija ili drugi oblici narusavanja integriteta su ve¢ prisutni u ovom procesu ili je
vrlo vjerovatno da ¢e se pojaviti;

/S Rizik srednjeg intenziteta - Pojava korupcije ili drugih oblika narusavanja integriteta u ovom procesu je
moguca, ali se mjerama kontrole upravlja tim rizikom;
/N Rizik niskog intenziteta - Mala je vjerovatnoca da ¢e se pojaviti korupcija ili drugi oblici narusavanja integriteta
u ovom procesu, zbog postoje¢ih mjera kontrole;

Ocjena rizika:

Ocjene su od 1 do 100, tako da ocjene od 1-15 predstavljaju »najmanju vjerovatnocu« pojave korupcije ili drugih
oblika narusavanja integriteta sa »veoma malom« posljedicom (rizik niskog intenziteta). Ocjjene od 16-48
predstavljaju »srednju vjerovatnocu« pojave korupcije ili drugih oblika narusavanja integriteta sa »umjerenom«
posljedicom (rizik srednjeg intenziteta), dok ocjene od 49- 100 znaci »skoro izvjesnu« pojavu korupcije ili drugih
oblika naruSavanja integriteta sa »veoma velikom« posljedicom (rizik visokog intenziteta).
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Status rizika od prethodne provjere:
<> Bez promjena

N Povedan rizik
J Smanjen rizik

Datum provjere: Provjeru izvrsSio-la:

*Legenda: **Legenda:
procjena nizak srednji visok Napredak bez povedéan | smanjen
rizika stanja od | promjena rizik rizik
prethodne © X\ Y
provjere
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Plan integriteta
Ministarstvo zdravlja

1.1 Rukovodenje i upravljanje fsekretar
ministar

Nedozvoljeno
obiranje ili drugi

Zakoni i
podzakonska

namjestenika
Eti kodeks MZ
Zakoni i
podzakonska

akta;

Knjiga internih
procedura

velike
koncentracije
zadataka na
amo jednom
luzbeniku;

g direktor nejavni uticaj akta
drzavni sekretar Donosenje
nezakonitih
odluka
Drugi oblici Nerazumljiva
krsenja principa pravila, standardi
transparentnost ili nedostatak
trucnog iskustva
procjeni
1.2 Rukovodenje i upravljanje jsekretar Neadekvatno Izrada godiSnjeg [Neadekvatno
ministar tratesko plana rada planiranje
g direktor Flaniranje rada |Ministarstva politike razvoja
drzavni sekretar nstitucije zdravlja; rada usljed
hepostojanja
Kolegij na temu [strateskog
usmjeravanje dokumenta;
politike rada
Ministarstva
zdravlja
1.3 Rukovodenje i upravljanje fsekretar Narusavanje Interna akta Nedovoljno jasna
generalni direktor |[integriteta institucije podjela i
nstitucije razgranic¢enja
Sukob interesa |Eticki kodeks [sistema kontrole
drzavnih i vrSenja
sluzbenika i ovlaséenja zbog
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REAGOVANIJE NA RIZIK

PredloZzene mjere za
smanjenje/otklanjanje

rizika

una transparentnost u
rocedurama odludivanja u
blastima iz nadleZnosti
inistarstva;

naliza procesa i redovna

rimjene propisa, etickih i
rugih standarda u
ostupcima pripreme
onosenja odluka;

Odgovorna Rok
osoba
nacelnici kontinuirano
sekretar
m direktor

drzavni sekretar

nacelnici kontinuirano

dukacija zaposlenih povodom sekretar

m sekretar
generalni direktori

lagovremeno donosenje
kcionih planova za
provodenje Strategije za

a postigne;

azvoja zdravstva koja sadrzi
jasnu misiju, viziju i ciljeve
oje Ministarstvo zdravlja Zeli

nacelnici kontinuirano
sekretar

m sekretar

generalni direktori

direktorata

rimjena internih procedura
ada;

ojacana interna revizija;

sekretar kontinuirano
generalni direktor

Lice za koordinaciju

aktivnosti na

sprovodenju i

unapredenju

upravljanja kontrola

Rukovodila

odjeljenja interne

revizije

sekretar kontinuirano
generalni direktor

Lice za koordinaciju

aktivnosti na

sprovodenju i

unapredenju

upravljanja kontrola

Rukovodila




Plan integriteta

1.4 Rukovodenje i upravljanje

nacelnici
generalni direktor

Narusavanje
ntegriteta
nstitucije
Sukob interesa

Zakoni i
podzakonska
akta

Interna akta
institucije

Eticki kodeks
drzavnih
sluzbenika i
namjestenika

Eti kodeks MZ

Knjiga internih
procedura

Mogucnost
postojanja
|sukoba interesa
prilikom
donosenja odluka
u svim oblastima
rada
Ministarstva;

Ne jasna podjela
i razgranicenja
sistema kontrole
i vr$enja
lovlasc¢enja zbog
velike
koncentracije
poslova na samo
fednom
sluzbeniku;

2.1 Kadrovska politika, eti¢no
i profesionalno ponasanje
zaposlenih

|sekretar

ministar

d sekretar
generalni direktori
direktorata

Primanje
inedozvoljenih
poklona ili druge
inedozvoljene
koristi

Pravilnik o nacinu
raspolaganja
poklonima javnih
funkcionera

Zak o
sprecavanju
korupcije

Primanje poklona
suprotno
lodredbama
Zakona o
|sprecavanju
korupcije;

Nepo zakonske
lobaveze
levidentiranja
primljenih
poklona i njihove
\vrijednosti;

Ned Agenciji za
|sprecavanje
korupcije izvoda
iz evidencije
poklona na
propisanom
lobrascu;

2.2 Kadrovska politika, eti¢no
i profesionalno ponasanje
zaposlenih

|sekretar

ministar

d sekretar
generalni direktori

Narusavanje
principa
transparentnost

Zakon o
sprecavanju
korupcije

Neblagovremen i
hepotpuno
dostavljanje
izvjestaja o
imovini i
prihodima javnih
funkcionera;

2.3 Kadrovska politika, eti¢no
i profesionalno ponasanje
zaposlenih

|svi zaposleni

Primanje
inedozvoljenih
lpoklona ili druge
inedozvoljene

Zakon o
sprecavanju
korupcije

Primanje poklona
uprotno
Edredbama

akona o
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odjeljenja interne

revizije
[zuzimanje sluzbenika u nacelnici kontinuirano !
sluCajevima postojanja sekretar
sukoba interesa; g direktor
svi zaposleni
oditi evidenciju postojanja  nacelnici Kontinuirano
sukoba interesa i sprovoditi svi zaposleni
periodi¢ne kontrole zahtjeva sekretar
za izuzece i izjava o direktor
epostojanju sukoba interesa
u radnim procesima za koje
postoji obaveza potpisivanja
ih izjava);
Interni sastanci; nacelnici Kontinuirano

Priprema izvjestaja o radu;

svi zaposleni
generalni direktori

nacelnici Kontinuirano
svi zaposleni

generalni direktori

Odrediti lice koje je zaduzeno
za evidenciju poklona javnih
unkcionera;

rSiti redovnu evidenciju o
primljenim poklonima;

Dostavljanje Agenciji za
sprjeCavanje korupcije izvoda
z evidencije poklona na
propisanom obrascu;

sekretar Kontinuirano
ministar
dr sekretar

generalni direktori

Lice zaduzeno za Kontinuirano

evidenciju poklona

Lice zaduzeno za Kontinuirano

evidenciju poklona

®

Redovno dostavljati izvjestaje
o imovini i prihodima javnih
unkcionera;

sekretar Kontinuirano
ministar
ge direktor

drzavni sekretar

®

Dosljedno sprovoditi obavezu
prijavljivanja svih poklona;

svi zaposleni Kontinuirano

®




Plan integriteta

koristi sprecavanju
korupcije;
2.4 Kadrovska politika, eti¢no svi zaposleni Neprijavljivanje [Obuke i seminari [Nedovoljno

i profesionalno ponasanje
zaposlenih

korupcije i drugih
hezakonitih
radnji

Eticki kodeks MZ

razvijen nivo
svijesti ili znanja
kod zaposlenih

sekretar Kontinuirano
drzavni sekretar

generalni direktori

Edukovati i informisati
zaposlene o mehanizmima
prijavljivanja korupcije i
drugih nezakonitih radnji
unutar institucije;

Upoznati zaposlene sa Kontinuirano
mogucénosc¢u prijavljivanja
korupcije licu koje je
lodredeno za prijem i
postupanje po prijavi
zvizdaca;

odgovorno lice za
prijem i postupanje
po prijavi zvizdaca
sekretar

mi sekretar
generalni direktori

lObezbijediti zastitu identiteta odgovorno lice za Kontinuirano
lica koje je podnijelo prijavu prijem i postupanje
korupcije i drugih po prijavi zvizdaca

nepravilnosti;

lObavjestavati zvizdace o odgovorno lice za Kontinuirano
Imjerama koje su preduzete poprijem i postupanje

njihovoj prijavi; po prijavi zvizdaca

lObezbijediti interno uputstvo ministar

kojim Ce se definisati drzavni sekretar

procedura izbora lica za sekretar

prijem i postupanje po g direktor

prijemu zvizdaca; odgovorno lice za
prijem i postupanje
po prijavi zvizdaca

IV Q 2026

Zakon o za prepoznavanje
sprecavanju i prijavljivanje
korupcije korupcije i drugih
hezakonitih
radnji unutar
institucije;
2.5 Kadrovska politika, eti¢no jodgovorno lice za |Neprijavljivanje [Zakon o zabrani [Neadekvatno 24
i profesionalno ponasanje prijem i postupanje [korupcije i drugih [diskriminacije postupanje po
zaposlenih po prijavi zvizdaca |nezakonitih prijavama
sekretar radnji Z o zastiti zaposlenih u
m sekretar Ugrozavan podataka o Ministarstvu;
generalni direktori [sluzbenog lica licnosti Na zastite
direktorata kod otkrivanja i identiteta i prava
prijavljivanja Zakon o rvizdaca;
sumnje na sprecavanju Zloup sluzbenih
korupciju i druge [korupcije \vozila i kartica za
povrede toCenje goriva;
integriteta
2.6 Kadrovska politika, eti¢no |svi zaposleni Zlostavljanje, Zakon o zabrani [Diskriminacija, 32

i profesionalno ponasanje
zaposlenih

mobing i drugi
oblici
neprihvatljivog
ponasanja u
lodnosima izmedu
zaposlenih ili od
strane trecih lica;

diskriminacije

Z 0 zabrani
zlostavljanja na
radu

Postupanje i
reagovanje lica
za posredovanje
u slucajevima
zlostavljanja na
radu;

zlostavljanje i
drugi faktori
psihosocijalnog
rizika u radnom
lokruzenju;

Nedo posrednika
i drugih uslova za
otklanjanje
psihosocijalnog
rizika u skladu sa
zakonima i
standardima
bezbjednosti i
zdravlja na
radnom mjestu;

Upoznati sve zaposlene sa sekretar kontinuirano
mogucnoscu prijavljivanja ministar

slu¢ajeva zlostavljanja na dr sekretar

radu (mobing) licu zaduZzenom lice zaduzeno za

za posredovanje u tim posredovanje u

slu¢ajevima, kao i sa sluc¢ajevima

lobavezama i odgovornostima zlostavljanja na radu

u vezi sa mobingom, u skladu (mobing)

Isa Zakonom o zabrani generalni direktori

Zlostavljanja na radu;

lice zaduzeno za Kontinuirano

posredovanje u

[Sprovoditi postupak
posredovanja u skladu sa
[Zakonom o zabrani slu¢ajevima
zlostavljanja na radu i zlostavljanja na radu
izvjestavati o broju sluajeva (mobing)

lostavljanja na radu i
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rpreduzetim radnjama;

sekretar

ministar

dr sekretar
generalni direktori
Nacelnik Sluzbe za
opste i kadrovske
poslove

sekretar

ministar

dr sekretar
generalni direktori

sekretar

ministar

ge direktori
drzavni sekretar

sekretar

drzavni sekretar
generalni direktori
Nacelnik Sluzbe za
opste i kadrovske
poslove

ministar

sekretar

d sekretar
generalni direktori
ministar

kontinuirano

kontinuirano

kontinuirano

kontinuirano

kontinuirano

zaposlenih

institucije zbog
neefikasnog
\vrSenja radnih
zadataka;
Povre
profesionalnih,
letickih pravila i
pristrasno
ponasanje sa
laksSim
posljedicama
Nedostatak
sistematskog
pristupa i
upravljanja
Znanjem,
ledukacijom i

istrazivanjem

Plan i program
obuka Uprave za
ljudske resurse

\vjestina kadra;
Nedostat znanja
i iskustva u
\vrsenju

radnih zadataka,
u konkretnim

okviru plana i programa

kadrove, kao i kroz druge
idove edukacije;

primjerima
spriecavanja na obukama o etic¢kim
korupcije ili standardima, integritetu i

drugim oblastima antikorupcijskim mjerama;
rada

Ministarstva;

obuke, broj obuka, broj i
Ispisak zaposlenih koji su
pohadali obuku);

sekretar
Nacelnik opstih i
kadrovskih poslova

2.7 Kadrovska politika, eti¢no |svi zaposleni Neefikasna Interna akta Nedovoljni 5 7 35 Usvojiti novi Pravilnik o
i profesionalno ponasanje kadrovska institucije kadrovski lorganizaciji i sistematizaciji
zaposlenih politika kapaciteti u radnih mjesta;
Nezakoni proces |Zakon o lodredenim
sprovodenja drzavnim lorganizacionim
procedure sluZzbenicima i jedinicima;
zaposljavanja namjestenicima | Neza proces
o budzetu; planiranja i
sprovodenja
procesa Popuniti upraznjena radna
raposljavanja; mjesta u skladu sa
Pravilnikom o sistematizaciji i
lorganizaciji radnih mjesta;
Preraspodjela postoje¢eg
kadra;
Puna transparentnost u
postupku zaposljavanja;
Postovanje pravila u skladu sa nacelnici
IZakonom, Uredbama i
Pravilnicima
2.8 Kadrovska politika, eti¢no |svi zaposleni NaruSavanje Interna akta Nedostatak Obezbijediti redovno strucno
i profesionalno ponasanje integriteta institucije stru¢nog znanja i usavr$avanje zaposlenih u

obuka koji sprovodi Uprava za generalni direktori

Obezbijediti ucescée zaposlenih Nacelnik opstih i

kadrovskih poslova

oditi evidenciju obuka (tema Nacelnik opstih i

kadrovskih poslova

Kontinuirano

Kontinuirano

Kontinuirano
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Povecati transparentnost
prilikom ocjenjivanja i
nagradivanja sluzbenika
Ministarstva;

sekretar Kontinuirano
ministar
dr sekretar

generalni direktori

Osigurati ucescée svih
relevantnih subjekata i
jedinica prilikom planiranja
budZeta institucije;

Prilikom planiranja budzeta
dostaviti Sluzbi za finansije,
racunovodstvo i javne

realnim potrebama
unutar Ministarstva;
Obezbijediti pohadanje

relevantnih obuka i seminara
na temu planiranja budzeta;

01.09.2026 na
godisnjem nivou

sekretar

ministar

dr sekretar
Nacelnik sluzbe za
finansije,
racunovodstvo i
javne nabavke
generalni direktori

sekretar 01.09.2026 na
Nacelnik sluzbe za godiSnjem nivou
finansije,

nabavke predloge u skladu saracunovodstvo i

javne nabavke

Direktorata/ Odjeljenja/Sluzbi generalni direktori

sekretar kontinuirano
Nacelnik sluzbe za

finansije,

racunovodstvo i

javne nabavke

generalni direktori

Nacelnik Sluzbe za

opste i kadrovske

politike

Zakon o budZetu
i fiskalnoj
odgovornosti

2.9 Kadrovska politika, eti¢no [sekretar Narusavanje Eticki kodeks Ne postoje jasni
i profesionalno ponasanje ministar principa kriterijumi za
zaposlenih transparentnost [Obuke i seminari jobjektivnu
ocjenu rada i
Mogu¢ ulaganja |nagradivanja
Zalbi sluzbenika;
Pojacan sluzbeni
i stru¢ni nadzor
3.1 Planiranje i upravljanje [sekretar Neadekvatno Edukacija Neadekvatno
finansijama ministar planiranje i planiranje
d sekretar izvrSavanje 1zvjest zakoni i [pudzetskih
Nacelnik sluzbe za |pudZeta podzakonska sredstava;
finansije, akta
racunovodstvo i
javne nabavke
generalni direktori
3.2 Planiranje i upravljanje  [sekretar Donosenje Podzakonska Neadekvatan
finansijama ministar hezakonitih akta sistem
g direktor odluka upravljanja i
drzavni sekretar Prekorac Zakon o javnim [unutrasnjih
Rukovodil zloupotreba i nabavkama kontrola;
odjeljenja za sluzbenih Nepos Zakona o
unutrasnju reviziju |duznosti Izvje o upravljanju,
Nacelnik sluzbe za |Zloupo upravljanju, unutrasnjoj
finansije, finansijskih unutrasnjoj kontroli i
racunovodstvo i ovlascenja kontroli i unutrasnjoj
javne nabavke unutrasnjoj reviziji;
reviziji

Redovno sprovodenje
unutrasnjih finansijskih
kontrola;

Redovno aZurirati Knjigu
procedura;

[menovati lica u skladu sa
Zakonom o upravljanju,

sekretar Kontinuirano
Rukovodil odjeljenja

za unutrasnju

reviziju

Lice za koordinaciju

aktivnosti na

sprovodenju i

unapredenju

upravljanja kontrola

sekretar

Lice za koordinaciju
aktivnosti na
sprovodenju i
unapredenju
upravljanja kontrola

Kontinuirano;

sekretar 31.12.2025

ministar
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unutrasnjoj kontroli i dr sekretar

unutrasnjoj reviziji;

sekretar 31.12.2025
Rukovodil odjeljenja

za unutrasnju

reviziju

Lice za koordinaciju

aktivnosti na

IAZurirati Registar rizika, u
skladu sa Zakonom o
upravljanju, unutrasnjoj
kontroli i unutrasnjoj reviziji;

sekretar

mi sekretar
Nacelnik sluzbe za
finansije,
racunovodstvo i
javne nabavke
generalni direktori
Komisija za
sprovodenje
postupka javne
nabavke

principa
transparentnosti
transparentnost
postupka nabavki

Zakon o javnim
nabavkama

Porta javnih
nabavki

Neobjav poziva
za nadmetanje,
tenderske
dokumentacije
ha ESIN
(www.un.gov.me
radi podnosenja
ponuda ili prijava
za kvalifikaciju;

uspostavljanju
procesa upravljanja
rizicima
3.3 Planiranje i upravljanje  [sekretar Prekoracenje i Zakon o javnim |Ostupanje od Dobijanje saglasnosti od nacelnici januar tekuce
finansijama ministar zloupotreba nabavkama Plana javnih Ministarstva finansija, sekretar godine
d sekretar sluzbenih nabavki; Direktorata za budzet, na Plan m direktor
Nacelnik sluzbe za |hadleZnosti Ugo o javnoj Nepost javnih nabavki; drzavni sekretar
finansije, Ne planiranje i |nabavci propisanih Nacelnik sluzbe za
racunovodstvo i sprovodenje procedura finansije,
javne nabavke plana javnih Pravilnik o nacinunabav donijetih u racunovodstvo i
Sluzbenik za javne |nabavki; sprovodenja skladu sa javne nabavke
habavke liednostavnih Zakonom o Sluzbenik za javne
generalni direktori nabavki javnim nabavke
Komisija za habavkama;
sprovodenje Obaveza
postupka javne izvjestavanja Blagovremena i profesionalna nacelnici Kontinuirano
nabavke lsaradnja izmedu strjesine sluzbenik za javne
organa, rukovodilaca nabavke
organizacionih jedinica i sekretar
sluzbenika za javne nabavke; mi sekretar
generalni direktori
Pratiti i informisati Nacelnik sluzbe za  Kontinuirano
rukovodstvo o sprovodenju i finansije,
realizaciji planiranih javnih racunovodstvo i
nabavki; javne nabavke
Sluzbenik za javne
nabavke
3.4 Planiranje i upravljanje  [nacelnici Nedozvoljeni Inspekcijska Neobjavljivanje Objaviti Plan javnih nabavki sekretar 31.januar tekuée
finansijama sluzbenik za javne [uticaj ili drugi kontrola plana javnih za tekuéu godinu, do ministar godine;
nabavke oblici krsenja nabavki; 31.januara tekuce godine; ge direktor

drzavni sekretar
Nacelnik sluzbe za
finansije,
racunovodstvo i
javne nabavke
Sluzbenik za javne
nabavke

Nacelnik sluzbe za  Kontinuirano
finansije,

racunovodstvo i

javne nabavke

Objavljivati pozive za

nadmetanje, tenderske
dokumentacije na ESIN
(www.un.gov.me) radi

Strana 16/21



Plan integriteta

4.2 Cuvanje i bezbjednost
podataka i dokumenata

sekretar

Nacelnik Sluzbe za
opste i kadrovske
politike

Curenje
informacija
Ugro zastite
podataka
Nesav i
nestrucan rad

Interna akta
institucije

Eticki kodeks
drzavnih
sluzbenika i
namjestenika

Eti kodeks MZ

Pojacan sluzbeni
i strucni nadzor

Neadekvatno
postupanje sa
sluzbenom
dokumentacijo i
informacijama
zbog nedovoljnih
mjera fizicke
bezbjednosti i
tehnicke
sigurnosti u
Ministarstvu;

4.3 Cuvanje i bezbjednost
podataka i dokumenata

svi zaposleni
arhivar

N Sluzbe za opste i
kadrovske politike

Curenje
informacija

Nesa i nestrucan
rad

Interna akta
institucije

Eduka

Neadekvatan ili
heefikasan

sistem kontrole
had prijemom i
razvrstavanjem
dokumentacije;

a kvalifikaciju;

nabavki;

(www.ujn.gov.me);

bjavljivati zahtjeve za
ostavljanje ponuda za
jednostavne nabavke i
bavjestenja o ishodu

postupka jednostavnih

Nakon zavrSene nabavne
procedure objavljivati
akljucene ugovore o javnim
nabavkama i jednostavnim
nabavkama na ESIN

podnosenja ponuda ili prijava Sluzbenik za javne

nabavke

sluzbenik za javne
nabavke

Nacelnik sluzbe za
finansije,
racunovodstvo i
javne nabavke

Nacelnik sluzbe za
finansije,
racunovodstvo i
javne nabavke
Sluzbenik za javne
nabavke

Kontinuirano

Kontinuirano

upravne inspekcije i

Redovna kontrola od strane

lsprovodenje preporuka;

lObezbijediti tehni¢ke uslove
za Cuvanje dokumentacije;

lObezbijediti uslove za fizicko
lobezbjedenje dokumenata;

sekretar
Nacelnik opstih i
kadrovskih poslova

sekretar
Nacelnik opstih i
kadrovskih poslova

sekretar
Nacelnik opste i
kadrovske sluzbe

kontinuirano

kontinuirano

Kontinuirano

®

dokumentacije;

ISkenirati i Cuvatiiu

primljeni akt;

\Vrsiti redovne kontrole nad
prijemom i razvrstavanjem
dokumentacije u cilju
spreavanja gubljenja,
lostecenja ili neevidentiranja

lelektronskoj verziji svaki

svi zaposleni
arhivar

Na opste i
kadrovske sluzbe

svi zaposleni
arhivar

Na SluZbe za opste i

kadrovske politike

Kontinuirano

Kontinuirano;

®

5.1 Dostavljanje predloga
zakona i drugih akata Vladi

sekretar

ministar

d sekretar
Generalni direktor
direktorata za
normativne poslove
i pracenje primjene
propisa iz oblasti
zdravstvene
zastite;

Nacelnik Direkcije

Curenje
informacija

Ned lobiranje ili
drugi nejavni
uticaj

Drugi oblici
krsenja principa
transparentnost

Podjela radnih
zadataka

Verifika od strane|
kolega

Zakoni i
podzakonska
akta

\Verifikacija od

Nedostatak
procedura o radu
(nepostojanje
lsmjernica,
pravilnika,
uputstava);

24

lobiranju;

Kontrola i izjeStavanje o

lspoljnjem uticaju u postupku
izrade zakona i drugih opstih
lakata u skladu sa Zakonom o

sekretar

ministar

dr sekretar
Generalni direktor
direktorata za

normativne poslove i

pracenje primjene
propisa iz oblasti
zdravstvene zastite;

kontinuirano

®
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za normativne
poslove

Nacelnik Direkcije
za pracenje
medunarodnih
standarda i
nacionalnih propisa
iz oblasti
zdravstvene
zastite;

strane
generalnog
direktora

6.1 Nadzor nad
implementacijom zdravstvene
politike u skaldu sa zakonima
i podzakonskim aktima iz
oblasti zdravstva

nacelnici

svi zaposleni
generaln direktori
direktorata

Gubitak
povjerenja
gradana u rad
institucije

Pojacani sluzbeni
i strucni nadzor

[zvjestav

Neadekvatno
planiranje
kontrola zbog
logranicenih
kapaciteta;
Nep propisa o
redovnim
lobaveznim
kontrolama
kvaliteta rada
zdravstvenih
ustanova, kao i
postovanje
preporuka tih
kontrola;
Nedovo broj
leksternih
kontrola rada
zdravstvenih
ustanova;
Dopu rad
zdravstvenih
radnika u
ustanovama u
skladu sa
propisima;

Kontrola primjene postojecih
procedura za izradu zakona,
ukljucivanje NVO i javnosti u
radne grupe, sprovodenje
ljlavne rasprave i ozbiljno
razmatranje sugestija
javnosti;

sekretar kontinuirano
ministar

dr sekretar

Generalni direktor

direktorata za

normativne poslove i

pracenje primjene

propisa iz oblasti

zdravstvene zastite;

7.1 Nadzor nad kreiranjem
zdravstvene politike u skladu
sa zakonom i podzakonskim
aktima iz oblasti zdravstva

ministar

drzavni sekretar
generalni direktori
direktorata

Gubitak
povijerenja
gradana u rad
institucije
Diskr

Zakoni i
podzakonska
akta

Nedovoljna
transparentnost i
nepostojanje
ladekvatnih
mehanizama

Donijeti godisnji plan kontrola
dravstvenih ustanova od
strane Ministarstva;

U skladu sa zahtjevima
fizickih i pravnih lica
izvjeStavati o sprovedenim
leksternim kontrolama rada
dravstvenih ustanova;

[zvjestavati o sprovedenim
leksternim vanrednim
kontrolama;

Polugodisnje izvjestavanje o
broju disciplinskih postupaka
protiv zdarvstvenih radnika
zbog dopunskog rada bez
lodobrenja i zbog rada u
ustanovama van mreze
zdravstvenih ustanova;

nacelnici

Samostaln savjetnici
u Direktoratu
General direktor
Direktorata za
kontrolu kvaliteta
zdravstvene zastite i
unapredenje ljudskih
resursa u zdravstvu;

1Q 2026.

nacelnici Kontinuirano
Samostaln savjetnici

u Direktoratu

General direktor

Direktorata za

kontrolu kvaliteta

zdravstvene zastite i

unapredenje ljudskih

resursa u zdravstvu;

nacelnici kontinuirano
Samostaln savjetnici

u Direktoratu

General direktor

Direktorata za

kontrolu kvaliteta

zdravstvene zastite i

unapredenje ljudskih

resursa u zdravstvu;

Samostalni savjetnicikontinuirano
u Direktoratu

Nacelnic u

Direktoratu

Generalni direktor

Direktorata za

kontrolu kvaliteta

zdravstvene zastite i

unapredenje ljudskih

resursa u zdravstvu;

\Vrsiti kontinuirano stru¢no
usavrsavanje lica ovlasc¢enih
za kreiranje zdravstvene

ministar Kontinuirano
drzavni sekretar

generalni direktori

politike, razvoja i unapredenja direktorata

Strana 18/21




Plan integriteta

odlucivanje pri

kontrole prilikom

Nacelnik u Direkciji
za IPA i druge
projekte

pristup drugih
lorganizacionih
jedinica u
pruzanju inputa
potrebnih za
razvoj projekta;

radi
blagovremene
razmjene
informacija;

donosenju odluka donosenje
po zahtjevima lodluka;
gradana,
osiguranika i
osnivaca
zdravstvenih
ustanova
8.1 Planiranje, pracenje i Zaposleni u Curenje Zakoni i Odstupanje 5
realizacija projekata iz Direktoratu informacija podzakonska stvarnog stanja
Kapitalnog budzeta, kao i Genera direktor Naru integriteta Jakta opreme u
pracenje nabavke i evidencije Direktorata za IPA i jinstitucije zdravstvenim
medicinske opreme druge projekte i Sukob interesa |Eti¢ki kodeks ustanovama od
infrastrukturu u Zloupo drzavnih registra opreme;
zdravstvu sluzbenog sluzbenika i Mogu¢ kasnjenja
Nacelnik Direkcije [poloZaja namjestenika u realizaciji
za infrastrukturu i projekta;
kapitalne projekte u Eti kodeks MZ
zdravstvu
\Vodenje registra
opreme
9.1 Planiranje,implementacija [Nacelnici direkcija; |Curenje Zakon i Neuskladenost 4
i monitoring EU fondova Generalni Direktor [informacija podzakonska potrosnje ljekova
Direktorata za Naru integriteta Jakta sa raspolozivim
projekte (IPA), institucije finansijskim
inovacije i Sukob interesa |Prirucnik o sredstvima za
zdravstveni Zloupo procedurama - |nabavku istih
turizam; sluzbenog IPA Optereceno
Zaposleni u polozaja sluzbenika u
Direktoratu Nedovo broj Sastanci jedinici za
Genera direktor zaposlenih u projektne projekte zbog
Direktorata za IPA i [jedinici za liedinice sa znacajnog broja
druge projekte i projekte ostalim aktivnosti;
infrastrukturu u Nedovo relevantnim Mog povremenih
zdravstvu proaktivan direktoratima kasnjenja u

dostavljanju
informacija zbog
drugih radnih
prioriteta;
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zakona, strategija;

resursa sa stvarnim

ustanova;

zdravstvenog sistema;

Povecati transparentnost u
kreiranju politika; ukljucivanje drzavni sekretar
ljlavnosti u izradu poltika,

Uskladivanje plana ljudskih

potrebama zdravstvenih

ministar

generalni direktori
direktorata

ministar

drzavni sekretar
generalni direktori
direktorata

Kontinuirano

01.01.2026

30

ustanovama u cilju

pribavljanja kvalitetnijih
revidovanih projekata;

Redovna komunikacija
kontakt osobe sa osobama u
cilju azuriranja registara;

Komunikacija sa zdravstvenim Zaposleni u

Direktoratu

General direktor
Direktorata za IPA i
druge projekte i
infrastrukturu u
zdravstvu

Nacelnik Direkcije
za infrastrukturu i
kapitalne projekte u
zdravstvu

Zaposleni u
Direktoratu
General direktor
Direktorata za IPA i
druge projekte i
infrastrukturu u
zdravstvu

Nacelnik Direkcije
za infrastrukturu i
kapitalne projekte u
zdravstvu

kontinuirano

kontinuirano

32

Pacanje kadrovskih
kapaciteta;

prioriteta;

Moguénost povremenih
kasnjenja u dostavljanju
informacija zbog drugih radnih General direktor

sekretar

ministar

dr sekretar
Nacelnik Sluzbe za
opste i kadrovske
poslove

Generalni direktor
Direktorata za IPA i
druge projekte i
infrastrukturu u
zdravstvu

Zaposleni u
Direktoratu

Direktorata za IPA i
druge projekte i
infrastrukturu u

Kontinuirano

Kontinuirano
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zdravstvu

Nacelnik u Direkciji
za IPA i druge
projekte

10.1 Odnosi sa javnoscu Sef kabineta Narusavanje Princip Cetiri oka [Nedovoljna Povecati broj informacija o Sef kabineta Kontinuirano l
SluZbenic Biroa za [ntegriteta informisanost radu Ministarstva po Sluzbenici Biroa za
lodnose sa institucije Zakon i javnosti o radu lsopstvenoj inicijativi i na odnose sa javnoséu;
javnoscu; Gubit povjerenja|podzakonska Ministarstva; zahtjev medija i javnosti,
gradana u rad akta Ne i
sluzbenika i hekoordinisana
institucije Interne saradnja izmedu Unaprijediti kvalitet i kvantitet Sef kabineta Kontinuirano
Narus$ principa [procedure; razlicitih informacija na web stranici Sluzbenici Biroa za
transparentnosti lorganizaconih institucije; odnose sa javnoscu;
Inte stranica jedinica: Sluzbenic Direkcije
za upravljanje
digitalnim procesima
Sluzbeni Direkcije
za digitalne inovacije
i politike
Redovno i blagovremeno Sef kabineta Kontinuirano
dostavljati informacije PR Svi zaposleni
sluzbi; Sluzbenic Biroa za
odnose sa javnoscu;
11.1 Slobodan pristup sluzbenik za Nedozvoljeno Zakon o Neobjavljivanje Redovno azurirati Vodi¢ za Sluzbenik zaduzen Jednom godis$nje l
informacijama slobodan pristup lobiranje, drugi [slobodnom dokumenata slobodan pristup za slobodan pristup
informacijama nejavni uticaj ili [pristupu shodno Zakono o informacijama na internet informacijama
sekret sekretar drugi oblici informacijama slobodnom stranici Ministarstva; Zamj sluzbenika
generalni direktori |kréenja principa pristupu zaduzenog za
Zamjenik transparentnost informacijama, slobodan pristup
sluzbenika kao i ostalih informacijama
zaduzenog za informacija od
slobodan pristup Znacaja za
informacijama gradane; Redovno objavljivati i azuriratiSluzbenik zaduzen Kontinuirano;
propise koji regulisu rad za slobodan pristup
ustanove na internet stranici, informacijama
u skladu sa ¢lanom 12 Zakona Zamj sluzbenika
lo slobodnom pristupu zaduzenog za
informacijama; slobodan pristup
informacijama
11.2 Slobodan pristup Sluzbenik zaduzen [NaruSavanje Zakon o Neosnovano 5 6 30 Donositi rjeSenja po Sluzbenik zaduzen Kontinuirano l
informacijama za slobodan pristup fintegriteta slobodnom uskracivanje zahtjevima o slobodnom za slobodan pristup
informacijama institucije pristupu pristupa pristupu informacijama u informacijama
Zam sluzbenika Dono informacijama  [informacijama zakonskom roku; Zamj sluzbenika
zaduZenog za nezakonitih podnosiocu zaduzenog za
slobodan pristup odluka V za slobodan zahtjeva i slobodan pristup
informacijama pristup heobavjestavan informacijama
informacijama podnosioca
zahtjeva o
rjeSavanju po l[zvjestavati o broju podnijetih Sluzbenik zaduzen  Kontinuirano
zahtjevu; i rijesenih zahtjeva; za slobodan pristup

informacijama
Zamj sluzbenika
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odenje evidencije zahtjeva
za slobodan pristup
nformacijama kroz zvanicni
nformacioni sistem za
slobodan pristup

javno dostupnom;

zaduzenog za
slobodan pristup
informacijama

Sluzbenik zaduzen kontinuirano
za slobodan pristup
informacijama

Zamj sluzbenika

zaduzenog za

nformacijama i ucini statistikuslobodan pristup

informacijama
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