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Lista skraéenica

SKRACENICA PUN NAZIV

CSsO Centar za stru¢no obrazovanje
DNS Domain Name Server
DZTP Direkcija za zastitu tajnih podataka
ERASMUS Evropski program za razmjenu studenata
EU Evropska unija
GIGA Globalna inicijativa za povezivanje svih skola na internet
GSB Goverment Service Bus
ICCG Ispitni centar Crne Gore
(Y4 Institut za javno zdravlje
IKT Informaciono-komunikacione tehnologije
ILO Medunarodna organizacija rada
IS Informacioni sistem
MAF Fond za ubrzani razvoj Crne Gore
MEIS Informacioni sistem obrazovanja Crne Gore
MONSTAT Uprava za statistiku
MPNI Ministarstvo prosvjete, nauke i inovacija
MUP Ministarstvo unutrasnjih poslova
MSSD Ministarstvo socijalnog staranja, brige o porodici i demografije
PISA Program za medunarodno testiranje uc¢enika
PKCG Privredna komora Crne Gore
Sl. list CG Sluzbeni list Crne Gore
STEM Nauka, tehnologija, inZzenjerstvo i matematika
UCG Univerzitet Crne Gore
UN Ujedinjene nacije
UNESCO Organizacija za obrazovanje, nauku i kulturu Ujedinjenih nacija
UNICEF Djeciji fond Ujedinjenih nacija
UP Uprava policije
UPCG Unija poslodavaca Crne Gore
ZUNS Zavod za udzbenike i nastavna sredstva
zzs8 Zavod za Skolstvo
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UVODNI REZIME

Strategija za digitalizaciju obrazovnog sistema 2022-2027 odreduje pravce razvoja obrazovanja
uz upotrebu informaciono-kominikacionih tehnologija u cilju unapredenja kvaliteta obrazovanja,
kao i unapredenja rada svih ustanova koje se bave obrazovanjem. Strategijom se zele:

Razviti nove elektronske usluge, unaprijediti rad javnog sektora i meduresorske saradnje

Stvoriti odgovarajuée uslove u obrazovno-vaspitnim ustanovama za uspjesno unapredenje
svih digitalnih procesa i time doprinijeti kvalitetu i inkluzivnosti obrazovanja

Razviti i unaprijediti digitalnu vjestinu ucenika koja im je potrebna za dalje ucenje/proces
cjelozivotnog ucenja, trziste rada i funkcionisanje u drustvu i ekonomiji zasnovanom na znanju
i inovacijama, i podstaknuti u¢enike da se opredijele za zanimanja iz oblasti IKT-a

Izradu Strategije za digitalizaciju obrazovanja podrzali su EU DG NEAR i Regionalna kancelarija
UNICEF-a za Evropu i Centralnu Aziju, a u okviru Regionalnog projekta za ublaZzavanje uticaja
COVID 19 na zivote djece i porodica na zapadnom Balkanu i Turskoj.

Strategija za digitalizaciju obrazovnog sistema 2022-2027 ima tri strateska cilja

.

Unapredenje Razvoj i
Informacionog unapredenje
sistema digitalnih vjestina i
obrazovanja kompetencija

Slika 1: Strateski ciljevi
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Stepen realizacije Strategije za digitalizaciju obrazovnog sistema 2022-2027 u 2025. godini prikazan
je na grafiku 1.

Realizacija Akcionog plana u 2025. godinu

M Nije realizovano  m Realizovano m U toku

Grafik 1: Stepen realizacije Strategije za 2025. godinu

Realizacija Akcionog plana 2024-2025

M Nije realizovano  m Realizovano m U toku

Grafik 2: Stepen realizacije Strategije tokom dvogodisnjeg Akcionog plana (2024-2025)

Stepen realizacije gledano po strateSkim ciljevima za aktivnosti koje su dospjele za realizaciju,

odnosno &iji je rok zavrSetka bio u izvjestajnom periodu prikazan je na grafiku 2, dok je u tabeli i
grafiku 3 prikazan stepen realizacije istih aktivnosti po institucijama.
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REALIZACIJA STRATESKIH CILJEVA U 2025

W Realizovano ®™Utoku ™ Nije realizovano

UNAPREDENJE INFORMACIONOG SISTEMA OBRAZOVANJA e S .
RAZVOJ | UNAPREDENJE DIGITALNOG EKOSISTEMA —— I e
RAZVOJ | UNAPREDIVANJE DIGITALNIH VIESTINA | 62.96% 11.11%  25.93%

KOMPENTENCIJA

Grafik 3: Stepen realiuacije aktivnosti po strateskim ciljevima tokom 2025. godine

REALIZACIJA STRATESKIH CILJEVA AKCIONOG PLANA
2024-2025

M Realizovano mUtoku M Nije realizovano

UNAPREDENJEINFORMACIONOG SISTEMA OBRAZOVANIJA S - s
RAZVOJ 1 UNAPREDENJEDIGITALNOG EKOSISTEMA R o S0S%
RAZVOJ | UNAPREDIVANJE DIGITALNIH VIESTINA | 64.29% 10.71%  25.00%

KOMPENTENCIJA

Grafik 4: Stepen realizacije aktivnosti po strateskim ciljevima tokom dvogodisnjeg Akcionog plana
(2024-2025)

Realizacija Niie Niie
prema Realizovano U toku 5 J Realizovano c J
. . realizovano realizovano
nosiocima
MPNI 44 5 28 5714% 6.49% 36.36%
CSO 16 2 8 61.54% 7.69% 30.77%
YA 15 2 13 50.00% 6.67% 43.33%
ICCG 5 0 62.50% 0.00% 37.50%
ZUNS 4 0 5714% 0.00% 42.86%
MUP 0 0 0.00% 0.00% 100.00%
Nacionalni
savjet za 1 0 2 33.33% 0.00% 66.67%
obrazovanje
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Komisija za
‘i‘ggi'o'ii?; 2 0 2 50.00% 0.00% 50.00%
sistema
MSSD 0 1 0.00% 0.00% 100.00%
Fakulteti 0 100.00% 0.00% 0.00%
IKT
kompanije/ 6 0 0 100.00% 0.00% 0.00%
zajednice
Ozzg}’e”e 5 0 0 100.00% 0.00% 0.00%
Srednje gkole 7 0 0 100.00% 0.00% 0.00%
posl% ggf/aca 2 0 0 100.00% 0.00% 0.00%
p&g’rrfgr’;a 2 0 0 100.00% 0.00% 0.00%
Operateri 0 1 0 0.00% 100.00% 0.00%
MPNI 57 10 28 60.00% 10.53% 29.47%
CcsoO 19 5 8 59.38% 15.63% 25.00%
778 18 6 14 4737% 15.79% 36.84%
ICCG 0 66.67% 0.00% 33.33%
ZUNS 0 72.73% 0.00% 27.27%
MUP 0 0.00% 0.00% 100.00%
Nacionalni
savjet za 1 0 2 3333% 0.00% 66.67%
obrazovanje
Komisija za
c(")'gr';i'('jf/ancc'f; 2 1 4 28.57% 14.29% 57.14%
sistema
MSSD 0 0 1 0.00% 0.00% 100.00%
Fakulteti 0 100.00% 0.00% 0.00%
IKT
kompanije/ 5 0 0 100.00% 0.00% 0.00%
zajednice
osgﬂg}’e”e 6 0 0 100.00% 0.00% 0.00%
Srednje Skole 7 0 0 100.00% 0.00% 0.00%
post’) ’;gf/aca 2 0 0 100.00% 0.00% 0.00%
p&g’rffgrga 2 0 0 100.00% 0.00% 0.00%
Operateri 0 1 0 0.00% 100.00% 0.00%

Tabela 2: Stepen realizacije aktivnosti po institucijama tokom dvogodisnjeg Akcionog plana (2024-

2025)
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REALIZACIJA PO NOSIOCIMA U 2025

m Realizovano mUtoku m Nije realizovano

MPNI 57.14% 6.49% 36.36%
cso 61.54% 7.69% 30.77%
225
Icce 62.50% 0.00% 37.50%
ZUNS 57.14% 0.00% 42.86%

MUP 100.00%

NACIONALNI SAVJET ZA OBRAZOVANJE 33.33% 0.00% 66.67%

KOMISIJA ZA DIGITALIZACIJU OBRAZOVNOG SISTEMA 50.00% 0.00% 50.00%
MRSS 100.00%
FAKULTETI 100.00%
IKT KOMPANIJE/ZAJEDNICE 100.00%
OSNOVNESKOLE 100.00%
SREDNJE SKOLE 100.00%

UNIJAPOSLODAVACA 100.00%

PRIVREDNA KOMORA 100.00%

°
=]

OPERATERI 100.00%

Grafik 5: Stepen realizacije aktivnosti po institucijama tokom 2025. godine

REALIZACIJA AKCIONOG PLANA PO NOSIOCIMA

W Realizovano m Utoku M Nije realizovano

VPN

cso

77§ 47.37% 15.79% 36.84%

icce

2uns

mup

NACIONALNI SAVJET ZA OBRAZOVANJE 33.33% 0.00% 66.67%
KOMISIJA ZA DIGITALIZACIJU OBRAZOVNOG SISTEMA 28.57% 14.29% 57.14%

MRSS

FAKULTETI 100.00% 0.0q

IKT KOMPANIJE/ZAJEDNICE 100.00% 0.0q

100.00%

OSNOVNESKOLE

SREDNJE SKOLE 100.00%

UNIJA POSLODAVACA 100.00%

PRIVREDNA KOMORA 100.00%

54
o

100.00%

OPERATERI

Grafik 6: Stepen realizacije aktivnosti po institucijama tokom dvogodisnjeg Akcionog plana (2024-
2025)
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IzvjeStajni period obuhvata cetvrtu godinu implementacije Strategije, tokom koje su
evidentirani otezavajuci faktori koji su znac¢ajno uticali na dinamiku realizacije planiranih
aktivnosti.

Kljuéni izazovi ukljucuju:

- Institucionalne promjene uslovljene formiranjem nove Vlade, usljed ¢ega je doslo
do transformacije dotadasnjeg Ministarstva prosvjete u novoformirano Ministarstvo
prosvjete, nauke i inovacija. Ova reorganizacija, formalizovana Uredbom o organizaciji i
nacinu rada drzavne uprave iz decembra 2023. godine, prirodno je dovela do pocetnog
usporavanja aktivnosti, karakteristicnog za period tranzicije i redefinisanja nadleZnosti,
koje su se najvise osjetile tokom 2024. godine, ali su se jednim dijelom (zbog prenesenih
aktivnosti) odrazile i na 2025. godinu;

- lzmjene i donosenje novih propisa ne prati procese digitalizacije sto predstavlja veliki
problem za realizaciju mnogih aktivnostiisistemati¢no sprovodenje procesa digitalizacije;

- Ograniceni kadrovski kapaciteti u Odjeljenju za informaciono-komunikacione tehnologije
Ministarstva prosvjete, nauke i inovacija, usljed nedostatka kadra u oblasti informacionih
tehnologija, sto predstavlja izazov imajuéi u vidu deficitarnost ovih zanimanja i oteZzano
pronalazenje kvalifikovanih profesionalaca na trzistu rada.

Uprkos izazovima koji su obiljezili prethodni izvjestajni period, ostvareni su znacajni pomaci u
odredenim segmentima implementacije Strategije tokom 2025. godine, pri ¢emu se izdvajaju
sljedece klju¢ne aktivnosti:

Uspostavljeno kontinuirano odrzavanje hardverskih i softverskih komponenti Informacionog
sistema obrazovanja;

Formirano 12 EdTech laboratorija u osnovnim i srednjim skolama, koje predstavljaju inovativne
prostore namijenjenerazvojudigitalnihitehnickihvjestina ucenika. Laboratorije suopremljene
savremenom opremom, ukljucujuéi laptopove, 3D Stampace, reciklatore, robote, micro:bit
procesore i drugo;

Sprovedeno je SELFIE istrazivanje u osnovnim i srednjim Skolama, kojim je obuhvaceno 167
osnovnih i srednjih skola i u¢estvovalo je 19.511 ispitanika;

Kreirani su i akreditovani opsti i specijalizovani programi obuke iz oblasti sajber bezbjednosti,
namijenjeni svim zaposlenima u obrazovno-vaspitnim ustanovama, kao i posebno IKT
koordinatorima;

Razvoj i implementacija novih modula u Informacionom sistemu obrazovanja, ukljucujuci
module Prakti¢na nastava, VanredniuceniciiPlate, Cimeje unaprijedeno upravljanje podacima
o ucenicima i zaposlenima u obrazovno-vaspitnim ustanovama;

Razvoj elektronskih servisa za podnosenje zahtjeva za akreditaciju programa struc¢nog
usavrsavanja nastavnika, kao i za priznavanje javnih obrazovnih isprava stec¢enih u osnovnom,
srednjem i visokom obrazovanju, ¢ime je dodatno unaprijedena dostupnost i efikasnost
administrativnih procedura;

Uspostavljanje digitalnog portfolija za zaposlene u obrazovno-vaspitnim ustanovama, sa
ciljem sistemati¢nog prac¢enja profesionalnog razvoja i kompetencija;
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Znacajno unapredenje elektronskih usluga u obrazovanju, pri cemu je tokom 2025. godine
putem digitalnih servisa podnijeto preko 33.000 zahtjeva za upise i ostvarivanje prava u oblasti
obrazovanja i studentskog standarda;

JaCanje digitalnih kompetencija zaposlenih u obrazovno-vaspitnim ustanovama kroz
sprovodenje obuka za koris¢enje SELFIE alata, ukljuc¢ujuci i SELFIE for Teachers;

Pokretanje aktivnosti na unapredenju STEM obrazovanja u ranom uzrastu kroz opremanje
predskolskih ustanova didaktickim materijalima za razvoj naucnih, tehnoloskih i inzenjerskih
vjestina;

Unapredenje digitalne infrastrukture obrazovno-vaspitnih ustanova raspisivanjem tendera za
nabavku racunarske opreme u vrijednosti 2,5 miliona eura;

Razvoj i objavljivanje novih digitalnih obrazovnih sadrzaja iz oblasti informacijske i medijske

pismenosti, djecijih prava, kao i zdravlja i higijene, u saradnji sa relevantnim institucijama;

Unapredenje ponude onlajn kurseva i edukativnin sadrzaja na platformi “Digionica”, sa
posebnim fokusom na digitalne kompetencije nastavnika i u¢enika, bezbjednost djece na
internetu, Office365 alate i razvoj ekoloSke svijesti;

Sprovodenje akreditovanih obuka za jaCanje digitalne kompetencije nastavnika, u okviru kojih
je bilo 139 grupa, a ukupno je obuceno 2.371 kandidat;

Najveci obim obuka ostvaren je u oblasti Office365 i nastavnih digitalnih alata:
Upotreba Microsoft Office 365 — 49 grupa, 722 kandidata;
Microsoft Forms —izrada testova i anketa — 11 grupa, 199 kandidata;
Educaplay za aktivnu nastavu —10 grupa, 289 kandidata;
Nearpod - interaktivna nastava — 3 grupe, 54 kandidata;
U oblasti digitalne bezbjednosti, prevencije nasilja i zastite podataka realizovane su obuke:
Digitalna bezbjednost - 10 grupa, 188 kandidata;
Prevencija nasilja — 2 grupe, 42 kandidata;
Informaticka zastita podataka — 10 grupa, 176 kandidata;

U cilju unapredenja medijske pismenosti, komnikacije i inovativnih nastavnih metoda,
sprovedene su obuke:

Medijska pismenost — 8 grupa, 176 kandidata;
Vjestine komunikacije — 1 grupa, 16 kandidata;
Film kao resurs u nastavi — 5 grupa, 54 kandidata;

Kompetencije nastavnika u oblasti programiranja i savremenih tehnologija unaprijedene
su kroz:

Izvodenje nastave programiranja (MakeCode) — 10 grupa, 150 kandidata;

Osnove 3D modelovanja i 3D Stampe — 6 grupa, 55 kandidata;
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Upotreba online alata u realizaciji aktivne nastave — 1 grupa, 20 kandidata;

Ocjenjivanje u funkciji razvoj auCenika i unaprijedenja nastave i u¢enja u nastavnom
predmetu Informatika — 2 grupe. 46 kandidata;

Unapredenje nastave stranih jezika podrzano je kroz obuke:
Unesimo inovacije u nastavu stranih jezika — 5 grupa, 96 kandidata;

Upotreba obrazovnih tehnologija za ucenje i poducavanje engleskog jezika — 5 grupa,
70 kandidata.

Organizovana dva ljetnja kampa u organizaciji MPNI, UNICEF-a, UNESCO-a i ILO-3a, sa ukupno
81 uCesnikom, od Cega 43 ucCenika osnovnih skola (25 djevojcica i 18 djecaka) i 38 ucenika
srednjih skola (18 djevojcCica i 20 djeCaka). U okviru kampova realizovane su aktivnosti iz
oblasti robotike i programiranja, 3D modelovanja i 3D stampe, medijske pismenosti i karijerne
orijentacije;

Obiljezavanje Medunarodnog dana sigurnog interneta, tokom kojeg je realizovano 100
radionica za ucenike, uz ucesce 6.478 ucenika (3.102 djecaka i 3.376 djevojcica), sa ciljem
podizanja svijesti o bezbjednom koris¢enju digitalnih tehnologija;

Obiljezavanje Medunarodnog dana djevojCica u IKT-u, kroz aktivnosti realizovane u 102
osnovne i srednje Skole, kojima je obuhvaceno 2.742 djevojcCice, uz uc¢esée 24 nastavnice i 7
nastavnika, sa ciljem podsticanja interesovanja djevojCica za informacione i komunikacione
tehnologije.

Posebno izdvajamo da, iako nijesu bili predvideni Akcionim planom, izradeni su elektronski
servisi za: Podnosenje zahtjeva za akreditaciju programa obuke za struéno usavrsavanje
nastavnika

i Podnosenje zahtjeva za priznavanje javne obrazovne isprave ste¢ene u osnovnim i srednjim
skolama, kao i na ustanovama visokog obrazovanja.

Takode, Crna Gora je zvani¢no postala dio Giga inicijative, globalnog programa koji zajednicki
sprovode UNICEF i Medunarodna telekomunikaciona unija (ITU), sa ciliem da se do 2030.
godine svaka skola na svijetu poveze na kvalitetan i pouzdan internet.

10 |




MINISTARSTVO PROSVIETE, NAUKE | INOVACIJA

INFORMACIJA O NAPRETKU U
POSTIZANJU OPERATIVNIH CILJEVA

Opsti pregled
Strategijom za digitalizaciju obrazovnog sistema 2022-2027 prepoznata su tri strateska cilja, i to:
1. Unapredenje informacionog sistema obrazovanja

Digitalizacija obrazovnog sistema u Sirem smislu, osim modernizacije nastavnog procesa,
odnosi se i na unapredenje svih procesa u obrazovanju, i to: vodenje elektronske pedagoske
evidencije, digitalizaciju procesa (prijava za polaganje eksternih/maturskih/struénih ispita i
takmicenja, prijava nastavnika za stru¢no usavrsavanje, utvrdivanje identiteta djece koja se ne
Skoluju, itd.), uspostavljanje meduresorske saradnje koris¢enjem sistema razmjene podataka
(interoperabilnost) i kreiranje elektronskih usluga za gradane (roditelje, staratelje, ucCenike) i
ustanove. Osim razvoja softverskih rjeSenja, uz pomoc¢ kojih digitalizujemo navedene procese
u obrazovanju, neophodno je paralelno raditi i na unapredenju hardverske infrastrukture, ali i
na uspostavljanju sto boljih modela zastite sistema. Za bolju iskoris¢enost cjelokupnog sistema
potrebno je sprovoditi razlicite modele koji uticu na kvalitet, pouzdanost i tacnost podataka, ali i
jacati kadrovsku strukturu zaposlenih u Ministarstvu i obrazovno-vaspitnim ustanovama.

2. Razvoj i unapredenje digitalnog ekosistema

Ovaj strateski cilj treba da obuhvati sve neophodne uslove koje je potrebno obezbijediti kako bi se
sistemski sprovodile aktivnosti u cilju digitalizacije kompletnog obrazovnog sistema. Neophodno
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je razviti digitalni ekosistem koji ¢e obuhvatiti sve centralne obrazovne institucije i sve obrazovno-
vaspitne ustanove, a u cilju unapredenja znanja, vjestina i kompentencija ucenika, ali i nastavnika.
Ujedno, potrebno je da pruzi neophodne uslove za nesmetanu primjenu digitalizovanih
obrazovnih procesa.

3. Razvoj i unapredenje digitalnih vjestina i kompetencija

Digitalna transformacija se ubrzava zbog sve vece primjene i upotrebe vjestacke inteligencije,
mjeSovite stvarnosti, robotike i blockchaina. Nivo digitalne konkurentnosti, u svim njenim
poddomenima, postaje sve vazniji uslov modernih ekonomija za inovacije i napredak. To zahtijeva
priznavanje digitalne kompetencije kao klju¢ne komponente za individualni i drustveni razvoj i
za ukljucCivanje na trziste rada.

Danas je digitalna kompetentnost vazna i potrebna za svakog pojedinca, kako bi mogao aktivno,
kontinuirano i odgovorno ucestvovati u drustvu i kako bi mogao korstiti prednosti i mogucénosti
interneta, istovremeno gradedi otpornost na potencijalne rizike. Upotreba digitalnih tehnologija
za socijalno i demokratsko ucesce zahtijeva sposobnost pozitivhog, kritickog i kompetentnog
uklju¢ivanja u digitalno okruzenje. Potrebne su vjestine za pristup, odabir i tumacenje informacija,
efikasnu komunikaciju i stvaranje sadrzaja na nacin koji postuje ljudska prava i dostojanstvo i
koristi tehnologiju na odgovoran nacin.

Digitalna kompetencija predstavlja dio preporuke Evropskog parlamenta i Savjeta Evrope o
kljucnim kompetencijama za cjelozivotno ucenje, koja ukljuCuje odlu¢nu, sigurnu i odgovornu
upotrebu digitalnih tehnologija i njihovog koris¢enja za ucenje, rad i ucestvovanje u drustvu.

Kriza COVID-19 naglasila je vaznost osnovnih i naprednih digitalnih vjeStina za odrzavanje
ekonomije i drustva. U godinama koje slijede digitalna ekonomija ¢e imati vodecu ulogu u
oporavku, te ¢e potraznja za digitalnim vjestinama rasti.

Sve faze obrazovanja imaju klju¢nu ulogu u omogucavanju ucenicima da u kontinuitetu sticu
i razvijaju digitalne kompetencije potrebne za Zivot, rad i ucenje. Takode, postoji zabrinutost
za djeciji socio-emocionalni, kognitivni i fiziCki razvoj zbog potencijalnog provodenja isuvise
vremena ,pred ekranom®. Uzimajuci u obzir da efekti tehnologije mogu zavisiti od mnogih faktora,
ukljuCujuci vrstu tehnologije koja se koristi i njenu svrhu, potrebne su smjernice i djelotvorne
prakse zasnovane na dokazima kako bi se podsticala zdrava i smislena upotreba digitalne
tehnologije od ranog doba.

Napori se ne mogu zaustaviti na granicama formalnog obrazovanja, jer su omladinski rad,
neformalno obrazovanje i cjelozivotno u¢enje sastavni dio sistema obrazovanja i osposobljavanja
u digitalnom dobu. Razvoj i unapredenje digitalnih vjestina kroz sistem neformalnog obrazovanja
obuhvatice Strategija za digitalnu transformaciju.

Napredak u ostvarenju strateskog cilja 1 - Unapredenje
informacionog sistema obrazovanja

Realizacija planiranih operativnih ciljeva iz strateSkog cilja 1 koji se odnosi na unapredenje
informacionog sistema obrazovanja prikazan je na grafiku 4.
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REALIZACIJA STRATESKOG CILJA 1 U 2025

Realizovano Utoku m Nije realizovano

1.1. UNAPREDENJE PRAVNE REGULATIVE % 75.00%

1.2. UNAPREDENJE HARDVERSKE INFRASTRUKTURE

1.3. RAZVOJ 1 UNAPREDENJESOFTVERSKIH KOMPONENTI

1.4. UNAPREDENJE OBRADE, KORISCENJA, TACNOSTI |
POUZDANOSTIPODATAKA

1.5. USPOSTAVLJANJEINTEROPERABILNOSTII RAZVOJ
ELEKTRONSKIH USLUGA

1.6. UNAPREDENJE KADROVSKE STRUKTURE

Grafik 7: Realizacija operativnih ciljeva - strateski cilj 1 tokom 2025. godine

REALIZACIJA STRATESKOG CILJA 1 AKCIONOG PLANA

Realizovano Utoku ™ Nije realizovano

1.1. UNAPREDENJE PRAVNE REGULATIVE O/

1.2. UNAPREDENJE HARDVERSKE INFRASTRUKTURE

1.3.RAZVOJ I UNAPREDENJESOFTVERSKIH KOMPONENTI

1.4. UNAPREDENJE OBRADE, KORISCENJA, TACNOSTI |
POUZDANOSTIPODATAKA

1.5. USPOSTAVLJANJEINTEROPERABILNOSTI | RAZVOJ 44.44%
ELEKTRONSKIH USLUGA

8
i
hO | § hO |

1.6. UNAPREDENJE KADROVSKE STRUKTURE 50.00%

Grafik 8: Realizacija operativnih ciljeva - strateski cilj 1 tokom dvogodisnjeg Akcionog plana (2024-
2025)

Napredak u ostvarenju operativnog cilja 1.1 - Unapredenje pravne regulative

U okviru ovog operativnog cilja u 2025. godini planirana je izrada dva pravilnika, ali ove aktivnosti
nijesu realizovane.

Gledanje u odnosu na dvogodisnji akcioni plan, stepen realizacije ovog operativnog cilja je 40%.
Napredak u ostvarenju operativnog cilja 1.2 - Unapredenje hardverske infrastrukture

Tokom 2025. godine realizovano je pet od Sest planiranih aktivnosti, dok je preostala Sesta
aktivnost u toku.

U Data centru i Disaster recovery-u instalirana je protivpozarna zastita. Takode, potpisan je ugovor
o redovnom odrzavanju hardverske infrastrukture na primarnoj i sekundarnoj lokaciji. Uvodenje
internet konekcije na Disaster Recovery lokaciji u Bijelom Polju jos uvijek je u toku.
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Stepen realizacije ovog operativnog cilja tokom dvogodisnjeg akcionog plana je 85,71%.
Napredak u ostvarenju operativnog cilja 1.3 - Razvoj i unapredenje softverskih komponenti

Kada je rijeC o aktivnostima koje se odnose na softverski dio Informacionog sistema obrazovanja,
tokom 2025. godine Cetiri, od predvidenih Sest aktivnosti su realizovane.

Kreirani su moduli: Prakti¢na nastava, Vanredni ucenici i modul Plate.

Odrzavanje softvera na primarnoj i sekundarnoj lokaciji obezbijedeno je tokom cijelog izvjestajnog
perioda.

U toku je izrada modula za evidenciju stru¢nog usavrsavanja nastavnika, a nije realizovan modul
za evidenciju odrzavanja objekata u 240 ustanova jer se Ceka zavrSetak projekta “Mapiranje
Skolske infrastrukture” koji MPNI sprovodi sa UNOPS-om.

Stepen realizacije ovog operativnog cilja tokom dvogodisnjeg akcionog plana je 80%.

Napredak u ostvarenju operativhog cilja 1.4 - Unapredenje obrade, koris¢enja, tac¢nosti i
pouzdanosti podataka

Ovaj operativni cilj je veoma obiman i zahtjevan za realizaciju imajuci u vidu trenutne kadrovske
kapacitete u Odjeljenju za informaciono-komunikacione tehnologije Ministarstva prosvjete,
nauke i inovacija. Znacaj ovog operativnog cilja je u postizanju pouzdanih podataka na osnovu
kojih se baziraju sve elektronske usluge, digitalizacija procesa i interoperabilnost.

Zahvaljujuci dostupnosti Office365 alata u svim obrazovnim ustanovama, omogucena je realizacija
brojnih online savjetovanja, sto je doprinijelo boljoj organizaciji i ustedi sredstava.

Pregled broja savjetovanja po ciljnim grupama dat je u tabeli 2.

Ciljna grupa Broj savjetovanja Broj osoba
Direktori i pomocénici direktora 6 215 142 73
ICT koordinatori 20 372 206 166
Odjeljenjske starjeSine 20 521 101 420
Predmetni nastavnici 20 637 102 535
Strucni saradnici 6 124 0 124

U cilju unapredenja koris¢enja podataka iz Informacionog sistema obrazovanja odrzano je 5
prezentacija za zaposlene u javhom i privatnom sektoru, ali i za predstavnike nevladinog sektora
gdje je prisustvovalo 82 predstavnika ustanova i organizacija (61 Zzena i 21 muskarac).

Stepen realizacije ovog operativnog cilja tokom dvogodisnjeg akcionog plana je 100%.

Napredak u ostvarenju operativhog cilja 1.5 - Uspostavljanje interoperabilnosti i razvoj
elektronskih usluga

Tokom 2025. od predvidenih devet aktivnosti, realizovane su tri, u toku su dvije, a nijesu realizovane
Cetiri aktivnosti.
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Unaprijeden je portal za elektronski upis (eUpisi) i kreiran je portfolio za zaposlene u obrazovno-
vaspitnim ustanovama.

lako nijesu bili planirani Akcionim planom izradeni su i servisi za:

« Podnosenje zahtjeva za akreditaciju programa obuke za stru¢no usavrsavanje nastavnika
i

- Podnosenje zahtjeva za priznavanje javne obrazovne isprave ste¢ene u oshovnim i
srednjim skolama, kao i na ustanovama visokog obrazovanja.

Preuzimanje podataka od Instituta za javno zdravlje o ispravnosti vode i hrane u obrazovno-
vaspitnim ustanovama je u toku, tj. razvijeni su web servisi i u toku je testiranje njegovog rada.

Takode, u toku je kreiranje portala za prijavljivanje zaposlenih u obrazovno-vaspitnim ustanovama
za stru€no usavrsavanje.

Tokom 2025. godine elektronskim putem je podnijeto 33.835 zahtjeva putem elektronskih usluga
za upis djece u predskolske ustanove, prvi razred osnovne ili srednje Skole, muzicke Skole, kao i
upis Nna ustanove visokog obrazovanja, podnosenje zahtjeva za smjestaj u domove i za ostvarivanje
prava na stipendiju ili kredit.

Trend upisa elektronskim putem od 2020. godine prikazan je u sljedecoj tabeli.

. Predskolske @ Osnovne Srednje Oan\vme Fakulteti SRR .
Godina v, > muzicke studentski
ustanove sSkole skole > UCG 4
skole domovi
2020 88,9% 81,8% 75,9%
2021 81,4% 67,4% 66,7% 42% 88%
2022 75,5% 552% 65,8% 56,9% 85,3% 84.,7%
2023 76,2% 64,3% 65,4% 451% 86,1% 85, 7%
2024 75,7% 64.8% 66,3% 51,4% 86,1% 85,2%
2025 76,6% 67,04% 68,79% 59% 87,46% 85,94%

Tabela 4: Trend ucesca elektronskih prijava u ukupnom broju podnesenih zahtjeva

Zahtjevizastudentske krediteiucenickeistudentske stipendije podnose seiskljucivo elektronskim
putem.

Takode, podnijeto je 399 zahtjeva za oslobadanje vracanja studentskog kredita i 596 zahtjeva za
akreditaciju programa obuke za stru¢no usavrSavanje nastavnika. | za ove dvije usluge zahtjevi se
podnose iskljucivo elektronskim putem.

Stepen realizacije ovog operativnog cilja tokom dvogodisnjeg akcionog plana je 33,33%.
Napredak u ostvarenju operativnog cilja 1.6 - Unapredenje kadrovske strukture

Tokom 2025. od predvidene cetiri aktivnosti, realizovana je jedna, u toku je jedna, a nijesu
realizovane dvije aktivnosti.

Jedan od kljuénih izazova u sprovodenju Strategije digitalizacije obrazovnog sistema 2022-
2027 jeste nedostatak kadrovskih kapaciteta u Odjeljenju za informaciono-komunikacione
tehnologije. Pravilnikom o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta Ministarstva
prosvjete, nauke i inovacija, u Odjeljenju za informaciono-komunikacione tehnologije
planirano je 12 radnih mjesta. Trenutno je popunjeno devet radnih mjesta, od kojih su sedam
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zaposlenih iz IT struke i dva zaposlena koji nijesu iz IT struke. Preostala radna mjesta su
upraznjena.

UNDP i UNICEF su tokom 2019. godine (prije spajanja ministarstava) angazovali tri konsultanta
koja su uradili detaljnu analizu Informacionog sistema obrazovanja (poslove koji su
obuhvaceni strateskim ciljem 1) i u dokumentu Funkcionalna analiza informacionog sistema
obrazovanja Crne Gore dali su pregled kompletnog stanja sistema, naglasili sve probleme
koji trenutno postoje i dali prijedlog unapredenja. Izmedu ostalog tu je i pregled kadrovske
strukture u Odjeljenju za informaciono-komunikacione tehnologije. Ova analiza je zavrsena u
martu 2020. godine i pokazala da Odjeljenje treba da ima 11 zaposlenih. Isti¢emo da je analiza
sprovedena prije pandemije Covid-19 i da se odnosila samo na prosvjetu (prije spajanja sa
naukom i inovacijama). Tokom pandemije znacajno se poveéao obim posla u ovom odjeljenju
i svi nove usluge koje su uvedene i nove aplikacije se i dalje koriste u obrazovnom sistemu.

Drzavna revizorska institucija je (2021. godine) takode vrsila analizu funkcionisanja
Informacionog sistema obrazovanja kroz koji je sagledala kadrovsku strukturu i dala
preporuku koju smo u obavezi da sprovedemo. Izmedu osam preporuka jedna se odnosila
na povecanje broja zaposlenih u Odjeljenju za ICT.

Realizovane su tri obuke za pet zaposlenih iz IT struke i to 4 Zzene i 1 muskarac. Obuke su se
odnosile na implementaciju novih modula Informacionog sistema obrazovanja i 3D Stampu.

Kreiran je programa obuke za ICT koordinatore, ali nije proSao proces usvajanja.

Stepen realizacije ovog operativnog cilja tokom cijelog akcionog plana je 25%.

Napredak u ostvarenju strateskog cilja 2 - Razvoj i
unapredenje digitalnog ekosistema

Realizacija planiranih operativnih ciljeva iz strateSkog cilja 2 koji se odnosi na razvoj i unapredenje
digitalnog ekosistema prikazan je na grafiku 5.

REALIZACIJA STRATESKOG CILJA 2 U 2025

Realizovano U toku Nije realizovano

2.1. USPOSTAVLIANJE MEHANIZMA ZA PLANIRANJE | RAZVOJ 50.00%

2.2. UNAPREDENJE PRAVNE REGULATIVE 75.00%

2.3. UNAPREDENJE RACUNARSKE INFRASTRUKTURE U
OBRAZOVNO-VASPITNIM USTANOVAMA

2.4. RAZVOJ DIGITALNIH OBRAZOVNIH SADRZAJA 0% 25.00%

il

2.5.USPOSTAVLJANJE PLATFORME ZA SAMOSTALNO UCENIJE

2.6. UNAPREDENJE ONLINE KOLABORACIE U SVIM
USTANOVAMA KOJE SE BAVE OBRAZOVANIJEM

100.00%

Grafik 9: Realizacija operativnih ciljeva - strateski cilj 2 tokom 2025. godine
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REALIZACIJA STRATESKOG CILJA 2 AKCIONOG PLANA

Realizovano U toku Nije realizovano

2.1. USPOSTAVLJANJE MEHANIZMA ZA PLANIRANIJE |
RAZVO]

2.2. UNAPREDENJE PRAVNE REGULATIVE

“E - -

2.3. UNAPREDENJE RACUNARSKE INFRASTRUKTURE U
OBRAZOVNO-VASPITNIM USTANOVAMA

2.4.RAZVOJ DIGITALNIH OBRAZOVNIH SADRZAJA

I -

2.5. USPOSTAVLJANJE PLATFORME ZA SAMOSTALNO
UCENJE

2.6. UNAPREDENJE ONLINE KOLABORACHE U SVIM
USTANOVAMA KOJE SE BAVE OBRAZOVANIJEM

Grafik 10: Realizacija operativnih ciljeva - strateski cilj 2 tokom dvogodisnjeg Akcionog plana
(2024-2025)

Napredak u ostvarenju operativnog cilja 2.1 - Uspostavljanje mehanizma za planiranje i razvoj

Tokom 2025. od predvidenih deset aktivnosti, realizovane su Cetiri, u toku je jedna i nije realizovano
pet aktivnosti.

Na pocetku 2022. godine formirana je Komisija za pracenje realizacije Strategije za digitalizaciju
obrazovnog sistema 2022-2027, koja od tada kontinuirano obavlja svoje aktivnosti. Glavni zadaci
Komisije susprovodenjeanalizaiistrazivanja ucilju planiranja buducih aktivnosti,kaoiizvjeStavanje
i promocija realizovanih aktivnosti definisanih Strategijom. Komisija takode koordinira rad svih
obrazovnih ustanova kako bi se osigurala efikasnija implementacija Strategije. Tokom 2025.
godine odrzano je 10 sjednica Komisije.

U Skolskoj 2024/2025. godini sprovedeno je SELFIE istrazivanje u 167 osnovnih i srednjih kola u
kojem je ucCestvovalo 19.511 ispitanika. Rezultati istrazivanja su predstavljeni Komisiji.

Tokom 2025. godine sprovodile su se i obuke za koris¢enje SELFIE alata, 40 grupa sa 530 zaposlenih
(348 zena i 182 muskaraca), Obukom su bili obuhvaceni ¢lanovi SELFIE timova u Skolama. Tokom
obuka predstavljen je i alat SELFIE for Teachers.

Izraden je Okvir za razvoj digitalne kompetencije nastavnika o kojem je Nacionalni savjet za
obrazovanje dao pozitivho misljenje.

Zbog kompleksnosti, tokom 2025. godine nije postojala mogucnost da se realizuje Analiza
postojeceg stanja digitalnih kompetencija nastavnika, ali je sa Evropskom fondacijom za
obuku (ETF) za 2026. godinu dogovorena studija, tj. sprovodenje istrazivanja o nivou digitalne
kompetencije nastavnika i identifikovanje njihovih potreba u oblasti jacanja ove kompetencije,
kroz grupnu SELFIE for Teachers samoevaluaciju, na uzorku od najmanje 15% nastavnika u
osnovnim i srednjim skolama.

Planirane obuke nastavnika koji realizuju nastavni predmet informatika u osnovnim i srednjim
Skolama, kaoiizmjene ovog predmetnog programa za osnovnu i srednju skolu u cilju unapredenja
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digitalne kompetencije ucenika, nec¢e se mocirealizovati do kraja trajanja Strategije (2027. godine),
jer se oCekuje izmjena kurikuluma u skladu sa Strategijom reforme obrazovanja 2025-2035.

U toku je i dopuna programa obuke za rukovodioce obrazovno-vaspitnih ustanova modulom koji
se odnosiu na digitalizaciju u obrazovanju.

Stepen realizacije ovog operativnog cilja tokom dvogodisnjeg akcionog plana je 45,45%.

Napredak u ostvarenju operativnog cilja 2.2 - Unapredenje pravne regulative
Tokom 2025. od predvidenih osam aktivnosti, realizovane su dvije, a nije realizovano Sest aktivnosti.

Najveée usporavanje u realizaciji aktivnosti predvidenih Strategijom i dalje se ogleda u
izmjeni i izradi neophodne pravne regulative. Za izradu seta podzakonskih akata, koji do
sada nijesu postojali, neophodno je obezbijediti uporiste u zakonu. Dopunjen je i izmijenjen
Opsti zakon o obrazovanju i vaspitanju koji sada daje uporiste za dio pravilnika, ali i dalje nije
doslo do neophodne realizacije.

Izmijenjen je Pravilnik o autorskim i drugim honorarima i naknadama za izradu udzbenika,
priru¢nika, periodi¢nih, vanudzbenickih, digitalnih i ostalih izdanja i nastavnih sredstava, ali nije
doslo do izrade/izmjene drugih Sest planiranih pravilnika.

Stepen realizacije ovog operativnog cilja tokom cijelog akcionog plana je 25%.

Napredak u ostvarenju operativnog cilja 2.3 - Unapredenje rac¢unarske infrastrukture u
obrazovno-vaspitnim ustanovama

Tokom 2025. godine formirano je 12 EdTech laboratorije. EdTech laboratorije su specijalizovane
prostorije koje su opremljene rac¢unarskom opremom, robotima, 3D Stampacima i drugim
savremenim uredajima, namijenjene ucenicima svih uzrasta u osnovnim i srednjim skolama.
Takode, kreira se veliki broj onlajn kurseva dostupnih na portalu ,Digitalna skola“, odnosno
platformi ,Digionica®, koji sluze kao dodatna podrska ucenicima i nastavnicima u koris¢enju
laboratorija. Cilj ovih aktivnosti je razvoj kljuénih vjestina trazenih na trzistu rada, uz omogucavanje
svim ucenicima da preuzmu razliCite timske uloge s naglaskom na kreativnost i inovativnost. Kroz
prakti¢an rad u EdTech laboratorijama ucenici razvijaju vjestine, kao $to su saradnja, kreativnost,
kriticko misljenje, programiranje, robotika, 3D Stampa, preduzetnistvo, komunikacija, odrzivost i
upravljanje podacima.

Tokom 2025. od predvidenih Sest aktivnosti, realizovane su pet, a jedna je u toku.

U cilju unapredenja kvaliteta ranog obrazovanja i razvoja klju¢nih kompetencija kod djece
predskolskog uzrasta, zapoceto je opremanje predskolskih ustanova didaktickim materijalima
za razvoj STEM vjestina (nauka, tehnologija, inzenjerstvo i matematika). Ova inicijativa predstavlja
vazan korak ka modernizaciji obrazovnog procesa i stvaranju temelja za cjelozivotno ucenje. Do
sada je izdvojeno 76.615,00€.

Prednosti razvoja STEM vjestina kod djece predskolskog uzrasta:
Razvoj kritickog misljenja i rjeSavanja problema — STEM aktivnosti podsticu djecu da istrazuju,

postavljaju pitanja i pronalaze kreativna rjeSenja.
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Podsticanje radoznalosti i inovativnosti — kroz igru i eksperimentisanje djeca razvijaju
interesovanje za nauku i tehnologiju.

Jacanje motorickih i kognitivnin sposobnosti — manipulacija didaktickim materijalima
doprinosi razvoju fine motorike i logickog razmisljanja.

Priprema za digitalno drustvo — rano usvajanje STEM koncepata olakSava kasnije ukljucivanje
u digitalne tehnologije i savremene tokove obrazovanja.

Raspisan je tender za nabavku racunarske opreme za obrazovno-vaspitne ustanove u iznosu od
2,5 miliona eura, 2 miliona eura su obezbjedena kao grant Evropske investicione banke dok je 0,5
miliona iz Budzeta Crne Gore za 2026. godinu.

Posebno isticemo, iako nije bilo planirano Akcionim planom, da je Crna Gora zvani¢no postala
dio Giga inicijative, globalnog programa koji zajednicki sprovode UNICEF i Medunarodna
telekomunikaciona unija (ITU), sa ciljem da se do 2030. godine svaka skola na svijetu poveze
na kvalitetan i pouzdan internet. Ovim korakom Crna Gora se ukljucuje u jednu od najvaznijih
medunarodnih inicijativa u oblasti obrazovanja i digitalnog razvoja, koja povezuje drzave,
medunarodne organizacije i tehnoloske partnere u zajednic¢koj misiji smanjenja digitalnog

jazaiobezbjedivanjajednakih obrazovnih sansizasvudjecu. Proces u CrnojGorije veé¢ zapocet.
Skole su mapirane na Giga globalnoj interaktivnoj karti, a u dijelu obrazovnih ustanova veé
se vrse mjerenja kvaliteta internet konekcije. Ovi podaci omogucavaju stvaranje precizne i
sveobuhvatne slike o stanju skolske infrastrukture, Sto predstavlja osnov za planiranje daljih
ulaganja i unapredenje obrazovnog sistema. Mapa Crne Gore dostupna je na: https://maps.
giga.global/map/country/me

Sprovedena je procedura javne nabavke za kontinuirano obezbjedivanje internet konekcije
satelitskim putem za 60 objekata osnovnih Skola. GodiSnja nadoknada za usluge satelitskog
interneta iznosi 36.500,00 eura.

Sprovedena je procedura javne nabavke za licencirani operativni sistem za 2025. godinu.
Nabavljene su Microsoft licence za sve obrazovno-vaspitne ustanove Ciji je osniva¢ Crna Gora u
iznosu od 151.170,33 eura.

U saradnji sa Crnogorskim Telekomom mapirano je 50 objekata u kojima ¢e se uvesti mobilni
internet, zbog lokacija na kojima ne postoje tehnicki uslovi za uvodenja internet usluge na drugi
nacin.

Stepen realizacije ovog operativnog cilja tokom dvogodisnjeg akcionog plana je 83,33%.

Napredak u ostvarenju operativnog cilja 2.4 - Razvoj digitalnih obrazovnih sadrzaja
Tokom 2025. od predvidenih Cetiri aktivnosti, tri su realizovane, a jedna nije realizovana.

Tokom 2024. godine je uspostavljena platforma za upravljanje digitalnim udzbenicima, a u 2025.
godini je placena godisnja licenca.

Kreirani su digitalni sadrzaji koji su postavljeni na Digitalnoj skoli - Informacijska i medijska
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pismenost i Djecija prava (ZUNS) i Higijena i zdravlje (Institut za javno zdravlje).

Izrada digitalnih obrazovnih sadrzaja za prvi ciklus osnovne Skole, koji su dopuna Stampanim
udzbenicima, nije realizovana jer se usvajanjem Strategije reforme obrazovanja 2025-2035 planiran
izmjena programa i udzbenika.

Stepen realizacije ovog operativnog cilja tokom dvogodisnjeg akcionog plana je 87,50%.

Napredak u ostvarenju operativnog cilja 2.5 - Uspostavljanje platforme za samostalno uc¢enje
Tokom 2025. od predvidene Cetiri aktivnosti, sve su realizovane.

U 2022. godini jedna od najznacajnih aktivnosti bila je uspostavljanje platforme za samostalno
ucenje u okviru koncepta Digitalna sSkola (www.digitalnaskola.edu.me). Platforma je namjenjena
ucenicima, nastavnicima i roditeljima, a ciljne grupe se prijavljuju sa edu.me (koju koriste sve
obrazovno-vaspitne ustanove) e-mail adresom.

‘w Teamsudkoli  Digitalnialati  Novosti  Korisni sajtovi E]m

Digitalna Skola

Slika 2: Naslovna stranica sajta www.digitalnaskola.edu.me
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Slika 3: Digitalni sadrzaji na Digionici, STEM
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Kontinuirano se radi na izradi digitalnih sadrzaja za djecu, nastavnike i roditelje.

Na portalu “Digitalna skola”, na platformi “Digionica”, nalazi 1.219 onlajn kurseva u okviru kojih je
13.678 lekcija.

U 2025. godini posebno izdvajamo kurseve:
Okvir digitalne kompetencije za nastavnike

Prevencija i prepoznavanje online seksualnog nasilja medu mladima - interaktivni film za
nastavnike

Prevencija i prepoznavanje online seksualnog nasilja medu mladima - interaktivni film za
roditelje

Kurs za u¢enike o prevenciji online seksualnog nasilja
Office 365 Outlook

Office 365 Word — osnovni i srednji nivo

Office 365 PowerPoint

Office 365 Forms

Office 365 Planner

Igra “Eko avantura”

Stepen realizacije ovog operativnog cilja tokom dvogodisnjeg akcionog plana je 100%.

Napredak u ostvarenju operativhog cilja 2.6 - Unapredenje Onlajn kolaboracije u svim
ustanovama koje se bave obrazovanjem

Tokom 2025. od predvidenih tri aktivnosti, Cija realizacija je odlozena za 2026. godinu u saradnji sa
Ispitnim centrom, Zavodom za Skolstvo i Zavodom za udzbenike i nastavna sredstva.

Sva djecaizaposleniuobrazovno-vaspitnim ustanovama u okviru sluzbenih mail naloga posjeduju
resurse za onlajn kolaboraciju (Office365 paket programa).

‘ Calendar m Class Notebook u Delve

Excel Forms. @ Kaizala

- Lists % Ipcvimontenegro @& oncvrive
u OneNote ﬁ Outlook ;(Q People

' Planner ‘V Power Apps , Power Automate
o PowerPoint m Project 9 Sharepoint
@ Staff Notebook ’ Stream q Sway

w Teams of woo w Visio

’ Whiteboard Word m Yammer

Slika 4: Aplikacije iz Office365 paketa
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Prvobitan koncept Digitalne Skole bio je zasnovan samo na Office365 paketu programa s najveé¢im
akcentom na primjenu Microsoft Teams aplikacije. Tokom 2022. godine ovaj koncept je prosiren
sa platformom za samostalno onlajn u¢enje (Digionica) koja je zasnovana na Learning Passport
aplikaciji. Tokom 2024. godine koncept je prosiren sa EdTech laboratorijama.

Po modelu koncepta Digitalna sSkola, u dijelu online kolaboracije, planirane su obuke za zaposlene
u Zavodu za skolstvo, Ispitnom centru i Zavodu za udzbenike i nastavna sredstva.

Stepen realizacije ovog operativnog cilja tokom dvogodisnjeg akcionog plana je 57,14%.

Napredak u ostvarenju strateskog cilja 3 - Razvoj i
unapredenje digitalnih vjestina i kompetencija
Realizacija planiranih operativnih ciljeva iz strateSkog cilja 3 koji se odnosi na razvoj i unapredivanje

digitalnih vjestina i kompetencija prikazan je na grafiku 6.

REALIZACIJA STRATESKOG CILJA 3 U 2025

Realizovano U toku ® Nije realizovano

3.1. PODIZANJE NIVOADIGITALNIH VJESTINA |
KOMPENTENCIJAZAPOSLENIH U OBRAZOVNO-VASPITNIM
USTANOVAMA

14.29%

3.2.PODIZANJE NIVOADIGITALNIH VIESTINA |
KOMPENTENCIJA UCENIKA SA POSEBNIM FOKUSOM NA DJECU |
MLADE IZ OSJETLJIVIH GRUPA

3.3. UNAPREDENJE BEZBJEDNOG KORISCENJATEHNOLOGIJE

3.4. UNAPREDENJE DIGITALNIH VJESTINAI KOMPENTENCIA I
PRIMJENEDIGITALIHTEHNOLOGIJAKROZPROMOTIVNE
KAMPANIJE

0% 28.57%

il

Grafik 11: Realizacija operativnih ciljeva - strateski cilj 3 tokom 2025. godine

REALIZACIJA STRATESKOG CILJA 3 AKCIONOG PLANA

Realizovano Utoku ™ Nije realizovano

3.1. PODIZANJENIVOADIGITALNIH VJESTINA |
KOMPENTENCIJA ZAPOSLENIH U OBRAZOVNO-VASPITNIM
USTANOVAMA

3.2.PODIZANJE NIVOADIGITALNIH VJESTINA |
KOMPENTENCIJAUCENIKA SA POSEBNIM FOKUSOM NA
DJECU | MLADE IZOSJETLJIVIH GRUPA

3.3. UNAPREDENJE BEZBJEDNOG KORISCENIJA
TEHNOLOGIHE

3.4. UNAPREDENJE DIGITALNIH VJESTINAI
KOMPENTENCIJA | PRIMJENEDIGITALIHTEHNOLOGIJA
KROZ PROMOTIVNE KAMPANIJE

0% 28.57%

Il

Grafik 12: Realizacija operativnih ciljeva - strateski cilj 3 tokom dvogodisnjeg Akcionog plana (2024-
2025)
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Napredak u ostvarenju operativnog cilja 3.1- Podizanje nivoa digitalnih vjestina i kompetencija
zaposlenih u obrazovno-vaspitnim ustanovama

Kod ovog operativnog cilja, od ukupno sedam aktivnosti, realizovano je Cetiri, dvije su u toku, dok
se jedna nije realizovala. Sve aktivnosti su planirane da se realizuju tokom 2024. i 2025. godine.

U cilju razvoja digitalne kljucne kompetencije u nastavi, realizovan je veci broj stru¢nih obuka
i seminara namijenjenih nastavnicima razlic¢itin nastavnih profila. Poseban akcenat stavljen je
na unapredenje digitalnih, komunikacionih i medijskih vjestina, kao i na bezbjednu i inkluzivhu
primjenu informaciono-komunikacionih tehnologija u obrazovanju.

Pored navedenog, realizovane su i specijalizovane obuke usmjerene na primjenu digitalne
klju¢ne kompetencije u radu sa specificnim grupama ucenika. U tom kontekstu, organizovana je
obuka nastavnika za rad sa talentovanim ucenicima iz oblasti IKT, kroz seminar Rad sa darovitim
ucenicima kroz implementaciju hibridnog ucenja, obucen je 21 nastavnik (20 nastavnica i jedan
nastavnik).

Takode, tokom 2025. godine realizovano je sedam obuka i savjetovanja za primjenu IKT-a u radu
sa djecom sa posebnim obrazovnim potrebama, sa ciljem izrade prilagodenog didaktickog
materijalaiunapredenja pristupa inkluzivnom obrazovanju, kojem su prisustvovala 202 nastavnika
i to 187 nastavnica i 15 nastavnika. U okviru ovih aktivnosti realizovan je i seminar Koris¢enje
Cboard aplikacije u svrhu razvoja komunikacionih sposobnosti djece sa posebnim obrazovnim
potrebama, koji su pohadala 22 polaznika iz predskolskih ustanova.

Proces jacanja digitalnih kompetencija zapocet je kroz obuke nastavnika (akreditovane u Zavodu
za Skolstvo za period 2022-2025), kroz koje je obuceno 2.371 nastavnik tokom 2025. godine. Obuke
su obuhvatile oblasti: medijske pismenosti, upotrebe Office 365, primjene digitalnih alata u
nastavi, filma kao nastavnog resursa, zastite podataka, sajber bezbjednosti, aktivne nastave uz
digitalne alate, izvodenja nastave programiranja kroz MakeCode, 3D modelovanja itd. U tabeli
prikazani su precizni podaci.

Ukupan broj

Naziv obuke Broj grupa kandidata
Digitalna bezbjednost 10 188 163 25
Educaplay za aktivhu nastavu 10 289 257 32
Film kao resurs u nastavi 5 54 47 7
Informaticka zastita podataka 10 176 138 38

Izvodenje nastave
programiranja po principu

S 10 150 123 27
korak po korak na primjeru
programskog jezika MakeCode
Medijska pismenost 8 176 150 26
Microsoft Forms — Izrada
testova i anketnih upitnika 1 199 172 27
Osnove 3Dvmodelovanja i3D 6 55 25 20
Stampe
Unesimo inovacije u nastavu 5 9% o1 s
stranih jezika
Upotreba Microsoft Office 365 49 722 615 107

Upotreba obrazovnih
tehnologija za ucenje i 5 70 66 4
poducavanje engleskog jezika
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Zakoracite u Nearpod svijet:
Kako aktivirati ucenike i
napraviti da svaka lekcija bude 3 >4 7 7
interaktivna
Ocjenjivanje u funkciji razvoja
ucen_lkavl u_napredema 5 46 2] 15
nastave i u¢enja u nastavnom
predmetu Informatika
Up.otrepa orylme alatau ] 20 19 ]
realizaciji aktivhe nastave
Vjestine komunikacije 1 16 13 3
Multimedijalne te.hnologue u ] 18 16 5
nastavi
Prevencija nasilja i zlostavljanja
. . . 1 15 14 1
djece u virtuelnom svijetu
VE.Iek.tron.skg nasilje medu ) ] 57 4 2
vrénjacima i njegova prevencija

Tabela 5: Spisak obuka i broj obucebih nastavnika tokom 2025. godine

Tokom 2025. godine sprovodile su se i obuke za koris¢enje SELFIE alata, kroz 40 grupa sa 530
zaposlenih (348 Zzena i 182 muskaraca), u okviru koje je obraden i alat SELFIE for Teachers.

Stepen realizacije ovog operativnog cilja tokom dvogodisnjeg akcionog plana je 62,50%.

Napredak u ostvarenju operativnog cilja 3.2 - Podizanje nivoa digitalnih vjestinai kompetencija
ucenika sa posebnim fokusom na djecu i mlade iz osjetljivih grupa

Tokom 2025. od predvidenih Sest aktivnosti, sve su realizovane.

U Skolskoj 2025/26. godini 64,28% &kola ima IKT klubove/sekcije (338 klubova,1.961 djevojdica i
2.109 djecaka, ukupno 4.070 ucenika).

Organizovano je takmicenje iz Programiranja za u¢enike srednjih skola na kojem je ucestvovalo 12
ucenika (11 djecaka i 1djevojcica). Na takmicenju z aucenike IX razreda osnovnih skola uc¢estvovalo
je 5 ucenika (3 djeCaka i 2 djevojcice).

Odrzana su dva ljetnja kampa u organizaciji MPNI, UNICEF, UNESCO i ILO (Ukupno 81 ucesnik -
kamp za ucenike osnovnih Skola: 25 djevojcica i 18 djeCaka, kamp za ucenike srednjih skola - 18
djevojCica i 20 djecaka). Tokom kampa realizovane su aktivnosti gdje su u¢enici imali mogucénosti
da steknu znanja iz robotike i programiranja, 3D modelovanja i 3D stampe, o medijskoj pismenosti
i karijernoj orjentaciji.

Stepen realizacije ovog operativnog cilja tokom dvogodisnjeg akcionog plana je 100%.

Napredak u ostvarenju operativnog cilja 3.3 - Unapredenje bezbjednog koriséenja tehnologije

Tokom 2025. od predvidenih sedam aktivnosti, dvije su realizovane, jedna je u toku, a Cetiri nijesu
realizovane.

U ovoj oblasti akreditovana su dva programa obuke nastavnika Centra za stru¢no obrazovanje i to:
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Program obuke o sajber bezbjednosti za zaposlene u obrazovno-vaspitnim ustanovama;
Program obuke o sajber bezbjednosti za Skolske ICT koordinatore.

Nije akreditovan program obuke o sajber bezbjednosti za stru¢ne saradnike jer nije bilo podnijetin
zahtjeva za akreditaciju ovakvog programa.

Jedna jos od aktivnosti koji se nijesu realizovale u planiranom periodu su radionice o bezbjednom
koris¢enju tehnologije za djecu.

Realizovano je 10 obuka na temu Digitalna bezbjednost, za 188 nastavnika.

Stepen realizacije ovog operativnog cilja tokom dvogodisnjeg akcionog plana je 28,57%.

Napredak u ostvarenju operativnog cilja 3.4 - Unapredenje digitalnih vjestina i kompetencija
i primjene digitalnih tehnologija kroz promotivhe kampanje

Tokom 2025. od predvidenih sedam aktivnosti, pet je realizovano, a dvije nijesu.

U saradnji sa osnovnim i srednjim Skolama obiljezen je Medunarodni dan sigurnog interneta.
U 2025. godini odrzano je 100 radionica za ucenike u kojima je ucestvovalo 6.478 ucenika (3.102
djeCaka i 3.376 djevojcCica). Osim toga, kreirani su i digitalni sadrzaji koji mogu pomodi roditeljima
i nastavnicima u radu sa djecom, a dostupni su na platformi Digitalna skola (www.digitalnaskola.
edu.me), kao i na Skolskom portalu (www.skolskiportal.edu.me). Tu se mogu naci smjernice o
bezbjednom koris¢enju tehnologije, savjeti o vremenu provedenom na internetu, savjeti o
sprijeCavanju onlajn nasilja, kvizovi, aplikacija NET prijatelj, itd.

Takode, u Skolama je obiljezen i Medunarodni dan djevojCica u IKT-u u okviru kojeg su se
organizovale aktivnosti u osnovnim i srednjim skolama Sirom zemlje. Ove aktivnosti su okupile
2.742 djevojcice iz 102 osnovne i srednje skole, 24 nastavnice i 7 nastavnika.

U domenu neformalnog obrazovanja kreirana su 4 nova programa koja su promovisana u
Naucno-tehnoloskom parku, a koji se mogu sprovoditi kod organizatora obrazovanja odraslih.
Novokreirani programi su:

Digitalna analitika i upravljanje podacima;
Dizajn i optimizacija korisnickog iskustva;
Obrada podataka i masinsko ucenje;

Primjena full-stack tehnologija za razvoj web aplikacija Pomoc¢nik/Pomocnica instalatera
obnovljivih izvora elektricne energije.

Odrzana je EPALE nacionalna konferencija posvecena Zelenim i digitalnim vjestinama za odrzivu
buducnost na kojoj je u€estvovalo 40 polaznika.

U okviru VeTechConn projekta, koji realizuje Centar za stru¢no obrazovanje sa partnerima,
tokom 2025. godine pripremljen je upitnik za nastavnike i ucenike u vezi sa njihovim digitalnim
kompetencijama, u koordinaciji sa partnerima iz Bosne i Hercegovine na osnovu kojeg je
uradena analiza koja je predstavljena u dokumentu: Skills Gap Analysis Report. U okviru istog
projekta, organizovan je simpozijum u Podgorici na kojem su predstavljeni rezultati Skills Gar
Analysis Report-a, panel diskusije sa predstavnicima institucija sistema, privrede i obrazovanja
i date preporuke za obukama. Prikupljeni su primjeri dobre prakse koji se odnose na primjenu
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digitalnih vjeStina u nastavnom i vannastavnom procesu u srednjim stru¢nim skolama koji su dio
dokumenta Digital Skills Assessment Methodology Document.

IstiCemo, da iako nije predviden u Strategiji, tokom 2025. i 2026. godine, Zavod za Skolstvo, u
saradnji sa UNICEF-om i Micro:bit fondacijom, realizuje projekat ,Digitalna tehnologija i vjestacka
inteligencijazaigruiucenje:inoviranjeirazvijanjevjestina 21.vijeka za nastavnikeiucenike" Projekat
se sprovodi U 24 osnovne skole i obuhvata 68 odjeljenja Cetvrtog razreda, sa ciljem unapredenja
digitalnih, kreativnih i problemskih vjestina ucenika kroz primjenu savremenih tehnologija.
Programom je predvideno da ucenici, kroz ucenje zasnovano na igri i projektu, razvijaju digitalnu
pismenost, logicko i kriticko misljenje, saradnju, kreativnost i osnovno razumijevanje vjestacke
inteligencije, uz istovremeno jaCanje kompetencija nastavnika za inovativnu nastavnu praksu.

U okviru projekta organizovane su promotivne aktivnosti za skole i obrazovno-vaspitne ustanove,
kao i trodnevni seminar za nastavnike i nastavnice, koji je pohadalo 68 nastavnika i nastavnica
iz 24 osnovne skole. Tokom seminara ucesnici su se upoznali sa dizajnerskim razmisljanjem,
praktichom primjenom micro:bit uredaja, osnovama kodiranja u MakeCode okruzenju,
koris¢enjem senzora i razvojem Al pismenosti u nastavnom kontekstu. Program obuke obuhvatio
je i prikaz ucenickih projekata, razmjenu iskustava i planiranje daljih aktivnosti kroz Zajednicu
prakse. Implementacija projekta u obrazovno-vaspitnim ustanovama je u toku, uz kontinuiranu
stru¢nu podrsku nastavnicima i nastavnicama.

Stepen realizacije ovog operativnog cilja tokom dvogodisnjeg akcionog plana je 71,43%.
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TABELA ZA I1ZVJESTAVANJE

ANEKS 1.2. - TABELA ZA 1ZVJESTAVANJIE

Broj novokreiranihi izmijenjenih akata —_—

Izrada Pravilnika
o nacinu vodenja

Usvojen Pravilnik o

- nacinu vodenja poda- | kvartal Il kvartal
podatakaulnfo- |\ informacionom | TN 2025 2025
rmacionom sistemu X .
. sistemu obrazovanja
obrazovanja
Izr_ada Prp?edurg Usvgjena F"rvocedl.]ra Il kvartal IV kvartal
zaizradu i cuvanje zaizradu i ¢uvanje MPNI
" " 2024 2024
rezervne kopije rezervne kopije
Izrada Pravilnika o Usvojen Pravilnik o
nacinu imenovanja nacinu imenovanja MPNI | kvartal IV kvartal
Skolskihiregionalnih | $kolskihiregionalnih 2025 2025
IKT koordinatora IKT koordinatora
Izrada procedure .
. Usvojena procedura
za upravljanje L
romienama Infor- za upravljanje prom- MPNI Il kvartal IV kvartal
P ‘J . jenama Informacionog 2024 2024
macionog sistema . )
. sistema obrazovanja
obrazovanja
Izrada procedure za Usvojena procedura
| e | | Mana | i
promy promj 2024 2024

macionom sistemu
obrazovanja

macionom sistemu
obrazovanja
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IV kvartal

2026 1.000€ 0€ UNICEF
IV kvartal .
2026 0€ 0€ Budzet
Razmotriti
uredenje
Nije stvore- po modelu
no uporiste 1.000€ 0€ UNICEF | bibliotekarau
za Pravilnik obrazov-
no-vaspitnim
ustanovama
0€ 0€ Budzet
0€ 0€ Budzet
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Status Data centra

Oprema u Data centru stara 11 godina

Uspostavljen stabilan Data centar

Uspostavljen stabilan Data centar

Status Disaster Recovery sajta

Nema uspostavljenog Disaster Recov-

Uspostavljen model oporavka od katastrofe

Uspostavljen stabilan model oporavka

ery sajta od katastrofe
Nema " . Uspostavljen stabilan izmjesten
Status izmjestenog backup-a i bachup-: ° he Uspostavljen stabilan izmjesten backup backup, uspostavljen model redovnog

testiranja kopija

Kreirana dodatna
Kreiranje dodatna dva aplikativna
i dva aplikativna virtuelna seryerfan | kvartal Il kvartal
virtuelna servera za za Informacioni MPNI
P . . 2024 2024
Informacioni sistem sistem obrazovanja
obrazovanja koja rade nad istom
bazom podataka
R Kreiran virtuelni fajl
Kreiranje virtuelnog .
X server i povezan sa
fajl serveraza anlikativnim server- MPNI Il kvartal Il kvartal
Informacioni sistem P X 2024 2024
. ima Informacionog
obrazovanja . :
sistema obrazovanja
_Unapredenje mrezne l_JnaprlJedena mrezna Il kvartal Il kvartal
infrastrukture u Data | infrastruktura u Data MPNI
2024 2024
centru centru
Uvodenje internet Uvedenainternet
. . Il kvartal Il kvartal
veza za Disaster veza za Disaster MPNI
2024 2024
Recovery Recovery
Instalaciia pro- Instalirana pro-
iy Oiamelza‘;tite , | tivpozarna zastitau PN Ikvartal | Il kvartal
P Data centru (ampule, 2025 2025
Data centru L
aparatiitd.)
. Insfalacua Qrg— . Ins’Eahrana E)rp- I kvartal Il kvartal
tivpozarne zastite u tivpozarna zastita u MPNI
A A 2025 2025
Disaster Recovery Disaster Recovery
Odrzavanje hardver-
ske infrastrukture na Potpisan Ugovor o MPNI I kvartal IV kvartal
primarnoj i sekundar- odrzavanju 2024 2025
noj lokaciji

0€ 0€ Budzet
0€ 0€ Budzet
3.000€ 2.643,53€ | Budzet
U toku
Obezbjeduju se
o . 20.000€
tehnicki predl.JsIow IV kvartal (10.000€ 452,218 Budset
za uvodenje 2025 odiznie)
internet veze do g !
prostorije za Disas-
ter Recovery sajt
Potrebno
je godisnje
10.000€ 9.589,73€ | Budzet provjeravati
ispravnost
sistema
Potrebno
je godisnje
10.000€ 9.5689,73€ | BudZzet provjeravati
ispravnost
sistema
80.000€ 49.861,63€
(40.000€ za 2025. Budzet
godisnje) godinu,
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Uspostavljen stabilan Data centar

Uspostavljen stabilan Data centar

Broj novih i implementiranih modula u
aplikaciji

Procenat unaprijedenih i implementiranih
modula u aplikaciji

35%

90%

100%

Unaprijeden admin-
Unapredenje admin- istratorski modul, | kvartal IV kvartal N
istratorskog modula | obuéeno 8 zaposlen- MPNI 2024 2024 12.000€ 7.822,808 Budzet
ih u MPNI
Unapredenje modula Unaprijeden modul I kvartal IV kvartal N
Skola Skola MPNI 2024 2024 10.000€ 6.519€ Budzet
Unapredenje modula Unaprijeden modul | kvartal IV kvartal X
Dnevnik Dnevnik MPNI 2024 2024 10.000€ 5.519€ Budzet
Kreiran modul
Kreiranje modula Eksterno testiranje i | kvartal IV kvartal N
Eksterno testiranje | implementiran u svim MPNI 2024 2024 18.000€ 1.734,20€ Budzet
srednjim Skolama
Kreiran modul
Kreiranje modula Prakti¢na nastava i I kvartal IV kvartal .
Prakti¢na nastava implementiran u svim MPNI 2025 2025 17.000€ 11.082,30€ Budzet
srednjim $kolama
Kreiran modul
Kreiranje modula Vanredni ucenici i | kvartal IV kvartal N
Vanredni ucenici implementiran u svim MPNI 2025 2025 12.000€ 7:502,80€ Budzet
srednjim $kolama
Kreiran modul plate i
Kreiranje modula implementiran u svim I kvartal IV kvartal 5
Plate obrazovno-vaspitnim MPNI 2025 2025 10.000€ 5.519€ Budzet
ustanovama
Kreiranje modula K.relrarl modu[za U toku
? " evidenciju struénog
za evidenciju usavrSavanja zapos-
struénog usavrsa- N Ja zap MPNI, CSO, | kvartal IV kvartal | Napisan je poslovni
N ; lenih u obrazov- & A 15.000€ 0€ UNICEF
vanja zaposlenih u _ 778 2025 2025 proces i priprem-
o no-vaspitnim ustano- A . a
obrazovno-vaspitnim A . ljen projektni
ustanovama vamal lmvplemetlran zadatak
uZZSiCsSo
Nije realizovano
. Ovaj modul je
Implementacija Implementacija moguce imple-
rggg::a?:?;ia:y: modula za evidenciju MPNI | kvartal IV kvartal mentirati nakon IV kvartal 0e Budzet
Ja objekat odrzavanja objekata 2025 2025 zavr$etka projekta 2027
obrazovno-vaspitnih M s
u 240 ustanova Mapiranje Skolske
ustanova - @ Dmffi
infrastrukture”, koji
MPNI sprovodi sa
UNOPS-om
52.9937,50€
- so.oo0e | 222025
Odrzavanje soft- . godinu,
; L Potpisan Ugovor o I kvartal IV kvartal N
vera na primarnoj i odrzavaniu MPNI 2024 2025 (45.000€ Budzet
sekundarnoj lokaciji ) od.i§n'e) 34.136,52€
godisnj 7a 2024
godinu
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Realizacija savjeto-
vanja direktorai
pomocnika direktora

obrazovanja

Pr t obr pitnih ust: koje o o o
su dobile savjetodavnu podrsku 0% 100% 100%
Broj poslovnih procesa pokrivenih sam-
. 0 22 25
ovodec¢im obukama
Broj institucija/kompanija/organizacija koje
su upoznate sa Informacionim sistemom 7 22 35

obrazovanja

o evidencijii primjeni 5 savjetovanja MPNI Ihvartal IV hvartal
2024 2025
modula Informa-
cionog sistema
obrazovanja
Realizacija savjeto-
vanja odjeljenjskih
starjesina o evidenciji . . | kvartal IV kvartal
i primjeni modulan- | 10 Savietovanja MPNI 2024 2025
formacionog sistema
obrazovanja
Realizacija savjeto-
vanja nastavnika o
evidenciji i primjeni . . | kvartal IV kvartal
modula Informa- 10savjetovanja MPNI 2024 2025
cionog sistema obra-
zovanja
Realizacija sav-
jetovanja stru¢nih
saradnika o evidenciji 5 savietovania MPNI | kvartal IV kvartal
i primjeni modula In- ) ) 2024 2025
formacionog sistema
obrazovanja
Realizacija savjeto-
vanja IKT koordi-
natora o evidenciji . . | kvartal IV kvartal
i primjeni modula 5 savjetovanja MPNI 2024 2025
Informacionog siste-
ma obrazovanja
Izrada samovodecih
obuka za koris¢enje | 5samovodecih obuka MPNI Ikvartal IV kvartal
o 2025 2025
MEIS aplikacije
r:;gi:r?gljés,il::gr:a 5 prezentacija MPNI Ikvartal IV kvartal
9 P J 2024 2025

0€ 0€ Budzet
0€ 0€ BudZet
0€ 0€ Budzet
0€ 0€ Budzet
0€ 0€ Budzet
5.000€ 3.854€ Budzet
0€ 0€ Budzet
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Kreiranje novih i unapredenje postojecih

MINISTARSTVO PROSVIETE, NAUKE | INOVACIJA

Unapredenje portala

A Unaprijeden portal | kvartal IV kvartal
za elektron.sk| upis eUpis MPNI 2025 2025
(eUpis)
Unapredenje procesa | Unaprijedeniimple-
identifikacije djece mentiran sistem za MPNI, MUP, I kvartal IV kvartal
koja se ne skolujuu utvrdivanje koje se MSSD 2025 2025
Crnoj Gori dijete ne skoluje
Unapredenje procesa Unapr.uederj fimple-
identifikacije djece sa rnent!rfan S!.Ster.n za I kvartal IV kvartal
ilegalnim boravkomy | dentifikacijudjece | MPNI, MUP 2025 2025
AP sailegalnim borav-
Crnoj Gori S
kom u Crnoj Gori
Povezati podatke Uspostavljena
iZMEIS-asaPISA | razmjenapodatakai | MPNIilcce | | vartal | IVkvartal
. s 2024 2024
testiranjem analitika
Preuzimanje podata- Uspostavljena
R razmjena podataka
ka o tehnickoj isprav- AN
N . o tehnickoj isprav-
nosti vode i hrane u . .
obrazovno-vaspitnim nostivodeihraneu MPNI. 1UZ Il kvartal IV kvartal
P obrazovno-vaspitnim ! 2024 2024
ustanovama od
B . ustanovama od
Instituta za javno . R
" Instituta za javno
zdravlje N
zdravlje
Unaprijediti infor-
macije za roditelje
s?zodiiVJ;s:zgélga Unaprijeden sistem MPNI I kvartal Il kvartal
g « informisanja roditelja 2024 2025
(zdravstva, unutrasn-
jih poslova, socijale
itd.)
Kreiranje portala Kreiran portal za
za prijavljivanje prijavljivanje zapos- MPNI, CSO, | kvartal IV kvartal
zaposlenih na stru¢no lenih na stru¢no 77ZS 2025 2025
usavrSavanje usavrSavanje
Elektronska usluga Kreirana elektronska
za podnosenje zahtje- | usluga za podnosenje
va za obnavljanje zahtjeva za obnavl- MPNI, CSO, | kvartal IV kvartal
licencezaradu janje licence zarad u 778 2025 2025
obrazovno-vaspitnim | obrazovno-vaspitnim
ustanovama ustanovama
Kreiranje portfolija za Kreiran portfolio za MPNI | kvartal IV kvartal
zaposlene zaposlene 2025 2025
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elektronskih usluga 13 17 18 elektronskih usluga
Digitalizacija novih procesa 6 9 12 digitalizovanih procesa
Broj endpointa 13 17 20

Povecanje broja zaposlenih u Odjeljenju za
infor i | ikacione tehnologije, 8 zaposlenih na neodredeno vrijeme 8 zaposlenih na neodredeno vrijeme 11 zaposlenih na neodredeno vrijeme
statistiku i digitalizaciju
Broj realizovanih obuka za IKT koordinatore 30 40 60
Broj realizovanih obuka za zaposlene u
Odjeljenju za infor i K ikaci 0 7 9

tehnologije, statistiku i digitalizaciju

Kreirati program Kreiran program
obuke za IKT koordi- obuke za IKT koordi- MPNI Il kvartal IV kvartal
natore za koris¢enje natore za koris¢enje 2024 2024
MEIS aplikacije MEIS aplikacije
Realizacija obuka za Re?:gg:’:??(;g;??ka MPNI | kvartal IV kvartal
IKT koordinatore 2025 2025
naotra)
Popunjavanje slobod-
nih radnih mjesta u Zaposlena 2 izvr$ioca MPNI Ikvartal IV kvartal
L 2024 2025
Odjeljenju za IKT
Obuke zaposlenih u . | kvartal IV kvartal
Odjeljenju za IKT Realizovane 3 obuke MPNI 2024 2025

6.000€ 2.320€ Budzet
IV kvartal N
2026 1.500€ Budzet
IV kvartal N
2026 1.500€ Budzet
Evropska
13.000€ 11.243€ inves”
ticiona
banka
U toku
Razvijeni su web
servisi, u toku je 500€ 612€ Budzet
testiranje rada web
servisa i tacnosti
podataka
IV kvartal
2026
Nedostatak oe Budzet
kadrovskih
kapaciteta
U toku
Kreiran je projektni 1:500€ UNICEF
zadatak
Il kvartal
2026 1.500€ UNICEF
IV kvartal
2026 3.000€ 17.000€ UNICEF

U toku

Kreiran je program, 1.500€
nije prosao proces
usvajanja

0€ Budzet

3.200€

Budzet

IV kvartal

2026 10.000€

Obim posla
u Odjeljen-
juzalKT
Ministarstva
prosvjete,
Budzet nauke iino-
vacija je sve
veci, a broj
zaposlenih ne
pratirealne
potrebe.

6.000€

600€ Budzet
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Operativni cilj 2.1: Uspostavljanje mehanizma za planiranje i razvoj

Broj akata koje je Komisija usvojila (analiza,
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0€

Budzet

zovanju

zovanju

program.

5.000€

4.218€

Budzet

0€

Budzet

Usvajanjem
Strategije
reforme
obrazovanja
2025-2035
planirana
jeizmjena
nastavnih
programa,
te seova
aktivnostnije
se mogla
realizovati u
2025. godini

0€

Budzet

Usvajanjem
Strategije
reforme
obrazovanja
2025-2035
planirana
jeizmjena
nastavnih
programa,
teseova
aktivnostnije
se mogla
realizovati u
2025. godini

778,
Analiza postojece Izvjestaj o postojecem Komisijaza
allza postojeceg Jestaj 0 posto digita- Il kvartal IV kvartal
stanja digitalnih kom- | stanju digitalnih kom- o
" K " K lizaciju 2024 2024
petencija nastavnika petencija nastavnika
obrazovnog
sistema
MPNI,
Cs0, 78,
Komisija za
digita-
Izrada Okvira za Izraden Okvir za razvoj lizaciju
S PR Il kvartal IV kvartal
razvoj digitalnih kom- digitalnih kompe- obrazovnog
- . - N . 2024 2024
petencija nastavnika tencija nastavnika sistema,
Nacionalni
savjetza
obrazo-
vanje
Izmjena nastavnog MPNI, 228,
plana za osnovnu Nacionalni
$kolu u cilju una- Izmjenjen nastavni saviet za Il kvartal Il kvartal
predenja digitalnih plan za osnovnu $kolu ob:azo— 2025 2025
kompetencija .
s vanje
ucenika
Izmjena navstavnog MPNI, 728,
plana za opste sredn- - . X .
X R - Izmjenjen nastavni Nacionalni
je obrazovanje u cilju lan za opste srednie saviet za Il kvartal Il kvartal
unapredenja digi- P P rednj ) 2025 2025
X " obrazovanje obrazo-
talnih kompetencija .
o vanje
ucenika
Obuka zaposlenih u .
obrazovno-vaspit- Obuc¢eno 600 zapos- MPNI, ZZS, Il kvartal IV kvartal
nim ustanovama za lenih CSO 2024 2025

primjenu SELFIE

IV kvartal
2025

9.600€

12.675€

Budzet

planova, izvjestaja itd.) 0 8 12
Broj realizovanih istrazivanja 2 6 8
—— Novirok za
Indikator rezultata i ST realizaciju Preporuke
Aktivnost koja utice . o odgovorne Planirani Status realizacije j Sredstva Izvor P .
I postignute vrijedno- Datum (uz odgo- Sredstva . q 0 za naredni
narealizaciju Opera- za spro- datum , realizo- | finansir-
N o sti na kraju izvjesta- H pocetka " varajuce planirana 0 period spro-
tivnog cilja 2.1 A 3 vodenje zavrSetka vana anja A
jnog perioda obrazlo- vodenja
aktivnosti P
Zenje)
10.200€
- _, za 2025.
Rad Komisije za digi- . - .
o 8 sjednica komisije (4 I kvartal IV kvartal godinu N
tallzacuy obrazovnog godignje) MPNI 2024 2025 24.000€ (10.200€ Budzet
sistema
za 2024.
godinu)
Usvajanjem
Strategije
reforme
Izrada Plana za 77S, MPNI, obrazovanja
X - 2025-2035
unapredenje nas- Izraden Plan za Komisija za lanirana
tavnika koji realizuju podizanje nivoa digita- Il kvartal IV kvartal 0e Budset .Z izmiena
predmet Informatika znanja nastavnika lizaciju 2024 2024 ) ) .
. . N nastavnih
u osnovnim i srednjim Informatike obrazovnog
“ . programa, te
Skolama sistema .
se ova aktiv-
nost ne moze
realizati prije
2027. godine
Kreiranje programa Kreiran program
obuke za razvi- A
L L obuke za razvijanje
janje pedagoskih s
kompetencija pedagoskih kompe- Ilkvartal | IV kvartal
petenci) tencija nastavnika koji 778 0€ 600€ Budzet
nastavnika koji mogu - 2024 2024
. mogu da realizuju nas-
da realizuju nastavu o e
s - tavu iz informaticke
izinformaticke grupe rupe predmeta
predmeta grupep
Sprovodenje is-
A . Sprovedeno SELFIE MPNI,
trazivanja u osnovnim R -
. AR istrazivanje u os- Komisija za
i srednjim skolama - " L
u domenu digitalno novnim i srednjim digita- | kvartal IV kvartal 0e o€ Budset
gitainog skolama, usvojen lizaciju 2024 2025
obrazovanja Izvjestaj SELFIE obrazovno
koriscenjem SELFIE Jjesta) SEL i 9
istrazivanja sistema
alata
ologie a samosvali- | oloais s samoevale- | MPNIZZS. | lhvartal | lkvartal Wioartal | o Budzet
9Ye za S8 gljazasz CSo 2025 2025 2026
aciju skole aciju skole
Dopuniti program Dopunjen program & U toku
. R MPNI, ZZS,
obuke za rukovodioce | obuke za rukovodioce -
obrazovno-vaspitnih | obrazovno-vaspitnih Komisija za Formirana je radna
digita- Il kvartal IV kvartal | kvartal 5
ustanova modulom ustanova modulom - grupa u Zavodu 1.500€ Budzet
" X " N lizaciju 2024 2024 " N 2026
koji se odnosi na koji se odnosina za Skolstvoiu
L I obrazovnog P o
digitalizaciju u obra- digitalizaciju u obra- sistema zavrsnoj fazi je novi

34 |

| 35




MINISTARSTVO PROSVIETE, NAUKE | INOVACIJA

Broj novokreiranih pravnih akata 0 0 10
Broj izmijenjenih pravnih akata 0 0 8
Procenat unaprijedenih i implementiranih 35% 0% 100%

modula u aplikaciji

Izmjena Opsteg
zakona o obrazovanju
ivaspitanju u oblasti
organizacije obrazov-
no-vaspitnog procesa
(digitalni udzbenici...)

Usvojena Izmjena
OpsSteg Zakona
o obrazovanjui

vaspitanju

MPNI

I kvartal
2024

IV kvartal
2024

Izrada Pravilnika za
realizaciju obrazov-
no-vaspitnog procesa
uonlajn rezimu

Usvojen Pravil-
nik za realizaciju
obrazovno-vaspitnog
procesa u onlajn
rezimu

MPNI

Il kvartal
2025

Il kvartal
2025

Izrada Procedura o
postupanju u slu¢aju
sajber incidenatau
obrazovno-vaspitnim
ustanovama

Usvojena procedura
o postupanju u slu¢a-
ju sajberincidenta

MPNI

| kvartal
2025

Il kvartal
2025

Izmjena Pravilnika o
postupku pribavljan-
ja, ocjenjivanja, odo-
bravanjai pripreme
udzbenika i nastavnih
sredstava

Usvojena Izmjena
Pravilnika o postupku
pribavljanja, ocjen-
jivanja, odobravanja i
pripreme udzbenika i
nastavnih sredstava

MPNI, ZUNS

Il kvartal
2024

IV kvartal
2024

Izrada Pravilnika o
regulisanju autorskih
prava za digitalne
obrazovne sadrzaje

Usvojen Pravilnik o
regulisanju autorskih
prava za digitalne
obrazovne sadrzaje

MPNIi ZUNS

Il kvartal
2025

IV kvartal
2025

Izrada Procedure
o0 iznajmljivanju
racunarske opreme
ucenicima

Usvojena Procedura
o0 iznajmljivanju
racunarske opreme
ucenicima

MPNI

Il kvartal
2025

IV kvartal
2025

Izmjena Pravilnika o
polaganju stru¢nog
ispita nastavnika

Usvojena Izmjena
Pravilnika o polag-
anju struénog ispita
nastavnika

MPNI

Il kvartal
2024

IV kvartal
2024

Izmjena Pravilnika
0 blizim uslovima,
nacinu i postupku
izdavanja i obnavl-
janja dozvole za rad
nastavniku, direktoru
i pomoc¢niku direktora
obrazovno-vaspitne
ustanove

Usvojena Izmjena

Pravilnika o blizim

uslovima, nacinu i
postupku izdavanja i
obnavljanja dozvole

zarad nastavni-

ku, direktoru i
pomocniku direktora
obrazovno-vaspitne
ustanove

MPNI

Il kvartal
2024

IV kvartal
2024

0€ 0€ Budzet

IV kvartal X
2026 1.500€ Budzet

IV kvartal 5
2026 1.500€ Budzet

IV kvartal X
2026 0€ Budzet
2.000€ 0€ Budzet

IV kvartal 5
2026 1.500€ Budzet

IV kvartal 5
2026 0€ Budzet

IV kvartal X
2026 0€ Budzet
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Opremanje obrazov-

jedinicama

Odnos raé¢ /ucenik u Skol 1:15 112 n
Procenat objekata koji imaju realizovanu 65% a5% 100%
lokalnu raéunarsku mrezu
Zastupljenost interneta u podruénim 7% 80% 100%

U toku

U saradnji sa
Crnogorskim tele-
komom u toku je
priprema opreme
za mobilni internet
za 50 podruénih
ustanova

aplikativnog softvera

tivnog sistema

no-vaspitnih usta- Odnos rac¢unar/uce- MPNI Il kvartal IV kvartal
nova racunarskom nik u Skolama 1:12 2024 2025
opremom
hg%fginéz::\j;:i Opremljeno 50 MPNI Il kvartal IV kvartal
L EdTech habova 2024 2025
srednjim $kolama
Instalacija lokalne Procenat objekata
racunarske mreze u koji imaju lokalnu MPNI Il kvartal IV kvartal
obrazovno-vaspitnim racunarsku mrezu 2024 2025
ustanovama podi¢iza10%
Uvodenje internet
onekeljeuPod | Uvedeninternetus0 | MPNI| lkvartal | IV kvartal
L podru¢nih ustanova operateri 2024 2025
obrazovno-vaspitnih
ustanova
Nabavka usluge ZZOtrT;::'ggngore MPNI Il kvartal IV kvartal
satelitskog interneta P! Je J 2024 2025
satelitskog interneta
Nabavka licenciranog | Realizovana nabavka
operativnog sistema i licenciranog opera- MPNI Ill kvartal Il kvartal
P d 9P 2024 2025

3.000.000€
(1.000.000€
za dvije 6,8 miliona
godine iz eura (6,3 mil- EIBi
Budzeta-po | ionaizEIB, Budzet
500.000€ 500.000€ iz
godisnje, budzeta)
2.000.000€
EIB grant)
350.000€ 5
(75.000€ | 902.100¢ | Budzet
. donacije
godisnje)
200.000€
(100.000€ 32.685€ Budzet
godisnje)
Crnogor-
|v2L3/;ga| o€ o€ ski
Telekom
36.500€ za
73.000€ 2025. godinu
(36.500€ (36.500€ Budzet
godisnje) za 2024.
godinu)
151.170€ za
600.000€ 2025. godinu
(332[22(5 (154.977¢ BudZzet
godisn) 222024,
godinu)
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Broj udzbenika koji su dopunjeni digi-

Procenat djece koja koriste platformu za

MINISTARSTVO PROSVIETE, NAUKE | INOVACIJA

(npr: programiranje, nauka, umjetnost, itd.)

talnim sadrzajima 0 15
Broj digitalnih sadrZaja za nadarenu
djecu i djecu sa posebnim obrazovnim 1 15
potrebama
Broj digitalnih sadrzaja na posebne
teme (npr: programiranje, nauka, 0 15
umjetnost, itd.)
. Obezbjediti
Uspostavljanje Uspostavijena odrzivost
Iatf';rme z; qua— platforma za Il kvartal IV kvartal 200.000¢ Iaéan'e‘
platiorme za up| upravijanje ZUNS (100.000€ 48.279€ | Budzet | Pac@n
vljanje digitalnim IR 2024 2025 - licence na
S digitalnim godisnje) -
udzbenicima o godisnjem
udzbenicima X
nivou.
Usvajanjem
Strategije
reforme
obrazovanja
Izrada digitalnih 2025-2035
N . planirana
obrazovnih sadrzaja Il kvartal IV kvartal jeizmjena
za prvi ciklus koji su 18 sadrzaja ZUNS 180.000€ Budzet J jena
. 2024 2025 programai
dopuna Stampanom o
o udzbenika
udzbeniku “
zbog cega
navedena
aktivnost nije
realizovana u
ovom periodu
Izrada digitalnih obra-
zovnih sadrzaja koji
su nezavisni od Stam- o Il kvartal IV kvartal 5
panog udzbenika, npr. 3 sadrzaja ZUNS 2024 2024 30.000€ 30.000€ Budzet
STEM, umjetnost,
elektira...
Izrada digitalnih
obrazovnih sadrzaja Il kvartal IV kvartal
za djecu s posebnim 3 sadrzaja ZUNS 30.000€ 30.000,00€ Budzet
K 2024 2024
obrazovnim potre-
bama
Kreiranje materijala Il kvartal IV kvartal
za djecu na temu 3 sadrzaja ZUNS 30.000€ 30.000,00€ Budzet
X N . 2024 2024
sajber bezbjednosti
Kreiranje materijala
za djecu na temu . Il kvartal Il kvartal X
Informacijska | medi- 1sadrzaj ZUNS 2025 2025 10.000€ 10.000€ BudZet
jska pismenost
Kreiranje digitalno
sadrzaja za djecu o 1sadrzaj ZUNS Whvartal | Il kvartal 10.000€ 10.000€ | Budzet
S N 2025 2025
djecijim pravima
Kreiranje digitalnih
. . . Il kvartal IV kvartal
sadrzaja za djecu o 3 sadrzaja 1z 2024 2024 30.000€ 30.000€ UNICEF

higijeni i zdravlju
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30.000€

30.000€

N 0% 30% 70%
samostalno ucenje
Pr t zaposlenih u obr; pitnim
usta‘ngvanla (u?rava, struéni saradnici i nas- 0% 50% 100%
tavnici) koji koriste platformu za samostalno
ucenje
Broj digitalnih sadrzaja na posebne teme 0 3 5

Budzet,
UNICEF

15.000€

12.000€

Budzet,
UNICEF

za samostalno ucenje

Kreiranje materijala " | kvartal IV kvartal
za djecu 10 materijala MPNI 2024 2025
Kreiranje materijala . I kvartal IV kvartal
2a roditelje 5 materijala MPNI 2024 2025
Kreiranje materijala
za zaposlene u obra- " | kvartal IV kvartal
zovno-vaspitnim 10 materijala MPNI 2024 2025
ustanovama
Obuka zaposlenih za
e . | kvartal IV kvartal
koris¢enje platforme 1000 zaposlenih MPNI 2024 2025

30.000€

30.000€

Budzet,
UNICEF

18.000€

9.850€

Budzet,
UNICEF,
UNESCO
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Procenat zaposlenih u obrazovno-vaspit-

onlajn kolaboraciju

Predstavljanje

nim ustanovama koji koriste alate za onlajn 55% 65% 100%
kolaboraciju
Procenat uéenika koji koriste alate za onlajn 60% 70% 100%
kolaboraciju ° ° °
Pr t zaposlenih u institucij koje
se bave obrazovanjem koji koriste alate za 1% 15% 45%

za udzbenike i nas-
tavna sredstva

PR Odrzano 6 prezent- Il kvartal IV kvartal
koncepvta Dlllgltalna acija MPNI 2024 2025
Skola
Predstavljanje
modela - ontajn Odrzano 6 prezent- MPNI, CSO, Il kvartal IV kvartal
kolaboraciju u usta- aciia IC, ZZS, 2024 2025
novama koje se bave ! ZUNS
obrazovanjem
Obuka zaposlenih
za primjenu onlajn .

" L Obuceno 40 zapos- Il kvartal IV kvartal
kolaboracije u I.Vl|n| lenih MPNI 2024 2025
starstvu prosvjete,

nauke i inovacija
Obuka zaposlenih
za primjenu onlajn Obuceno 30 zapos- MPNIi 228 Il kvartal IV kvartal
kolaboracije u Zavodu lenih 2024 2025
za Skolstvo
Obuka zaposlenih za
primjenu onlajn ko- Obuceno 10 zapos- MPNIi CSO Il kvartal IV kvartal
laboracije u Centru za lenih 2024 2025
stru¢no obrazovanje
Obuka zaposlenih za
primjenu onlajn ko- Obuceno 10 zapos- MPNIi 1CCG Il kvartal IV kvartal
laboracije u Ispitnom lenih 2024 2025
centru
Obuka zaposlenih
za primjenu onlajn .
= Obuceno 15 zapos- . Il kvartal IV kvartal
kolaboracije u Zavodu lenih MPNIiZUNS 2024 2025

0€ 0€ Budzet
0€ 0€ Budzet

4.000€ 0€ Budzet

Wavaral | s.000€ Budzet
1000€ 300€ Budzet

IV;\O/grBtal 1000€ Budzet
IV;;grBtal 1500€ Budzet
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Procenat zaposlenih u obrazov-

Obuka zaposlenih u

tencija

obrazovno-vaspitnim Obuceno 750 MPNI, ZZ8, Il kvartal IV kvartal
ustanovama po ECDL zaposlenih CSO 2024 2025
Start programu
Obuka zaposlenih u
r?ilr)r:asjzs(::\;r;?):/\;anizt; Obuceno 1000 MPNI, ZZ8, Il kvartal IV kvartal
A zaposlenih CSO 2024 2025
primjenu koncepta
Digitalna Skola
Obuka zaposlenih u
r:';:f;‘;:zv"aarizta Obugeno1.000 | MPNI,Zz8, | likvartal | IVkvartal
primjenu SELFIE for zaposlenih Cso 2024 2025
TEACHERS
|2) ’it’ék:ezrfs‘(’;'ﬁ;‘;hag Obuceno300 | MPNI,ZZS, | llkvartal | IV kvartal
Je i zaposlenih CSo 2024 2025
aplikacija
Obuka nastavnika za
primjenu digitalne Obuceno 1.000 MPNI, ZZ8, Il kvartal IV kvartal
klju¢ne kompetencije nastavnika CSso 2024 2025
u nastavi
Obuka nastavnika za .
sticanje digitalnih Obuceno 50 MPNI, ZZS, Il kvartal IV kvartal
stru¢nih kompe- nastavnika CSO 2024 2025

no pitnim buéenih po 20% 30% 45%
ECDL Start programu

Pr t obugenih zaposlenih u

obr -vaspitnim ust: za 40% 55% 70%
primjenu koncepta Digitalna Skola

Pr t obuéenih nika za prim-

jenu digitalnih kljuénih kompetencija u 0% 20% 30%

nastavi

U toku

Obuceno je 530 zaposlenih
kao dio akreditivanog
programa obuke SELFIE
alata (348 nastavnica i 182
nastavnika), u toku je plan-
iranje narednih obuka.

96.000€ Budzet
15.300€ u
o Budzet,
18.000e | 2025.godini | yeep
(@.850€u |
2024. godini)
IV kvartal N
sl 18.000€ | 12.67500€ | Budzet
U 2025. godi-
ni 15.300€
144006 | U2024.go- | UNESCO
dini 14.400€
UNESCO i
500,00€ 778
49.875€ ]
76.800€ 3;?5;
4.950€
7.200€ 3.200€ Oracle.
akademija
I 4]
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Obuka nastavnika za

rad sa talentovanim Obuceno 20 MPNI, ZZ8, Il kvartal IV kvartal
ucenicima iz oblasti nastavnika CSo 2024 2025
IKT
Obuka nastavnika za
primienu K72 U a0\ | obuceno200 | MPNILZZS, | Ikvartal | IV kvartal
) P nastavnika CS0 2024 2025

nim obrazovnim
potrebama
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1.000€ u
2024. godini
1.200€u
2024. godini,
024. godini Montenegro
1.000€ 3150 €,u Makezr:tBud—
2025. godini
450 € u 2025.
godini
Budzet,
3.200€ UNICEF

Procenat osnovnih i srednjih $kola koje o o < . o
imaju klubove/sekcije iz oblasti IKT-a 10% 50% svake Skolske godine 50%
Broj uc¢enika osnovnih i srednjih koji su
pohadali t ke kamp iz oblasti 0 Skolske 2020/2021. godine 100 180
IKT-a
Procenat ucenika osnovnih i srednjih
Skola koji su ucestvovali u aktivnostima
u Skolama i fakultetima/kompanijama 1,5% 3% 7%
realizovanim u saradnji sa fakultetima i
IKT kompanijama
Novirok za e
. q Indikator rezul- Institucije A poruke
Aktivnost koja e s P A realizaciju
tatai postignute odgovorne Planirani Status realizacije Izvor za
uti¢e na realizaci- o A Datum (uz odgo- Sredstva Sredstva . . p
A B vrijednosti na za spro- M datum A A 5 finansir- | naredni
juOperativhog P q A pocetka varajuée planirana realizovana 0 3
™ kraju izvjestajnog vodenje zavrSetka anja period
cilja3.2 ] A 0 obrazlo-
perioda aktivnosti spro-
Zenje) .
vodenja
1. Broj formiranih
klubova/sekcija
iz oblasti IKT-aili
Formiranje klubo- EdTech habova Osnovne
va/sekcija iz oblas- i srednie Il kvartal IV kvartal 0 0 Budset
ti IKT-ailiEdTech | 2.Brojucenika uk- recn) 2024 2025
- S Skole
labaratorija lju¢enih u klubove/
sekcije iz oblasti
IKT-aili EdTech
habovima
Broj organizovanih
tematskih kampo-
Organizovanje va iz oblasti IKT-a, & 40.000€ UNICEF,
tematskih kampo- |  brojdjece koja | TNk ZZS. | ITkvartal |1V kvartal (20.000€ 61124€ | UNESCO,
. X < N CSo 2024 2025 o N
va iz oblasti IKT-a ucestvuju utem- godisnje) iLO
atskim kampovima
iz oblasti IKT-a
Podsticanje ukl-
Juchvania fakulteta | gy realizovanin | MPNI, 228,
mpanij aktivnosti u $kol- €SO0, ICCG,
u realizaciju - | kvartal IV kvartal IV kvartal .
R ama u saradnji sa osnovne 0€ Budzet
nastavnih, vannas- P A . 2024 2025 2026
L R fakultetima i IKT i srednje
tavnihislobodnih - «
. - kompanijama Skole
aktivnosti iz
oblasti IKT-a
MPNI, ZZ8,
R . €SO0, ICCG, U 2025.
. . 1. Broj realizovanih T
Organizovanje takmicenia fakulte- godini:
takmicenja iz ) ti, IKT 80.000€ 16.000€ N
. " | kvartal IV kvartal Budzet,
oblasti IKT-a na R .. | kompanije/ (40.000€ .
PRI 2. Broj ucenika koji A 2024 2025 o donatori
svim nivoima I R zajednice, godisnje) U 2024.
] su ucestvovalina o
obrazovanja takmiceniima osnovne godini:
) isrednje 24.000€
Skole
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0€

0€

Budzet

Operativni cilj 3.3:

Procenat obuéenih zaposlenih (uprava,

Unapredenje bezbjednog koriséenja tehnologije

Privredna
Organizovanje U:?:O(::I'O_
posjeta u€enika Broj u¢enika koji Jap
P S davaca, IKT | kvartal IV kvartal
osnovnih Skola su posjetili IKT -
S - . kompanije, 2024 2025
igimnazija IKT kompanije osnovne
kompanijama -
Skole,
gimnazije
Privredna
Organizovanje R " komora,
prakti¢ne nastave Broj u.cenlk'a koji Unija poslo-
. " su realizovali prak- | kvartal IV kvartal
ucenika srednjih - davaca, IKT
N ticnu nastavu u - 2024 2025
Skola u IKT kom- IKT kompanii kompanije,
" panijama X
panijama srednje
Skole

IV kvartal
2026

0€

Budzet
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struéna sluzba i nastavnici) za opsti program 0 20% 50%
obuke iz oblasti sajber bezbjednosti
Pri t obucenih zaposlenih za speci-
jalizovani program obuke iz oblasti sajber 0 30% 60%
bezbjednosti
Broj ucenika uklju€enih u aktivnosti na temu 300 ugenika u 2020. godini 800 ugenika 1.000 ugenika
sajber bezbjednost
Institucije Rk
Aktivnost koja utice Indll.(ator rezltu.ltata ! odgovorne Planirani Status realizacije jealizaclis Izvor Preporuke‘
i postignute vrijedno- Datum (uz odgo- Sredstva Sredstva q A za naredni
na realizaciju Opera- . ) za spro- datum .o N : finansir- N
A o sti na kraju izvjesta- p pocetka " varajuce planirana realizovana A period spro-
tivnog cilja 3.3 q q vodenje zavrSetka anja 3
jnog perioda obrazlo- vodenja
aktivnosti -
Zenje)
I(lrelranJe I alfred— Kreiran i akreditovan
itovanje opsteg ot
programa obuke o opsti program obuke
. X . o sajber bezbjedno- MPNI, ZZ8, Il kvartal IV kvartal .
sajber bezbjednosti stiza zaposlene u cso 2024 2024 500€ 0€ Budzet
za sve zaposlene u -
- obrazovno-vaspitnim
obrazovno-vaspitnim
ustanovama
ustanovama
Krel.ranje I ‘?kr.Edlto_ Kreiran i akredito-
vanje specijalizova- van specijalizovani &
nog programa obuke MPNI, ZZS, Il kvartal IV kvartal .
o sajber bezbjednosti | , Program obuke za S0 2024 2024 S00€ o€ Budzet
M $kolske IKT koordina-
za Skolske IKT koor-
N tore
dinatore
Kreiranje i akredito-
vanje specijalizova- Kreiran i akredito-
nog programa obuke van specijalizovani MPNI, ZZ8, Il kvartal IV kvartal IV kvartal 500€ Budzet
o sajber bezbjednosti program obuke za €SO 2024 2024 2025
za pedagoge i psi- pedagoge i psihologe
hologe
U toku
- . U 2025. godini
Realizacija opsteg -
obuc¢eno 163
programa obuke o nastavnica i 25 3.000€u
sajber bezbjedno- Obuceno 2000 MPNI, 2ZS, | kvartal IV kvartal ——— IV kvartal 32.000€ 2025. godini, Budset
stizazaposleneu zaposlenih CSo 2025 2025 : 2026 : 300€ u2024.
obrazovno-vaspitnim - godini
ustanovama u 202fo. godini
obuceno 12
nastavnicaib
nastavnika
Realizacii iial- IV kvartal
el
X Obuceno 180 IKT MPNI, 2Z8, | kvartal IV kvartal .
obuke o sajber bez- koordinatora S0 2025 2025 Nedovoljno | >200€ Budzet
bjednosti za Skolske
X kadrovskog
IKT koordinatore .
kapaciteta
Realizacii iial- IV kvartal
e
obuke o sajber bezb- Obuceno 100 peda- MPNI, ZZS, I kvartal IV kvartal i 1.600€ Budset
. . gogaipsihologa CSo 2025 2025 Nedovoljno
jednosti za pedagoge
i psihologe kadrovskog
P 9 kapaciteta
IV kvartal
R - Broj realizovanih 2026
Kreiranje i realizacija radionica, broj | kvartal IV kvartal
radionice o sajber n ca broj MPNI, 228 N 5.000€ Budzet
. N R djece uklju¢enihu 2024 2025 Nedovoljno
bezbjednosti za djecu e
radionice kadrovskog
kapaciteta
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Pr t Skola ukljuéenih u promo- o o
tivne aktivnostiiz IKT oblasti 20% 50%
Broj u¢esnika obuhvaéenih promo-
tivnim aktivnostima u neformalnom 0 600
obrazovanju iz oblasti IKT-a
Procenat uéenika srednjih skola
obuhvacéenih promotivnim aktivnosti- 0% 15%
ma IKT zanimanja
Indikatorrezul- | Institucije CEioeles L=
Aktivnost koja P . P— Pty realizaciju Sred- poruke
. tatai postignute odgovorne Planirani Status realizacije Izvor
utice nareal- Datum (uz odgo- Sredstva stva za nared-
P n vrijednosti na za spro- M datum A " 5 finansir- | . .
izaciju Operativ- A B 5 pocetka " varajuce planirana realizo- 0 ni period
kraju izvjestajnog vodenje zavrSetka anja
nog cilja 3.4 eniE aktivnosti obrazlo- vana spro-
Zenje) vodenja
Promovisanje .
relevantnih onla- | Broj promovisanih Z7S, CSO, | kvartal IV kvartal IV kvartal 0e Budset
jntakmicenja iz takmicenja ICCG 2024 2025 2026
oblasti IKT-a
Broj promotivnih
aktivnosti za
podsticanje
. . ucenika za ucesce
Organizovanje S
A na takmicenjima
promotivnih . X
aktivnostiucilju | [2oPlastiKT-a,
odsticania uéje— broj u€enika koji 778, CSO, | kvartal IV kvartal IV kvartal o Budset
P . su ugestvovali icce 2024 2025 2026
nika za ucesce na L
AR u promotivnim
takmicenjima iz . .
. aktivnostima u
oblasti IKT-a P L
cilju podsticanja
ucesca na tak-
micenjima iz IKT
oblasti
Nas-
. . taviti sa
Organizovanje romov-
promotivnih Broj promotivnih ’i)san'em
aktivnostiu aktivnosti za pod- I kvartal Il kvartal nefJor—
cilju podsticanja | sticanje neformal- CSo 2024 2025 0€ 0€ Budzet malno
neformalnog nog obrazovanja iz obrazoq—
obrazovanja iz oblasti IKT-a vania iz
oblasti IKT-a Cbat:
IKT-a
Broj promotivnih &
aktivnosti za ZZl?;,CCGSO,
IT zanimanja fakulté—
Promovisanje IT srednjoskolcima, t1CT I kvartal I kvartal
zanimanja sredn- roj ucenika koji " udzet
imanja sredn- | - brojuenika koji |\ L wes | 9004 2025 o€ 0€ | Budz
joskolcima su ucestovali za‘e%nicje
u promotivnim eredn'e !
aktivnostimaza IT ékolé
zanimanja
Obiljezena 2
Medunarodna
dana sigurnog Nas-
nerneta ool | mpwI, 728, taviti sa
ey | csoiccs, obiljeza-
- . T . fakulte- vanjem
Obiljezavanje obiljezavanju ti KT Medun-
Medunarodnog Medunarodnog o | kvartal | kvartal 5
R X kompanije/ 0€ 0€ Budzet arodnog
dana sigurnog dana sigurnog zaiednice 2024 2025 dana
interneta interneta, broj onnovne' sigumog
naste}vnlka kOJ.I isrednje interneta
su ucestvovali Skole svake
u obiljezavanju odine
Medunarodnog 9
dana sigurnog
interneta
46 |

R CSO, ICCG,
dana djevojcica
e ) X fakulte-
Obiljezavanje u IKT-u, broj ti, IKT
Medunarodnog djevojcica koje kom‘ aniie/ Il kvartal Il kvartal
dana djevojéica |  suucestvovale Za.e‘;m CJe 2024 2025
ulKT-u u obiljezavanju onnovne’
Medunarodnog . .
S i srednje
dana djevojcica Skole
u [KT-u
Odrzane dvije pro-
mocije projekata
mobilnosti u orga-
niazciji Naciona-
Promovisanje Ine kancelarije za
medunarodnih Erasmus, na za- . Il kvartal I kvartal
programa mobil- | vrénoj konferenciji 778, CS0
2024 2025

nosti za u€enike i
nastavnike

GVet projekta
i kontinuirano
tokom poziva za
mobilnost koji se
redovno upucuju
Skolama
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0€

0€

Nas-
taviti sa
obiljeza-
vanjem
Medun-
arodnog

dana

djevo-
jeicau

IKT-u

svake
godine

Budzet

0€

0€

Budzet
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PREPORUKE ZA NAREDNE FAZE
SPROVODENJA STRATESKOG
DOKUMENTA

Kako bi se uspjeSno nastavilo sprovodenje Strategije za digitalizaciju obrazovnog sistema,
potrebno je fokusirati se na nekoliko kljuénih pravaca djelovanja. Ove preporuke proizilaze iz
dosadasnjih izazova u praksi i imaju za cilj da obezbijede efikasniju i odrziviju primjenu strateskih
mjera u narednim fazama:

Ubrzati proces izmjene pravne regulative, imajuci u vidu da brojni elementi digitalizacije
obrazovnog sistema zavise od odgovaraju¢eg zakonskog okvira. Tokom 2026. godine
preporucuje se intenziviranje aktivnosti na uskladivanju i donosenju neophodnih propisa koji
omogucavaju efikasnu implementaciju Strategije.

Ojacati kadrovske kapacitete u Odjeljenju za informaciono-komunikacione tehnologije
Ministarstva prosvjete, nauke i inovacija, u skladu sa nalazima Funkcionalne analize
Informacionog sistema obrazovanja i IzvjeStaja Drzavne revizorske institucije. Preporucuje
se redovno raspisivanje javnih oglasa za popunjavanje slobodnih radnih mjesta, kako bi se
obezbijedila podrska realizaciji Strategije digitalizacije obrazovnog sistema 2022-2027 i
Strategije reforme obrazovanja 2025-2035.

Sistematski pristupiti digitalizaciji svih segmenata obrazovnog sistema, ukljucCujuci realizaciju
nastave, razvoj digitalnih nastavnih sadrzaja, administrativne procese, pruzanje elektronskih
usluga i digitalizaciju klju¢nih procedura.

Unaprijediti meduinstitucionalnu saradnju, sa fokusom na povezivanje Ministarstva sa drugim
relevantnim institucijama, obrazovnim ustanovama, akademskom zajednicom i privredom.
U tom cilju, preporucuje se organizovanje redovnih sastanaka, konsultacija i prezentacija u
saradnji sa fakultetima i IKT kompanijama, radi zajednickog planiranja i sprovodenja digitalnih
inicijativa.
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