INFORMACIJA O POTREBI ANGAZOVANJA KONSULTANTSKE FIRME ZA IZRADU
STUDIJA 1ZVODLJIVOSTI (OPRAVDANOSTI) STRATESKIH PROJEKATA U CRNOJ GORI

Kao rezultat Investicione konferencije ,Investment Conference — Smart Growth, Green Future:
Accelerating Investment in Montenegro®, odrzane 14. i 15. oktobra 2025. godine, na kojoj su
predstavljeni prioritetni projekti i investicioni potencijali Crne Gore, iskazano je znacajno interesovanje
investitora za nove strateSke projekte na teritoriji cijele drzave. Imaju¢i u vidu obim i ozbiljnost
iskazanog interesa, Vlada Crne Gore mora da se pripremi za potencijalna ulaganja koja predstoje, na
nacin koji obezbjeduje transparentnost, fiskalnu odgovornost 1 uskladenost sa najboljom medunarodnom
praksom.

Dosadasnja iskustva ukazuju 1 na to da na pojedinim velikim projektima nijesu bile izradene
sveobuhvatne studije izvodljivosti, §to je moglo dovesti do nedovoljno iskoris¢enosti drzavnih resursa
ili jo§ zloupotrebe u smislu iskori§¢avanja drzavnih resursa, kao i nedovoljno precizno definisanih uslova
javnog interesa. Takva praksa imala je za posljedicu propustene prihode za drzavu, potencijalno
prelivanje troSkova na lokalne samouprave, kasnjenja u realizaciji 1 povecan rizik od reputacionih 1/ili
pravnih sporova.

Polaze¢i od navedenog, neophodno je da se buduce odluke o velikim 1 strateskim projektima zasnivaju
na nezavisnim, metodoloski utemeljenim studijama izvodljivosti (opravdanosti), koje ¢e kvantifikovati
troSkove 1 koristi, definisati optimalne pravne i finansijske modele 1 obezbijediti uskladenost sa
prostorno—planskim, ekoloskim i drugim relevantnim dokumentima i politikama. Imaju¢i u vidu
povecéano interesovanje investitora nakon navedene Investicione konferencije, jasno je da se predmet
ovih analiza ne moZe odnositi na jedan konkretan projekat ili lokalitet, ve¢ na viSe potencijalnih
projekata koji ¢e pristizati u narednom periodu.

U tom smislu, potrebno je angazovati kvalifikovanu konsultantsku firmu koja ¢e, po zahtjevu nadleznih
organa, moc¢i da izraduje sveobuhvatne studije izvodljivosti za pojedinacne velike i strateSke projekte, u
zavisnosti od dinamike pristizanja konkretnih projektnih prijedloga. Svaka studija izvodljivosti imace
zadatak da, izmedu ostalog:

e procijeni fiskalne efekte (ukljucuju¢i PDV, poreze na dobit i dohodak, doprinose, lokalne takse
i druge javne prihode),

e procijeni prihode od eventualnog zakupa drzavnog zemljista po fiksnoj 1 varijabilnoj osnovi,

o identifikuje 1 kvantifikuje ostale finansijske, ekonomske i socioekonomske efekte za drzavu 1
lokalnu zajednicu,

o izradi finansijski model sa projekcijama, scenarijima i analizama otpornosti, ukljucujuci cost—
benefit i druge relevantne analize.

Studije ce, takode, razmotriti alternativne pravne i komercijalne modele (npr. dugorocni zakup,
partnerstvo javnog i privatnog sektora ili druge odgovaraju¢e aranzmane), uz jasno definisanje uslova
od javnog interesa, standarda javnog pristupa, ciljeva u pogledu lokalnog zaposljavanja i angaZovanja
domacih dobavljaca, kao 1 okvira za ocuvanje prostora i kulturne bastine. Na ovaj nacin, dodatno ¢e se
smanjiti rizik od potcjenjivanja vrijednosti drZzavne imovine i neadekvatnog definisanja obaveza
investitora.



Postupak javne nabavke konsultantskih usluga sprovesce se u skladu sa Zakonom o javnim nabavkama
1 prate¢im podzakonskim aktima. Potencijalno koriS¢enje drzavnog zemljista i druga imovinskopravna
pitanja razmatrace se u skladu sa Zakonom o drzavnoj imovini. U pogledu izgradnje i planiranja,
mjerodavni su Zakon o izgradnji objekata, Zakon o uredenju prostora i relevantna planska dokumenta
viSeg 1 nizeg reda, ukljucujudi rezime zastite 1 konzervatorske uslove kada je to primjenjivo. Studije
izvodljivosti provjeravace uskladenost planiranih projekata sa vaze¢im propisima i EU standardima,
ukljucujuéi zahtjeve iz oblasti zastite zivotne sredine i kulturne bastine.

Troskovi izrade studija izvodljivosti finansirace se iz kapitalnog budzeta Ministarstva javnih radova, sa
aktivnosti ,,Izrada projektne dokumentacije za kapitalne investicije (programski kod 11 052 K02 001)*,
koja je Zakonom o budzetu Crne Gore za 2025. godinu planirana kao viSegodi$nja aktivnost .

Izrada ovih studija stvara pretpostavke za donoSenje odluka Vlade zasnovanih na dokazima, uz
istovremeno obezbjedivanje transparentnosti 1 uporedivosti razli¢itih investicionih prijedloga.

Dakle, radi se o uspostavljanju sistemskog pristupa kojim ¢e drzava, imaju¢i u vidu znacajno
interesovanje investitora iskazano na AIM investicionoj konferenciji ,,Jnvestment Conference — Smart
Growth, Green Future: Accelerating Investment in Montenegro®, biti u mogucnosti da za svaki veci
projekat koji bude iniciran pribavi adekvatnu, stru¢nu i nezavisnu analizu opravdanosti.





