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UVODNI REZIME

Strategija

Ciljevi

@




Vlada Crne Gore je na 23. sjednici Vlade Crne Gore 28. marta 2024. godine donijela Strategiju razvoja
sektora ribarstva 2024-2029 s Akcionim planom za prenosenje, implementaciju i sprovodenje pravne
tekovine EU (u daljem tekstu: Strategija).

Ova Strategija prestavlja temeljni planski dokument politike koji utvrduje ciljeve i prioritete za razvoj
sektora ribarstva i akvakulture Crne Gore, nacin postizanja tih ciljeva, vremenski okvir kao i finansijska
sredstva neophodna za njihovo postizanje, oblasti posebnog razvoja, kao i medusobni odnos i
aktivnosti organa drzavne uprave uklju¢enih u sprovodenje Strategije. Strategija je proizvod
inkluzivnog i otvorenog procesa, kao i intenzivne saradnje tima Ministarstva poljoprivrede, Sumarstva
i vodoprivrede — Direktorata za ribarstvo i drugih ministarstava, javnih preduzeca, naucnih institucija,
nevladinih organizacija, privrednih subjekta iz sektora ribarstva i trgovine, gradana, medija, kao i
medunarodnih organizacija koji su posveceno radili na izradi finalnog dokumenta.

Ministarstva
poljoprivrede,
Sumarstva i
vodoprivrede —
Direktorata za
ribarstvo

Ministrastvo
Privredni subjekti saobracaja,
pomorstva

Strategija

Nevladine
organizacije

Naucne institucije

Ministarstvo poljoprivrede, Sumarstva i vodoprivrede je u saradnji sa klju¢im institucijama ukljuc¢enim
u proces upravljanja ribrstvom i akvakulturom u cilju kontinuiranog pracenja ovog procesa u Crnoj Gori,
a shodno Uredbi o nacinu i postupku izrade, uskladivanja i praéenja sprovodenja strateskih
dokumenata 1(,,Sluzbeni list CG“, br. 54/2018), kao i Metodologiji razvijanja politika, izrade i pracenja
sprovodenja strate$kih dokumenata?, pripremilo Izvje$taj o realizaciji Akcionog plana Strategije.

Pred nama je Godisnji izvjeStaj o sprovodenju predmetnog Akcionog plana, koji se odnosi na period
29. mart 2024 - 31. decembar 2024. godine.

Ovaj izvjestaj izraden je na osnovu prikupljenih podataka od nadleznih instituciija, u odnosu na 25
dospjelih aktivnosti za navedeni period. Dio aktivnosti na koje ¢e se odnositi ovaj lzvjeStaj u Akcionom
planu svoje aktivnosti zapocinje u 2024 godini, a potpuna realizacija je oCekivana do zavrsetka trajanja
Strategije.

L https://www.gov.me/dokumenta/23c216b2-3eb7-453c-b0a7-3cdae9e9742e
2 https://www.gov.me/dokumenta/4d95d6d8-ace1-4338-96ce-0f4de29c36b0
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U lzvjeStaju je dat detaljan statisticki pregled stepena realizacije planiranih aktivnosti u izvjeStajnom
periodu, informacija o napretku u postizanju operativnih ciljeva, tabelarni pregled ostvarenog po
strateSkim ciljevima, nakon cega slijede preporuke za naredne faze sprovodenja strateskog
dokumenta.

MoZe se konstatovati da je stepen realizacije aktivnosti predvidenih Akcionim planom za period 29.
mart 2024 - 31. decembar 2024. godine na nivou koji nije ispunio planiranu dinamiku, ali imajuéi u vidu
kasnjenje pocetka realizacije IPA 3 projekta kojim su planirane mnogobrojne aktivnosti, to je i
ocekivano.

Naime, u izvjeStajnom periodu planirano je da se realizuje 11 aktivnosti, dok je za 14 aktivnosti
planirano zapocinjanje sa procesom realizacije u 2024. godini, a dalja realizacija bi se odvijala tokom
trajanja Strategije.

U izvjestajnom periodu od ukupno 25 aktivnosti, realizovano je 5 aktivnosti (20%), zapoceto je sa
realizacijom 8 aktivnosti (32%), dok 12 aktivnosti (48%) nije realizovano.

Procenti realizacije aktivnosti po strateskim ciljevima

U okviru strateskog cilja 1: Pravni okvir i mehanizmi uskladeni s EU i medunarodnim obavezama, od
planiranih 8 aktivnosti, realizovane su 2 aktivnosti (25%), zapoceta je realizacija 5 aktivnosti (62,5%),
dok 1 aktivnost (12,5%) nije realizovana, odnosno odloZena.



STRATESKI CILJ 1

M Realizovano Zapoceta realizacija MW Nije realizovano

U okviru strateskog cilja 2: Djelotvorna kontrola i efikasna administracija, kao klju¢ni sistemi podrske
za zdravo i odrZivo ribarstvo, od ukupno 10 aktivnosti, za 2 aktivnosti (20%) je zapocCeta realizacija, dok
8 aktivnosti (80%) nije realizovano.

STRATESKI CILJ 2

M Realizovano Zapoceta realizacija W Nije realizovano

U okviru strateskog cilja 3: Ekoloski, ekonomski i socijalno odrZivo ribarstvo i akvakultura od ukupno 7
planiranih aktivnosti, 3 aktivnosti (42,9%) su realizovane, 1 aktivnost (14,3%) je zapoceta, dok 3
aktivnosti (42,9%) nisu realizovane.



STRATESKI CILJ 3

M Realizovano  mZapoceta realizacija W Nije realizovano

Klju¢na dostignuca, izazovi i prepreke u implementaciji Akcionog plana

STRATESKI CILJ 1: PRAVNI OKVIR | MEHANIZMI USKLADENI SA EU | MEDUNARODNIM

OBAVEZAMA

Usvajanje Zakona o organizovanju trzista u ribarstvu i
akvakulturi (30. avgust 2024. godine), ¢ime je stvoren pravni
okvir za regulisanje trziSta, priznavanje organizacija
proizvodaca, primjenu trziSnih standarda i olakSavanje izvoza u
EU.

Usvajanje kljuénih planova upravljanja ribarstvom za razli¢ite
ribolove, Sto omogucava odrzivo koris¢enje resursa, kontrolu
kapaciteta flote i adresiranje socio-ekonomskih aspekata
ribarskih aktivnosti.

Zapocete strateski vazne aktivnosti: uvodenje VMS/ERS sistema
za pracenje flote, unapredenje Ribarskog informacionog

l: sistema (RIS) i planiranje nacionalnog programa prikupljanja
podataka, $to postavlja temelje za dugoro¢no odrzivo
upravljanje sektorom.

medunarodnim RFMO organizacijama, ¢ime je Crna Gora
pozicionirana za aktivno ucesce u regionalnoj i medunarodnoj
saradnji.

I.: Inicirana analiza strateskog interesa za pridruzivanje

Kasniji pocetak IPA projekta (zvanicno tek 4. septembra 2024.
godine) usporio je realizaciju odredenog broja planiranih
aktivnosti.

Intenzivni pregovori sa Evropskom komisijom i promjene

I: pravila uticale su na prilagodavanje prioriteta i odlaganje
aktivnosti, Sto je dovelo do premjestanja aktivnosti po
prioritetima.

Kompleksnost Zajednicke ribarske politike zahtijevala je podjelu
predloZenog Zakona o morskom ribarstvu i marikulturu na dva
zakona, ¢ime je usvajanje odloZeno za 2025. godinu.

Tehnicke i informacione aktivnosti, ukljuéujuci implementaciju

l: VMS/ERS sistema i unapredenje RIS-a, zahtijevaju dodatne
resurse i stru¢nost, $to ih ¢ini dugoroénim projektima.
Odlaganje izmjena Zakona o strukturnim mjerama i drzavnoj
pomoci u ribarstvu zbog pronalazenja finansijskog okvira i
angaZovanja eksperata odloZilo je realizaciju za narednu
godinu.



Strateski cilj 2: Djelotvorna kontrola i efikasna administracija kao klju¢ni sistemi

podrske za zdravo i odrzivo ribarstvo

Postavljeni temelji za modernizaciju i jacanje sektora,
zapocete su kljuéne aktivnosti koje omogucavaju
dugorocno unapredenje sistema kontrole, ukljucujuéi
digitalizaciju inspekcijskog nadzora, elektronsko
evidentiranje podataka i nabavku savremene opreme.

Realizovane pripreme za zaposljavanje eksperata, obuke,
modernizaciju flote i uzgajalista, kao i podrska za zamjenu
motora i uspostavljanje novih mrijestilista.

odrzivosti, ekoloskoj efikasnosti i boljoj trzisnoj poziciji

l: Pocetak implementacije projekata koji doprinose
domace proizvodnje.

SloZeni proces implementacije zahtijeva uskladivanje sa
EU i medunarodnim standardima, viSegodisnje planiranje
i koordinaciju izmedu razli¢itih institucija.

Kadrovska ogranicenja i potreba za dodatnim obukama,
kao i tehnicka sloZenost projekata, predstavljaju izazove
za realizaciju.

Visegodisnji karakter aktivnosti u oblasti kontrole i
D administracije zahtijeva stalno pracéenje, prilagodavanje i
dostupnost finansijskih i ljudskih resursa.

OdloZeni pocetak IPA projekta i prioritetno usmjeravanje
svih kapaciteta na pripremu zakona za zatvaranje

D Poglavlja 13 usporili su realizaciju planiranih reformi i
aktivnosti.
Ograniceni kadrovski i tehnicki resursi, kao i
kompleksnost EU regulativa i proceduralna ogranicenja u
zaposljavanju i nabavci opreme, dodatno su usporili
implementaciju.

Strateski cilj 3: Ekoloski, ekonomski i socijalno odrzZivo ribarstvo i akvakultura

Realizovana modernizacija ribarske flote uz finansijsku
podrsku 111 korisnicima, $to je doprinijelo poboljsanju

D uslova rada i bezbjednosti na plovilima, kao i povecanju
kvaliteta proizvoda ribarstva.

Realzacija zamjene zastarjelih motora na plovilima, sto je
postavilo osnov za energetsku efikasnost flote i smanjenje
negativnog uticaja na Zivotnu sredinu.

Pokrenute aktivnosti uspostavljanja novih mrijestilista i
uzgajalista akvakulture, sa ciljem povecanja kapaciteta
proizvodnje i smanjenja uvozne zavisnosti.

recirkulacionih sistema i zelenih tehnologija omogucava

I: Modernizacija postojecih uzgajalista kroz uvodenje
odrzivu i efikasnu proizvodnju.

ukljuéujuci tehnicku opremljenost za elektronsko

I: Pocetak ulaganja u infrastrukturu za iskrcaj ulova,
evidentiranje ribolovnih aktivnosti i vaganje ulova.

Kompleksnost visegodisnjih aktivnosti, ukljucujuci
| modernizaciju i proSirenje uzgajalista, zahtijeva
kontinuiranu implementaciju i praéenje rezultata.

Ogranicen interes privatnog sektora za ulaganja u

D preradivacke kapacitete usporava realizaciju aktivnosti za
povecanje dodate vrijednosti proizvoda ribarstva i
akvakulture.
Potrebna koordinacija izmedu razlicitih sektora i
finansijskih izvora (nacionalni budzZet, EU fondovi) stvara
izazove u pravovremenoj implementaciji svih planiranih
mjera.
Nedostatak zainteresovanih privrednika za investicije u
postojece i nove preradivacke kapacitete odloZio je
kljuéne aktivnosti u segmentu dodate vrijednosti
proizvoda.

Vanjski faktori poput energetske krize i trzisnih promjena
dodatno uticu na dinamiku implementacije aktivnosti.



Zakljucak:

U 2024. godini, svi strateski ciljevi su realizovani djelimic¢no.

Postojedi izazovi:

Ograniceni kadrovski i tehnicki resursi

Uticaj spoljnih faktora

lako ograniceno, zapocete aktivnosti postavljaju temelje za buduci razvoj sektora ribarstva i akvakulture

Fokus za naredni period

Prioriteti:

Zavrsetak zapocetih projekata
Aktiviranje odloZenih mjera
Kontinuirana izgradnja kapaciteta

Cilj: osigurati stabilan i planiran razvoj sektora.

Dugorocni efekti i ciljevi
Omogucavanje Crnoj Gori:

Odrzivo upravljanje ribarstvom i akvakulturom

Jacanje konkurentnosti sektora

Dugoroéna otpornost u skladu sa EU standardima

Osvrt na utrosena finansijska sredstva

Sredstva za sprovodenje Strategije planirana su kroz Budzet Crne Gore, medutim, dominiraju sredstva
koja se ocekuju kroz realizaciju aktivnosti putem IPA projekta i medunarodne pomoéi. Ovaj pristup
jasno je definisan Akcionim planom, koji €ini sastavni dio same Strategije.

S obzirom na trenutni nivo realizacije aktivnosti, koji je u 2024. godini niZi nego Sto je planirano zbog
objektivnih razloga, sredstva realizovana iz nacionalnog budZeta (AgrobudZet) iznose 521.113 €.
Takode, utroseno je 15.000 € kroz AdriaMed projekat, kao medunarodna pomoc u realizaciji aktivnosti
prirpeme Planova upravljanja.

Za znacajan broj aktivnosti zapoceta je realizacija kroz IPA projekat, a u narednom periodu, kako

aktivnosti budu napredovale, ocekuje se jasnija slika u pogledu potroSnje sredstava i uceSéa
medunarodne pomaodi.



Il INFORMACIJA O NAPRETKU U POSTIZANJU OPERATIVNIH
CILJEVA

Uvod

Izvjestaj o realizaciji akcionog plana za sprovodenje Strategije razvoja sektora ribarstva 2024-2029 sa
Akcionim planom za prenosenje, implementaciju i sprovodenje za 2024. godinu sadrZi pregled
realizovanih aktivnosti definisanih Akcionim planom.

Izrada ove Strategije bila je vodena trima klju¢nim razmatranjima: potrebom uskladivanja crnogorskog
zakonodavstva sa pravnom tekovinom EU i relevantnim regionalnim politikama, jacanjem
administrativnih kapaciteta i inspekcijske kontrole radi pune primjene tih politika, kao i postavljanjem
jasnih strateskih smjernica za dalji razvoj sektora ribarstva u Crnoj Gori. Poseban znacaj pridat je
participativnom pristupu u planiranju, pa je u tu svrhu formirana Radna grupa, dok su zainteresovane
strane iz sektora ribarstva i akvakulture aktivno ukljucene u proces. Radnu grupu Cinili su predstavnici
Ministarstva poljoprivrede, Sumarstva i vodoprivrede, Instituta za biologiju mora, Uprave pomorske
sigurnosti i upravljanja lukama, Ministarstva unutrasnjih poslova, Saveza za sportski ribolov na moru
Crne Gore, Nacionalnog udruZenja proizvodaca ribe Crne Gore i UdruZenja profesionalnih ribara Ulcinj.

Ova Strategija priprema sektor ribarstva za novu fazu u procesu pristupanja EU, obezbjeduje veéu
uskladenost u kontekstu regionalnih politika, narocito GFCM-a, uzima u obzir evropski Zeleni dogovor
i njegove posljedice, predvida uspostavljanje svih potrebnih sprovedbenih mehanizama i izgradnju
ukupnih kapaciteta kao podrsku sektoru ribarstva. Naglasak je stavljen na kvalitet i cilj je da se
obezbijedi odrzivost i jatanje konkurentnosti ribarstva u vrlo dinami¢nom medunarodnom okruzenju
u kojem Crna Gora ima aktivnu ulogu.

Ono sto je od kljuénog znacaja da se istakne jeste da je sama Strategija usvojena u 2024 godini, a da je
veliki broj aktivnosti Cija je realizacija planirana za 2024. godinu dio projektnih aktivnosti IPA projekta
,Unapredenje administrativnih i inspekcijskih kapaciteta Direktorata za ribarstvo za razvoj i
sprovodenije politike (NEAR/TGD/2023/EA-RP/0131)“, Cije je zapocCinjanje bilo u kasnjenju i zvanic¢no je
poceo sa implementacijom 04. septembra 2024. godine. Sve ovo imalo je velikog uticaja na dinamiku
realizacje Akcionog plana. Takode, u toku 2024. godine Ministarstvo poljoprivrde, Sumarstva i
vodoprivrede je inteziviralo svoje pregovore sa Komisijom EU, te su se i odredene okolnosti mijenjale
u skladu sa novoprihvacenim pravilima, a sve u cilju Sto brZzeg i efikasnijeg privremenog zatvaranja
Poglavlja 13 — Ribarstvo.

Akcionim planom nisu definisane pocetne, prelazne i ciljane vrijednosti indikatora ucinka, tako da je
praéenje napretka u njihovom ostvarivanju djelimi¢no otezano. U nastavku ¢emo dati prikz realizacije
za svaki operativni cilj pojedinacno.



VIZIJA: ODRZIVI | KONKURENTNI SEKTOR RIBARSTVA U ZDRAVOM
OKRUZENJU, U POTPUNOSTI FUNKCIONALAN U KONTEKSTU EU |
MEDUNARODNOM KONTEKSTU

U cilju ostvarivanja vizije, Strategija predvida tri strateska cilja, koji su obradeni na nivou operativnih
ciljeva i odgovarajucih mjera:

STRATEGLIA

STRATESKI CILJ II
Djelotvorna STRATESKI CILJ I
kontrola i efikasna Ekoloski, ekonomski
administracija kao i socijalno odrZivo
kljuéni sistemi ribarstvo i
podrske za zdravo i akvakultura
odrzivo ribarstvo

STRATESKI CILJ |
Pravni okvir i
mehanizmi

uskladenisa EU i
medunarodnim
obavezama

Operativni cilj I1.1: Povecanje konkurentnosti
sektora primarne proizvodnje

Operativni cilj 11.2: Povecanje investicionog
Operativni cilj I.1: Sva osnovna nacela ZRP i Operativni cilj II.1: Djelotvorna kontrola kao kapaciteta sektora
RFMO integrisani su u nacionalni pravni garancija usaglasenosti

okvirOperativni cilj 11.2 Operativni cilj I1.3: Odgovaraju¢a mreza

infrastrukture za iskrcaj koja pruza potpunu

logisti¢ku podriku operativnoj ribarskoj floti i
na odgovarajuci nacin odgovara obavezama
iskrcaja

Operativni cilj 11.2: Efikasna, odgovorna i Operativnicilj I1.2: Efikasna, odgovorna i
azurna administracija azurna administracija

Operativni cilj I11.4: Povecana dodata
vrijednost proizvoda ribarstva i akvakulture

NAPREDAK U OSTVARIVANJU OPERATIVNIH CILJEVA

U okviru Strateskog cilja 1 postavljena su dva operativna cilja, te u nastavku se nalaze detalji vezano
za njihovu realizaciju

OPERATIVNI CILJ I.1: SVI OSNOVNI PRINCIPI ZRP | RFMO UGRADENI SU U NACIONALNI PRAVNI
OKVIR

Akcionim planom za 2024. godinu planirane su mnogobrojne aktivnosti u cilju usaglSsavanja
nacionalnog zakonodavnog okvira sa pravnom tekovinom EU. ZavrSno mjerilo za zatvaranje poglavlja
13 — Ribarstvo podrazumijeva harmonizaciju i prenoSenje mehanizama Zajednicke ribarske politike,
kako bi se Crna Gora na $to efikasnji nacin pripremila za obaveze koje ¢e preuzeti danom pristupanja.
Operativni cilj 1.1 upravo ima za cilj sprovodenje aktivnosti koje ¢e umnogome doprinijeti potpunoj
realizaciji preuzetih obaveza.
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Klju¢no je istadi da je Strategija usvojena 2024. godine, dok je veliki broj aktivnosti predvidenih za
realizaciju upravo u toj godini bio direktno vezan za projektne aktivnosti IPA projekta ,Unapredenje
administrativnih i inspekcijskih kapaciteta Direktorata za ribarstvo za razvoj i sprovodenje politike
(NEAR/TGD/2023/EA-RP/0131)”. S obzirom na to da je pocetak projekta kasnio i da je implementacija
zvani¢no otpocela tek 04. septembra 2024. godine, dinamika realizacije Akcionog plana je bila znac¢ajno
usporena.

Pored toga, Ministarstvo poljoprivrede, Sumarstva i vodoprivrede je tokom 2024. godine intenziviralo
pregovore sa Evropskom komisijom, a nove okolnosti i pravila usvojena u tom procesu uticala su na
izmjene prioriteta i pristupa. Sve navedeno ima za cilj da se obezbijedi Sto brze i efikasnije priviemeno
zatvaranje Poglavlja 13, ali je istovremeno uslovilo i odlaganja u sprovodenju pojedinih aktivnosti.

Aktivnost M 1.1.1. Usvajanje novog Zakona o morskom ribarstvu i akvakulturi i marikulturi je od
posebnog znacaja, jer je planirano donoSenje Zakona koji predstavlja temeljni segment nacionalnog
zakonodavstva o ribarstvu, koji obezbjeduje osnov za primjenu klju¢nih elemenata ZRP EU i GFCM
politika, ukljucujuci princip ekosistemskog pristupa, odrzivosti ribljih resursa, ravnoteze kapaciteta
flote, inspekcijskog nadzora i kontrole te regulaciju malog obalnog ribolova i odrZive akvakulture.
Zakon treba da integriSe ekoloske aspekte regionalnih i EU politika, obezbijedi implementaciju obaveze
iskrcaja, pravilno prepozna segment industrijskog i malog ribarstva, te definiSe mjere za primjenu
medunarodnih obaveza u upravljanju flotom, prikupljanju podataka i sljedljivosti proizvoda ribarstva i
akvakulture. Za ovu aktivnost bila je planirana TAIEX podrska, medutim, zbog urgentnosti i
kompleksnosti samog akta, odluceno je da realizacija bude projektna aktivnost IPA projekta, sto je
uticalo na pomjeranje usvajanja za narednu godinu.

U toku pregovora sa EK, donijeta je odluka da je potrebno predmetni Zakon podijeliti na dva, zbog
kompleksnosti Zajednicke ribarske politike i to na Zakon o morskom ribarstvu i Zakon o akvakulturi, i
sve aktivnosti oko usvajanja oba zakona su prenijete za 2025. godinu.

Nakon svih potrebnih procedura aktivnost M 1.1.2. Analiza nedostataka i usvajanje Zakona o uredenju
trziSta u ribarstvu i akvakulturi je zavrSena, te je novi Zakon o organizovanju trziSta u ribarstvu i
akvakulturi usvojen 30. avgusta 2024. godine, ¢ime se stvorio osnov za regulisanje funkcionisanja
trziSta ribarstva i akvakulture, ukljuCujuci priznavanje organizacija proizvodaca, trZiSne standarde,
informacije za potrosace, konkurenciju i izvoz proizvoda u zemlje EU.

Dalja harmonizacija sa relevantnim EU regulativama i priprema podzakonskih akata za njihovu
primjenu u praksi planirana je za 2025. godinu.

Planirana aktivnost M 1.1.3. Izmjena i usvajanje Zakona o strukturnim mjerama i drzavnoj pomoci u
ribarstvu i akvakulturi, kojom bi trebalo obezbijediti implementaciju evropskih fondova (EMFAF) i
nacionalnih programa strukturne podrske u ribarstvu i akvakulturi, uz uskladivanje sa EU pravilima o
drzavnoj pomodi nije usvojen u 2024. godini. Razlog odlaganja ove aktivnosti je pronalaZzenja
finansijskog okvira i nabavka eksperta, te je odlu¢eno da se u okviru projekta ,Znanjem za reformske
aktivnosti na Zapadnom Balkanu“, koji finansira Vlada Kraljevine Norveske, a sprovodi Kancelarija UN-
a za projektne usluge (UNOPS), ova aktivnost realizuje u 2025. godini.

Zakon treba da definiSe operativne programe, sisteme upravljanja i kontrole, te procedure praéenja i
revizije finansiranja, s ciljem podsticanja odrZivog ribarstva, razvoja akvakulture i obezbjedenja
sigurnosti hrane.

Zapoceta je aktivnost M I.1.5. Ispitivanje strateskog interesa za pridruZivanje dodatnim RFMO kojim se
planira analiza potencijalnog pridruZivanja Crne Gore dodatnim RFMO, sa posebnim fokusom na ICCAT
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(klju¢na medunarodna organizacija koja upravlja ribolovom tuna i slicnih vrsta u Atlantskom i
Sredozemnom moru, kroz sistem kvota i mjera o¢uvanja) i EUROFISH (platforma za saradnju, promociju
i razvoj ribarstva i akvakulture, posebno vazna za zemlje koje Zele da povedaju izvoz i osnaze domacu
proizvodnju u skladu sa evropskim standardima) s ciljem procjene troSkova i koristi, kao i donosenja
odluke na nivou Vlade o eventualnom pristupanju i ¢lanarini, kroz pripremu materijala za ratifikaciju
ICCAT-a i Sporazuma o oshivanju EUROFISH-a, ¢ime se Crna Gora pozicionira za aktivho ucesce u
regionalnoj i medunarodnoj saradnji u ribarstvu i akvakulturi.

Ukupno, 25% aktivnosti je uspesno realizovano, dok je za 75% aktivnosti zapoceta realizacija, Sto
pokazuje pozitivan napredak u procesu uskladivanja nacionalnog zakonodavstva sa EU i
medunarodnim standardima, uprkos izazovima koji prate ovaj kompleksan proces.

OPERATIVNI CILJ I.2: USPOSTAVLIENI SU KLJUCNI MEHANIZMI ZA EFIKASNO UPRAVLIANJE, KOJE JE
UTVRDILA EU | MEDUNARODNI STANDARDI

Operativni cilj 1.2 obuhvata aktivnosti usmjerene na uspostavljanje klju¢nih mehanizama za djelotvorno
upravljanje ribarstvom i akvakulturom u skladu sa EU i medunarodnim standardima. To podrazumijeva
definisanje i kontrolu kapaciteta ribarske flote, usvajanje nacionalnih planova upravljanja za pojedine
ribolove (koca, obalne mreze, okruzujuée mreze, jegulja), izradu visegodisnjeg strateskog plana za
razvoj akvakulture, kao i uskladivanje sa Strateskim smjernicama EU i GFCM do 2030. godine. Posebno
vazan segment predstavlja sistematsko prikupljanje bioloskih, ekoloskih, tehnickih i socio-ekonomskih
podataka, njihova obrada i dostavljanje nadleznim institucijama, Sto je osnov za informisano donosenje
odluka i dugoroc¢no odrZivo upravljanje sektorom. Za 2024. godinu planirano je da se finalizuju dvije
aktivnosti, a da se zapocne sa realizacijom dvije aktivnosti koje ¢e biti finalizovane 2026. godine
odnosno 2028. godine.

Akcionim planom predvideno je zapocinjanje aktivnosti M 1.2.3. ZavrSetak obuhvatanja ribarske flote
VMS-om i ERS-om (2024-2026) koja predvida uvodenje i kompletno pokrivanje flote sistemima za
praéenje plovila (VMS) i elektronskim izvjeStavanjem (ERS), ukljucujuéi manja plovila putem mobilnih
aplikacija, s ciljem poboljSanja kontrole i dostupnosti podataka o ulovu. Poletkom IPA projekta,
zapocete su i aktivnosti na pripremi tenderske dokumentacije za nabavku VMS i ERS uredaja, a dalja
realizacija se o¢ekuje u narednom periodu.

Aktivnost M 1.2.5. Usvajanje kljucnih planova upravljanja ribarstvom (PS, OTB, SV, ELE) koja obuhvata
izradu i usvajanje nacionalnih planova upravljanja za razli¢ite ribolove, ukljucujuci pridnene koce,
plivarice, obalne potegace i ribolov jegulje, sa fokusom na odrzZivost resursa, kontrolu kapaciteta,
odbaceni ulov i socio-ekonomske aspekte ribarskih aktivnosti uspjesno je realizovana u 2024. godini.
Pripremljen je sveobuhvatan dokument ,Plan upravljanja pridnenom mreZom koéom, mreZom
plivaricom, sardelarom i obalnom mreZzom potegacom srdelarom u Crnoj Gori“.

Sa relizacijom aktivnosti M 1.2.7. Unapredenje ribarskog informacionog sistema (RIS) (2024-2028)
kojom je planirano unapredenje RIS kako bi sistem u potpunosti zadovoljio zahtjeve EU i
medunarodnih standarda za prikupljanje podataka, upravljanje flotom i razmjenu informacija,
ukljuéujuéi elektronske dnevnik i standarde UN/CEFACT, zapocelo se u toku 2024. godine kroz IPA
projekat, i to je aktivnost koja ée trajati u toku trajanja Strategije,zbog kompleksnosti realizacije.

Aktivnost M 1.2.8. AZuriranje Nacionalnog programa prikupljanja podataka koja predvida izradu
trogodisnjeg nacionalnog programa prikupljanja podataka, u skladu sa EU regulativama, obuhvatajudi
bioloske, tehnicke i socio-ekonomske informacije, za efikasno upravljanje ribarstvom i akvakulturom,
nije realizovana u 2024. godini, vec je odloZena za sledec¢u godinu.
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Realizacija aktivnosti u okviru Operativnog cilja 1.2 u 2024. godini pokazuje da su klju¢ni planovi
upravljanja ribarstvom uspjesno usvojeni, dok su slozenije tehnic¢ke i informacione aktivnosti, poput
implementacije VMS/ERS sistema i unapredenja RIS-a, zapocete i planirane za naredni period. Ovaj
raspored aktivnosti odrazava strateski pristup sektoru ribarstva, gdje se odmah ostvaruju osnovni
upravljacki instrumenti, dok se dugoro¢no implementiraju tehnic¢ka i informaciona rjesenja u skladu sa
EU i medunarodnim standardima.

U okviru Strateskog cilja 2 postavljena su dva operativna cilja, te u nastavku se nalaze detalji vezano
za njihovu realizaciju

OPERATIVNI CILJ 11.1: DJELOTVORNA KONTROLA KAO GARANCIJA USAGLASENOSTI

Operativni cilj 1.1 odnosi se na jacanje sistema kontrole u ribarstvu kao garancije potpune
usaglasenostisa EU pravilima i medunarodnim standardima. Trenutno Odjeljenje za inspekcijski nadzor
u okviru MPSV sprovodi nadzor, ali raspolaZe ograni¢enim kadrovskim i tehni¢kim kapacitetima. Stoga
je neophodno raditi na reorganizaciji i daljem razvoju ovog sistema, kroz povecanje broja inspektora,
obuke, bolju opremljenost i uspostavljanje jasnih procedura rada. Poseban znacaj ima digitalizacija
procesa, razvoj IT podrske i baza podataka, kao i fokus na suzbijanje nezakonitog, neprijavljenog i
neregulisanog ribolova. Na ovaj nacin osigurava se djelotvorna kontrola i efikasno sprovodenje propisa,
$to je osnov za odrzivo upravljanje resursima.

Akcionim planom za 2024. godinu predvideno je da se u potpunosti realizuju tri aktivnosti, a da se
zapocne sa realizacijom 4 aktivnosti, koje ¢e se finalizovati u razli¢itom vremenu tokom trajanja
Strategije, a sve zbog kompleksnosti realizacije.

Aktivnost M 1l. 1.1 Analiza radnog opterecenja za inspekciju kojom je planirano sprovodenje detaljne
analize radnog opterecenja (ARO) u Odjeljenju za inspekcijski nadzor i kontrolu, s ciljem utvrdivanja
optimalnog broja zaposlenih i njihove efikasne raspodjele, i preopterecenosti ili nedovoljne
zaposlenosti, te utvrdivanje potrebe za dodatnim osobljem, opremom i resursima, nije realizovana.
Razlog je Sto je ova aktivnost planirana kroz IPA projekat, a zbog prioriteta rada na usaglasavanju
zakonodavnog okvira sa EU legislativom, i pripreme zakona, ona je odlozena za 2025. godinu.

Aktivnost M 11.1.2. Optimizacija organizacione Seme kojom se predvida reorganizacija Odjeljenja za
inspekcijski nadzor i Direktorata za ribarstvo unutar MPSV radi konsolidacije administracije i povecanja
efikasnosti, naslanja se na prethodnu aktivnost, te nije realizovana, ve¢ odloZena za 2025. godinu.

Aktivnost M I1.1.3. lIzgradnja administrativnih kapaciteta (Inspektori) 2024-2028 koja obuhvata
zaposljavanje dodatnog broja inspektora i inspektorki za ribarstvo, internu reorganizaciju i jacanje
operativnih kapaciteta administracije, nije realizovana. Ovo je kontinuirana aktivnost, koja zavisi od
kadrovske politike i pitanja zaposljavanja, i saglasnosti Ministarstva finansija, a u 2024. godini nije doslo
do novih zaposljavanja, te je realizacija aktivnosti pomjerena za 2025. godinu

Aktivnost M 11.1.4: Analiza potreba za obukom (APO) za osoblje koje obavlja inspekcijski nadzor i
kontrolu koja predvida izradu dokumenta za osoblje koje obavlja inspekcijski nadzor i kontrolu, s ciljem
da se identifikuju potrebne kompetencije i planiraju obuke tokom najmanje dvije godine. APO treba
da obuhvati metode i platforme za obuku (EU, regionalne i bilateralne inicijative) kako bi se
unaprijedile sposobnosti inspektora i inspektorki, posebno u kontekstu sloZzenog pravnog okvira i
nedovoljnog broja zaposlenih, nije realizovana, jer je kao projektna aktivnost IPA projekta odloZena za
2025. godinu zbog potrebe da se sav radni fokus preusmjeri na izradu propisa u susret privremenom
zatvaranju Poglavlja 13.
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Takode, aktivnost M I1.1.7. Izrada postupaka i planova rada inspekcijskog nadzora 2024-2025 kojom je
planirano uspostavljanje standardizovanih inspekcijskih procedura i godisnjih planova rada, ukljucujuci
kontrolne liste, izvjeStaje i analize rizika odloZena je za 2025. godinu zajedno sa svim otalim
aktivnostima.

Zapoceta je realizacija aktivnosti M 11.1.8. IT podrska monitoringu, kontroli i nadzoru 2024-2026 kojom
je predvidjena implementacija IT sistema za inspekcijski nadzor i kontrolu, koji ¢e omoguditi
elektronsko evidentiranje podataka o ulovu, iskrcaju, kretanju plovila, ribolovnim alatima i prvoj
prodaji i aktivnosit M 11.1.9. Nabavka opreme (hardver i softver) za ovlaséeno osoblje za inspekcijski
nadzor i kontrolu planirana za nabavka savremene opreme i softverskih rjesenja za inspektore/ke, kako
bi se optimizovao rad inspekcijskog nadzora i kontrole na moru i na kopnu, kroz IPA projekat.

Ovakav stepen realizacije ukazuje na jasan izazov u sprovodenju planiranih mjera, pri ¢emu kljucne
prepreke leze u odlozenom pocetku projekta i promjenama okolnosti u pregovarackom procesu. Ipak,
¢injenica da je dio aktivnosti zapocet potvrduje da proces napreduje i da postoje kapaciteti za
intenziviranje rada u narednom periodu.

Zakljucno, trenutni status pokazuje da su ostvareni odredeni pomaci, ali da je ukupna realizacija na
relativno niskom nivou. U narednom periodu bi trebalo fokus staviti na zavrSetak zapocetih aktivnosti,
aktiviranje odloZenih i definisanje jasnih indikatora ucinka, kako bi se obezbijedila bolja mjerljivost i
veca efikasnost u sprovodenju Strategije. Time ¢e Crna Gora potvrditi svoju posveéenost reformama i
ostvariti napredak ka zatvaranju Poglavlja 13 — Ribarstvo.

OPERATIVNI CILJ 11.2: EFIKASNA, ODGOVORNA | AZURNA ADMINISTRACIJA

Operativni cilj 1.2 usmjeren je na jacanje kapaciteta Ministarstva poljoprivrede, Sumarstva i
vodoprivrede u definisanju i sprovodenju politike ribarstva. Obuhvata efikasno upravljanje ribljim
resursima i ribolovnom flotom, razvoj i implementaciju propisa, pracenje normativnih aktivnosti i
primjenu mjera zasnovanih na Zajednickoj ribarskoj politici EU. Poseban fokus stavljen je na odrzivo i
ekonomski isplativo ribarstvo, razvojne mjere u sektoru, medunarodnu i regionalnu saradnju, kao i
ja€anje znanja i kapaciteta zaposlenih, pri ¢emu Zene ¢ine vecinu u Direktoratu. Znacaj ovog cilja leZi u
osiguravanju dugorocne stabilnosti i strateSkog razvoja ribarstva u Crnoj Gori, kroz efikasnu,
profesionalnu i inkluzivnu administraciju.

Akcionim planom za 2024. godinu planirano je da se realizuju 2 aktivnosta, a da se za jednu aktivnost
zapocne sa procesom realizacije.

Aktivnost M 11.2.1 Izrada analize radnog opterecenja za administraciju obuhvata pripremu opseznog
dokumenta u cilju dobijanja jasnog uvida u potrebe za izgradnjom kapaciteta, a za potrebe izrade
planirano je sprovodenje posebne analize radnog opterecenja (ARO). Ova analiza obuhvata procjenu
institucionalnih i administrativnih kapaciteta potrebnih za sprovodenje pravne tekovine EU u oblasti
ribarstva. Rezultati ARO posluZié¢e kao smjernica za optimizaciju organizacione strukture i konsolidaciju
ljudskih resursa u administraciji ribarstva. Realizacija ove aktivnosti je odloZena za 2025. godinu, dok
su pripreme za nabavku eksperta obavljene u 2024. godini.

Aktivnost M 11.2.2 Izgradnja administrativnih kapaciteta, koja je klju¢na za uspostavljanje efikasne i
kompetentne administracije u sektoru ribarstva, planirana je za realizaciju tokom trajanja Strategije, s
pocetkom predvidenim za 2024. godinu. S obzirom na kompleksnost procesa zaposljavanja novog
kadra, te Cinjenicu da su zaposljavanja zavisna od kadrovske politike i saglasnosti Ministarstva finansija,
u 2024. godini nije doslo do novih zaposljavanja, te je realizacija aktivnosti pomjerena za 2025. godinu.
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Aktivnost M 11.2.3 Analiza potreba za obukom za administraciju Direktorata za ribarstvo predvidaizradu
analize potreba za obukom (APO) kojom ce se identifikovati nedostaci u znanju i kompetencijama
zaposlenih. APO ce ukljuciti i plan obuke za period od najmanje dvije godine, a obuke ¢e biti realizovane
kroz razlicite dostupne platforme i oblike medunarodne saradnje (EK, TAIEX, GFCM, ADRIAMED,
EUROFISH, bilateralna saradnja). Kao i prethodne, i ova aktivnost je odloZena za 2025. godinu, u cilju
realizacije aktivnosti koje su od prioriteta za realizaciju obaveza u skladu sa EU pravilima. U toku 2024.
godine realizovana je nabavka eksperata koji ¢e sprovesti sve planirane obuke u narednoj godini u
okviru IPA projekta, dok ¢e obuke imati sveobuhvatan pristup i redovno azZuriranje plana najmanje
jednom godisnje, uz praéenje najnovijih izmjena u pravnom okviru ribarstva.

U 2024. godini, ukupna realizacija aktivnosti u okviru Operativnog cilja 1.2 bila je odloZena zbog
prioritetnog angaZovanja svih ekspertskih kapaciteta na pripremi pravnih akata neophodnih za
zatvaranje Poglavlja 13. Planirane aktivnosti odloZene su za 2025. godinu, dok su u toku 2024. godine
realizovane pripreme, ukljucuju¢i nabavku eksperata, kako bi se obezbijedila njihova efikasna
implementacija naredne godine.

Ukupno gledano, zapoceta je realizacija 2 aktivnosti (66,7%), dok 1 aktivnost (33,3%) nije realizovana,
Sto pokazuje pozitivan napredak u procesu uskladivanja nacionalnog zakonodavstva sa EU i
medunarodnim standardima, uprkos izazovima koji prate ovaj kompleksan proces.

Ipak ovaj raspored aktivnosti odraZava sloZenost procesa i medusobnu zavisnost planiranih mjera, kao
i strateski pristup prioritizacije resursa, kako bi se obezbijedila kompetentna i kontinuirano stru¢no
osposobljena administracija sektora ribarstva u skladu sa EU standardima.

U okviru Strateskog cilja 3 postavljena su Cetiri operativna cilja, te u nastavku se nalaze detalji
vezano za njihovu realizaciju

OPERATIVNI CILJ 111.1: POVECANJE KONKURENTNOSTI SEKTORA PRIMARNE PROIZVODNJE

Operativni cilj 11l.1 usmjeren je na povecdanje konkurentnosti sektora primarne proizvodnje ribarstva i
akvakulture kroz modernizaciju flote, zamjenu motora, unapredenje i osnivanje novih uzgajalista, te
uvodenje novih vrsta i organske proizvodnje. Cilj je poboljSanje uslova rada i bezbjednosti na plovilima,
povecanje kvaliteta i koli¢ine proizvoda, kao i podsticanje odrZivog razvoja sektora kroz zelene
tehnologije i recirkulacione sisteme akvakulture. Poseban naglasak stavljen je na razvoj ribolovnog
turizma, diversifikaciju proizvodnje i jacanje trZiSne pozicije domaée proizvodnje, uz poStovanje
standarda zaStite Zivotne sredine i dobrobiti Zivotinja. Realizacija ovog cilja doprinosi povecanju
konkurentnosti, otpornosti i inovativnosti sektora u skladu sa strateskim planovima i trendovima EU.

Ovaj Operativni cilj predvida viSegodiSnju realizaciju aktivnosti, uz sistematsko pracenje i evaluaciju
njihovog doprinosa razvoju sektora.

Aktivnost M 111.1.1 Modernizacija flote ima za cilj pruzanje finansijske pomod¢i usmjerene na poboljsanje
uslova rada i bezbjednosti na plovilima, kao i unapredenje kvaliteta proizvoda. Realizacija je finansirana
iz nacionalnog budzZeta kroz mjere AgrobudZeta u 2024. godini, a u 2024. godini kroz mjere podrske za
modernizaciju profesionalne ribolovne flote podrzano je 111 korisnik i iskoristena je podrska za 32%
vecéa u odnosu na 2023. godinu.

Aktivnos M II.1.2 Zamjena motora predvida podrsku investicijama u zamjenu zastarjelih i neefikasnih
motora na plovilima, ¢ime se direktno doprinosi zelenoj tranziciji, smanjenju zavisnosti od fosilnih
goriva i povecanju energetske efikasnosti flote. Kriza energenata tokom 2022. i 2023. godine dodatno
je ukazala na osjetljivost sektora, pa je ova intervencija klju¢na za postizanje konkurentnog i otpornog
ribarstva. U 2024. godini je zapoceta aktivnost zamjene motora i nastavice se do dana ulaska Crne Gore
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u EU, a sve u cilju smanjenja negativnih uticaja na Zivotnu sredinu, zastite ribara na radu i efikasnijeg i
selektivnijg ribolova. Nabavljeno je 18 novih motora, i 5 pomoc¢nih motora, za ribare koji su poboljsali
svoj rad i efikasnost svojih ribolovnih plovnih objekata.

Sto se ti¢e aktivnosti M 111.1.3 Podr$ka uspostavljanju mrijestilista i novih uzgajali$ta akvakulture kojom
je planirana je podrska uspostavljanju novih mrijestilista i uzgajalista, sa ciljem povecanja kapaciteta i
smanjenja uvozne zavisnosti, u 2024. godini nije realizovana, jer nije bilo zainteresovanih uzgajivaca.

M 111.1.4 Podrska modernizaciji postojeéih uzgajaliSta akvakulture

Pored novih kapaciteta, podrska je usmjerena i ka modernizaciji postojecih uzgajalista, kroz uvodenje
savremenih tehnologija i zelenih rjeSenja. Poseban fokus je na razvoju recirkulacionih sistema
akvakulture (RAS), koji omogucavaju recikliranje i ponovno koris¢enje vode, ¢ime se obezbjeduje
odrziva i efikasna proizvodnja uz minimalnu upotrebu zemljiSta i vode. U izvjestajnom periodu
podrzano je 7 korisnika u oblasti slatkovodne akvakulture, a u oblasti marikulture podrzan je 1 korisnik.

lako je postignut odredeni napredak, posebno u dijelu modernizacije flote i nabavke novih motora za
ribolovne plovne objekte, realizacija planiranih aktivnosti nije isla planiranom dinamikom, posebno u
segmentima uspostaljanja novih mrijestiliSta i uzgajalista.

Nizi stepen realizacije ukazuje na potrebu za prilagodavanjem pristupa i kreiranju politika koje ée bolje
odgovoriti na potrebe sektora, motivisati privatne investicije i poboljsati zainteresovanost za ove
mjere. U narednom periodu potrebno je usmjeriti napore na promociju znacaja akvakulture.

OPERATIVNI CIL 111.3 ODGOVARAJUCA MREZA INFRASTRUKTURE ZA ISKRCAJ KOJA PRUZA
POTPUNU LOGISTICKU PODRSKU OPERATIVNOJ RIBARSKOJ FLOTI | NA ODGOVARAJUCI NACIN
ODGOVARA OBAVEZAMA ISKRCAJA

Aktivnost M. I11.3.2 Investicije u mjesta iskrcaja predvida uspostavljanje mjesta iskrcaja ulova u skladu
sa tehni¢kim uslovima, ¢ime se obezbjeduje bezbjedan pristup plovilima i vozilima, kao i tehnicka
opremljenost za elektronsko evidentiranje ribolovnih aktivnosti i ulova. U skladu sa Pravilnikom o
tehnickim uslovima iskrcaja iz 2018. godine, planirano je ulaganje u opremanje postojeéih mjesta
iskrcaja kako bi se obezbijedio siguran i kontrolisan iskrcaj ulova. To podrazumijeva infrastrukturno
prilagodavanje za pristup plovilima i vozilima, kao i instalaciju opreme za elektronsko evidentiranje
ribolovnih aktivnosti i vaganje ulova. Predvidena je i jasna oznaka mjesta iskrcaja, a kao osnova
koristice se lista od 46 lokacija definisanih Pravilnikom.

U dijelu privodenja namjeni i stavljanja u punu funkciju mjesta prvog iskrcaja, utvrdenih Pravilnikom o
mjestu prvog iskrcaja ribe i drugih morskih organizama, u toku 2024. godine uloZeni su znacajni napori
u izgradnji neophodne elektronske opreme za funkcionisanje mjesta prvog iskrcaja. Dakle, izgradeno
je ukupno 10 elektronskih uredaja, izvrSeni su pripremni radovi na mjestima prvog iskrcaja, te se
ocCekuje da mjesta prvog iskrcaja budu privedena namjeni i opremljena elektronskom opremom
najkasnije do kraja 2026. godine.

OPERATIVNI CILJ 111.4 POVECANA DODATNA VRIJEDNOST PROIZVODA RIBARSTVA

Operativni cilj lll. 4 usmjeren je na poveéanje dodate vrijednosti proizvoda ribarstva i akvakulture kroz
jaCanje prerade, diverzifikaciju ponude i povezivanje sa turizmom. S obzirom na ograni¢en domadi
obim proizvodnje i potrosnje, kljuc¢ni potencijal lezi u plasiranju proizvoda visokog kvaliteta i
vrijednosti, posebno tokom turisticke sezone. Razvoj preradivacke industrije, brendiranje i sertifikacija
proizvoda, kao i povezivanje sa hotelskim lancima i seoskim turizmom, treba da obezbijede nova trzista
i produzenu potrosnju tokom cijele godine. Posebno je vaino modernizovati industriju prerade,
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podsticati organizovanje proizvodaca i istraziti moguénosti novih trZisSnih kanala u regionu, uz
promociju organskih proizvoda i geografskih oznaka porijekla.

Aktivnost M 111.4.1 Investicije u postojeée preradivacke kapacitete predvida jacanje prerade i dodate
vrijednosti proizvoda ribarstva i akvakulture kroz modernizaciju postojecih kapaciteta i uskladivanje sa
EU standardima. U fokusu su uvodenje novih tehnologija, unapredenje kvaliteta proizvoda, smanjenje
troSkova i jacanje konkurentnosti domacih proizvodaca. Poseban znacaj ima povezivanje prerade sa
turizmom i trziSnim mjerama, poput brendiranja lokalne ribe i Skoljki, kako bi se domadi proizvodi
ucinili prepoznatljivim i privlacnim na domaéem i medunarodnim trzistima. U 2024. godini nije
zapoceto sa realizacijom ove aktivnosti, jer nije bilo potencijalnih zainteresovanih privrednika.

Aktivnost M [I1.4.2: Investicije u nove preradivacke kapacitete predvida povecanje proizvodnje u
akvakulturi (500 tona pastrmke u slatkovodnoj i 300 tona Skoljki i bijele ribe u marikulturi),
modernizaciju ribarske flote i uvodenje novih plovila radi veéih ulova. Povezivanjem primarne
proizvodnje sa turizmom i preradom, cilj je stvaranje proizvoda visoke dodate vrijednosti i
obogadivanje turisticke ponude. Investicije u nove kapacitete za preradu doprinijec¢e konkurentnosti,
smanjenju zavisnosti od uvoza, te ekonomskom i drustvenom razvoju ruralnih podrucja i ja¢anju malih
i srednjih preduzeda. lako je ovo aktivnost koja podrazumijeva kontinuirani proces realizacije, u 2024.
godini nije zapoceto sa djelovanje, jer kao i u prethodnoj aktivnosti nije bio zainteresovanih.

Zakljuéno, aktivnosti predvidene Operativnim ciljem lll. 4 imaju znacajan potencijal za unapredenje
sektora ribarstva i akvakulture, kroz modernizaciju prerade, diversifikaciju ponude i povezivanje sa
turizmom. lako realizacija nije zapoleta zbog nedostatka zainteresovanih privrednika, buduce
investicije i razvoj novih kapaciteta doprinijece jacanju konkurentnosti, smanjenju zavisnosti od uvoza
i podrsci ekonomskom razvoju ruralnih podrucja, stvarajuéi nove trzisne prilike i produzenu potrosnju
tokom cijele godine.
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Il TABELA ZA IZVJESTAVANIJE

U nastavku se nalazi tabela za izvjeStavanje za aktivnosti koje su predvidene Akcionim planom za 2024. godinu.

OPERATIVNI CIU 1.1
Svi osnovni principi zrp i rfmo ugradeni su u nacionalni pravni okvir
Ost: ijednost za kraj Prel ijjednost 2026.
INDIKATOR Polazna vrijednost stvarena vrije m.:s zakraju Trend relazna vrue. nos Ciljana vrijednost do 2029. godine
2024. godine godine

Izvjestaj o napretku: ostizanje
odredenog nivoa uskladenosti
e vl . . . | sakljuénim EU regulativama u
Prvi izvjestaj — pocetni - .
oblasti trzista, upravljanja

Potpuna uskladenost sa EU regulativama i implementacija
kljuénih elemenata ZRP EU, uklju¢ujuéi zakonodavstvo i
administrativne kapacitete.

Pozitivan izvjestaj o
zatvaranju Poglavlja 13 -

lzvjestaj Evropske komisije . |
nivo uskladenosti . . I .
resursima i flotom, prikupljanja Ribarstvo
podataka i inspekcijskog
nadzora.
. . . Zatvaranje Poglavlja 13 kroz usvajanje i implementaciju svih
Datum zatvaranja Poglavlja 13 Pocetna faza pregovora I glavlj ) . Jan} I P . .
relevantnih zakona i pravnih okvira.
lzvjestaj o uskladenosti s GFCM Pocetni izvjestaj
Planirani
Nadlei Dati tat lizacij t dst: I
Aktivnosti Indikator rezultata . a . ezr.l.e a, um datum s a.us.rea HEE Novi rok i obrazloZenje Sred.s va Sre. stva . zv.o r . Preporuke (nerealizovane i djelimi¢no)
institucije pocetka Javrietka indikatora planirana realizovana | finansiranja




Usvajanje novog

MPSV:Direktoratza| 11 Q

Donosenje novog
Zakona o morskom
ribarstvu i
marikulturi planirano
je da se realizuje

medutim ova
aktivnost je prenijeta

donijeta je odluka da se
umjetso jednog naprave

kroz TAIEX podrsku, | zakon o akvakulturi. Ova

decembru 2024. godine i

Donos3enje ovog Zakona,
Programom rada Vlade za
2024.

planirano je za | Q 2024
godine

Usled pregovora sa EK i
kompleksnosti Zajednicke|
ribaeske politike,

dva zakona i to Zakon o
morskom ribarstvu i

aktivnost je trebala biti
finansirana kroz TAIEX,
medutim, uvrStena je u
aktivnosti
IP,,Unapredenje
administrativnih i
inspekcijskih kapaciteta
Direktorata za ribarstvo
za razvoj i sprovodenje
politike
(NEAR/TGD/2023/EA-
RP/0131A).

RG je formirana u

zapoceto je sa
aktivnostima rada na
pripremi Nacrta koji ¢e
biti usvojen u 2025.
godini.

10,000 €

IPA projekat

U 2025. godini prioritetno zavrsiti izradu i usvajanje Zakona
o morskom ribarstvu i Zakona o akvakulturi, uz
kontinuiranu koordinaciju sa EK radi uskladivanja sa
Zajednickom ribarskom politikom.

Zakonao  |patumibrojsl. Lista o §
1.1.1 morskom CG sa objavljenim ribarstvo 2025 na IPA 3 projekat
ribarstvu i zakonom kako bi bila sto prije
marikulturi realizovana uz
odlaganje za 2025
godinu, s tim Sto su
eksperti
obezbijadeni u 2024
godinu kada
Usvajanje Zakona o ey MPSV:Direktorat za
uredenju trzista u Broj ,Sluzbenog ib
1.2 enju trzs lista“ | datum ribarstvo 1y 2024
ribarstvu i o
. objavljivanja akta
akvakulturi

Aktivnost realizovana

5.000

Nisu utrosena
sredstva za
pripremu
Zakona
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Usled pronalaZzenja
finansijskog okvira i
eksperta, aktivnost je
odloZena za 2025
Usvajanje Zakona o godinu, a izvor Posetkom 2025. godine
strukturnim A . MPSV:Direktorat za finansiranja ée biti zapocece se sa realizacijom U 2025. godini obezbijediti realizaciju aktivnosti kroz
i i . | Broj Sluzbenog lista i Danom X i . o . . . .
mjerama i dodjeli R ribarstvo X . projekat ,Znanjem za ove aktivnosti koja je projekat ,,Znanjem za reformske aktivnosti na Zapadnom
1.1.3 9 - i datum 1 Q2026 | pristupanja . . N . . 5.000 UNOPS " . . .
drzavne pomoci u o reformske aktivnosti na|odloZena usled pronalazenja Balkanu“, uz pravovremeno angazovanje eksperta i
. . objavljivanja akta EU “ ! - . S - .
ribarstvu i Zapadnom Balkanu®“, finansijskog okvira za definisanje finansijskog okvira.
akvakulturi koji finansira Vlada nabavku eksperta.
Kraljevine Norveske, a
sprovodi Kancelarija
UN-a za projektne
usluge (UNOPS),
. . . U 2025. godini bice
Zapoceta regionalna i . . ;
g . « I ratifikovani sporazumi za
Istrazivanje Vladina MPSV:Direktorat za meduinstitucionalna R ; N - ) e
. X . i o .. |ICCAT i EuroFish nakon sto se U 2025. godini finalizovati proces pribavljanja misljenja,
strate$kog interesa| odluka/misljenje i ribarstvo saradnja i pribavljanje . s . o - R,
1.1.5 K R e e pribave sva misljenja / / obezbijediti usvajanje na Vladi i sprovesti ratifikaciju
pristupanja ratifikacija misljenja vezano za o K . .
X e relevantnih institucija i sporazuma ICCAT i EuroFish u Skupstini.
dodatnim RFMO sporazuma ratifikaciju sporazuma . |
) X nakon $to se utvrde na Viadii
ICCAt i EuroFish . -
usvoje u skupstini
OPERATIVNI CILJ 1.2
Uspostavljeni su kljuéni mehanizmi za efikasno upravljanje, koje je utvrdila eu i medunarodni standardi
. Ostvarena vrijednost za Prelazna vrijednost
INDIKATOR Polazna vrijednost| . Trend !

kraju 2024. godine

Ciljana vrijednost do 2029. godine
2026. godine ! ) e

Ispunjene obaveze izvjeStavanja

Postoje kanali komunikacije

Usvojeni su i funkcionisSu preduslovi
za upravljanje
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Planirani
. . . Nadlezne Datum Status realizacije . . .. Sredstva Sredstva lzvor .
Aktivnosti Indikator rezultata R N datum . Novi rok i obrazloZenje R . . L Komentari
institucije pocetka . indikatora planirana realizovana | finansiranja
zavrsetka
Kako je ovo aktivnost koja
zbog svoje zahtjevnosti i
kompleksnosti nabavke Redovno praéenje napretka i kvartalno izvjestavanje o
Broj plovila u Kroz IPA projekat su N S realizaciji.
" P, < N . . ugradivanja, povezivanja sa
Zavrsetak kljuénim MPSV:Direktorat za zapocete aktivnosti na ) L
obuhvatanja segmentima flote ribarstvo pripremi tenderske sistemom, testiranja i na Jacanje koordinacije izmedu izvodaca i institucija radi
.23 | . 2024 2026 . kraju finalnog koris¢enja, 80.000 € / IPA projekat iy .
ribarske flote VMS- potpuno dokumentacije za biti reali tehnicke podrske.
mora biti realizovana
om i ERS-om obuhvaéenih VMS i nabavku VMs i Ers - bno i
ERS uredaja visegoisnje, potrebno je u Priprema testiranja i obuke korisnika za efikasno kori¢enje
nastavku pratit dinamiku sistema.
realizacije sa krajnjim rokom
2026. godina
Aktivnost pripreme planova
upravljanja je realizovana na
nacin da je pripremljen jedan
sveobuhvatni dokumenta,
T . MPSV:Direktorat za medutim nakon usvajanja
Usvajanje klju¢nih [ Usvojena 4 plana
lanova upravljanja|  upravljanja; ribarstvo novog Zakona o morskom Adriamed
1.2.5 [Pranova upravijanj pravijanja; 2024 2024 ribarstvu u sklopu IPA 30.000 15.000
ribarstvom relevantni STECF Institut za biologiju rooiekta, bice pripremlieni projekat
, bi i i
(PS,0TB,SV,ELE) izvjestaji P JA P ‘p Apv . !
mora Kotor pojedinacni izvjestaji u
skladu sa pravilima
Zajednicke ribarske politike i
u skladu sa ¢lanovima novog
zakona.
Unapredenje Ribarskog
Zapocete su aktivnosti na informacionog sistema
unapredenju Ribarskog | podrazumijeva kontinuiran
informacionog sistema rad na razvijanju i
RIS ispunjava sve kroz IPA projekat koji je | programiranju modaliteta za . Nastaviti kontinuirano unapredenje Ribarskog
I . - L s - Lo IPA projekat . . . 5
Unapredenje ribarskog | zahtijeve koji proizilaze MPEV:Direktorat za angazovao eksperta koji [ funkcionisanje u skladu sa informacionog sistema kroz IPA projekat, uz stalno
DI Z
1.2.7 |informacionog sistema iz politika EU i ribarstvo 2024 2028 ée tokom trajanja Zajednickom ribarskom 800.000 Nacionalni uskladivanje sa zahtjevima Zajednicke ribarske
(RIS) medunarodnih politika projekta raditi na politikom. Sistem treba da budset politike i obezbjedenje potpune funkcionalnosti do
ribarstva usavrsavanju sistema i bude funkcionalan danom

prilagodavanju

ribarstva.

potrebama sektora

pristupanja Crne Gore EU. U

kontinuitetu e se raditi na

njegovom usavrsavanju i sto
boljoj funkcionalnosti.

pristupanja EU.
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Aktivnost je odloZena za 2025.
godinu, s bozirom da su bili
intezivni pregovori sa EK i da

su se pravila izvjeStavanja U 2025. godini aZurirati nacionalni program
12.8 AZuriranje na‘cionélnt?g N‘aciorlmlr‘\i program MPEV:Direktorat za mijénjjala u hc?du, tg d? je 10.000 IPA prikupljanja pz?da.taka u skladu s nf)virn pra.v'ilim'ai EK,
programa prikupljanja | prikupljanja podataka ribarstvo 2024 2024 prioritet aktivnosti bio nakon usvajanja zakonskog okvira i stabilizacije
podataka usvojen i dostavljen EK donosenje zakona i rad na procesa izvjetavanja.

njima, te Ce se ova aktivnost
relizovati u narednom
periodu.

STRATESKI CILJ Il DJELOTVORNA KONTROLA | EFIKASNA ADMINISTRACIJA KAO KLJUCNI SISTEMI PODRSKE ZA ODRZIVO RIBARSTVO

OPERATIVNI CIU 11.1
Djelotvorna kontrola i efikasna administracija kao klju¢ni sistemi podrske za odrZivo ribarstvo
Ostvarena vrijednost za Prelazna vrijednost
INDIKATOR Polazna vrijednost| ) ) . Trend ) . Ciljana vrijednost do 2029. godine
kraju 2024. godine 2026. godine
Dovoljan, dobro opremljen i
obucen inspekcijski nadzor i
kontrola
) ) " Nadleine Datum Rlapled Status realizacije ) ) . . Sredstva Sredstva lzvor )
Aktivnosti Indikator rezultata Lo N datum L. Novi rok i obrazloZenje R . . L Komentari
institucije pocetka savrietka indikatora planirana  [realizovanalfinansiranja

Kako su se u toku 2024.
godine izmijenili
prioriteti i politicke
odluke Vlade Crne Gore
bile usmjerene direktno
na zatvaranje
pregovarackih 5.000 IPA
poglavlja, to su

aktivnosti koje nisu
relevantne za zavréna U 2025. godini sprovesti analizu radnog opterecenja inspekcije, u skladu s

novim prioritetima i potrebama sistema, radi unapredenja efikasnosti rada

Analiza radnog MPEV:Direktorat

:Direktora
111.1 | opterecenjaza lzvjestaj o ARO R 2024 2024
R " za ribarstvo
inspekciju

mjreila prenijete za ° o
narednu, 2025. godinu, i planiranja resursa.
kada ce biti realizovane
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U 2025. godini razmotriti mogucnosti za optimizaciju organizacione Seme,
/ u skladu s eventualnim izmjenama Pravilnika o unutrasnjoj organizaciji i

sistematizaciji MPSV i potrebama efikasnijeg funkcionisanja resora.

20.000

budzet

Nacionalni . ) — o oo
kapaciteta kroz planirano povecéanje broja ribarskih inspektora, u skladu sa

U narednom periodu nastaviti aktivnosti na jacanju administrativnih

kadrovskom politikom i odobrenjem Ministarstva finansija.

5.000

IPA projekat

U 2025. godini izraditi analizu potreba za obukom osoblja inspekcije,
nakon sprovedene analize radnog opterecenja, kako bi se unaprijedile
kompetencije i efikasnost nadzora i kontrole.

30.000

IPA projekat

U 2025. godini izraditi postupke i planove rada inspekcijskog nadzora, kako|

bi se osigurala sistemati¢nost i efikasnost inspekcijskih aktivnosti.

Aktivnost nije
realizovana jer u 2024.
< odini nije nilo izmjena
1.1.2 Optimizacija Prilagodena MPSV:Direktorat 8 o ) z { o
. Y L M . 2024 2024 Pravilnika o unutrasnjoj
organizacione Seme|organizaciona Sema| za ribarstvo o
organizaciji i
sistematizaciji MPSV
Ova aktivnost, za koju
je planirano da se
kontinuirano sprovodi u
) cilju jacanja
P'ov.ecvan'brOJ administrativnih
IZVjeS-taJa o kapaciteta, zavisi od
Izgradnja obavljenom kadrovske politike
1.1.3 zgradnja inspekcijskom [ MP3V:Direktorat . )
administrativnih , . 2024 2028 zaposljavanja,
Kaaciteta nadzoru; Povecan za ribarstvo A
broj inspektora i s?glasr?ost| Ministarstva
inspektorki za finansija, a kako u 2024,
ribarstvo godini nije bilo novih
zaposljavanja, to se ova
aktivnost prenosi za
naredni period.
Aktivnost izrade APO
proizilazi iz aktivnosti
analize radnog
Analiza potreba za .
obukom (APO) za 3 opterecenja za
1. . X . . MPSV:Direk i ij jaj
1.4 osoblje koje obavlja| Nacrt APO izraden > R irektorat 2024 2024 |nspt::'kcuu, koja je
X Lo | za ribarstvo odloZena za 2025.
inspekcijski nadzor i : ; )
kontrolu godinu zbog dinamike
izrade pravnih akata,
shodno zahtjevima EK.
Usvojene procedure
inspekcijskog
nadzora; Godisnji
.| plan rada usvojen; Aktivnost je odloZzena u
Izrada postupaka i Izradeni i usaglaseni setu prethodnih
1.1.7 planova rada . 8 >~ "|MPSV:Direktorat R R
. .. potrebni propisi o . 2024 2024 aktivnosti za 2025.
inspekcijskog upravlianiu i za ribarstvo )
nadzora . P J,, ) godinu
inspekcijskom
nadzoru u
ribolovnim
aktivnostima
IT podréka radi Zapodeto je sa Aktivnost Ce nastaviti
. lak$eg monitoringa, realizacijom ove da se realizuje u
IT podrika R y " X
. kontrole i nadzora T aktivnosti kroz IPA | narednom periodu u
1.1.8 monitoringu, ) .. MPSV:Direktorat .
. je obezbijedena, R 2024 2026 projekat, kroz skladu sa planom
kontroli i nadzoru o za ribarstvo . X o
(MCS) uspostavljen je angazovanje IT realizacije kroz Ipa
elektronski sistem eksperta, koji ¢e projekat
za evidentiranje, kontinuirano raditi

100.000

IPA projekat

Preporucuje se nastavak realizacije aktivnosti u skladu sa planom IPA
projekta, uz kontinuirano angazovanje IT eksperta kako bi se obezbedilo
dalji razvoj i unapredenje sistema, kao i odrZivost postignutih rezultata.
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na usavrsavanju

sistema.

kontrolne liste,
izvjestaje, analize
rizika, sistem
kaznenih bodova za
teske prekrsaje

Nabavljena oprema;
Povecana efikasnost

inspekcijskog
nadzora na moru i
na kopnu; Poveéan

Nabavka opreme
(hardver i softver)
za ovlad¢eno

.1.9 MPSV

osoblje za
inspekcijski nadzor il  broj izvjestaja o
kontrolu inspekcijskom
nadzoru

:Direktorat
za ribarstvo

2024

2026

Aktivnost je u skladu sa
planom realizacije IPA
projekta odloZena na
2025. godinu, kada ¢e
se raspisati tender za
nabavku opreme
(hardver i softver)

500.000

/ IPA projekat]

Neophodno je sprovesti planiranu nabavku opreme u 2025. godini, u
skladu sa planom IPA projekta, kako bi ovlas¢eno osoblje imalo adekvatne

uslove za efikasan inspekcijski nadzor i kontrolu.

OPERATIVNI CIU 1.2

Ostvarena vrijednost za

Prelazna vrijednost

Trend
2026. godine

Efikasna, odgovorna i azurna administracija

Ciljana vrijednost do 2029. godine

INDIKATOR

Polazna vrijednost|

kraju 2024. godine

Administracija obavlja svoje
obaveze postujuci standarde
kvaliteta i postupa pravovremeno
. Planirani A
) ) " Nadleine Datum Status realizacije ) ) . . Sredstva Sredstva lzvor )
Aktivnosti Indikator rezultata L N datum L. Novi rok i obrazloZenje R . . L Komentari
institucije pocetka N indikatora planirana  [realizovanalfinansiranja
zavrsetka
Pripreme za nabavku
zrada analize eksperta obavljene u Aktivnost Ce biti
MPSV: Direktorat 2024. godini, dok je realizovana u Obaveza je da se realizacija ove aktivnosti zavrsi u potpunosti u 2025
11.2.1 |radnog opterecenja|  lzvjestaj o ARO i 2024 2024 (oI, GIeli] ’ 5.000 /  |IPA projekat I ealizacl] ostl potp
L. R za ribarstvo realizacija ove potpunosti u 2025. godini, u skladu sa planiranim rokovima.
za administraciju . . . L
aktivnosti odlozena godini
za 2025. godinu
S obzirom na
kompleksnost
zaposljavanja novo
P J_ _J g Zbog kompleksnosti procesa zaposljavanja novog kadra, preporucuje se da
| dnj kadra i zavisnost od Nacionalni se fokusira na pravovremeno uskladivanje sa kadrovskom politikom
zgradnja . ) P -
1.2.2 _g_ J_ . Povecan broj MPSV: Direktorat kadrovske politike 30.000 / . . P X " R . J_, R L P )
administrativnih . . 2024 2028 . . . budzet Ministarstva finansija kako bi realizacija aktivnosti izgradnje
X zaposlenih za ribarstvo Ministarstva finansija, L - . K Y .
kapaciteta - R L administrativnih kapaciteta bila zavrSena u 2025. godini.
realizacija aktivnosti je
pomjerena za 2025.
godinu.
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1.2.3

Analiza potreba za
obukom za
administraciju
Direktorata za
ribarstvo

MPSV: Direktorat

lzvjestaj o AP
jestaj o APO za ribarstvo

Zapoceto je sa
realizacijom
aktivnosti analize
potreba za obukom
za administraciju
Direktorata za
ribarstvo kroz IPA
projekat, nabavkom
eksperta koji ¢e ovu
aktivnost realizovati

2024 2024

U toku 2025. godine
zavrsice se Analiza
potreba za obukom za
administraciju
Direktorata za ribarstvo

5.000

/ IPA projekat]

U toku 2025. godine zavrsice se Analiza potreba za obukom za

administraciju Direktorata za ribarstvo

OPERATIVNI CIU 111.1
Povecanje konkurentnosti sektora primarne proizvodnje
" Ostvarena vrijednost za Prelazna vrijednost - . .
INDIKATOR Polazna vrijednost| . b X Trend ! R Ciljana vrijednost do 2029. godine
kraju 2024. godine 2026. godine
Nije postavljen Indikator u¢inka .
. Planirani o
. . . Nadlezne Datum Status realizacije . . . . Sredstva Sredstva lzvor .
Aktivnosti Indikator rezultata P N datum . Novi rok i obrazloZenje A ) ) L Komentari
institucije pocetka . indikatora planirana  [realizovanalfinansiranja
zavrsetka
Nastavice se sa
Broj plovila koji realizacijom aktivnosti
MPSV: Direktorat] skladu sa planom
111.1.1 |Modernizacija flote| koriste podréku za ! 2024 2029 u sklacu sa plar 2.500.000
) - za ribarstvo modernizacije
investicije R )
profesionalne ribolovne
flote
462.230 Nacionalni
Nastavice se sa : budzet
kontinuiranom
Obnovljena ukupna .
snaga motara . zamjenom motora za
1.2 Zamjena motora Broj plovila koji MPZSaV;iE;:ir:zrat 2024 2029 plov!la .kojlma,Jl,e o 600.000
koriste podrsku za [?I’IOI’Itet. ucl Jf" .
investicije bezbjednosti plovidbe i
efikasnosti ulova
g o Aktivnost ce se Nacionalni Preporucuje se da se u narednom periodu sprovede detaljna analiza
m.13 Podréka Broj formiranih  |MP3V: Direktorat e 2.000.000 / acionalni | FTEpOTUCUE s€ i P pro ina ar
uspostavljanju mritestilicta i novih | za ribarstvo 2024 2029 realizovati u toku budzZet trzisnih uslova i interesovanja sektora za ulaganja, kako bi se osigurao
mrijestilista i novih ! trajanja Strategije u pravovremeni pocetak realizacije aktivnosti uspostavljanja mrijestilista i
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uzgajalista
akvakulture

uzgajalista
akvakulture

.14

Podrska
modernizaciji
postojecih
uzgajalista
akvakulture

Broj postojecih,
modernizovanih
ugajalista
akvakulture

MPSV: Direktorat
za ribarstvo

2024

2029

OPERATIVNI CILJ 111.3

zavisnosti od
zainteresovanosti
sektora za ulaganjem.

Medunar.

pomo¢

novih uzgajalista akvakulture, u skladu sa planiranim rokovima u okviru
Strategije. Takode, vazno je razmotriti potencijalne izazove u realizaciji i
razviti mehanizme za stimulisanje investicija u ovaj sektor.

Nastavice se sa
kontinuiranom
realizacijuom ove
aktivnosti u narednom
periodu

820.000

58.883

Nacionalni
budzez

Odgovarajuca mreza infrastrukture za iskrcaj koja pruza potpunu logisticku podrsku operativnoj ribarskoj floti i na odgovarajuéi nacin odgovara obavezama iskrcaja

Ministarstvo
saobradaja

prvog iskrcaja

uredaja koji ne posotji
na trzistu i potrebe za
kvalitetom

" Ostvarena vrijednost za Prelazna vrijednost - . .
INDIKATOR Polazna vrijednost| . d . Trend : . Ciljana vrijednost do 2029. godine
kraju 2024. godine 2026. godine
Unaprijedena infrastruktura
iskrcaja koja odgovara potrebama
aktivne ribarske flote
. Planirani Ay
5 ) y Nadlezne Datum Status realizacije ) ) Y . Sredstva Sredstva lzvor )
Aktivnosti Indikator rezultata . N datum . Novi rok i obrazloZenje ) ) . - Komentari
institucije pocetka N indikatora planirana  [realizovanalfinansiranja
zavrsetka
. . Radice se kontinuirano
MPSV:'Dlrektorat na realizaciji ove Kontinuirana realizacija aktivnosti opremanja mjesta prvog iskrcaja bice
za ribarstvo v R . . . - . . . Rk R -
Ministarst Zapoceto je sa aktivnosti, s obzirom na Med kljuéna, s obzirom na kompleksnost izrade specijalizovanih uredaja koji
inistarstvo . . . - . L .
Investicije u mjesta| Broj opremljenih . aktivnostima na kompleksnot koja se € trenutno nisu dostupni na trzistu, kao i potrebu za visokim standardima
.3.2 A . A . ) regionalnog 2024 2029 L } 960.000 / ) - ) L o .
iskrcaja mjesta iskrcaja razvoja opremanju mjesta ogleda u stvaranju pomot kvaliteta. Preporucuje se intenziviranje koordinacije sa relevantnim

partnerima i stru¢njacima kako bi se osigurao pravovremen i kvalitetan
zavrsetak aktivnosti.

OPERATIVNI CILJ l11.4

Povecana dodata vrijednost proizvoda ribarstva

INDIKATOR

Polazna vrijednost

Ostvarena vrijednost za
kraju 2024. godine

Trend

Prelazna vrijednost
2026. godine

Ciljana vrijednost do 2029. godine

26




Povecanje preradivacke
proizvodnje

Povecanje broja novih proizvoda na

trzistu

Aktivnosti

Indikator rezultata

Nadlezne
institucije

Datum
pocetka

Planirani
datum
zavrsetka

Status realizacije
indikatora

Novi rok i obrazloZenje

1.4.1

Investicije u
postojece
preradivacke
kapacitete

Broj
modernizovanih
objekata

MPS3V: Direktorat
za ribarstvo

2024

Sredstva
planirana

Sredstva
realizovana

lzvor
finansiranja

Komentari

Realizacija ove
aktivnosti bice
pomjerena za 2025.
godinu, kada se ocekuje
da ce se pojaviti
potencijalni
zainteresovani
privrednici za
modernizaciju
preradivackih
kapaciteta i
uskladivanje sa EU
standardima.

2029

1.4.2

Investicije u nove
preradivacke
kapacitete

Broj novoosnovanih
objekata

MPS3V: Direktorat
za ribarstvo

2024

600.000

Med.

pomo¢

Preporucuje se da se u 2025. godini fokusira na aktivnu promociju i
angazovanje potencijalnih privrednika, kako bi se obezbijedila ulaganja u
modernizaciju preradivackih kapaciteta i uskladivanje sa EU standardima.

Realizacija ove
aktivnosti bice
pomjerena za 2025.
godinu, kada se ocekuje
da ce se pojaviti
potencijalni
zainteresovani
privrednici za
modernizaciju
preradivackih
kapaciteta i
uskladivanje sa EU
standardima.

2029

900.000

Med.

pomo¢

Preporucuje se da se u 2025. godini fokusira na aktivnu promociju i
angazovanje potencijalnih privrednika, kako bi se obezbijedila ulaganja u
modernizaciju preradivackih kapaciteta i uskladivanje sa EU standardima.
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IV PREPORUKE ZA NAREDNE FAZE SPROVODENIJA
STRATESKOG DOKUMENTA

I. Konsolidacija pravnog i institucionalnog okvira (Strateski cilj 1)

Klju¢ni fokus: nastavak harmonizacije zakonodavstva i jacanje institucionalnih kapaciteta u skladu sa
EU i medunarodnim obavezama.

Prioritetne preporuke:

1. Dovrsiti usvajanje Zakona o morskom ribarstvu i Zakon o akvakulturi i paralelno pripremiti
podzakonske akte koji ée omoguditi potpunu implementaciju novog pravnog okvira.

2. Obezbijediti adekvatnu koordinaciju sa Evropskom komisijom kako bi se izbjegla kasnjenja u
prilagodavanju propisa Zajednickoj ribarskoj politici.

3. Nastaviti implementaciju VMS/ERS sistema i unapredenje Ribarskog informacionog sistema
(RIS), uz dodatnu tehnicku podrsku i obuku zaposlenih.

4. Razviti nacionalni program prikupljanja podataka, ukljucujuéi procedure za izvjestavanje i
obradu informacija.

5. Intenzivirati medunarodnu saradnju kroz aktivno ukljucivanje Crne Gore u relevantne RFMO
organizacije i regionalne inicijative.

Ocekivani efekat: uspostavljanje transparentnog, efikasnog i medunarodno uskladenog sistema
upravljanja sektorom, Sto ¢e omoguditi stabilno poslovno okruzenje i veci pristup trzistima EU.

. Jacanje sistema kontrole i administrativnih kapaciteta (Strateski cilj 2)

Kljucni fokus: modernizacija i profesionalizacija administrativnog i inspekcijskog sistema u funkciji
odrzivog ribarstva.

Prioritetne preporuke:

1. Ubrzati digitalizaciju kontrole i nadzora, ukljucujuéi elektronsko evidentiranje i automatski
prenos podataka.

2. Osigurati stalne obuke i zaposljavanje stru¢njaka za kontrolu, nadzor i upravljanje sistemima,
s akcentom na informacione tehnologije i EU regulative.

3. Modernizovati inspekcijsku opremu i flotu kroz visegodisnje planiranje i povlacenje sredstava
iz IPA fondova.

4. Uspostaviti mehanizam redovne evaluacije administrativnih procedura, radi identifikovanja
zastoja i predlaganja rjesenja.

5. Povecati institucionalnu koordinaciju izmedu DR, Uprave za bezbjednost hrane i drugih
nadleznih organa u sprovodenju kontrolnih aktivnosti.

Ocekivani efekat: djelotvorna administracija i kontrola kao stub odrzZivog upravljanja sektorom,
smanjenje rizika od nelegalnih aktivnosti i poveéana transparentnost.

lIl. Podsticanje ekonomski, ekoloski i socijalno odrzivog razvoja sektora (Strateski cilj 3)



Kljucni fokus: dalji razvoj akvakulture, modernizacija flote i unapredenje dodate vrijednosti proizvoda
ribarstva.

Prioritetne preporuke:

1.

Podsticati investicije u preradivacke kapacitete kroz kombinovanje nacionalnih i EU fondova i
pojednostavljenje procedura.

Nastaviti modernizaciju ribarske flote i zamjenu motora u skladu sa ciljevima energetske
efikasnosti.

Razviti mrezu novih mrijestiliSta i uzgajalista uz uvodenje zelenih tehnologija i recirkulacionih
sistema.

Jacati partnerstvo sa privatnim sektorom, ukljucujuc¢i promociju investicionih moguénosti i
transparentne konkurse.

Razviti infrastrukturu za iskrcaj i praéenje ulova, sa ciljem potpune sljedivosti i kvaliteta
proizvoda.

Ocekivani efekat: povecana konkurentnost domace proizvodnje, smanjenje uvozne zavisnosti i
jaCanje socio-ekonomske otpornosti obalnih zajednica.

IV. Srednjoroc¢na revizija i sistem pracenja sprovodenja Strategije

Uloga Direktorata za ribarstvo (DR):
DR, kao organizaciona jedinica MPSV, bi¢e centralni nosilac sistema pracenja i evaluacije (M&E).
Za efikasnu implementaciju preporucuje se:

1.

Uspostaviti jasnu metodologiju za prikupljanje i obradu podataka iz svih dostupnih izvora —
informacionog sistema, prijavljenih programa podrike i administrativnih evidencija MPSV.

Organizovati najmanje dva puta godisSnje konsultativne sastanke sa svim relevantnim
akterima — drZavnim institucijama, privrednim sektorom, nauc¢nim i nevladinim
organizacijama — radi zajednickog praéenja napretka i predlaganja korektivnih mjera.

Obezbijediti obuku zaposlenih, posebno onih zaduZenih za monitoring i evaluaciju, kako bi se
unaprijedila stru¢nost u izradi analiza i pripremi evaluacionih materijala.

Pripremiti srednjorocni izvjesStaj po isteku dvije godine od pocetka implementacije, te zavrsni
izvjestaj po zavrietku Strategije, u skladu sa Uredbom o nacinu i postupku izrade,
uskladivanja i pracenja strateskih dokumenata.

Strukturirati izvjeStaje prema zahtjevima metodologije i smjernicama Vlade, ukljucujudi
prikaz stepena realizacije operativnih i strateskih ciljeva, kao i identifikovane preporuke za
unapredenje sprovodenja mjera.

Ocekivani efekat: institucionalizovan sistem evaluacije i ucenja, zasnovan na podacima i partnerskom
pristupu, koji osigurava da se svi strateski i operativni ciljevi realizuju u skladu sa planomi
standardima EU.

29





