(€Y)) RADIO-DIFUZNI CENTAR d.o..

Bul. Sv. Petra Cetinjskog 130/V, 81000 Podgori 0)20 408 000; fax: 408 005; web: www.rd

Broj:01-
Podgorica, 16.09. 2019

IZVJESTAJ O POSLOVANJU ZA 2018.
GODINU



UVODNE NAPOMENE

Na osnovu Odluke o osnivanju drustva sa ograni¢enom odgovornoséu ,Radio-difuzni

centar”- Podgorica (,,SLlist CG” br. 21/09), osnovano je jednoclano drustvo ¢iji je
osnivac¢ Vlada Crne Gore.

Djelatnost Radio-difuznog centra d.o.o. - Podgorica je prutanje usluge pristupa
elektronskim komunikacionim mretama i prutanje elektronskih komunikacionih
servisa, a narocito:

— prenos radio-difuznih signala za javne i komercijalne radio-difuzne servise,

— emitovanje radio-difuznih signala za javni servis RTV Crne Gore

— odrtavanje primopredajne mrete na teritoriji Crne Gore

— iznajmljivanje infrastrukture za druge prutaoce elektronskih komunikacionih
mreta i servisa

— usluge elektronskih komunikacionih sistema,

— projektovanje elektronskih komunikacionih mreta,

— odrtavanje tehni¢kih uredjaja i opreme u vlasnistvu komercijalnih i javnih
elektronskih srevisa i

— druge poslove u skladu sa zakonom i statutom Drustva.

Imovinu drustva ¢ine pokretne i nepokretne stvari, novéana i druga imovinska prava
preuzeta iz Javnog preduzeca za prenos i emitovanje radio-difuznih signala d.o.o. -
Podgorica i vrijednost osnovnog kapitala drustva je 5.943.937 eura.

Radio-difuzni centar je samostalan privredni subjekt koji sredstva za finansiranje
obezbjeduje iz sredstava ostvarenih prutanjem usluga iz okvira djelatnosti, donacija i
drugih izvora u skladu sa zakonom. Za obaveze prema tre¢im licima Radio-difuzni
centar d.o.o. odgovara cjelokupnom imovinom, dok osniva¢ (Vlada Crne Gore)
odgovara do visine svog uloga.

Clanom 14 Odluke o osnivanju drustva propisano je da je organ upravljanja drustva
Odbor direktora, a ¢lanom 17 da je organ rukovodenja Izvrsni direktor.

Rjesenjem br. 01-117/3 od 13.04.2017 god , Vlada Crne Gore imenovala Odbor direktora
u sastavu:

Prof.dr.Srdjan Stankovi¢, predsjednik

Dejan Medojevi¢, ¢lan

Niko Martinovi¢, ¢lan

Miodrag Koljevi¢, ¢lan

Tvrtko Crepulja, ¢lan



Odbor direktora je u toku 2018 godine odrtao 9 redovnih sjednice na kojima je
razmatrao materijale znacajne za funkcionisanje drustva i donio odgovarajuc¢a akta-
odluke, od kojih su najvatnije:

— Odluka o usvajanju Finansijskog plana za 2019. godinu;

— Odluka o usvajanju Finansijskih iskaza za 2018 godinu;

— Odluka o usvajanju izvjestaja popisne komisije;

— Odluka o usvajanju Izvjestaja o poslovanju za 2017. godinu;

— Odluka o raspodjeli dobiti za 2017 god.

— Odluka o isplati otpremnina za sporazumni raskid radnog odnosa;

— odluke o odobravanju pokretanja postupaka javnih nabavki saglasno Zakonu o
javnim o nabavkama;

— Odluka o usvajanju Metodologije utvrdjivanja cijena usluga
— Odluku o usvajanju Cjenovnika usluga

— Odluka o izboru revizora

- Odluka o sprovodjenju Plana integriteta

- Odluke o visini popusta po osnovu broja zakupljenih lokacija

- Odluka o visini dodatnog popusta



A. ORGANIZACIJA, USLUGE I RESURSI

U 2018.godini organizaciona struktura ,Radio-difuznog centra” d.o.o. - Podgorica
je bila:

Opste karakteristike i Sema mrete Radio- difuznog centra d.o.o




RADIO- DIFUZNI CENTAR ukupno posjeduje 133 objekta:

— Lovéen i Bjelasica (stalna posada)

— 127 objekat se koristi za smjestaj opreme RDC-a i drugih operatora
telekomunikacionih usluga.

— Prenos i emitovanje signala ,Radio-difuzni centar” d.o.o ostvaruje sa 110 objekata, od

¢ega su dva objekta sa stalnom posadom (Lov¢en, Bjelasica )¢ime se postigla pokrivenost

signalom javnog servisa sa preko 97% na nivou CG.

Spisak objekata Radio- difuznog centra po opstinama:

Opstina \ Objekat Opstina Objekat Opstina Objekat
ANDRIJEVICA DANILOVGRAD PLAV

1| Luge 1 | Kovacki Dolovi 1 | Pepici

2 | Males 2 | Kurilo D 2 | Plav - Kofiljaca

3 | Velji Krs 3 | Lazarev Krst 3 | Velika

4 | Balj HERCEG NOVI 4 | Meteh
BAR 1 | Lustica GUSINJE

1 | Bjelasica Virpazar 2 | Tvinje 1 | Gusinje

2 | Ostros KOLASIN 2 | Vusanje

3 | Velji Grad 1 | Bablja Greda PLUTINE

4 | Volujica 2 | Medjurijecje 1 | Stabna

5 | Mrkojevici 3 | Moraca-Crkvine 2 | Mratinje

6 | Tudjemili 4 | Smailagi¢a Polje 3 | Pleca
BUDVA 5 | Lijesnje 4 | Plutine

1 | Babac 6 | Redice 5 | Budan;

2 | Brajici 7 | Trebaljevo 6 | Unac

3 | Spas 8 | Velje Duboko 7 | Zavorovi
BERANE KOTOR 8 | Stojkovac

1 | Bjelasica 1 | Perast PLJEVLJA

2 | Jejevica 2 | Strp 1| Gradac

3 | Kaludra 3 | Vitoglav 2 | Suplja Stijena

4 | Lubnice 4 | Vrmac 3| Tvrda$

5 | Skakavac MOJKOVAC 4 | Vrulja

6 | Sekular | 1| Bistrica 5 | Gosteé

7 | Sekular Il 2 | Katunicko Brdo 6 | Mréevac




8 | Trepca 3 | Lepenac 7 ‘ ST Pljevija
9 | Vinicka 4 | Stitarica ROTAJE
10 | Zaostro NIKSiC 1 | Bandzovo Brdo
11 | Kacuber 1 | Bratogost 2 | Gospodijin Vrh
PETNJICA 2 | NikSi¢ka Tupa 3 | ZavrSka Glavica
1 | Petnjica 3 | Ostrog 4 | Lu€anski Stanovi
BIJELO POLJE 4 | Perucica 5| Ba¢
1 | BioCa 5 | Tovié-Sudina SAVNIK
Glava
2 | CrnCa-Femica Krs 6 | llino Brdo 1 | Donja Bukovica
3 | Galica 7 | Krstac 2 | Krnovska Glavica
4| Grab 8 | Morakovo 3 | Krnja Jela
5 | Kurilo BP 9 | Somina 4 | Kovacevo Brdo
6 | Obrov 10 | Zagrad 5 | Savnik
7 | Prijelozi 11 | Lukovo 6 | Urljaca
8 | Babic¢a Brijeg 12 | Kuta 7 | Slatina
9 | Ravna Rijeka PODGORICA ULCINJ
10 | Lozna 1| Beri 1 | Fraskanjel
11 | Korita-Sokolovac 2 | BioCe 2 | Motura
12 | Poparska Kosa 3 | L.Rijeka- 3 | Pinjes
AnteSevac
13 | Kanje 4 | L.Rijeka-Mrki Kr$ Stari Grad
14 | Grandarevo 5| RTV Dom 5 | Stegvas
CETINJE 6 | Zatrijebac 6 | ST Ulcinj
1| Lovéen 7 | Potoci - Mrke TABLJAK
2 | Ljubotin; 8 | Sjenica 1 | Durmitor - Stuoc
3 | Rijeka Crnojevi¢a 9 | Velja Gora 2 | Njegovuda
4 | Ceklin 10 | Verusa 3 | Momcilov grad
5 | Cetinje-Bogisin 11 | Brskut 4 | Pitomine
Krs
12 | Golubovci
13 | ST Plavnica Ukupno: 133 objekta RDC-a




Mreta Radija Crne Gore

RDC je u 2018 godini investirao u zamjenu kompletne Predajnicke mrete prvog
programa Radija Crne Gore - RCG1

FM mreta za emitovanje signala Prvog i Drugog programa Radija Crne Gore
je instalirana na 20 lokacija za potrebe emitovanja prvog programa Radija Crne
Gore, i na 13 lokacija za potrebe emitovanja Drugog programa Radija Crne Gore.

Stanje FM predajnika je bilo takvo da je njihovo dalje odrtavanje bilo jako
otetano, kako zbog zastarjele tehonologije i dotrajalosti same opreme, tako zbog i
otetane nabavke originalnih rezervnih djelova jer su predajnici stari vise od 15
god. FM predajnici nijesu imali mogucnost daljinskog nadzora i upravljanja, sto
utice na kvalitet odrtavanja mrete.

Radio difuzni centar se u viSe navrata obracao Vladi trate¢i da se Budzetom
planiraju sredstva za ovu namjenu. Ocekivali smo da ¢e se jedan dio prihoda
od digitalne dividende odnosno Aukcije spektra, usmjeriti i na strateska
ulaganja u RDC kao operatora u vlasnistvu Drtave a samim tim i u obnovu i
prosirenje FM mtete. Kako tratena sredstva od Budteta nijesmo dobili a
uvatavaju¢i znacaj Nacionalnog Radija, odlucili smo da kao drustveno
odgovoran subjekat , iz sopstvenih prihoda investiramo u nabavku FM
predajnika.

Osim kupovine novih predajnika na 19 lokacija (lokacija RTV Dom nije mijenjana
), uradjena je zamjena postojeceg sistema za distribuciju audio signala. Uveden
je savremeni aptX tip kodiranja audio signala namjenjenog za FM, umjesto
postojeceg zastarjelog tipa audio kodiranja MPEG-1 layer2. Prenos signala
dinami¢kog RDS-a radi se zajedno za audio signalom. Novoinstalirana oprema je

omogucila emitovanje kvalitetnog audio signala.



Arhitektura sistema prenosa RDC-a

LOKACIA POLA | RCG1 ERP ERP Deldarisana
RIZAC | (MHz) iskoordinira | projekto snaga
) (kW)
I]A no vanil
(KW) (KW)

Lovcen Vv 94,9 60,250 26,853 >
Bjelasica H 92,1 60,250 30,832 >
Motura Vv 97.3 10,000 2.835 2
Velji Grad 99.8 5

Vv ' 10,000 2769
Spas Y, 92,2 0.501 0,541 05
Sjenica v 96,5 30,200 4,473 2
Tovié

Vv 88,0 10,000 7.157 2
Potoci c 97,1 1,000 0,244 0,5
Moraca 1
Crkvine \Y 94,0 5,000 2,854
Katunicko 1
Brdo \ 101,8 60,250 1,235
Kurile B.P. Vv 94,6 10,000 2.190 !
Jejevica Vv 891 1,000 2,665 !
Kacuber Vv 89,5 1,000 5,091 1
Bandtovo Brdo | , 96,3 1,000 0,573 0.3
Kofiljaca Vv 89,9 10,000 2894 1
Tvrdas Vv 96,8 10,000 2049 1
Durmitor-Stuoc | | 96.1 60,250 3,023 2
Krnovska
Glava C 876 0,200 0
Zavorovi Vv 945 05
RTV Dom H 95,5 03
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e povezivanje DVB-T2 i radijskih emisionih lokacija u Crnoj Gori u jedinstvenu
prenosnu mretu

e prenos DVB-T2 i radijskih modulacionih signala, kao i razli¢itih vrsta Ethernet
saobracaja, poput podataka za daljinski nadzor i kontrolu raznih uredaja ili
Internet saobracaja

e centralizovani nadzor i upravljanje prenosnom mretom
e racionalno koriséenje frekvencijskih resursa
e obezbjedivanje neophodnog prenosnog kapaciteta za trenutne i buduce potrebe

e ustupanje dijela prenosnih kapaciteta drugim korisnicima pod komercijalnim
uslovima

e mogucnost jednostavnog prosirenja, kako kapaciteta pojedinac¢nih veza, tako i
veli¢ine mrete, tj. broja radio-relejnih veza

Oprema za realizaciju sistema za prenos signala se mote podijeliti u tri grupe. Prvu
grupu c¢ine radio-komunikacioni uredaji, drugu uredaji za manipulaciju Ethernet
saobracajem (Layer 3 svicevi), dok su u trecoj grupi uredaji za elektri¢cno napajanje
uredaja iz prethodne dvije grupe.

Okosnica sistema prenosa je realizovana sa radio-relejnim uredajima tipa Evolution
Metro proizvodaca Nera Networks, koji je 2011. godine akvizicijom postao dio kompanije
CERAGON Networks. U njima je implementirana Ethernet over SDH tehnologija koja
kombinuje pouzdanost SDH tehnologije i fleksibilnost i sveprisutnost Ethernet konekcija.
Uredaji podrtavaju najnovije tehnike GFP, VCAT i LCAS, kojima je obezbijedena bolja
iskoristivost raspolotivih kapaciteta i efikasna mretna konvergencija u smislu integracije
razli¢itih servisa. Radio-relejni uredaji rade u opsezima 6.4 - 7.1 GHz i 7.4 - 7.7 GHz. Za
prenos podataka koriste se dupleksni radio kanali, sa odgovarajuéim frekventnim
razmakom izmedu prijemnog i predajnog kanala. Agregatni interface radio-relejnih
uredaja je STM-1, a pristupni interface je Gigabit Ethernet, $to znaci da sistem u sustini
sluti za prenos Ethernet saobracaja. Ethernet switching i IP routing se vrse u CISCO 3560
Layer 3 Switch-evima koji se nalaze na skoro svim c¢voristima mrete, pa se mote
zakljuciti da sistem digitalnih radio-relejnih veza RDC-a sustinski predstavlja savremenu
IP mretu.

Brzine prenosa, odnosno kapaciteti pojedinih veza, se krecu od 150 Mbps do 700
Mbps (Slika 1). Radio-relejne veze se realizuju u konfiguracijama bez zastite (N+0), jer
priroda mrete omogucava da se ukupni kapacitet prenosa mote dinamicki mijenjati sa
mogucnoscu odredivanja prioriteta u prenosu pojedinih vrsta saobracaja. Jutni dio i
zapadni segment sjevernog dijela mrete su u topologiji prstena, koji pruta zastitu putem
preusmjeravanja saobracaja, s tim da na pojedinim ¢voristima prstena postoji krak prema
lokacijama van prstena. Transmisione tacke u sjevernom dijelu mrete se takode ve¢inom
nalaze u prstenu, s izuzetkom nekoliko lokacija koje su jednostrano umretene. Pored
opisanih radio-komunikacionih uredaja, za prenos signala do manjeg broja emisionih
lokacija koriste se IP radio-relejni linkovi proizvodaca CERAGON, koji rade u
frekvencijskom opsegu 17.7-19.7 GHz.



U zavisnosti od kapaciteta u upotrebi su od jedan do cetiri radio-frekvencijska kanala
po vezi. Prilikom frekvencijskog planiranja i odabira opreme predvidena je moguénost
povecanja kapaciteta koris¢enjem dodatnih radio kanala ili koris¢enjem istog radio kanala
sa dvije polarizacije (tzv. CCDP retim - Co-Channel Dual Polarized). Pritom su uzeti u
obzir postoje¢i radio-relejni linkovi, pa je izbor kanala i polarizacija takav da se
maksimalno smanje mogucnosti interferencije, kako sa tudim radio-relejnim vezama,
tako i interferencije unutar same mrete.

Na Semi koja slijedi prikazana je back-bone mreta RDC. Ako se uporedi sa
prethodnom godinom mote se vidjeti da je u 2017. God. RDC nastavio da 8iri i povecava
pouzdanost IP mrete.

U 2017 godini je uradjen prsten koji povezuje Obrov preko Galice sa Bjelasicom . Na taj
nacin Obrov sada mote da dobija saobracaj ili sa strane Galice ili Kurila BP.
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Pregled komercijalnih Radio emitera koji koriste
digitalni radio-relejni sistem prenosa RDC-a

Tokom 2018 godine prenosni kapaciteti Radio-difuznog centra d.o.o. su bili uposleni za
potrebe prenosa radio signala do emisionih lokacija RDC-a za potrebe slede¢ih

korisnika:

Novi Radio Elmag 6 lokacija Skala radio 2 lokacije

Mag radio 2 lokacije Radio Homer 3 lokacije

Prva 16 lokacija Radio S 10 lokacija

Radio D 6 lokacija DRS Radio 5 lokacija

Radio D+ 7 lokacija TDI Radio 6 lokacija

Radio Korona 2 lokacije Radio COOL 7 lokacija

Radio Dux 2 lokacije R.Svetigora 4 lokacija

Radio AntenaM 5 lokacije Adpriarik radio 2 lokacije

Radio S2 2 lokacije
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Dakle, digitalni radio-relejni sistem prenosa RDC-a u 2018. godini za potrebe
distribucije Radio signala su koristili sljedec¢i korisnici:

RTCG1, RTCG2, , Radio prva, Radio D, Radio D+, Radio Korona, Radio Dux, Radio
Antena M, Radio S,Radio S2, Novi Elmag radio, Radio TDI, Radio COOL, DRS Radio,
Radio Svetigora, Radio Adriatik,Radio Mag Radio Homer.

Ostali korisnici koji koriste digitalni radio-relejni sistem RDC-a

Osim Radio emitera, digitalni radio-relejni sistem prenosa koriste sljedeci korisnici:
Seizmoloski Zavod Crne Gore, Lutrija Crne Gore, Ministarstvo unutrasnjih poslova
Crne Gore, Agencija za elektronske komunikacije i postansku djelatnost Crne Gore,
Wimax Montenegro, Orion Telekom, Uprava pomorske sigurnosti, Wireless
Montenegro

Spisak objekata Radio difuznog centra d.o.o.

2|2 =<2

r.b. Naziv lokacije Opstina Nad.m.orska
visina
1 Jejevica Berane 945m
Zaostro Berane 1060m
Skakavac Berane 879m




4 Lubnice Berane 1125m
5 Petnjica Berane 1013m
6 Kaludra Berane 1100m
7 Trepca Berane 1014m
8 Vinicka Berane 800m
9 Sekularl Berane 1422m
10 | Sekular2 Berane 1133m
11 | Zavrska Glavica Rotaje 1193m
12 | Gospodin Vrh Rotaje 1518m
13 | Ba¢ Rotaje 1044m
14 | Bandtovo Brdo Rotaje 1158m
15 | Kacuber Rotaje 1573m
16 | Lucanski Stanovi Rotaje 1879m
17 | Kofiljaca Plav 1250m
18 | Velika Plav 1352m
19 | Gusinje Plav 979m
20 | Pepici Plav 1183m
21 | Meteh Plav 1272m
22 | Vusanje Plav 1063m
23 | Velji krs Andrijevica 1145m
24 | Balj Andrijevica 1557m
25 | Luge Andrijevica 867m
26 | Males Andrijevica 1200m
27 | Spas Budva 385m
28 | Babac Budva 182m
29 | Brajidi Budva 768m
30 | Babica brijeg Bijelo Polje 735m
31 | Obrov Bijelo Polje 940m
32 | Ravna Rijeka Bijelo Polje 940m
33 | Kanje Bijelo Polje 800m
34 | Bioca Bijelo Polje 1044m
35 | Kurilo BP Bijelo Polje 1314m
36 | Femica Krs Bijelo Polje 980m
37 | Galica Bijelo Polje 1218m
38 | Grab Bijelo Polje 1275m
39 | Lozna Bijelo Polje 906m
40 | Sokolovac Bijelo Polje 1265m
41 | Godijevo Bijelo Polje 915m
42 | Prijelozi Bijelo Polje 784m
43 | Grancarevo Bijelo Polje 1090m
44 | Katunicko brdo Mojkovac 1201m




45 | Lepenac Mojkovac 1240m
46 | Stitarica Mojkovac 1202m
47 | Bistrica Mojkovac 1000m
48 | Velji Grad Bar 462m
49 | Volujica Bar 142m
50 | Mrkojevici Bar 260m
51 | Bjelasica-Virpazar Bar 555m
52 | Bar-Susanj (Tudemili) Bar 82m

53 | Ostros Bar 310m
54 | Lovéen Cetinje 1749m
55 | Rijeka Crnojevica Cetinje 356m
56 | Ceklin Cetinje 418m
57 | BogisSin Krs Cetinje 685m
58 | Ljubotinj Cetinje 520m
59 | Tvinje Herceg Novi 277m
60 | LuStica Herceg Novi 584m
61 | Strp Kotor 29m

62 | Perast Kotor 55m

63 | Vrmac Kotor 537m
64 | Vitoglav Kotor 20m

65 | Niksicka Tupa Niksi¢ 840m
66 | Tovi¢ Niksi¢ 1134m
67 | Ilino Brdo Niksi¢ 1127m
68 | Somina Niksi¢ 1222m
69 | Ravni Krstac Niksi¢ 1107m
70 | Bratogost Niksi¢ 1370m
71 | Ostrog Niksic 885m
72 | Perudica Niksi¢ 70m

73 | Morakovo Niksi¢ 890m
74 | Zagrad Niksi¢ 1020m
75 Lukovo Niksic¢ 910m
76 | Savnik Savnik 961m
77 | Urljaéa Savnik 1603m
78 | Krnovska Glava Savnik 1629m
79 | Krnja Jela Savnik 1473m
80 | Donja Bukovica Savnik 1481m
81 | Slatina Savnik 1401m
82 | Kovaéevo Brdo Savnik 1488m
83 | Stojkovac Plutine 1369m
84 | Pleca Plutine 1185m
85 | Unac Plutine 1719m




86 | Mratinje Plutine 1088m
87 | Stabna Plutine 1123m
88 | Zavorovi Plutine 1241m
89 | Plavnica ST Podgorica 5m

90 | Golubovci Podgorica 10m

91 | Potoci Mrke Podgorica 353m
92 | Bioce Podgorica 321m
93 | Sjenica Podgorica 495m
94 | Zatrijebac Podgorica 924m
95 | AnteSevac Podgorica 1177m
96 | Lijeva Rijeka Podgorica 1176m
97 | Verusa Podgorica 1340m
98 | RTV Dom Podgorica 86m

99 | Beri Podgorica 179m
100 | Brskut Podgorica 1016m
101 | Velja Gora Podgorica 680m
102 | Kovacki Dolovi Danilovgrad 600m
103 | Kurilo Danilovgradsko Danilovgrad 275m
104 | Zagarac Danilovgrad 111m
105 | Medurijecje Kolasin 336m
106 | Redice Kolasin 1041m
107 | Crkvine Kolasin 1006m
108 | Bablja Greda Kolasin 1020m
109 | Trebaljevo Kolasin 1000m
110 | Bjelasica Kolasin 2117m
111 | Lijesnje Kolasin 1208m
112 | Velje Duboko Kolasin 1188m
113 | Gostec Pljevlja 1086m
114 | Mrcevac Pljevlja 1380m
115 | Gradac Pljevlja 892m
116 | Sula Plievija 1205m
117 | Tvrdas Pljevlja 1190m
118 | Vrulja Pljevlja 1210m
119 | Pljevlja Plievlja 747m
120 | Pitomine Tabljak 1509m
121 | Njegovuda Tabljak 1359m
122 | Durmitor-Veliki Stuoc Tabljak 2108m
123 | Momcilov Grad Tabljak 1781m
124 | Velika Plata Ulcinj 3m

125 | Pinjes$ Ulcinj 124m
126 | Motura Ulcinj 465m




127 | Stari Grad Ulcinj 49m

128 | Stegvas Ulcinj 497m
129 | Fraskanjel Ulcinj 94m
MUX1i MUX2

RDC je na trtistu prepoznat kao operator sa znacajnim uceS¢em u oblasti radio- difuzije
odnosno distribucije TV signala preko mrete zemaljskih predajnika pa je na osnovu
¢lana 17 Zakona o digitalnoj radio-difuziji ("SI list Crne Gore", br. 34/11 od 12.07.2011 i
31/12 od 15.06.2012 ), bez sprovodenja postupka tendera za dodjelu radio frekvencija,
stekao status operatora prvog multipleksa - MUX1 i operatora prve mrete. Shodno
ovom Zakonu Radio-difuzni centar je od 17. juna 2015. godine preSao na iskljucivo
digitalno emitovanje signala preko zemaljske mrete i posredstvom prve mrete ispunio
zakonski uslov pokrivenosti digitalnim signalom minimum 85% stanovnistva.
RDC pruta audiovizuelne medijske usluge na zahtjev posredstvom radio-difuznih
frekvencija u sve cetiri alotment zone za DVB-T/DVB-T2 koje su definisane Planom
raspodjele radio frekvencija za digitalnu zemaljsku radio-difuziju i to:

- na kanalu 43 u alotmenutu Bjelasica,

- na kanalu 35 u alotmentu Lovcen,

- na kanalu 24 u alotmentu Podgorica i

- na kanalu 49 u alotmentu Tvrdas.

U katalogu programa prvog multipleksa nalazi se nacionalni javni servis ,Radio
televizija Crne Gore", ¢ije programe Radio-difuzi centar distribuira bez naknade putem
slobodnog pristupa. Pored programa RTCG u prvom multipleksu su i ostali crnogorski
kanali Vijesti, Pink i Prva koji su pravo pristupa ostvarili na javhom konkursu .

Izgradnja digitalne predajnicke mrete Radio-difuznog centra je pocela 2012 godine i
svake godine se Sirila. Na kraju 2017.godine emitovanje digitalnog signala se vrsilo sa
ukupno 110 emisionih lokacija preko mrete od 76 predajnika i 51 gap fillera. Na taj
nacin obezbjedjena je pokrivenost digitalnim signalom od oko 97,3% stanovnistva Crne
Gore.

Pored toga Radio-difuzni centar je u septembru 2015.godine, nakon sprovedenog
konkursa, dobio prava za prutanje AVM usluga na zahtjev posredstvom DVB-T2 mreta
sa lokalnim pokrivanjem i na taj nacin stekao status operatora lokalnih MUX-eva. Na
kraju 2017.godine RDC je posjedovao mretu od devet DVB-T2 predajnika za MUX-eve
za lokalno pokrivanje i to za opstine: Niksi¢ - Plutine, Plav - Gusinje, Pljevlja, Bijelo
Polje, Podgorica - Danilovgrad i Budva.



Nakon sprovedene zakonske procedure RDC je u junu 2016.godine dobio RjeSenje o
dodjeli prava na prutanje AVM usluga posredstvom druge DVB-2 mrete sa
naconalnim pokrivanjem - MUX2.

Tokom 2017 godine Radio-difuzni centar doo investirao je znacajna sredstva u zamjenu
i modernizaciju antenskih sistema za emitovanje televizijskih programa za MUX1 1
MUX2 ¢ime su znacajno povecane zone pokrivanja I pouzdanost emitovanja.

TV za sve- Naplatna televizija (Pay TV)

DVB-T2 stadard omogucava najefikasnije koris¢enje raspolotivog frekventnog spektra i
emitovanje i do 20-tak razli¢itih TV programa standardne rezolucije na frekvenciji
jednog UHF kanala, sirine 8 MHz, i stvara uslove za efikasno emitovanje televizijskih
programa visoke rezolucije (HD programa). Ovaj standard omogucava i razvoj novih
servisa ko $to je naplatna televizija.

U cilju prosirenja svojih usluga RDC je u oktobru 2015 sproveo postupak za
komercijalizaciju slobodnih resursa u MUX-1 i lokalnim MUX-ovima. Kao rezultat
javnog nadmetanja za strateskog patrnera za razvoj servisa naplatne PAY-TV usluge
putem digitalne zemaljske mrete realizovane na DVB-T2 platformi izabran je
Crnogorski Telekom AD. Danas RDC PAY-TV uslugu pruta sa dodatnih 13 TV
programa dopunjujuéi slobodni prostor u MUX1, $to sa postoje¢ih 5 besplatnih TV
programa iznosi ukupno 18 TV programa koji se emituju sa 110 emisionih lokacija.

U cilju poboljsanja ponude putem PAY-TV usluge i konkurentosti zemaljske televizije
na trtistu sa jakom konkurencijom, RDC je u 2016.godini instalirao MUX2 mretu sa
ukupno 30 lokacija koju ¢ini 29 predajnika i jedan gap filer. U cilju vece dostuponosti
servisa TV za Sve RDC je u 2017.godini prosirio mretu drugog MUX-a sa jos 8 DVB-T2
predajnika. U MUX-2 se emituje 18 naplatnih kanala.

Ukupan broj pretplatnika na kraju 2018 godine je 8.014.



Tabela instalirane DVB-T2 MUX1 opreme na dan 31.12.2018.

Allotment Lovéen - 35ch

Snaga
TXIG | RX/T digitalnog
rb Lokacija f X Prijem | Proizvodac .
uredaja
(W)

1. | Spas TX 35 Eurotel 100
1.r. | Spas - rezerva Tx 35 ELTI 100
2. | Babac TX 35 Eurotel 25
3. | Brajiéi TX 35 ELTI 50
4. | Velji Grad Tx 35 Eurotel 250
5. | Volujica Tx 35 Eurotel 500

|_5.r [ Volujica - rezerva | Tx 35 | ELTI 400

6. | Mrkojevici TX 35 ELTI 25
7. | Bjelasica-Virpazar TX 35 Eurotel 100
8. | Lovéen TX 35 Eurotel 5000
8.r Lovcen - rezerva Tx 35 ELTI 2400
9. Rijeka Crnojevica Gf | 35/35 [ Lovéen ELTI 10
10. | BogiSin Krs Tx 35 Eurotel 50
10.

r | BogiSin KrS - rezerva TX 35 ELTI 50
11. [ Tvinje Tx 35 Eurotel 50
12. | LusStica TX 35 Eurotel 500
12.

r  LuStica - rezerva Tx 35 ELTI 400
13. | Strp Tx | 35 Eurotel 10
14. Perast Tr | 35/35 | Lovéen ELTI 10
15. | Vrmac Tx | 35 Eurotel 50
15.

r Vrmac - rezerva Tx 35 ELTI 50
16. NikSi¢ka Tupa TX 35 ELTI 25
17. | Tovié Tx | 35 Eurotel 1000
17.

r.  Tovic - rezerva Tx 35 ELTI 800
18. | llino Brdo TX 35 Eurotel 50
19. Bratogost Tx 35 Eurotel 250
20. Ostrog Tx 35 ELTI 25




21.

22. | Urljaca G| 5135 | Kovatevo ELTI 10
Brdo

23. | Krnovska Glava Tx 35 Eurotel 25
24. | Kovacevo Brdo TX 35 ELTI 25
25. | Stojkovac TX 35 Eurotel 10
26. | Unac Tx 35 ELTI 25
27. | Stabna Gf | 35/35 | Zavorovi ELTI 10
28. | Zavorovi Tx 35 Eurotel 50
29. | Bioce Gf 35/35 Lovéen ELTI 10
30. | Verusa Gf | 35/35 Lovéen Eurotel 25
31. | Kurilo DG Tx 35 Eurotel 100
32. | Pinjes TX 35 Eurotel 25
33. | Motura Tx 35 Eurotel 1000
33.

r. | Motura - rezerva Tx 35 ELTI 800
34. | Stari Grad Tx 35 Eurotel 10
35. | Stegvas Tx 35 Eurotel 100
36. | Fraskanjel TX 35 Eurotel 10
37. Zatrijebac Gf | 35/35 | Lovéen ELTI 25
38. Pleca Gf | 35/35 | Stojkovac ELTI 25
39. | Tudemili Gf | 35/35 | Volujica ELTI 20

Lijeva Rijeka - Mrki

40. Kr§ Tr 49/35 | AnteSevac ELTI 20

41. Ravni Krstac Tr 43/35 | Somina ELTI 20

42. Mratinje Tr | 35/49 Unag ELTI 10

43. AnteSevac Tr 35/49 | Lovéen ELTI 25

44. Ljubotinj Tr | 35/49 | Lovéen ELTI 10

45. Ceklin Tr 35/49 | Lovéen ELTI 10

46. Potoci Tr 35/43 Bioge ELTI 25

47. Somina RTr | 35/43 Tovié ELTI 20

48. Brskut Tr | 49/24 | AnteSevac ELTI 10
Niksic¢ka

49. Morakovo Tr 35/24 _ ELTI 20
Krnovska

50. | Krnja Jela Tr 35/24 Gl. ELTI 20




Allotment Bjelasica - 43ch

Snaga
TXIG | RX/IT digitalnog
rb Lokacija f X Prijem Proizvodac e
(W)

1. | Jejevica T 43 Eurotel 100
1.r. | Jejevica - rezerva TX 43 ELTI 100

2. | Zaostro TX 43 ELTI 10

3. | Petnjica Tx 43 ELTI 25

4. | Sekular2 Gf | 43/43 Balj ELTI 10

5. | Gospodin Vrh TX 43 ELTI 50

6. | Bandtovo Brdo Tx 43 Eurotel 50

Bandtovo Brdo-

6.r. rezerva Tx 43 ELTI 50
7. | Kacuber Tx 43 Eurotel 10
8. | Kofiljaca TX 43 Eurotel 100

8.r. | Kofiljaca - rezerva Tx 43 ELTI 100
9. | Gusinje TX 43 ELTI 25

10. | Pepici Tx 43 ELTI 25

11. | Velji krs Gf | 43/43 | Bijelasica ELTI 10

12. | Balj Tx 43 Eurotel 100

13. | Babiéa brijeg Gf | 43/43 | Obrov ELTI 25

14. | Obrov Tx 43 Eurotel 100

14.

r. | Obrov - rezerva Tx 43 ELTI 100
15. | Bio¢a TX 43 ELTI 25
16. | Kurilo BP Tx 43 Eurotel 200
17. | Femica Krs§ Gf 43/43 | Kurilo BP ELTI 25
18. | Galica Gf | 43/43 | Bijelasica ELTI 10
19. | Grab Gf | 43/43 | Bjelasica ELTI 10
20. | Katunicko Brdo TX 43 Eurotel 100
20. | Katunicko Brdo- Tx 43

r ELTI 100

rezerva

21. | Lepenac Gf |43/43 | Katunicko Eurotel 25

Brao
22. | Crkvine Tx 43 ELTI 50
23. | Bablja Greda Tx 43 Eurotel 100




23. | Bablja Greda -

r. rezerva Tx 43 ELTI 100

24. | Trebaljevo Gf | 4343 | Beblia ELTI 25
Greda

25. | Bjelasica Tx | 43 Eurotel 5000

26. | Pitomine Tx 43 Eurotel 50

26.

r. | Pitomine - rezerva Tx 43 ELTI 50
27. | Durmitor Tx 43 Eurotel 500
28. | Ravna Rijeka T 43 ELTI 25
29. | Godijevo Gf | 43/43 | Kurilo BP ELTI 25
30. | Stitarica Gf | 43/43 | Bijelasica Eurotel 25
31. Male§ TX 43 ELTI 25
32. Zavrska Glavica TX 43 ELTI 25
33. Njegovuda Gf | 43/43 | Durmitor ELTI 25
34. Sokolovac Gf | 43/43 | Bjelasica ELTI 20
35 | Ba¢ Gf | 43/43 | Gospodin ELTI 20

Vrh
36. Kanje Gf 43/43 | Kurilo BP ELTI 25
37. Velika Gf | 43/43 | Pepidi ELTI 20
38. Lubnice Tr | 43/35 | Bijelasica ELTI 25
39. Redice RTr | 43/35 Crkvine ELTI 20
40. Medurijecje Tr | 43/35 | Crkvine ELTI 20
41. Grancarevo Tr | 43/35 Obrov ELTI 20
42. Skakavac Tr | 43/35 Bio¢a ELTI 10
Femica
43. Prijelozi Tr 43/35 Krs ELTI 20
44. Lozna Tr 43/35 | Kurilo BP ELTI 10
45. Bistrica Tr | 43/35 | Bijelasica ELTI 25
46. Vinicka Tr | 43/35 | Jejevica ELTI 20
47. Kaludra RTr | 43/35 | Bjelasica ELTI 10
48. Vusanje RTr | 43/35 Gusinje ELTI 20
49. LijeSnje RTr | 43/24 | Bijelasica ELTI 20
50. | Trepca RTr | 43/24 | Jejevica ELTI 20




Allotment Tvrdas - 49ch

Snaga
TXIG | RXIT digitalnog
rb Lokacija f X Prijem Proizvodacé .
uredaja
(W)
1. Gosteé TX 49 ELTI 50
2. | Mrcevac Tx 49 Eurotel 20
3. Gradac Gf 49/49 Sula ELTI 10
4. | Tvrdas$ Tx 49 Eurotel 250
4.r. Tvrdas - rezerva Tx 49 ELTI 200
5. Vrulja Gf | 49/49 | Tvrdas ELTI 25
6. Sula T 49 ELTI 50
Podallotment Podgorica -
24ch
Shaga
TXIG | RX/T digitalnog
rb Lokacija f X Prijem | Proizvoda¢ .
uredaja
(W)
1. |Sjenica Tx 24 Eurotel 1000
1.r. [Sjenica - rezerva Tx 24 ELTI 800
2. |Velja Gora T 24 Eurotel 200
3. [RTV Dom Tx 24 ELTI 10
4. |Berli Tr 24/43 | Sjenica ELTI 25




Tabela instalirane DVB-T2 MUX 2 opreme na dan 31.12.2018.

Allotment Lovcen

Shaga
rb Lokacija Tx/Gf | Rx/Tx | Prijem | Proizvoda¢ | digitalnog
ured. (W)
ROHDE&SCHWAR
1. |[Spas Tx 27 z 100
» ROHDE&SCHWAR
2. | Velji Grad TX 27 z 250
— ROHDE&SCHWAR
3. [ Volujica TX 27 z 500
ROHDE&SCHWAR
4. |Lovéen TX 27 Z 5000
5. | BogiSin Kr$§ TX 27 ELTI 50
ROHDE&SCHWAR
6. | Tvinje Tx 27 V4 50
ROHDE&SCHWAR
7. | LuStica TX 27 V4 500
ROHDE&SCHWAR
8. |Vrmac TX 27 vd 50
ROHDFRSCHWAR
9. Tovic TX 27 7 1000
10. Savnik TX 27 ELTI 20
: ROHDE&SCHWAR
11. Zavorovi TX 27 Z 50
12. Kurilo DG Tx 27 ELTI 100
ROHDE&SCHWAR
13. Motura TX 27 Z 1000
14. Sjenica Tx 27 ELTI 800
: ROHDE&SCHWAR
15. Velja Gora Tx 27 z 500




Allotment Bjelasica

Snaga
rb Lokacija Tx/Gf Rx/Tx Prijem  Proizvoda¢ digitalnog
ured. (W)
1. Jejevica Tx 25 ELTI 100
2. Petnjica TX 25 ELTI 25
3. Bandtovo Brdo TX 25 ELTI 50
ROHDE&SCHWAR
4. Kofiljaca TX 25 Z 100
5. Gusinje Tx 25 ELTI 25
6. Balj TX 25 ELTI 100
ROHDE&SCHWAR
7. Obrov TX 25 7 100
8. Kurilo BP TX 25 ELTI 200
9. Katunic¢ko Brdo TX 25 ELTI 100
10. Lepenac Tx 25 ELTI 25
11. Bablja Greda TX 25 ELTI 100
12. Pitomine TX 25 ELTI 50
Allotment Tvrdas
Snaga
rb Lokacija Tx/Gf | Rx/Tx| Prijem | Proizvoda¢ | digitalnog
ured. (W)
1. | Goste¢ Tx 22 ELTI 50
ROHDE&SCHWAR
2. | Tvrdas Tx 22 ‘ 250
3. |Vrulja Gf | 22/22 | Tvrdas ELTI 25




B.Ljudski resursi

U ,Radio-difuznom centru” d.o.o. - Podgorica, na dan 31.12.2018.godine, ukupan broj zaposlenih

bio je 105 i to:
ukupan broj zaposlenih 105
na neodredeno 105
na odredeno 0
Pripravnici 0
* Kvalifikaciona struktura
stepen strucne | -\ VI Vv v, 1V, I I I
spreme
broj 38 9 5 4 36 5 0 8
zaposlenih
Zrateno U | 50199 | 857% | 476% | 3,81% | 34.28% | 476% | 0,0% | 7.62%
procentima
* Starosna struktura
godine starosti 20-30 31-40 41-50 51-60 61-67
broj zaposlenih 3 21 37 39 5
'zrateno u 2.86% 20.00% 3524% | 37.14% | 4.76%
procentima
*Polna struktura
pol tene muskarci
broj zaposlenih 32 73
izrateno u procentima 30,48% 69,52%




B. OSNOVNI POKAZATELJI POSLOVANJA

Investicije
U 2018. godini je izvrSeno investiciono ulaganje u osnovna sredstva u ukupnom iznosu od
2.614.474,34 Eura. Struktura ulaganja je bila slijedeca :
Nematerijalna imovina 25,778.92
Objekti i antenski stubovi 230,427.63
Uredjaji za napajanje 234,331.59
Oprema za prenos 1,972,135.46
Elektronski rac¢unari sa opremom 14,953.81
Specijalizovana oprema 19,851.98
Ulaganja na tudjim nekretninama 22,228.73
Vozila terenska i putnicka 79,215.18
Kancelarijski namjestaj 6,558.86
Uredjaji za klimatizaciju I ostala oprema 8,992.18

investicije 2018
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Uporedni pregled prihoda od osnovnih poslovnih aktivnosti za 2018. i 2017.

godinu

Prihodi Prihodi 2017 Plan 2018 Prihodi 2018 ;’;‘Z); 1;’;;7’1‘ g
Prihodi od zakupa 3.732.067,30 | 3.987.000,00 | 4.308.870,05 | 1.15 1.08
Prihodi od prenosa | emitovanja radio | 399 999 95 | 808.245,00 | 788.876,05 | 1.97 | 0.98
difuznog servisa RTCG
Prihodi od usluga(izdavanja poslovnog | g gq1 g 5.000,00 4.669,10 | 053 | 0.93
prostora i odrtavanja uredaja)
Prihodi od smanj.obaveza i refundacije | 38.082,95 28.000,00 22.197,11 0.58 | 0.79
Ostali poslovni prihodi 247.246,27 15.000,00 97.412,05 0.39 6.49
Finanansijski prihodi 482.380,40 304.167,00 | 320.967,90 | 1.14 | 1.06
Razgraniceni prihodi 393.759,13 401.000,00 | 382.452,61 | 0.97 | 0.96
Ukupno 5.302.396,01 | 5.548.412,00 | 5.925.444,87 | 1.12 1.07
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Ukupni prihodi u 2018. godini veci su u odnosu na 2017. godinu za 11,75% S§to je rezultat

povecanja prihoda od prenosa i emitovanja javnog radio difuznog servisa i prihoda od PAY TV
usluge.

U toku 2018. godine RDC d.o.0. je, u cilju olakSanja poslovanja komercijalnih i lokalnih tv i radio
emitera, imajuci u vidu otetane uslove u kojima posluju i obavljaju svoju djelatnost, nastavio sa
primjenom odluke o odobravanju popusta od 10% za emitere koji uredno izvrSavsaju ugovorene
obaveze.

Prihodi od prenosa i emitovanja javnog radio difuznog servisa RTCG su u odnosu na

2017. g. veci za 97,22%. U toku 2018. godine, na racun RDC d.o.0 je uplacen cjelokupan iznos od
400.000,00 Eura sa budtetske pozicije Ministarstva kulture .

— Prihodi od izdavanja poslovnog prostora i odrtavanja uredaja u 2018.g su 4.669,10 eura

zbog smanjenog angatovanja na poslovima servisiranja opreme i uredaja korisnika usluga i
prestanka koriséenja usluga zakupa poslovnog prostora RDC d.o.o.

Prihodi od smanjenja obaveza i refundacije su manji za 41,72% u odnosu na 2017.g.

Ostali poslovni prihodi (prihodi od instalacione takse, jednokratne naknade za prikljucak,
utvrdeni viskovi ,prihodi od revalorizacije osnovnih sredstava na osnovu izvrsene procjene i
dr.) su znacajno manji u odnosu na 2017.g.

Finansijski prihodi se sastoje od pozitivhe kamate avista na tekuce depozite , orocene
depozite i kamate po izvrsnim sudskim rjeSenjima za dug RTCG i znacajno su manji u
odnosu na 2017.g.U 2017 pocela je naplata u ratama duga RTCG po sporazumima
potpisanim kod Javnog izvrsitelja .Po rasporedu uplata prvo dospijevaju obaveze za kamate
po rjeSenjima o izvrsenju tako da je u cijeloj 2017 godini prvo izvrSena naplata kamata i to za
cjelokupni dug.

Razgraniceni prihodi predstavljaju srazmjeran iznos nadoknade troskova(amortizacije

osnovnih sredstava) u 2018.g. za rekonstrukciju i izgradnju novih objekata i uknjitbu imovine po
osnovu sredstava dobijenih od Vlade Crne Gore u 2008.g.kao i prihodi na osnovu sredstava
prenijetih za potrebe digitalizacije signala za prenos i emitovanje Javnog servisa RTCG.

U odnosu na Plan za 2018. godinu ostvareni ukupan prihod je vedi za 6,79 %
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> Uporedni pregled troskova od osnovnih poslovnih aktivnosti za 2018. i 2017. g

Troskovi Troskovi plan za Troskovi Index18/17 | Index18/pl18
2017 2018. 2018

Troskovi potrosnog materijala 36.582,85 |  40.000,00 22.072,72 0,60 0,55
;gr?:é‘;m mat. za odr{avanje 4.636,71|  4.000,00 532,46 0,11 0,13
;r;tilﬁicjzliakancelarij skog 3.659,37 |  4.000,00 7.416,70 2,03 1,85
der(;ilf/(;Vi utr. mater. i rezervnih 67.110,99 | 345.000,00 | 102.130,59 1,52 0,30
Tros. elektriéne energije 493.037,96 | 500.000,00 | 562.119,92 1,14 1,12
Tros. goriva 102.025,22 | 100.000,00 106.886,99 1,05 1,07
Tros. amortizacije 1.036.904,59 | 1.070.000,00 | 1.130.666,54 1,09 1,06
Tros. transportnih usluga 38.164,59 |  45.000,00 15.222,60 0,40 0,34
TroS. usluga odrfavanja-tekuée i | 37751719 | 41500000 | 503.680,14| 1,34 1,21
Investicl.

Tros. reklame 965 |  6.000,00 1.121,00 1,16 0,19
Tros. premije osiguranja 7.810,06 |  5.000,00 11.172,97 1,43 2,23
Tros.registracije vozila 5.613,92 | 8.000,00 3.652,83 0,65 0,46
TroS.revizije 2.800,00 |  3.000,00 2.800,00 1,00 0,93
TroS.reprezentacije 13.108,17 |  9.000,00 14.696,90 1,12 1,63
Ostale neproizvodne usluge 30.859,92 | 322.000,00 | 576.295,28 18,67 1,79
Tros.platnog.pr. 8.003,29 | 10.000,00 10.121,18 1,26 1,01
llzlc?rll(lr.]tztez(?grad.grad.zemlj.) 2.566,83 10.000,00 247935 %7 o2
Tros.akont. PDV 28.116,82 | 10.000,00 10.736,62 0,38 1,07
Ostali poslovni rashodi 595.035,81 | 420.000,00 420.669,28 0,71 1,00
Finansijski rashodi 6.953,64 | 14.000,00 5.963,93 0,86 0,43
Troskovi zaposlenih 1.761.510,54 | 1.725.000,00 | 1.736.462,29 0,99 1,01
Troskovi spora 15.654,40 |  20.000,00 16.099,29 1,03 0,80
Troskovi rashoda os I materijala | 314 693,08 0,00 329.677,21 1,05 0,00
Troskovi regulatornih naknada 81.822,32 | 110.000,00 | 111.041,53 1,36 1,01
TroSkovi otpremnina 37.041,36 | 200.000,00 74.438,27 2,01 0,37
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Ukupno 5.071.894,55 | 5.395.000,00 | 5.778.156,59 1,14 1,07

7.000.000,00

6.000.000,00

5.000.000,00

4.000.000,00

2.000.000,00

2.000.000,00

1.000.000,00 M TroSkovi 2017

0,00 — |J |I| — |.| T T T |I\ — |.| — |I I mplanza 2018.
(g 2 o < o < 2 o A 2
(\@‘ 3‘% ei\\\ R o A @ bq:"r %Ob & ;\g@ &O’b Troskovi 2018
ECAE S S RO S . R G
%@' q,é\ " 6\0 -G:;\\ e,o‘} &*»0‘, obo \;‘S'é\ 46\ '\?Q \6\ ‘-Q*
g (o &P & 8 P & P W\°
ST A S SR o NS 9 &
R s S S % P7 oF 8]
) w2 < e (@ Q - -G
SR L TR IS} P A < LA >
Ji‘QO & & -a'a& & @ ® O“’@ A K'af’w <©
o0 Q‘l? A @ S d o&\
0‘3 O‘& o O %\k
L85 o o
105 'Q:;b S
~ AN
Ko
‘o
<©

Ukupni troskovi u 2018. godini su veéi u odnosu na 2017. godinu za 13,93 % Sto je posledica prije
svega povecanja troskova po osnovu prutanja PAY TV usluga u stavci ostale neproizvodne usluge,
troskova investicionog i tekuceg odrtavanja i troskova po osnovu revalorizacije osnovnih sredstava
u stavci troskova rashoda os i materijala .

Troskovi el. energije su u odnosu na 2017. godinu veéi za 14,01%, $to je rezultat povecanja koli¢ine
i snage opreme korisnika usluga zakupa i smjestaja na objektima RDC i ocitavanja potrosnje na
pojedinim lokacijama za period unazad vise godina..

Troskovi goriva su u odnosu na 2017. godinu veci za 4,77%, Sto je posledica veceg koriséenja
agregatskog napajanja.

Troskovi amortizacije u 2018. godini su veci za 9,04 %, Sto je rezultat aktivacije nove opreme u
sklopu prelaska na digitalno emitovanje radio difuznih signala , aktivacije opreme u koju je
investirano u prethodnoj godini u cilju zamjene starih i dotrajalih uredjaja i wuradjene nove
procjene vrijednosti nepokretnosti i opreme .

Troskovi usluga investicionog i tekuceg odrtavanja su veci za 33,53%, Sto je posledica potrebe
odrtavanja dobre pogonske spremnosti opreme ,objekata i infrastrukture.
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Ostale neproizvodne usluge su neuporedivo vece u odnosu na 2017. godinu iz razloga obuhvata i
novog troska za Pay tv odnosno za A prava ,prava distribucije TV kanala ,i troskova usluga naplate
pretplate od krajnjih korisnika koje u ime i racun RDC-a vrs$i Crnogorski telekom AD .

Finansijski troskovi su manji za 14,23% zbog smanjenog iznosa troskova platnog prometa .
Troskovi zaposlenih su manji za 1,42 %, $to je rezultat smanjenja broja zaposlenih.

Troskovi sudskih sporova vedi su u 2018. godini za 2,84%.

Ukupni troskovi poslovanja za 2018. god u odnosu na planirane veci su za 7,10 % .

Potrativanja

Korisnici usluga Radio-difuznog centra, 16 lokalnih radio i tv stanica, 10 komercijalnih tv
stanica, 38 komercijalnih radio-stanica, 3 mobilna operatora, 3 kablovska operatora, 17 ostalih
kupaca na kraju 2018. godine dugovali su Radio-difuznom centru iznos od 1.728.460,63 eura
fakturisanih potrativanja.

| EMITERI ‘ 31.12.2018. |

Radio Rotaje 479,51
Radio Bar 786,80
Radio Berane 8.498,43
Radio Andrijevica 339,23
Radio Herceg Novi 231,88
Radio Televizija Niksi¢-radio 2.782,90
Opéstina Niksi¢-radio 38.019,13
Radio Pljevllja 9.824,64
Radio Bijelo Polje 11.540,60
Opstina Ulcinj-radio 10.139,17
Radio Tivat 282,17
Radio Danilovgrad 278,00
Ukupno dug: 83.202,46
| Lokaniemiteritv [ ]
TV Budva 446,20
Opstina Niksi¢-TV Niksic 90.714,22
Radio Televizija NikSi¢-TV Niksic 3.205,74
TV Pljevlja 6.588,40
Ukupno dug: 100.954,56
| Komerdjaniemitei?y [ ]
TV Prva 64.484,95
TV Pink 77.019,56
TV APR Rotaje 8.779,62
TV Boin Tuzi 270,07
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TV Elmag 22.638,57
TV Glas Plava 666,04
TV MBC 89.555,76
TV Panorama 2.143,43
TV Sun 9.027,42
TV Vijesti 319.999,12
Ukupno dug: 594.584,54
Komercijalni emiteri radio

AST Radio Pro 3.027,08
My name doo 187,92
Oki air broadcasting-Elmag radio 1.470,84
Oki air broadcasting-Radio Mag 324,98
Radio DUX 551,24
Radio Plus NVO 353,65
NVO bakomo Adriatik 95,88
Radio Antena M 54.172,96
Radio Atlas 110.260,26
Radio Cool 5.058,42
Radio Corona 674,27
Radio D+ 4.064,59
Radio D 2.560,58
Radio DRS 1.298,83
Radio Elita 160,07
Radio S 2.306,95
Radio Elmag 43.747,36
Radio Elmag u stecaju 24.539,83
Radio Urban(F Topolica) 374,27
Radio Gusinje 1.305,58
Radio Harizma 1.399,44
Radio HOMER 592,29
Radio Mojkovac 396,32
Radio Jadran 268,13
Radio Mojkovac 396,32
Radio Laki 626,44
Radio "Skadar like" 522,48
Radio Panorama 2.859,76
Radio Skala 5.352,24
Radio Svetigora 2.258,45
Radio Vijesti 9.943,10
Radio 083 92,67
RTV Mir i Teuta 382,15
Radio TDI 1.144,56
Radio S2 84,40
Radio Televizija Mojkovac 518,88
Radio Petnjica- BIHOR 153,52
Radio KRS 274,59
Ukupno dug: 283.404,98

Operateri

Crnogorski telekom AD 252.803,87
TELENOR —-ProMonte 68.588,08
MTEL 166.019,53
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Bradbend Montenegro-TELEMACH 392,52
Wireless Montenegro 2.119,24
Wimax Montenegro 5.289,21
Ukupno: 495.212,45
Ostali kupci

Akcionarsko drustvo prenos ad 705,88
Ameri¢ka Ambasada 843,40
EPCG 3655,45
DBukovi¢ d.o.o. 164,50
In net 124,73
Lutrija Crne Gore 726,00
Uprava Policije MUP CG 6.698,54
M-Online doo 3.714,62
Network d.o.o. 26.547,21
Security guard Montenegro 143,92
Montenegro connect 27.355,96
Orion Telekom 65.327,17
Rtv Mir & Teuta doo 15.824,90
Rudnik uglja ad 193,53
Uprava pomorske sigurnosti 1.902,12
Vrhovni sud 4.598,00
Zavod za hidrometeorologiju i seizmologiju 2.686,20
Ukupno: 168.901,07
Sporna potrativanja

Remont pruga Sarajevo 2.200,57
Ukupno: 2.200,57
UKUPAN DUG: 1.728.460,63

Od ukupnih potrazivanja u iznosu od 1.728.460,63 eura 1.197.000,00 se odnosi na dug radio i tv
emitera koji ¢e biti naplacen iz sredstava pomoci odobrenih od strane Vlade Crne Gore( u 2019

godini 397.000,00 eura ,i u 2020 I 2021 godini po 400.000,00 eura).
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Obaveze prema dobavljacima

ABACUS 242,00
ADDIKO BANK AD 80,00
AGENCIJA ZA BUDZET 15.389,84
ALLIANCE DOO 596,65
AUTOCOMERCE TRIPKOVIC DOO 107,70
CRNOGORSKI TELEKOM AD. PODGORICA 144,65
CRNOGORSKO NARODNO POZORISTE 112,00
DEPONIJA DOO. 48,15
ELEKTROMONTAZA DOO 0,51
ERIKSON AB STOCKHOLM 6.721,55
HARD DISKONT LAKOVIC 0,07
INSTITUT ZA RAZVOJ | ISTRAZIVANJA U

OBLASTI ZASTITE NA RADU 1.541,05
JP"CISTOCA" PODGORICA 48,15
JUGOPETROL COBRAND BUSINESS CARD 2.493,06
KASTEX DOO 143,96
LOVCEN AUTO 227,74
MEZON 29.705,33
MONTE CLEAN COMPANY 726,00
MONTENOMAKS 60,50
MTEL DOO. 423,50
NAVIRA ITS 363,00
NOVA POBJEDA 193,60
N&S CAR 1.120,00
oKov 0,71
PLANET MARKETI DOO 101,46
POSTA CRNE GORE 137,85
ROAMING NETWORKS 435,60
ROGOSID COMPANY 130,00
STEFANI 91 DOO 255,91
TELENOR- PROMONTE 935,62
VODOVOD | KANALIZACIJA 34,12
13. JUL PLANTAZE 370,01
DOBAVLIACI ZA ELEKTROPRIVREDU 85.495,50
DOBAVLIACI ZA MOBILNU TELEFONIJU 1.758,19
DOBAVLIACI ZA FIKSNU TELEFONIJU 424,72
INOSTRANI DOBAVLIACI

CERAGON NETWORKS DOO 15.881,78
DIPL.ING.ERNEST KRYSTUFEK 998,00

35]




IN NET MEDIA 180,63
FOX NETWORKS GROUP 5.661,28
KONVEREKS DOO 0,02
PANOS INZINJERING 1.080.246,05
VIACOM INTERNATIONAL MEDIA NETWORKS 724,35
WORLDCAST SYSTEMS 80.945,61
UKUPNO: 1.335.206,42

U ukupnim dugovanjima najvece ucesce imaju dugovanja prema ,Panos Intinjering” d.0.0. po osnovu
ugovora o nabavci roba sa odlozenim placanjem.

Standard zaposlenih
Li¢na primanja

Isplata zarada, naknada zarada i ostala primanja po osnovu rada u 2018. godini vr$ena su redovno,
u skladu sa Zakonom i Kolektivnim ugovorom RDC d.o.o.

Prosje¢no isplacena zarada u 2018. godini iznosila je 673,11 Eura.

Saradnja sa Sindikalnim organizacijima RDC d.o.o. odvija se u skladu sa definisanim nacelima
Zakona o radu i Kolektivnog ugovora i ogleda se prvenstveno u postovanju svih prava zaposlenih i
redovnom izmirivanju primanja i prinadletnosti. Sindikalna organizacija aktivno ucestvuje u svim
deSavanjima u drustvu, vodedi racuna o zastiti prava zaposlenih iz radnog odnosa ukljuc¢ujuéi i
standard zaposlenih.

36]



C. FINANSIJSKI ISKAZI
> Bilans stanja

STALNA IMOVINA
Nematerijalna ulaganja
Nekretnine, postojenja i oprema

OBRTNA SREDSTVA

Zalihe

Potrazivanja

Gotovinski ekvivalenti i gotovina
Porez na dodatu vrijednost i AVR

UKUPNA AKTIVA

KAPITAL

Osnovni capital

Rezerve

Pozitivne revalorizacione reserve
Nerasporedena dobit

DUGOROCNA REZERVISANJA |
DUGOROCNE OBAVEZE

Dugorocna rezervisanja

Ostale dugorocne obaveze

ODLOZENE PORESKE OBAVEZE

KRATKOROCNE OBAVEZE
Kratkorocne finansijske obaveze

Obaveze iz poslovanja
Ostale kratkorocne obaveze i PVR

Obaveze po osnovu poreza na dodatu

vrijednost i ostalih javnih prihoda

UKUPNA PASIVA

Napomena

13
13

14
15
16
17

18
19
19

20
20

21
22

na dan 31.12.2018

31.12.2018. 31.12.2017.
241,594 236,838
19,202,916 15,450,239
19,444,510 15,687,077
598,053 442,971
4,397,999 5,453,327
501,136 1,105,127

264,930 180,359
5,762,119 7,181,784
25,206,629 22,868,861
5,943,937 5,943,937
401,795 321,795
8,880,677 6,723,246
1,731,552 1,670,143
16,957,961 14,659,121
108,847 107,204
3,588,611 3,971,064
3,697,459 4,078,268
164,886 159,409
668 1,030
1,337,331 521,040
3,042,762 3,449,993
5,563 -
4,386,324 3,972,063
25,206,629 22,868,861



> Bilans uspjeha

POSLOVNI PRIHODI
Prihodi od prodaje
Ostali poslovni prihodi

POSLOVNI RASHODI

Troskovi materijala

Troskovi zarada, naknada zarada i
ostali li¢ni rashodi

Troskovi amortizacije i rezervisanja

Ostali poslovni rashodi

POSLOVNI REZULTAT

Finansijski prihodi
Finansijski rashodi
FINANSIJSKI REZULTAT

Ostali prihodi
Ostali rashodi
REZULTAT IZ OSTALIH AKTIVNOSTI

REZULTAT PRIJE OPOREZIVANJA
PORESKI RASHOD PERIODA

Tekuci porez na dobit

Odlozeni poreski prihodi/ (rashodi)

NETO REZULTAT

ISKAZ O UKUPNOM REZULTATU /BILANS USPJEHA/

u periodu od 01.01.2018 do 31.12.2018 godine

Napomena 2017. 2017.

5 5,102,414 4,140,927
6 408,142 534,529

5,510,556 4,675,456

7 (826,765) (707,053)

8 (2,000,903) (1,971,094)

9 (1,139,574) (1,062,209)
10 (1,473,940) (1,007,869)
(5,441,182) (4,748,225)

(69,374) (72,769)

11 320,968 482,380

11 (5,964) (6,954)

315,004 475,426

93,921 144,559

12 (331,011) (316,715)

(237,089) (172,156)

147,288 230,501

(5,476) (23,400)

(5,476) (23,400)

141,812 207,101
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>

BILANS NOVCANIH TOKOVA - BNT

ISKAZ O TOKOVIMA GOTOVINE

TOKOVI GOTOVINE IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI
Prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti
Prodaja i primljeni avansi

Ostali prilivi iz redovnog poslovanja

Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti

Isplate dobavljac¢ima i dati avansi

Zarade, naknade zarada i ostali li¢ni rashodi
Placene kamate

Porez na dobitak

Placanja po osnovu ostalih javnih prihoda

Neto tok gotovine iz poslovnih aktivnosti

TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI
INVESTIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja

Prodaja nematerijalnih ulaganja i
nekretnina, postrojenja i opreme

Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja

Kupovina nematerijalnih ulaganja i
nekretnina, postrojenja i opreme

Neto tok gotovine iz aktivnosti investiranja

TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI
FINANSIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja

Ostale dugorocne i kratkorocne obaveze

Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja

Dugorocni i kratkorocni krediti i ostale obaveze
(neto odlivi)

Isplacene dividende

Neto tok gotovine iz aktivnosti finansiranja
NETO TOK GOTOVINE
Gotovina na pocetku izvjestajnog perioda

Gotovina na kraju izvjesStajnog perioda

2018. 2017.
6,653,394 5,349,030
5,671,173 4,913,176
982,221 447,232
(5,353,766) (4,146,795)
(2,867,284) (1,729,615)
(2,000,903) (1,971,094)
(5,964) (6,954)
- (41,461)
(479,615) (397,671)
1,299,628 1,202,235
10,003 20,320
10,003 20,320
(2,224,469) (1,554,432)
(2,224,469) (1,554,432)
(2,214,466) (1,534,112)
320,968 482,132
320,968 482,132
(10,121) (8,003)
(10,121) (8,003)
310,847 474,129
603,991 142,252
1,105,127 951,497
501,136 1,105,127
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za godinu koja zavrsava 31. decembra 2018.

Opis

Stanje na dan
1. januara 2017. godine

Neto promjene u 2017. godini

Stanje na dan
31. decembra 2017. godine

Efekti retroaktivne
ispravke materijalno
znacajnih greSaka i

promjena ra¢unovodstvenih politika

Korigovan
o pocetno
stanje na
dan
01. januara 2018. godine

Neto promjene u 2018. godini

Stanje na dan
31. decembra 2018. godine

> ISKAZ O PROMJENAMA NETO IMOVINE (KAPITALA) - IPK

Osnovni Revalorizacione NerasporeDena
kapital Rezerve rezere dobit Gubitak Ukupno
5,943,937 321,795 6,931,541 1,914,017 (617,809) 14,493,481
(208,294) 373,933 165,639
5,943,937 321,795 6,723,247 2,287,950 (617,809) 14,659,120
- 80,000 - (80,000) - -
5,943,937 401,795 6,723,247 2,207,950 (617,809) 14,659,120
2,157,432 141,409 2,298,841
5,943,937 401,795 8,880,679 2,349,359 (617,809) 16,957,961




D. IZVJESTAJ REVIZORA

Tel: <382 20 228 449 Bulevar Svetog Petra Cetinjskog 120
Fax: +382 20 228 449 £1000 Podgorica
www.bdo.co.me Crna Gora

D

IZVJESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA
Osnivacu “Radio-difuzni centar” d.o.o., Podgorica

Izvjestaj o finansijskim iskazima

IzvrSili smo reviziju priloZenih finansijskih iskaza “Radio-difuzni centar” d.o.o., Podgorica (u
daljem tekstu “Drustvo™), koji obuhvataju iskaz o finansijskoj poziciji (Bilans stanja) na dan 31.
decembra 2018. godine i odgovarajuci iskaz o ukupnom rezultatu (Bilans uspjeha), iskaz o
novcanim tokovima i iskaz o promjenama na kapitalu za godinu koja se zavrSava na taj dan, kao
i pregled znacajnih racunovodstvenih politika i napomene uz finansijske iskaze.

Odgovornost rukovodstva za finansijske iskaze

Rukovodstvo Drustva je odgovorno za sastavljanje i istinito prikazivanje ovih finansijskih iskaza
u skladu sa racunovodstvenim propisima vazecim u Crnoj Gori, zasnovanim na Zakonu o
racunovodstvu (“Sluzbeni list Crme Gore”, br. 52/2016), kao i za one interne kontrole koje
rukovodstvo odredi kao neophodne u pripremi finansijskih iskaza koji ne sadrze materijalno
znacajne pogresne iskaze, nastale usled kriminalne radnje ili greske.

Odgovornost revizora

Nasa odgovornost je da izrazimo misljenje o ovim finansijskim iskazima na osnovu izvriene
revizije. Reviziju smo izvrsili u skladu sa Zakonom o reviziji (“SluZbeni list Crne Gore”, br.
01/2017) i Medunarodnim standardima revizije primjenjivim u Crnoj Gori. Ovi standardi nalazu
da se pridrzavamo etickih zahtjeva i da reviziju planiramo i izvrSimo na nacin koji omogucava
d?( se, u razumnej mjeri, uvjerimo da finansijski iskazi ne sadrze materijalno znacajne pogresne
iskaze.

Revizija ukljucuje sprovodenje postupaka radi pribavljanja revizijskih dokaza o iznosima i
objelodanjivanjima u finansijskim iskazima. Odabrani postupci su zasnovani na revizorskom
prosudivanju, ukljucujuci procjenu rizika postojanja materijalno znacajnih pogresnih iskaza u
finansijskim iskazima, nastalih usled kriminalne radnje ili greske. Prilikom procjene rizika,
revizor sagledava interne kontrole relevantne za sastavljanje i istinito prikazivanje finansijskih
iskaza radi osmisljavanja revizijskih postupaka koji su odgovarajuci u datim okolnostima, ali ne
u cilju izraZavanja misljenja o djelotvornosti internih kontrola pravnog lica. Revizija takode
ukljucuje ocjenu adekvatnosti primijenjenih racunovodstvenih politika i opravdanost
racunovodstvenih procjena izvrSenih od strane rukovodstva, kao i ocjenu opste prezentacije
finansijskih iskaza.

Smatramo da su revizijski dokazi koje smo pribavili dovoljni i odgovarajuci i da obezbjeduju
0snovu za izrazavanje naseg misljenja.

Misljenje

Prema nasem misljenju, finansijski iskazi prikazuju istinito i objektivno, po svim materijalno
znacajnim pitanjima, finansijsku poziciju Drustva na dan 31. decembra 2018. godine, kao i
rezultate njegovog poslovanja i novéane tokove za godinu koja se zavrSava na taj dan, u skladu

sa racunovodstvenim propisima vazecim u Crmoj Gori, zasnovanim na Zakonu o racunovodstvu i
racunovodstvenim politikama objelodanjenim u Napomeni 3. uz finansijske iskaze.

800 d.0.0. Podgorica; Negistarskd broj 5-0600769 u Centralnom registru Priveednog suda u Podgonici; Matsin! beoj 02828235

P1B 02828235; POV 30/31-10388-5; Pusiowni racun: 540-0000000004377-12 kod Erste banke a.d, Podgorica

Upisand | uplacent osnivackl kapital Oriatva 10.000,00 FUR

#00 ¢.0,0. PFodgorica, privreddng drustvo csnovano u Lmaj Gort, 1o Elanica BD0 nternational Limited kompanijn 12 ograniéerom
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IZVJESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA
Osnivacu “Radio-difuzni centar” d.o.o., Podgorica (Nastavak)

lzvjestaj o godiSnjem izvjestaju menadZmenta

Rukovodstvo Drustva je odgovorno za sastavljanje i tacnost godisnjeg izvjestaja menadZmenta
u skladu sa zahtjevima Zakona o racunovodstvu (“Sluzbeni list Crne Gore”, br. 52/2016). Nasa
odgovornost je da izrazimo misljenje o uskladenosti godiSnjeg izvjestaja menadzmenta Drustva
za 2018. godinu sa finansijskim iskazima za tu poslovnu godinu i da li je izvjestaj menadZzmenta
sastavljen u skladu sa Zakonom o racunovodstvu. Nasi postupci u tom pogledu su obavljeni u
skladu sa Medunarodnim standardom revizije 720 “Odgovornost revizora u vezi sa ostalim
informacijama u dokumentima koji sadrZe finansijske izvjestaje koji su bili predmet revizije” i
ograniceni su samo na ocjenu usaglasenosti godisnjeg izvjestaja menadZzmenta sa revidiranim
finansijskim iskazima.

Po nasem misljenju, godisnji izvjeStaj menadZmenta Drustva za 2018. godinu, po svim
materijalno znacajnim pitanjima, uskladen je sa revidiranim finansijskim iskazima Drustva za
2018. godinu i sastavljen je u skladu sa Zakonom o racunovodstvu.

Podgorica, 20. jun 2019. godine




PREDLOG
Na osnovu ¢lana 10 Odluke o osnivanju Drustva sa ograni¢enom odgovornoscu ,, Radio-
difuzni centar* —Podgorica (,,Sluzbeni list CG*, br. br. 21/09,24/12,16/13 1 38/19) i ¢lana
13 Statuta Drustva sa ograni¢enom odgovorno$¢u "Radio-difuzni centar" - Podgorica
(,,Sluzbeni list CG* br 40/19) Vlada Crne Gore, na sjednici od 2019.godine,
donijela je

ODLUKU
o raspodjeli dobiti

Clan 1
Radio-difuzni centar d.o.o0. je poslovanjem u 2018. godini ostvario dobit koja nakon
oporezivanja iznosi 141.811,96 Eura.

Clan 2
Dobit iz ¢lana 1 ove odluke raspodjeljuje se na sljedeci nacin:
-70% osnivacu ( Vlada Crne Gore),
-30% u rezerve drustva.
Clan 3
Odluka stupa na snagu danom donosenja.

Vlada Crne Gore

Broj: Predsjednik
Podgorica, 2019.godine Dusko Markovié

ObrazloZenje

Odbor direktora Radio difuznog centra je na 1 redovnoj sjednici odrzanoj 16.09.2019
godine, donio Odluku o utvrdivanju Predloga raspodjele dobiti ostvarenoj poslovanjem u
2018. godini. Saglasno ¢lanu 16 Odluke o osnivanju DrusStva sa ogranicenom
odgovorno$éu Radio-difuzni centar-Podgorica i ¢lanu 19 Statuta Radio-difuznog centra,
Odbor direktora predlaze Vladi donosenje odluke o raspodjeli dobiti.

Polaze¢i od Zakljuc¢ka Vlade Crne Gore br. 06-1136/2 od 27.05.2013 god., ostvarena
dobit u 2018. godini koja nakon oporezivanja iznosi 141.811,96 Eura, raspodjeljuje se
na nacin §to ¢e se 70% uplatiti osnivacu — Vladi Crne Gore, a 30% u rezerve drustva.

Na osnovu ¢lana 10 Odluke o osnivanju DruStva sa ograni¢enom odgovornoS¢u
,Radio-difuzni centar —Podgorica i ¢lana 13 Statuta Radio-difuznog centra doo, osnivac
—Vlada Crne Gore donosi Odluku o raspodjeli dobiti Radio-difuznog centra.





