Ministarstvo odbrane

visoko rukovodni
kadar

Implementacija NATO
Politike integriteta i
harmonizacija
procesa strateskog
planiranja sa NATO
procesom
odbrambenog
planiranja

Direktorata za
ljudske resurse

nacelnik
odjeljenja za
normativnu
djelatnost

glavni inspektor

generalni
direktor
Direktorata za
politiku odbrane

menadzer
integriteta

nacelnik
GeneralStaba

generalni
direktor
Direktorata za
ljudske resurse

nacelnik
odjeljenja za
normativnu
djelatnost
glavni inspektor

generalni
direktor

Direktorata za

Stalan zadatak

PREGLED I
REGISTAR RIZIKA PROCJENE | MJERENJE RIZIKA REAGOVANJE NA RIZIK IZVJESTAVANJE
O RIZICIMA
Po | Pr o f Kratak opis i
o2 . P " P . | PredloZzene mjere za :
. . A enin o Postojece mjere Preostali rizici Vj |slj | ocj S " Ogovorna ocjena
Oblasti rizika Radna mjesta Osnovni rizici kontrole (rezidualni) o e e iirznizgjenje/otklanjanje SReaE Rok St. realizacije
ice | a mjere
1.1 Rukovodenje i |ministar Narusavanje Postojeci propisi  |Neadekvatno kreiranje | 2 14 |Uspostavljanje stalne  [menadzer IV kvartal 2018. | « [Realizovano
upravljanje driavni sekretar integriteta politike razvoja i institucionalne integriteta
institucije upravljanja strukture Programa nacelnik Pravilnikom o
nacelnik . izgradnje i jacanja M unutrasnjoj
Generaldtaba ?r(;\arsepdaaré)r:ltaggtai integriteta - Odjeljenje Generalstaba organizaciji i
- za integritet generalni sistematizacij
glavni inspektor direktor i Ministarstva

odbrane
uspostavljeno
je Odjeljenje
za integritet,
¢ime je
uspostavljena
stalna
struktura
Programa
izgradnje i
jacanja
integriteta u
ovoj
instituciji.

Realizovano

Pitanje
integriteta
uvrsteno je u
NATO upitnik
0 procesu
odbrambeno
g planiranja.
Izvréena je
harmonizacij
a strateskog
planiranja sa
NATO
procesom
odbrambeno
g planiranja
izradom




Donosenje propisa o
strategijskom
planiranju odbrane

Pracdenje politika
razvoja i upravljanja

Implementacija NATO
politika izgradnje
integriteta

politiku odbrane

menadzer
integriteta

nacelnik
GeneralStaba

generalni
direktor
Direktorata za
ljudske resurse

nacelnik
odjeljenja za
normativnu
djelatnost

glavni inspektor

generalni
direktor
Direktorata za
politiku odbrane

menadzer
integriteta

nacelnik
GeneralStaba

generalni
direktor
Direktorata za
ljudske resurse

nacelnik
odjeljenja za
normativnu
djelatnost

glavni inspektor

generalni
direktor
Direktorata za
politiku odbrane

Generalni
direktor
Direktorata za
politiku odbrane

menadzer

Stalan zadatak

2019.

Stalan zadatak

Stalan zadatak

novih
strateskih
dokumenata.

Nije
realizovano

Mjera nije
dospjela na
realizaciju

Realizovano

Kontinuirano
se prati
realizacija
politika
razvoja i
upravljanja.

Realizovano

Aktivno se
prati i
ucestvuje u
aktivnostima




Primjena mehanizama
samoprocjene:

- NATO BI SAQ
and Peer review

- Transparency
International procjena
percepcije
antikokorupcijskog

integriteta

nacelnik
GeneralStaba

generalni
direktor
Direktorata za
ljudske resurse

nacelnik
odjeljenja za
normativnu
djelatnost

glavni inspektor

menadzer
integriteta

generalni
direktor
Direktorata za
politiku odbrane

Stalna Radna

Stalan zadatak

Periodi¢no/po
potrebi

u okviru
NATO politike
izgradnje
integriteta

Nije
realizovano
Mjera nije
dospjela na
realizaciju

indeksa u oblasti grupa za
odbrane integritet
- Interno
anketiranje zaposlenih
po pitanjima iz oblasti
integriteta
- i drugi alati
1.2 Rukovodenje i [ministar Narusavanje Postojedi propisi Nepotpuna definisanost 12 |Preporuke nadleznom [menadzer 2018. Realizovano
upravljanje dryavni sekretar integriteta strateskih organu/radnom tijelu integriteta
institucije dokumenata u za izradu nove nacelnik Preporuke i
nacelnik o dijelu izgradnje Strategije nacionalne Generalitaba pitanje
Generaltaba povreda principa integriteta u sektoru bezbjednosti u dijelu integriteta i
, . |transparentnosti odbrane koji se odnosi na nacelnik borbe protiv
visoko rukovodni PP . : . o .
kadar pitanje |nte_gr|teta i D|rech|Je za kortvjpcu.e su
borbe protiv korupcije [stratesko uvrsteni u
glavni inspektor planiranje Strategiju
odbrane nacionalne
: bezbjednosti
gﬁgzglrm Crne Gore.
Direktorata za
politiku odbrane
Izrada nove Strategije |menadzer 20109. Nije
odbrane sa poglavljem |integriteta realizovano
koje v
tretira pitanje nacelnik Mjera nije




1.3 Rukovodenje i

upravljanje

ministar

nacelnik
GeneralStaba

Visoko rukovodni
kadar MO

nacelnik Staba
Generalstaba

samostalni
savjetnik | za
vojna pitanja

komandanti
jedinica Vojske

Narusavanje
ugleda i
integriteta
institucije usled
nepotpunih i
nedorecenih
propisa u oblasti
sukoba interesa

Postojeci propisi:
Kodeks vojne etike

Eticki kodeks
drzavnih
sluzbenika i
namjestenika

Zakon o
sprjecavanju
sukoba interesa

Zakon o drzavnim
sluzbenicima i
namjestenicima

Zakon o opstem
upravnom
postupku

Sprovodenje Zakona o
Vojsci u dijelu izgradnje
integriteta

integriteta u GeneralStaba 2019. dospjela na
sektoru odbrane nacelnik realizaciju
Direkcije za
stratesko
planiranje
odbrane
generalni
direktor
Direktorata za
politiku odbrane
Inoviranje Zakona o menadzer 2019. Nije
Vojsci Crne Gore integriteta realizovano
Odjeljenje za . "
nOI{mJati\J/nu MJera] nje
djelatnost dospjela“na
realizaciju
nacelnik
Generalstaba
Izrada pratecih menadzer 2020. Nije
podzakonskih akata na |integriteta realizovano
osnovu Zakona o Vojsci Odielienie za _ )
Crne Gore noimjati\J/nu MJerg nije
djelatnost dospjela}.na
realizaciju
nacelnik
Generalstaba
Donosenje novog menadzer 2019. Nije
Kodeksa vojne etike i integriteta realizovano
Kogleksq za.drzavne Odjeljenje za ' )
sluzbenike i . Mjera nije
Ly . normativnu .
namjestenike u sektoru di dospjela na
jelatnost A
odbrane realizaciju
nacelnik
Generalstaba
Kvartalno izvjeStavanje |menadzer Stalan zadatak Realizovano
menadzera integriteta |integriteta
o) ;tanju i predgzgtim Odjeljenje za !zvjevétavanje
mjerama u Vojsci Crne normativnu je vrseno
Gore u oblasti di kvartalno, uz
) - jelatnost S
integriteta kontinuirane
nacelnik aktivnosti na

Generalstaba

podizanju
svijesti




Stalan zadatak

zaposlenih o

jacanju i
izgradnji
integriteta.
1.4 Rukovodenje i [ministar Narusavanje Postojeci propisi: [Neadekvatna Pracenje primjene glavni inspektor |Stalan zadatak Realizovano
upravljanje v ugleda i . .. |kontrola prilikom Zakona o opstem
gae(r:wﬂpa”rétaba integriteta Kodeks vojne etike sprovodenja Zakona o upravnom postupku i Iondsgrealztlcj)rzga Kontinuirano
institucije usled Eticki kodeks opStem upravnom postupanje organa za PR se prati
Visoko rukovodni |nepotpunih i drzavnih postupku inspekcijski nadzor po pracenja primjena
kadar MO nedorecenih sluzbenika i prijavama ggrkrgﬁgeo Zakona o
samostalni propisa u oblasti |namjeStenika upravnom upravnom
savjetnik | za sukoba interesa Zakon o postupku tp(;)ksLtjupku, au
nacelnik staba integriteta perioda nije
Generalstaba Zakon o drzavnim Ini bilo prijava
komandanti sluépepicimg i g?rgi{grm po ovom
jedinica VOjSke namjestenicima Direktorata za osnovu.
Zakon o opstem ljudske resurse
upravnom
postupku
1.5 Rukovodenje i |ministar Neazurnost Eticki kodeks Netransparentost 35 |Periodi¢no informisati |menadzer Stalan zadatak Realizovano
upravljanje nacelnik evidencije o drijavnih prilikom zaposlene u integriteta
Generalitaba prijemu poklona u sluzbeyika i prijema/davanja Ministarstvu odbrane i lice zadu¥eno Zaposleni u
Ministarstvu namjestenika poklona pripadnike Vojske Crne za vodenje Ministarstvu
drzavni sekretar |odbrane i Vojsci K . . Gore o pravilima za } odbrane i
Crne Gore odeks vojne etike Primanje poklona primanje i davanje registra pripadnici
sekretar . d primljenih i :

) Zakon o suprotno poklona i obavezi datih poklona Vojske Crne
generalni direktori [£loupotreba javne |y rie¢avanju odredbama prijave i evidentiranja P Gore su
nacelnik ;;‘lr&';%'éio sukoba interesa  |Zakona o spriecavanju poklona glavni inspektor periodi¢no

PNTE oenog korupcije i informisani o
Odjeljenja za polozaja Zakon o nepostovanje ravilima za
vojno-obavjestajne sprijecavanju zal?onske oéaveze prim Lo
i bezbjednosne  |narusavanje korupcije KONsSKe obaveze =~ primanje i
poslove integriteta 5 ) evidentiranja primljenih davanje '

) institucije i Zakon o drzavnim |poklona poklona i
komandanti zaposlenih sluzpeplcme? i obavezi
jedinica Vojske namjestenicima prijave i
Crne Gore evidentiranja

Zakon o Vojsci
Crne Gore

poklona kroz
obuke.
Zaposleni su
upoznati i sa
postojanjem
Pravilnika o
sadrzaju i
nacinu
vodenja
evidencije
poklona i
Pravilnika o
sadrzaju i
nacinu
vodenja




Redovno azurirati
registar evidencije
primljenih i datih
poklona

menadzer
integriteta

lice zaduzeno
za vodenje
registra
primljenih i
datih poklona

glavni inspektor

Stalan zadatak

Stalan zadatak

evidencije
poklona lica u
sluzbi u
Vojsci Crne
Gore.

Realizovano

Registar se
redovno
azurira.

1.6 Rukovodenje i
upravljanje

nacelnici direkcija,
odjeljenja i sluzbi
Sef kabineta
samostalni

savjetnici ministra
odbrane

narusavanje
ugleda i
integriteta
institucije
neizvrSavanje
sluzbene duznosti

postojeci zakonski,
podzakonski akti i
interne procedure

Nesavjestan i
nestrucan rad i
neblagovremeno
obavljanje
povjerenih
poslova, zadataka i
projekata

Vrsiti redovnu kontrolu [menadzer Stalan zadatak Realizovano
Evidencije o primljenim |integriteta
1r’_Jokllomma javnih lice zaduZeno Revdovno je
unkcionera za vodenje \Iégsnetrr]c?la
registra . "
primljenih i evidencije o
datih poklona prlmIJe.nlm
poklonima.
glavni inspektor
Dostaviti Agenciji izvod |menadzer Stalan zadatak Realizovano
iz Evidencije poklona integriteta
na propisanom lice zadu¥eno Lica kOJe? su
obrascu, do kraja marta ) obuhvadena
> . za vodenje
tekuce godine za : ovom
prethodnu godinu registra obavezom su
primljenih i
datih poklona upoznata sa
potrebom
glavni inspektor prijavljivanja
primljenih
poklona i
popunjeni
obrasci su
dostavljeni
Agenciji.
Unaprijediti interno sekretar Stalan zadatak Realizovano

uputstvo o nacinu
komunikacije i
koordinacije izmedu
organizacionih jedinica,
sistemom internog
izvjeStavanja u/izmedu

Ministarstva
Sef kabineta

visoko
rukovodni kadar
Ministarstva

Kontinuirano
se radi na
unaprjedenju
internih
procedura u




drzavni sluzbenici

profesionalna
vojna lica

zloupotreba
sluzbenog
polozaja

organizacionih jedinica
Ministarstva odbrane i
Vojske

Crne Gore

Unaprijediti model
izvjeStavanja
Kolegijuma od strane
neposrednih
rukovodilaca o
sprovodenju povjerenih
poslova/projekata
izradom Poslovnika o
radu Kolegijuma

Periodi¢no, najmanje
dva

puta godisnje
objavljivati listu vazedih
propisa iz domena
odbrane. Prilikom
donosenja propisa /
normi obavjeStavati
zaposlene o promjeni
propisa

odbrane i
Vojske Crne
Gore

sekretar
Ministarstva

Sef kabineta

visoko
rukovodni kadar
Ministarstva
odbrane i
Vojske Crne
Gore

nacelnik
Odjeljenja za
normativnu
djelatnost

Stalan zadatak

Stalan zadatak

Stalan zadatak

komunikaciji
izmedu
organizacioni
h jedinica u
okviru
Ministarstva
odbrane i
Vojsci Crne
Gore (npr.
nova
procedura
izrade
Mjesecnog
plana rada
Ministarstva
odbrane i
komunikacija
po pitanju
Plana
odbrane Crne
Gore)

Realizovano

Model
izvjestavanja
Kolegijuma
od strane
neposrednih
rukovodilaca
o]
sprovodenju
povjerenih
poslova/proje
kata
unaprijeden
je izradom
Poslovnika o
radu
Kolegijuma.

Realizovano

Propisi se
redovno
objavljuju i
azuriraju na
internet
stranici
Ministarstva
odbrane.
Zaposleni se
periodi¢no
obavjestavaju
0 novim




VrSenje kontrole nad
preduzetim mjerama
po osnovu svih obliku
neetnickog i
nezakonitog ponasanja
zaposlenih u
Ministarstvu i Vojsci

Izraditi uputstvo o
nacinu izvjeStavanja
inspekcije za odbranu
od strane rukovodioca
organizacionih jedinica

glavni inspektor

glavni inspektor

Stalan zadatak

Stalan zadatak

Il kvartal 2019.

propisima
nakon
donosenja od
strane
Odjeljenja za
normativnu
djelatnost u
Ministarstvu
odbrane
(sluzbenim
putem u
formi dopisa
koji sadrzi
naziv propisa,
broj
Sluzbenog
lista i ostale
potrebne
informacije).

Realizovano

u
izvjestajnom
periodu
redovno je
vrsena
kontrola nad
preduzetim
mjerama
neeti¢kog i
nezakonitog
ponasanja
zaposlenih u
Ministarstvu
odbrane i
pripadnika
Vojske Crne
Gore.

Nije
realizovano
Mjera nije
dospjela na
realizaciju

Rukovodenje i
upravljanje
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1.7 ministar narusavanje Zakon o Nedovoljna
- ugleda i sprjecavanju transparentnost
%?rr;iiilgt:';%ktor integriteta korupcije trosenja sredstava i
ljudske resurse institucije Zakon o ;aposljavanje u Foku
N ; finansiranju izborne kampanje
gef Sluzbe za zloupotreba olitiekih
finansijsko S|U|Zt3€h09 Eubjekata i
i olozaja
poslovanje P : izbornih kampanja
2.1 Kadrovska svi zaposleni u narusavanje Zakon o Nijesu definisana radna
politika, eti¢no|Ministarstvu ugleda i sprjecavanju mjesta u Ministarstvu
i profesionalno|lodbrane integriteta sukoba interesa odbrane koja su
ponaslanj$1 institucije Zakon o dr¥avnim pgskebno |;.Ioz.en.a riziku
zaposleni sluzbenicima i od korupcije i nisu

Sukob interesa

Zloupotreba javne
funkcije
/sluzbenog
polozaja

namjestenicima

Zakon o Vojsci
Crne Gore

Eticki kodeks
drzavnih
sluzbenika i
namjestenika

Kodeks vojne etike
stru¢ni nadzor

uspostavljeni adekvatni
mehanizmi prevencije i

kontrole tih radnih
mjesta

Redovno u toku izborne
kampanje objavljivati i
dostavljati Agenciji sve
dokumente shodno
Zakonu o finansiranju
politickih subjekata i

ministar

generalni
direktor
Direktorata za
ljudske resurse

tokom izbornih
kampanja

Realizovano

Redovno su
objavljivana
sva
dokumenta u

izbornih kampanja nacelnik Sluzbe skladu sa
za finansijsko Zakonom.
poslovanje
Uraditi riziko mapu menadzer Il kvartal 2019. Nije
radnih mjesta i integriteta realizovano
uspostaviti model .
rotacije u skladu sa ggneralnl Mjera nije
istom direktor dospjela na
Direktorata za real?iaci'u
ljudske resurse )
glavni inspektor
neposredni
rukovodioci
Stalna Radna
grupa za
integritet
Novi ciklus nakon menadzer Stalan zadatak Nije
svake promjene integriteta realizovano
sistematizacije radnih .
mjesta u Ministarstvu ggnizalm Tokom
odbrane rektor izvjestajnog
Direktorata za erioda niie
ljudske resurse P b
bilo promjene
glavni inspektor Pravilnika o
neposredni unutrasnjoj
rulfovodioci o.rganiza.ciji i..
sistematizacij
Stalna Radna i Ministarstva
grupa za odbrane.
integritet
Za identifikovana menadzer | kvartal 2020. Nije
formacijska mjesta integriteta realizovano
uspostaviti sistem .
kontrole g.enigalnl Mjera nije
rihoda/imovine lica wrektor dospjela na
P Direktorata za o
realizaciju

ljudske resurse
glavni inspektor

neposredni
rukovodioci




Uvesti periodi¢ne
testove integriteta za
zaposlene u skladu sa
riziko mapom

Stalna Radna
grupa za
integritet

menadzer
integriteta

generalni
direktor
Direktorata za
ljudske resurse

neposredni
rukovodioci

Stalna Radna

| kvartal 2020.

IV kvartal svake
godine

Nije
realizovano

Riziko mapa
radnih mjesta
za koja bi
trebalo uvesti
periodi¢ne
testove
integriteta
nije odradena

2.2 Kadrovska
politika, eti¢no|
i profesionalno
ponasanje
zaposlenih

nacelnik
GeneralStaba

zamjenik
nacelnika i/ili
nacelnik Staba
nacelnici
odjeljenja u
GeneralStabu

savjetnici
nacelnika
GeneralStaba

komandanti
jedinica Vojske
Crne Gore
neposredno
potcinjeni
nacelniku
GeneralStaba

profesionalna
vojna lica
rasporedena na
radna mjesta u
Ministarstvu
odbrane na
poslove planiranja
i sprovodenja
javnih nabavki

profesionalna
vojna lica u
medunarodnim
komandama i
Stabovima

narusavanje
ugleda institucije

Sukob interesa

Zloupotreba javne
funkcije
/sluzbenog
polozaja

postojeca
zakonska i
podzakonska akta

Nijesu definisana radna
mjesta u

Ministarstvu odbrane
koja su

posebno izlozena

riziku od korupcije i
nisu

uspostavljeni adekvatni
mehanizmi prevencije i
kontrole tih radnih
mjesta

grupa za . : !
integritet jer mjera nije
dospjela na
realizaciju.
Izraditi riziko mapu za |menadzer Il kvartal 2019. Nije
sva radna mjesta integriteta godine realizovano
predvidena Formacijom .
Vojske Crne Gore i gﬁgi{glrm Mjera nije
identifikovati ona Direktorata za dospjela na
formacijska mjesta koja ljudske resurse realizaciju
su posebno izlozena
riziku od korupcije, glavni inspektor
zIouE)o_trgbi sluzbenog natelnik
poIozaJ.r?\ | 5a Generalstaba
potencijalnim sukobom
interesa neposredni
rukovodioci
Stalna Radna
grupa za
integritet
Napraviti predlog za menadzer Stalan zadatak Nije
izmjenu Zakon o Vojsci |integriteta realizovano
Crne Gore radi generalni
uspostavljanja sistema direktor

prijavljivanja
prihoda/imovine lica iz
Vojske Crne Gore koja
pokrivaju radna mjesta
posebno izloZzena riziku
od korupcije

Direktorata za
ljudske resurse

glavni inspektor

nacelnik
Generalstaba

neposredni
rukovodioci

Stalna Radna

Za realizaciju
mjere
potrebno je
usvajanje
nove
Organizacijsk
o-formacijske
strukture i
veli¢ine
Vojske Crne
Gore koja ¢e




vojno diplomatski grupa za Stalan zadatak prepoznati
predstavnici integritet rizicna radna
mjesta, Sto
¢e u skladu
sa tim
omoguditi
izmjenu
Zakona o
vojsci kako bi
se stvorio
pravni osnov
da lica koja
pokrivaju
radna mjesta
posebno
izlozena
riziku od
korupcije
prijavljuju
prihode/imovi
nu.
Za identifikovana menadzer Stalan zadatak Nije
formacijska mjesta integriteta realizovano
uspostaviti sistem .
koﬁtrole ggneralnl Mjera nije
prihoda/imovine lica d|lrektor dospjela na
Direktorata za lizacii
ljudske resurse realizaciju
glavni inspektor
nacelnik
Generalstaba
neposredni
rukovodioci
Stalna Radna
grupa za
integritet
2.3 Kadrovska svi zaposleni narusavanje Zakon o Nedovoljno razvijen 42 |lzraditi predlog za menadzer IV kvartal 2019. Nije
politika, eti¢no ugleda i sprjecavanju sistem eti¢kog i dopunu Zakona o integriteta realizovano
i profiesionalno integriteta sukoba interesa profe§ionalnog Vojsci radi propisivanja nacelnik
ponasanje institucije Zakon o drsavnim |Ponasanja zaposlemh.u pravnog osnova odjeljenja za Mjera nije
zaposlenih ) sluzbenicima i M|.n|star.stvu o.dbrane i za.dono§enje Kodeksa normativnu dospjela“na
Sukob interesa namje&tenicima ggf:dmka Vojske Crne vojne etike djelatnost realizaciju
Zloupotreba javne |Zakon o Vojsci generalni
funkcije Crne Gore direktor
/sluzbenog Zakon o Direktorata za
poloZaja sprie¢avanju ljudske resurse
korupcije nacelnik

Eti¢ki kodeks
drzavnih

Generalstaba




sluzbenika i
namjestenika

Kodeks vojne etike

stru¢ni nadzor

Nakon stvaranja

pravnog okvira donijeti
novi Kodeks vojne etike

Formiranje Eti¢ckog
odbora i imenovanje
etickih povjerenika za
pracenje primjene
Kodeksa vojne etike

Edukacija etickih
povjerenika

nacelnik Sluzbe
za odnose sa
javnoscéu
¢lanovi Etickog
odbora

menadzer
integriteta

nacelnik
odjeljenja za
normativnu
djelatnost

generalni
direktor
Direktorata za
ljudske resurse

nacelnik
GeneralStaba

nacelnik Sluzbe
za odnose sa
javnoscéu
¢lanovi Etickog
odbora

menadzer
integriteta

nacelnik
odjeljenja za
normativnu
djelatnost

generalni
direktor
Direktorata za
ljudske resurse

nacelnik
GeneralStaba

nacelnik Sluzbe
za odnose sa
javnoscéu
¢lanovi Etickog
odbora

menadzer
integriteta

nacelnik

IV kvartal 2019.

IV kvartal 2019.

IV kvartal 2019.

IV kvartal 2019.

Nije
realizovano

Mjera nije
dospjela na
realizaciju

Nije
realizovano
Mjera nije
dospjela na
realizaciju

Nije
realizovano




Uspostaviti sistem
informisanja zaposlenih
u Ministarstvu odbrane
i pripadnika Vojske
Crne Gore o obavezi
postovanja etickih
kodeksa i 0 sankcijama
uslijed nepostovanja
istog (obavjestenje,
okrugli sto, Stampanje
brosura...)

Potpisivanje izjave o
postovanju Etickog
kodeksa nakon
upoznavanja s istim

odjeljenja za
normativnu
djelatnost

generalni
direktor
Direktorata za
ljudske resurse

nacelnik
GeneralStaba

nacelnik Sluzbe
za odnose sa
javnoscéu
¢lanovi Etickog
odbora

menadzer
integriteta

nacelnik
odjeljenja za
normativnu
djelatnost

generalni
direktor
Direktorata za
ljudske resurse

nacelnik
GeneralStaba

nacelnik Sluzbe
za odnose sa
javnoscéu
¢lanovi Etickog
odbora

menadzer
integriteta

nacelnik
Odjeljenja za
normativnu
djelatnost

generalni
direktor
Direktorata za
ljudske resurse

nacelnik
GeneralStaba

nacelnik Sluzbe
za odnose sa

IV kvartal 2019.

IV kvartal 2019.

IV kvartal 2019.

Mjera nije
dospjela na
realizaciju

Nije
realizovano

Mjera nije
dospjela na
realizaciju

Nije
realizovano
Mjera nije
dospjela na
realizaciju




Izrada karijernih

planova za profesioma

vojna lica

javnoscu
¢lanovi Etickog
odbora

menadzer
integriteta

nacelnik
Odjeljenja za
normativnu
djelatnost

generalni
direktor
Direktorata za
ljudske resurse

nacelnik
GeneralStaba

nacelnik Sluzbe
za odnose sa
javnoscéu
¢lanovi Etickog
odbora

IV kvartal 2019.

IV kvartal 2019.

Nije
realizovano
Mjera nije
dospjela na
realizaciju

2 .4 Kadrovska
politika, eti¢no|
i profesionalno
ponasanje
zaposlenih

svi zaposleni

Neprijavljivanje
korupcije,
mobinga i drugih
nezakonitih radnji

Povreda
dostojanstva,
ugleda i licnog i
profesionalnog
integriteta
zaposlenih

naru$avanje
ugleda institucije

Postojeca
zakonska i
podzakonska akta
o antikoruptivhom
djelovanju

Zakon o
sprjecavanju
sukoba interesa
Zakon o drzavnim
sluzbenicima i
namjestenicima
Zakon o Vojsci
Crne Gore

Eticki kodeks
drzavnih
sluzbenika i
namjestenika

Kodeks vojne etike

Nedovoljno razvijen

nivo svijesti i znanja za
prijavljivanje korupcije i

drugih nezakonitih
radnji

Definisati program

podizanje svijesti o
integritetu

Izraditi nastavne
planove

edukacije zaposlenih za

menadzer
integriteta

generalni
direktor
Direktorata za
ljudske resurse

nacelnik
GeneralStaba

komandant
Centra za obuku
Vojske Crne
Gore

glavni inspektor

nacelnik Sluzbe
za odnose sa
javnoscéu
Stalna Radna
grupa za
integritet

menadzer
integriteta

| kvartal 2019.

Il kvartal 2019.

Nije
realizovano
Mjera nije
dospjela na
realizaciju

Nije
realizovano




Sprovoditi edukaciju
zaposlenih u
Ministarstvu odbrane i
pripadnika Vojske Crne
Gore o integritetu i
sprjecavanju korupcije,
najmanje dva puta
godisnje

Identifikovati i obuciti
trenere za izgradnju
integriteta u sektoru
odbrane

generalni
direktor
Direktorata za
ljudske resurse

nacelnik
Generalstaba

komandant
Centra za obuku
Vojske Crne
Gore

glavni inspektor

nacelnik Sluzbe
za odnose sa
javnoscéu
Stalna Radna
grupa za
integritet

menadzer
integriteta

generalni
direktor
Direktorata za
ljudske resurse

nacelnik
Generalstaba

komandant
Centra za obuku
Vojske Crne
Gore

glavni inspektor

nacelnik Sluzbe
za odnose sa
javnoscéu
Stalna Radna
grupa za
integritet

menadzer
integriteta

generalni
direktor
Direktorata za
ljudske resurse

nacelnik
Generalstaba

Il kvartal 2019.

od IV kvartala
2019. godine
stalni zadatak

Stalan zadatak

Mjera nije
dospjela na
realizaciju

Nije
realizovano

Mjera nije
dospjela na
realizaciju

Djelimi¢no
realizovano

U toku
izvjestajnog
perioda
obucena su
tri trenera za
izgradnju
integriteta.




komandant Stalan zadatak Obuke su
Centra za obuku realizovane
Vojske Crne kroz saradnju
Gore sa RESPA-om
glavni inspektor na .
regionalnom i
nacelnik Sluzbe UK Defence
za odnose sa Academy na
javnoscéu medunarodn
Stalna Radna gr;nru\ggu' U
grupa za identifikacija i
integritet obuka
treneraiu
Vojsci Crne
Gore.
Kontrolisati da li se menadzer Stalan zadatak Realizovano
sprovodi procedura integriteta
te_sFiranja intggritetq generalni Vrsi se
prilikom zaposljavanja direktor kontrola
u Ministarstvo odbrane |2 sprovodenja
i Vojsku Crne Gore I?|rektorata za provjere i
ljudske resurse R
testiranja
nacelnik integriteta
Generalstaba li¢nosti
prilikom

Uspostaviti sistem za
obaveznu obuku
pripravnika na temu
izgradnje integriteta i
sprjecavanja korupcije
u sektoru odbrane i
vrsiti testiranje

komandant
Centra za obuku
Vojske Crne
Gore

glavni inspektor

nacelnik Sluzbe
za odnose sa
javnoscéu
Stalna Radna
grupa za
integritet

menadzer
integriteta

generalni
direktor
Direktorata za
ljudske resurse

nacelnik
Generalstaba

komandant
Centra za obuku
Vojske Crne
Gore

Il kvartal 2019.

zaposljavanja
licau
Ministarstvu
odbrane i
Vojsci Crne
Gore.

Nije
realizovano
Mjera nije
dospjela na
realizaciju




Uspostaviti internu
proceduru za
postupanje po
prijavama mobinga,
drugih oblika
diskriminacije i/ili
ugrozavanja
integriteta, ukljucujudi i
diskriminaciju po
rodnim pitanjima

Uspostaviti mehanizme
zastite zvizdaca

glavni inspektor

nacelnik Sluzbe
za odnose sa
javnoscéu
Stalna Radna
grupa za
integritet

menadzer
integriteta

generalni
direktor
Direktorata za
ljudske resurse

nacelnik
Generalstaba

komandant
Centra za obuku
Vojske Crne
Gore

glavni inspektor

nacelnik Sluzbe
za odnose sa
javnoscéu
Stalna Radna
grupa za
integritet

menadzer
integriteta

generalni
direktor
Direktorata za
ljudske resurse

nacelnik
Generalstaba

komandant
Centra za obuku
Vojske Crne
Gore

glavni inspektor

nacelnik Sluzbe
za odnose sa
javnoscéu
Stalna Radna
grupa za
integritet

Il kvartal 2019.

IV kvartal 2019.

| kvartal 2020.

Nije
realizovano

Mjera nije
dospjela na
realizaciju

Nije
realizovano
Mjera nije
dospjela na
realizaciju




Ohrabriti gradane i

zaposlene da prijavljuju

korupciju kroz

promotivne kampanje

Uciniti transparentnim

rezultate vodenih

postupaka u oblasti

povrede integriteta

menadzer
integriteta

generalni
direktor
Direktorata za
ljudske resurse

nacelnik
GeneralStaba

komandant
Centra za obuku
Vojske Crne
Gore

glavni inspektor

nacelnik Sluzbe
za odnose sa
javnoscéu
Stalna Radna
grupa za
integritet

menadzer
integriteta

generalni
direktor
Direktorata za
ljudske resurse

nacelnik
Generalstaba

komandant
Centra za obuku
Vojske Crne
Gore

glavni inspektor

nacelnik Sluzbe
za odnose sa
javnoscéu
Stalna Radna
grupa za
integritet

| kvartal 2020.

Stalan zadatak

Stalan zadatak

Realizovano

Javni
funkcioneri
Ministarstva
odbrane kroz
javne
nastupe i
govore
naglasavaju
posvecenost
prevenciji
korupcije i
netolerisanje
zloupotreba.

Realizovano

Naznacenih
postupaka u
izvjestajnom
periodu nije
bilo, ali je
potrebno
naglasiti da
je konstantno
na snazi
princip
transparentn
osti.




3.1 Planiranjei ministar DonosSenje Postojeci zakonski |Neuskladeni interni akti 48 |Unaprijediti postoje¢e |ministar Stalan zadatak Realizovano
upravljanje sekretar nezakonitih odluka |propisi i sa Zakonskom interne akte za Visoko
finansijama . podzakonska akta |regulativom za delegiranje ifili kovodni kad Procedura je
nacelnik Propusti u radu iz oblasti delegiranje ili upravljanje delegiranim |"4<evodni kadar unaprijedena.
Generalstaba finansijskog upravljanje delegiranim ovlaséenjima za nacelnik Sluzbe Ovlascéenja za
generalni direktori zloupotreba upravljanja ovIaéc’gnj!ma za ' uprzalvljanje odobrenjm za finans!jsko upravljanje
y ) sluzbenog Podjela radnih upravljanje odobrenim budzetskim sredstvima |poslovanje odobrenim
nacelnik Sluzbe za |polozaja sadataka budzZetskim sredstvima budzetskim
finansijsko . sredstvima
poslovanje Sukob interesa Pojacan sluzbeni i su rjeSenjem
stru¢ni nadzor delegirana
kako po
programima
(program
administracij
a, program
medunarodn
a saradnja i
program
Vojska), tako
i po kontima
unutar
programa.
3.2 Planiranje i nacelnik Sluzbe za [Nedoreceni propisi [Postojeci zakonski [Nedorecenost 48 |Unaprijediti postojece |[nacelnik Sluzbe [IV kvartal 2019. Nije
upravljanje finansijsko za planiranje i propisi i postojecih i interne procedure za za finansijsko realizovano
finansijama poslovanje upravljanje podzakonska akta |nepostojanje svih izradu budzeta odbrane |poslovanje
Finansijski finansijama u ig obla“sti potrebnih . o i blagajniﬁko Generalitab - Mjer&? nije
menader sektoru odbrane flnans[Jskpg podzal'<onsk.|h propisa iz poslovanje Odjeljenje za dospjela”na
] ] upravljanja oblasti planiranja i finansiie realizaciju
Svi zaposleni u zloupotreba - ih upravljanja )
Slusbi za Sluzthog Podjela radni finansijama
finansijsko poloZaja zadataka
poslovanje Sukob interesa Pojacan sluzbeni Opi's POSIOVa nije jasno
Generalétab - nadzor definisan Donijeti Pravilnik o nacelnik Sluzbe |Il kvartal 2019. Nije
Odjeljenje za Radno mjesto o planiranju i izvrSavanju |za finansijsko realizovano
finansije kontrolor Nsst%tp:l?aa drie?zr:/lféaenr?it budzeta poslovanje . B
Jedinice Vojske Eljedezih erc))cesa: J General§tab ) Z”e@ rl]IJe
A Odjeljenje za ospjela na
izradi budzeta odbrane; Jajelen) realizaciju
kretanju finansijske finansije
dokumentacije izmedu
organizacionih jedinica;
vodenju materijalno
ﬂnansungIewdencua; Jasno razdvojiti nacelnik Sluzbe |l kvartal 2019. Nije
blagajnickom ovlagéenja, za finansijsko realizovano
poslovanju i sl. odobravanja, izvrsenja i|poslovanje
kontrole Generalétab - Mjerg nije
Odjeljenje za dospjela na
realizaciju

finansije




Unaprijediti interne
procedure o kretanju
finansijske
dokumentacije i
vodenju
racunovodstvenih
evidencija

Unaprijediti internu
proceduru o stvaranju

nacelnik Sluzbe
za finansijsko
poslovanje

Generalstab -
Odjeljenje za
finansije

nacelnik Sluzbe
za finansijsko

Il kvartal 2019.

IV kvartal 2018.

Nije
realizovano
Mjera nije
dospjela na
realizaciju

Realizovano

ugovorenih obaveza na |poslovanje Unaprijedena
teret odobrenih N } je interna
budzetskih sredstava ggFe?jr:rﬁéafa proc’ed.ura za
finansije pracenje
realizacije
ugovorenih
obaveza.
4.1 Cuvanje i Svi zaposleni u Nedovoljna Postojedi IT Nepostojanje Izrada odgovaraju¢eg |generalni Kraj 2020. Nije
bezbjednost |Ministarstvu transparentnost sistemi podrske informacione podrske u integrisanog direktor realizovano
podataka i odbrane i lica u . oblastima upravljanja Informacionokomunika |Direktorata za
dokumenata |sluzbi u Vojsci Informaciono- ljudskim i materijalnim cionog sistema za materijalne Mjera nije
Crne Gore komunikacioni resursima, potrebe funkcionisanja |resurse dospjela na
sistem ne racunovodstvu i Ministarstva odbrane i talnik realizaciju
obezbjeduje logistici za potrebe Vojske Crne Gore naceinik
razvojne potrebe Vojske Crne Gore Generalstaba
sektora odbrane
5.1 Raspolaganje [ministar zloupotreba Postojec¢e mjere Nedovoljno definisani 48 |Definisati procedurui |generalni Stalan zadatak Nije
drzavnom Yy sluzbenog fizickog postupci upravljanja, kriterijume za direktor realizovano
: . nacelnik v . . L D O .
imovinom Generalitaba polozaja pbezpjedenja rulv<ovanja i korl;cenja stavljame van . Dlrektgrata za )
) . imovine drzavnom imovinom za operativne upotrebe i |materijalne U toku je
generalni direktor |Sukob interesai . . posebne namjene nacine raspreme resurse izrada nove
Direktorata za narusavanje Podjela radnih naoruzanja i vojne . materijalne
" i i dataka . . glavni inspektor o
materijalne integriteta za Nedostatak internih opreme formacije
resurse institucije Postojeca procedura nacelnik koja ¢e
nacelnik Direkcije |Povreda dokumentacija . GeneralStaba definisati '
za infrastrukturu | profesionalnih, Pojac¢an nadzor Neahdekvat_m it nacelnik Er‘(zce_c_:iure !
komandant et!ékih pravila i Obaveza irpneov?r?clezml coste Odjeljer)ja za Str;\?”(gt;jrge “
logisticke baze pristrasno sacinjavanja normativnu van
. ponasanje sa Cvieitaia Neadekvat djelatnost ti
komandanti teZim i lak§im Jesta eadekvatna operativne
jedinica Vojske posljedicama evidencija . upgltrebel
Crne Gore posjedovanja i kretanja nacine .
imovine rashodovanja
date na koriSéenje naoruzanja i
Ministarstvu odbrane i vojne
Vojsci Crne Gore opreme.

Nepostojanje
odgovarajuce
regulative za
povjerljive




nabavke, kao i druge
nabavke koje se
sprovode po izuze¢ima
od Zakona o javnim
nabavkama

Definisati proceduru i
kriterijume za
odredivanje
perspektivnih, odnosno
neperspektivnih
objekata

Unaprijediti internu
proceduru o planiranju i
nacinu prodaje
naoruzanja i vojne
opreme, izdavanju
vojne imovine i
pruzanju usluga Vojske
Crne Gore tre¢im licima

Unaprijediti postojecu
proceduru o uslovima,
nacinu koris¢enja i
posebnoj evidenciji
sluzbenih vozila
Ministarstva odbrane

generalni
direktor
Direktorata za
materijalne
resurse

glavni inspektor

nacelnik
Generalstaba

nacelnik
Odjeljenja za
normativnu
djelatnost

generalni
direktor
Direktorata za
materijalne
resurse

glavni inspektor

nacelnik
Generalstaba

nacelnik
Odjeljenja za
normativnu
djelatnost

generalni
direktor
Direktorata za
materijalne
resurse

glavni inspektor

nacelnik
Generalstaba

nacelnik
Odjeljenja za
normativnu
djelatnost

Stalan zadatak

Stalan zadatak

Stalan zadatak

Realizovano

Dugoroc¢nim
planom
razvoja
odbrane
odredeni su

perspektivni i
neperspektiv
ni objekti na
osnovu
potreba,
obaveza i
zadataka
Vojske Crne
Gore.

Realizovano

Strategijskim
pregledom
odbrane i
Dugoroc¢nim
planom
razvoja
odbrane
definisane su
potrebe i
viskovi.

Realizovano

Evidenciju o
koris¢enju
sluzbenih
vozila vodi
Sluzba za
administrativ
no tehnicke i
pomoéne
poslove koja
je
unaprijedila
postojecu
proceduru u
skladu sa
potrebama i
raspolozivim
kapacitetima.




Unaprijediti interne
procedure u oblasti
logistike koje se odnose
na imovinu koju koristi
Vojska Crne Gore

Izrada i primjena
podzakonskih akata
kojima se preciziraju
uslovi i kriterijumi za
realizaciju povjerljivih
nabavki, kao i drugih
nabavki koje se
sprovode po izuzedima
od Zakona o JN

Izrada registara
pokretne i nepokretne
imovine na
raspolaganju
Ministarstvu odbrane i
Vojsci Crne Gore, sa

generalni
direktor
Direktorata za
materijalne
resurse

glavni inspektor

nacelnik
Generalstaba

nacelnik
Odjeljenja za
normativnu
djelatnost

generalni
direktor
Direktorata za
materijalne
resurse

glavni inspektor

nacelnik
Generalstaba

nacelnik
Odjeljenja za
normativnu
djelatnost

generalni
direktor
Direktorata za
materijalne
resurse

glavni inspektor

Stalan zadatak

Stalan zadatak

Stalan zadatak

Realizovano

Unaprijedena
je interna
procedura na
osnovu
Zakona o
drzavnoj
imovini.

Realizovano

Na osnovu
Zakona o
javnim
nabavkama
Ministarstvo
odbrane je
donijelo
Pravilnik o
sprovodenju
postupaka
nabavki iz
oblasti
odbrane i
bezbjednosti
izuzetih od
primjene
Zakona o
javnim
nabavkama.
Pripremljen je
Nacrt uredbe
0 javnim
nabavkama u
oblasti
odbrane i
bezbjednosti
u saradnji sa
drugim
relevantnim
institucijama.

Realizovano

Evidencija i
popis
pokretnih i
nepokretnih




evidencijom promjene
statusa/stanja, sa
podacima od formiranja
Ministarstva odbrane

Nadzor nad primjenom
propisa na planiranju i
uredenju prostora,
izgradnji, rekonstrukciji
i odrzavanju vojnih
objekata u vojnom
krugu

nacelnik
Generalstaba
nacelnik
Odjeljenja za
normativnu
djelatnost

glavni inspektor

Stalan zadatak

Stalan zadatak

stvari kojima
upravlja
Ministarstvo
odbrane se
vodi i vrsi u
skladu sa
Zakonom o
drzavnoj
imovini,
Uredbom o
nacinu
vodenja
evidencije
pokretnih i
nepokretnih
stvariio
popisu stvari
u drzavnoj
svojini i
Uputstvom o
blizem nacinu
vrsenja
popisa
pokretnih i
nepokretnih
stvari u
drzavnoj
svojini.

Realizovano

Kontinuirano
se vrsi
nadzor nad
primjenom
naznacenih
propisa.

5.2 Raspolaganje
drzavnom
imovinom

ministar

Visoko rukovodni
kadar

nacelnik
GeneralStaba

nacelnik OJ za
nabavke

Svi zaposleni u OJ
nadleznoj za
nabavke

nacelnik Direkcije
za stratesko
planiranje odbrane

zloupotreba
sluzbenog
polozaja

Neprijavljivanje
korupcije i drugih
nezakonitih radnji

Nezakonitosti i
naruSavanje
integriteta u
postupcima
nabavki

Sukob interesa i
naruSavanje
integriteta
institucije

Postojeci zakoni i
podzakonski akti

Kompletna
dokumentacija i
sprovedenom
postupku nabavke

Neadekvatna
organizaciona struktura
na nivou Ministarstva
odbrane

Neadekvatno
prezentovan Zakon o
javnim nabavkama

Dugo vrijeme pri obradi
predmeta

Nedovoljna edukacija
¢lanova Komisije za
otvaranje i
vrednovanje ponuda

45

Edukacija zaposlenih u
organizacionoj jedinici
Ministarstva nadleznoj
za nabavke i ¢lanova
Komisija za otvaranje i
vrednovanje ponuda na
temu izgradnje
integriteta u
Ministarstvu odbrane i
Vojsci Crne Gore

menadzer
integriteta

generalni
direktor
Direktorata za
materijalne
resurse

generalni
direktor
Direktorata za
ljudske resurse

nacelnik
GeneralStaba

Stalan zadatak

Realizovano

Lica
zaposlena u
Direkciji za
nabavke i
drugim
organizacioni
m jedinicama
koji su
ukljuceni u
proces
nabavki su u
izvjestajnom
periodu
aktivno
ucestvovali u




nacelnik Direkcije
za logistiku

Ugrozavanje
sluzbenog lica kod
prijavljivanja
sumnje na
korupciju i druge
povrede
integriteta

Primanje poklona i
druge koristi

Nepostojanje
antikorupcijskih
odredbi prilikom
ugovaranja

Ne primjenjuje se
sistem rotiranja
prilikom imenovanja
Komisije za otvaranje i
vrednovanje ponuda

Nepostojanje jasnih
uputstava za izradu
specifikacije u cilju
eliminisanja
mogucnosti da se
dostavljenom
specifikacijom
favorizuje odredeni
ponudac

Edukacija zaposlenih u
Ministarstvu odbrane i
pripadnika Vojske Crne
Gore koji neposredno ili
posredno ucestvuju u
postupcima nabavki o
normama Zakona o
javnim nabavkama
nakon svake izmjene
pravnih akata

menadzer
integriteta

generalni
direktor
Direktorata za
materijalne
resurse

generalni
direktor
Direktorata za
ljudske resurse

nacelnik
Generalstaba

Stalan zadatak

Stalan zadatak

edukacijama i
obukama na
temu
izgradnje
integriteta
kako u zemlji
takoi u
inostranstvu
(Uprava za
kadrove,
RESPA, UK
Defence
Academy,
PSOTC, NATO
School
Oberammerg
au).

Realizovano

Zaposleni u
Ministarstvu
odbrane i
pripadnici
Vojske Crne
Gore koji
ucestvuju u
procesu
javnih
nabavki su
bili
blagovremen
0 upoznati sa
svakom
izmjenom
propisa iz ove
oblasti u toku
izvjestajnog
perioda.
Takode,
prilikom
izrade Plana
javnih
nabavki,
predstavnici
Direkcije za
nabavke su,
nosiocima
aktivnosti
vezanim za
realizaciju
Plana,
prezentovali
nacin i
postupak
sprovodenja
nabavki koji




Unaprijediti proceduru
o postupku planiranja,
iniciranja i pra¢enja
svih vrsta nabavki

Inkorporirati odredbe o
antikorupcijskom
pravilu (Integrity Pacts)
u ugovore koje
zakljucuje Ministarstvo
odbrane

menadzer
integriteta

generalni
direktor
Direktorata za
materijalne
resurse

generalni
direktor
Direktorata za
ljudske resurse

nacelnik
Generalstaba

menadzer
integriteta

generalni
direktor
Direktorata za
materijalne
resurse

generalni
direktor
Direktorata za
ljudske resurse

nacelnik
Generalstaba

Stalan zadatak

Stalan zadatak

Stalan zadatak

je utvrden
Zakonom,
podzakonski
m aktima i
internim
procedurama
iz predmetne
oblasti.

Realizovano

Procedura o
postupku
planiranja,
iniciranja i
pracenja svih
vrsta nabavki
je
unaprijedena.
U okviru
programa
saradnje sa
CIDS-om za
period 2019-
2020
planirana je
aktivnost
daljeg
unaprjedivanj
a postojecih
internih
procedura i
prilagodavanj
a novim
zakonskim
rieSenjima u
oblasti javnih
nabavki.

Realizovano

Svi ugovori o
javnim
nabavkama
koje
zakljucuje
Ministarstvo
odbrane
obavezno
sadrze
antikorupcijsk
u klauzulu u
skladu sa
Zakonom o
javnim




Izrada uputstva na
nivou

Ministarstva odbrane i
Vojske Crne Gore o
obavezi izrade
izvjeStaja o realizaciji
zaklju¢enih ugovora i
dostavljanju istih Sluzbi
za nabavke i procedura
o pracenju i izvrsenju
ugovorenih obaveza

menadzer
integriteta

generalni
direktor
Direktorata za
materijalne
resurse

generalni
direktor
Direktorata za
ljudske resurse

nacelnik
Generalstaba

Stalan zadatak

Stalan zadatak

nabavkama.

Djelimi¢no
realizovano

Na nivou
Ministarstva
odbrane i
Vojske Crne
Gore postoji
interna
procedura o
prac¢enju
izvrSenja
ugovora o
nabavkama
kojom je
izmedu
ostalog
utvrdena
obaveza
izvjestavanja
nadleznoj
organizacion
oj jedinici
(jedinici koja
je Planom
javnih
nabavki
predvidena
da prati
realizaciju
ugovora) i
Direkciji za
nabavke
(nabavke
male
vrijednosti),
dok je
aktivnost
revidiranja
postojece
procedure
planirana u
okviru
pomenutog
programa
saradnje sa
CIDS-om.

Raspolaganje
drzavnom




5.3 imovinom

ministar

zloupotreba

Postojeci zakoni i

Nesprovodenje
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- sluzbenog podzakonski akti |zakonske obaveze
%?rr;iiilgt:';%ktor polozaja evidentiranja primljer)‘ih
materijalne Sukob interesa i sponzorstava i dong;ua
resurse " ) i njihove vrijednosti i
narusavanje nedostavljanje
nacelnik Sluzbe za |INtegriteta Agenciji pisanog
finansijsko institucije izvjestaja o primljenim
poslovanje Primanje poklona i sponzgrstvima i
generalni direktor |druge koristi donacijama
Direktorata za
politiku odbrane
6.1 Vojne ministar Povrede Postojeci zakoni i [Nepostojanje
operacije nacelnik p{g)vf'??]ionalr?:h i podzakonski akti ?dekvgtneé)puke na
M eti¢kih pravila . emu izgradnje
Generalstaba . . Zakon o odbrani integriteta i
zamjenik Primanje Zakon o Vojsci sprje¢avanja korupcije
nacelnika nedozvoljenih Crne Gore za pripadnike Vojske

Generalstaba i
druga lica istog
ranga u lancu

komandovanja

generalni direktor
Direktorata za
ljudske resurse

nacelnik Direkcije
za upravljanje
ljudskim resursima
Komisija za odabir
i upucivanje
profesionalnih

poklona ili druge
nedozvoljene
koristi

Ugrozavanje
Zivota pripadnika
Vojske Crne Gore
u medunarodnim
mirovnim
misijama
Unistavanje
imovine,
naoruzanja i vojne
opreme

Postojedi nastavni
programi obuke
prije
rasporedivanja u
vojne misije
Komandni - strucni
nadzor

Crne Gore, koji se
upuduju u
medunarodnu mirovnu
misiju

Nepotpun nastavni
program zbog
nedovoljno informacija
o obicajima lokalnog
stanovnistva i
ukazivanje na
ponasanje lokalnog
stanovnistva koje moze
sadrzati elemente
korupcije

Vrsiti redovnu kontrolu
evidencije o primljenim
sponzorstvima i
donacijama

Dostaviti Agenciji do
kraja marta tekuce
godine za prethodnu
godinu pisani izvjestaj
o primljenim
sponzorstvima i
donacijama na
propisanom obrascu

menadzer
integriteta

generalni
direktor
Direktorata za
materijalne
resurse

nacelnik Sluzbe
za finansijsko
poslovanje

generalni
direktor
Direktorata za
politiku odbrane

menadzer
integriteta

generalni
direktor
Direktorata za
materijalne
resurse

nacelnik Sluzbe
za finansijsko

Stalan zadatak

Stalan zadatak

Realizovano

Evidencija o
primljenim
sponzorstvim
ai
donacijama
se redovno
azurira na
propisanom
obrascu, dok
kontrolu vrsi
nadlezna
organizacion
a jedinica.

Realizovano

Agenciji za
sprjecavanje
korupcije se
redovno
dostavljaju
pisani
izvjestaji o
primljenim

poslovanje sponzorstvim
generalni al .
direktor donacijama
Direktorata za na
politiku odbrane propisanom
obrascu.
Razviti i kontinuirano nacelnik Stalan zadatak Realizovano
unapredivati Generalstaba
jedinstveni generalni U sklopu
antikorupcioni modul direktor obuke lica u
za obuku lica u sluzbi u |~ sluzbi u
Vojsci Crne Gore, prije I?lrektorata za Vojsci Crne
e . ! ljudske resurse .
upudivanja u Gore, koja se
medunarodne mirovne |komandant upucuju u
operacije i misije Centra za obuku medunarodn
Vojske Crne e mirovne
Gore operacije i
misije,
organizuje se
modul na
temu

antikorupcije




vojnih lica u
vojne/medunarodn
e misije
komandant Centra
za obuku Vojske
Crne Gore

komandant
kontigenta/jedinic
e koja se angazuje

Ometanje
obavljanja
namjenskih
zadataka Vojske
Crne Gore u
medunarodnim
misijama

Nepostojanje
institucionalne
memorije
(identifikovane i
naucene lekcije) koja je
potrebna za
predvidanje odredenih
situacija za svako
naredno ucesce Vojske
Crne Gore u
medunarodnim
mirovnim misijama

Edukacija lica u sluzbi u
Vojsci Crne Gore, prije
upudivanja u
medunarodne mirovne
misije, u skladu sa
razvijenim modulom

Koris¢enjem programa
Jtrain the trainer”
kreirati sopstvenu bazu
instruktora u
Ministarstvu odbrane i
Vojsci Crne Gore koja
¢e redovno vrsiti obuku
na temu ,lzgradnja
integriteta i borba
protiv korupcije u
vojnim operacijama i
slozenom
bezbjednosnom
okruzenju“

Unaprijediti mehanizme
za prikupljanja i obradu
naucenih lekcija, nakon
povratka pripadnika
Vojske Crne Gore iz
medunarodnih
mirovnih misija

nacelnik
Generalstaba

generalni
direktor
Direktorata za
ljudske resurse

komandant
Centra za obuku
Vojske Crne
Gore

nacelnik
GeneralStaba

generalni
direktor
Direktorata za
ljudske resurse

komandant
Centra za obuku
Vojske Crne
Gore

nacelnik
Generalstaba

generalni
direktor
Direktorata za
ljudske resurse

Stalan zadatak

Stalan zadatak

Stalan zadatak

Realizovano

U sklopu
edukacije
lica u sluzbi u
Vojsci Crne
Gore, prije
upudivanja u
medunarodn
e mirovne
misije, vrsi se
obuka u
skladu sa
razvijenim
modulom na
temu
antikorupcije.

Djelimi¢no
realizovano

u
Ministarstvu
odbrane i
Vojsci Crne
Gore se
planira
azuriranje
postojece
baze
instruktora u
smislu
povedanja
broja lica koja
¢e nakon
zavrsenog
programa
Jtrain the
trainer”
redovno vrsiti
obuku na
temu
izgradnje
integriteta i
borbu protiv
korupcije.

Djelimi¢no
realizovano

Novom
organizacijsk
0-
formacijskom
strukturom i




komandant
Centra za obuku
Vojske Crne
Gore

Stalan zadatak

veli¢cinom
Vojske Crne
Gore
planirano je
unaprjedenje
mehanizama
za
prikupljanja i
obradu
naucenih
lekcija, u
smislu da ¢e
formacijom
biti odredeno
lice koje ¢e
se baviti
prikupljanjem
i analizom
naucenih
lekcija i
iskustava iz
medunarodni
h mirovnih
misija i na
ovu temu.

7.1 Saradnja
Ministarstva
odbrane i
Vojske Crne
Gore sa
privatnim
sektorom

ministar

generalni direktor
Direktorata za
materijalne
resurse

nacelnik Direkcije
za logistiku

Sukob interesa

Zloupotreba javne
funkcije
/sluzbenog
polozaja

Postojeci zakoni i
podzakonski akti

Nedoreceni propisi koji
ureduju poslovni odnos
izmedu

Ministarstva odbrane i

privatnog sektora

Nedovoljna
obavijeStenost
privatnog sektora o
ciljevima i zadacima
Ministarstva odbrane i
Vojske Crne Gore u
dijelu izgradnje
integriteta
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Razviti sistem
edukacije
(organizovanje
radionica) na temu
izgradnje integriteta i
sprjecavanje korupcije
u saradnji Ministarstva
odbrane sa privatnim
sektorom

Dati preporuku
kompanijama koje
saraduju sa
Ministarstvom odbrane
da razviju sopstvene
eticke kodekse

Izvjestavati o svakoj
sumnji u pojavu
korupcije.

menadzer
integriteta

generalni
direktor
Direktorata za
ljudske resurse

generalni
direktor
Direktorata za
materijalne
resurse

generalni
direktor
Direktorata za

2018-2019

Stalan zadatak

Stalan zadatak

Nije
realizovano

U toku je plan
razvoja
sistema
edukacije u
saradnji sa
privatnim
sektorom na
pomenutu
temu.

Nije
realizovano

Jos uvijek ne
postoji
zakonski
osnov za
realizaciju
mjere.

Realizovano

U toku




materijalne Stalan zadatak izvjestajnog
resurse perioda nije

bilo primjera
prijave
korupcije.

Izrada interne generalni 20109. Nije

evidencije (bijele i crne |direktor realizovano

liste) dobavljaca i Direktorata za

kupaca koji posluju sa |materijalne Mjera nije

Ministarstvom odbrane |resurse dospjela na
realizaciju

Izraditi internu glavni inspektor |Stalan zadatak Nije

evidenciju/registar Zalbi . realizovano

i prituzbi privatnog gﬁgi{glrm

sektora u domenu Di U toku

. - . irektorata za o

povreda integriteta; materijalne izvjestajnog

uspostaviti internu resurse perioda nije

proceduru za bilo

postupanje po adekvatnih

zalbi/prituzbi privatnog mehanizama

sektora na povredu za realizaciju

integriteta mjere.

8.1 Radna sredina|generalni direktor [Neadekvatna Postojedi zakoni i |Zaposleni u 45 |Definisati generalni Il kvartal 2019. Nije
Direktorata za zastita i podzakonski akti |Ministarstvu odbrane i radna/formacijska direktor realizovano
materijalne bezbjednost pripadnici Vojske Crne mjesta sa posebnim Direktorata za
resurse sluzbenika u Gore nijesu adekvatno uslovima rada materijalne Mjera nije
nacelnik odnosu na informisani o » resurse dospjelq_na
Generalitaba upotrebu procedurama zastite na generalni realizaciju

I h t sredstava za rad radu direktor
glavni inspektor Narugavanje Propusti u radu :_3|rdekktorata za
zdravlja . prilikom korié¢enja judske resurse
zaposlenih u radarske i radio glavni inspektor
Ministarstvu opreme, skenera i
odbrane i ) drugih uredaja koji
pripadnika _VOJske sadrse izvore
Crne Gore i jonizujuceq zratenja
narusavanje Izraditi Pravilnik o generalni Il kvartal 2019. Nije
integriteta Neadekvatna zaitita zastiti na radu i direktor realizovano
institucije zaposlenih zbog zdravlju zaposlenih u Direktorata za
. . nedefinisanih mjesta sa Vojsci Crne Gore materijalne Mjera nije
Nepostovanje posebnim Uslovima resurse dospjela na
propisaoc rada . realizaciju
utvrdivanju mjesta generalni
sa posebnim direktor

uslovima rada

Direktorata za
ljudske resurse




Donosenje i primjena
Uputstva za detekciju i
postupanje sa izvorima
zraenja i za provjeru
funkcionisanja
dozimetrijske opreme

Edukacija zaposlenih u
Ministarstvu odbrane i
lica u sluzbi u Vojsci
Crne Gore o koris¢enju
i bezbjednosti opreme
za otkrivanje izvora
jonizujuéeg zracenja

Kontrola primjene
Uputstva za detekciju i
postupanje sa izvorima
zraenja i za provjeru
funkcionisanja
dozimetrijske opreme

glavni inspektor

generalni
direktor
Direktorata za
materijalne
resurse

generalni
direktor
Direktorata za
ljudske resurse

glavni inspektor

generalni
direktor
Direktorata za
materijalne
resurse

generalni
direktor
Direktorata za
ljudske resurse

glavni inspektor

generalni
direktor
Direktorata za
materijalne
resurse

generalni
direktor
Direktorata za
ljudske resurse

Il kvartal 2019.

11l kvartal 2019.

Stalan zadatak

Stalan zadatak

Nije
realizovano

Mjera nije
dospjela na
realizaciju

Djelimi¢no
realizovano

Zaposleni u
Ministarstvu
odbrane i lica
u sluzbi u
Vojsci Crne
Gore koja
pokrivaju
radna mjesta
sa rizikom od
jonizirajuceg
zracenja
upoznati su
sa
uputstvima o
koris¢enju i
bezbjednosti
opreme za
otkrivanje
izvora
jonizujuceg
zradenja

Nije
realizovano

U toku
izvjestajnog
perioda nije
bilo moguce
vrsiti kontrolu
primjene
Uputstva za




glavni inspektor

Stalan zadatak

detekciju i
postupanje
sa izvorima
zraCenja i za
provjeru
funkcionisanj
a
dozimetrijske

opreme, iz
razloga sto
pomenuto
uputstvo nije
uradeno
(planirano u
2019. godini)
9.1 Kontrolni ministar narusavanje Postojeci zakoni i | Nedovoljni kadrovski 18 |Popuniti radna mjesta |nacelnik Stalan zadatak Realizovano
mehanizmi Visoki rukovodni ugleda institucije |podzakonski akti [|kapaciteti llio%(ijrilljr?iw\lma sa i?u(:ﬂfggk?a y
Ié)?:l(jj:lgeli:ja 2a ﬁ:gﬁgﬁé;gegg‘éﬂ? m}r?irsr;:rzf\fg Nedovoljna nadleZnostima, u nadzor odjeljenjima
inspekcijski nadzor |4 odbrane opremljenost odjeljenja skladu sa prioritetima natelnik sa kontrolnim

i Odjeljenja za
unutrasnju reviziju
nacelnik
Odjeljenja za
vojno-obavjestajne
i bezbjednosne
poslove

Povrede
profesionalnih,
etickih pravila i
pristrasno
ponasanje

Nedovoljna obucenost
zaposlenih u
odjeljenjima sa aspekta
izgradnje integriteta u
sektoru odbrane

Adekvatno opremiti
navedena odjeljenja, u
skladu sa njihovim
radnim zadacima i
prioritetima

Edukacija zaposlenih u
sprovodenju kontrolnih
mehanizama sa

Odjeljenja za
unutrasnju
reviziju
nacelnik
Odjeljenja za
vojno-
obavjestajne i
bezbjednosne
poslove

nacelnik
Odjeljenja za
inspekcijski
nadzor

nacelnik
Odjeljenja za
unutrasnju
reviziju
nacelnik
Odjeljenja za
vojno-
obavjestajne i
bezbjednosne
poslove

nacelnik
Odjeljenja za
inspekcijski

Stalan zadatak

Stalan zadatak

nadleznostim
a
kontinuirano
se
popunjavaju
radna mjesta
u skladu sa
potrebama i
prioritetima.

Realizovano

Kontinuirano
se sprovodi
nabavka
opreme za
odjeljenja sa
kontrolnim
nadleznostim
a u skladu sa
potrebama i
prioritetima.

Realizovano

Zaposleni koji




naglaskom na borbu nadzor Stalan zadatak sprovode
protiv korupcije i Y kontrolne
jacanja integriteta nac.ellnlk. mehanizme
Ministarstva odbrane i OdJeIJeang za se redovno
Vojske Crne Gore u “”“.tff”‘S”J“ upuduju na
cjelini reviziju edukacije i
nacelnik obuke na
Odjeljenja za teme borbe
vojno- protiv
obavjestajne i korupcije i
bezbjednosne jacanje
poslove integriteta, u
skladu sa
potrebama i
moguénostim
a u okviru
Ministarstva
odbrane i
Vojske Crne
Gore.

10. Afirmacija svi zaposleni narusavanje Postojeci zakonii |Nepostojanje 32 |Unaprijediti nacelnik Sluzbe |Stalan zadatak Nije
Ministarstva ugleda i podzakonski akti |adekvatnih smjernica o Komunikacione za odnose sa realizovano
odbrane i integriteta Postojedi interni uspostavljanju smjernice Ministarstva |javnoscu
Vojske Crne institucije o komunikacije, kako na odbrane Izrada novih
Gore propisi internom, tako i na Stalna Radna komunikacion

Narusavanje ) eksternom nivou ?nrtuep?é:t ih smjernica
transparentnosti 9 Ministarstva
Nedovoljno odbrane se
transparentan rad planira u
Ned ’ 2019. godini.
edovoljna
informisanost javnog
mnjenja o aktivnostima
Ministarstva odbrane i Adekvatna nacelnik Sluzbe |Stalan zadatak Realizovano
Vojske Crne Gore na opremljenost Sluzbe za |za odnose sa
itr?g;rlifgtr:?rggrbe odnose sa javnoséu javnoscu Sluzba za
protiv korupcije unutar Stalna Radna Ea({/r:\cc)nséec’j?e
institucije grupa za remlien
integritet glglaedu Jsea au
Nedovoljna potrebama.
informisanost
zaposlenih u
Ministarstvu odbrane i
\e/'?ijc“:slfilrr?gilteagj?r;ea? ijavljivqnjg nacelnik Sluzbe |Stalan zadatak Realizovano
pitanjima |qformaC|Ja iz za odrvwgse sa )
korupcije, i drugim djglpkruga rada _ |iavnoscu Informavcue
o : : Ministarstva odbrane i po zavrsetku
pitanjima iz oblasti Voi Stalna Radna
integriteta ojske Crpe; Gore na grupa za sva.ke .
veb stranici intearitet aktivnosti iz
grite .
djelokruga
Ministarstva
odbrane i
Vojske Crne

Gore se




Kreirati kampanje u
cilju promovisanja
procesa izgradnje
integriteta u
Ministarstvu odbrane i
Vojsci Crne Gore

Organizovati okrugle
stolove/radionice na
temu izgradnje
integriteta na svim
nivoima Ministarstva
odbrane i Vojske Crne
Gore, u skladu sa
linijama rada

Izraditi on-line obrazac
za prijavu korupcije

nacelnik Sluzbe
za odnose sa
javnoscéu
Stalna Radna
grupa za
integritet

nacelnik Sluzbe
za odnose sa
javnoscéu
Stalna Radna
grupa za
integritet

nacelnik Sluzbe
za odnose sa
javnoscu
Stalna Radna
grupa za
integritet

Stalan zadatak

Stalan zadatak

Stalan zadatak

Stalan zadatak

objavljuju na
internet
stranici.

Nije
realizovano

Realizacija
mjere je
planirana za
2019. godinu
posredstvom
Direkcije za
integritet.

Nije
realizovano

Realizacija
mjere je
planirana za
2019. godinu
posredstvom
Direkcije za
integritet u
saradnji sa
relevantnim
institucijama
i partnerima.

Djelimi¢no
realizovano

Zaposleni se
upuduju na
obrazac ASK
za prijavu
korupcije. U
planu je
izrada
obrasca za
pijavu
korupcije, koji
¢e biti
istaknuta na
internet
stranici
Ministarstva
odbrane.




Uraditi informaticku
podrsku i veb portal za
dostupnost informacija

nacelnik Sluzbe
za odnose sa
javnoscéu

Stalan zadatak

Realizovano

Na zvanic¢noj

i materijala za Stalna Radna veb stranici
informisanje zaposlenih grupa za Ministarstva
o izgradnji i jacanju integritet odbrane
integriteta i sa postoji link za
linkovima ka on-line integritet na
obrascima i drugim kojem se
resursima azuriraju
informacije i
aktivnosti iz
oblasti
jacanjai
izgradnje
integriteta u
Ministarstvu
odbrane i
Vojsci Crne
Gore.
10. Afirmacija nacelnik Sluzbe za |Donosenje Zakon o Neobjavljivanje 25 |Obezbjediti dostupnost [ministar Stalan zadatak Djelimi¢no
2 Ministarstva |odnose sa nezakonitih odluka |slobodnom dokumenata shodno informacija nacelnik Sluzbe realizovano
odbrane i javnoscu . . pristupu Zakonu o slobodnom objavljivanjem Vodica d
Vojske Crne Narusavanje informacijama pristupu informacijama, za slobodan pristup za 0dnose sa Vodi¢ za
Gore integriteta kao i ostalih informacija informacijama na Javnoscu slobodan
institucije od znacaja za gradane internet stranici pristup
Ministarstva informacijam
Neosnovano a je objavljen
uskradivanje na internet
podnosiocu zahtjeva stranici
pristup informaciji, Ministarstva
neobavjestavanje odbrane i u
podnosioca zahtjeva o toku je izrada
rieSavanju zahtjeva novog vodica.
Redovno objavljivati i ministar Stalan zadatak Realizovano

azurirati propise koji
regulisu rad ustanove
na internet stranici, u
skladu sa ¢lanom 12
ZSPI

Izvjestavati o broju
podnijetih i rijesenih
zahtjeva

nacelnik Sluzbe
za odnose sa
javnoscéu

ministar

nacelnik Sluzbe
za odnose sa

Stalan zadatak

Na internet
stranici
Ministarstva
odbrane
redovno se
objavljuju i
azuriraju
propisi koji
regulisu rad
ustanove.

Realizovano

U 2018.




javnoscu

Stalan zadatak

godini
postupano je
po osnovu 11
zahtjeva za
slobodan
pristup
informacijam
a.




